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No Name Lakes*****

— zanurz sie w luksusie na Pojezierzu Brodnickim,
najczystszym przyrodniczo regionie w Polsce

Nasz nowy resort to gwarancja gtebokiego relaksu, odnowy ciafa, ducha
oraz wszechobecnego piekna przyrody.

To wyjatkowy wypoczynek dla wyjgtkowych gosci.

Butikowy hotel No Name Lakes ***** oferuje:
» 25 komfortowych oraz przestronnych pokoi oraz ultranowoczesne domki Villetta,
ktore idealnie wtapiajg sie w krajobraz jezior i lasow
* 2 baseny wewnetrzne i 2 zewnetrzne
* bogate zaplecze SPA (gabinety kosmetologiczne, salony masazu, komora hiperbaryczna)
* zaplecze Wellness (sitownia, sala do jogi, fototerapia)
» doskonatg kuchnie i bary serwujgce wykwintne koktajle
* unikalng atmosfere
* bajeczne otoczenie przyrody.

Nowo otwarty resort No Name Lakes ***** to prawdziwy raj spetniajgcy
najwyzsze europejskie standardy.

info@nonamelakes.com
nonamelakes.com
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HTEL

KONFERENCJE | EVENTY
U WROT BIESZCZAD

3-poziomowe SPA | Swiat Saun | Pole golfowe | Basen zewnetrzny i wewnetrzny | Heliport
Ladowisko dla samolotow | Osrodek Jezdziecki | Kompleks narciarski | Park linowy
Tenis | Squash | Stadion pitkarski | Strzelnica | Sciana wspinaczkowa
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1500 oscb 737 3500 m? 14 sal 240 ha
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Przed gospodarka faza oiywienia

Trudnosci, z jakimi mielismy do czynienia, w tym pandemia Covid-19
i wojna w Ukrainie, sprawity, ze w wielu branzach prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej moze by¢ trudne. Przedsiebiorcy wskazuja
przede wszystkim na wysoki stopien niepewnosci gospodarczej
oraz wysokie koszty. Wyszlismy naprzeciw tym obawom

Transformacja energetyczna przyspiesza

Niezbedna jest podwaojna dywersyfikacja — z jednej strony zrodet

i kierunkow dostaw importowanych surowcow i paliw, a z drugiej

— struktury wytworczej zmieniajacej sposob produkcji energii finalngj.
Wreszcie potrzebne sa nowe materiaty dla sektora energii, ktore
pozwolg na adaptacje wodoru, a takze kadry dla duzych projektow
zwigzanych z rozwojem energetyki jadrowej oraz catego

tancucha gospodarki wodorowej 54
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Innowacje to przysztosc

Udziat w unijnych programach badawczo-innowacyjnych
przyczynia sie do wzmocnienia pozycji Polski na arenie
migdzynarodowej oraz osiggniecia celow zwigzanych

Ze Zrownowazonym i konkurencyjnym rozwojem gospodarczym,

co jest widoczne w danych ekonomicznych 96
EDUKACJA 110
OCHRONA ZDROWIA 116
POLSKA SAMORZADOWA 126

PPP - stahilnos¢ na niepewne czasy

Teoretycznie dfugoterminowe kontrakty inicjowane przez podmioty
publiczne powinny byc¢ atrakcyjne dla sektora prywatnego,
poszukujacego stabilizacji w czasie niepewnosci. Z kilku

powodow tak sie nie dzieje. Nie obserwujemy zwiekszonej liczby
rozpoczynanych postepowan na wybor partnerow prywatnych,
mimo ze rynek prywatny czeka i — jak sie wydaje — jest gotowy
odpowiada¢ pozytywnie na te zaproszenia 140
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GOSPODARKA

Przed gospodarka faza ozywienia

Trudnosci, z jakimi mieliSmy do czynienia, w tym pandemia Covid-19 i wojna w Ukrainie,
sprawily, ze w wielu branzach prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej moze by¢ trudne.
Przedsigbiorcy wskazujg przede wszystkim na wysoki stopien niepewnosci gospodarczej
oraz wysokie koszty. WyszliSmy naprzeciw tym obawom — mowi Waldemar Buda, mini-

ster rozwoju 1 technologii.

Jak widzi pan dalszy ciag trudnej sy-
tuacji ekonomicznej, ktéra dotyka
zaréwno spofeczenstwo, jak i firmy?
W jakiej perspektywie mozna mowié¢
o ograniczeniu skutkéw inflacji?

— Ostatnie lata byly trudne dla go-
spodarki. Pandemia, wojna w Ukro-
inie, préby destabilizacji rynku energii
—to wszystko miato wplyw zaréwno na
przedsiebiorstwa, jok 1 na nas wszyst-
kich. Tempo wzrostu inflacji, zgodnie
z oczekiwaniami, spowalnia. W lipcu
wskaznik inflacji wynidst 10,8 proc.,
podczas, gdy w czerwcu br. byl na po-
ziomie 11,5 proc. Ten trend powinien sie
utrzymacd w kolejnych miesiqcach. We-
dtug prognoz zalozony poziom inflacji
2,5 proc. mozemy osiqgngé¢ w ciggu
2 lat. Na spowolnienie inflacji w dluzszej
perspektywie wplyw bedqg miaty: sytu-
acja na rynku pracy, dynamika wyna-
grodzen, poziom oczekiwan inflacyj-
nych, wzrost PKB, popyt. Gospodarka
powinna wkrotce przejs¢ w faze ozy-
wienia.

Czy polski biznes dobrze radzi sobie
w kryzysowych czasach i wykorzystu-
je mozliwosci rozwoju?

— Dane GUS pokazujg, ze w ostat-
nich latach sytuacja finansowa przed-
siebiorstw zatrudniajgcych powyzej
50 oséb byla dobra. Niemniej jednak
trudnosci, z jokimi mieliSmy do czynie-
nia, w tym pandemia Covid-19 i wojna
w Ukrainie, sprawily, ze w wielu bran-
zach prowadzenie dziatalno$ci gospo-
darczej moze byc¢ trudne. Przedsie-
biorcy wskazujg przede wszystkim na
wysoki stopient niepewnoéci gospodar-
czej oraz wysokie koszty. Wyszlismy
naprzeciw tym obawom. Uruchomili$my
programy pomocy rzgdowej wspiera-
jace przedsiebiorcéw, m.in. tarcze fi-
nansowdq, energetyczng, antyinflacyjna.
Zaproponowali$my rozwigzomic zmniej-
szajoce skutki wysokich cen energii
— tu wymienie chociazby cene maksy-
malng na energie elektryczng dla MSP
na poziomie 785 z/MWh, wsparcie dla

sektoréw energochtonnych, nizsze ceny
za gaz dla piekarni i cukierni. Szyko-
wany jest nowy program dla firm ener-
gochlonnych, ktory obejmie réwniez
przetwdrstwo spozywcze.

Caly czas pracujemy tez nad pro-
pozycjami utatwien i zmniejszamy nad-
miarowe regulacje. Przykladem jest
najnowszy pakiet ulatwien dla przed-
siebiorcéw, ktory ma im pomadc na kaz-
dym etapie prowadzenia biznesu — od
zalozenia firmy, przez jej prowadze-
nie, po sukcesje.

Jak zmienit sie w ostatnich latach rynek
pracy i jak spetnia oczekiwania praco-
dawcoéw oraz pracownikow?

— Z punktu widzenia pracownika sy-
tuacja na rynku pracy jest bardzo ko-
rzystna. W dalszym ciggu, mimo pew-
nych oznaok spowolnienia, ro$nie za-
trudnienie, a bezrobocie pozostaje re-
kordowo niskie. W czerwcu stopa bez-
robocia wyniosta 5 proc. i byt to najniz-
szy odczyt dla tego miesigca od ponad
30 lat. W UE pod tym wzgledem wy-
przedzajqg nas tylko Czesi.

Punkt widzenia pracodawcow jest
nieco inny. Wéréd wyzwan, z jokimi

Fot. Ministerstwo Rozwoju i Technologii

muszq sie obecnie mierzy¢, sq trudno-
$ci w znalezieniu pracownikéw o od-
powiednich kwdlifikacjach oraz rosng-
ca presja placowa. Zyjemy w czasie
szybkiego rozwoju technologicznego
iw zwigzku z tym ros$nie znaczenie cig-
gtego podnoszenia i zmiany kwalifika-
cji, zarowno przedsiebiorcéw, jak i pra-
cownikéw.

Jest tez kwestia odplywu z mniej-
szych miejscowosci oséb o wyzszych
kwalifikacjach, jednak upowszechnienie
pracy zdalnej i jej uregulowanie w Ko-
deksie pracy mogq stanowic¢ szamnse dla
mniejszych osrodkéw w tym zakresie.
W dluzszej perspektywie wazne be-
dzie wzmocnienie umiejetnos$ci po-
trzebnych do przyjecia innowacii tech-
nologicznych. Automatyzacja bedzie
miata wplyw na znaczng cze$c¢ miejsc
pracy, a starzenie sie spoleczenstwa be-
dzie zmniejsza¢ podaz pracy.

Jakie branze majg obecnie najwigkszy,
wcigz niewykorzystany potencjat?

— Wedlug raportu Di Intelligence
w 2022 r. ok. 30 proc. $wiatowych na-
kladdw na inwestycje zagraniczne prze-
znaczono na projekty w sektorze ener-

www.rynekinwestyciji.pl



gii odnawialnej i CleanTechu. Sektor ten
dominowat czwarty rok z rzedu, ajego
przewaga byla bardzo wyrazna — zo-
den inny sektor nie przekroczyt granicy
10 proc. udziatu w rynku BIZ. Polska ma
w tej branzy pewne przyczdtki. Przy-
ktadowo rynek pomp ciepla w Polsce
wzrost w 2022 r. ponad dwukrotnie,
awiele urzgdzen dostepnych na rynku
to produkty polskich firm.

Z trendem zielonej transformacii
zwigzana jest takze elektromobilno$c.
W tym obszarze Polska tez rozwija swo-
je zdolnosci produkeyjne, szczegdlnie
w zakresie produkcji baterii do pojaz-
déw. Wedtug szacunkow PATH 30 proc.
wszystkich powstajgcych w Europie
baterii do samochodéw w 2021 r. po-
chodzito z Polski. Mozemy tez mowic
o nowym otwarciu w elektronice, zwig-
zomym z wejsciem naszego kroju na ry-
nek produkcji czipéw. Firma Intel zre-
alizuje pod Wroctawiem najwiekszqg
w historii Polski bezposredniq inwesty-
cje zagraniczng. Moze to sktoni¢ wiele
firm do wspdtpracy w ramach faricucha
dostaw.

Obecnie Polska pracuje nad stra-

tegiq transformacii cyfrowej w ramach
.Drogi ku Cyirowej Dekadzie” — unij-
nego programu monitorowania i wspot-
pracy sluzgcego osiggnieciu wspdl-
nych celéw transformacii cyfrowej Eu-
ropy do 2030 r. To pierwsza tak kon-
kretna strategia unijna, okreslona przez
cele i wskazniki. Pracujemy zatem nad
transformacijq cyfrowq polskich przed-
siebiorstw, ktdre sq niestety slabiej ucy-
frowione niz firmy w innych krajach
UE. Podniesienie poziomu ucyfrowienia,
adaptacja technologii, kompetencje
cyfrowe — czynniki te mogqg wyzwoli¢
znaczgcey skok produktywnosci pol-
skich firm. Ulatwieniem jest fakt, ze
nasi programisci i informatycy sq jed-
nymi z najlepszych na $wiecie, znajdu-
ja zatrudnienie w najlepszych miedzy-
narodowych firmach IT. Wykorzystanie
tego potencjatu jest wielkg szansq dla
polskich przedsiebiorstw.
Czy krajowe firmy zwiazane z przy-
sztosciowymi, zyskujgcymi na zna-
czeniu dziedzinami, takimi jak odna-
wialne zrodta energii, paliwa alterna-
tywne, IT, majg szansg zaistnie¢ na kra-
jowym rynku w konfrontacji z zagra-
nicznymi dostawcami rozwigzan?

— W kwestii IT — absolutnie tak, one
juz z powodzeniem konkurujq z zagra-
nicznymi podmiotami. Wiele technolo-
gicznych innowacii jest polskiego au-
torstwa, mamy doskonale wyksztatco-
nych, kreatywnych i niebojgcych sie wy-

zwan pracownikéw. Rodzimy sektor IT
jest bardzo dobrze ocenicny na swiecie,
Polska jest jednym z trzech najbardziej
konkurencyjnych rynkéw dla branzy IT
w Europie Srodkowej 1 Wschodniej. Ro-
$nie liczba pracownikow IT, rosng ich
pensje, Polska jest tez doskonatym miej-
scem dla lokalizacii inwestyciji outsour-
cingowych. Zwréce tez uwage na sek-
tor gamingowy, ktéry jest miejscem
pracy wielu polskich programistéw i de-
veloperdw. Polskie gry, pobierane mi-
liony razy, sq bardzo doceniane na
$wiecie, a Polacy pracujg w najlep-
szych globalnych studiach gamedev.
Jak polski rynek wodorowy wpisuje sig
w zatozenia gospodarki zeroemisyjnej
i jak ksztattuje sie na tle miedzynaro-
dowym?

— Wodor z pewnosciq odegra istot-
ng role w dekarbonizaciji naszej go-
spodarki, zwlaszcza w sektorze prze-
myslowym, a wiec w obszarze, ktéry
najtrudniej zdekarbonizowaé. Polskie
firmy majg szerokie do$wiadczenie
w zakresie produkcii i wykorzystywania
wodoru w procesach technologicz-
nych, cho¢ jest to w przewazajgcej
wiekszosci wodor wytwarzany z gazu
ziemnego.

Przyjeta przez rzqd Polska Strategia
Wodorowa zaklada minimalny cel
2 GW mocy w elektrolizie do 2030 r.
Oznacza to, ze pod koniec tej dekady
bedziemy dysponowad istotnym po-
tencjalem do produkcii zielonego wo-
doru, wytwarzanego z odnawialnych
zrédet enerdii, co nastepnie pozwoli na
obnizenie sladu weglowego wielu pro-
ceséw technologicznych, w ktorych gaz
ziemny mozna zastgpic¢ wodorem. Wo-
dér korzystnie wplynie na bilansowanie
niestabilnego profilu produkcji z OZE,
zwlaszcza offshore, oraz umozliwi
wykorzystanie potencjalu tej energii
w chwilach nadpodazy na rynku, ktora
w przeciwnym razie zostalaby bez-
powrotnie stracona. Powstajgce inicja-
tywy dolin wodorowych aktywnie wig-
czajq sie w ten proces.

W gospodarce wodorowej mamy

duze dos$wiadczenie w zakresie wy-
korzystania tego nos$nika energii, na-
tomiast w produkciji zielonego wodoru
jesteémy na poczgtku drogi. Rozwdj
OZE, a zwlaszcza wielkoskalowych
zrédet, wtym offshore, znaczgeo przy-
czyni sie do przyspieszenia dziatan
w tym kierunku.
Czy wraz z rosngcym poziomem kom-
petencji cyfrowych podnosi sie¢ po-
ziom bezpieczenstwa w firmach i ad-
ministracji publicznej?

— Cyberbezpieczenstwo jest jedng
z najwazniejszych kompetenciji cyfro-
wych. Skala cyberatakow rosnie lowi-
nowo — atakowane sg glownie mate fir-
my, wiekszo$¢ z nich co najmniej raz
w ciggu roku doswiadcza incydentéw
w obszarze cyberbezpieczenstwa. Co-
dziennie powstaje ok. 300 tys. nowych,
coraz bardziej wyrafinowanych pro-
graméw matware, Wiekszos¢ firm notuje
co najmniej jeden taki incydent. Nie-
$wiadomi pracownicy pozostajg nadal
jednym z najstabszych ogniw w strate-
gil zabezpieczen przedsiebiorstw, dla-
tego konieczne jest edukowanie w za-
kresie zagrozen, zwlaszcza dzis, w ob-
liczu zwiekszonej skali atakéw ze stro-
ny Rosji.

Podnoszenie kompetencii cyfrowych

jest niezwykle istotne. Nieustannie za-
checamy polskie firmy do korzystania
z technologii, ale tez uswiadamiamy, jok
wazne jest cyberbezpieczenstwo. Za
przykiad niech postuzy program Firma
Bezpieczna Cyfrowo, realizowany we
wspdlpracy z Ministerstwem Cyfryzacii
iNASK, ktérego pilotazowy etap wiasnie
ruszyl. Jego celem jest podniesienie
poziomu cyberbezpieczenstwa w fir-
moach z sektora MSP Bardzo istotne jest
tez zwiekszenie wykorzystania techno-
logii chmurowej, dzieki ktérej firma po-
zbywa czesci odpowiedzialnosci za za-
bezpieczenie swoich danych. Wdroze-
nie chmury obniza tez koszty rozwigzan
cybebezpieczenstwa.
Co mowig o sytuacji polskich przed-
sigbiorcow aktualne wyniki eksportu?
Czy rzad wspiera ich wysitki w zakre-
sie promocji na rynkach obcych i po-
zyskiwania kontrahentéw?

— Wyniki polskiego eksportu wiecej
niz o sytuacji rodzimych przedsiebiorstw
mowiq o kondyciji globalnej gospodar-
ki, w tym naszych gltéwnych partnerdw
handlowych. Widoczne w ciggu ostat-
nich kilku miesiecy wyrazne wyhamo-
wanie dynamiki naszego eksportu od-
zwierciedla obnizenie aktywnosci oto-
czenia zewnetrznego Polski. Pomimo wy-
raznego spowolnienia dynamiki pol-
skiego eksportu w ostatnim okresie
szybko ros$nie sprzedaz zagraniczna
branzy motoryzacyjnej, w tym akumu-
latoréw litowo-jonowych oraz samo-
chodow dostawczych. Z kolei najgleb-
sze spadki notuje sie w sektorze towa-
row zaopatrzeniowych i paliw.

Ogdlne ramy wsparcia eksportu
wyznaczajg dwa podstawowe cele:
zwiekszenie umiedzynarodowienia pol-
skiej gospodarki poprzez poszerzanie
grona podmiotéow uczestniczgeych

www.rynekinwestycji.pl
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w wymicanie miedzynarodowej oraz
zwiekszenie eksportu towardw zaowan-
sowamych technologicznie. Ich realizaciji
sprzyja szeroki wachlarz programéw
wsparcia proponowanych przez nasz re-
sort, wspdlnie z innymi instytucjommni, tokimi
jok PARP PAIH, KUKE, BGK, oraz pro-
mocja polskiej gospodarki.

Jak postrzegajg Polske inwestorzy? Co
wcigz warto zmienié, aby podniesé
atrakcyjnos¢ krajowego rynku?

— W 2022 r. warto$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce wy-
niosta prawie 29,5 mld dol. i przekro-
czyla 4 proc. PKB. Liczba projektéw byla
o 16 proc. wyzsza niz w 2021 r. Polska
byla na 5. miejscu w Europie pod wzgle-
dem liczby ogtoszonych projektéw, wy-
przedzajgc m.in. Holandie, Belgie i Ir-
landie. To pokazuje, ze Polska jest po-
strzegama jako atrakeyjne miejsce do lo-
kowania inwestycii.

Polska jest krajem chetnie wybiera-
nym do lokowania inwestycji przez naj-
wieksze i najbardziej zaawansowane
technologicznie firmy z catego $wiata.
Dowodem jest wspominana juz przeze
mnie inwestycja Intela. Tylko od stycz-
nia do konica kwietnia 2023 r. w ramach
Polskiej Strefy Inwestyciji zagraniczne
przedsiebiorstwa uzyskaly decyzje
o wsparciu dla 31 projektéw i deklaro-
waly Igcznie 2,1 mld zt warto$ci inwe-
stycjl. Wykwalifikowani i rzetelni pro-
cownicy, dostep do infrastruktury logi-
stycznej, doskonate otoczenie bizneso-
we, stosunkowo niskie ryzyka ekono-
miczne i energetyczne, a takze atrak-
cyjne koszty budowy i jedne z najniz-
szych w regionie kosztow mediow spra-
widjq, ze nasz kraj jest idealng lokali-
zacjg dla dzialalno$ci produkcyjno-
-przemystowej.

Nowe technologie sg dzi$ fundamen-
tem niemal w kazdej dziedzinie. Czy
polskie kadry, zaplecze naukowe
i wspoétpraca z biznesem stanowig sil-
ny punkt wyjscia do rozwoju innowaciji,
ktore moga by¢ naszg wizytéwka
i mocng strong krajowej gospodarki?

— Rozwijojgca sie gospodarka, ka-
pitat ludzki, zaplecze naukowe, wysoka
jokos¢ infrastruktury cyfrowej, stabilny
ekosystem dla rozwoju nowych tech-
nologii to nasze ogromne atuty z per-
spektywy $wiatowych lideréw techno-
logicznych. To m.in. z tych powoddw naj-
wieksi gracze z branzy nowoczesnych
technologii wybierajq Polske jako miej-
sce dla swoich inwestycji, co daje nam
realng szanse, zeby stac sie regional-
nym hubem cyfrowym. W Polsce inwe-
stujg $wiatowi giganci technologiczni,

tacy jak Microsoft, Google, Intel. Ta
ostatnia inwestycja oznacza wprowa-
dzenie do naszego kraju nowej dzie-
dziny zaawansowanego przemystu
i umieszcza Polske w sieciach dostaw
sektora pétprzewodnikdw.

Mozemy pochwali¢ sie réwniez wia-
snymi historiami sukcesu biznesowego
w sektorze nowych technologii na ska-
le $wiatowq. Przykladem jest chociazby
Allegro, ktére skutecznie konkuruje z gi-
gantami, takimi jak Amazon, eBay czy
Alibaba. Z naszego kraju wywodzi sie
CD Projekt — firma nalezgca do $wia-
towej ekstraklasy branzy gamingowej.
Kompetencje polskich pracownikéw sqg
naszym ogromnym atutem. Polscy pro-
gramisci sg na 4. miejscu, zaraz za Ro-
sja, Chinami i USA. Mamy tez dosko-
natych deweloperdw, naukowcdw, pro-
jektantéw. Jest to doskonata podwalina
do rozwoju polskiej gospodarki w no-
wych technologiach.

Kluczowa jest wspdtpraca pomiedzy

biznesem a sektorem nauki, nieustan-
nie wsplerana przez instrumenty wspar-
cia, dofinansowania i akceleratory.
Szczegolnie intensywnie widac to w ste-
rze medycyny, diagnostyki medycznej,
produkcii sprzetu elektronicznego. Takg
wspolprace obserwujemy np. w Sieci
tukasiewicz, ktéra oferuje wsparcie
firm w rozwigzywaniu problemow tech-
nologicznych, pracach badawczo-roz-
wojowych oraz w przeprowadzaniu
proceséw komercjalizacii.
Jak warto skracaé proces komercjali-
zacji, aby nowatorskie rozwigzania nie
zalegaty na potkach, zanim trafig na ry-
nek, i tworzy¢ warunki do rozwijania
startupéw, ktére odgrywaja niebaga-
telng role w tworzeniu innowac;ji?

— Szerokq oferte finansowania i za-
bezpieczenia finansowania, a takze
szkolen, majq instytucje rozwoju Grupy
PFR. Aby moc ubiegac sie o wsparcie,
nalezy spetni¢ warunki lub cele dane-
go programu pomocowego. PARP ofe-
ruje rézne programy, np. Sciezka
SMART, Wsparcie prawne dla start-
updw, Startup Booster Poland — Smart
UP Do innowaciji mogq zacheci¢ ulgi po-
datkowe, m.in. na prototypy i na robo-
tyzacje.

Od 1 lipca br. mozna sktada¢ wnioski
o tzw. bezpieczny kredyt 2 proc. Kto
moze skorzysta¢ z tego programu?

— Widzimy, ze program , Pierwsze
Mieszkanie"” cieszy sie duzym zainte-
resowaniem. Mamy z bankéw infor-
macje, ze wiele osdb pyta o warunki,
umawia sie z doradcami i podpisuje
umowy. Decyzja o zakupie pierwszego

mieszkania to bardzo wazny moment
w zyciu kazdego czlowieka. Program
kierujemy do szerokiego grona od-
biorcéw. Przypomne, ze aby wzigé
w nim udzidal, trzeba spetnia¢ dwa
warunki — to wiek ponizej 45 lat i brak
nieruchomosci na wlasnos$¢. W przy-
padku gdy kredyt udzielany bedzie
matzonkom lub rodzicom co najmniej
jednego wspolnego dziecka, warunek
wieku spelni¢ bedzie musialo przy-
najmniej jedno z nich. Kredyt bedzie
mogt zostad¢ udzielony do wysokosci
500 tys. zl, a w przypadku gospodar-
stwa domowego prowadzonego wspol-
nie przez matzonkdéw lub gdy w sklad
tego gospodarstwa wchodzi co naj-
mniej jedno dziecko — do 600 tys. zt. Kre-
dyt udzielany jest na bardzo korzyst-
nych warunkach. Patistwo bedzie do-
placalo do rat przez 10 lat.

Co z pozostatg czescig spoteczen-
stwa, ktéra nie spetnia kryteriow przy-
znawania preferencyjnego kredytu,
w obliczu szalejgcych cen na rynku de-
weloperskim? Jak widzi pan szansg na
stabilizacje sytuacji na rynku miesz-
kalnym?

— Liczba rozpoczynanych buddw,
cho¢ wcigz mniejsza niz w zeszlym
roku, rognie z miesigca na miesige. Ko-
rekta cen, po zatrzymaniu ich wzrostu
w 2022 1., jest mozliwa, przy czym nie po-
winna odbiegac od trendu, joki bytby ob-
serwowany w normalnych warunkach
rozwoju rynku mieszkaniowego.

Z myslg o osobach o nizszych do-
chodach lub niespetniajgeych innych
kryteriéw programu , Pierwsze Miesz-
kanie” prowadzimy program wsparcia
budownictwa spotecznego i komunal-
nego. W 2021 r. wszedt w zycie tzw. spo-
teczny pakiet mieszkaniowy, w ramach
ktérego m.in. znacznie zwiekszylisSmy
dofinansowanie dla gmin z Funduszu
Doplat oraz wprowadziliémy rozwig-
zania ulatwiajoce samorzgdom two-
rzenie Spolecznych Inicjatyw Miesz-
kamiowych, wspierajacych realizacje lo-
kalnej polityki mieszkaniowej. Finan-
sowe wsparcie takich inicjatyw moze
siegac¢ nawet 80 proc. W 2022 r. MRiT
wprowadzito w programie kolejne zmia-
ny, ktére spowodowaly znaczne zwiek-
szenie skali jego dziatania. Budzet rzg-
dowego programu wsparcia budow-
nictwa socjalnego i komunalnego na
2023 r. to az 1,65 mld zl, z czego ok.
1,345 mld zt zostalo juz rozdyspono-
wane do JST.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Polskie inwestycje nie traca tempa

Pandemia nie zatrzymata duzych inwestycji w Polsce, podobnie jak teraz nie powstrzymuje
ich wojna. Czesto jest wrecz przeciwnie. Od pewnego czasu obserwujemy bowiem zwick-
szone zainteresowanie firm nearshoringiem procesow 1 ustug. Nawet najwicksze przed-
siebiorstwa zostaly zmuszone do szukania nowych, bezpieczniejszych i blizszych
kierunkow do wspotpracy. W takim uktadzie sit, przy zatamaniu globalnych fancuchow do-
staw 1 niepewnosci spowodowanej wojng, na znaczeniu zyskali lokalni dostawcy towa-
row 1 ustug z krajow o stabilnej gospodarce, w tym z Polski — mowi Pawet Kurtasz, prezes
Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu.

Czy Polska jest dzis$ atrakcyjna lokali-
zacjg dla inwestorow? Co o zaintere-
sowaniu naszym rynkiem méwig do-
stepne statystyki?

— Polska od lat przycigga inwesto-
réw zagranicznych i nie zatrzymuje sie
w tym trendzie nawet na moment. Je-
ste$my krajem z ogromnym potencja-
em, ktory wyrasta na jednego z lideréw
europejskiej gospodarki. Lista argu-
mentéw, dlaczego Polska jest tak do-
brym miejscem do inwestowania, jest
naprawde diuga.

Niezmienne za wyborem polskiego
rynku na miejsce do inwestycji prze-
mawiajg wielkos¢ ilokalizacja naszego
kraju. Jestesmy najwiekszym panstwem
w Europie Srodkowo-Wschodniej i 6.
w Europie, dodatkowo z doskonatlq lo-
kalizacjg. Centralne polozenie na ma-
pie Europy sprawia, ze jestesmy stra-

tegiczng bramq miedzy Wschodem
a Zachodem i Pénocg a Poludniem.
Sama lokalizacja bylaby jednak ni-
czym, gdyby nie ludzie — ambitni, pra-
cowici, otwarci na innowacje i chetni do
nauki oraz przejawiajgcy wysokq etyke
pracy i ducha przedsiebiorczosci. To
wlaénie oni sq naszym ogromnym ka-
pitatem. Rok w rok Polacy zajmujq wy-
sokie miejsca w prestizowym rankingu
miedzynarodowej oceny umiejetnosci
uczniéw PISA. Ponad 90 proc. miesz-
kancow Polski w wieku od 25 do 64 lat
posiada co najmniej wyksztalcenie
$rednie. Firmy rozpoczynajgce dzia-
falno$¢ na rynku polskim mogq takze li-
czy¢ na konsumentéw otwartych na
nowoczesne rozwigzania. 63 proc. po-
pulacji ma mniej niz 50 lat, a 25 proc. jest
ponizej 25. roku zycia. Mamy réwniez
najwiekszy naplyw zagronicznej sily

www.rynekinwestyciji.pl



roboczej w UE - kolejny rok z rzedu wy-
dajemy najwiecej zezwolen na pobyt.

Bardzo docenicng przez inwestoréw
zachetqg do wyboru Polski jest réwniez
najwyzszy dostepny w Unil Europej-
skiej poziom pomocy publicznej. Tego
typu wsparcie mozna otrzymad m.in.
w formie grantéw gotéwkowych, zwol-
nienia z podatku od nieruchomogci
izwolnienia z podatku dochodowego od
0s6b prawnych CIT. Za atrakeyjnoscig
inwestycyjng kraju przemawia takze
rozwinieta infrastruktura. Polska moze
pochwalié¢ sie rozbudowang sieciq ko-
lejowq i1 drogowdq;, licznymi portami lot-
niczymi i morskimi oraz duzym rynkiem
wewnetrznym i latwym dostepem do
rynku unijnego, obejmujgcego 500 mi-
lionéw konsumentow.

Naszqg atrakeyjno$e¢ potwierdzajg

dane. W 2022 1. zagraniczne firmy za-
inwestowaly w Polsce przy wsparciu
Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu
ponad 3,7 mld euro. To 200 mln euro
wiecej niz przed rokiem i az o miliard
wiecej niz w 2020 r. O ponad 20 proc.
wzrosta takze liczba samych projektéw.
W ubieglym roku pozytywng decyzjq in-
westycyjng zakonczylo sie 126 z nich,
co jest znacznym wzrostem w porow-
naniu z 96 w 2021 r. W tym roku obser-
wujemy zmniejszenie liczby projektéw,
ale znaczny wzrost ich jakosci — tego-
roczne projekty to wiecej miejsc pracy
iwyzsze naklady inwestycyjne. W czerw-
cu oglaszalismy chociazby najwiekszqg
bezposredniq inwestycje zagraniczng
w historii Polski. Gigant technologicz-
ny z Doliny Krzemowej Intel zainwestuje
blisko 20 mld zt w Zakltad Integracii i Te-
stowania Potprzewodnikdw w Miekini k.
Wroctawia. Tylko przy produkcii w za-
kladzie zatrudnienie znajdg ponad
2 tys. pracownikéw, gléwnie wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow i inzy-
nierow.
Jak ostatnie kryzysowe lata pandemii,
wojny w Ukrainie wptynety na nastro-
je i budzety przedsigbiorcow? Czy wi-
da¢ ograniczenie inwestyc;ji?

— Ani trwajgea wojna, oni pandemia
nie zmniejszyly zainteresowania Polskqg
i nie przewidujemy, zeby mialo sie to
zmieni¢. Trudnosci i niepewnosci zwiq-
zane z konfliktem w Ukrainie zdajq sie
nie przeszkadza¢ firmom, podobnie
jok moglismy to obserwowac¢ podczas
pandemii koronawirusa. W ciaggu pierw-
szego roku lockdowndw i wielu innych
ograniczen Polska utrzymala swojg
atrakeyjnos¢ dla zagranicznych inwe-
storow. W 2020 r. odnotowali$my jeden
z najmniejszych spadkow liczby pro-

jektéw w Europie, ajuz w 2021 r. nastg-
pit silny wzrost.

Pondemia nie zatrzymata duzych in-
westycji w Polsce, podobnie jak teraz nie
powstrzymuje ich wojna. Czesto jest
wrecz przeciwnie. Od pewnego czasu
obserwujemy bowiem zwiekszone za-
interesowanie firm nearshoringiem pro-
cesow i ustug. Wojna w Ukrainie tylko
nasilifa te tendencje. Nawet nojwieksze
przedsiebiorstwa zostaly zmuszone do
szukania nowych, bezpieczniejszych
i blizszych kierunkéw do wspotpracy.
W takim ukladzie sit, przy zalamaniu
globalnych tancuchow dostaw i nie-
pewnosci spowodowanej wojng, na
znaczeniu zyskali lokalni dostawcey to-
wardw 1 ustug z krajow o stabilnej go-
spodarce, w tym z Polski. Coraz liczniejsi
inwestorzy doceniajq, ze jestesmy kra-
jem bezpiecznym, a zarazem doskonale
zlokalizowanym, z ktérego mozna z ta-

W jakim kierunku ewoluuje krajowa go-
spodarka, jesli wzig¢ pod uwage ro-
shgce znaczenie niegdy$ niszowych
sektorow oraz zmiany wsrod wiodg-
cych branz?

— Na polskim rynku pojawiajqg sie
coraz liczniejsze inwestycje zwiqzane
z najnowoczesniejszymi technologiomi
informatycznymi. Polska prezentuje sie
obecnie jako kraj, ktory nie tylko przyj-
muje know-how od firm o pozycji ugrun-
towanej na rynku, ale jest rowniez zré-
dtem nowych pomystéw i moze wspie-
rac¢ rozwdj takich gigantow technolo-
gicznych, jak Google, Microsoft czy In-
tel. Nojwieksze firmy na $wiecie doce-
niajq, ze Polska stawia na wykwalifiko-
wame kadry, przede wszystkim wérédd in-
Zynierow i szeroko rozumiomego sektora
R&D, dysponuje najwiekszq pulg eks-
pertéw IT w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej i niezmiennie plasuje sie

Centralne polozenie na mapie Europy sprawia,
ze jestesmy strategiczng brama miedzy Wscho-
dem a Zachodem i Pétnocg a Potudniem. Sama
lokalizacja bytaby jednak niczym, gdyby nie lu-
dzie — ambitni, pracowici, otwarci na innowacije
i chetni do nauki oraz przejawiajagcy wysokq
etyke pracy i ducha przedsiebiorczosci.

To wlaénie oni sg naszym ogromnym kapitatem.

twosciq dystrybuowac towary i by¢ bli-
sko wielu regiondéw $wiata.

Fakt, ze Polska w obliczu wojny zy-
skuje, a nie traci na znaczeniu, po-
twierdzajq oglaszane przez nas liczne
inwestycje. Zainteresowani sq nami
najwieksi globalni gracze. W grudniu
2022 1. Mercedes zapowiedziat, ze stwo-
rzy na Dolnym Slgsku pierwszq tego
typu fabryke elektrycznych samocho-
déw dostawezych za 1,3 mld euro. Pol-
skq zainteresowani sq takze inni gigonci
motoryzacyjni wchodzgcy w elektro-
mobilnos$¢, m.in. Volvo. Producent sa-
mochoddw, ktéry do 2030 r. zamierza
by¢ markg w petni elektryczng, oglosit
w lutym br., ze planuje otworzy¢ w Pol-
sce czwarte na $wiecie centrum tech-
nologiczne. Innowacyjne rozwigzania
w motoryzacii to jednak nie wszystko.
Visa, jeden ze $wiatowych liderow plat-
noéci cyfrowych, plonuje otworzyc w Pol-
sce globalny hub technologiczno-pro-
duktowy, ktéry bedzie pierwszym tego
rodzaju projektem w Europie Srodkowo-
-Wschodniej.

w plerwszej tréjce krajow z najlepszymi
programistami na é$wiecie.

Google zdaje sobie z tego sprawe
i dynamicznie inwestuje w Polsce juz od
ponad 15 lat. Co wazne, rosyjska agre-
sja na Ukraine nie zaburzyla tego tren-
du — Polska wciqz postrzegana jest
jako miejsce bezpieczne i atrakcyjne dla
inwestoréw. W 2022 r. firma oglosita, ze
zainwestuje prawie 700 mln dol. w dal-
szy rozwdj The Warsaw HUB, nowo-
czesnego kompleksu biurowego w sa-
mym sercu stolicy Polski. Kompleks jest
domem dla zespotéw pracujacych glow-
nie nad Google Cloud i jego wieloma
globalnymi klientami. Z kolei w kwietniu
2023 r. Microsoft oglosit kompleksowq in-
westycje o wartosci 1 mld dol. w dalszg
cyfrowq transformacije Polski i rozwdj
.Polskiej Doliny Cyfrowej”. W ramach
tego planu firma otworzyla w tym roku
centrum danych w Polsce, co ma two-
rzy¢ nowe mozliwosci dalszego rozwo-
ju gospodarki cyfrowej.

Najbardziej znaczgca inwestycja

nalezy jednak do trzeciego z wymienio- ws

www.rynekinwestycji.pl
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nych gigantéw technologicznych — In-
tela. Planowana przez amerykanskg
firme fabryka pétprzewodnikéw to cos
wiecej niz kolejna inwestycja. To projekt,
ktéry moze by¢ impulsem do zrewolu-
cjonizowania polskiej gospodarki, swe-
go rodzaju otwarcie nowego rozdziatu
w historii naszego przemystu. Wybdér Pol-
ski jako miejsca inwestycji i budowy klu-
czowego elementu europejskiej branzy
pdlprzewodnikow nie jest przypadkowy.
To dowdéd nie tylko wyjgtkowej atrakeyj-
nosci inwestycyjnej naszego kraju i jego
bezpieczenstwa, lecz takze doskonale
dzialajgcego systemu wsparcia inwe-
storéw.

Czy przemyst jest z punktu widzenia
rozwoju gospodarki réwnie pozadany
jak inwestycje fintechowe, IT, B+Riinne
przysztosciowe ustugi?

— Pozyskujgc w ostatnich latach
BIZ, ktadziemy duzy nacisk na to, aby in-
westycje, ktére sprowadzamy do Polski,
wigzaly sie przede wszystkim z wysokim
stopniem innowacyjnosci 1 wykorzysta-
niem najbardziej zaawansowamych tech-
nologii. To moze sie dzia¢ zaréwno w prze-
mysle, jok i ustugach. Dla nas w gléwnej
mierze istotne jest, aby dzieki naptywo-
wi BIZ polskie MSP zyskiwaly dostep do
nowej wiedzy i technologii, @ gospodarka
krajowa i regionalna otrzymywata bodz-
ce do dalszego rozwoju.

Naszym celem jest skuteczne wy-
korzystanie potencjatu BIZ jako narze-
dzia wsparcia rozwoju regionalnego,
dlatego jednym z warunkéw otrzymania
pomocy publicznej jest wpisywanie sie
w regionalne specjalizacje czy strate-
giczne dla gospodarki branze. Chege
zainwestowac¢ w Polsce, duzy przedsie-
biorca jest zobowigzany do poniesienia
w okresie utrzymania inwestycji kosztéw
w zakresie wspdtpracy z podmiotami
tworzgcymi system szkolnictwa wyz-
szego 1 nauki lub ze szkolami ponad-
podstawowymi w wysokos$ci co naj-
mniej 15 proc. wartosci przyznanej
dotacji. Tokie rozwigzanie przyczynia
sie do rozwoju wspdtpracy z uczelniami
w regionie 1 wzrostem poziomu ksztat-
cenia.

Jak ocenia pan $wiadomosé wspot-
czesnych inwestoréw w zakresie do-
stepnych zachet i narzedzi wsparcia,
mozliwosci optymalnego wykorzystania
potencjatu biznesowego i rozwoju dzia-
talnosci z uwzglednieniem takich czyn-
nikéw, jak innowacyjnosé, B+ R, eksport?

— Zakres i dostepnos¢ zachet in-
westycyjnych jest jedng z pierwszych
kwestii, o ktérg pytajq nas inwestorzy za-
interesowani ulokowaniem kapitatu

w Polsce. Przedstawiamy im wowczas
potencjalne opcje oraz przeprowadza-
my przez proces pozyskania wsparcia.
Ta $wiadomosé jest dosy¢ duza, wobec
czego nasza oferta zawsze musi wspdl-
graé¢ z potrzebami przedsiebiorcow
oraz by¢ odpowiednio dopasowamnca i ak-
tualna. Dzieki temu Polska cieszy sie opi-
nig atrakcyjnego kierunku inwestycyj-
nego wsréd inwestordw zagranicznych.

Mozemy pochwali¢ sie znakomitqg
ofertq form wsparcia dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw, ktére de-
cydujqg sie na ulokowanie swojego ka-
pitatu na rynku polskim. Wyrdzniomy tu-
taj trzy najwazniejsze filary wsparcia in-
westorow w ramach pomocy publiczne;.
Pierwszy z nich, przeznaczony dla naj-
wiekszych projektéw, to Program wspie-
rania inwestyciji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 20112030
— w formie grantu gotéwkowego. Jego
operatorami sg Ministerstwo Rozwoju
i Technologii oraz PAIH. Liczba obstu-
giwanych przez nas wnioskéw o grant
rosnie z roku na rok. Przykladowo
w 2020 r. wplyneto do nas ok. 15 wnio-
skéw, natomiast w 2022 r. juz ponad 40.
Daje to w przyblizeniu wzrost o 150 proc.
na przestrzeni 3 lat. Dwa pozostate filary
to zwolnienie z podatku CIT w ramach

szajgca sie, szczegdlnie w Afryce, sita
nabywcza mieszkancéw dajg mocne
fundamenty do intensyfikacji wspot-
pracy gospodarczej. Rozwija sie réwniez
polski eksport do Azji — polska zywnosgc
oraz kosmetyki sq bardzo cenione w tym
regionie.

Czy krajowi przedsigbiorcy dobrze ra-
dzg sobie w nawigzywaniu relacji z glo-
balnymi kontrahentami i pozyskiwa-
niem kontraktéw? W jakich obszarach
najbardziej potrzebujg doradztwa
i wsparcia biznesowego?

— Wiele polskich firm dobrze sobie
radzi z nawigzywaniem relacji z za-
granicznymi kontrahentami i pozyski-
womiem kontraktéw z catego swiata. Jed-
nak czesto obecnos¢ polskich produk-
tow na konkretnym rynku jest dzietem
przypadku. Wiedza o planowanym kie-
runku jest za$ bezcenna przed rozpo-
czeciem eksportu, poniewaz pozwala
dobra¢ odpowiedniq strategie dla da-
nego produktu i biezgcych mozliwosci
przedsiebiorstwa. Eksport na rynki za-
graniczne jest takze szansq przebicia
tzw. putapki sredniego rozwoju, w jakqg
czesto wpadajg polskie przedsiebior-
stwa, zwlaszcza te ze szczebla srednich
firm. Za zjawisko to odpowiada najcze-
$ciej pojemnosc polskiego rynku zbytu.

Pozyskujgc w ostatnich latach BIZ, ktadziemy
duzy nacisk na to, aby inwestycje, ktére sprowa-
dzamy do Polski, wigzaty sie przede wszystkim

z wysokim stopniem innowacyjnosci i wykorzysta-
niem najbardziej zaawansowanych technologii.

Polskiej Strefy Inwestycji, ktére moze
trwa¢ do 15 lat, oraz programy dla
dziatalnosci R&D, takie jok program
zwolnienia z podatku dla Centrow Ba-
dawczo-Rozwojowych oraz IP Box.
Jakie rynki zagraniczne sg dzi$ naj-
bardziej lukratywne dla polskiego biz-
nesu?

— Od lat najwiekszym partnerem
gospodarczym Polski pozostajg Niem-
cy — jeden z naszych najblizszych sg-
siadéw. Niemcy chetnie kupujqg polskie
produkty ze wzgledu na ich wysokq jo-
kos¢ i dobrg cene. Niemniej istotny jest
réowniez argument sgsiedztwa — jeste-
$my drugim co do wielkosci sgsiadem
Niemiec. Polski biznes coraz $mielej wy-
chodzi jednak réwniez poza Europe.
Afryka i Bliski Wschod to dla naszych in-
westorow i przedsiebiorstw bardzo
obiecujace rynki. Dynamiczny rozwdj
gospodarczy tych regionéw oraz zwiek-

Niejednokrotnie firmy nie majq szans na
dalszy rozwdj tylko w oparciu o polskich
odbiorcéw. Wiasnie PATH ma im pomée
w stworzeniu takiej zdolnosci.

Agencija dysponuje odpowiednimi
narzedziomi i profesjonalnym zespotem
doradcow, ktérego celem jest pomoc
przedsiebiorcom w wyborze rynku za-
granicznego, gdzie warunki do eks-
pamsji z danym produktem sq najlepsze.
Dotychczas firmy zainteresowane da-
nym rynkiem mogly sie kontaktowad
z PAIH bezposrednio przez Zagranicz-
ne Biura Handlowe. Agencja chee by¢
blisko przedsiebiorcéw w Polsce ilepiej
do nich dociera¢, dlatego uruchamiomy
Regionalne Biura Handlowe. Dzieki nim
przedsiebiorca w Polsce nie bedzie mu-
siat szukad kontaktéw do biura w kraju,
ktéry sam obrat jako kierunek ekspon-
sji zagranicznej, tylko bedzie sie

kontaktowat z odzialem regionalnym ws

www.rynekinwestyciji.pl



Polska
Strefa Inwestycji

Szybko postepujgca transformacija cyfrowa, rosngce oczekiwania kon-
sumentow i niepewnos¢ wynikajgca z sytuacji geopolitycznej wymu-
szajg zmiany w niemal wszystkich sektorach przemystu. Firmy
dostosowujg tancuchy dostaw, wprowadzajg do oferty nowe innowa-
cyjne produkty i ustugi, przeksztalcajg dziatalnos¢ operacyjna, odpo-
wiadajac na potrzeby dynamicznie zmieniajacego sie rynku.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji wspiera rozwoj przedsigbiorcéw, ktorzy inwestujg na
obszarze catego wojewddztwa podlaskiego, w powiatach etckim i got-
dapskim, pofoznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, oraz
w powiatach fosickim, ostrowskim, sokotowskim i wegrowskim woje-
wodztwa mazowieckiego.

Nasza oferta jest skierowana do inwestujgcych przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych, ktére planujg wdraza¢ w fabrykach nowoczesne rozwig-
zania z obszaru przemystu 4.0, by optymalizowa¢ produkcje oraz
dostosowac jg do ewoluujgcych potrzeb globalnego rynku. Odpowia-
damy tez na potrzeby firm swiadczgcych nowoczesne ustugi dla biz-
nesu, wspierajgc ich rozwoj.

Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Atutem inwestowania na obszarze zarzadzanym przez SSSE S.A.
jest mozliwos¢ skorzystania z regionalnej pomocy publicznej
w postaci zwolnienia z podatku dochodowego PIT lub CIT przez
okres 12 lub 15 lat. To najwyzsza w skali kraju pomoc publiczna
(kwota niezaptaconego podatku moze wynie$¢ nawet 70% warto-
sci wydatkow kwalifikowanych). Tylko w nielicznych regionach Polski
przedsiebiorca moze skorzysta¢ z tak wysokiej ulgi podatkowej w ra-
mach Polskiej Strefy Inwestyciji.

O wsparcie moga ubiegac sie przedsiebiorcy realizujgcy inwestycje na
terenach wiasnych, publicznych lub dzierzawionych.

Dbamy o inwestorow, kiorzy zamierzajg zatozy¢ firme na obszarze za-
rzgdzanym przez SSSE S.A., oraz o tych, ktérzy juz prowadzg dziatal-
nosc¢ na tym obszarze i planujg inwestowac w rozwoj swoich zaktadow.

Sprawdz nasze mozliwosci i skorzystaj ze wsparcia dla biznesu.

www.ssse.com.pl



GOSPODARKA

™= w Polsce. Specjalisci z PAIH bedg go

prowadzi¢ przez wszystkie etapy, az
do chwili wejscia na rynek zagraniczny.

Jezeli ktos ma pomyst na biznes 1 wy-
brany konkretny rynek, réwniez otrzyma
od PAIH wsparcie. Jezeli jednak ktos nie
wie jeszcze, jaki rynek jest dla niego in-
teresujgcy, bo nie przeprowadzit sto-
sownej analizy, to eksperci agencii wy-
konajq jg nieodplatnie. Kolejnym kro-
kiem jest udzielenie przedsiebiorcy po-
mocy na nowym rynku poprzez skon-
taktowanie go z danym Zagranicznym
Biurem Handlowym. Firmy sq przez
PAIH zapraszane takze na targi bran-
zowe, aby mogly sie na danym rynku
osobiscie zaprezentowac. W ten sposdb
Agencja chce krok po kroku budowad
polski eksport. Dzisiaj brak tego me-
chanizmu stanowi luke, ktérg PAIH
chce wypelnié. Regionalne Biura Han-
dlowe bedqg uzupetnieniem, a nie zmia-

ko$ci wsparcia firm w Polsce zaintere-
sowanych eksportem.

W kolejnej perspektywie progra-
méw unijnych podejmujemy szereg
dziatan zwigzanych z pozyskaniem fi-
nansowania na projekty z zakresu sze-
roko rozumianego wsparcia ekspansji
miedzynarodowej polskich firm. Nowe
projekty pragniemy realizowaé podob-
nie jak dotychczas, zaréwno samo-
dzielnie, jak 1 w partnerstwie. Jestem
przekonany, ze do$wiadczenie PAIH
w tym zakresie pozwoli nam bezpro-
blemowo pozyska¢ kolejne dotacje.
Jakie inne Zrédta finansowania sa klu-
czowe dla inwestycji realizowanych
na naszym rynku?

— Inwestorzy na polskim rynku ko-
rzystajq tez z mniejszych, lecz rownie
istotnych form wsparcia finansowego.
Niemalq popularnosciq cieszy sie zwol-
nienie z podatku od nieruchomosci.

Czesto obecnosc¢ polskich produktéw na kon-
kretnym rynku jest dzietem przypadku. Wiedza

o planowanym kierunku jest zas bezcenna przed
rozpoczeciem eksportu, poniewaz pozwala
dobra¢ odpowiedniq strategie dla danego pro-
duktu i biezgcych mozliwosci przedsiebiorstwa.

ng modelu dziatania PAIH. Dla tych
przedsiebiorcéw, ktorzy juz nauczyli
sie korzystac z naszych zagranicznych
biur handlowych, taka mozliwosé nadal
bedzie dostepna.
Czy przy kolejnej perspektywie pro-
graméw unijnych jeste$my juz mistrza-
mi w pozyskiwaniu dotac;ji?

— PATH do konca 2023 r. redlizuje
w ramach funduszy unijnych z po-
przedniej perspektywy, joko beneficjent
w trybie pozakonkursowym, projekt
. Polskie Mosty Technologiczne”, finan-
sowany z POIR. Jego gléwnym celem
jest przyspieszenie rozwoju polskich
mikrofirm oraz malych i srednich przed-
siebiorstw o duzym potencjale interna-
cjonalizacji dzialalnosci i rozwoju in-
nowacyjnych produktéw, ustug lub tech-
nologii. Poprzez ten projekt wspieramy
przedsiebiorcow zorientowanych na
inwestycje i zainteresowanych sprze-
dazqg na rynkach zagranicznych oraz
poszukujgcych tam partneréw handlo-
wych czy kapitatowych. W partnerstwie
z Fundacjq Przedsiebiorczosci Kobiet
oraz Business France redalizujemy tak-
ze projekt ,Mdj Biznes za granicq”, fi-
nansowany z POWER. W tym przypad-
ku dgzymy do rozwoju i podniesienia jo-

Przedsiebiorca realizujgcy nowq in-
westycje lub reinwestycje na rynku pol-
skim moze otrzymac takie zwolnienie,
jesli jest wiascicielem nieruchomosci,
w ktérej bedzie prowadzi¢ dziatalnosé.
Maksymalna dlugosé¢ ulgi to 5 lat, ajej
przyznanie lezy w gestii jednostek sa-
morzgdu terytorialnego. Inwestorzy
mogq tez skorzystac ze wsparcia w ra-
mach funduszy europejskich, m.in.
FEnIKS, FERC lub FENG. Podczas roz-
mow informujemy ich o takiej mozli-
wosci, a aktualne informacje dotyczg-
ce danej formy wsparcia mozna uzy-
ska¢ takze od innych spdétek z grupy
PFR, np. Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci.

Wiele méwi sie o tym, ze Ukraina nie-
ustajgco potrzebuje wsparcia militar-
nego i finansowego na polu walki. A co
z gospodarka? Czy polsko-ukrainska
wspotpraca na tym polu ma szanse byc¢
wsparciem dla kraju?

— W wymiarze ekonomicznym woj-
na zdezorganizowata funkcjonowanie
ukrainskiej gospodarki, wstrzymata in-
westycje oraz ograniczyla wymiane
handlowqg miedzy naszymi krajomi.
Rozmiar zniszczen jest ogromny. Juz te-
raz wiemy, ze Igczny koszt projektow po-

wojennej odbudowy Ukrainy wyniesie
ponad bilion dolaréw. Jako Polska Agen-
cja Inwestyciji i Handlu od samego po-
czatku aktywnie angazujemy sie w ni-
welowanie gospodarczych skutkéw woj-
ny. Wdrozylismy konkretne programy
wsparcia Ukrainy juz w pierwszych
dniach marca ub.r. Stale wspieramy za-
chowanie cigglosci ukrainskiego biz-
nesu, wspomagajgc przedsiebiorcow
z Ukrainy w kontynuowaniu ich dzia-
falnosci z Polski.

Eksperci PAIH pomagajq takze pol-
skim firmom wej$¢ na rynek ukrainski.
Ponadto Agencja wspiera polskie firmy,
ktére cheq uczestniczy¢ w powojennej
odbudowie Ukrainy. Wiemy, ze jok naj-
szybsza odbudowa ukrainskiej infra-
struktury 1 gospodarki ma fundamen-
talne znaczenie dla stabilizacji gospo-
darczej catego regionu. Dlatego tez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii po-
wierzylo PAIH role operatora programu
przygotowania polskiego biznesu do
udziatu w powojennej odbudowie Ukra-
iny. Inauguracjq projektu byto urucho-
mienie w czerwcu 2022 r. naboru pol-
skich firm zainteresowanych wznowie-
niem eksportu i udziatem w odbudowie.
Z naplywajgcych zgloszen powstala
baza polskich przedsiebiorcéw, ktora
stanowi punkt wyj$cia do dalszych, pla-
nowanych dziatan. Zaréwno wskazniki
wymicny handlowej, jok i zaintereso-
wanie przedsiebiorcéw bazg PAIH, do-
wodzq, ze polski biznes nieprzerwanie
dziata w Ukrainie i chce uczestniczyé
w jej odbudowie.

Chege wykorzystac¢ potencjat pol-
skich firm oraz ich zainteresowanie
programem odbudowy Ukrainy, dla za-
rejestrowanych w bazie organizujemy
szkolenia 1 konsultacje. W ten sposdb
PATH wychodzi z propozycjg do pol-
skiego biznesu, aby wspdlnie zastano-
wi¢ sie nad tym, jok optymalnie wyko-
rzystac¢ nasz potencjat na rynku ukra-
inskim. Konsultacje stuzqg zidentyfiko-
waniu szans i zagrozen oraz pomogag
wspdlnie wypracowad¢ mechanizmy
skutecznej wspdtpracy gospodarczej
miedzy naszymi krajami. Jako PAIH
oraz cata grupa PR jestesmy zawsze
gotowi do wspodlpracy z biznesem.
Wspdlnie pracujemy nad tym, aby pol-
skie firmy byly w stanie wesprze¢ Ukra-
ine w jej odbudowie. Potencjat polskich
spotek jest ogromny, a ich produkty
i ustugi cieszqg sie duzym zaintereso-
waniem ukrainskich partneréw.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Konin zorientowany na biznes

Konin to atrakcyjne miejsce dla biznesu. Oprocz dogodnej loka-
lizacji miasto ma do zaproponowania ciekawe oferty inwestycyjne.
Wszystkie dostepne tereny sg zlokalizowane w niewielkiej odle-
gtosci od centrum miasta i gfdwnych szlakdw komunikacyjnych
(autostrady, drogi krajowe i wojewddzkie). tgczny obszar aktual-
nie dostepnych terendw inwestycyjnych obejmuje ponad 200 ha.

Dlaczego warto tu inwestowac?

doskonate potgczenia drogowe i kolejowe

dostep do doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry
rozwiniete otoczenie organizacyjne gospodarki

(duza liczba instytuciji wspierajgcych przedsiebiorczosc)
doskonata baza sportowo-rekreacyjna

Konin stanowi czes$¢ todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej  Konin — Maliniec: teren inwestycyjny o powierzchni 158 ha
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji - 400 min euro (wtasnosé: KOWR, Skarb Panstwa, Miasto Konin)

Urzad Miejski w Koninie www.konin.pl www.gospodarka.konin.pl
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Coraz wieksze zainteresowanie
wsparciem inwestycji

Rok 2023 to dalsze decyzje o wsparciu przedsiebiorczoSci w ramach PSI - sumarycznie
wydano juz 67 takich decyzji wspierajgcych nowe inwestycje na obszarze Kamiennogor-
skiej Strefy. Nasi inwestorzy zatrudniajg ponad 11 tys. 0sob i poniesli naktady inwestycyjne
siegajace blisko 5 mld zt — mowi Tadeusz Rycharski, prezes zarzadu Kamiennogorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsigbiorczosci.

Czym zajmuje sie Kamiennogorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsigbiorczosci?

— Kamiennogdrska Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna jest jedng z 14 pan-
stwowych spdtek w Polsce wspierajo-
cych nowe inwestycje. Ma ponad 25-let-
nie do$wiadczenie w obstudze firm,
zaréwno globalnych korporacii, jok i mi-
kro-, matych oraz $rednich przedsie-
biorstw.

Spotka zarzgdzajgca obszarem
KSSEME tj. Specjalna Strefa Ekono-
miczna Malej Przedsiebiorczosci S.A.
w Kamiennej Gorze, dziata na terenie
63 gmin w wojewddztwie dolnoslgskim
i wielkopolskim. Podstawowym zada-
niem strefy jest wydawamie w imieniu mi-
nistra wlasciwego do spraw gospo-
darki decyzji o wsparciu nowej inwe-
stycii, ktéra jest podstawa do przyzna-
nia pomocy publicznej.

Wprowadzenie Ustawy o wspiera-

niu nowych inwestycji w przelomowym
2018 r. oraz dzialania SSEMP S.A.
w ostatnich latach daly wyrazny efekt
w wynikach funkcjonowania KSSE. Za-
uwazamy duzo wieksze zainteresowa-
nie decyzjami o wsparciu nowych in-
westycji w stosunku do wezesniejszych
zezwolen. Wsrdd beneficjentéw pomo-
cy publicznej jest coraz wiecej pol-
skich firm — to réwniez jeden z wy-
miernych efektow zmiany przepisow.
Utworzenie Polskiej Strefy Inwestycii
byto impulsem dla rozwoju Kamienno-
gdrskiej SSEMP w niespotykanej weze-
$niej skali.
Jak wyglada sytuacja w Kamienno-
gorskiej Strefie w Swietle zaintereso-
wania pomocg publiczng w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestyc;ji?

— 4 lata funkcjonowania Polskiej
Strety Inwestycji przyniosly lepsze re-

zultaty niz poprzednie 20 lat dziatalno-
$ci Kamiennogorskiej Specjalnej Stre-
ty Ekonomicznej. Tylko od 2018 r. inwe-
storzy zadeklarowali poniesienie na-
kladéw inwestycyjnych przekraczajg-
cych 3 mld zt. PSI to przetlomowe roz-
wigzanie w polityce gospodarczej kra-
ju, na niespotykang dotad skale.

Rok 2023 to dalsze decyzje o wspar-
ciu przedsiebiorczo$ci w ramach PSI
— sumarycznie wydano juz 67 takich de-
cyzji wspierajacych nowe inwestycje na
obszarze Kamiennogérskiej Strefy. Nasi
inwestorzy zatrudniajg ponad 11 tys.
0s6b i poniesli naklady inwestycyjne sie-
gajgce blisko 5 mld zt.

Prosze przyblizy¢ plany na przyszto$é
spotki w tak korzystnym okresie.

— Cadly region zyje obecnie budowqg
drogi ekspresowej S3 — inwestycja zbli-
za sie do finalizacji, a planowane od-
danie odcinka od Kamiennej Goéry do
granicy z Republikg Czeskg to III-1IV
kwartat 2023 r. Widzimy w tej inwestycji
ogromngq szanse dla rozwoju Kamien-
nogorskiej SSEMP i regionu. Warto
podkresli¢, ze angazujemy sie réwniez
w inicjatywy wspierajgce szkolnictwo
branzowe. Mamy tutaj wsparcie pani
poset Marzeny Machalek, zaangazo-
wanej w rozwdj regionu, ktéra stuzy nam
merytorycznym wsparciem w kojarze-
niu podmiotéw biznesowych ze szkotami
branzowymi. Specjalne Strefy Ekono-
miczne s mMocno zaangazowdane we
wspieranie ksztatcenia dualnego i bran-
zowego w Polsce.

Jestesmy tez w stalym kontakcie
z wladzami samorzgdowymi — sq to re-
gularne wizyty moje i pracownikéw
Strefy. Ich celem jest zapoznanie po-
tencjalnych inwestorow z mozliwoscia-
mi realizacji nowych inwestycji oraz
zacie$nienie roboczych relacji pomie-
dzy wladzami a pracownikami samo-
rzagdowymi i tworzenie wysokich stan-
dardéw obstugi inwestora w naszej
Strefie 1 samorzgdach.

Dzieki merytorycznemu wsparciu
i nadzorowi Ministerstwa Rozwoju
i Technologii mozemy realizowac¢ po-
lityke gospodarczg RP ukierunkowang
na rozwdj przedsiebiorczosci. Staly
kontakt i cykliczne spotkania z nadzo-
rujgcym polskie strefy ekonomiczne wi-
ceministrem Grzegorzem Piechowia-
kiem zapewniajq skuteczno$c naszych
dziatan.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestyciji.pl



fot. D. Bednarek

Gmina Strykow lezy w samym sercu Pol-
ski. Taka lokalizacja wraz z usytuowanym na
jej terenie skrzyzowaniem dwaoch najwazniej-
szych autostrad srodkowoeuropejskich: A1
i A2, linig kolejowa i bliskoscig portéw lotni-
czych powoduje dynamiczny rozwoj terendw
inwestycyjnych. Na ponad 600 ha terenow
ulokowato sie juz wielu gospodarczych lide-
row, m.in. ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Nie-
miec, Finlandii, Holandii, USA i Franciji. Swoje
inwestycje posadowity u nas firmy reprezen-
tujgce branze: logistyczng, kurierska, mo-
toryzacyjng, budowlang, farmaceutyczna,
spozywczg, telekomunikacyjna, lotnicza i in-
nowacyjnych technologii.

fot. M. Szelest

Kolejne 1350 ha czeka na nowych inwe-
storéw, ktorzy znajda tu przychylny klimat,
przestrzen do rozwoju i doskonate potozenie
logistyczne. Czes¢ z nich dziata w todzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W gminie
Strykdw lokalizacje majg takze najwigksze na
polskim rynku firmy deweloperskie, tworzace
parki przemysfowe, takie jak Segro Logistic
Park Strykéw, Diamond Business Park Stry-
kow, Panattoni Park Strykéw, Prologis Park
Strykow, Hillwood Strykéw, Centrum logi-
styczne Mountpark Strykdw.

Jednak gmina Strykéw ma do zaofero-
wania znacznie wigcej niz tereny inwesty-
cyjne. Rozwojowi parkow przemystowych
towarzysza inwestycje, ktore stuzg bezpo-
$rednio mieszkancom — tym obecnym i tym,
ktorzy chcieliby sie u nas osiedli¢.

Osoby szukajace przestrzeni do zycia
moga odnalez¢ jg wtasnie w gminie Strykow,
ktdra proponuije interesujacy alternatywe dla
miejskiego zgietku, z bogatg oferta miejsc
pracy, znakomicie wyposazonymi placow-
kami o$wiatowymi, infrastrukturg rekreacyjna,
a takze intersujacy ofertg zaje¢ i wydarzen
sportowo-kulturalnych. Godne uwagi sg od-
bywajace sie na naszym terenie widowi-
skowe Miedzynarodowe Motocrossowe
Mistrzostwa Polski czy najwigksze zawody
triathlonie w wojewddztwie todzkim — Triath-
lon Strykow.

fot. P. Stasiak

fot. M. Mikuta

Gmina Strykow oferuje réwniez ciekawe
miejsca historyczne, pigkne zakatki przyrod-
nicze, parki oraz liczne akcje i programy pro-
ekologiczne. W kwestii tak waznej dla wyboru
miejsca zamieszkania, jak lokalizacja, gmina
Strykéw oferuje dobrg komunikacije ze sto-
licg wojewddztwa, czyli todzig, a dzieki sieci
autostrad, potgczeniom kolejowym i blisko-
&ci lotnisk — réwniez z Warszawg i resztg
kraju oraz z innymi miastami w Europie i na
Swiecie.

Stanowi to duzy potencjat w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego — funkcjonal-
nych domow jednorodzinnych i komfort-
owego budownictwa wielorodzinnego. Za-
praszamy inwestorow z branzy mieszkanio-
wej, gotowych tworzy¢ nowe osiedla faczace
komfort zycia z szacunkiem dla przyrody
i Srodowiska.

Z ogromng przyjemnoscig zapraszam
Panstwa do pieknej, goscinnej i proinwesty-
cyjnej gminy Strykow.

Witold Kosmowski,
burmistrz Strykowa

Urzad Miejski w Strykowie

ul. Kosciuszki 27, 95-010 Strykow
tel.: 4271980 02

e-mail: strykow@strykow.pl,
www.strykow.pl

fot. M. Mikuta



GOSPODARKA

Polska z potencjatem
dla rozwoju elektromobilnosci

Obecny wolumen sprzedazy pojazdow elektrycznych za-
réowno na polskim rynku, jak i na catym rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej, jest bardzo obiecujacy. 99 proc. ca-
tego wolumenu sprzedazy EBFEC stanowi eksport, acz-
kolwiek jestem przekonany, ze do 5 lat Polska moze by¢
krajem o najszybszym rozwoju branzy elektromobilnosci
w calej Europie — méwi Hao Luo, prezes zarzadu EBFEC

Co zadecydowato o wyborze Polski na
lokalizacje fabryki rowerow elektrycz-
nych?

— Mieszkam i pracuje w Polsce od
20 lat, wiec bardzo dobrze znam tutejszy
jezyk i kulture. Wroclaw jest jok moje dru-
gie rodzinne miasto. Poza tym jest to mia-
sto dobrze skomunikowane z pozostatg
czesciq Europy, jest tu bardzo dobra po-
litechnika oraz wielu mtodych ludzi, kté-
rzy cheq sie rozwija¢ w sferze nowych
technologii. Wroctaw to takze mekka
technologii elektromobilnos$ci w Polsce.
To wiasnie tu powstala pierwsza Polsce

Group Sp. z 0.0.

fabryka baterii dla przemystu automoti-
ve. Aby inwestowad, trzeba wybraé miej-
sce, ktére sie dobrze zna i ktére daje per-
spektywy rozwoju na przysziosé, a Wro-
claw spenia dla mnie osobiscie i mojej
firmy wszystkie te kryteria.
Czy po 3 latach moze pan stwierdzi¢, ze
Wroctaw okazat sie dobrym wyborem?
— Wroclaw zawsze bedzie moim
najlepszym wyborem. Mieszkajoe w tym
miescie tak diugo, jestem pewien, ze do-
konatem dobrego wyboru. Wszystkie
moje wezesniejsze zalozenia przyniosly
pozadany efekt w postaci mocnego

rozwoju firmy. Na ten sukces skladajg
sie ludzie, technologie oraz komunika-
cja. Ponadto Wroctaw oferuje jeszcze je-
den bardzo wazny skladnik prowadze-
nia firmy — jest to miasto poza War-
szawq, z ktérego wywodzqg sie jedne
z nojwiekszych instytuciji finansowych,
a wiec réwniez nowoczesne myslenie o
biznesie oraz mozliwo$¢ skalowania
przedsiewziecia.

Elektryczne pojazdy to przysztosc zie-
lonej transformaciji i kierunek rozwoju,
od ktérego nie ma odwrotu. Czy rynek
ma potencjat dla tego typu produktu?

www.rynekinwestyciji.pl



— Obecny wolumen sprzedazy na
rynku polskim, jak i na catym rynku Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, jest bardzo
rozwojowy. Nasza sprzedaz to gléwnie
eksport na rynki Europy Zachodniej, ta-
kie jok Wiochy, Hiszpomia, Holondia, Da-
nia i Niemcy. Jednak my, Chinczycy, za-
wsze powtarzamy, ze im wieksza nisza
rynkowa, tym wiekszy rozwdj. I tak jest
w przypadku rowerdw elektrycznych — one
dopiero zaczynajg byc¢ uzywane i do-
ceniane. Jestem przekonany, ze w cig-
gu 5 lat Polska moze by¢ krajem o naj-
szybszym rozwoju branzy elektromo-
bilnosci w catej Europie. Oczywiscie mu-
simy rozwija¢ nasze produkty w polg-
czeniu z rzeczywistq lokalng zdolnoscig
konsumpcyjng, poziomem dochodéow
iinnymi czynnikami otoczenia biznesu,
lecz dgzymy do tego, by nasze rowery
elektryczne byly w spoleczenstwie tak
popularne jok standardowe rowery.
Jak chinskie doswiadczenia przekfa-
daja sie na europejska rzeczywisto$c?
Pod jakimi wzgledami widzi pan dobry
grunt dla przysztosci firmy, a co zali-
czytby pan do barier rozwojowych
w tym regionie?

— Powodem tak szybkiego rozwoju

Chin w ciggu ostatnich 20 lat jest pra-
cowito$¢ Chinczykéw oraz prostota
prawa. Polacy wcale nie ustepujg w za-
kresie pracy moim rodakom, i dlatego
widze nasz sukces w jasnych kolorach.
Co moge powiedzie¢ o réznicach w pro-
wadzeniu firmy? Widze ogromne dys-
proporcje prawne, podatkowe i legi-
slacyjne, z ktorymi musze sie mierzyc.
Mdj zespdt dobrze radzi sobie w tych
meandrach przepiséw podatkowych
iprawnych, wiec ja moge skupic sie na
rozwijaniu EBEFC, nadzorowaniu
wszystkich proceséw w firmie i ich sta-
lym monitorowaniu. Wszystkie procesy
sq wdrazane przez profesjonalny ze-
spdl, aby unikngc bledow. Przez pan-
demie wszyscy straciliémy duzo czasu
iwiele nowych szans. Dlatego tym bar-
dziej musimy uczy¢ sie wiecej, pozna-
wac nowe zaawansowane technologie
i wdraza¢ nowe modele biznesowe,
z uwzglednieniem aktualnych uwarun-
kowari gospodarczych w skali globalne;.
Jako Chitczyk mieszkajgey w Polsce
mam dostep do europejskich nowosci,
nowych technologii, a jednocze$nie
moge wykorzystywac historie rozwoju
Chin, aby planowa¢ rozwdj firmy.
Na jakie rynki trafiajg rowery produko-
wane przez EBFEC? Gdzie jest na nie
najwigkszy popyt i ktdre kraje po-
strzegajg panstwo jako przysziosciowe,
z najwiekszym potencjatem?

— Obecnie nasze produkty sprze-
dawane sq na terenie catej Europy. Naj-
lepsze wyniki uzyskujemy w rozwinietych
krajach Starego Kontynentu, takich jok
Niemcy, Holandia, Szwajcaria. Nieza-
leznie od tego, czy jest to produkt kon-
sumencki, czy pod wynajem. Krajem
o nojwiekszym potencjale na najblizsze
5 lat jest Polska, z prawie 40 milionami
mieszkancdw. Stopien wykorzystania ro-
werdw jest nadal stosunkowo niski, a sto-
pien wykorzystania rowerdw elektrycz-
nych — jeszcze nizszy. Polscy konsu-
menci idgc w élad za resztq Europy, bedg
nabywali rowery w réznych opcjach fi-
nansowania, w efekcie bedzie ich coraz
wiecej. Samorzady juz znaczaco zwiek-
szyly inwestycje w infrastrukture spo-
leczng, budowe s$ciezek rowerowych,
ato bardzo pomoze w zlagodzeniu pro-
blemdéw zwiczomych z jozdq jednosgladem
w ruchu miejskim i przy$pieszeniu roz-
woju branzy rowerowe;.

Jakie miejsce zajmuje EBFEC wsréd
polskich i swiatowych producentow ro-
werow elektrycznych?

— EBFEC Poland istnieje niespelna
4 lata, a EBFEC China — od ponad 10 lat.
W branzy rowerowej zawsze prezento-
wali$émy postawe, ze kazdy produkt
mozna udoskonali¢, i takq polityke be-
dziemy realizowa¢. Dlatego zajmujemy
czolowe miejsce jako producent rowe-
réw elektrycznych w Polsce oraz w Eu-
ropie. Nasze produkty rynkowe sq in-
nowacyjne 1 tq $ciezkqg rozwoju be-
dziemy dalej podgzac¢. Innowacyjne
systemy napedowe lub usytuowanie
baterii jest dla nas priorytetowe — to jed-
no z gltéwnych kryteriéw wyboru rowe-
ru przez naszego klienta. To, ze firma
moze posiadaé wlasng baze produk-
cyjng i zespdt operacyjny jednocze-
$nie w dwéch czotowo rozwijajgeych sie
krajach swiata, jest bardzo cenne i po-
zwolito nam na tak szybki rozwdj. EBFEC
Poland jest jednym z nielicznych pro-
ducentéw rowerdw wytwarzajagcych wy-
lgcznie rowery elektryczne w Polsce,
co nie pozostaje bez wplywu na ich jo-
kos¢. Przed nami jeszcze diuga droga
i wiele wyzwani. Wcigz jest sporo ele-
mentow, ktére musimy opracowac,
wdrozy¢ i usprawnic.

Co jest najwigkszg sitg firmy? Jak na
wyniki sprzedazy i odbidr marki wpty-
wajg innowacje?

— Najwiekszqg zaletq firmy zdecy-
dowanie jest zespdt i personel. Maszy-
ny i urzgdzenia mozna kupi¢ za pie-
nigdze. Jestem bardzo wdzieczny
wszystkim czlonkom zespolu EBFEC
za wklad i zaangazowanie. Nasz per-

sonel sklada sie z przedstawicieli réz-
nych regionéw swiata. Wérdd nich sq
rowniez Polacy, ktorzy majq wielkie za-
slugi w tworzeniu polskiego EBFEC.
Kadry stanowiq fundamentalny ele-
ment efektywnej dziatalnosci, zapew-
niajgcy normalne funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Innowacje dotyczq nie
tylko proceséw, technologii i innowa-
cyjnosci w produkcie, lecz takze modelu
biznesowego, ktéry nadgza za duchem
czasu. Grupa EBFEC od 22 lat zajmuje
sie badaniem i wdrazaniem innowa-
cyjnych rozwigzom w branzy rowerowej,
niezaleznie od tego, czy jest to Polska,
czy Chiny, czy jest to technologia, czy
model biznesowy.

Jakie pole daje ten segment dla innowa-
cyjnych rozwigzan, ktore warto chronic¢?

— Branza rowerdw elektrycznych
daje nam ograniczone mozliwosci w za-
kresie ubiegania sie o patenty. Rower to
nie to samo co inne produkty elektro-
niczne, to srodek transportu. Jezeli pro-
jekt badawczo-rozwojowy bedzie zbyt
zaawansowany, konsument moze za to
nie zaplacié, a warto$¢ praktyczna nie
bedzie zbyt wysoka. Dlatego wdrazamy
rozwigzania ekonomicznie, ktére sq
uzasadnione, a jednoczesnie innowa-
cyjne, wplywajgee na komfort jozdy, po-
zycje za kierownicq, naped, wage ro-
weru itp. Kladziemy bardzo duzy nacisk
na mozliwosé uzyskania zwiekszonego
zasiegu dla naszych rowerdw i w tym
kierunku prowadzimy badania tech-
niczno-naukowe.

Czy w strategie EBFEC wpisujg sie ko-
lejne inwestycje na terenie Polski?

— To nieuniknione. Od momentu re-
jestracji EBFEC nigdy nie przestalismy
inwestowac¢ w Polsce w takich obsza-
rach, jok finansowanie, personel, tech-
nologie i czas. Mamy w planach budo-
we nowej fabryki EBFEC, ktéra pozwo-
li na zwiekszenie produkcji, jej opty-
malizacje oraz automatyzacje, a jed-
noczesnie przy$pieszy wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzan. Stale sie roz-
wijamy i inwestujemy. W tym roku zain-
westowaliémy w sprzet do automatyzaci
kompletowania zestawdw kolowych,
ktéry pozwoli nam zaoszczedzié czas
i pleniqdze oraz umozliwi opracowanie
jeszcze doskonalszych produktéw i wy-
dajniejszg obstuge naszych klientow
przy jednoczesnym zwiekszeniu prze-
wagi konkurencyjnej na rynku rowerdw
elektrycznych, co réwniez nie pozosta-
je bez wplywu na koncowq cene rowe-
ru dla ostatecznego odbiorcy.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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Na horyzoncie wzrost,
ale umiarkowany

W najblizszym roku trudno prognozowa¢ boom inwestycyjny. I potrocze 2023 r. przynio-
sto bardzo dobre wyniki — w I kwartale inwestycje wzrosly o 5,5 proc. Byta to zastuga na-
ktadow przedsiebiorstw, ktore rozwijaty technologie ograniczajace zuzycie energii oraz
automatyzacje. Niemniej wraz ze spowolnieniem gospodarczym ten trend si¢ wyczerpuje
— moOwi Jakub Rybacki, kierownik zespolu makroekonomii w Polskim Instytucie Ekono-

micznym.

Fot. Polski Instytut Ekonomiczny

Wskazniki inflacji spadaja, w przeci-
wienstwie do cen. Jak wynika z danych,
w | pétroczu br. artykuty codziennej po-
trzeby zdrozaty o 20 proc. r/r. Kiedy pol-
skie spoteczenstwo odczuje poprawe
w domowym budzecie?

— II pélrocze powinno przyniesé
wyrazng poprawe sytuacji. Wzrost
wynagrodzen pozostanie w okolicach
12 proc. r/r, podczas gdy inflacja po-
winna dalej sie obnizac. Tempo wzrostu
cen we wrzeséniu bedzie zblizone do
10 proc., aw IV kwartale — jednocyfro-
we. Wraz z poprawg zamozno$ci po-
winnigmy zobaczy¢ tez odbicie wydat-
kéw konsumenckich — o ile w I pélroczu
byly one nizsze niz w 2022 1., to obecnie
ponownie zaczng rosngé.

Jak cykliczne podwyzki minimalnego
wynagrodzenia przektadaja sie na re-
alny wzrost wartosci ptac?

— Wazrost najnizszych wynagrodzen
w ostatnich 2 latach jest wiekszy niz
przecietnej pensiji czy inflacji. Oznacza

to poprawe standardu zycia mniej za-
moznych gospodarstw domowych. Ten
trend utrzyma sie w 2023 r. — liczba oséb
zagrozonych ubodstwem bedzie mniej-
sza. Niemniej w biezgcych warunkach
tokie dziatcmie bedzie tez pobudzad pre-
sje na wzrost cen. Tym samym czesé
0s6b, ktéra nie otrzyma podwyzki, fok-
tycznie bedzie tracié.

Ekonomisci prognozujg, ze obnizka
stép procentowych jesienig to prak-
tycznie pewnik. Czy rzeczywiscie ten
krok zapoczatkuje zmiany na lepsze
z perspektywy konsumentéow? Co
oznacza to dla gospodarki?

— Rada Polityki Pienieznej prawdo-
podobnie dokona obnizek stép pro-
centowych o 25 pkt we wrzesniu i paz-
dzierniku. Gléwna stopa Narodowego
Banku Polskiego spadnie z 6,75 do
6,25 proc. Taki wynik prawdopodobnie
bedzie dawat jedynie umiarkowane
wsparcie dla gospodarki. Troche po-
prawi sytuacje finansowq oséb posia-
dajgcych kredyt — miesieczna rata
spadnie o ok. 100-150 zt. Dalsze obnizki
stép prawdopodobnie bedq odlozone o
kilka miesiecy — NBP dalej bedzie mu-
siat uwazadé na wysokq inflacje.

Od lipca rzad wprowadzit tzw. bez-
pieczny kredyt. Czy rozwigzanie to
jest wolne od haczykéw? Jak program
ten wplynie na rynek mieszkaniowy?

— Program Bezpieczny Kredyt
zwiekszy popyt na hipoteki. Ministerstwo
Finanséw szacuje, ze w tym roku sko-
rzysta z niego 50 tys. oséb. Srednia wiel-
ko$¢ udzielanego kredytu to obecnie ok.
410tys. zt. W skali kraju oznacza to za-
tem dodatkowe 20,5 mld kredytéw hi-
potecznych. Taka wielkos¢ zrekom-
pensuje ok. 40 proc. spadku ich sprze-
dazy od 2021 r., ktéry zwigzemy byt z pod-
wyzkami stop procentowych.

Czy budzet panstwa jest w stanie
udzwigng¢ oferowane programy po-
mocowe kierowane do spoteczenstwa
i przedsigbiorcow?

— Sytuacja budzetowa w najbliz-

szych latach bedzie skomplikowana
w wiekszosci panstw UE. Kryzys ener-
getyczny wyraznie powiekszyt deficyty,
co nie omineto tez Polski. Ministerstwo
Finomséw szacuje, ze w tym roku deficyt
finanséw publicznych siegnie 4,5 proc.
PKB. Duzym obcigzeniem sq m.in. wy-
datki zbrojeniowe czy naklady na opie-
ke zdrowotng. Dlatego obnizenie defi-
cytu bedzie raczej powolne.
Jak po pandemii i kryzysie ekono-
micznym wywotanym szalejgca inflacjg
zmieniajg sie wydatki konsumpcyjne
i inwestycyjne Polakéw?

— Pandemia sprawila, ze zaczeli-

$my kupowac wiecej produktéw trwa-
tych, np. elektroniki, sprzetu AGD. Moc-
no wzrosly tez ustugi zwigzane z sub-
skrypcjami, choéby platform VOD. Jed-
noczesnie obserwujemy pewien prze-
syt wéréd konsumentéw. Ponownie
chcemy wiecej wydawac¢ na stacjo-
narng rekreacje — czesciej chodzimy do
kina i do teatru. Zdecydowanie odbija
tez turystyka — podrézujemy czesciej, co
pokazujg wyniki, obecnie zblizone do
tych z 2019 1.
W jakiej perspektywie mozemy spo-
dziewa¢ sie wyraznego odbicia go-
spodarki widocznego w inwestycjach
i wynikach?

— Mysle, ze w najblizszym roku
trudno prognozowac boom inwestycyj-
ny. I pétrocze 2023 r. przyniosto bardzo
dobre wyniki — w [ kwartale inwestycje
wzrosly o 5,5 proc. Byla to zastuga na-
kladéw przedsiebiorstw, ktére rozwija-
ly technologie ograniczajgce zuzycie
energii oraz automatyzacije. Niemniej

www.rynekinwestyciji.pl



Kryzysy pokazaty, ze gospodarka powinna by¢
zdywersytikowana. Polska gospodarka akurat
taka jest — duzy udziat przemystu pozwolit nam
gtadko przejs¢ przez pandemie, podczas gdy
kraje turystyczne cierpiaty. Z kolei zréznicowana
struktura produkciji sprawia, ze obecne problemy
branz energochtonnych sqg mniej dotkliwe niz np.
w Niemczech. Od pandemii Polska gospodarka
powiekszyla sie o 11,2 proc. To drugi najlepszy
wynik w Unii Europejskie;.

wraz ze spowolnieniem gospodarczym
ten trend sie wyczerpuje. Naklady pu-
bliczne bedq w miare mocne pod ko-
niec roku, jednak w 2024 r. czeka nas za-
st¢j zwigzany z okresem przejsciowym
miedzy dwoma perspektywami budze-
towymi UE. Tym samym przyszly rok
przyniesie raczej umiarkowany wzrost
inwestycji.

Czy to, jak zareagowalismy na zjawiska,
z ktérymi przyszto nam sig zmagac jako
spoteczenstwu, panstwu, rynkowi, do-

wodzi odpornosci na kryzys? Czego
z perspektywy ekonomisty nauczyty
nas doswiadczenia ostatnich lat?

— Pokory. Z perspektywy wiele pro-
gnoz ostatnich 2 lat byto nietrafionych
i wcigz trudno wyrokowad, jaki bedzie
dtugookresowy wplyw zjawisk zwigza-
nych z rosyjskq agresjq. Niemniej oba
kryzysy pokazaly, ze gospodarka po-
winna by¢ zdywersyfikowana. Polska
akurat jest takg gospodarkg — duzy
udziat przemystu pozwolit nam gltadko

przejs¢ przez pandemie, podczas gdy
kraje turystyczne cierpialy. Z kolei zréz-
nicowana struktura produkciji sprawic,
ze obecne problemy branz energo-
chlonnych sq mniej dotkliwe niz np.
w Niemczech. Od pandemii Polska go-
spodarka powiekszyla sie o 11,2 proc.
To drugi najlepszy wynik w Unii Euro-
pejskiej.

Jakie czynniki zewnetrzne, niezalezne
od polityki panstwa, sg kluczowe dla
prognoz i mozliwych scenariuszy eko-
nomicznych dla Polski?

— Polsce pomoze trend tzw. near-
shoringu, tj. relokowania fabryk eu-
ropejskich koncernow z Azji do bli-
skiego sgsiedztwa, czyli Europy Srod-
kowej i Potudniowej. Naplyw inwesty-
cji bezposrednich w 2022 r. siegat
5 proc. PKB. Dobre wyniki prawdopo-
dobnie sie utrzymajqg. Warto tez przy-
gladac¢ sie rozwojowi elektromobil-
no$ci na swiecie, Polska jest bowiem
jednym z czolowych eksporterow ba-
terii litowo-jonowych, co takze daje
pole do rozwoju.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Europa u progu zmian.
Jak przygotowac su:

na nowe
wartosci
| trendy?

www.rynekinwestyciji.pl



GOSPODARKA m

Umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania si¢ do dynamicznego rynku i podejmowania ry-
zyka jest kluczowa dla sukcesu w dzisiejszym Swiecie biznesu i to doradzam kazdemu.
OczywiScie biegte postugiwanie si¢ jezykiem oraz zdolnoS¢ swobodnego poruszania si¢
w Swiecie innowacji tez s3 kompetencjami must have. Kolejna sprawa to nastawienie, ze na
starcie musimy bardzo ci¢zko pracowac. Dopiero kiedy odniesiemy sukces, mozemy zwol-
ni¢ — mOwi Beata Drzazga, przedsiebiorca, wiascicielka kilku firm w Polsce i na Swiecie.

Jakie sg pani obserwacje dotyczgce
ewolucji wartosci w Europie w ostatnich
latach?

— Na szczescie Europa idzie w bar-
dzo dobrym kierunku. Zwraca sie duzo
uwagi i na ludzi i na grodowisko. Coraz
wiecej przedsiebiorstw dba o to, czy ich
dziatalnos¢ jest dobra dla ekologii, dla
przyszlych pokolen. Panistwa na innych
kontynentach mogqg bra¢ przyklad
z panistw europejskich. Jeste$my bardzo
zaawansowani technologicznie, co uta-
twia nam zycie, opracowujemy tez in-
nowacyjne terapie medyczne, ktére
wydluzajq zycie. Stale wprowadzamy
nowe reguly minimalizacii szkéd eko-
logicznych, ktére nasza cywilizacja la-
tami lekcewazyla. Zmusza nas do tego
wszystkiego rzeczywistosé, w ktorej
przyszto nam zy¢. Europa, jok widad,
plonie — to mobilizuje nas do przeciw-
dziatania skutkom tych pozaréw. Z dru-
giej strony mamy miejsca, gdzie ob-
serwujemy ulewne deszcze albo spo-
tecznosci zmagajq sie z brakiem wody.
Dlatego Europa musi mie¢ bardzo duzg
$wiadomos¢ ekologiczng i spoteczng.

Coraz wiecej gospodarstw domo-
wych chece dbac o przysziosc naszej pla-
nety. Rosngca $wiadomos¢ spoleczna
zmusza biznes do odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci, zgodnie z za-
sadami zréwnowazonego rozwoju.
Klienci kazdej branzy i konsumenci co-
raz bardziej doceniajg przedsiebior-
stwa, ktére inwestujg w zréwnowazone
rozwigzania i angozujq sie w dziata-
nia na rzecz spolecznosci lokalnych.
Ogromny wplyw na to wszystko majq tez
politycy, dlatego nie bez znaczenia jest
ich gotowo$¢ dzialania. Panstwa spo-
tykajq sie na szczytach ekonomicznych
i tam muszq poruszy¢ te naglgce pro-
blemy. Katastrofy klimatyczne majqg
przeciez bardzo duzy wplyw na go-
spodarke. To wszystko sq naczynia po-
lgczone. Wystarczy jeden maty biad, jed-
no niedopatrzenie i wali sie wszystko.
Zupelnie jak w grze w domino. To efekt
globalizaciji, ktéra ma swoje jasne
i ciemne strony. Gdy przyjrzymy sie
rolnictwu, to fakt, ze plony muszqg by¢
zgodne z ustalonymi normami, powo-

duje, ze nie sq one bio. Przeciez te piek-
ne, réwne, idealnie kolorowe owoce
i warzywa nie mogqg by¢ naturalne.
Natura nie jest idealna.

Wszyscy powinnismy stuzy¢ misji
lepszego swiata. Coraz czesciej przed-
siebiorcy europejskich MSP wspierajq
dzi$ nie tylko naszych pracownikéw, ale
ilokalne spotecznosci. Wspieramy pro-
gramy charytatywne i dgzymy do mini-
malizowania naszego negatywnego
wplywu na srodowisko. Etyczne pro-
wadzenie biznesu w Europie staje sie
dzis priorytetem bardziej niz kiedykol-
wiek. Dlatego regulacje zwigzane
z ochrong danych i kwestiami $rodo-
wiskowymi wplywajg na strategie biz-
nesowe. My, przedsiebiorcy, staramy sie
by¢ proaktywni w dostosowywaniu sie
do zmieniajgcych sie przepisow i re-
aliéw. Pod tym wzgledem widad, jok bor-
dzo Europa zmienila sie na lepsze.

Na jakie branze stawia Europa?

— Istnieje wiele sektoréw i trendow,
ktére mozna uznaé za szczegdlnie obie-
cujgce. Przede wszystkim energetyka
odnawialna. Na fali sq dzis firmy zaj-
mujgce sie produkcjg i dostarczaniem
energii z odnawialnych zrodet, podmioty
rozwijajgce technologie energetycznej
efektywnosci lub stawiajgce na inno-
wacyjne rozwigzania ekologiczne. Sek-
tor technologii, zwlaszcza zwigzany ze
sztucznq inteligencjo, systematycznie sie
rozwija, a tym samym przyczynia sie do
transformaciji wielu branz. Technolo-
gia ma kluczowq role we wspieraniu in-
nowacji w Europie, od autonomicznych
pojazdéw po zaawansowane analizy
danych. Ze wzgledu na starzenie sie
spoleczenstwa i rosngce zaintereso-
wanie zdrowym stylem zycia réwniez
sektor opieki zdrowotnej i biotechnolo-
gil ma ogromny potencjat. Inwestycje
w badania naukowe, technologie me-
dyczne i ustugi zdrowotne stwarzajg
mozliwosci zaréwno dla duzej infra-
struktury medycznej, jak i matych in-
nowacyjnych startupéw. Kolejny ob-
szar to cyberbezpieczenstwo, szcze-
gdlnie w kontekscie ochrony danych.

Sztuczna inteligencija wchodzi bar-
dzo ostro i gleboko w trzon dziadalnosci

wielu branz. Nie uciekniemy od tego
trendu. Zaczynamy obawiad sie, czy Al
nas nie zniszczy, wymykajgc sie spod
naszej kontroli. Firmy, ktére bedg mogly
zapobiec tej mrocznej wizji, z pewnosciq
bedq wspierane przez rzgdy panstw na
calym gwiecie. Osobiscie nie wierze, ze
sztuczna inteligencja moze zastgpid
lekarza czy pielegniarke, dlatego bran-
za medycznd jest w moim przekonaniu
nie do przejecia przez niq. Obserwuje
jednak, ze coraz wiecej ludzi zyje w ma-
triksie i to mnie przeraza, ale mam na-
dzieje, ze opamietamy sie na czas.

Podczas biznesowych konferencii
czesto zastanawiamy sie, jakich pra-
cownikéw bedziemy potrzebowad w do-
bie sztucznej inteligencii. Uwazam, ze
czlowiek musi spotkaé sie z czlowie-
kiem, wiec jesli przychodzg do nas
pracownicy i z géry informujq, ze cheq
pracowad wylgeznie zdalnie, powinno
nas to zaalarmowad, bo to nie bedzie
dobre dla naszych firm. Firmy to ludzie,
wchodzagcy ze sobqg w relacje osobiste,
face to face. Dlatego ten aspekt ludzki
jest bardzo wazny. Warto tez patrzed na
to, co dzieje sie w sferze zdrowej zyw-
nosci i zywienia. Firmy oferujgce natu-
ralne, orgamiczne i wspierajgce zdrowie
produkty zywnosciowe juz teraz cieszq
sie rosngcym zainteresowaniem, a po-
pyt na ich oferte bedzie sie zwiekszal.
Czy globalizacja wptyneta na ksztafto-
wanie nowych wartosci w europej-
skim biznesie? Czy widzi pani jakies
réznice pomigdzy krajami UE?

— Roznice w podejsciu do biznesu
miedzy krajomi europejskimi sq wi-
doczne. W niektérych krajach innowa-
cyjnoéc jest bardziej doceniana, pod-
czas gdy w innych wazniejsza jest tra-
dycja i stabilno$¢. Natomiast wartosct,
szczegdlnie te nowe, takie jak zréwno-
wazony rozwdj czy bezpieczenstwo da-
nych, sq uniwersalne.

W jaki sposob przedsigbiorcy w Euro-
pie adaptuja sie do szybkiego postepu
technologicznego? Jakie innowacje
sg obecnie najbardziej pozgdane i za-
uwazalnie wplywajg na rozwdj biznesu?
— Dzi$ nie wystarczy powiedzie¢ so-

bie: ,Nie stoj w miejscu”. Aktualnie mu- ws
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simy wyprzedac tych, ktérzy idg przed
nami. We wszystkim, co robimy, musimy
dbad o jokosé — to dzis staly element
rozwoju w kazdej branzy. Szybki postep
technologiczny wymaga od nas statego
monitorowania trendow i inwestowania
w nowe rozwigzania. Automatyzacja
procesow i personalizacja oferty sqg
kluczowe dla naszej konkurencyjno-
$ci. Ponadto wdrazamy badania rynku
i analizy danych, aby lepiej zrozumied
potrzeby klientéw. Dzieki temu mozemy
dostosowywac nasze produkty i ustugi
do ich oczekiwan.
Jakie rady i wskazowki miataby pani dla
miodych przedsigbiorcow, ktérzy chca
rozpocza¢ dziatalnosé w Europie u pro-
gu nowych zmian?

— Od 5 lat spotykam sie z ludzmi
w roli prelegentki. Z serca chcee sie dzie-
li¢, szczegdlnie z miodymi ludZzmi, moim
dos$wiadczeniem. Zdobywatam je lata-
mi i musiatom na wiasnej skérze prze-
konac¢ sie, co jest zte, a co dobre. Cze-
sto jestem w szoku, jak bardzo przed-
stawiciele mlodego pokolenia sq dzi$
kreatywni i przedsiebiorczy, ale gdy
uslyszatom na jednej konferenciji zdamie:
Jak do 25. roku nie zrobisz nic wielkie-
go, tojuz nic nie osiggniesz”, pomysla-
fam, ze to bardzo zniechecajgce po-
dejscie. Nie zgadzam sie z tym. Ja zo-
czynalam, majgce 30 lat, 1 zbudowatam
potezng firme. Podobnie wielu innych lu-
dzi. Nawet Steve Jobs. Jestem przera-
zona, gdy slysze takie stereotypy, bo
przeciez one mogq bardzo demotywo-

wac ludzi do realizowania swoich ma-
rzen. Dwudziestolatkowie, ktérzy nie
przejmujq sie takq opiniq i robig swoje,
zachwycajg mnie. Sq elastyczni i otwar-
ci na innowacije.

Umiejetno$c¢ szybkiego dostosowy-
wania sie do dynamicznego rynku i po-
dejmowania ryzyka jest kluczowa dla
sukcesu w dzisiejszym swiecie biznesu
ito doradzam kazdemu. Oczywiscie bie-
gle postugiwanie sie jezykiem oraz
zdolnos¢ swobodnego poruszania sie
w $wiecie innowacji tez sq kompeten-
cjomi must have. Kolejna sprawa to na-
stawienie, ze na starcie musimy bardzo
ciezko pracowa¢. Idea work-life ba-
lonce jest dobra, gdy juz osiggniemy pe-
wien poziom, ale nie na poczatku naszej
biznesowej drogi. Przed tym czesto
przestrzegam. Na kazdy sukces trzeba
bardzo ciezko pracowac. Dopiero kie-
dy go odniesiemy, mozemy zwolnié.
Jakie widzi pani skutki zachodzacych
zmian dla przysztosci biznesu w Eu-
ropie?

— Jeszcze pare lat bedziemy pono-
si¢ konsekwencje pandemil i wojny
w Ukrainie, ale wierze, ze bedzie do-
brze. Natomiast najbardziej obawiam
sie globalnego ocieplenia. Dlatego ro-
sngca $wiadomos¢ ekologiczna przy-
nosi korzysci zaréwno przedsiebior-
stwom, jok i spoteczenstwu jako catosci.
To, ze wdrazamy strategie redukcji
emisji CO2, korzystamy z materialéw
ekologicznych i promujemy $wiadome
zakupy, jest naszqg odpowiedziq na to za-

grozenie. Wieksza troska o $rodowisko
naturalne i spolecznosé przyczynia sie
do tworzenia bardziej zréwnowazonej
i odpowiedzialnej gospodarki. Jest jesz-
cze jedno powazne ryzyko w Europie
— tzw. wojna kulturowa, z jakg mamy do
czynienia w wyniku migracji ludnosci.

Dodatkowo ukierunkowanie polity-
ki wielu rzaqdow na panistwa opiekuncze,
zapewnigjgce swoim obywatelom wy-
soki socjal, rowniez niesie pewne ne-
gatywne skutki, przede wszystkim roz-
leniwia ludzi. Pozbawia ich wewnetrz-
nego przymusu do dzialania, do przed-
siebiorczosci. Mlodzi ludzie wychowy-
wani w takich domach, w ktorych ro-
dzice zyjq z socjalu, wyzbywajq sie
ambicji. Powrdt do komunizmu jest bar-
dzo realny i niestety przerazajgey. Do-
chodzi do tego coraz czesciej.

Co robi Beata Drzazga w wolnych
chwilach?

— Staram sie nadrobi¢ czas po-
$wiecony latami na budowanie firmy,
spedzajgc go z rodzing. Kocham po-
drozowad, ale przy okazji tych podrozy
pomagam. Biznesowo ide w kierunku
stworzenia fundacji. Nic nie planuje, bo
takg mom nature. Lubie sama siebie za-
skakiwac. To, co mnie dzi$ bardzo sa-
tystakcjonuje, to prowadzenie wykladdw
na Wydziale Medycznym Akademi Gor-
noslgskiej w Katowicach, gdzie 3 lata
temu zostalam dziekanem. Zycie po-
kaze, co bedzie dalej.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Z brokerem kryzys niestraszny

v

\BROKERS®

Na trudne czasy trzeba mieC brokera, ktOry zna trendy rynkowe 1 potrafi zabezpieczycC ry-
zyko ubezpieczeniowe w odpowiedniej, najlepiej mozliwie najnizszej sktadce ubezpiecze-
niowej — mowi Jacek Bilski, Petnomocnik zarzadu, dyrektor sprzedazy i marketingu Supra

Brokers S.A.

Jakie polisy cieszg sig szczegélnym za-
interesowaniem polskich firm?

— W Supra Brokers oferujemy cate
spektrum ubezpieczen. Oczywiscie caly
czas prym wiodqg polisy ubezpieczen
majgtku 1 odpowiedzialnosci cywilnej
wraz z ubezpieczeniami komunikacyj-
nymi posiadanej floty pojazdéw. Jed-
noczesnie wraz ze wzrostem zagrozen
cybernetycznych atakéw na polskich
przedsiebiorcéw wzrasta zaintereso-
wamnie polisami od cyberryzyk. Ze wzgle-
du na szerokq specjalizacje w Supra
Brokers caly czas obserwujemy rosng-
ce zainteresowanie pracownikéw poli-
sami grupowych ubezpieczen na zycie
czy polis zdrowotnych. Obstugujgc tak-
ze liczne grono przedsiebiorcéw z bran-
zy TSL, zapewniamy ochrone przewo-
zonych przez naszych klientéw towarow
i catej floty pojazdow.

Czy Supra Brokers ma dla przedsig-
biorcéw rozwigzania na obecne trudne
czasy?

— Od poczatku naszej dziatalnosci,
czyli juz od prawie 25 lat, mamy rézno-

rodne rozwigzania dla obstugiwanych
przez nas przedsiebiorcéw. Na trudne
czasy trzeba mie¢ brokera, ktéry zna
trendy rynkowe i potrafi zabezpieczy¢
ryzyko ubezpieczeniowe w odpowied-
niej, najlepiej mozliwie najnizszej sklad-
ce ubezpieczeniowej. Bardzo wysoka
satysfakcja z naszych ustug daje nam
podstawy, aby mie¢ pewnosc, ze wy-
konujemy swojq prace solidnie.

W portfolio firmy szczegélne miejsce
zajmuijg instytucje sektora publicznego.
Co zapewnia bezpieczenstwo finan-
sowe tego typu podmiotom, w tym jed-
nostkom samorzadowym?

— Rzeczywiscie, jednqg z gléwnych
specjalizacji w Supra Brokers jest sze-
roko pojety sektor publiczny. Dbato$¢
o to, by nadgzad za przepisami, w tym
regulacjami Ustawy o finansach pu-
blicznych, Ustawy o zamdwieniach pu-
blicznych oraz przepisami ubezpie-
czeniowymi, daje nam pozycje nie-
kwestionowanego lidera branzy bro-
kerskiej sektora administracji. Obstu-
gujemy wojewddztwa, powiaty, gminy

oraz spoétki komunalne i inne podmioty
publiczne, ktérym zawsze zapewniamy
optymalne rozwigzania i profesjonalng
obsluge. Jednym z gléwnych obsza-
row sektora publicznego, ktére obstu-
gujemy, jest tez obszar polskiego szpi-
talnictwa. Jeste$my dumni, ze z na-
szych ustug korzysta ponad 30 proc. pol-
skich szpitali w lecznictwie zamknietym.
Czy na rynku ubezpieczeniowym jest
miejsce na innowacyjnosc¢?

— Jak najbardziej. Zapotrzebowaonie
na innowacyjne rozwigzania w Supra
Brokers wynika z ciggtej checi dosko-
nalenia naszej obstugi, a takze z potrzeb
klientéw. Umozliwiamy naszym klientom
dostep do pelnej obstugi ich ubezpie-
czen online, szkolimy ich zdalnie, a tak-
ze udostepniamy im serwisy online,
ktére podnoszqg ich kompetencje. Od
wielu lat oferujemy takze sprzedaz
ubezpieczen drogq elektroniczng. Ha-
sto ,,Supra online” jest z klientami od
dawna.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Nowo powstaty hotel butikowy No Name Lakes *****,
nalezgcy do sieci No Name Luxury Hotel & SPA, jest
usytuowany w sercu Pojezierza Brodnickiego.
W jego otoczeniu znajdujg sie liczne atrakcje wodne
oraz szlaki piesze, konne i rowerowe. Niedaleko stgd
do zalewu rzeki Drwecy i Zamku Krzyzackiego Golub
Dobrzyn, ale Smiemy przypuszczac, ze podczas
pobytu nie bedziesz chcial opuszcza¢ hotelu.
No Name Lakes ***** to bowiem prawdziwy raj na
Ziemi, gdzie cisze zaktoca jedynie spiew ptakow,
a relaks wsrod natury smakuje wyjgtkowo.

Z myslg o naszych gosciach stworzylismy unikalne
miejsce, oferujgce luksusowe warunki wypoczynku,
fantastyczng kuchnie i holistyczng opieke, sprzyja-
jacag dogtebnej odnowie i odzyskaniu sit witalnych.

U nas jest czas na wszystko — leniwe godziny w sym-
biozie z naturg, szeroko rozumiang odnowe ducha
I ciata, aktywnosci, uczte dla podniebienia, o ktorg
dbajg najlepsi kucharze.

Oddaj sie w nasze rece i dowiedz sie, co znaczy
prawdziwy relaks.

Bo zastugujesz na wyjgtkowy wypoczynek.

info@nonamelakes.com
nonamelakes.com




Odpowiedzialnosc
Za nieautoryzowane
transakcje piatnicze

Na przestrzeni ostatnich kilku lat odnotowujemy znaczacy wzrost cyberprzestepczosci,
zwlaszcza w kontekscie dokonywania operacji finansowych, gtownie bankowych. Wszystko
za sprawg nieustannego postepu technologicznego, szczegdlnie w zakresie rozwoju no-
woczesnych technik komputerowych lub szerzej - teleinformatycznych. W zwigzku z tym
przestepey siegaja po coraz to nowe Srodki, aby uzyskac dostep do naszych danych, co nie-
jednorodnie konczy si¢ nickontrolowanym wyprowadzaniem Srodkow pieni¢znych z ra-
chunkow bankowych ich wtascicieli.

adw. Katarzyna Kozak
Pilawska Zorski Adwokaci

$r6d wspolczesnych metod,
ktérymi postugujg sie cyber-
przestepcy checgey uzyskad

dostep do sfery bankowosci elektro-
nicznej, dominujq proby podejmowanic
kontaktu telefonicznego, podczas ktd-
rego osoba wykonujgca polgczenie
fatszywie przedstawia sie jako pra-
cownik banku i naklania rozmdéwee do

zainstalowania na urzgdzeniu (telefonie,
komputerze) zlosliwego oprogramo-
wania lub aplikacji. Takie dziatanie
umozliwia polgczenie sie osoby trzeciej
z systemem bankowosci elektronicznej
rozmoéwcy, a w konsekwencji pozwala
na bezprawne rozporzgdzenie srod-
kami zgromadzonymi na rachunku
bankowym. W zwigzku z tym moze na-

suwac sie pytanie: ,Kto powinien po-
nosi¢ odpowiedzialnosé, gdy dojdzie do
takiej sytuacii?”.

Nowelizacja Ustawy
0 ustugach ptatniczych

W polskim porzgdku prawnym obo-
wigzuje Ustawa z dn. 19 sierpnia 2011 1.
o uslugach platniczych, ktéra okresla
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m.in. prawa i obowigzki stron wynika-
jace z umdw o swiadczenie ustug plat-
niczych, a takze zakres odpowiedzial-
nosci dostawedw z tytutu wykonywania
ustug platniczych.

Ustawa wymagala nowelizacii
w zwigzku z implementacjq Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2015/2366 z dn. 25 listopada 2015 .
w sprawie ustug platniczych w ramach
rynku wewnetrznego, zmieniajgcej dy-
rektywy 2002/65/WE, 2009/110/WE,
2013/36/UE i rozporzgdzenie (UE) nr
1093/2010 oraz uchylajgcej dyrektywe
2007/64/WE (Dz.U.UE.L.2015.337.35
z dn. 23 grudnia 2015 r. ze zm.). W wy-
niku nowelizacji, ktora weszla w zycie
20 czerwca 2018 r., zmieniono brzmie-
nie art. 46 ust. 1 ww. ustawy. Zgodnie
z tym przepisem w przypadku wystqg-
pienia nieautoryzowamej transakeii plat-
niczej dostawca platnika jest obowig-
zany niezwlocznie zwrécié¢ platnikowi
kwote nieautoryzowanej transakcii plat-
niczej, a w przypadku, gdy platnik ko-
rzysta z rachunku platniczego, przy-
wréci¢ obcigzony rachunek platniczy do
stanu, jaki istniatby, gdyby nie micta
miejsca nieautoryzowana transakcja
platnicza. W rozumieniu ustawy do-
stawcq ustug platniczych jest bank,
za$ platnikiem m.in. osoba fizyczna
skladajgca zlecenie platnicze, czyli
o$wiadczenie skierowane do dostawcy
zawierajace polecenie wykonomia trans-
akciji platnicze;.

Natomiast zgodnie z art. 40 ust. 1 ww.
ustawy transakcje platniczg uwaza sie
za autoryzowang, jezeli platnik wyrazit
zgode na wykonanie transakciji w spo-
sob przewidziony w umowie miedzy
platnikiem a jego dostawcq. Transakcje
nie powinny zosta¢ uznane za autory-
zowane, gdy zostajqg przeprowadzone
bez wiedzy wiasciciela rachunku. Jezeli
tramsakcja platnicza jest autoryzowana,
oznacza to, ze zgode na transakcje wy-
razit sam platnik. Nie jest zatem auto-
ryzowang taka transakcja, ktérej do-
konano przy uzyciu instrumentu ptatni-
czego nalezgcego do platnika, ale bez
jego zgody. Sad Apelacyjny w War-
szawie w wyroku z dn. 19 lipca 2018 r.,
sygn. akt I ACa 348/17, wskazat wprost,
ze: Jransokcje platniczg uwaza sie za
autoryzowanq tylko wowczas, jezeli
platnik wyrazit zgode na jej wykonanie,
przy czym zlecenie platnicze nie moze
zostac¢ odwolane od chwili jego otrzy-
mania przez bank. Ciezar udowodnie-
nia, ze transakcja platnicza byla auto-
ryzowana przez uzytkownika lub ze zo-
stata wykonana prawidiowo, spoczywa

na dostawcey, czyli na banku. Autoryza-
cja to zatem nic wiecej jak wyrazenie
zgody na wykonanie transakcji, przy
czym sposoby autoryzaciji okresla
umowa Igczgea posiadacza rachunku
i bank. Umowa sformutowana zostata
przez bank i skoro zapewnit on posia-
dacza rachunku, ze na kazde wezwa-
nie wyplaci zgromadzone na rachunku
$rodki musi obecnie tak uczynié, bo-
wiem dokonanie wyplaty na rzecz in-
nych oséb stanowi nienalezytq realiza-

cje umowy”.

Obowigzek zwrotu kwoty
transakcji nieautoryzowanej
W mysl art. 46 ust. 1 ustawy w przy-
padku wystgpienia nieautoryzowanej
transakcji platniczej dostawca platnika
jest obowigzany niezwlocznie zwrdcic¢
platnikowi kwote niecautoryzowanej
transakeii platniczej. Na uwage zastu-
guje orzeczenie wydane 14 czerwca
2023 r. przez Sad Apelacyjny w Bio-

go w todzi z dn. 17 stycznia 2020 r.,
[ ACa 1511/18 czy tez wyrok tut. Sgdu
Apelacyjnego z dn. 5 kwietnia 2019 r.,
I AGa 176/18). Innymi stowy w przy-
padku dokonania wyplaty na rzecz
osoby nieuprawnionej Bank nie moze
uwolni¢ sie od obowigzku wykonamia zo-
bowigzania wzgledem posiadacza ra-
chunku —takze na tej podstawie, ze spel-
nit wymagania co do zachowania na-
lezytej starannosci (art. 355 KC; zob. wy-
rok Sqgdu Najwyzszego z dn. 16 stycznia
2001 r., IT CKN 344/00 oraz postanowie-
nie Sqgdu Najwyzszego z dn. 16 paz-
dziernika 2020 r., I CSK 216/20)".

Informacja
0 nieautoryzowanych
transakcjach

Bardzo istotnym i jednoczesnie ko-
niecznym warunkiem do skutecznego
dochodzenia od banku zwrotu kwot z ty-
tulu nieautoryzowanych transakcii jest
uprzednie powiadomienie banku przez

W przypadku wystgpienia nieautoryzowanej
transakciji ptatniczej dostawca platnika jest
obowigzany niezwiocznie zwrdcié platnikowi
kwote nieautoryzowanej transakciji pltatniczej,
aw przypadku, gdy platnik korzysta z rachunku
platniczego, przywrdci¢ obcigzony rachunek
platniczy do stanu, jaki istniatby, gdyby nie miata
miejsca nieautoryzowana transakcja ptatnicza.

lymstoku w sprawie o sygn. akt I AGa
36/22 przeciwko bankowi, w ktérym
Sad Apelacyjny w Biatymstoku oddalit
apelacje strony pozwanej od wyroku
Sgdu Okregowego w Bialymstoku,
w catosci uwzgledniajgcego powddz-
two 1 zasqdzajgcego od pozwanego
banku na rzecz powoda kwote 76 tys.
zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu
zwrotu kwoty nieautoryzowanych prze-
lewow z rachunku bankowego wiasci-
ciela.

Sad Apelacyjny wskazat, ze: W ju-
dykaturze powszechnie przyjmuje sie, ze
ryzyko dokonania wyplaty z rachunku
bankowego na rzecz osoby nieupraw-
nionej oraz dokonania rozliczenia pie-
nieznego na podstawie dyspozyciji wy-
danej przez osobe nieuprawniong ob-
cigza Bank, takze w sytuacii objecia ra-
chunku bankowego bankowoscig in-
ternetowq (zob. wyrok Sqgdu Apelacyj-
negow Warszawie z dn. 19 lipca 2018,
[ ACa 348/17, wyrok Sqgdu Apelacyjne-

platnika o zaistniatych niezleconych
platnosciach. Zgtoszenia nalezy doko-
na¢ w nieprzekraczalnym terminie
13 miesiecy od dnia wykonania trans-
akcii albo obcigzenia rachunku platni-
czego platnika. Wiasciciel rachunku
powinien zatem bez zbednej zwlioki za-
wiadomic¢ bank o zauwazonych nieau-
toryzowanych, niezleconych, niewyko-
nanych transakcjach platniczych.

Warto podkresli¢, ze po uplywie
ustawowo zakreslonego terminu na
zgloszenie roszczenia platnika wzgle-
dem dostawcy z tytutu nieautoryzowa-
nych transakeji platniczych wygasaja,
co oznacza, ze bank jest uprawniony do
uchylenia sie od zwrotu kwoty trans-
akcii.

Odpowiedzialnos¢ ptatnika
Od zasady bezwarunkowego zwro-
tu srodkow wiascicielowi rachunku ban-
kowego kwot nieautoryzowomych troms-
akcii istniejq jednak wyjatki. Jezeli bo-

www.rynekinwestycji.pl



-

GOSPODARKA

wiem platnik doprowadzit do nieauto-
ryzowanej transakcji umysélnie albo
w wyniku — umyslnego lub bedgcego
skutkiem razgcego niedbalstwa — na-
ruszenia co najmniej jednego z obo-
wigzkdw, o ktérych mowa w art. 42 usta-
wy o uslugach platniczych, przypisy-
wana jest mu pelna odpowiedzialno$d
za nieautoryzowane transakcje platni-
cze. Umyslnosé oznacza zamiar naru-
szenia obowigzku przez platnika lub go-
dzenie sie, ze obowigzek taki nie zo-
stanie nalezycie wykonany. Ma to miej-
sce wtedy, gdy platnik dobrowolnie
udostepnia osobie trzeciej np. login i ha-
slo do systemu bankowosci elektro-
nicznej badz karte platniczg z numerem
PIN. Natomiast w sytuaciji, w ktorej plat-
nik zostal skloniony podstepnie przez
osobe nieuprawniong do udostepnienia
daomych, np. kodu autoryzacyjnego w for-

z umowdq, a takze niezwlocznego zgla-
szania bankowi lub podmiotowi wska-
zanemu przez bank utraty, kradziezy,
przywlaszcezenia albo nieuprawnione-
go uzycia instrumentu platniczego lub
nieuprawnionego dostepu do tego in-
strumentu. Ponadto platnik zobowigzany
jest do przechowywania instrumentu
platniczego z zachowaniem nalezytej
starannosci oraz nieudostepniania go
osobom nieuprawnionym. Jezeli platnik
w sposob niezamierzony i nieswiadomy,
a wiec niezawiniony, dopuscit sie na-
ruszenia jednego ze swoich obowigz-
kow cigzaeych na nim z mocy Ustawy
o ustugach platniczych, nie moze po-
nosi¢ odpowiedzialnosci za nieautory-
zowane transakcje.

Nalezy réwniez wspomnieé¢ o do-
datkowym uregulowaniu ustawowym,
ktére stanowi, ze platnik ponosi odpo-

Granice odpowiedzialnosci ptatnika
ograniczono jedynie do kryterium umyslnosci
bgdz razgcego niedbalstwa po stronie
wiasciciela rachunku, a takze do kryterium
kwotowego, tj. do 50 euro.

mie wiadomoséci SMS, pochodzgcego
z banku, wydaje sie, ze nie sposdb
przypisa¢ mu razgeego niedbalstwa, co
najwyzej mozna méwic o braku zacho-
wania nalezytej starannosci.

Pojecie ,niedbalstwo” nie zostato
zdefiniowane w przepisach, wystepuje
za$ w komentarzach i orzecznictwie.
Zachodzi wéwczas, gdy sprawca
w ogole nie wyobraza sobie skutku
swojego zachowania, cho¢ moze i po-
winien go sobie wyobrazi¢. Razqgce
niedbalstwo jest dzialaniem bezmysl-
nym, bez zachowania minimalnej sta-
rannosci czy ostroznosci wymaganej
w danej sytuacii. Jest to najwyzszy sto-
pien nieumyslnej winy — powazniejszy
niz zwykle niedbalstwo. Nalezy pa-
mietad, ze razqgce niedbalstwo jest po-
jeciem ocennym, cho¢ wydaje sie bez-
podstawnym przypiscanie razgcego nie-
dbalstwa osobie, od ktérej done do ban-
kowosci elektronicznej zostaly pod-
stepnie wytudzone, w okolicznosciach,
ktére mogly u platnika wzbudzi¢ fat-
szywe przekonanie, ze postepuje on
w sposob prawidiowy.

Z kolei odnoszqgc sie do obowigz-
kéw, ktére platnik musi realizowad, aby
unikng¢ odpowiedzialnosci, nalezy
wspomniec¢ o koniecznosci korzystania
z instrumentu platniczego zgodnie

wiedzialnos¢ za nieautoryzowane trans-
akcje platnicze takze wéwcezas, gdy
transakcja nie przekracza réwnowar-
tosci 50 euro w walucie polskie;j.

Ciezar dowodu w zakresie
autoryzowania transakcji
ptatniczej

W mysl art. 45 Ustawy o ustugach
platniczych ciezar udowodnienia, ze
transakcja platnicza byta autoryzowa-
na przez platnika lub ze zostala wyko-
nana prawidiowo, spoczywa na banku.
Wykazanie przez bank faktu zareje-
strowanego postuzenia sie instrumen-
tem platniczym nie przesadza o tym, ze
tramsakcja platnicza zostata przez plat-
nika autoryzowana. To bank jest obo-
wigzany udowodni¢ inne okolicznosci
wskazujgee na autoryzacie transokciji
platniczej przez platnika albo na fakt,
ze to platnik ponosi odpowiedzialnosé
za transakcje. Innymi stowy ryzyko do-
konania wyplaty z rachunku banko-
wego do rgk osoby nieuprawnionej
oraz dokonanie rozliczenia pieniezne-
go na podstawie dyspozycji wydanej
przez osobe nieuprawniong obcigza
bank.

W tym miejscu nalezy przywolac sta-
nowisko Rzecznika Finansowego. Jego
zdaniem mozemy mie¢ do czynienia je-

dynie z dwiema sytuacjami bedgcymi
wyjatkami od zasady bezwarunkowego
zwrotu $rodkéw posiadaczowi rachun-
ku bankowego. Chodzi o uzasadnione
podejrzenie oszustwa 1 zawiadomie-
nie przez bank organéw $cigania badz
niedochowanie przez platnika 13-mie-
siecznego terminu zgloszenia nieauto-
ryzowanej transakcii.

Podsumowanie

W $wietle obowigzujgcych przepi-
séw zasadqg jest obowigzek zwrotu
platnikowi przez bank kwot nieautory-
zowanych transakcii. Jesli zatem trans-
akcje platnicze zostaly wykonane bez
wyraznej zgody platnika oraz w oko-
licznosciach, za ktére nie ponosi on od-
powiedzialnosci, a ptatnik wywigzat sie
z cigzgcego na nim obowigzku doko-
nania zgloszenia bankowi roszczen
z tytulu nieautoryzowanych transakcji
w ustawowo zakreslonym terminie
13 miesiecy od dnia obcigzenia ra-
chunku platniczego albo od dnia, w kté-
rym tromsakcja miata by¢ wykonana, to
na banku cigzy obowigzek pelnego
zwrotu kwot nieautoryzowanych trans-
akciji.

Jezeli wiec bank w odpowiedzi na
dokonane zgloszenie odmdéwi pozy-
tywnego rozpatrzenia reklamaciji lub
udzieli negatywnej decyzji w zakresie
zwrotu srodkéw, wlascicielowi rachun-
ku pozostaje skierowanie sprawy na
droge postepowania sgdowego. Nie-
watpliwie istotnym udogodnieniem dla
0s6b, ktére bezprawnie zostaly pozba-
wione $rodkéw pienieznych z rachun-
kéw bankowych, jest mozliwose skie-
rowania sprawy do sgdu wlasdciwego ze
wzgledu na miejsce zamieszkania klien-
ta banku. Ponadto czynnikiem znaczg-
co utatwiajgcym wiascicielowi rachun-
ku uczestniczenie w sporze z bankiem
jest ustawowe przerzucenie w procesie
ciezaru dowodu na bank, ktéry musi wy-
kaza¢, ze to jednak platnik wyrazit
$wiadomq i wyrazng zgode na trans-
akcje, a tym samym dokonat jej auto-
ryzacii, badz ze zachowat sie w sposdb
razgco niedbaty.

Oznacza to, ze w sprawach, w kto-
rych powddztwa zostaly wytoczone
przez uzytkownikéw pokrzywdzonych
nieautoryzowang transakcjg, docho-
dzi do odwrécenia klasycznego cieza-
ru dowodu wynikajgcego z art. 6 k.c.
Granice odpowiedzialnosci platnika
ograniczono jedynie do kryterium umysl-
nosci bgd?z razgcego niedbalstwa po
stronie wiasciciela rachunku, atakze do
kryterium kwotowego, tj. do 50 euro.l

www.rynekinwestyciji.pl
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Zakup polisy wymaga diagnozy ryzyk

Sama sprzedaz polisy ubezpieczeniowej to formalnos¢, niewystarczajaca, zeby spetniata
ona swoje zadanie. Trzeba zadbac o to, aby w konkretnym przypadku zadziafata zgodnie
z oczekiwaniami — mowi Bartosz Osiadlo, partner zarzadzajacy w Broker Consulting

Partners Polska Sp. z o.0.

Na czym polega réznica miedzy agen-
tem a brokerem ubezpieczeniowym?
— Przede wszystkim tkwi w odpo-
wiedzialnosci i zakresie kompetenci.
Broker to zawdd silnie regulowany,
moze by¢ instancjg, do ktérej klient sie
zwrdci, jesli polisa nie zadziata. Z kolei
agent dziata na podstawie uméw agen-
cyjnych i pelnomocnictw udzielonych
przez zaklady ubezpieczen w zakresie
okreslonej gamy produktéw. Zdarzajqg
sie agenci mocni merytorycznie, ale na-
lezq do rzadkoéci, bo zasadniczo nikt od
nich tego nie oczekuje. Agent ma jedy-
nie dostarczy¢ produkt towarzystwa
ubezpieczeniowego. W przypadku szko-
dy nie moze wystqgpi¢ do swojego mo-
codawcy z roszczeniem. Broker nato-
miast reprezentuje klienta na podstawie
pelnomocnictwa lub listu brokerskiego,
co oznacza, ze w sporze z ubezpieczy-
cielem siedzi po stronie klienta. Moze
przejac na siebie kwestie zwigzane z li-
kwidacjq szkody, formutowaniem rosz-
czenia itd. Broker nie podpisuje uméw
z firmami ubezpieczeniowymi. Cala
nasza praca opiera sie na tym, zeby za-
pewni¢ klientowi bezpieczenstwo jego
biznesu i cigglo$¢ dziadalnosci. Za swo-
je bledy bierzemy na siebie odpowie-
dzialno$¢ prawna.
Czy warto mie¢ specjalizacje w zakre-
sie ustug brokerskich?

— Mysle, ze zawsze dobrze mied
spectrum ustug, z ktérymi jest sie koja-
rzonym. My wyksztalcilismy takqg spe-
cjalizacje w obstudze branzy automoti-
ve — dileréw, producentéw samocho-
déw i czesci oraz firm z otoczenia bran-
zy motoryzacyjnej. Silng grupq naszych
klientéw sq tez obiekty o wykorzystaniu
komercyjnym, gtéwnie biurowce i cen-
tra handlowe, dla ktorych mamy dedy-
kowany specjalny program ubezpie-
czeniowy. Lubimy tez pracowac¢ dla
firm tramsportowych, przy czym nie sku-
plamy sie na ubezpieczeniu floty, lecz na
merytorycznym podej$ciu do zakresu
ubezpieczenia OC przewoznika, czyli
odpowiedzialnoéci za przewozone la-
dunki, co jest obszarem dos¢ czesto po-

mijonym. Mamy w firmie komorke po-
wolang wylgcznie do tego, by weryfi-
kowa¢ sprawy techniczne zwigzane
z obstugq klienta. Realizujemy réwniez
audyty bezpieczenstwa przeciwwybu-
chowego i dokumentacji wymaganej
przez ubezpieczyciela w momencie
szkody. W ten sposdb jestesmy w stanie
uniknqg¢ przykrych niespodzianek, gdy
przyjdzie do wyplaty odszkodowaniar.
Toka praktyka nie jest na rynku stan-
dardem. Wielu ustugodawcdw zaktada,
ze klient spetnia wymogi formalne i ma
wszystkie niezbedne dokumenty, a w wie-
lu przypadkach tak nie jest. Czesto sg
to sprawy prozaiczne, a kluczowe. Np.
wieksze zatowarowanie w obiekcie po-
cigga za sobq inne obowiqgzki zwigza-
ne z zapewnieniem bezpieczenstwa
przeciwpozarowedgo.

Jakie nowe ryzyka pojawiajg sie w ob-
szarze ubezpieczen?

— Rosnie np. zainteresowanie ubez-
pleczeniomi zwigzanymi z cyberbez-
pieczenstwem. Nalezy mie¢ $wiado-
mo$¢, ze awaria nie musi mie¢ wymia-
ru fizycznego, coraz czesciej ma miejsce
w sferze wirtualnej, co przez ubezpie-
czycieli bywa wylgezane joko czynnik
powodujgcy szkode, uprawniajgcy do
wyplaty odszkodowamicr. Jesli chcemy za-
pewni¢ klientowi cigglo$c biznesu, nie
mozemy bagatelizowad kwestii zwig-
zanych z oprogramowaniem. Z tego
wzgledu unikamy gotowych rozwigzan.
Staramy sie kazdorazowo dobraé ofer-

te do indywidualnych potrzeb klienta
i specytiki jego dziatalnosci. Praca bro-
kerska polega na wlasciwym diagno-
zowaniu ryzyk i znalezieniu ubezpie-
czyciela, ktéry zechce za odpowiedniq
skladke spetni¢ nasze wymagania.
Jakie liczby sg w stanie najlepiej zilu-
strowac skale dziatalnosci Broker Con-
sulting Partners?

— O naszym zaangazowaniu ryn-
kowym moéwi kwota 30 mld zt ubezpie-
czanego majgtku. Dodam, ze od uzy-
skania licencji brokera uptyneto zaled-
wie 5 lat, a obstugujemy klientéw z catego
kraju. Co roku odnotowujemy wzrost
rzedu 70 proc. Ponadto jestesmy na
Imiejscu pod wzgledem obstugi branzy
automotive, co daje nam przewage nad
innymi firmami brokerskimi, ktére nie
specjalizujg sie w tej niszy. Chcemy,
aby z czasem oprécz naszych wiodgeych
specjalizacii pojawialy sie nowe.

Co decyduje o konkurencyjnosci na
rynku ubezpieczen?

— Jestem przeciwnikiem konkuro-
wania ceng — to prosta droga do zani-
zamia wartosci ubezpieczenia, co moze
prowadzi¢ do bardzo groznej sytuacii,
jokq jest niedoubezpieczenie w przy-
padku szkody. Nam zalezy na wartosci
merytorycznej ustugi i zdobywomiu klien-
téw transparentnosciq oraz rzetelnym
u$wiadamicaniem ryzyk, na jakie sq na-
razeni. Sama sprzedaz polisy ubezpie-
czeniowej to formalno$¢, niewystarcza-
jaca, zeby spehiata ona swoje zadanie
bez wszystkich poprzedzajgcych jq ba-
dant. Trzeba zadbaé o to, aby w kon-
kretnym przypadku zadzialala zgod-
nie z oczekiwaniomi. Z drugiej strony
czestym rodzajem szkod, z ktérych
klienci nie zdajg sobie sprawy, sq re-
gresy. Niezwykle wazne jest zabezpie-
czanie regreséw nawet w obrebie wia-
snych struktur, w przypadku, gdy mowa
o spdlce matce i spdtkach dzierzawia-
cych jgj infrastrukture. Ubezpieczyciel za-
wsze zastrzega sobie prawo do regre-
su, a to grozi powaznymi roszczeniomi.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl



Restauracja Spichlerz Gliwice to magiczne miejsce. Wystarczy spojrze¢ na kamienne $ciany budynku, ktére latem ostania bujna
roslinnosc¢, co dodaje lokalowi uroku, tajemniczosci i intymnosci.

Spichlerz zostat wzniesiony w XVII w., a wedtug niektorych zrodet historycznych jeszcze wezesniej — pierwsze wzmianki i zachowane
ryciny pochodzg z Xlll w. Dzi§ zabytkowy budynek w Starych Gliwicach stanowi serce sredniowiecznej restauracji, w ktorej dominujg
naturalne materialy: kamien i drewno.

Wedliny, ryby i sery sg wedzone we wtasnej wedzarni, a wotowina jest sezonowana na oczach gosci. Autentyczny smak potraw pod-
bijajg ziota z wlasnego ogrodka. Na deser czekajg stodkosci nawigzujgce do staropolskich smakow, przygotowywane na miejscu.

W murach Spichlerza Gliwice znajda Panstwo trzy odrestaurowane sale:

» Kominkowa — przeznaczong do serwisu a’la carte
* Spichrzowa — ze wzgledu na zagospodarowany kacik dla dzieci rekomendowang jest szczegdlnie rodzinom
* Pod Kuchnig - z przeznaczeniem gtéwnie na przyjecia do 50 osob

Warto osobiscie odwiedzi¢ historyczne wnetrza, poczué nie-
zwykfg atmosfere miejsca i przeniesSc sie w czasie za sprawg
dan bazujgcych na tradycyjnych recepturach.

Restauracja Spichlerz
ul. Wiejska 16b, 44-121 Gliwice
tel. +48 607 150 701,
restauracja@spichlerzgliwice.pl,
www.spichlerzgliwice.pl
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Pozytywne doswiadczenia
zakupowe wyzwaniem dla handlu

SkutecznoS¢ punktow handlowych opiera si¢ na umiejetnosci wykorzystania czynnikOw
psychologicznych i spotecznych. Marek i Damian Dziedziccy, zatozyciele marki
POSideo, odkrywaja tajniki psychologii i designu stojace za pozytywnymi doSwiadcze-

niami zakupowymi.

Czy branza wyposazenia punktow
sprzedazy to w tej chwili atrakcyjny biz-
nes? Tradycyjne sieci handlowe co-
raz gorzej radzg sobie z konkurencjg
w sieci.

Marek Dziedzicki: Tok, nasza bran-
za caly czas stanowi atrakeyjny obszar
biznesowy, cho¢ problemy, z ktérymi mu-
simy sie mierzy¢, czesto sq zupehie inne
niz kilka lat temu. Postep technologicz-
ny i zmiany w preferencjach konsu-
mentow stawiajq przed nami nowe wy-
magania i dajg nowe mozliwosci. Ele-
menty wyposazenia punktow sprzeda-
zy stajq sie narzedziomi do tworzenia
wyjatkowych doswiadczen zakupowych.
Nowoczesny design, interaktywne roz-
wigzania oraz personalizacja spra-
wicja, ze sklepy stajq sie bardziej atrak-
cyjne, wrecz unikalne. Wazna jest tez ro-
sngca swiadomo$c konsumentéw na te-
mat ekolodi i zréwnowazonego rozwojy,
ktéra generuje popyt na innowacyjne
iekologiczne elementy wyposazenia, co
tworzy nowe mozliwosci dla firm pro-
jektowych i produkcyjnych.

Chociaz tradycyjne sieci handlo-
we mogq napotykad na wyzwanic zwig-
zane z dynamicznymi zmiomami w hon-
dlu, nowe technologie, strategie mar-
ketingowe i postep w metodach anali-
zy danych pozwalajg na adaptacie do
zmieniajgcego sie otoczenia rynkowe-
go. Branza wyposazenia punktow sprze-
dazy nadal ma przed sobg doskonate
perspektywy. Przeniesienie handlu do in-
ternetu nie oznacza, ze znikng trady-
cyjne punkty handlowe. One bedq ist-
nie¢ dalej, lecz zmieni sie ich rolg,
a szanse na utrzymanie sie na rynku
bedqg mieli tylko ci detalisci, ktérzy
bedqg w stanie zrozumie¢ charakter
tych zmian.

Jak w takim razie tradycyjne punkty
handlowe powinny dostosowac sie do
nowej rzeczywistosci?

Marek i Damian Dziedziccy

Damian Dziedzicki: Nojwazniejszy
jest pomyst na tworzenie innowacyjnych
do$wiadczen. Sklepy muszq sta¢ sie
przestrzeniami, gdzie klienci mogg do-
tkng¢ produktow, przetestowac je,
uczestniczy¢ w warsztatach lub korzy-
sta¢ z ustug doradcezych, co nie jest moz-
liwe online. Punkt handlowy moze tez

stuzy¢ jako miejsce odbioru i zwrotéw
dla zaméwien online. Nalezy tez pa-
mieta¢, ze niektére bardziej zaawan-
sowane produkty wymagajq interakcji
lub doradztwa ze strony personelu.
Punkt handlowy staje sie wiec cze-
$ciq wiekszego ekosystemu zakupo-
wego, ktéry obejmuje zardwno sklep sta-
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cjonarny, jok i rézne platformy interne-
towe. Celem sprzedawcy staje sie bu-
dowanie spojnych doswiadczen, ktére
pozwalajg na plynne przechodzenie
miedzy kamatomi sprzedazy. Méwimy tu-
taj o najmodniejszym obecnie pojeciu
w branzy handlowej, czyli o strategiach
omnichannel. Ponadto poprzez moni-
torowamie zachowania klientow w punk-
tach handlowych mozna pozyskac¢ cen-
ne informacje na temat ich preferencii
i nawykéw. Mogq one by¢ wykorzysta-
ne do dalszej personalizacii oferty i kon-
struowania innowacyjnych strategii
marketingowych. Z kolei pracownicy
punktéw handlowych mogg przejsc
z roli personelu obstugujgcego trans-
akcje do bardziej zaawansowanej roli
doradcéw, wspierajgcych klientéw

kupdéw oraz wplywajq na percepcije
wartosci produktéw w punktach sprze-
dazy. Nabywey czesto wzorujg sie na in-
nych, lubiq produkty, ktére cieszq sie po-
pularnosciq, majq unikalne cechy lub
dajg dodatkowe korzysci, np. wsparcie
dla lokalnej spotecznosci. Design i es-
tetyka muszg wywolywac¢ pozytywne
emocje, a technologia powinna ulatwiad
interakcje z produktami, chociazby
dzieki ekranom dotykowym czy mozli-
wosci skorzystania z bezplatnych proé-
bek.

DD: Produkty w punktach handlo-
wych powinny by¢ umieszczane w od-
powiednich miejscach i w odpowiednim
kontekscie. Umieszczenie produktéw
w strategicznych miejscach w sklepie
moze wplyng¢ na postrzeganie ich

Chociaz tradycyjne sieci handlowe mogqg
napotykac wyzwania zwigzane z dynamicznymi
zmionami w handlu, nowe technologie,
strategie marketingowe i postep w metodach
analizy danych pozwalajg na adaptacje

do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

W rozwigzywaniu problemdéw oraz two-
rzeniu kompleksowych doswiadczen
zakupowych.

MD: Punkty handlowe stajq sie za-

tem przestrzeniami do doswiadczania
produktéw, interakeji 1 kontaktu z eks-
pertami. Zamiast konkurowaé z plat-
formami internetowymi, mogg tworzy¢
zupelnie nowy rodzaj wartosci dodanej
w procesie zakupowym.
Sprzedawcy stosujg rézne triki z dzie-
dziny psychologii, designu, czy nowo-
czesnych technologii. Jakie sg obecnie
najmodniejsze sposoby na zwigksza-
nie skutecznosci punktéw handlo-
wych?

MD: Wyposazenie sklepéw musi
by¢ czesciq zlozonego procesu orga-
nizowania wygladu przestrzeni sprze-
dazowej. Chodzi o przyciggniecie uwa-
gi klientéw i zwiekszenie ich zaanga-
zowania. Méwimy o rozleglej dziedzinie
wiedzy, czyli o visual merchandisingu.
Obejmuje ona aranzacje wystaw, roz-
mieszczenie towardw, wykorzystanie
o$wietlenia, dekoracii i grafiki w celu
stworzenia spdjnego i zachecajagcego
srodowiska sprzedazowego.

Czynniki psychologiczne odgrywa-
ja istotng role w ksztattowaniu pozy-
tywnych odczué klientéw podczas za-

joko wartosciowych. Mozna je réwniez
zaprezentowac w sytuacjach, ktére po-
kazujq ich potencjalne zastosowanie lub
korzysci dla klienta. Opowiesci i nar-
racje zwigzane z produktem lub markg
mogq wywolac wieksze zacngazowonie
emocjonalne u klientéw i wzmocnic¢ ich
postrzeganie wartosci.

Aby zacheci¢ nas do zakupéw, sprze-
dawcy coraz chetniej postuguijg sie ko-
lorami. W jaki sposéb ich odpowiednie
uzycie moze wspomagac¢ nowoczesne
strategie sprzedazowe?

DD: Psychologia koloru to kolejna
rozleglta dziedzina wiedzy, z ktérej do-
konan staramy sie korzystaé, tworzgc
nowoczesne punkty handlowe. Kolory
wywolujg rozne odczucia i reakcje, co
czyni je waznym narzedziem w obsza-
rze marketingu. I tak czerwony jest
utozsamiany z energiq, pasjq i aktyw-
noscig, moze zwiekszac¢ poczucie pil-
nosci i pobudzac apetyt, dlatego czesto
jest wykorzystywany w branzy gastro-
nomicznej i w handlu detalicznym. Z ko-
lei niebieski kojarzony jest ze spokojem,
zaufaniem i profesjonalizmem. Chetnie
stosujg te barwe przedsiebiorstwa
z branzy technologicznej i finansowej.
Zielony symbolizuje natomiast nature,
$wiezos¢ i zdrowie. To ulubiony kolor
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firm zwigzanych z ekologiq, zywnosciq,
branzqg kosmetyczng. Poprzez kolory
mozemy tez wyrazaé¢ radosé, opty-
mizm, kreatywno$c¢, energie, entuzjazm,
prostote, minimalizm albo luksus, ana-
wet tajemniczo$¢.

Wplyw koloru na konsumentow
moze by¢ zlozony, moze tez réznic
sie w zaleznoéci od kultury, kontekstu
iosobistych preferencii. Dobra strategia
visual merchandisingu moze by¢ bar-
dzo skutecznym narzedziem promo-
cyjnym. W POSideo podchodzimy do
tego zagadnienia bardzo powaznie,
dlatego niedawno nawigzali$my wspot-
prace z cenionym ekspertem — specja-
listq od visual merachandisingu i psy-
chologii koloru — doktorem Markiem
Borowinskim.

dr Marek Borowinski: Kolor jest nie-
rozerwalnie zwigzany z surowcem, na
ktérym zostal zastosowany. Inaczej be-
dzie postrzegany ten sam kolor jako
barwne przezroczyste szklo, a zupelnie
inaczej bedzie odbierany przez ludzkie
oko joko brawa metalowego elementu.
Dlatego dobdr koloru nalezy zawsze roz-
patrywac w kontekscie uzywanych su-
rowcédw 1 materiatow. Zwracajoc uwa-
ge na ten aspekt, mozemy lepiej wply-
ng¢ na pozytywne doswiadczenie za-
kupowe klientéw.

Jak wedlug panéw bedzie wygladac¢
przysztos¢ visual merchandisingu?

MD: Przewidywanie przyszlosci za-
wsze jest trudne, jednak istniejq pewne
trendy, ktére z duzym prawdopodo-
bienstwem bedqg kontynuowane. Na
pewno bedzie rosng¢ dostepnosc tech-
nologii wizualizacyjnych, takich jok roz-
szerzona 1 wirtualna rzeczywistosé.
Klienci bedq korzystac¢ z aplikacii lub
urzgdzen AR/VR, aby zobaczy¢ produkty
w swoim otoczeniu lub w wirtualnych
przestrzeniach sklepowych. Coraz waz-
niejsza bedzie personalizacja do-
$wiadczen. Sklepy bedq wykorzystywad
damne dotyczgce preferencii i zachowan
konsumentéw.

DD: Kluczowa stanie sie coraz da-
lej posunieta integracja roznych kana-
téw sprzedazy. Klienci bedq oczeki-
waé spdjnego doswiadczenia, nieza-
leznie od tego, czy kupujqg online, w skle-
pie stacjonarnym, czy korzystajgc
z urzgdzen mobilnych. Sklepy stacjo-
narne caly czas bedg musiaty ewolu-
owad, aby stawi¢ czola konkurencii ze
strony handlu online, a to oznacza, ze
branza wyposazenia punktéw sprze-
dazy bedzie miata coraz wiecej pracy.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Nie ma rzeczy niemozliwych

O trudnej 1 skostniatej branzy ustug pogrzebowych oraz swojej probie wniesienia do niej
nowych wartosSci opowiada Klaudia Prymek, pomystodawczyni zaktadu pogrzebowego
Moj Aniot, ktory zaledwie po roku od otwarcia rewolucjonizuje oczekiwania klientow

i mozliwoSci rynku.

Jestescie na rynku raptem rok, a juz
mowi sie o was ,Anioty branzy po-
grzebowej”. Jakie zmiany wprowadzi-
liscie w ten obszar ustug?

— Zaczne do tego, ze od lat 90. ub.w.
w Polsce nic sie nie zmienito w tej bran-
zy, a Polacy pogodzili sie z tym, ze
ustugi pogrzebowe muszq kojarzy¢ sie
z trwogq 1 bylejokosciq. Ustugi wszyst-
kich branz stale podnoszqg poziom, bo
klienci tego oczekujg, ale od branzy po-
grzebowej, o dziwo, niewiele wymaga-
ja. Poniewaz w ostatnich latach musia-
lam zorganizowa¢ kilka pozegnan z mo-
imi bliskimi, przekonatam sie, jok wy-
glgda ten $wiat. Przygnebiajgce, czesto

wrecz obskurne pomieszczenia, trum-
ny wiszqgce nad glowami po wejsciu do
biura, ekipa chowajgca trumny do gro-
bu w pospiechu, jakby to byt worek kar-
tofli — zgrozal Smier¢ bliskich jest wy-
starczajgco dramatyczna, bysmy mu-
sieli dodatkowo by¢ traumatyzowani po-
grzebem. Niestety takie standardy ob-
stugi zakorzenily sie w tej branzy i chod
$wiat sie zmienit, to zaktady pogrzebo-
we zatrzymaly sie na niechlubnym po-
ziomie sprzed lat. W domach pogrze-
bowych brakuje przestrzeni i akcentéw,
ktére moglyby tagodzi¢ nasz smutek.

Zegnajoc moja marne i brata, cheia-
lam, aby byla to piekna, wzniosta uro-

czysto$¢. W ten sposédb cheiatom uczei¢
pamiec¢ o nich. Plenigdze sie nie liczyly,
ale okazato sie, ze nie mam zadnego wy-
boru. Zakres ustug byt tak ograniczony,
ze nikt nie byt w stanie sprostac nawet
minimum moich oczekiwon. Pomyslatam
wtedy, ze musze co$ z tym zrobi¢, bo z
pewnosciq jest wiele oséb takich jak ja.
Otworzylam ustugi pogrzebowe pod
szyldem ,M¢j Aniot”, ktére spelniajq
wymagania nawet najbardziej wyma-
gajaeych klientéw, wychodzgce ponad
wszelkie dotychczasowe standardy.
Moim zalazeniem bylo stworzenie miej-
sca, w ktérym od progu czuje sie cu-
downg atmostere, kojgcg bdl i nerwy.
Czy kulturowo nastapity jakie$ zmiany
w dziedzinie ostatnich pozegnan?

— Kiedys tradycja nakazywala, zeby
zmarlego trzymad w domu przez 72 go-
dziny w trumnie, przychodzily ptaczki
i oplakiwaly go. Z czasem od tego ode-
szlismy. Osobiscie uwazam, ze bylo to
piekne, uczyto nas pokory, szacunku do
$mierci, a dzieciom pokazywalo, ze
$mier¢ bliskich jest czym$ waznym.
Zauwazylam, ze klienci, ktérzy przy-
jezdzajq do nas zza granicy, cheq po-
wréci¢ do tego rodzaju tradycii. Dlate-
go wspdlpracujemy z paniami na Pod-
lasiu, gdzie tego rodzaju obrzadki nadal
sq praktykowane, i organizujemy takie
rytualy.

Jakie umiejetnosci i cechy osobiste sg
kluczowe dla osob pracujacych w tej
branzy?

— Przede wszystkim empatia, za-
angazowanie i pozytywne nastawienie
do tego, co robimy. Wszystko to broni
nas przed znieczulicq, do$¢ po-
wszechng w branzy pogrzebowej. Mdj
zespdl bardzo sie lubi i szanuje. Przy-
joznimy sie i spotykamy sie po pracy,
dlatego kazdy, kto tu trafia, czuje ro-
dzinng atmostere. To z pewnosciq jesz-
cze bardziej koi nerwy naszych pogrg-
zonych w zalobie klientow. Wszyscy
w zespole mamy za sobq traume po-
chowania bliskiej osoby na przestrzeni
ostatnich lat, wiec wiemy z wlasnego do-
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$wiadczenia, jak bardzo trudny jest to
czas dla naszych klientéw. Wzmaga to
W nas zaangazowanie w to, co robimy.

Branza pogrzebowa przesigkia ru-
tyng, co potwierdza kazdy, kto do nas
trafia. Pamietam, jok dla mojej mamy
wazne bylo, aby trumna mojego brata
byta biata. Nie bytam w stanie przeko-
na¢ zadnego domu pogrzebowego, by
podszedt do tej potrzeby z wyrozumia-
losciq. Wszystkie upieraly sie, ze w tym
kolorze robi sie tylko trumienki dla ma-
lutkich dzieci, a mdj brat mial prawie
2 metry wzrostu. Dlatego umiejetnosé
wstuchania sie w potrzeby rodziny oraz
operatywnos¢, pozwalajgca zrealizo-
wac kazde, nawet najdziwniejsze za-
mowienie, powinny by¢ standardem
w tych ustugach. Znalaziom dostawedw,
ktérzy zrobig trumne w kazdym kolorze
iz kazdego materiatu. Gdy jest potrze-
ba, pokrywamy jq graffiti. Mam produ-
centa, ktéry produkuje w Polsce wszel-
kie trumny, réwniez na zamdwienia za
granice, np. dla amerykanskich prezy-
dentéw. Zaangazowanie mojego ze-
spolu sprawia, ze jestesmy gotowi iS¢
pod prad, by zorganizowaé nawet naj-
bardziej oryginalng uroczystosé, jokiej
oczekujg bliscy zmartego. Stworzytam
w zyciu wiele bizneséw i zawsze wy-
chodzitam z zalozenia, ze albo co$ ro-
bie ,,grubo”, albo wcale. Takie podejscie
pomaga mi zrealizowad¢ wszystko, na-
wet to, co wydaje sie niemozliwe.
Jakie sg najwazniejsze kroki w orga-
nizacji pogrzebu?

— Plerwszym i najwazniejszym kro-
kiem jest wstuchanie sie w potrzeby ro-
dziny, w jej wyobrazenia o tym, jok
mozna zmartego pozegnac¢ w sposédb
bliski jego osobowosci. W Moim Anie-
le unikamy sztampowego pogrzebu.
Opracowujemy wszystkie ceremonie
bardzo indywidualnie, bo kazdy czlo-
wiek jest inny i kazda rodzina chee, aby
to dostrzec. Kolejna sprawa to roze-
znanie sie w danym regionie cmentar-
nym, by wiedzie¢, na co mozemy sobie
pozwoli¢ na konkretnej nekropolii. Czy
mozemy tam rozlozy¢ dywan, namiot,
stoliki z wodqg? Czy nic nie stoi na prze-
szkodzie, by wigczy¢ w ceremonie jokies
pojazdy, konie lub inne charaktery-
styczne artefakty, symbolizujgce zycie
zmarlego. Musimy wiedzie¢, na co
mamy przestrzen i zgode. Majac takg
wiedze, ustalamy z rodzing, czy cere-
monia ma by¢ skromna, czy z rozma-
chem. Szyjemy scenariusz na miare
oczekiwan i mozliwosci kazdej rodziny.

To, co oferuje rynek, jest bardzo
ograniczone i przyttaczajgce. Kazdy

z 220 zakladow pogrzebowych w War-
szawie reklamuje sie tak samo — mam
piekne karawaomy 1 chlodnie. Wedlug nas
to nie wystarczy, aby rodzina zmartego
poczula, ze ktos zdejmie jej z glowy bol
organizacyjny. Dobrze pamietam ten
moment, gdy niedawno chowalam bra-
ta, pdzniej mame i nie mialam zadne-
go wyboru. Dlatego Méj Aniot ten wybdr
daje kazdemu klientowi.

Jakie wyzwania moga sie pojawi¢ przy
organizacji pogrzebu, zwtaszcza w nie-
typowych sytuacjach lub trudnych
emocjonalnie?

— Kazdy pogrzeb jest emocjonalny

na swdj sposodb. Dla jednych osdb
$mier¢ bliskiej osoby bedzie potwornym
dramatem, dla innych tylko obowigz-
kiem, a czasem nawet ulgq. Podstawqg
do tego, by zaproponowaé wiasciwy
scenariusz ceremonii, jest rozmowa
wstepna. Czesto wchodzimy w role
psychologéw. Wydobywam z rozmow-
cy szczegoly, ktére zdradzajq nam, zjo-
kim nastawieniem przychodzi dana ro-
dzina i co w tej sytuacii bedzie dla niej
najlepszq propozycja. Gdy juz to wiemy,
kompleksowo zalatwiamy wszelkie for-
malnosci za naszych klientéw. Nie do-
ktadamy im bdlu kolejnymi spotkania-
mi i pytaniami. Zdejmujemy z ich bar-
kéw wszystko, co tylko mozemy.
A czy w dzisiejszym Swiecie ekolo-
gicznej Swiadomosci réwniez branza
pogrzebowa stara sie by¢ bardziej
zrébwnowazona?
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— M¢j Aniol to miejsce, gdzie po-
dejécie ekologiczne jest bardzo cenio-
ne, ale branza pod tym wzgledem po-
zostawia wiele do zyczenia. Przykiado-
wo w Polsce jest tylko jeden producent
ekologicznych trumien z wikliny, ale
robi je wylgceznie na rynek niemiecki, bo
polscy przedsiebiorcy pogrzebowi
z gory zakladajq, ze nikt u nas nie za-
placi za takg trumne 200 euro. Moi
klienci temu przeczq — czesto przy
tych okazjach sq gotowi zapltacic kaz-
de pieniqdze, aby mied to, co sobie wy-
mysli, by odda¢ hotd bliskim. Dlatego juz
wkrétce w Moim Aniele takie wiklinowe
trumny bedq dostepne. Bedziemy tez
mieli przepiekne urny z kory drzew, spe-
cjalnie dla ludzi zyjgcych w duchu eko.

Ostatnio organizowalismy piekng
ceremonie na zaméwienie dwoch pan
z Niemiec, ktére przyjechaly pocho-
waé¢ mame. Mama kochala nature,
wiec panie zamowily pozegnanie bar-
dzo naturalne, ale z uwzglednieniem ry-
tuatéw hinduskich, bo mqgz jednej
z nich jest Hindusem. StameliSmy na wy-
sokoéci zadamia i wprowadzilismy rytuct
wody 1 ognia. Po oficjalnym pozegnaniu
odby! sie poczestunek, trwajgcy 5 go-
dzin, ktérego gléwnym elementem byla
specjalna, ulubiona kawa zmartej
mamy, popijana przy wys$wietlanych
zdjeciach i wspomnieniach.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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Ewolucja trendow w branzy
alkoholowej: premiumizacja,
jakosc, rzemiesinictwo

O tym, jak zmieniajq si¢ trendy w konsumpcji na rynku alkoholi oraz w postrzeganiu tego,
co dobre 1 wartoSciowe, 1 jak wplywajg one na na ewolucje produkc;ji alkoholi i globalny

rynek monopolowy, méwi Andrzej Janota, prezes BZK Alco.

spoltczesny rynek alkoholowy
to krag ciggltych zmion, w kté-
rym oczekiwania i preferencje

konsumentow stanowiq dynamiczng
site napedowq. W tej wyjgtkowej rze-
czywistosci firma BZK Alco wyltania sie
jako jeden z kluczowych uczestnikéw
polskiej branzy alkoholowey, nie tylko do-
starczajage produkty najwyzszej jakosci,
lecz takze ksztattujoc nowe trendy po-
przez premiumizacje, wysokq jako$c
produktéw 1 serie produktéw crafto-
wych w swoim portfolio.

Trendy w branzy alkoholowej sqg
zmienne, a rynek alkoholi, zaréwno

w Polsce, jak i na swiecie, w ostatnich
latach przyniost nie tylko ekspansje
smakowych eksperymentow, lecz tokze
wpisat sie w trend zréwnowazonego sty-
lu zycia. W Polsce wzrost popularnosci
alkoholi niskoprocentowych, takich jok
lekkie piwa craftowe czy wino musujg-
ce o nizszej kalorycznosci, wskazuje na
réwnowage miedzy przyjemnoéciq a tro-
skqg o well-being.

Premiumizacja to kolejny zauwa-
zalny trend w kategorii. Wzrost popu-
larnoéci alkoholi premium to refleksja
nowego wymiaru konsumpciji. Ele-
ganckie etykiety, oryginalne opakowa-

nia i niezwykle polgczenia smakow
stajq sie wizytowkq tych trunkow. Eks-
kluzywne wina, luksusowe whisky i wy-
sokogatunkowe wodki staly sie mani-
festem statusu i gustu. Przesuwajq sie
granice tradycji 1 smaku, wprowadzajoc
nas w ere produktéw premium, wyro-
béw craftowych, innowacyjnych kate-
gorii i nowych nawykéw. Dynamicznie
rosnie popularnosé¢ kategorii brown
spirits. Whisky nalezy do jednej z naj-
szybciej rozwijajacych sie kategorii za-
réwno w Polsce, jak i na swiecie. Kon-
sumentom zalezy nie tylko na piciu, lecz
takze na do$wiadczeniu i poznawaniu
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tej kategorii. Cheg oni smakowaé jg
w roznych wariantach, odkrywad nowe
dos$wiadczenia. Aktualnie BZK Alco
rozpoczyna wspoélprace z InterBev
Group, joko wylgczny dystrybutor asor-
tymentu szkockiej whiskey i rumu.

Jesli chodzi o sprzedaz alkoholu
w Polsce, na pierwszym miejscu nie-
zmiennie od lat plasuje sie piwo. Lgcz-
na sprzedaz alkoholu w 2022 r. osig-
gnela ponad 4 140 min case'ow™, z cze-
go sprzedaz piwa to blisko 1 520 min ca-
se'éw. W krajach o gleboko osadzonych
tradycjach alkoholowych, takich jok
Polska, to jednak nadal wodka — zaraz
po piwie — jest najpopularniejszym al-
koholem. kgczna jej sprzedaz w 2022 1.
to prawie 279 mln case'éw. Jednak
mozna zauwazy¢ trend spadkowy
sprzedazy (0 2,2 proc. wzgledem 2021 r).
Przewiduje sie, ze ta tendencja moze sie
utrzymad. Znaczagcey wplywa na to ma
inflacja, ktéra odbija sie w portfelach Po-
lakéw, jak i rosngea akeyza.

W ostatnich latach pojawily sie trzy
niezwykle istotne kierunki: ready-to-
-drink (RTD), no-alco oraz dynamicznie
rosnqgcey $wiat craftow. RTD, czyli goto-
we do spozycia napoje 1 koktajle, zyskujg
coraz wiekszqg popularno$c wsrod kon-
sumentéw, cenigeych sobie wygode. To
odpowiedZ na konsumencki trend co-
nveniance, ktéry jest coraz bardziej wi-
doczny w kazdej branzy. Segment RTD
obejmuje bogatg game gotowych, wy-
mieszanych napojéw, ktére wyrdzniajg
sie latwosciq konsumpciji. Ich rézno-
rodnos¢ smakdéw — od klasycznych po
ekscentryczne — przycigga zaréwno
nowych entuzjastéw alkoholi, jak i do-
$wiadczonych milo$nikéw. Ale wspdt-
czesny rynek alkoholowy stawia rowniez
na swiadomg konsumpcje. W odpo-
wiedzi na to zapotrzebowanie no-alco
staje sie powszechnym trendem, ofe-
rujgc napoje, ktore dostarczajq po-
dobnych doznan smakowych co alko-
hol, ale bez alkoholu. Innowacyjne
skladniki i technologie pozwalajgq na
tworzenie no-alco wariantéw popular-
nych drinkéw oraz napojow bezalko-
holowych.

Boom na crafty spowodowata ogol-
nospoleczna popularnos¢ ruchu cra-
ftowego i jest to kolejny wazny aspekt
wspdlczesnej branzy alkoholowej. Kon-
sumenci doceniagjq autentycznosé, recz-
ne wykonanie oraz niekonwencjonalne
podejscie do produkcji alkoholi. Alko-
hole craftowe, takie jok craftowe piwa
czy mocne trunki, stajq sie symbolem in-
dywidualnosci 1 wyjgtkowosci. Dosko-
nalym tego odzwierciedleniem jest linia

alkoholi craftowych z portfolio BZK
Alco. Jakosé¢ surowcodw i niekonwen-
cjonalne smaki sq kluczowymi ele-
mentami ruchu craftowego.

Na $wiecie przemyst alkoholowy jest
zachecany do promowania umiarko-
wanego picia i angazowania sie w ini-
cjatywy spoleczne dotyczgcee edukacii.
Edukacjo, $wiadomosé i rozmowy o od-
powiedzialnym piciu stanowiqg klucz
do trwatych zmian w kulturze spozy-
wamnia alkoholu. W tej sytuacii warto do-
ceni¢ wysitki Zwigzku Polskiego Prze-
mystu Spirytusowego (ZP PPS), ktéry
stawia na wiedze i kulture picia, ini-
cjujac wiele akcji CSR-owych, prowa-
dzonych w imieniu producentéw moc-

lacyjnych. Wysokotechnologiczne po-
dejscie do produkeii alkoholu zapewnia
doskonalq jakosé, co potwierdzajg na-
wet najbardziej precyzyjne badania.
Proces wieloetapowej destylaciji spiry-
tusu przeklada sie na nieskazitelng
czysto$¢ oraz subtelno$¢ smaku i aro-
matu produktéw marki. Innowacyjnosé
firmy objawia sie takze w zastosowaniu
roznorodnych metod filtracji, takich jok
filtry z weglem oktywnym czy filtry uszla-
chetniagjgce, w tym platynowe, dia-
mentowe i z krysztatami goérskimi. Ta
technologia i réznorodno$c¢ pozwalajg
na indywidualne dostosowanie proce-
su produkcji do charakterystyki kazdej
marki, tworzge wyjatkowe smaki. Dzie-

Na éwiecie przemyst alkoholowy jest zachecany
do promowania umiarkowaonego picia i angazo-
wania sie w inicjatywy spoteczne dotyczgce
edukaciji. Edukacja, $wiadomosc¢ i rozmowy

o odpowiedzialnym piciu stanowiq klucz

do trwatych zmion w kulturze spozywania
alkoholu. W tej sytuaciji warto docenic¢ wysitki
Zwigzku Polskiego Przemystu Spirytusowego
(ZP PPS), ktory stawia na wiedze 1 kulture picia,
inicjujgc wiele akcji CSR-owych, prowadzonych
w imieniu producentéw mocnych alkoholi.

nych alkoholi. Zadaniem tych progra-
mow jest promowanie wérédd Polakow
odpowiedzialnego spozywania alko-
holu, a w sytuacjach, w ktérych kon-
sumpcja alkoholu moglaby byé¢ nie-
bezpieczna dla zdrowia lub zycia, cat-
kowitej abstynenciji. Wszystkie te ini-
cjatywy angazujg producentéw alko-
holu do wspdlnej misji edukacii spote-
czenstwa, ktora jest konsekwencijq glo-
balnego trendu odpowiedzialnosci spo-
tecznej biznesu.

Drzisiejszy konsument zwraca tez
uwage na wysokq jakos$¢ produktéw.
Wazna jest technologia produkeii i po-
chodzenie surowcéw. BZK Alco wcho-
dzi w sklad jednej z najwiekszych w Pol-
sce grup przetworstwa rolnego, do kté-
rej nalezqg rowniez: Bacoma, Bacoma
Bis, Polskie Miyny, Komagra, Bioagra,
Bioagra Oli i Staoil. Scista wspdtpraca
miedzy tymi spotkami gwarantuje pro-
dukcje alkoholi na bazie najlepszych su-
rowcow. Jednym z filaréw sukcesu BZK
Alco jest jej unikalna metoda rektyfika-
cii, wykorzystujgca az 488 potek desty-

ki innowacyjnej technologii produkciji
BZK Alco jest w stanie zapewnic¢ swoim
konsumentom produkty najwyzszej ja-
kosci.

Podsumowujgc, rynek alkoholi
w Polsce i na $wiecie ewoluuje, odno-
towujgc wzrost popularnosci alkoholi
premium i craftowych oraz nowych ka-
tegorii, takich jak gin, whisky, rum. Pro-
gnozujgc jego dalszy rozwdj, mozna sie
spodziewa¢ dalszego wzrostu zainte-
resowania nowymi gatunkami alkoho-
li i utrzymaniem wspomnianych tren-
déw. Dodatkowo, w miare rosngcej
$wiadomosci ekologicznej, oczekuje
sie wiekszego nacisku na zrownowa-
zone praktyki produkcii i pakowanic,
a takze na rozwijonie alkoholi orga-
nicznych i napojow niskoalkoholowych.
Wplyw technologii moze réwniez stac¢
sie bardziej widoczny, a wraz z tym po-
jowiq sie innowacje w procesach pro-
dukciji i dostarczania alkoholi.

* Raport 2023 IWSR
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GOSPODARKA

Z nami fundusze unijne
sq tatwym celem

Zardwno samorzady, reprezentujace sfere publiczna, jak 1 przedsigbiorcy, dziatajacy
w sektorze prywatnym, majg mozliwoS¢ pozyskania dotacji na te same cele. Kluczowg
kwestig jest wybor odpowiedniego produktu lub projektu, ktory wspiera ich dazenia
— moOwi Dorota Szczygiel, CEO w RuccolPublicRelations Sp. z 0.0.

Z czym polscy przedsigbiorcy majg naj-
wigkszy problem, gdy przychodzi do
pozyskiwania dofinansowania?

— Jednym z gléwnych problemow
jest brak wiasciwej wiedzy na temat
kwalifikaciji kosztow, ktore mozna pokryd
z dofinansowania. Majqg trudnosci
z dokladnym okresleniem, ktére koszty
projektu sq kwalifikowane i mogq by¢
objete wsparciem finansowym.

Planowanie inwestycji zgodnie
z trwatosciq projektu jest kolejnym wy-
zwaniem. Mylone jest ono z okresem
trwatosci projektu, co prowadzi do ne-
gatywnych ocen projektéw. Wazne jest
zrozumienie, ze trwatos¢ projektu odnosi
sie do dlugoterminowej perspektywy,
w ktérej inwestycja przynosi korzysci
spoteczne i ekonomiczne podczas trwa-
nia projektu i po jego zakonczeniu.

Przedsiebiorcy muszqg mie¢ do-
glebnq wiedze na temat wymogdw i re-
gulacji unijnych dotyczgcych dofinan-
sowamnia. Brak dokladnego zrozumienia
tych dyrektyw prowadzi do bledow
w przygotowaniu wnioskéw o dofinan-
sowanie. W rezultacie skomplikowana
natura procesu pozyskiwania dofinan-
sowania oraz wymagajgce regulacie

unijne mogqg stanowi¢ powazne wy-
zwania dla przedsiebiorcow.

Jak unijne regulacje wptywajg na moz-
liwosci w zakresie dotaciji dla biznesu
i samorzadow?

— Zakres dofinansowania stanowi
fundamentalny punkt odniesienia dla re-
alizacji celéw, ktore sg priorytetowe
dla beneficjenta. Niezaleznie od tego,
czy mowimy o sektorze publicznym,
czy prywatnym, trzeba je respektowad.
Zaréwno samorzgdy, reprezentujgce
sfere publiczng, jak i przedsiebiorcy,
dzialajgey w sektorze prywatnym, majg
mozliwos¢ pozyskania dotacji na te
same cele. Kluczowg kwestiq jest wybdr
odpowiedniego produktu lub projekty,
ktéry wspiera ich dgzenia.

Jak zmienig sie dotychczasowe Sciez-
ki finansowania inwestycji w perspek-
tywie kilku kolejnych lat?

— Finonsowanie zewnetrzne od-
grywa kluczowq role w realizacji sze-
rokiego spektrum celéw, od ochrony
przyrody, przez rozwijonie ludzkiego
myslenia i respektowanie udziatu spo-
leczenstwa, az po réwnouprawnienie
iwykorzystonie technologii. Dzieki tej for-
mie wsparcia mozliwe jest skuteczne
dagzenie do tworzenia lepszej, bardziej
zréwnowazonej przyszlosci dla kraju
i obywateli.

Czy doradztwo unijne to trafiony przed-
miot dziatalnosci w obecnych realiach?

— Bycie specijdlistqg lub ekspertem
w dlugofalowej relacii z klientem wy-
maga w tej branzy nie tylko glebokiej
wiedzy i umiejetnosci, lecz takze cig-
glego doskonalenia sie poprzez uczest-
nictwo w konferencjach oraz monito-
rowamie zmion w prawie na réznych po-
ziomach. Globalny charakter wielu pro-
jektéw, zwlaszeza skierowanych do KE,
wymaga takze uwzglednienia per-
spektywy miedzynarodowej oraz szcze-
gdlnego nacisku na trwatose, aby osig-
gna¢ sukces projektow.

Czy polski i zagraniczny klient ma po-
dobne oczekiwania?

— Wspdtpraca z sektorem publicz-

nym i prywatnym na Litwie potwierdza,
ze jako$¢ ustug jest kluczowa. Nasza
koncentracja na profesjonalizmie, do-
skonatej obstudze i zrozumieniu potrzeb
klientéw przetozyla sie na sukces na
tym rynku. Litewscy klienci sq gotowi
placi¢ wiecej za doskonalg obstuge,
z uwzglednieniem dyskreciji i termino-
wosci. Jok méwig Litwini, , Gerai pada-
ryta yra gerai atlikta”, czyli , Dobrze zro-
bione to dobrze zrobione".
Od niedawna jest pani cztonkiem za-
rzadu Polskiego Stowarzyszenia Eks-
pertéw Funduszy Unii Europejskiej.
Co daje ta przynaleznos¢ i jak wptywa
na budowanie marki wtasnej oraz po-
strzeganie firmy Ruccol Public Rela-
tions?

— To jedyne stowarzyszenie w Pol-
sce, ktére skupia ekspertow ds. fundu-
szy unijnych. Obecnym prezesem jest
glowny specijalista w ocenie projektow
unijnych w Polsce i UE. To dla mnie
ogromne wyrdznienie, potwierdzajgce
moje kompetencije, a przy tym mozli-
wos¢ zglebienia struktury oceny pro-
jektow.

Stanowisko czlonka zarzgdu przy-
dzielane jest jednostce, a nie firmie. To
dodatkowo podkresla mojqg role jako
osoby odpowiedzialnej w prowadzeniu
firmy o podobnym profilu. Jako ekspert
ds. funduszy unijnych musze by¢ bez-
stronna, co oznacza, ze nie obstuguje
klientéw firm zarzgdzemych przez siebie.
To zasada, ktorg sprawdzamy i nadzo-
rujemy poprzez nasz dziat audytu oraz
odpowiednie instytucje.

Niewqgtpliwie przyjecie stanowiska
czlonka zarzgdu w tym istotnym sto-
warzyszeniu przyczynito sie do wzrostu
wiarygodnosci moich firm w branzy.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Bez przedsiebiorcow organizacje
spofeczne nie istnieja

Ciagle powtarzam, ze bez przedsigbiorcow jako organizacje spofeczne nie istniejemy. Gdy
slysze, ze jedna czy druga partia ma jakieS fajne rozwigzania dla biznesu, to ogarnia mnie
pusty Smiech. Zawsze wtedy pytam o konkrety. Moge obiecac, ze moje stowarzyszenie,
obok akcji spotecznych, ktore prowadzimy, bedzie broniC rowniez ludzi biznesu, ktorzy dzis
sq traktowani niesprawiedliwie — mowi Marcin Jurzysta, prezes inicjatywy spotecznej Dzi$

dla Jutra.

Nawigzujagc do nazwy stowarzysze-
nia, na ktérego czele pan stoi, co war-
to robi¢ dzi$ z myslg o dobrym jutrze
dla nas i przysztych pokolen, aby
wspiera¢ dziatania rzadu i samorzg-
dow?

— Zacznijmy od drugiej kwestii. Ja
imoje stowarzyszenie aktywnie wspie-
ramy samorzady, jako te najbardziej
sprawcze, kreatywne i pozytywne sity
napedowe wszelkich zmian. W moim
stowarzyszeniu dzialajg réwniez czyn-
ni samorzgdowcy. Oni doskonale wie-
dzq, z czym zmagajq sie samorzady. To
totalne upartyjnienie panstwa. Jesli nie
jestes po stronie aktualnie rzgdzgcych,
nie dostajesz wsparcia. To jokis obted,
dlatego to samorzgdowcom chcemy po-
magad, wspierajgc ich inicjatywy, upo-
wszechnigjac lokalng demokracie, par-
tycypujac w budzetach obywatelskich
i kontrolujgc lokalne wladze.

Co do wsparcia dziatan obecnego
rzqdu... zastanawiam sie, czy nalezy go
wspiera¢ w demontowaniu wspdlnoty
narodowej, niszczeniu wymiaru spro-
wiedliwosci i wyprowadzaniu nas z UE.

Na to nie ma naszej zgody. Gdzie byli-
bysmy dzi$ bez czlonkostwa w Unii Eu-
ropejskiej? Bedziemy wspiera¢ kazdy
rzad, ktéry zacznie jednoczy¢ Polki i Po-
lakéw, przywréci rzagdy prawa i uwia-
rygodni nas w oczach europejskiej
wspolnoty, ktérej czesciq przeciez weigz
jestesdmy, cho¢ niektérzy chyba o tym za-
pominaja.

Jak wazna dla skutecznosci realizacji
celéw organizacji pozarzadowych jest
wspotpraca z innymi srodowiskami,
w tym biznesem?

— Bardzo wazna. Ciggle powta-
rzam, ze bez przedsiebiorcéw jako or-
ganizacje spoteczne nie istniejemy.
Gdy slysze, ze jedna czy druga partia
ma jakies fajne rozwigzania dla bizne-
su, to ogarnia mnie pusty $miech. Za-
wsze wtedy pytam o konkrety. Czesto
wspotpracujemy z przedsiebiorcami,
gdyz moi rodzice sie do nich zaliczajq.
Mam kontakt z wieloma wlascicielami
firm, ktérzy moéwiq, ze sq traktowani
przez panstwo jak dojne krowy. Mowie
im, ze sq dla nas bezcenni. Z radoscig
jezdze na spotkania organizowane

przez kluby biznesu i serdecznie dzie-
kuje im za to, co robig. Moge obiecad,
ze moje stowarzyszenie, obok akciji
spotecznych, ktére prowadzimy, be-
dzie broni¢ réwniez ludzi biznesu, kto-
rzy dzi$ sq traktowamni niesprawiedliwie.
Jakie najwazniejsze dziatania ma na
swoim koncie inicjatywa Dzi$ dla Jutra?

— W naszej dziatalnosci liczy sie
czlowiek, zwlaszcza ten najbardziej
bezbronny, wykluczony lub pozbawiony
swojego domu, stgd tych dzialan jest
ciggle duzo. Dla mnie symboliczne bylo
wsparcie ukrainskich rodzin, uciekajg-
cych przed wojng, ktére znalazly schro-
nienie na Podkarpaciu. W pierwszych
dniach po wybuchu wojny nasze sto-
warzyszenie organizowato dla nich po-
moc materialng oraz edukacyjng, co dla
mnie jako nauczyciela bylo bardzo
wazne. Gdy nasi przyjaciele z Ukrainy
zmuszeni byli spedzi¢ swieta z dala od
swoich domdw, zorganizowali$émy im
$niadanie wielkanocne w obrzgdku
prawostawnym. To byla bardzo wzru-
szajgca chwila.

Druga wazna akcja to bezplatne ba-
dania przesiewowe dla dzieci z trisomiq.
Tutaj wielkie podziekowania dla dokto-
ra Adama Dutka, ktory jezdzi z wiasnym
sprzetem. To dzieki niemu ta akcja tak
$wietnie sie rozwineta. Wzielo w niej
udziat juz kilka podkarpackich osrod-
kéw opiekuniczych.

Dla mnie osobiscie najwazniejsze,
obok dobrych efektéw tych akeji, sq sy-
gnaly, ze to, co robimy, pobudza $wia-
domoé¢ ludzi, ktérzy widza, ze obok nich
jest kto$ chory, wykluczony lub potrze-
bujgcy wsparcia i nie wahajq sie podad
mu pomocnej dioni.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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PORECZENIE.
SZANSA DLA TWOJEJ FIRMY

Dlaczego poreczenie moze byd szansa dla przed-
sichiorstw? Przedsicbhiorstwa czesto potrzebuja
dodatkowych Srodkdw finansowych, aby rozwijad
sig, inwestowadc w nowe projekty lub pokryd bie-
zace koszty operacyjne. Jednakze, w przypadku
braku historii kredytowe] lub niewystarczajacych
zabezpieczen, moze byl trudno otrzymac trady-
cyne finansowanie bankowe,

Wermy pod lupe poreczenia kaontraktowe w ra-
mach przetargow publicznych., Pozwalaja one
urniknac angazawania wtasnych srodkow pienicz-
nych przez wykonawce, zwalniajg go ze stosowa-
nia innych zabezpieczen realizacji kontraktu oraz
zapewniaja niezaleznost finansowa od instytucji
finansowych czy ubezpieczenicwych, Poreczenia
kontraktowe dajg pewnosc, Ze w prevpadku na-
ruszenia warunkow kontraktu przez wykonawce,
zamawiajacy otrzyrma szybko kwote stanowiaca
zabezpieczenie kontraktu,

Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wiel -
kopolskiego zajmuje sie mun, udzielaniem po-
reczen kontraktocwych i dziata juz od 2001 roku,
Zostat powatany 2 iniciatywy Samorzadu Waje-
wiodzbwa Wielkopolskiego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

SANORZAD WOJEWODETVG
WIELKCPOLEKIERD

Chbecnie to jeden z najwigkszych pod wzgledem
wielkosci kapitatu, fundusz poreczeniowy w Folsce.
Cd samego poczatku jego misja jest rozwdj | promo-
wanie Wielkopalski jako regionu atrakeyjnego dla in-
westorow | sprzyjajgcego akbywnosci gospodarczej.

Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych
przeanalizowato rynelk lokalmych i regionalnych fun-
duszy poreczeniowych w Palsce. Fundusz Rozwaoju
i Promocji Wojewodztwa Wielkopolskiego tylko w
2022 roku udzielit 4291 pareczen, aich tgczna kewota
wynicsta zawrotne 993, 2 miliona ztotych.

Jak  mowi  Krzysztof Len, prezes Funduszu
Rozwaju i Promacji Wojewodziwa Wielkopolskiego:

Pravielismy dewize, Ze jeill nie mozemy byc naj
wiglszym funduszem. postaramy sie byc najakiyw-
nigjszym, co sukcesywnie realizufemy.”

Unia Europejska

Europe|ski Fundusz Spoteczny




GOSPODARKA

Fundacja rodzinna parasolem
chronigcym interesy rodziny

Wyrazajac negatywny stosunek do inflacji prawa w Polsce, stoje jednoczeSnie na stano-
wisku, ze fundacja rodzinna ma szansg stac si¢ jednym z najkorzystniejszych i trwatych
rozwigzan prawnych adresowanych do polskiego biznesu rodzinnego - moéwi Matgorzata
Rejmer, doktor nauk prawnych, prezes zarzadu Kancelarii Finansowej Lex.

Jak ocenia pani $wiadomos$¢ polskich
przedsigbiorcow w zakresie ochrony
majatku firmy?

— Swiadomos¢ przedsiebiorcow
w zakresie bezpieczenstwa majgtku
firmowego oceniam niestety jako moc-
no niewystarczajgeg. Pomimo istotnej
zmiany otoczenia gospodarczego
i prawnego wielu wiascicieli weigz zyje
w modelu biznesowym sprzed kilku,
anawet kilkunastu lat. W czasach pro-
sperity transakcje czesto dokonuje sie
w oparciu o wzajemne zaufanie, nie
dbajqc o profesjonalizacie tych relacii.
Na jakiego rodzaju ryzyko sg narazo-
ne zasoby firm i co jest kluczem do ich
wtasciwego zabezpieczenia?

— W czasie kryzysu mamy do czy-
nienia z efektem domina. Firmy prze-
stajg regulowac swoje zobowigzania na
czas. Potwierdza to takze raport KRD
z grudnia 2022 r., z ktérego wynika, ze
44 proc. firm ma problemy z regulowa-
niem swoich zobowigzan, 27 proc. ce-
lowo wstrzymuje platnosci z obawy
przed konsekwencjomi kryzysu, a 40 proc.
przedsiebiorstw ma obawy co do wy-
placalnosci kontrahentéw. W takiej sy-
tuacji wystepujg 2 najpowazniejsze ry-
zyka: ryzyko utraty plynnosci fincmsowej
iryzyko utraty najbardziej cennych ak-
tywéw, np. nieruchomosci, jako wynik
dzialan wierzycieli.

Kluczem do ich wlasciwego zabez-
pieczenia sq dwa kluczowe dziatania
— zabezpieczenie plynnosci fincnsowej
i strukturyzacja wiascicielska. Jesli cho-
dzi o zabezpieczenie plynnosci, warto
zwréci¢ szezegdlng uwage na 3 kwestie.
Po pierwsze sporzadzanie uméw w for-
mie pisemnej. Niestety na rynku caty
czas mamy bardzo duzo przykladéow
wieloletniego wspdldziatania w oparciu
o umowe ustng. Tymczasem umowy pi-
sze sie na zle, anie na dobre czasy. Je-
$li przedsiebiorca bedzie zmuszony
dochodzi¢ swoich praw w sqdzie, brak

umowy w formie pisemnej moze okazad
sie istotnym problemem. Sqdy podej-
mujq bowiem decyzje przede wszystkim
W oparciu o postanowienic umowne, na
ktore strony sie zgodzily i to potwierdzily.

Po drugie wazne jest dolgczenie do
umow odpowiednich zabezpieczen.
Wsrod zabezpieczent rzeczowych do
najbardziej popularnych nalezq oczy-
wicie zabezpieczenia w formie hipotek
i zastawdw. Mogq z nich korzystaé nie
tylko banki, lecz takze sami przedsie-
biorcy. Istniejq tez inne formy zabez-
pleczen, np. umowy poreczenia, cesje
wierzytelnoéci, przewlaszczenia na za-
bezpieczenie, umowy zadatku, gwa-
rancje bankowe lub ubezpieczeniowe,

o$wiadczenia o poddaniu sie egzeku-
cjiikilka innych, ktére przewidziat usta-
wodawca.

Trzecie sprawa dotyczy prowadze-
nia regularnych dziatan windykacyj-
nych, zaczynajge od windykacji miek-
kiej, a konczge na dochodzeniu swoich
praw w sqdzie. Zeby reagowac na bie-
zqco, trzeba mieé przygotowane sys-
temy monitorujgce platnosci, osoby de-
dykowane do dziatan windykacyjnych,
a takze wspdtpracujgeq kancelarie,
ktéra przejmie dzialania w sytuacii,
gdy wewnetrzna windykacja okaze sie
nieskuteczna.

Strukturyzacja wlascicielska to od-
dzielenie w firmie obszaru ryzyk bizne-

www.rynekinwestyciji.pl



sowych od najbardziej cennych akty-
wow. W kazdym biznesie mozemy wy-
rozni¢ 3 podstawowe rodzaje ryzyka biz-
nesowego: ryzyka pracownicze — zwiq-
zane z zatrudnianiem osob, ryzyka
kontraktowe — zwigzane z umowami
zawieranymi z bankami, z firmami
leasingowymi, z kontrahentami oraz
ryzyka publicznoprawne, zwigzane
z faktem, ze firma ma obowigzek placié
podatki i inne daniny publiczne. Do naj-
bardziej cennych aktywdéw w firmach
nalezq najczesciej: nieruchomodct, flo-
ta samochodowa, linie produkcyjne,
patenty itp.

W wiekszosci firm mamy takq sytu-
acje, ze w jednym podmiocie, np. w jed-
nej spolce, sq skupione wszystkie ryzy-
ka biznesowe i najbardziej cenne ak-
tywa. W ten sposdb zwiekszamy praw-
dopodobienstwo, ze wierzyciel, dziata-
jac za posrednictwem komornika, be-
dzie chcial zabezpieczy¢ sie wlasnie
z majqtku firmy, czyli zlicytowac jej naj-
bardziej cenne aktywa. Strukturyzacja
wlascicielska polega zatem na takim
zorganizowaniu biznesu, aby w jed-
nym podmiocie skupiaé ryzyka bizne-
sowe, czyli zatrudniac¢ pracownikdw, za-
wierac¢ kontrakty, podpisywac¢ umowy
z bankami i placi¢ podatki, a w drugim
podmiocie mie¢ ulokowane najbar-
dziej cenne aktywa, np. nieruchomosci.
Taki podmiot, w ramach swojego przed-
miotu dzialalnosci, miatby prawo wy-
najmowac te budynki spotce zajmujg-
cej sie np. produkcjg czy ustlugami.
Ustawodawca nie zabrania, aby ta
sama osoba byla wlascicielem obu
spolek.

Bardzo wazne jest, zeby struktury-
zacja wlascicielska byla przeprowa-
dzona na zasadzie profilaktyki, czyli
w czasie, gdy nie mamy problemdw
z wierzycielami. Jesli takie dzialania
podejmiemy zbyt pdzno, czyli wtedy, gdy
wystgpiq problemy, narazimy sie np. za
zarzut dziatania na szkode wierzycieli
—mowa tu o tzw. skardze paulianskiej,
na odpowiedzialno$c karng lub zarzut
pozornosci dziatam ze strony organu po-
datkowego.

Czy kapitat w firmach rodzinnych jest
bezpieczniejszy niz w pozostatych
podmiotach?

— Z punktu widzenia wierzycieli na
pewno tak. Z punktu widzenia wiascicieli
firm rodzinnych — niestety nie. W wiek-
szoscl firm rodzinnych dominuje filozo-
fia rozwoju zréwnowazonego. Per-
spektywa utrzymania i rozwoju biznesu
przez kolejne lata i pokolenia czesto jest
wazniejsza niz biezqgcey zysk. To zgola

odmienna koncepcja niz w przypadku
korporacii bez cech firmy rodzinne;.

Firmy rodzinne chcq by¢ postrze-
gane na rynku joko rzetelny partner.
[ stusznie. Niestety w tym podejs$ciu
umyka uwadze fakt, ze firma moze po-
pas¢ w powazne tarapaty prawne i fi-
nansowe nie dlatego, ze postanowita
dziatac¢ nierzetelnie, lecz ze wzgledu na
rozne okolicznosci, na ktére mogta nie
mie¢ zadnego wplywu, np. relacje z kon-
trahentem, ktory ma problemy, lub sy-
tuacje mikro- i makroekonomiczng zwig-
zang z gospodarkg krajowq 1 $wiatowd.
Bez wzgledu na praprzyczyne proble-
mow efekt dla firmy rodzinnej moze
by¢ ten sam: utrata plynnosci i najbar-
dziej cennych aktywéw, a w konse-
kwencji upadek biznesu. To nie bedzie
tylko problem rodziny wiascicielskiej, ale
duzo szerszego grona osdéb — pracow-
nikéw, kontrahentéw, Skarbu Panstwa.
Co wnosi uchwalona w maju br. Usta-
wa o fundacjach rodzinnych?

— Ustawa o fundacja rodzinnych to
niezwykle wazny wehikul sukcesyjny.
Srodowisku firm rodzinnych brakowa-
o tego waznego puzzla w ukladance
sukcesyjnej. Bardzo wielu wiascicieli
sposérod miliona firm rodzinnych w Pol-
sce jest juz w wieku przedemerytalnym
lub taki wiek osiggneta. Stajg oni przed
odpowiedzialnym zadaniem zapew-
nienia firmie cigglosci. Mozliwos¢ bu-
dowania firmy na pokolenia daje wia-
$nie fundacja rodzinna. Jednoczes$nie
jednym z jej 3 nadrzednych celow jest
wlagnie ochrona majatku, zaréwno tego
firmowego, jak i prywatnego. Mozemy
zatem uznad, ze fundacja rodzinna to
forma skarbca zabezpieczajacego naj-
bardziej cenne aktywa, poczagwszy od
biznesu, a skonczywszy na majgtku
prywatnym.

Fundacja rodzinna nie ponosi od-
powiedzialnosci za zobowigzania fun-
datora — poza zobowigzaniami ali-
mentacyjnymi i dlugami powstatymi
przed zatozeniem fundacii. Oznacza to,
ze dzieki tej instytucji kazda rodzina
w Polsce moze prowadzi¢ biznes duzo
bezpieczniej niz do tej pory. Wyelimi-
nowane zostato ryzyko utraty warto-
$ciowych aktywow, niezaleznie czy cho-
dzi o firme, czy o majatek osobisty.
Wezesniej po rozwigzanie to mogli sie-
ga¢ przedsiebiorcy w wielu panstwach
Europy. Nareszcie takqg szanse majqg tez
polskie firmy rodzinne i przedsiebiorcze
rodziny.

O korzysciach, jakie wiazg sie z po-
wotaniem fundaciji rodzinnej moze pani
powiedzie¢ zarowno z punktu widzenia
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prawnika, jak i przedsigbiorcy, ktory
zdecydowat sie na ten krok. Co panig
przekonato?

— O tym, ze jestesmy przekonani do
fundacii rodzinnej, $wiadczy fakt, ze joko
plerwsi w Polsce zlozyliSmy wniosek
o zarejestrowanie fundacji rodzinnej
w Sgdzie Okregowym w Piotrkowie
Trybunalskim. Dla nas gléwnym argu-
mentem byla potrzeba profesjonalnego
uporzadkowania kwestii sukcesji. Do
22 maja 2023 r. moglismy podejmo-
wac¢ wazne dla nas decyzje tylko w per-
spektywie jednego pokolenia. Nie mie-
lismy zadnej pewnosci, ze rodzina usza-
nuje naszqg wole co do losow firmy i ma-
jatku w sytuacii, gdy nas juz nie bedzie.
Tymczasem naszqg wolq jest budowanie
firmy na pokolenia, a nie tylko do kon-
ca naszego zycia.

Drugim waznym argumentem bylo
powolanie do zycia , bomku rodzinnego”.
Fundacja rodzinna ma wspierac finan-
sowo beneficjentéw zaréwno w proce-
sie ich ksztalcenia, jak 1 w rozwoju
pierwszych bizneséw. Dopilnowali$my,
aby $wiadczenia dla beneficjentéw ich
nie rozleniwialy. Wrecz przeciwnie, im
wiecej dadzq od siebie, tym na wiecej
mogq liczy¢ ze strony fundacii.

Po trzecie nasza fundacja ma am-
bicje prowadzi¢ aktywng dzictalno$é go-
spodarczg w zakresie dozwolonym
przez ustawodawce. Przyjelismy, ze tyl-
ko okreslona czes$¢ dochodu fundacii
moze by¢ przeznaczona na wyplaty
$wiadczen. Celem naszej fundacii jest
bowiem pomnazanie majqatku, ktéry
wnieslismy joko fundatorzy — wiasnie po
to, aby stworzy¢ fundament pod jej
dziatanie na wiele pokolen.

Czy sukcesja w polskim wydaniu wcigz
spedza sen z powiek przedsigbior-
com?

— Zdecydowanie tak. Jest to juz nie

tylko problem poszczegoélnych rodzin,
ale calej gospodarki. W zaleznosci od
przyjetej metody badan przyjmuje sie,
ze w Polsce mamy od 800 tys. do 3,5 min
firm rodzinnych. Zakladajac, ze kazda
z nich zatrudnia pracownikéw, ma kon-
trahentow i wierzycieli, problem trwa-
tosci polskich firm rodzinnych dotyczy
wielu milionéw Polek i Polakow, bez
wzgledu na to, czy zdajqg sobie z tego
sprawe, czy nie.
Jak polskie biznesy radzg sobie we
wdrazaniu dostepnych rozwigzan
sprzyjajacych kontynuacji biznesu
i ochronie rodzinnego majatku?

— Dzialania stuzgce uporzgdko-
waniu sukcesji w polskich firmach ro-
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= firm. W pozostatych albo wiagciciele

uwazajg, ze majq jeszcze czas, albo
mylg pojecia, nazywajge sukcesjg np.
przekazanie kilkuprocentowego udzia-
tu swoim dzieciom, lub wypierajgc po-
trzebe uporzgdkowania tematu na za-
sadzie: ,moja rodzina sobie poradzi”.
Na pytanie: ,Jak?" najczesciej nie ma
odpowiedzi.

Caly czas potrzebna jest intensyw-
na edukacja zaréwno samego $rodo-
wiska przedsiebiorcéw, jok i ich do-
radcéw — prawnikéw, ksiegowych, do-
radcéw podatkowych. To z tych grup za-
wodowych czesto plynie w kierunku
wlasciciela firmy rodzinnej uspokojenie,
ktére niestety nie wynika z foktu, ze suk-
cesja jest dobrze zaplanowana i przy-
gotowana, lecz z niewiedzy w tym za-
kresie i w konsekwencji blednego do-
radztwa.

W jakich przypadkach fundacja ro-
dzinna ma szanse sig sprawdzi¢?

— Tych sytuacii jest wiele. Najwaz-
niejszym celem fundacii jest jej wyko-
rzystanie w procesie profesjonalnej
sukcesji. To dzialanie w interesie sze-
rokiego kregu interesariuszy. Fundacja
rodzinna to takze swego rodzaju ro-
dzinny skarbiec, ktérego zadaniem jest
ochrona najbardziej cennych aktywow
i majatku fundatoréw, a w konsekwen-
cji majgtku rodziny. Fundacja rodzinna
moze petnié¢ role , banku rodzinnego”,
ktéry bedzie wspieral beneficjentow
w okreslonych sytuacjach zyciowych.
Moze by¢ takze ciekawym rozwigza-
niem biznesowym, petnigc role swego
rodzaju holdingu, spinajgcego caly biz-
nes operacyjny.

Fundacja rodzinna bedzie zatem

najczesciej wykorzystywana przez wia-
cicieli firm rodzinnych. Do jej powsta-
nia doszlo zresztg wlasnie z inicjatywy
tego srodowiska. Mozemy sobie jednak
wyobrazi¢, ze fundacja rodzinna to tak-
ze atrakeyjne rozwigzanie dla osdb
posiadajgceych istotne nadwyzki finan-
sowe, niekoniecznie pochodzagce z pro-
wadzonej dziatalnosci. Kazda osoba,
ktéra takimi nadwyzkami dysponuje
ima wole, aby stuzyly one nie tylko jej sa-
mej, lecz takze szerszemu kregowi be-
neficjentéw, ma prawo powotac funda-
cje rodzinng. W ramach fundacji moz-
na bowiem prowadzi¢ zréznicowang ck-
tywnos¢ inwestycyjng, pomnaozajoc wnie-
siony do fundacii kapitat.
Jakie zagrozenia i problemy moga
wzbudzaé w firmach rodzinnych wat-
pliwosci zwigzane z powotaniem do zy-
cia fundaciji rodzinnej? Czy rzeczywi-
Scie jest sie czego bac?

— Zdecydowanie nie. Obawy naj-
czesciej wynikajg z foktu, zZe jest to
nowe, a tym samym nieznane rozwig-
zanie. Wiele oséb musi oswoi¢ sie z tym
konceptem, zanim go zastosuje. Tym sa-
mym wchodzqg w role obserwatordw. Po-
woli zaczynajq analizowad 1 wyciggad
pierwsze wnioski. Nie brakuje takze
przedsiebiorcow, ktérzy wprost twierdza,
ze nie ufajqg polskiemu ustawodawcy.
Tempo zmian w przepisach prawa,
wzrastajgea odpowiedzialno$c przed-
siebiorcy i nieprzyjazny klimat, ktéry two-
rzy sie wokot prywatnego biznesu, po-
wodujq, ze artykutowana jest obawa, na
ile fundacja rodzinna okaze sie trwatym
rozwigzaniem, a na ile bedzie podda-
wana politycznym turbulencjom.

Wyrazajac negatywny stosunek do
inflacji prawa w Polsce, stoje jedno-
czes$nie na stanowisku, ze fundacja ro-
dzinna ma szanse sta¢ sie jednym z naj-
korzystniejszych i trwalych rozwigzan
prawnych adresowanych do polskiego
biznesu rodzinnego. Dzisiaj zadne roz-
wigzanie prawne nie moze konkurowac
z korzys$ciami, jakie daje fundacja ro-
dzinna na prawie polskim. Stanowi
ona jedno z najciekawszych rozwigzan
w Europie.

Czy warto zatem by¢ tylko biernym
obserwatorem? Moim zdaniem nie.
Warto natomiast przygotowad w ra-
moach swojej fundacii takie rozwigzania,
ktére pozwolqg, aby ewentualna likwi-
dacja lub zmiona byta przeprowadzo-
na sprawnie i efektywnie finansowo. To
jest jok najbardziej mozliwe.

Czy sam proces zatozenia fundacji
jest wymagajacy od strony formalnej?

— Zalozenie fundacii nie jest celem
samym w sobie. Nie jest to ani poczg-
tek, ani koniec zadnego procesu. Naj-
wazniejszg kwestiq pozostaje odpo-
wiedZ na pytanie, czemu ma stuzy¢ fun-
dacja w moim przypadku? Jesli jest to
cel sukcesyjny, nalezy zaczgé od wy-
pracowania modelu sukcesyjnego. To
proces bardzo ciekawy, choé jedno-
czesnie trudny i czasochtonny. Kolejnym
krokiem jest zdefiniowanie celéw ope-
racyjnych, ktére stawiamy przed fun-
dacjg. Odpowiedz na to pytanie de-
terminuje decyzje, joki majatek znajdzie
sie w fundaciji. Kazde takie aktywo na-
lezy przeanalizowaé pod kagtem praw-
nym i podatkowym. Istotnym elemen-
tem tego procesu moze okazac sie
koniecznosé¢ dostosowania struktury
prawnej 1 organizacyjnej naszego biz-
nesu. Jezeli bowiem wolg wiasciciela
jest, aby fundacja przejeta prawa ma-
jatkowe do prowadzonego przedsie-

biorstwa, konieczna moze okazaé sie
zmiana formy prawnej, np. z jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej
na spoltke prawa handlowego. Nao-
stepnym krokiem jest zdefiniowanie
kluczowych postanowien statutu. Przy
tym wazne jest, aby dokument odpo-
wiadat na potrzeby rodziny biznesowe;.
Czesto trzeba to poprzedzi¢ pracg nad
systemem wartosci fundatora i jego naj-
blizszych.

Dopiero tak wykonana praca po-
zwala nam przejs¢ do czesci formalney,
czyli sporzadzenia aktu zalozycielskie-
go i statutu w formie notarialnej. Mini-
malny wkiad na fundusz zatozycielski
wynosi 100 tys. zl. Moze by¢ wniesiony
w gotowcee lub w innej formie, np. nie-
ruchomosci, udzialéw, dziet sztuki itp.
Powstaje wowczas |, fundacja rodzinna
w organizacii”.

Dokumenty sporzgdzone u notariu-
sza sq zalgeznikami do wniosku o re-
jestracje fundaciji rodzinnej, ktory skla-
da sie do Sqgdu Okregowego w Piotr-
kowie Trybunalskim. Sqd zarejestruje
fundacje prawdopodobnie w ciggu
6 miesiecy. Do formalnych obowigzkéw
nalezy jeszcze uzyskanie numeru RE-
GON, NIP oraz zatozenie konta ban-
kowego. Trzeba takze podjaé decyzje,
kto bedzie prowadzit ksiegowosd¢ fun-
dacii.

Jak wida¢, potrzebny jest czas na
podjecie kluczowych decyzji, czemu
ma shuzy¢ powolanie przez nas funda-
¢jiinajokich zasadach ma ona dzictad.
Moze to potrwaé od kilku tygodniu do kil-
kunastu miesiecy. Same kwestie for-
malne mozna przeprowadzi¢ sprawnie.
Biorgc pod uwage zlozonosé i wielo-
watkowosé tematu, warto rozwazyc
wsparcie ze strony profesjonalnego
doradcy sukcesyjnego.
Podsumowuijac, czy fundacja rodzinna
zawsze jest kotem ratunkowym?

— Fundacje rodzinng nalezy trak-
towac jako integralng czes$c koncepcii
sukcesyjnej i w sposdb planowy z niej
skorzystad. Jest to forma parasola, kto-
ry chroni interesy rodziny i biznesu. Nie
jest to natomiast kolo ratunkowe, po kté-
re siega sie, gdy zbierajq sie nad nami
czarne chmury. W sytuacji podbram-
kowej skorzystanie z zabezpieczenia
w formie fundacji moze okazad sie nie-
skuteczne. Pamietajmy bowiem, ze fun-
dacja rodzinna odpowiada za zobo-
wigzania fundatora, jesli powstaly one
przed powolaniem fundacii.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Poziom cyfryzacji w Polsce stale wzrasta. Mimo to proces ten przebiega znacznie wolniej
niz w wickszosci krajow Unii Europejskiej. Polska wcigz odnotowuje straty w stosunku
do innych wysoko rozwini¢tych gospodarek. Osiggniety w 2022 r. w rankingu DESI (ang.
Digital Economy and Society Index) wynik 40,5 pkt stanowi niespetna 77 proc. Sredniej
unijnej. Zajmujac po raz kolejny 24. miejsce, Polska wyprzedzita jedynie Grecje, Bulgarie

1 Rumunie.

iekszos¢ firm w Polsce zamie-
rza utrzymaé wydatki na cy-
fryzacje na niezmienionym po-

ziomie (78 proc.), podobnie jak liczbe
pracownikéw potrzebnych do redlizacii
zadan zwigzanych z procesem digita-
lizacji (92 proc.). Blisko 8 na 10 firm nie

posiada formalnego dokumentu doty-
czqgcego stratedii tramsformacii cyfrowe;.
O 5 p.p. wzgledem poprzedniego roku
— do 68 proc. — wzrost odsetek firm de-
klarujgcych korzystanie z technologii
chmurowych. Tokie dane sq pokiosiem
tegorocznej edycji badania KPMG,

przeprowadzonego w partnerstwie z Mi-
crosoft. Wskaznik gléwny Monitora
Transformacii Cyfrowej Biznesu zmalat
wzgledem ubiegtego roku z 4,8 do
4,4 pkt (w dziesieciostopniowej skali).

W ujeciu branzowym pozytywnie
wyréznia sie sektor finansowy, TMT

www.rynekinwestyciji.pl




(technologia, media i komunikacja) i life
sciences. W obszarze strategii cyfrowej
przed polskimi firmami wiele pozosta-
je do zrobienia. Az 29 proc. ankietowa-
nych firm w Polsce nie przeznacza
wydatkow na transformacije cyfrowq,
a 71 proc. nie oddelegowuje pracow-
nikéw do zwigzanych z nig zadan.

Spadkowe tendencje
transformacji cyfrowej
Powodzenie procesu transformacii
firm zalezy od zapewnienia odpowied-
niego poziomu strategii cyfryzacji, im-
plementacii technologii, cyberbezpie-
czenstwa i ryzyka oraz potencjatu do
transformaciji. Wskaznik gtéwny Moni-
tora Transformacji Cyfrowej Biznesu

z niq zadan.

GOSPODARKA

W obszarze strategii cyfrowej przed polskimi
firmami wiele pozostaje do zrobienia. Az 29 proc.
ankietowanych firm w Polsce nie przeznacza
wydatkdw na transformacie cyfrowq, a 71 proc.
nie oddelegowuje pracownikéw do zwigzanych

dla firm prowadzgeych dziatalnosé
w Polsce wynosi w 2023 r. 4,4 pkt na
10 mozliwych. Oznacza to, ze mniej firm
niz w ubieglorocznym badaniu dekla-
ruje zwiekszenie inwestyciji i zatrudnie-
nia w obszarze transformacii cyfrowe.
O 0,3 pkt zmalata ocena potencjatu do
transformacii przedsiebiorstw — bada-
ne firmy osiqgnety wynik 5,2 pkt. Wyni-
ka to przede wszystkim z obaw przed-
stawicieli firm co do gotowoéci pra-
cownikéw na nadchodzgcq transfor-
macje cyfrowaq.

Obszar implementaciji technologii
odnotowad najwiekszy spadek ze wszyst-
kich sekcji — z 5,3 pkt w 2022 1. do 4,8 pkt
w tegorocznej edycji. Wigze sie to ze
zmiang priorytetéw w firmach, co spra-
wia, ze plany rozwoju technologii cy-
frowych w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstw schodzg
na dalszy plon i zostajg odsuniete w cza-
sie.

Stera cyberbezpieczenstwa i ryzy-
ka otrzymata w tym roku note 4,4 pkt (o
0,2 pkt mniej niz przed rokiem). Niewiele
firm planuje zwiekszac¢ wydatki na ten
obszar transformacii cyfrowej. Oprécz
ogdlnej tendencji do ograniczania in-
westycji moze stac za tym fakt, ze wiek-
szos$¢ firm dos¢ wysoko ocenia swojq
gotowos¢ do ochrony przed cyberata-
kami.

MSP bardziej gotowe
na cyfryzacje

Andlizujoc wskaznik Monitora Trams-
formaciji Cyfrowej Biznesu w poszcze-
gdélnych sektorach gospodarki, pozy-
tywnie wyrdznia sie branza finansowa,
sektor TMT oraz life sciences. To jedy-
ne branze, ktére osiqgnety wyniki po-
wyzej 5 w skali ocen 1 do 10. Najgorzej
wypadajq branza motoryzacyjna, trans-
port oraz branza débr konsumpcyj-
nych.

— Co zastanawiajgce, mate i éred-
nie firmy wypadly w tym roku lepiej niz
duze przedsiebiorstwa. Przykladajg
one wiekszq uwage do strategii cyfry-
zacji, lepiej realizujq jej potencjat oraz
skuteczniej implementujq technologie

cyfrowe. Taka postawa zadaje klom cze-
sto lansowanej tezie, ze na transfor-
macje cyfrowq stac tylko najwieksze fir-
my. Mozna zaryzykowad stwierdzenie,
ze mali i sredni przedsiebiorcy sq obec-
nie bardziej $wiadomi znaczenia tech-
nologii cyfrowych i gotowi do bardziej
zdecydowanych dzialan wbrew nie-
sprzyjajagcemu otoczeniu makroekono-
micznemu i zawirowaniom geopoli-
tycznym — mowi dr Grzegorz W. Cimo-
chowski, partner i szef Dziatu Doradz-
twa Biznesowego w KPMG w Polsce.

Stagnacja
w obszarze digitalizacji

W poréwnaniu z poprzedniq edycjq
badania zmalat odsetek firm deklaru-
jacych zwiekszenie wydatkow na reali-
zacje cyfrowej transformacii. Obecnie
zaledwie 14 proc. firm w Polsce chce
zwiekszy¢ finansowanie transformacii
cyfrowej (spadek az o 7 p.p. wzgledem
2022 1.). Ponad trzy czwarte respon-
dentow planuje utrzymac poziom obec-
nych wydatkéw w tym obszarze.

Jeszcze wiekszq stagnacje mozna
zaobserwowaé w obszarze zatrudnie-
nia zwigzomego z realizaciq procesu di-
gitalizacji. Az 92 proc. firm biorgcych
udziat w badaniu KPMG zamierza utrzy-
mac¢ na niezmienionym poziomie za-
trudnienie pracownikéw oddelegowa-
nych do realizacji transformacii w cig-
gu najblizszego roku. Bez zmicn (na po-
ziomie 21 proc.) w stosunku do 2022 r.
pozostal odsetek przedsiebiorstw po-
siadajgcych formalny dokument doty-
czqcey strategii transformacii cyfrowe.
Zaledwie 5 proc. z nich plonuje stworzyc¢
takqg strategie w ciggu najblizszego
roku — to spadek o 4 p.p. wzgledem
ubieglorocznej edyciji badania.

— Nikt nie ma watpliwosci, ze cy-
fryzacja jest kluczowym elementem za-
pewnienia odpornoéci polskich przed-
siebiorstw, a w efekcie catej gospodar-
ki. To wlasnie digitalizacja proceséw
i tworzenie nowych modeli dziatania
opartych na chmurze sprawily, ze firmy
utrzymaly swoje pozycje konkurencyjne
i tworzyly nowe strumienie przycho-
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= déw. Niepokojace jest, ze ponad trzy

czwarte organizacji uczestniczgcych
w badaniu nie posiada formalnego do-
kumentu dotyczqcego strategii trans-
formaciji cyfrowej, a jedynie 5 proc. pla-
nuje ich stworzenie w kolejnym roku
—mowi Piotr Grzywacz, dyrektor kana-
tu partnerskiego Microsoft w Polsce.

Firmy w Polsce
polubity chmure

Technologiq przodujacg w polskich
firmach w zeszlorocznej edycji badomnia
byly rozwigzania chmurowe — ich wy-
korzystywanie deklarowato wéwezas
63 proc. respondentéw. W tym roku
odsetek firm korzystajgcych z ustug
chmurowych wzrost o 5 p.p. Najeze-
$ciej z chmury korzystajq firmy z bran-
zy motoryzacyjnej (88 proc.) i sektora ICT
(85 proc.).

ce, ze niespelna rok temu wydarzenia
za naszg wschodniq granicg dobitnie
pokazatly, ze lokalne serwery sq niepo-
rownywalnie mniej bezpieczng formg
przechowywania danych niz chmura
publiczna. W marcu i kwietniu 2022 r.
najwiekszy ukrainski bank prywatny
dokonat migracji danych z lokalnych
serweréw do chmury w niespelna
1,5 miesigca — méwi dr Grzegorz W. Ci-
mochowski.

— Wraz z utworzeniem nowego re-
gionu przetwarzonia danych Azure Po-
land Central polscy integratorzy syste-
mow [T, twérey oprogramowania i wie-
le innych firm IT sq w stanie przetamad
kolejne bariery zwigzone z upowszech-
nieniem chmury. Dotyczy to zwlaszcza or-
ganizacii z sektoréw regulowanych, ta-
kich jak energetyka, bankowos¢, ubez-
pieczenia czy administracja publiczna,

Jedynie 23 proc. firm wykorzystuje Al przy
zarzgdzaniu ceng i promocjami, co moze dziwié,
bo zwrot z inwestycji w rozwigzania oparte

na sztucznej inteligencii w tym ostatnim obszarze
jest najwiekszy i najszybszy.

W ciggu najblizszych 3lat az 85 proc.
o0so6b odpowiadajgeych za transforma-
cje cyfrowg w firmach jako model do-
minujgcy wskazato chmure prywatng.
Sposréd nich 53 proc. ankietowanych
bedzie stawia¢ na wykorzystanie wio-
snych serweréw w lokalnej infrastruk-
turze, a 32 proc. chce korzystac z ser-
werdw zewnetrznych. 15 proc. respon-
dentéw deklaruje, ze w ciggu kolej-
nych 3 lat bedqg przetwarzaé¢ dane
gltéwnie w chmurze publiczne;.

Przechowywanie denych w chmurze
niestety czesto jest kojarzone z wiekszym
niebezpieczenstwem niz magazyno-
wanie ich na lokalnych serwerach.
Przedstawiciele biznesu najczesciej
wskazujq joko zagrozenie obawe o bez-
pieczenstwo informacji (wyraza jg
ponad dwie trzecie respondentdw).
— Z roku na rok obserwujemy wzrost
adaptacii rozwigzan chmurowych. Od-
setek firm korzystajgcych z rozwigzan
chmurowych wzrést z 63 do 68 proc. Fir-
my najczesciej korzystajgq z chmury
w modelu laaS, gdzie zewnetrzny do-
stawca zapewnia infrastrukture. Réwnie
popularny jest model SaasS, gdzie do-
starczane sq ustugi aplikacyjne. Ponad
dwie trzecie firm obawia sie o bezpie-
czenstwo informacji przechowywomych
w chmurze. Jest to o tyle zastanawiajg-

ktére definiujg szczegdlne oczekiwania
zwigzane z bezpieczenstwem danych
ilokalizacjq na terenie Polski. Region Mi-
crosoft pozwala spelnic¢ te wymagania.
Gwarantuje wysokg dostepno$¢, mini-
malizuje opdznienia, zwieksza skalo-
walnos¢ i oferuje najnowsze osiggniecia
w rozwoju infrastruktury chmurowej
- przekonuje Piotr Grzywacz.

Dynamicznie ro$nie znaczenie i po-
pularnosé sztucznej inteligencji w pol-
skich firmach. Technologie Al najcze-
$ciej sq wykorzystywane w marketingu
(50 proc. firm) oraz produkciji (46 proc.)
i plenowomiu foricucha dostaw (42 proc.).
Jedynie 23 proc. firm wykorzystuje Al
przy zarzadzaniu ceng i promocjami, co
moze dziwi¢, bo zwrot z inwestycji w roz-
wigzania oparte na sztucznej inteli-
gencji w tym ostatnim obszarze jest naj-
wiekszy i najszybszy.

Ograniczone wydatki
na cyberbezpieczenstwo
Formalne polityki i procedury w za-
kresie bezpieczenstwa w sieci stwo-
rzono i wdrozono w ponad polowie or-
ganizacii (60 proc.), jednak w poréw-
naniu z zeszlorocznym badaniem od-
setek ten nieznacznie spadt. Co wiece,
w stosunkowo nielicznych firmach (nie-
wiele ponad Y4) wyodrebniono specjal-

ny dziat zajmujgey sie cyberbezpie-
czenstwem. 44 proc. przedstawicieli
firm uwaza, ze ich firmy sqg chronione
przed cyberzagrozeniami, stqd raczej
nie planujq podnosi¢ wydatkéw na cy-
berbezpieczenstwo w najblizszym roku.
Az potowa ankietowanych zadeklaro-
wala, ze nie zamierza zwiekszy¢ bu-
dzetu naten cel, ajeslitak, to tylko nie-
znacznie.

Badanie pokazuje réwniez, ze zna-
jomos¢ procedur reagowania na incy-
denty przez pracownikdw jest nizsza niz
w zeszlym roku.

Mniej Srodkow
na cyfryzacje firm

Wyniki Monitora Transformaciji Cy-
frowej Biznesu wskazujq, ze az 29 proc.
firm nie przeznacza zadnych srodkéw
na transformacje cyfrowg. W poréw-
naniu z poprzedniq edycjq raportu jest
to wzrost o 18 p.p. Ponad polowa re-
spondentow deklaruje, ze wydatki zwiq-
zane z transformaciq cyfrowq pochla-
niagjg maksymalnie 5 proc. rocznych
przychodéw. Srednio co dziesigta firma
przeznacza na ten cel wiecej srodkow.

Poza naktadami finansowymi duzg
role w transformaciji cyfrowej odgrywajq
zasoby kadrowe. Tymczasem 71 proc.
ankietowanych przedsiebiorstw nie od-
delegowuje ani jednego pracownika do
realizacji zadan zwigzanych z trans-
formacja cyfrowq. Odsetek takich firm
w poréwnaniu z ubieglorocznym ba-
daniem wzrdst o 17 p.p. Jednoczesnie
tylko 28 proc. respondentow jest w du-
zym lub bardzo duzym stopniu przeko-
nanych o gotowosci pracownikéw na
zmiany zwigzane z transformacijq cy-
frowq.

* %k *

Raport KPMG w Polsce pt. ,Monitor Transforma-
cji Cyfrowej Biznesu™ powstat na podstawie badania
przeprowadzonego przez firme Norstat metodg CATI
(ang. Computer-Assisted Telephone Interviewing)
w lutym 2023 r. Przebadano 180 respondentéw, kto-
rzy w swoich firmach odpowiadajg za kwestie zwig-
zane z cyfryzacjg. Grupe stanowili menedzerowie,
dyrektorzy, cztonkowie zarzadow i prezesi. Probe ba-
danych dobrano tak, aby w przyblizeniu reprezen-
towata udziat matych, Srednich i duzych firm, z wy-
taczeniem podmiotow zatrudniajgcych mniej niz
10 pracownikow. Podmioty skategoryzowano we-
dtug przewazajacej dziatalnosci do 9 sektoréw: bu-
downictwo i nieruchomosci; energetyka, wydoby-
wanie, ustugi komunalne; life sciences (farmacja,
chemia, urzadzenia medyczne); motoryzacia; ry-
nek dobr konsumpcyjnych; sektor finansowy;
technologie informacyjne, media i komunikacja;
transport, spedycja i logistyka; inne.
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Transformacja energetyczna

przyspiesza

Niezbedna jest podwajna dywersyfikacja — z jednej strony Zrodet i kierunkow dostaw im-
portowanych surowcow i paliw, a z drugiej — struktury wytworczej zmieniajacej Sposob
produkciji energii finalnej. Wreszcie potrzebne sa nowe materiaty dla sektora energii, ktore
pozwolg na adaptacje wodoru, a takze kadry dla duzych projektow zwigzanych z rozwo-
jem energetyki jagdrowej oraz catego taficucha gospodarki wodorowej — mowi dr hab. Ma-
riusz Ruszel, prof. Politechniki Rzeszowskiej z Wydziatu Zarzadzania oraz prezes Instytutu
Polityki Energetycznej im. Ignacego fukasiewicza.

Rynek energii jest poddany wielu czyn-
nikom, ktére wptywaja na jego syste-
matyczng transformacje. Jak sytuacja
geopolityczna wptywa na globalne za-
wirowania w sferze energetyki?

— Jednym z najwazniejszych czyn-
nikéw wywierajocym presje na global-
ny rynek energii jest wojna w Ukrainie,
rozpoczeta przez Federacje Rosyjskg
w 2022 r. Ukraina posiada ogromny po-
tencjat surowcowy, obejmujgey zasoby
gazu ziemnego, ropy naftowej, a takze
mineraly ziem rzadkich, w tym blisko
18 proc. $wiatowych rezerw rudy zela-
za. Posiada najpotezniejsze w Europie
magazyny gazu ziemnego, o takze naj-
wiekszq elektrownie jgdrowa.

W opublikowanej w 2020 r. strategi
w zakresie wodoru na rzecz Europy neu-
tralnej dla klimatu Unia Europejska
wskazala, ze do 2030 r. nalezy wypro-
dukowaé¢ 40 GW czystego wodoru
w panstwach UE oraz 40 GW w pan-
stwach sgsiadujgeych, z czego Ukraina
miata potencjal na poziomie 8 GW.
Nalezy przypomnied, ze w ostatnich la-
tach Ukraina zwiekszyla wydobycie
wlasne gazu ziemnego i zaprzestata im-
portu tego surowca z Rosji. Jednoczesénie
posiadajgc rozbudowang sie¢ gazo-
ciggdw, byla istotnym panstwem tran-
zytowym umozliwiajgcym realizacije zo-
bowigzan handlowych rosyjskiego Gaz-
promu wzgledem spolek importujo-
cych z UE.

Wplyw wojny w Ukrainie na glo-
balny rynek energii jest wielotorowy. Po
pierwsze trzeba wspomnie¢ o niepew-
nosci w zakresie dostepnosci surowcow
energetycznych oraz ryzyku niedobo-
réw energil. Po drugie realne staje sie
ryzyko przerwania dostaw wskutek

VYDZIAt
ARZADZANIA
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Dr hab. Mariusz Ruszel jest pomystodawca Konferencji Naukowej ,,Bezpieczenstwo
energetyczne — filary i perspektywa”, ktérej VIl edycja odbedzie na Politechnice
Rzeszowskiej w dn. 11-12 wrzesnia 2023 r. (szczegoty: www.instytutpe.pl)

ataku na infrastrukture energetyczng,
ktéra wymaga dzisioj wzmozonej ochro-
ny, czego potwierdzeniem moze by¢
choéby awaria gazociggéw Nord
Stream oraz Nord Stream 2. Kolejna
kwestia to wysokie ceny surowcow
energetycznych oraz energii elek-
trycznej, cieplnej i paliw, ktére wplywajg
na joko$¢ zycia wiekszosci obywateli na
$wiecle, a zarazem wywierajq presje in-
flacyjng.

Jak bedzie sig ksztattowat rynek ener-
getyczny przez pryzmat cen?

— Biorge pod uwage, w joki sposéb
UE wyznacza cene krancowq energii
elektrycznej w ramach mechanizmu
merit order, reforma rynku energii elek-
trycznej UE wydaje sie nieunikniona juz
od 2023 r. Z tego wzgledu priorytetem
stato sie bezpieczenstwo energetyczne
oraz cigglosé w dostawach energi,
a takze doprowadzenie do akcepto-
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wanej ceny energil w danym panstwie.
Jednakze wysokie ceny powodujqg, ze
eksporterzy rekordowo zarabiajqg, zas
importerzy rekordowo placq. W przy-
padku kontraktéw surowcowych istot-
ny jest rowniez kurs danej waluty w sto-
sunku do dolara, w ktorym rozliczane
sq dostawy.

Aktualnie wygasajg kolejne kon-
trakty gazowe. W nadchodzgeych lo-
tach wygasnie ponad 30 proc. kon-
traktow na dostawy gazu drogg morskg
w skali globalnej, co oznacza rywali-
zacje o nowq architekture kontraktéw
gazowych. Z tego wzgledu bedzie co-
raz bardziej rosla presja wrédd impor-
teréw, aby dgzy¢ do implementacii roz-
wigzan zmniejszajgeych zaleznosé od
paliw kopalnych. O ile w perspektywie
2025 1. w skali globalnej nastapi zwiek-

takich jok ropa naftowa czy gaz ziem-
ny. Przykladowo w 2000 r. udokumen-
towane zloza gazu ziemnego wynosilty
138 tys. mld m?, zas w2019 . — 198 tys.
mld m®.

Rownolegle nastqpi silna elektryfi-
kacja sektora energii, ktérego katali-
zatorem prawno-finansowym jest poli-
tyka klimatyczna, ktéra coraz glebiej be-
dzie ingerowac¢ w wylgczone kompe-
tencje panstw UE w zakresie struktury
bilansu energetycznego. Proces ten
bedzie przyspieszal wraz z wdroze-
niem ,$ladu weglowego”, ktéry przy-
czyni sie do zmian kierunkéw polityki
handlowej w skali globalnej. Jednocze-
$nie zwiekszy sie skala wyzwan dla
branzy teleinformatycznej w zakresie
poprawy zarzadzomia popytem i podazg
energii elektrycznej. Branze odpowia-

Biorgc pod uwage, w jaki sposéb UE wyznacza
cene krancowq energii elektrycznej w ramach
mechanizmu merit order, reforma rynku energii
elektrycznej UE wydaje sie nieunikniona juz

od 2023 r. Z tego wzgledu priorytetem stato sie
bezpieczenstwo energetyczne oraz ciggtosc

w dostawach energii, a takze doprowadzenie do
akceptowanej ceny energii w danym panstwie.

szenie wykorzystania paliw kopalnych,
w tym wegla, o tyle w diuzszej per-
spektywie czasu nalezy spodziewad
sie przy$pieszenia w zokresie rozwoju
transformacji energetycznej opartej
o rozwigzania niskoemisyjne.

Jakie wskazatby pan najwazniejsze
trendy, ktére moga zawazy¢ na przy-
sztosci sektora energii?

— Po pilerwsze trzeba tu wymieni¢
rosngce zapotrzebowanie na energie fi-
nalng, a wiec elektryczng, cieplng, o tak-
ze na paliwa, ktore w perspektywie
2050 r. wzrosnie o blisko 50 proc. Cho¢
udziat energetyki odnawialnej bedzie
rést, nadal kluczowq role bedqg odgry-
wac paliwa kopalne. Pomimo wielu tez
pojawiajgcych sie w sferze medialne;,
trzeba jasno powiedzied, ze w zakla-
danym horyzoncie czasowym nie osig-
gniemy neutralnosci klimatycznej
w skali globalnej. Wraz z rosnageq licz-
bg ludnosci coraz wieksze sq potrzeby
energetyczne swiata. Jednoczesnie
wskutek wdrazonia nowych technologii,
a takze glebszych odwiertéw, coraz
wiecej jest surowcdw energetycznych,

dajgce za wysoki poziom emisji dwu-
tlenku wegla, a wiec transport i cie-
plownictwo, szyskajg status priory-
tetowych w poszukaniu nowych roz-
wigzan.

Ponadto dostrzega sie przemiany
technologiczne w obszarze magazy-
nowania i wytwarzania energii elek-
trycznej. Zwieksza sie ilo$¢ instalaci
przydomowych produkujgcych ener-
gie elekiryczng. Stwarza to ogromne wy-
zwania dla sieci elektroenergetycz-
nych, dle tez zwieksza skale oczekiwan
wobec wodoru, ktory ma najwiekszqg
wszechstronnosc i stanie sie paliwem
przyszlosci. Jest on paliwem, nosni-
kiem energii, a takze potencjalnym ma-
gazynem, co oznaczd, ze czeka nas
réwniez rozwdj infrastruktury energe-
tycznej, ktéra bedzie wspdigrata z wy-
korzystaniem wodoru.

Rownie istotna jest dekarbonizacja
przemyslu ciezkiego, szczegdlnie do-
strzegalna w 5 branzach, ktére odpo-
wiadajq za 80 proc. emisji dwutlenku
wegla. To produkcja cementu i betonu,
produkcja zelaza i stali, sektor che-

miczny, sektor ropy naftowej i gazu
ziemnego oraz produkcja wegla. Nauka
powinna skupié¢ sie na tych sektorach
gospodarczych, szukajgc rozwigzan
dla niskoemisyjnej, konkurencyjnej go-
spodarki. Dotychczas nie dostarczyta
bowiem rozwigzan technologicznych,
ktére pozwolilyby na dekarbonizacje
z jednoczesnym zachowaniem akcep-
towalnej ceny przy skalowaniu pro-
dukcji. Osiggniecie kompromisu kosz-
towego z zachowomiem efektywnosci re-
dukcji dwutlenku wegla jest szczegdlnie
istotne.

Do jakich wnioskow sktaniajg te ob-
serwacje?

— Przede wszystkim nalezy zmienic¢
myslenie o sektorze energetycznym,
w ktérym coraz wiekszq role odgrywa-
ja oczekiwania spoteczne wplywajgce
na rozwdoj generacii rozproszonej. Pro-
ces transformacii energetycznej przy-
$piesza nie poprzez brak technologii
lub surowcoéw, lecz na skutek zmiany
oczekiwan obywateli. Poza tym po-
trzebny jest rozwdéj nowych technologii
wytworczych i magazynowych dla sek-
tora energii, a takze technologii cyfro-
wych wplywajgeych na jakos¢ zarzg-
dzania energiq oraz bilansowanie sie-
ci elektroenergetycznych. Gospodarka
wcigz nie posiada rozwigzan techno-
logicznych pozwalajgeych na produk-
cje niskoemisyjnych stali, cementu,
amoniaku, ktéra bylaby dostosowana
do nowych wyzwan, jokie stojq przed
przemystem. To szczegdlnie istotne
w wysokoemisyjnych segmentach go-
spodarki.

Niezbedna jest tez podwdjna dy-
wersyfikacja — z jednej strony Zrédet
i kierunkéw dostaw importowanych su-
rowcow 1 paliw, a z drugiej — struktury
wytworczej zmieniajgcej sposéb pro-
dukciji energii finalnej. Wreszcie po-
trzebne sq nowe materialy dla sektora
energti, ktore pozwolq na adaptacje wo-
doru, atakze kadry dla duzych projek-
téw zwigzanych z rozwojem energety-
ki jagdrowej oraz catego fancucha go-
spodarki wodorowej.

Strategiczne znaczenie majq in-
westycje w infrastrukture energetyczng
ijej ochrone, ale nie zapominajmy o in-
westycjach w ksztattowanie postaw
spolecznych podnoszgcych swiado-
mos¢ w zakresie efektywnosci ener-
getycznej, konkurencyjnos$ci gospo-
darki, ochrony $rodowiska i przede
wszystkim bezpieczenstwa energe-
tycznego panstwa.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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MZGOK producentem energii i ciepta

Dziatania realizowane przez spotke czynig nas wiodacym podmiotem na rynku energii
cieplnej 1 elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych zrodet energii w zasobach miasta Ko-
nina — méwi Henryk Drzewiecki, prezes zarzadu Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpa-
dami Komunalnymi w Koninie Sp. z 0.0.

MZGOK Sp. z 0.0. w Koninie nie tylko
kompleksowo przetwarza odpady ko-
munalne, lecz takze produkuje energie
elektryczna i ciepto z OZE. Jak przy-
blizytby pan te wielotorowg dziatal-
nos¢?

— MZGOK Sp. z o.0. w Koninie
dysponuje: linig sortowniczag, na ktorej
doczyszczane sq tworzywa sztuczne,
papier i szklo selektywnie zebrane
przez mieszkancoéw subregionu konin-
skiego, linig technologiczng kompo-
stowania, gdzie powstaje nasz produkt
— Magno Hortis, poprawiajgey wlasci-
wosci gleby, skladowiskiem odpaddw
z energetycznym odzyskiem metanu
oraz Zakladem Termicznego Uniesz-
kodliwiania Odpadéw Komunalnych,
ktéry w procesie odzysku w kogenera-
cjl wytwarza energie elektryczng i cie-
plo. Stanowi on samodzielny obiekt, wy-
posazony w niezbedne zaplecze tech-
niczne do prowadzenia proceséw tech-
nologicznych oraz zaplecze kontrolno-
-pomiarowe, administracyjno-socjalne
i edukacyjne. Spalarnia moze prze-
twarzac¢ 94 tys. ton odpaddw rocznie
w zakresie warto$ci opatowej z prze-
dziatu od 6 MJ/kg do 11 MJ/kg. Wytwo-
rzona energia jest cze$ciowo wykorzy-
stywana na potrzeby wlasne zakiadu,
a jej nadwyzka sprzedawana do sieci
elektroenergetycznej.

A co sie dzieje z pozostatosciami z pro-
cesu termicznego przetwarzania od-
padow?

— Powstate w wyniku procesu zuz-

le poddaje sie procesowi waloryzacii,
z odzyskiem metali, a popioly powsta-
te w procesie spalania oraz pyly z pro-
cesu oczyszczania spalin sq przekazy-
wane uprawnionym podmiotom do dal-
Szego zagospodarowania.
Jakie znaczenie ma energia elektrycz-
na i ciepto wytwarzane przez Zaktad
w bilansie energetycznym miasta Ko-
nina?

— ZTUCK funkcjonuje z pelng zdol-
nosciq produkcyjng i osigga zalozone
projektowo parametry. W 2022 1. uniesz-
kodliwiono termicznie Igcznie 85,5 tys.
Mg odpadow komunalnych i wyprodu-
kowamo 152, 1 tys. GJ energii cieplnej dla
mieszkancéw Konina oraz 45,8 tys.
MWh energii elektrycznej. W tych wiel-
kosciach znajduje sie potencjat bilan-
sowania energetycznego miasta Koni-
na. MZGOXK Sp. z o.o. dostarcza ok.
10 proc. catego ciepla potrzebnego do
ogrzania miasta, a mozliwosci wyko-
rzystania energii elektrycznej sq szcze-
gdlowo analizowane z uwzglednieniem
obowigzujgcych przepisow w zakresie
hondlu i dystrybuciji energii elektryczne;.

MZGCOK Sp. z 0.0. jest jednym z za-
lozycieli Klastra Energii ,, Zielona Ener-
gia Konin”. W ramach tego porozu-
mienia z wtadzami Konina i pozostaty-
mi spétkami komunalnymi podejmuje
dziadcmia majgee na celu dgzenie do sa-
mowystarczalno$ci energetycznej mia-

sta i jak najwiekszego uniezaleznienia
sie od zewnetrznych zrédet energii.
Czy przewidujg panstwo dalszy rozwoj
odnawianych zrédet energii w Zakfa-
dzie?

— Majgc na wzgledzie oczekiwania
rynku energetycznego w MZGOK
Sp. z o.0. trwajg dalsze prace prowa-
dzgce do zwiekszenia potencjatu wy-
twérczego w zakresie pozyskiwania
roznych form energii z OZE. Przewidu-
jemy rozbudowe Zaokladu Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw Komu-
nalnych o drugq linie termicznego prze-
ksztalcania odpaddw, opartg o odpady
o wyzszej kalorycznosci RDF i preRDE
Moce uzyskiwane w planowanej insta-
lacji bedq znajdowdly sie w zakresie: dla
energii elektrycznej od 5,6 do 9,8 MW,
adla energii cieplnej — od 0,3 do 28,2 MW.
Kolejng instalaciq jest oparta o odpady
komunalne biodegradowalne Bioga-
zownia dla Miejskiego Zakladu Go-
spodarki Komunalnej w Koninie. Sza-
cujemy, ze produkcja biogazu wyniesie
3 300 tys. m® rocznie, a paliwa CNG
— 2400 tys. m® rocznie.

Te iinne dziatania, np. instalacje fo-
towoltaiczne, czyniq MZGOK Sp. z o.0.
wiodgcym podmiotem na rynku energii
cieplnej i elektrycznej wytwarzonej z od-
nawialnych Zrédet energii w zasobach
miasta Konina.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Koninie

www.rynekinwestyciji.pl



Nowatorska biotechnologia

wktadem w rozwoj GOZ

Przedsiebiorstwo BEST-EKO Sp. z 0.0., dziatajace od 1996 r., od niemal 10 lat zajmuje
si¢ przemystowq utylizacja odpadow. Dzigki wspoipracy z jednostkami naukowymi oraz
regularnie przeprowadzanym inwestycjom do dziatalnosci spotki wiaczono szereg autor-
skich, ekologicznych procesow utylizacji.

wyniku procesu przetwarzanic

$ciekow powstajq scieki oczysz-

czone, odprowadzane bezpo-
$rednio do srodowiska, oraz komunalne
osady sciekowe, stabilizowane w komo-
rach fermentacyjnych, a nastepnie od-
wadnicme 1 przekazane do kompostow-
ni pryzm statycznych, napowietrzanych
poprzez przerzucanie i recyklingowane
do postaci kompostu organicznego.

Powyzszy ciqg technologiczny jest
rozbudowany o stacje odbioru i roz-
drabnicnia odpadéw pochodzenia ro-
$linnego. Z uwagi na rosngce ilosci
przyjmowanych bioodpadéw oraz ich
zmieniajgcy sie sklad postanowiono
rozbudowac kompostownie oraz opty-
malizowac procesy, aby zapewni¢ od-
powiednio krétszy czas przetwarzania
przyjetych odpaddw oraz zwiekszyc
ich ilo$¢ do przetworzenia. Koncepcije
rozbudowy kompostowni oparto o biloms
przyjetych bioodpaddw.

Zrealizowano inwestycje strategicz-
nq polegajaea na modernizacji otwartych
komér fermentacyjnych oraz instalaciji
kompostowni. W wyniku realizaciji pro-
jektu wdrozono innowacyjny, autorski
system napowietrzonia pryzm z cuto-
matycznym systemem monitorowamia,
umozliwiajocy zwiekszenie mocy prze-
robowych, skrocenie czasu komposto-
wamia, optymalizacje procesu kompo-
stowania oraz zabezpieczenie powta-
rzalnosci jakosciowej produktu finalnego.
Drugq czesciq projektu bylo wydzielenie
dwoéch zamknietych komér fermenta-
cyjnych, ktére sq ogrzewcme cieptem od-
padowym pochodzgcym z zabudowa-
nego modulu kogeneracyjnego.

W wyniku zamkniecia otwartych ko-
mor fermentacyjnych oraz ich ogrze-
wania cieptem odpadowym osiggnieto
optymalne warunki do szybszego i pel-
niejszego rozkladu substanciji orga-
nicznych zawartych w osadzie oraz
bioodpadach stosowanych w zakla-

C=

dzie fermentacyjnym. Przeprowadzona
inwestycja istotnie zwiekszyla wydajnoscé
systemu oraz polepszyla procesy mi-
neralizacji ostatecznego produktu uty-
lizacji. Efektem tak opracowanego sys-
temu utylizacji odpaddw jest wysoko mi-
neralizowany kompost organiczny,
z ktérego produkowane sq podioza
biotechnologiczne dla rolnictwa, ogrod-
nictwa oraz rekultywacii obszarow zde-
gradowanych biologicznie.

Spétka wypracowala sobie stabilng
pozycje i systematycznie zwieksza ob-
roty oraz udziat w rynku. Ponad potowa
ekologicznych produktéw nawozowych
trafia do hurtowni czeskich, skgd dalej
sq redystrybuowane do krajéw Europy
Zachodniej.

Obecnie w planach spdtki jest nowy
projekt, ktorego glownym celem jest
wdrozenie wynikéw prac badawcezych
dotyczgceych opracowania formuly
i sposobu przygotowania oraz dawko-
wania naturalnego nawozu celowego
— nowej grupy podiozy biotechnolo-
gicznych optymalizujgcych uprawe
zbdz. Wytworzong w procesie badaw-
czym biotechnologie poddano doktad-
nej analizie w obszarze badanych sub-
stratéw uzytych do formulaciji nieorga-
nicznego polepszacza glebowego, 1.
kompostu, osadu sciekowego oraz po-
piotu ze spalania osadow $ciekowych.

Planuje sie, iz biotechnologia, te-
stowana 1 badana przez Uniwersytet
Przyrodniczy w Wroclawiu, zostanie
wdrozona na podstawie opracowanej
koncepciji technologii mieszania sktad-
nikéw innowacyjnego podioza dedy-
kowanego do upraw zbdz w ramach
systemow kompostowni BEST-EKO
Sp. z 0.0. Przedmiotowy dokument przy-
gotowal zespdt projektowy Wydziatu
Inzynierii Srodowiska Politechniki Wro-
clawskiej.

Celem komercjalizaciji biotechno-
logil bedzie wdrozenie i rozpoczecie
sprzedazy nowej innowacyjnej grupy
podtoz biotechnologicznych — orgo-
nicznego polepszacza glebowego ce-
lowego do uprawy roslin zbozowych.
Dzieki realizacii projektu badawczego
opracowano biotechnologie, ktérej jed-
nym z kluczowych aspektow jest odzysk
fosforu z osaddw sciekowych i popiotdw,
uznawanych za odpad. Tego typu dzia-
talnos¢ jest waznym obszarem ba-
dawczym, majgcym na celu tworzenie
zréwnowazonych i zasobooszczednych
systeméw zarzagdzania fosforem, ktéry
jest cennym skladnikiem pokarmowym
dlaroslin, ale jego naturalne zrédia, ta-
kie jak fosforyt, sq ograniczone i mogqg
sie wyczerpac. Te dzialania sq istotnym
wkladem BEST-EKO Sp. z 0.0. w rozwdj
gospodarki obiegu zamknietego. W

www.rynekinwestycji.pl
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0 rozwoju

trzeba myslec przysziosciowo

W dobie rosngcych kosztow energii inwestycje w OZE sa wielce optacalne — co udowod-
niono — i przysztoSciowo przyniosa wymierne oszczednosci, a dobry gospodarz racjo-
nalnie planuje budzet, myslac dalekosi¢znie. Dlatego chciatbym kontynuowac inwestycje
w instalacje fotowoltaiczne, ktore juz funkcjonujg na naszym terenie — mowi Grzegorz
Gruczek, Prezes Zarzadu Przedsigbiorstwa Wodociggowo-Kanalizacyjnego ,,Legionowo”.

W mediach coraz czesciej styszy sie
o suszach. Czy brak wody jest realnym
problemem, ktéry moze dotkng¢ row-
niez nasze najblizsze otoczenie?

— Oczywiscie zasoby wody sq ogra-
niczone, co odczuwa np. rolnictwo. Jed-
nak to do$é szeroki kontekst proble-
matyki hydrologicznej. Systemy wodno-
-kanalizacyjne byly budowane z myslg
o zabezpieczeniu potrzeb ludnosci i tu
nie ma na te chwile obaw czy zagrozen.
Dlatego nie wyolbrzymiatbym problemu
—ten oczywiscie istnieje, ale nie dotyka
przecietnego mieszkanca miasta, uzyt-
kownika sieci wodociggowej. W Polsce
mamy do czynienia z tendencjq do re-

gularnych kontroli strategicznych moz-
liwosci pracy ukladu wodociggowego
iistniejgcych zabezpieczen. To réwniez
wazny krok, aby przeciwdziata¢ po-
tencjalnym zagrozeniom.

Na naszym terenie dzialajg 3 stacje
uzdatniania wody, ktére polgezylismy
w jeden system. W razie awarii jednej
z nich pozostate sq w stanie zabezpie-
czy¢ obstugiwany rejon. Nie wszystkie
firmy stosujg takie rozwigzanie. Prze-
glady sq konieczne, aby pomimo eks-
ploatacji system dzialal jak nalezy.
Opréez monitoringu trzeba tez dba¢
o zapasy zasobdéw. Pod tym wzgledem
tez nie ma powoddéw do niepokoju.

Czy jest pan dumny z tego, co do tej pory
wypracowat zarzad PWK Legionowo?
— Tak, jestem dumny, podobnie jok
wielu szeféw stojacych na czele preznie
dzialajgcych przedsiebiorstw wodo-
ciggowych. Jednocze$nie mam poczu-
cie, ze nie skonczylem swojej misji.
Wecigz mam wiele do zrobienia i nie
mam zamiaru spoczywac na laurach.
Chcialbym m.in. kontynuowad¢ inwe-
stycje w instalacje fotowoltaiczne, ktd-
re juz z powodzeniem funkcjonujg na
naszym terenie. W dobie rosngcych
kosztow energii inwestycje w OZE sqg
wielce optacalne — co udowodniono
— iprzyszlo$ciowo przyniosq wymierne
oszczednosci, a dobry gospodarz ra-
cjonalnie planuje budzet, myslagc dale-
kosieznie. Zaoszczedzone pienigdze
mozna wykorzysta¢ na biezgce po-
trzeby firmy. Dlatego chciatbym przy-
spieszy¢ ten kierunek rozwoju, lecz aby
inwestycje mialy sens, muszq by¢ po-
przedzone stosownymi analizami, co
wymaga czasu. Tu pospiech nie jest
wskazany.
Jakie sg najblizsze plany firmy?

— W niedalekiej przyszlosci czeka
nas wymicna parku samochodowego
i dostosowanie taboru do wymogdw ak-
tualnej sytuacji paliwowo-energetycznej,
czyli wymicona czesci z nich na pojazdy
elektryczne. W tej chwili budujemy ga-
raz z ladowarkami elektrycznymi, zasi-
lony z instalacii fotowoltaicznej. W tym
obszarze planuje tez zainwestowad
w stacje LNG z mys$lg o wiekszych sa-
mochodach. Nasz teren jest zwodo-
ciggowany w 98 proc., mozemy wiec
mysle¢ o szerszym rozwoju i inwesty-
cjach towarzyszgcych, ktore wplyng
na prosperity firmy i ekologiczny cha-
rakter jej dzialalnosci.

Rozmawviali Stawomir Gmaj
i Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl
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Pytanie o przysztosS¢ polskiego transportu wigze si¢ z gtownie z trzema zagadnieniami.
Pierwszy aspekt to trendy w zakresie elektryfikacji. Rownie istotne sg inwestycje samorza-
dowe w zakresie transportu publicznego. I wreszcie zmiany na kolei. Poniewaz Polska re-
alizuje polityke Unii Europejskiej w zakresie ochrony klimatu, to ona moze w znaczacym
stopniu determinowac przysztosS¢ krajowego transportu. Warto zastanowic si¢, na ile re-
alizacja polityki zeroemisyjnej jest mozliwa przy obecnym stanie infrastruktury i jakie in-
westycje sq konieczne do realizacji ambitnych planow unijnych.

Wojciech Ostrowski

ozwdj infrastruktury tremsportowej
Rmc{ kluczowe znaczenie dla roz-

woju naszego kraju i catego re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
cho¢ deklarowane motywy pobudzajq-
ce rzqd do jej rozbudowy sq rozne. Pod-
czas szczytu ministréw transportu
panistw zrzeszonych w Miedzynarodo-
wym Forum Transportu (ITF — Interna-
tional Transport Forum), odbywajgcego
sie w dniach 24 —26 maja 2023 r. w Lip-
sku, wiceminister Andrzej Bittel stwier-
dzil: ,Wzmocnienie istniejgcej infra-
struktury transportowej oraz zwieksze-
nie efektywnosci logistyki foricuchdw do-
staw w Europie Srodkowo-Wschodniej
jest bardzo wazne, bo ten region jest
transportowq brama dla Ukrainy. Dzisiaj

przez ten region Ukraina pozyskuje
pomoc od partneréw miedzynarodo-
wych. Jednoczesnie to przez panstwa
naszego regionu przechodzi znaczna
czes$¢ wymiany handlowej Ukrainy ze
$wiatem. Co wiecej, to wiasnie region
Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie
kluczowy dla przyszlej odbudowy Ukra-
iny, po zakonczeniu rosyjskiej inwazji
zbrojnej” (cytat za gov.pl).

Obecnie Polska jest liderem trans-
portu ciezarowego w catej Unii Euro-
pejskiej. Jak podaje Polski Instytut Eko-
nomiczny, w 2021 . nasze firmy odpo-
wiadaly za przewdz 380 mld tonokilo-
metréw. Wynik byt o 24 proc. lepszy od
wyniku drugich w kolejnosci Niemiec.
Polska flota samochodow ciezarowych

o dopuszczalnej masie catkowitej prze-
kraczajgcej 3,5 t w tym samym roku li-
czyla ponad milion pojazdow, czyli
15 proc. w skali Unii Europejskie;j.

Co dla Polski oznacza
elektryfikacja transportu?
Unijne wymogi dotyczgce emisji
CO, wymuszajq zmiony w transporcie
drogowym. Polski Instytut Ekonomiczny
w raporcie , Elektryfikacja sektora dro-
gowego transportu ciezkiego”, stwo-
rzonym we wspolpracy z Polskim Sto-
warzyszeniem Paliw Alternatywnych,
probuje tworzy¢ scenariusze procesu
elektryfikacji transportu kotowego oraz
oceni¢ wynikajgce z niego konse-
kwencje ekonomiczne. Bez watpienia
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przyszlosc transportu drogowego jest niestychanie istotna dla
polskiej gospodarki. W 2020 r. sektor ten zatrudniat 486 tys.
0s6b — najwiecej w Unii Europejskiej. Stanowilo to 3 proc.
wszystkich zatrudnionych w naszym kraju. Wedlug domych rza-
dowych obecnie liczba ta wynosi 750 tys. zatrudnionych. Pol-
skie firmy obstugujg az 30 proc. europejskich przewozdw dro-
gowych.

Jednak jak twierdzi Maciej Miniszewski, starszy doradca
w zespole klimatu i energii Polskiego Instytutu Ekonomicznego,
sektor stoi przed wyzwaniem jak najszybszej wymiany na po-
jazdy zeroemisyjne. — Opdznienia w elektryfikacji parku po-
jazddw mogqg w kolejnych latach ostabi¢ konkurencynosé pol-
skiej branzy TSL — twierdzi ekspert.

Istnieje kilka czynnikdw
hamujgcych dziatania na rzecz
zmniejszenia emisyjnosci
transportu. Wymienia sie m.in.
wysokie ceny aut elektrycznych.
Jednak wazng role odgrywa tez
brak odpowiedniej infrastruktury.

Na mocy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1242 z dn. 20 czerwca 2019 r. przedsiebior-
cy zostali zmuszeni do ograniczenia emisji nowych samo-
chodéw ciezarowych o 15 proc. do 2025 r. i o 30 proc. do
2030 r. Na panstwa unijne natozono réwniez obowigzek roz-
budowy sieci stacji fadowania. Polityka Brukseli zmierza do
wymuszenia elektryfikacji transportu.

W Polsce nie ma jeszcze stacji ladowania umozliwiaja-
cych obstuge pojazddéw o dopuszcezalnej masie catkowitej
przekraczajgcej 16 t. Jednoczesnie liczba takich pojozddw
w 2022 . wynosila tylko 11 sztuk.

Brak infrastruktury gtownym
ograniczeniem elektryfikacji transportu

— Jedng z najwiekszych barier w elektryfikaciji sektora
tramsportu, zaréwno ciezkiego, jok i osobowego, jest brak roz-
winietej infrastruktury ladowania. Potrzebne sq odpowiednie
inwestycje infrastrukturalne, zwlaszceza ze rejestracje cigza-
réwek elektrycznych mogq zwiekszyé zapotrzebowanie
na energie elektryczng w Polsce w latach 2030—2035 o ok.
2—4 proc. Profil ladowania czy wykorzystanie szybkich 1a-
dowarek w godzinach szczytu bedzie wymagad inwestycji
w systemy wytwdércze, magazynowe i sieciowe — méwi Mag-
dalena Maj, kierownik zespotu klimatu i energii w Polskim In-
stytucie Ekonomicznym.

W ocenie ekspertéw Instytutu elektryfikacja transportu dro-
gowego wplynie pozytywnie na sytuacje sektora w Polsce.
Oznaczad to bedzie zwiekszenie udziatu Polski w rynku unij-
nym oraz zwiekszenie zatrudnienia. By jednak to osiggngc,
konieczne sq zmicny w prawie oraz fincnsowe zacngazowanie
rzgdu poprzez subwencje i ulgi podatkowe. Zdaniem twdr-
cow raportu , Napedzamy polskq przysziosé¢ — perspektywy
elektrytikacji samochodéw dostawczych i ciezarowych w Pol-
sce”, przygotowanego przez Fundacje Promocji Pojazdéw Elek-
trycznych, nawet przyspieszona elektryfikacja floty samo-
chodéw ciezarowych, oznaczajgca catkowite wycofanie ze
sprzedazy samochoddw dostawczych z silnikiem spalinowym
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w 2035 1. i cigzarowych w 2040 r., biorgc pod uwage obecny
$redni okres uzytkowania samochodu ciezarowego w Polsce,
nie doprowadzi do tego, ze sektor transportu drogowego
w naszym kraju osiggnie w 2050 r. cel neutralnosci klima-
tycznej.

Inwestycje samorzadowe
w transport publiczny

Samorzady odgrywajg najwazniejszg role w sferze trans-
portu zbiorowego. W najblizszych latach bedq one musiaty
w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ wymogi Unil Euro-
pejskiej w planowaniu inwestycji. Przyjecie Polski do UE z jed-
nej strony otworzyto mozliwosci zwigzane z otwarciem wspdl-
notowego rynku, z drugiej natomiast stworzyto konkurencije
dla krajowych podmiotéw ze strony firm dziatajgcych w kra-
jach cztonkowskich.

Zgodnie z polskim ustawodawstwem obowigzki w zakresie
transportu podzielono pomiedzy gminy, powiaty i woje-
wodztwa. Jednoczesnie przepisy unijne nakladajg na samo-
rzady obowigzek rozwoju transportu zbiorowego, m.in. poprzez
wsparcie dotacjami firm $wiadczgeych ustugi w tym zakre-
sie. Z drugiej strony Unia Europejska nakiada na samorzg-
dy obowigzki. Jednym z nich jest dgzenie do zmniejszenia emi-
S]l COZ

Regulacje unijne wymuszajg zmiany w polskim prawie.
Zgodnie z Ustawq o elektromobilnosci i paliwach alterna-
tywnych do 2028 r. jednostki samorzgdu terytorialnego liczgce
co najmniej 50 tys. mieszkanicdw bedq musialy posiadac przy-
najmniej 30 proc. pojazdéw niskoemisyjnych lub zeroemi-
syjnych obstugujgcych transport publiczny. Samorzady objete
wymogiem ustawy w planach inwestycyjnych przewidujg naj-
wiecej zakupdw autobuséw niskoemisyjnych lub zeroemi-
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syjnych w skali kraju. Jednok mimo
zwiekszonego zainteresowania zaku-
pem autobusow bardziej przyjaznych
$rodowisku naklady na inwestycje sq
zbyt mate, by udato sie osiggnac cel za-
ktadany w ustawie — twierdzi w swoim
raporcie BGK. Jednoczesnie Komisja Eu-
ropejska chee, by od 2030 r. wszystkie
nowe autobusy miejskie byly zeroemi-
syjne.

Wedtug danych zebranych pod-
czas badania wybranych samorzgdow
przez BGK az 55 proc. zakupdw auto-
busow stanowiq pojazdy elektryczne,
zas$ 6 proc. — wodorowe. Wiadze so-

gramu Kolej+ oraz Programu Przy-
stankowego sprawidjq, ze zwieksza sie
konkurencyjno$¢ polskiej kolei i ro-
$nie liczba przewozonych pasazerow.
— Nojbardziej cieszy mnie to, ze na sku-
tek juz zrealizowanych projektéw in-
westycyjnych, takze tych taborowych,
w naszym kraju ponownie zapanowa-
la moda na korzystanie z ustug kolei.
A odkqd skonczyla sie globalna pan-
demia koronawirusa, na kolei co mie-
sigc notowana jest rekordowa liczba
pasazerow. Oznacza to, ze oferta na-
szej kolei spelnia oczekiwania pasa-
zerow. Obserwujgc ogromne przyrosty

Kolej jest najbardziej ekologicznym érodkiem
transportu w Polsce. Posiada najwiekszqg efek-
tywnosc¢ zuzycia energii, co wigze sie z niskim
wspdlczynnikiem emisji CO,. Wiele panstw,

w tym Polska, koncentrowato sie dotychczas
na rozwoju transportu kotowego. W obecnych
warunkach konieczne stato sie nadrobienie
zaleglosci inwestycyjnych w obszarze

infrastruktury kolejowse;.

morzgdowe liczg na finansowanie
zmian ze srodkéw unijnych. Planowome
inwestycje dotyczq réwniez stacji fado-
wania typu plug-in i ladowarek panto-
grafowych. Tempo przemion bedzie
zaleze¢ od mozliwosci finansowych,
w tym mozliwosci uzyskania dofinan-
sowan z budzetu panistwa badz insty-
tucji unijnych.

W 2019 r. rzad przyjat |, Strategie
Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 roku”. Zgodnie z jej zalozenia-
mi w Polsce promowany ma by¢ trans-
port zbiorowy. Zmniejszenie obcigzenia
dla $rodowiska naturalnego ma sie
odbywad przy wsparciu rzgdowym.
Rzad zaklada, ze gcznie transport ta-
dunkow w latach 2015—-2030 wzro$nie
z 1 mld 911 min t do 2 mld 168 min t
w waricncie minimum, natomiast w wa-
riancie maksimum —do 2 mld 432 mIn t.
Z kolei w okresie 2015—2030 suma-
ryczna wielko$¢ ruchu pasazerskiego
wszystkimi srodkami transportu zwiek-
szy sie z ok. 31 mld do ok. 37,5-39,1 mld
0sdb, co oznacza wzrost o 21-27 proc.

Polska kolej

zZwieksza swoj potencjat
Liczne inwestycje w ramach Kro-

jowego Programu Kolejowego, pro-

pasazerdw, przygotowujemy juz nowe
projekty inwestycyjne — powiedziat
Andrzej Bittel, sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury. Do 2030 r. Pol-
skie Koleje Panstwowe w ramach Pro-
gramu Inwestycji Dworcowych planu-
ja modernizacje 150 dworcédw. Az 130
z nich stanowiq obiekty zabytkowe.
Bedzie to najwiekszy program w historii
Polski. W ramach pierwszej edyciji
programu w latach 2016-2023 wybu-
dowano lub zmodernizowano juz
200 obiektéw dworcowych. Na liscie
rezerwowej pozostaje dodatkowo
301 obiektéw.

Dodatkowo na modernizacie linii ko-
lejowych do 2030 1. przeznaczono 80 mld
zt. W latach 2016-2023 wydano na ten
cel 64 mld zt. Dzieki inwestycjom diu-
go$¢ linii kolejowych przystosowanych
do predkosci 160 km/h wzrosta z 2811
do 3750 km. Niektére inwestycje sq
jednak opdznione. Przyklad stanowi li-
nia z Warszawy do Poznania, ktéra
miata by¢ gotowa juz w 2020 r.

Modernizacja linit kolejowych wy-
maga sporych nakladdéw. Jak podaje
portal forsal.pl, na 18 proc. linii kolejo-
wych maksymalna dopuszczalna pred-
kos$¢ wynosi 40 km/h. Dodatkowo $red-
nia predko$c¢ pociggéw towarowych

wynosi u nas 32 km/h, podczas gdy
w Europie to 45 km/h. Sytuacje ma
zmieni¢ Krajowy Program Kolejowy do
2030 r. Ma on m.in. likwidowa¢ miejsca,
w ktérych pociqgl muszg czekaé na
przepuszczenie innych skladéw. Zeby
to osiggng¢, budowane bedq dodat-
kowe mijanki.

Kolejnym wyzwaniem dla kolei be-
dzie elektryfikacja linii kolejowych. Ak-
tualnie zelektryfikowamych jest 12 tys. km
linii. Do 2030 1. planuje sie elektryfikacje
kolejnych 3 tys. km.

Kolej jest najbardziej ekologicznym
$rodkiem transportu w Polsce. Posiada
najwiekszq efektywnosé zuzycia ener-
gil, co wigze sie z niskim wspdtczynni-
kiem emisji CO,. Wiele panstw, w tym
Polska, koncentrowalo sie dotychezas
na rozwoju transportu kotowego.
W obecnych warunkach konieczne sta-
o sie nadrobienie zalegtosci inwesty-
cyjnych w obszarze infrastruktury kole-
jowej.

Brak infrastruktury przeszkoda
dla zmniejszenia emisyjnosci
transportu

Istnieje kilka czynnikéw hamujg-
cych dzialania na rzecz zmniejszenia
emisyjnosci transportu. Wymienia sie
m.in. wysokie ceny aut elektrycznych.
Jednak wazna role odgrywa tez brak od-
powiedniej infrastruktury. , Brak odpo-
wiedniej infrastruktury ladowania sta-
nowi kluczowy problem samochodow
elektrycznych w kraju. Pod wzgledem li-
czebnosci takich punktéw Polska trafia
na 5. miejsce od konca w catej Unii Eu-
ropejskiej. Oznacza to, ze jedna stacja
przypada $rednio na 100 km drogi,
jednak wcigz nie wszystkie regiony na
dtugich trasach sq w nie wyposazone”
— czytamy na portalu motofaktor.pl.

Zmiane tej sytuacji majg wymusic¢
unijne przepisy. Do 2026 r. stacje fado-
wania o lgeznej mocy co najmniej
400 kW majg zosta¢ rozmieszczone
wzdtuz gldéwnych tras, w minimalnej od-
legtosci 60 km od siebie. Do 2028 r. moc
ladowania stacji ma wzrosngé do
600 KW. Do 2025 r. parkingi przy cen-
trach handlowych mieszczgce powyzej
20 miejsc réwniez bedq musialy posia-
da¢ miejsca do ladowania.

Jednoczesnie rozwdj elektromobil-
nosci wigze sie z rozwojem innych roz-
wigzan infrastrukturalnych. Niebaga-
telne znaczenia majqg: wydobycie su-
rowcéw, modernizacja i rozwdj infra-
struktury energetycznej, zaawansowa-
ny recykling pojazddw, o takze ogniw za-
silajgeych. u
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Przestawmy myslenie
na elektromobilnosc

Wierze, ze inwestycja w sta-
cje tadowania to rozwigza-
nie wolne od ryzyka, ze
wszech miar korzystne,
wpisujace si¢ nie tylko w ak-
tualne trendy, lecz takze
w regulacje prawne. Rynek
si¢ zmienia — mozna albo
prowadziC swQj biznes tak
jak zawsze, albo z wyprze-
dzeniem przestawiC mysle-
nie na elektromobilnosc.
Od zmian technologicz-
nych wspierajacych trans-
formacje w stron¢ zrowno-
wazonych biznesOw nie ma
odwrotu. Pytanie, jak wyko-
rzystamy t¢ szans¢ — mowi
Dawid Piorun, prezes za-
rzadu Arinea Sp. z 0.0.

Stowo ,elektromobilnos$¢” rozgrzewa
dzi§ swiat motoryzacji. Czy to, co ze
soba niesie, to wcigz przysztosé czy juz
terazniejszos¢?

— Rynek europejski jest juz bardzo
mocno rozwiniety w tym obszarze, pol-
ski w pewnych obszarach dopiero racz-
kuje. Réznice w poziomach zaawanso-
wania tych rynkéw ilustrujg statystyki
— w Holandii, ktéra jest liderem rynku
elektromobilnosci, istnieje ok. 110 tys.
stacji ladowania samochoddéw elek-
trycznych, w Polsce to 3 tys. Jednocze-
$nie Polska jest prawie 4 razy wieksza
od Holandii. W Niemczech juz co dzie-
sigty zakup samochodu dotyczy samo-
chodu elektrycznego. To, jok bardzo
$wiat zmierza w kierunku elektromo-
bilnosci, widaé praktycznie na kazdym
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rynku. W Polsce do$¢ mocnym ograni-
czeniem w jego rozwoju sq budzety kon-
sumentéw, chociaz w duzych miastach,
takich jok Poznan, Warszawa, Katowi-
ce, samochoddw elektrycznych jest juz
naprawde sporo. Z roku na rok rynek
ten przynajmniej sie podwaja, co sta-
nowi satysfakcjonujgey wynik.

Warto zaznaczyé, ze w samych Chi-
nach jest 400 producentéw samocho-
déw elektrycznych i kraj ten stonowi
50 proc. globalnego rynku elektromo-
bilnosci. W skali $wiata méwimy o wy-
nikach sprzedazy siegajogcych milio-
néw. W Polsce to ponad 75 tys. samo-
chodoéw elektrycznych i hybrydowych
podigczanych do gniazdka.

Tak silnie rozwijajgcy sig rynek potrze-
buje infrastruktury, a ta, przynajmniej na
krajowym rynku, kuleje. Co ma do za-
oferowania w tym zakresie Arinea i do
kogo jest skierowany asortyment firmy?

— Transformacje na rynku motory-
zacji, o ktérej méwimy, postrzegomy joko
wielkq szanse dla matych i duzych in-
westorow, umozliwiajgeq im wejscie

okazji positku w restauracii czy wizyty
w urzedzie, kiedy na parkingu jest taka
stacja. To duze udogodnienie i ogrom-
na oszczednos¢ czasu. Dlatego po-
szukujemy inwestordw, ktérzy cheieliby
postawi¢ takq stacje koto swoich obiek-
tow 1 zaczqgé na niej zarabiad. Z punk-
tu widzenia lokalu gastronomicznego
czy hotelu, ktoéry jest zlokalizowany np.
przy ruchliwej drodze, to niewgtpliwa ko-
rzys¢ 1 sposdb na dodatkowy zysk. To
wartosé¢ dodana, pozwalajgca przy-
ciggng¢ do obiektu zamoznych i swia-
domych swoich potrzeb klientéw.
Warto wiedzied, ze tzw. ustuga la-
dowania to nic innego jok sprzedaz pro-
du, ale bez konces;ji i zmudnego pro-
cesu administracyjnego. Wiasciciel sta-
cji fadowania ustala stawke sprzedazy
pradu na potrzeby ladowania pojazdu.
Do tej pory takg ustuge $wiadczyli mo-
nopolisci w zakresie sprzedazy paliwa
na stacjach paliw. Teraz mozemy bu-
dowad rozproszony rynek w oparciu
o matych inwestoréw i o model fran-

CZYZOWY.

Dzi$ jedna stacja przypada na ok. 25 samocho-
dow elektrycznych 1 hybrydowych, co daje nam
niezty stosunek. Jednak biorgce pod uwage, ze
mamy rocznie stuprocentowy przyrost samocho-
dow, a liczba stacii nie podwaja sie w tym
tempie, widzimy, ze w przysztodci nastgpi
niedobdr podazy. Dlatego szukamy inwestorow,
ktérzy dostrzegaiqg te zaleznosé, patrzg
przysztoéciowo i sq zainteresowani zarobkiem

na stacjach fadowania.

na rynek z technologiomi ladowamia sa-
mochoddéw elektrycznych. Jesli porow-
namy ten przetomowy moment do za-
potrzebowania na stacje paliw sprzed
lat, to wybudowanie stacji paliw bylo
mocno ograniczone przepisarmi prawd,
co nie ma dzi$ miejsca w przypadku sto-
cji ladowania. Bariery wejécia w do-
chodowych modelach biznesowych nie
stanowiq juz takiej przeszkody jak
kiedys.

Oferujemy klientom mozliwos¢ wy-
budowania wlasnej stacji ladowania
w miejscach, ktére sprzyjajq ladowaniu
pojazdu niejako przy okazji, tam, gdzie
kierowcy wygodnie, a nie tam, gdzie jest
zobligowany poprzez mocno ograni-
czonq liczbe publicznych punktow ta-
dowania. O ilez atwiej zrobi¢ to przy

Wierze, ze inwestycja w stacje Ia-
dowania to rozwigzanie wolne od ryzy-
ka, ze wszech miar korzystne, wpisujg-
ce sie nie tylko w aktualne trendy, lecz
takze w regulacje prawne. Rynek sie
zmienia — mozna albo prowadzié swoj
biznes tak jak zawsze, albo z wyprze-
dzeniem przestawi¢ myslenie na elek-
tromobilnos¢. Od zmian technologicz-
nych wspierajgcych transformacije
w strone zrownowazonych bizneséw nie
ma odwrotu. Pytanie, jok wykorzystamy
te szanse.

Co dalej, gdy zapadnie decyzja o bu-
dowie stacji tadowania? Czy klient nie
musi martwi¢ sie o formalnosci i spra-
wy techniczne zwigzane z inwestycja?

— Arinea zapewnia kompleksowg

obstuge klienta. Jesteémy w stanie

przedstawi¢ model biznesowy, kalku-
lacje zyskéw, przygotowad audyty ener-
getyczne, wziqe na siebie dokumenta-
cje i niezbedne pozwolenia, zwiekszy¢
moc przylgczeniowq w obiekcie 1 wy-
konac¢ instalacie elektryczng. W ofercie
mamy rozne urzgdzenia, w tym wysokiej
jokosci stacje marki wiasnej, produko-
wane w Polsce, z dtuzszym niz w przy-
padku urzgdzen zagranicznych, bo
S-letnim, okresem gwarancii. Jesli klient
woli urzgqdzenia zachodnie, réwniez je
dostarczamy. Oferujemy tez atrakcyjne
pakiety ubezpieczeniowe dla stacii.

Caly proces trwa zwykle od 2 do
3 miesiecy. Jesli wystepujg problemy
z mocq przylgczeniowq, tez potrafimy
sobie z tym poradzi¢, budujgc infra-
strukture fotowoltaiczng, co pozwoli
odcigzy¢ instalacje 1 zmniejszy¢ uza-
leznienie od dostawcy prgdu. W przy-
padku duzego zapotrzebowania mo-
zemy tez zbudowa¢ magazyn energii.
Takie rozwigzania mamy juz przetesto-
wane u dealeréw samochodowych.

Na koniec klient otrzymuje aplikacje
do $wiadczenia ustugi fadowania, dzie-
ki ktérej moze monitorowac funkcjono-
wanie stacji i swoje dochody oraz pro-
wadzi¢ dziatonia marketingowe. Mato
tego, pozwala ona roznicowad taryty fa-
dowamnia dla pracownikéw i klientéw da-
nego obiektu, a nawet dla przypadko-
wych uzytkownikéw, ktérzy korzystaja ze
stacji przejozdem.

Nasza oferta sprawdzi sie takze
w przypadku firm, ktére posiadajg duzg
flote samochoddw elektrycznych, i nie
cheq na stacji zarabiad, a raczej insta-
lujg je na wlasne potrzeby. Wowcezas
mozna znacznie ograniczy¢ koszty, fa-
dujgc samochody w taryfie nocnej i po-
zostajgc niezaleznym od ogélnodo-
stepnych stacji ladowania. To europej-
ski trend, za ktérym chcemy podgzac.
Zgodnie z zalozeniami strategii ESG
i planéw dekarbonizacji europejskie
korporacije inwestujg nie tylko w elek-
tryczng flote, lecz takze we wiasne sta-
cje ladowania, ktére pozwalajg pobie-
rac¢ do tego celu prad bez narzuty, jok
ma to miejsce w stacjach publicznych.
Co wieceyj, firmy zyskujq kontrole nad tg
czesciq biznesu oraz lancuchem do-
staw, jak rowniez pozyskujg wiarygod-
ne dane wykorzystywone w procesie ra-
portowania niefinansowego.

Do klientéw indywidualnych kieru-
jemy z kolei portal, na ktérym dostepne
sq stacje ladowania z przeznaczeniem
do uzytku domowego. Chodzi o tzw.
wallbox, ktéry dla wygody klienta sprze-
dajemy lgcznie z montazem.

www.rynekinwestycji.pl
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Roéznica miedzy tadowarkami do
uzytku prywatnego i dla firm sprowadza
sie przede wszystkim do kwestil fado-
wania pragdem zmiennym — AC lub sta-
tym — DC. W przypadku domowych a-
dowarek uzywamy 11 kW, co zajmuje
godzine. Na stacjach publicznych mo-
zemy ladowad z mocqg 250 kW w ciggu
pdt godziny. Ta wieksza moc jest nie-

Jednak biorgc pod uwage, ze mamy
rocznie stuprocentowy przyrost samo-
chodow, a liczba stacji nie podwaja sie
w tym tempie, widzimy, ze w przyszlosci
nastgpi niedobdér podazy. Dlatego szu-
kamy inwestoréw, ktérzy dostrzegajg
te zaleznos¢ 1 patrzqg przysziosciowo,
a przy tym sq zainteresowani zarobkiem
na stacjoch ladowania.

Tzw. ustuga tadowania to nic innego jak sprze-
daz prgdu, ale bez koncesji i zmudnego procesu
administracyjnego. Wiasciciel stacji tadowania
ustala stawke sprzedazy prgdu na potrzeby
ladowania pojazdu. Do tej pory takq ustuge
swiadczyli monopoliéci w zakresie sprzedazy
paliwa na stacjach paliw. Teraz mozemy
budowad rozproszony rynek w oparciu

o matych inwestoréw i o model franczyzowy.

zbedna, aby w trasie, gdy zalezy nam
na czasie, podczas 15-minutowego po-
stoju dotadowad samochdd na kolejne
250 km jazdy.

Po jakim czasie przyktadowo hotel
moze zaczg¢ zarabia¢ na inwestycji?

— Wolna stacja ladowania to wy-
datek rzedu 5 tys. zt plus koszty wyko-
nonia infrastruktury energetycznej, zas
szybka —ok. 100 tys. zt. Na jednych sta-
cjach sprzedajemy mniej i drozej, na
drugich —wiecej i taniej. Czy hotel musi
mie¢ szybkq stacje ladowania? Nieko-
niecznie, bo klient zostaje co najmniej
na 1 noc, wiec mu sie nie $pieszy.
Oczywiscie inaczej wyglada ta kwestia
w przypadku hoteli typowo bizneso-
wych, z zapleczem konferencyjnym,
gdzie przyjezdza sie najwyzej na kilka
godzin. Przyjmujemy, ze przy 2 fado-
waniach dziennie inwestycja w stacje
zwraca sie po okresie od 2,5 roku do
3lat. Oczywiscie zalezy to w duzej mie-
rze od cen pradu i lokalizacji. Wiadomo,
ze nie kazdy obiekt — czy to hotel, czy ga-
leria handlowa — bedzie zarabiat tyle
samo. To zalezy od réznych czynni-
kéw.

Czy miejsc do tadowania przybywa
réwnie szybko jak samochodéw elek-
trycznych widzianych na ulicach?

— Tok. W ciggu 5 lat osiggnelismy od
zera 3 tys. stacii, przy czym kazda sto-
cja ma od 1 do 3 punktéw ladowania.
Na ten moment to jedna stacja na ok.
25 samochodoéw elektrycznych i hybry-
dowych, co daje nam niezly stosunek.

Czy technologia stacji tadowania jest
rownie dynamiczna jak w przypadku
rynku motoryzac;ji?

— Znaczenie ma nie tylko lado-
warka, lecz takze technologia wyko-
rzystana w samochodzie. Dlatego je-
den model laduje sie tym samym urzg-
dzeniem szybciej, a inny wolniej. Nawet
w przypadku szybkich ladowarek
w niektérych pojazdach bateria nie po-
zwala na optymalne ladowanie i caly

A co z transportem publicznym i sa-
mochodami cigzarowymi?

— Dla tych odbiorcow tez dostar-
czamy stacje ladowania, tyle ze o wiek-
szej mocy. Jest tez mozliwos¢ tadowania
za pomocq pantografu — na przystan-
kach lub w zajezdni. W przypadku sa-
mochoddéw ciezarowych sprawdza sie
ta sama technologia.

Czy w sferze biznesu stacje tadowania
beda wymogiem prawnym?

— Z tej perspektywy mamy przede
wszystkim 2 znaczgce regulacje. Pierw-
sza, z Ustawy o elektromobilnoscii pa-
liwach alternatywnych, moéwi o tym, ze
od 1 stycznia 2025 r. duze przedsie-
biorstwa muszqg mie¢ | stacje fadowa-
nia na 20 miejsc parkingowych. To ko-
rzystne z punktu widzenia wiasnej floty,
ale réwniez relacji zawodowych i moz-
liwosci ladowania samochodu pod-
czas spotkan u partneréw bizneso-
wych. Do spelnienia tego wymogu usta-
wodawcy zostalo niewiele czasu, dla-
tego zachecamy, aby pomysle¢ o tym
zawczdsu 1 zasiegnac wiedzy, jok naj-
korzystniej rozwigzad te kwestie.

Druga grupa regulacji zwigzana
jest z kwestiami transformacii klima-
tycznej biznesu i konkurencyjnosci kli-
matycznej, czyli ESG (Environmental,
Social i Governance — przyp. red.).
Wiele polskich firm uwaza, ze te kwestie
ich nie dotkng, bo sq za mate, dostar-
czajq na rynek krajowy itp. Nic bardziej
mylnego — przykiadowo juz teraz polskie
firmy sq w lanicuchach dostaw, np. firm

Wiele polskich firm uwaza, ze kwestie ESG ich nie
dotkng, bo sqg za mate, dostarczajg na rynek kra-
jowy itp. Nic bardziej mylnego — juz teraz polskie
firmy sq w tancuchach dostaw, np. firm niemiec-
kich, i sg pytane o swoje floty, slad weglowy itd.

proces trwa godzine zamiast 15 minut.
Oczywiscie bateria to wlagnie ten ele-
ment, ktory najszybciej sie zmienia
w nowych propozycjach producentéw
samochodéw. Trwajg projekty nad
zmiang technologii litowo-jonowej na
bardziej wydajng i ekologiczng. Jesli
chodzi o samgqg stacje ladowaniq,
mamy 2 standardy ladowania — euro-
pejski, wykorzystywany w najpopular-
niejszych markach samochoddw,
i azjatycki. Segment stacji fadowania
bedzie dostosowywal sie do zmian
technologicznych na rynku motoryza-

cyjnym.

niemieckich, ijuz teraz sq pytane o swo-
je floty, $lad weglowy itd. Przy coraz bar-
dziej plaskich marzach konkurencja
przesuwa sie teraz na kwestie zréwno-
wazonego biznesu. Zresztg nie trzeba
by¢ dostawcq firmy zagranicznej — pol-
skie duze firmy tez po kolei odpytujq
i bedqg pyta¢ swoich dostawcédw na
wszystkich etapach fancucha dostaw
o transport, a zwlaszcza o transport
elektryczny. Myslenie juz dzi$ o tych kwe-
stiach to rynkowe by¢ albo nie by¢, wa-
runek konkurencyjnosci.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl



Doswiadcz doskonatosci w Karkonoszach

Podnies poziom swoich wydarzen!
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— szybhko rozwijajacy sie trend w logistyce

W obliczu dynamicznego rozwoju gospodarczego, rozwoju handlu migdzynarodowego
oraz wzrostu zapotrzebowania na efektywny 1 zrOwnowazony transport pojawia si¢ po-
trzeba znalezienia nowych metod transportu. Trendem, ktory zdobywa coraz wigksza po-
pularnosc, jest transport intermodalny.

a nowoczesna metoda polgczen
Ttransportowych staje sie kluczo-

wym elementem globalnej infra-
struktury logistycznej, przyczyniajgc sie
do zwiekszenia efektywnosci, redukeii
emisji oraz poprawy konkurencyjno-
$ci. POL-MIEDZ TRANS z Grupy KGHM
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom ryn-
ku i oferuje kompleksowe ustugi kole-
jowego transportu intermodalnego.

Ku zrownowazonej logistyce
I rozwojowi gospodarczemu

Idea transportu intermodalnego zy-
skuje na popularnosci. Wezesniej kraj
opieral sie gléwnie na tradycyjnym
transporcie drogowym i kolejowym.

Z biegiem lat rosngce wyzwania zwig-
zane z zatloczeniem drég, wzrostem
kosztéw paliwa oraz presjq na ochrone
$rodowiska przyczynily sie do wzrostu
zainteresowania transportem intermo-
dalnym. Polega on na wykorzystywaniu
roznych rodzajéw srodkéw transportu,
takich jok samochody ciezarowe, po-
ciqggi, statki, samoloty, w celu przewie-
zienia tadunku z punktu A do punktu B.
W odréznieniu od tradycyjnego trans-
portu jednym $rodkiem w tromsporcie in-
termodalnym ladunek jest przekazy-
wany z jednego srodka transportu na
drugi.

Wielko$¢ przewozdw i aspekty eko-
nomiczne sq czesto kluczowe w logi-

styce. Kolejowy transport intermodalny
przynosi korzyéci pod tym wzgledem.
Dzieki wiekszej pojemnoéci wagonow
i umiejetnemu polgczeniu réznych $rod-
kow transportu mozna osiggngc opty-
malizacje kosztow przewozu. Wyzsza
wydajnos¢ przeklada sie na konku-
rencyjnosc i zdolnos¢ firm do ofero-
wania bardziej atrakeyjnych cenowo
ustug.

Stabilno$¢ i bezpieczenstwo do-
staw to jedne z najwazniejszych aspek-
téw logistyki, o niebagatelnym znacze-
niu dla przedsiebiorstw i gospodarki.
Kolejowy transport intermodalny oferuje
rozwigzania mniej podatne na zatory
drogowe i problemy pogodowe, co mi-

www.rynekinwestycji.pl



Kolejowy transport intermodalny staje sie nie
tylko realnym rozwigzaniem logistycznym,
lecz takze strategicznym narzedziem

w kontekécie zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. Jego zalety, takie jak efektyw-
noé¢ logistyczna, oszczednosédé kosztow

i rozwdj regionalny, czynig go atrakcyjnym
wyborem dla firm oraz spoteczenstwa.

nimalizuje ryzyko opdznien i uszko-
dzen towardw.

Z korzyscig dla regionow
Réwnoczesénie rozwijanie kolejo-
wego transportu intermodalnego przy-
nosi korzysci dla regiondw, ktére stajg
sie waznymi osrodkami w lancuchu
dostaw. Rozwdj terminali intermodal-
nych, nowych polgczen i modernizacija
infrastruktury prowadzq do zwiekszenia
zainteresowania inwestycjami oraz
zwiekszania liczby miejsc pracy. Po-
nadto dzieki polgczeniom miedzyna-
rodowym kolejowy transport intermo-
dalny umozliwia dostep do odlegtych

rynkéw, tworzge nowe mozliwosci roz-
woju gospodarczego.

Kolejowy transport intermodalny
staje sie nie tylko realnym rozwiqza-
niem logistycznym, lecz takze strate-
gicznym narzedziem w kontekscie
ZrOWNOwWazZonego rozwoju gospodar-
czego. Jego zalety, takie jak efektyw-
nos¢ logistyczna, oszczednosc kosztow
i rozw¢j regionalny, czyniq go atrak-
cyjnym wyborem dla firm oraz spote-
czenstwa. Transport intermodalny
w Polsce staje sie strategicznym kro-
kiem w kierunku zréwnowazonego roz-
woju logistyki. Rozbudowa infrastruk-
tury, promowanie wspdtpracy miedzy

GOSPODARKA m

réznymi galeziami transportu oraz
edukacja spoleczenstwa to priorytety
przyszlo$ciowego rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce. Za sprawqg
zrownowazonego podejécia i inwesty-
cjl wpisujgcych sie w jego zatozenia
Polska moze stac¢ sie liderem w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej w wykorzy-
staniu potencjatu tego innowacyjnego
przewozu towarow.

Z POL-MIEDZ TRANS
Zawsze na czas,
na miejsce, bezpiecznie
POL-MIEDZ TRANS $wiadczy pro-
fesjonalne ustugi przewozu rzeczy i fa-
dunkow w systemie transportu inter-
modalnego. Obstuguje bocznice i punk-
ty wytadunkowe, a takze prowadzi ser-
wis 1 naprawy taboru. Posiada ponad
50 lokomotyw pociggowych i manew-
rowych oraz ponad 1500 wagondw réz-
nego przeznaczenia. Firma nalezy do
Grupy Kapitatowej KGHM, swiatowego
producenta miedzi i srebra z 60-letnim
doswiadczeniem. Ze $wiadomosciq ko-
niecznosci redukeji sladu weglowego
rozwija m.in. obszar transportu inter-
modalnego, bedgcy ekologiczng alter-
natywq dla klasycznego transportu dro-
gowego. |

www.rynekinwestycji.pl
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Rekordy gospodarki morskie)

Port Gdanisk jeszcze w ub.r. plasowat si¢ na 13. pozycji w Europie, a po I kwartale br. zaj-
muje juz 8. miejsce. — Poprzedni rok byt rekordowy, ale po wynikach za I potrocze br.
mozemy Smialo powiedziec, ze pobijemy rekord przetadunkow z 2022 r. I to znacznie.
Przez pot roku przetadowaliSmy 41,2 min t towaréw — o 36 proc. wigcej niz w tym samym
okresie ub.r. - mowi Lukasz Malinowski, prezes Portu Gdansk.

orty morskie stamowiq jeden z naj-
Pszybciej rozwijajgcych sie sekto-

réw polskiej gospodarki. Skale
wzrostéw najlepiej obrazujqg liczby.
W 2012 r. polskie porty przetadowaly
lgcznie 63,9 min t, a w 2022 r. podwoily
ten wynik z nawigzkq, przetadowujgc
133,2 min t. Tylko Port Gdansk, najwiek-
szy polski port, przetadowat 68,2 min t to-
wardéw, co stanowi 51 proc. udziatu
w krajowych przetadunkach.

Niezagrozona pozycja lidera
Najwyzsze wzrosty w I pélroczu br.
zanotowaly surowce energetyczne.
Przetadunki paliw plynnych siegnely
18,3 mln t (wzrost o 59 proc.), wegla
-84 mlnt (o 117 proc. wiecej). Drobni-
ca zanotowata 6-procentowy spadek,
osiqgajac i tak dobry wynik na poziomie
11 mIn t. Sporym wyzwaniem dla Portu
Gdansk sq zboza. W ciggu 6 miesiecy
wyeksportowano ok. 1,4 mln t ziarna
(zwlaszcza kukurydzy), co stanowi
wzrost o 52 proc. Dla poréwnania przez
caly 2022 r. gdanski port obstuzyt nieco
ponad 1,9 miIn t zboza. — W tym roku
planujemy przekroczy¢ 80 min t prze-
ladunkéw. To tyle, ile jeszcze w 2016 1.
mialy w sumie 3 najwieksze polskie por-
ty. Tegoroczny wynik pozwoli nam awan-
sowac¢ do plerwszej dziesiqtki portéw
Europy. Przypomne tylko, ze jeszcze

tukasz Malinowski, prezes Portu Gdarnsk

w ub.r. Port Gdanisk plasowal sie na
13. pozycii, a juz po I kwartale br. zaj-
mujemy 8. miejsce. Wyprzedzilisémy ta-
kie portowe tuzy, jok Marsylia, Barce-
lona, Konstanca i Walencja. Na wycig-
gniecie reki mamy juz port w Amster-
damie - komentuje fukasz Malinowski,
prezes Portu Gdansk.

Port Gdansk nadal utrzymuje pozy-
cje lidera kontenerowego na Baltyku
i 2. miejsce w przeladunkach ogdtem.
Ustepuje tylko portowi Ust fuga, ktéry
jest gléwnym oknem surowcowym, jesli
chodzi o rosyjskq rope.

Wyzwania i inwestycje
Przed Zarzgdem Morskiego Portu
Gdansk kolejne wyzwania. — Pracuje-

my nad nowq strategiq rozwoju spétki,
bowiem obecna jest juz w duzej mierze
nieaktualna. Musimy dziala¢ na wielu
plaszczyznach i rozwija¢ biznesowe
kierunki, zaréwno na wschod, jok i na
zachod. Dzis konieczne jest elastyczne
dziatanie, budowanie scenariuszy na
wypadek réznych zdarzen geopoli-
tycznych. Rozwdj portu, podobnie jok ca-
tego regionu, musimy kreowac w per-
spektywie pokolen), co najmniej 30 lat
—dodaje prezes.

Port Gdansk to w ostatnich latach
wielki plac budowy. Gdy jedne inwe-
stycje sie konczag, inne juz sie zaczynaja.
Obecnie rozpoczyna sie projekt prze-
budowy 4 kolejnych nabrzezy o Igcznej
dlugosci blisko 2 km, wraz z niezbed-
nq infrastrukturg podziemng oraz ko-
lejowq w Porcie Wewnetrznym. Trwa
rozbudowa terminalu kontenerowego
Baltic Hub. Dzieki tej inwestycji zwiek-
szq sie mozliwosci przetadunkowe ter-
minalu z 3 do 4,5 min TEU rocznie. Uru-
chomienie pierwszych sekcji nabrzeza
T3 planowane jest na pierwszg polowe
2025 .

— W zwigzku z rozbudowq Baltic
Hub juz teraz widzimy duze zaintere-
sowanie ze strony potencjalnych in-
westoréw. Bliskie sgsiedztwo z naj-
wiekszym na Baltyku terminalem kon-
tenerowym kusi najwiekszych graczy
na rynku magazynowym. Spétka CTP
na zapleczu naszego portu rozpocze-
ta budowe parku przemystowo-logi-
stycznego. Poza tym wspdlnie z Nafto-
portem rozpoczeliSmy prace projek-
towe dla budowy szdstego juz stano-
wiska do przetadunku ropy oraz paliw
ropopochodnych — informuje prezes
Malinowski.

Stanowisko ,W" bedzie przystoso-
wane do przyjmowania wielkich zbior-
nikowcdw oceanicznych o dlugosci po-
nad 300 m i szerokosci do 60 m. Na fi-
niszu jest przebudowa ukiadu drogowo-
-kolejowego w rejonie nabrzeza Prze-
mystowego. |

www.rynekinwestyciji.pl



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJINY

bedzie nowoczesnym weztem przesiadkowym. Pierwsze prace przygotowawcze
przy fego budowie juz ruszyly, Od poczatku roku na duzg skale trwaja: rozbiorki,
przeprowadzki i odwierty geologiczne.

" CPK zintegruje transport lotniczy, kolejowy i drogowy. Kluczowym elementem
inwestycji jest lotnisko, W pierwszym etapie dziatania obstuzy ono 40 min pasazeréow
rocznie, a nastepnie — zgodnie z zapotrzebowaniem - bedzie rozbudowywane.
Harmonogram zakiada oddanie lotniska CPK do uzytku komercyjnego w 2028 roku.
Co wigcej, w ramach projektu w réznych regionach Polski wybudowanych zostanie
ok. 2000 km nowych linii Kolei Duzych Predkosci.

Wezet projektowany jest przez biuro architektoniczne
Foster + Partners, To firma ze o ,a,—-,:”:"-d
im dorobku m.in, porty ot
ojekt 3 kg tradycje z

In=,- EHH tez duza ilosc zieleni i naturalnego
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Inspektorzy transportu drogowego
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W cieniu gwiazd

Ktos kiedyS powiedzial, ze najlepsze stuzby, to takie, o ktdrych sie gtosno nie méwi. Robig
swoje 1 robig to dobrze — profesjonalnie, bez zbednego nagtosnienia, bez btyskow fleszy.
Obecnie do Swiadomosci inspektorow Inspekeji Transportu Drogowego coraz gtosniej
dobija si¢ ludowa madros¢: ,,Dopoty dzban wode nosi, dopoki mu si¢ ucho nie urwie”. Do
~inspekcyjnego” dzbana od dawna dolewa si¢ coraz wigcej wodly.

achlarz zadan zwigzanych
z kontrolqg transportu drogo-
wego redlizuje zespdt zaled-

wie 450 inspektorow zatrudnionych
w Wojewddzkich Inspektoratach Trans-
portu Drogowego i ok. 230 inspektoréw
w Glownym Inspektoracie Transportu
Drogowego. Wladze Zwigzku Zawo-
dowego Inspekeji Transportu Drogo-
wego od dawna apelujg do Minister-
stwa Infrastruktury, ktéremu organiza-
cyjnie podlega, oraz do wladz Gléw-
nego Inspektoratu Transportu Drogo-
wego o powazne traktowanie ich glosu.

Charakter pracy inspektordw trans-
portu drogowego sprawia, ze sq oni
funkcjonariuszami, cichymi superbo-
haterami, ktéorzy na co dzien, w mrozie
iw updale, stojg na drodze, dbajac o bez-
pieczenstwo na polskich drogach. Kon-
trolujg autobusy, dbajgc o bezpieczen-
stwo podréznych, zeby kazda podrédz
byla bezpieczna, TIR-y — zeby kierowcy
byli wypoczeci i jezdzili sprawnymi po-
jozdami, przewozone przez nich towa-
ry byly dobrze zabezpieczone, a prze-
ladowane samochody nie dewastowa-

ly naszych drég i nie zagrazaly innym
uczestnikom ruchu. Czuwajqg, by chro-
ni¢ pieszych przed mlodymi kierowca-
mi, ktérzy na osiedlowej drodze posta-
nowili sprawdzi¢ osiqgi swoich samo-
chodow, a takze by mtoda dziewczyna
po wizycie w klubie mogla bezpiecznie
wroci¢ taksowkg do domu.

Szerokie uprawnienia
i co dalej?

Posiadajoc bardzo szeroki zakres
uprawnien), inspektorzy w swoich czyn-
nosciach kontrolnych pracujq jok Poli-
cjanci i funkcjonariusze Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej. Jako jedyni
sprawdzajq wage pojazddw, ktore prze-
mierzajq nasze drogi. Wielu z nich po-
siada uprawnienia diagnostéw, ratow-
nikéw medycznych, doradcéw ADR,
instruktorow strzelectwa bojowego itd.
Nie ma w naszym kraju takiej stuzby, kté-
ra zastapi , drogowych krokodyli”. Przy-
ktadem niech bedzie naglo$niona ostat-
nio kwestia przewozu odpaddw. Pra-
cownicy Wojewddzkich Inspektoratéw
Ochrony Srodowiska nie posiadajq

uprawnien do zatrzymywania pojaz-
déw. To inspektorzy transportu drogo-
wego, dzieki wspolnym dziataniom,
stojg na polskich drogach, weryfikujgc
ich przewoz. Dzieki nim powiatowi le-
karze weterynarii mogq sprawdzac do-
brostan transportowanych zwierzqgt.
Pomagajg rowniez innym inspektoratom
i stuzbom.

Nasuwa sie jedno pytanie. Po co wy-
posazono nas w mundury, bron, radio-
wozy? Czy po to, zebysmy pracowali,
w stondardzie standardowego urze-
dowego referenta? Moze jednak po-
trzebna jest profesjonalna, umunduro-
wana formacija, ktéra sposobem pracy
i wyglagdem wzbudza szacunek i za-
ufanie spoteczne. Jeste$my przekonani,
ze mundur, ktory dumnie nosimy, wpisct
sie na trwate w swiadomosc kierowcdw,
m.in. tych zza wschodniej granicy, kto-
rym mundur automatycznie kojarzy sie
z autorytetem wladzy i panstwa.

Inspekcja Transportu Drogowego
stoi réwniez na strazy nieuczciwych
praktyk stosowanych przez przewoz-
nikéw drogowych, w tym zagranicz-
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nych. Polska dzieki swojemu geopoli-
tycznemu potozeniu stata sie wschod-
niq flankg Unii Europejskiej. To przez
rece inspektoréw transportu drogowe-
go przejezdzajq transporty ze Wscho-
du na Zachdéd i z Potnocy na Potudnie.
Wskazad¢ w tym miejscu nalezy na
ogromny przychdd dla naszego pan-
stwa, ktéry generuje polski transport.
W 2022 r. sektor transportu wart byt
375 mld zt, co pod wzgledem PKB kla-
syfikuje go na poziomie 6 proc. polskiej
gospodarki. Ochrong tego sektora
zajmuje sie przeciez ITD, z ponad
50-procentowym wynikiem kontroli prze-
woznikéw z innych panstw. Koniecznosd
ochrony branzy transportowej powinna
leze¢ w gestii szeroko pojetej polityki
panstwa. Ten aspekt podejmujq réow-
niez najwieksze zrzeszenia przewoz-
nikow drogowych, ktére w apelu skie-
rowanym do wiadz panstwa wskazujg
na stabosci, o ktorych od lat moéwiq in-
spektorzy ITD.

Fakty sq takie: ciezaréwki jezdzg
przez 24 godziny na dobe, za naszg
wschodniq granicq trwa wojna, czego
skutkiem jest wprowadzenie sankcii, co
z kolei wymusza wzmozong ilo$¢ kon-
troli drogowych. Ciggle powstajg nowe
urzgdzenia zaklécajgee prawidlowosd
funkcjonowania urzgdzen rejestruja-
cych, na rodzimym rynku powstajg
liczne firmy transportowe dzialajgce
w tzw. ,szarej strefie”, piraci drogowi
kazdego dnia kupujg nowe samochody
z ,podrasowanymi” silnikami. A gdzie
sq w tym wszystkim inspektorzy trans-
portu drogowego? Od 20 lat organiza-

cyjnie i instytucjonalnie stojg w miejscu.
I glogno méwiq o tym, ze czas wyjsc
z cienia.

Koniec — wychodzimy z cienia

Jako czlonkowie korpusu stuzby cy-
wilnej nie mozemy zamykac¢ ulic, przy-
kuwac sie fancuchami do drzew, bram
kopalni, dlatego postanowilisSmy prze-
prowadzi¢ akcje informacyjng, ktéra jest
odpowiedziq i stanowczym sprzeci-
wem zespolu ITD na panujgey od daw-
na ,bezruch” wiadz. Przedstawiamy
w niej obraz absurdu prawnego i or-
ganizacyjnego, ktérego wektor wyce-
lowany jest w dziatanie catej Inspekcii
Transportu Drogowego, co wymiernie
ostabia caty polski sektor transportowy.

W cieniu gwiazd" — hasto kampa-
nii nie jest przypadkowe. Tak czujq sie
inspektorzy ITD wykonujgcy czynnosci
kontrolne ramie w ramie wraz z funk-
cjonariuszami Policji, Krajowej Admini-
stracji Skarbowe, Strazy Graniczne itp.
Tlumaczenie przedstawicieli wladz, po-
wtarzajgcych, ze spoleczenstwo Zle
oceni wigczenie naszej formacii w struk-
tury stuzb mundurowych, jest naszym
zdaniem bezprzedmiotowe i bezpod-
stawne. Jeste$my dzi$ w nowej rzeczy-
wistosci. Kwestia szeroko pojetego bez-
pieczenstwa przebila sie do publicznej
$wiadomosci. Bez profesjonalnych, do-
brze pracujgcych stuzb publicznych
nie ma silnego panstwa. Inspektorzy In-
spekcji Transportu Drogowego to swiet-
nie wyszkoleni i wyspecjalizowani spe-
cjalisci. Zajmujemy przeciez czolowe
miejsce w europejskich strukturach
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kontrolujgcych transport ciezarowy.
Pomistwo nie ma podstaw, by wstydzi¢ sie
ITD.

Inspektorzy nie zgadzajg sie na
nieréwne i niesprawiedliwe traktowamnie.
Skoro |, krokodyle” majg pracowac
jok stuzba mundurowa, to wzywamy
o wprowadzenie zmian ustrojowych.
Jesli jednak mamy pozostaé urzedni-
kami, to w zadnym wypadku nie godzi-
my sie, by ustawodawca wymuszal na
nas prace w warunkach szkodliwych,
bez zapewnienia odpowiednich pro-
cedur bezpieczenstwa i koniecznosci
ich egzekwowania. Ktéry urzednik pra-
cujgcy w urzedzie miasta czy urzedzie
wojewoddzkim wyposazony jest w bron
palng i prowadzi pojazd uprzywilejo-
wany? Z czym kojarzy sie osoba wyko-
nujgca kontrole drogowg, w mundurze,
z wykorzystaniem radiowozu, z wypo-
sazeniem w $rodki przymusu bezpo-
$redniego? Na to pytanie potrafiq od-
powiedzie¢ nawet dzieci. To musi by¢ ja-
kas stuzba: Policjant, funkcjonariusz
Strazy Granicznej, Krajowej Admini-
stracji Skarbowej lub inspektor ITD.
Malo kto wie, ze na strazy porzadku
na polskich drogach obok funkcjona-
riuszy stojq urzednicy. To my, inspekto-
rzy ITD. Nigdy nie zostali$émy wigczeni
do stuzby.

W mundurze, z broniq, na drodze,
w radiowozie, inspektor ITD pozostaje
urzednikiem.

Artykut jest uzupetnieniem kampanii W cieniu
gwiazd” Zwigzku Zawodowego Inspektoratu Trans-
portu Drogowego (www.zzitd.pl).

LADUIE PORZADKU NA POLSKICH' URUGACH

By

AUTOREM PRZEKAZU JEST ZWIAZEK ZAWODODOWY INSPEKCH ' TRANSPORTL IZ_I'RDEBWEED
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Rynek nieruchomosci
w warunkach globalnego
spowolnienia gospodarczego

Po pandemii polska gospodarka przezyta kolejny wstrzgs, tym razem zwiazany ze skutkami
wojny w Ukrainie. Nie pozostal on bez wplywu na rynek nieruchomosci. W tej sytuacji
warto postawiC kilka pytan na temat jego obecnej kondyciji. Jak ksztattujq si¢ ceny, sprze-
daz, najem i co determinuje wahania w tych obszarach? Jak inflacja wptywa na rynek de-
weloperski oraz co zmienia w tym sektorze rzagdowy program dopfat do pierwszego
mieszkania — Bezpieczny Kredyt 2%?

Wojciech Ostrowski

ytuacja gospodarcza na swie-
Scie nie nastraja optymistycz-

nie. Wiele najwiekszych go-
spodarek weszlo w recesje lub ba-
lansuje na granicy recesji. Wplywa to
réwniez na nasz rynek. Dane z lipco-
wego badania koniunktury przepro-
wadzonego przez Gtoéwny Urzgd Sta-
tystyczny potwierdzajg negatywny

trend calej gospodarki, cho¢ w bu-
downictwie mozna zauwazy¢ nie-
wielkq poprawe.

W raporcie GUS ,Koniunktura
w przetwdrstwie przemystowym, budow-
nictwie, handlu i ustugach 2000—2023"
czytamy: ,W lipcu jednostki z wiekszo-
$ci prezentowanych obszaréw gospo-
darki oceniajq koniunkture podobnie jok

przed miesigcem, tylko w przetwor-
stwie przemyslowym gorzej niz w czerw-
cu, a w budownictwie nieco lepiej.
Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktu-
ry we wszystkich obszarach, poza han-
dlem detalicznym, znajduje sie ponizej
$redniej dlugookresowej. Jednostki
z sekcji dzialalnosé finansowa i ubez-
pleczeniowa (plus 18,8) oraz informacja
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i komunikacja (plus 11,2) jako jedyne
oceniajqg koniunkture korzystnie”.

Po pandemii znaczgceo zmienila sie
struktura wydatkéw. W czasie trwania
obostrzen znacznie wiecej wydawano
na dobra trwate, poniewaz wydatki na
ustugi musiaty by¢ mocno ograniczane.
Kiedy sektor ustug znéw zaczqgt funk-
cjonowa¢ normalnie, znaczgceo wzrosly
wydatki w tym obszarze kosztem zaku-
poéw débr trwatych. Dodatkowo wojna
w Ukrainie i zwigzany z nig kryzys
energetyczny doprowadzily do gwat-
townego wzrostu inflacji. Wymusito to
wzrost stop procentowych i zwiekszenie
oprocentowania kredytéw, co z kolei
ograniczyto mozliwosci kredytowe wie-
lu potencjalnych klientéw, a inwesto-
wanie w nieruchomosci stato sie mniej
oplacalne.

Wzrost cen mieszkan
nizszy niz inflacja

Wedtug ekspertéw Warsaw Enter-
prise Institute ceny mieszkant w no-
szym kraju sq relatywnie niskie w po-
réwnaniu do innych krajéw Europy. Nie
oznacza to jednak, ze miodych Polakdw
sta¢ na wlasng nieruchomosé. Gdy
poréwnamy ceny mieszkan z przeciet-
nym rocznym wynagrodzeniem brutto,
okaze sie, ze Polska znajduje sie gdzies
posrodku europejskiego rankingu.

Po pandemii doszlo do odwrécenia
trendu wzrostu cen mieszkan. Przed jej
nastaniem wzrost byt wyzszy od inflaci,
po niej za$ stat sie nizszy, co oznacza,
ze relatywnie mieszkania tanialy. Zoraz
po pandemii nastagpit okres szybkiego

wzrostu cen, jednok skonczyl sie on
wraz z podwyzkami stép procentowych
i zaostrzeniem przez KNF kryteridow
przyznawania kredytow. W ub.r. szybko
wzrosla $rednia cena najmu miesz-
kari. Bylo to nastepstwem gwaltownego
naptywu uchodzcow z Ukrainy. Jedno-
czeé$nie w I kwartale 2022 r. liczba

GOSPODARKA

ostatnich lat. W tym kontekscie nasz ry-
nek nie nalezy do lideréw wzrostow.
Chociaz ceny mieszkan w Polsce wzro-
sty w ciggu ostatnich 10 lat bardziej niz
$rednia w Unil Europejskiej, réznica ta
jest stosunkowo niewielka i wynosi oko-
o 9 punktéw procentowych. Dynamika
wzrostu jest znacznie nizsza niz w kra-

Niepokojgce dane dotyczqg inwestycji budowla-
nych na rynku mieszkaniowym. Na poczgtku
2023 r. spadia zaréwno liczba oddanych
mieszkan, jak i liczba nowych pozwolen

na budowe. W polgczeniu z rosngcymi kosztami
pracy i cenami materiatéw budowlanych
oznacza to, ze w najblizszym czasie nalezy sie
spodziewad szybszego wzrostu cen.

mieszkan wystawionych do wynajmu
spadia az o 58 proc. r/r. Obecnie liczba
dostepnych mieszkan na wynajem ro-
$nie, jednak ceny utrzymujq sie na wy-
sokim poziomie.

Niepokojgce dane dotyczg inwe-
stycji budowlanych na rynku mieszka-
niowym. Na poczatku 2023 r. spadia za-
réwno liczba oddanych mieszkan, jok
i liczba nowych pozwolen na budowe.
W polgczeniu z rosngeymi kosztami pra-
cy 1 cenami materiatéw budowlanych
oznacza to, ze w najblizszym czasie na-
lezy sie spodziewad szybszego wzrostu
cen. Warto przyjrze¢ sie, jak ceny
mieszkan zmienialy sie na przestrzeni

jach baltyckich, Czechach, Stowacii,
Niemczech, czyli wszystkich badanych
sgsiadujgeych krajach” — czytamy na
stronie Warsaw Enterprise Institute.

Miedzy 2012 o 2022 r. najbardziej
wzrosly ceny mieszkan w Estonii
(198,8 proc.), na Wegrzech (173,78 proc)
iw Luksemburgu (140,16 proc). W tym
czasie wzrost cen w Polsce wyniost
58,49 proc. Stanowi to nieco ponad
$redniq dla Unil Europejskiej (49,25).
Sposréd naszych sgsiadéw nalezg-
cych do UE wszyscy zanotowali wiekszy
wzrost: Niemcy — 97,9 proc., Litwa
- 137,16 proc., Czechy — 132,5, a Sto-
wacja — 87.2 proc.

e g " KulaWSko-Pomorsklm
5 i Warminsko-Mazurskim
hurtownia kostki, chemii
r budowlanej,ogrodzen betonowych
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= Jak Bezpieczny Kredyt 2%

wpitywa na rynek mieszkan?

Rzgdowy program Bezpieczny Kre-
dyt 2% stanowi — w zatozeniach jego po-
mystodawcéw — forme wsparcia dla
osob w wieku do 45 lat kupujgcych
plerwsze mieszkanie. Maksymalna kwo-
ta kredytu objetego programem wyno-
si 500 tys. zt w przypadku jednej osoby
1600 tys. zt w przypadku matzenstw lub
rodzicéw z dzie¢mi. Nie ma tu ograni-
czenia cen mieszkan za 1 mkw. Wspar-
cie polega na doplacaniu przez rzagd
w ciggu 10 lat réznicy miedzy opro-
centowcamniem na poziomie 2 proc. a rze-
czywistq kwotq oprocentowania kredytu.
Trzeba jednak pamietad, ze od dopla-
ty odlicza sie marze banku (10 proc.
raty), co oznacza, ze doplata bedzie niz-

towe i niekorzystne rekomendacje Ko-
misji Nadzoru Finansowego duza czes¢
spoteczenstwa nie byla w stanie kupid
mieszkania. Teraz osoby te bedq chcia-
ty skorzystac¢ z nadgzajgcej sie okazji.

Zwiekszenie popytu
i wzrost cen

— Redlia ekonomii sq nieublagane
i jezeli rosnie popyt na done dobro
—w tym przypadku mieszkania i nieru-
chomosci —to automatycznie rosng ich
ceny. To z kolei przetozy sie na spadek
dostepnosci tanszych nieruchomosci,
nieduzych i $redniej wielkosci, ktore
bedq szybciej znikac z rynku. Natomiast
wlasciciele pozostatych, widzge, jak
duzy jest popyt, niewatpliwie tez bedqg
probowali podnosi¢ ceny — przewidu-

Jednym ze skutkéw wojny w Ukrainie byt
gwattowny naptyw uchodzcédw do Polski.

Miato to ogromny wpltyw na rynek nieruchomogci.
Juz w drugim miesigcu wojny ceny wynajmu
mieszkan w Polsce zwiekszyly sie o 30 proc.

sza o 10 proc. niz faktyczna réznica mie-
dzy oprocentowaniem rzeczywistym
a dwuprocentowym.

— Wszystkie formalnoéci zwigzane
z przyznaniem bezpiecznego kredytu
bedqg zatatwiane w placéwkach ban-
kowych. Ze strony ministerstwa ani in-
nego urzedu nie trzeba pobieraé¢ zad-
nych formularzy ani skladac jokichkol-
wiek dokumentéw czy zaswiadczen
— podkresla Waldemar Buda, minister
rozwoju i technologii (cytat za gov.pl). Mi-
nisterstwo Rozwoju i Technologii sza-
cuje, ze program zwiekszy zdolnosé kre-
dytowq jego uczestnikéw o 30—40 proc.
Dodatkowo uczestnicy programu moga
lgczyé go z programem ,Mieszkanie
bez wkiadu wilasnego”, oferowanym
przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
Maksymalna kwota wkiadu wiasnego
wynosi 200 tys. zt.

Juz sama informacja o pojawieniu
sie rzgdowego programu wywolala
ogromne ozywienie na rynku nieru-
chomosci mieszkaniowych. Niektorzy
deweloperzy twierdzg, ze ,sq zasypy-
wani zamoéwieniomi na mieszkania”.
Wplyw na rynek bedzie mie¢ réwniez
zniesienie dwuprocentowego podatku
od czynnosci cywilnoprawnych przy
zakupie pierwszego mieszkania. Sza-
cuje sie, ze z programu moze skorzystac
nawet 200 tys. oséb. Przez ostatnie 2 lata
ze wzgledu na wysokie stopy procen-

je Wojciech Rynkowski, ekspert porta-
lu Extradom.pl, w rozmowie z agencjqg
Newseria Biznes (cytat za podatki.biz).

Zdania co do podwyzek cen nieru-
chomosci sq podzielone. Wedtug cze-
$ci ekspertdw nie nalezy spodziewad sie
znacznego wzrostu cen. Jednak po-
droze¢ mogqg wieksze lokale. Do grona
klientéw firm deweloperskich dotgezy
spora grupa osob, ktére obecnie wy-
najmujg mieszkanie lub mieszkajg
wspdlnie z rodzicami. Nie wszyscy
uczestnicy programu bedq jednak klien-
tami firm deweloperskich. Réwniez ry-
nek wtérny ulegnie ozywieniu, poniewaz
w ramach rzagdowego programu nie jest
wymagany zakup nowego lokalu. Po-
nadto mozliwe jest zaciggniecie kredytu
na budowe domu, co doprowadzi za-
pewne do ozywienia budownictwa in-
dywidualnego.

Trudno dzis powiedzied¢, jok rzgdo-
wy program wplynie na rynek mieszkon.
Bedzie to zalezato od wielu czynnikdw,
m.in. popularnosci rozwigzania. Portal
forsal.pl w potowie sierpnia podawat, ze
zlozono 24 tys. wnioskdéw i podpisano
ponad tysige uméw na Igezng kwote
400 mln zt.

Ukraincy zwiekszajg popyt
Jednym ze skutkéw wojny w Ukrainie

byt gwattowny naplyw uchodzcéw do

Polski. Miato to ogromny wplyw na ry-

nek nieruchomosci. Juz w drugim mie-
sigcu wojny ceny wynajmu mieszkan
w Polsce zwiekszyly sie o 30 proc. Ukra-
incy nie tylko wynajmujg mieszkania,
wielu z nich my$li o zakupie nierucho-
mosci w Polsce. Najwiekszym zainte-
resowaniem w tej gruple cieszq sie
mieszkania na rynku wtérnym. Chodzi
o lokale, w ktérych mozna zamieszkad
od zaraz.

Ukraincy stanowiq jednak mniej-
szo$¢ wérdd kupujgeych. Mimo to eks-
perci przewidujqg, Ze popyt w tej grupie
bedzie sie zwiekszal wraz ze stabiliza-
cjq sytuacji finansowej. Juz teraz ro$nie
liczba uchodzcéw starajgcych sie
o zakup mieszkania zaledwie po kilku
miesigcach pobytu w Polsce. Ukraincy
od kilkunastu lat stanowiq najwiekszqg
grupe wsrdd cudzoziemcow kupujg-
cych mieszkania w Polsce. Pod wzgle-
dem metrazu kupili oni wiecej niz wszy-
scy obywatele kolejnych 16 panstw
Igcznie. Wéred cudzoziemcow ze wspo-
mnianej szesnastki sq obywatele: Nie-
miec, Biatorusi, Rosji, Wtoch, Francji
i Wielkiej Brytanii.

Réwniez na rynku pierwotnym po-
jawia sie coraz wiecej Ukraincéw. — Cu-
dzoziemcy, gléwnie obywatele Ukrainy,
stanowiq coraz wiekszy odsetek na-
szych klientéw. Po roku od przybycia do
Polski wielu z nich podjeto decyzje
o diuzszym pobycie w naszym kraju
i chcieliby mie¢ wlasne lokum. Obecnie
Ukraincy kupujg ok. 20-30 proc. sprze-
dawanych przez nas mieszkan. Naj-
czesciej szukajg nieruchomosci dla ro-
dzin, a wiec dwu- i trzypokojowych,
cho¢ zdarzajq sie tez klienci zaintere-
sowani duzymi apartamentami — po-
wiedziat Eyal Keltsh, prezes Grupy Ro-
byg, cytowany przez ,Puls Biznesu”.

Wielu ekspertéw patrzy optymi-
stycznie na rynek nieruchomosci w Pol-
sce. Cytowany przez ,Puls Biznesu”
Barttomiej Baranowski, analityk rynku
nieruchomosci w Domiporta.pl, pod-
kresla, ze sytuacja sie poprawia.
W ostatnim czasie spada inflacja, a jed-
noczesnie roénie zdolno$¢ kredytowa,
co spowoduje zwiekszony popyt. To
natomiast moze doprowadzi¢ do wzro-
stu cen mieszkan.

Optymistycznie wygladajg réwniez
prognozy dla rynku nieruchomosci ko-
mercyjnych. Wprawdzie rynek w tym ob-
szarze zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajoch naszego regionu przychodzi
gwaltowne spowolnienie, jednak eks-
perci sugeruja, ze to sytuacja przej-
$ciowa spowodowana skutkami wojny
i pandemii. |
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Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa” od ponad 30 lat efektywnie
zarzadza nieruchomosciami mieszkalnymi i ustugowymi na terenie war-
szawskiego Bemowa. Jako jedna z nielicznych na stotecznym rynku
skutecznie realizuje przedsiewziecia deweloperskie, oferujgc nowo-
czesne i komfortowe mieszkania w konkurencyjnych cenach.

W okresie ostatnich kilku lat Spétdzielnia oddata do uzytkowania ponad
400 lokali mieszkalnych, ok. 30 lokali ustugowych oraz kilkaset miejsc
parkingowych w garazach podziemnych i na terenach zewnetrznych.

Potaczenie efektywnego zarzadzania zasobami wiasnymi oraz sku-
teczna i konsekwentna polityka zrownowazonego inwestowania to
czynniki, ktére gwarantuja Spotdzielni Mieszkaniowej ,Lazurowa”
sukces biznesowy, a zarazem wskazujg innym warszawskim spot-
dzielniom i deweloperom, jak spetnia¢ marzenia przysztych mieszkan-
cOW.

Aktualnie Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa” realizuje kame-
ralng inwestycje ,Lazurowe Apartamenty”. W przygotowaniu sg juz
dwie kolejne inwestycje mieszkaniowe na warszawskim Bemowie: ,La-
zurowa Oaza” oraz ,,Lazurowe Centrum”.

Lazurowe Apartamenty przy ul. Sterniczej 125A to wielorodzinny sze-
Sciokondygnacyjny budynek mieszkalny z lokalami ustugowymi i ga-
razem podziemnym o wysokim standardzie wykonania. Na inwestycje
sktadaja sie: 40 mieszkan 2-, 3- i 4-pokojowych, 2 lokale ustugowe oraz
parking podziemny na 54 samochody osobowe.

Lazurowa Oaza u zbiegu ulic Okretowej i Sterniczej przewiduje bu-
dowe 5 kameralnych dwukondygnacyjnych budynkow mieszkalnych,
w ktorych zaplanowano 10 komfortowych apartamentéw wraz z miej-

scami parkingowymi i terenem zielonym. W niskoemisyjnych budyn-
kach zaplanowano m.in. pompy cieptfa, panele fotowoltaiczne, inteli-
gentne sterowanie oraz zarzadzanie energig.

Inwestycja ,Lazurowe Centrum” bedzie polegata na budowie 3 bu-
dynkoéw mieszkalnych z lokalami ustugowymi, biurowymi oraz gara-
zem podziemnym. Stworzenie nowej atrakcyjnej architektonicznie
przestrzeni catkowicie zmieni wyglad i funkcjonalno$¢ centralnej cze-
8ci osiedla. Mieszkancy zyskaja 20 lokali ustugowych o réznym prze-
znaczeniu, ok. 140 lokali mieszkalnych i ok. 400 miejsc parkingowych,
w tym ok. 320 w garazach podziemnych.

Lazurowe Apartamenty, Lazurowa Oaza oraz Lazurowe Centrum
powstang w spokojnej i zielonej okolicy. Bedg przyjazne dla rodzin,
a ich atutem bedzie dobra infrastruktura komunikacyjna oraz tatwy do-
jazd do centrum miasta, lotniska i gtownych drég wylotowych z War-
szawy. Szeroko rozwinigta komunikacja miejska i szybkie pofaczenia
z pozostatymi dzielnicami Warszawy, w tym planowana nieopodal
Il linia metra, a takze liczne sklepy i punkty ustugowe, szkota, przed-
szkola, ztobki czy tereny zielone, stanowig wartos¢ dodang planowa-
nych inwestycji.

Lazurowe Apartamenty, Lazurowa Oaza oraz Lazurowe Centrum
to inwestycje mieszkaniowe realizowane przez wiarygodnego i spraw-
dzonego inwestora, ktory wie, jak sprosta¢ wysokim oczekiwaniom na-
bywcow.

Ich dopetnieniem bedzie budowa parkingu wielopoziomowego przy
ul. Lazurowej 4 i 6 na ok. 560 miejsc postojowych. W czegsci parteru
przewidziano lokale ustugowe i ogdlnodostepne toalety, a na dachu
— instalacje fotowoltaiczng.

Zainwestuj w swojg przysztosc.
W czasach niestabilnej sytuacji gospodarczej i inflacji optymalnym rozwigzaniem jest zakup mieszkania na potrzeby wiasne lub inwestycyjne.
To najlepsza lokata kapitatu, bedgca odpowiedzig na przewidywany wzrost kosztow wynajmu lokali mieszkalnych.

Nie zwlekaj z decyzjg — ostatnie mieszkania czekajg na Ciebie!

Petna oferta na stronie: www.smlazurowa.pl/inwestycje.
W celu uzyskania dodatkowych informacji zachecamy do kontaktu z Edytg Benesz (tel. 795 422 328, e-mail: edyta.benesz@smlazurowa.pl)
lub Markiem Jankowskim (tel. 784 380 029, e-mail: marek.jankowski@smlazurowa.pl).
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Nalezy robi¢ swoje, trwa¢ przy wtasnych planach, determinaciji, realizowa¢ zamierzenia i sig rozwija¢. Pa-
migta¢ o prawach ekonomii i mie¢ wyobraznig. Pielegnowa¢ umiejetnos¢ widzenia atutéw, doceniania suk-
cesow innych i wlasnych. Ztego nie akceptowac, omija¢ przeszkody i szuka¢ wlasnych drég. Ktos powie
—trudne! Tak, ale do zrobienia. A perspektywy pozostajg ogromne.

EXPRES-KONKURENT, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow, +48 12 657 11 34
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Inwestycja — Switezianki
Inwestor: MATEXI POLSKA Sp. z 0.0.
Generalny wykonawca: EXPRES-KONKURENT

Odwazny architektonicznie projekt Switezianki 5-cio
pietrowy budynek przy Alei Pokoju nad Pradnikiem
- niewielkim potokiem, nieopodal wpadajagcym do Wisty

ul. Switezianki w Krakowie

biuro@expres-konkurent.pl, expres-konkurent.pl



Przyszto$¢ w pozytywnym swietle

Przyjazna przestrzeh mieszkalna
w sgsiedztwie parku rzecznego Potoku Aleksandry

Inwestor i Generalny wykonawca:
EXPRES-KONKURENT

ul. Jerzmanowskiego w Krakowie - illumina

EXCON S.A,, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakéw, +48 12 657 11 34



Kluczowe czynniki sukcesu: praca, sita, ,nieprzemakalnosc¢”, wiedza, doswiadczenie,
intuicja, odwaga, rozwaga i pienigdze

biuro@excon-deweloper.pl, excon-deweloper.pl



GOSPODARKA

Rynek nieruchomosci
| nowe mozliwosci dla inwestorow

Ostatnie kilkanascie miesiecy praktycznie nikogo na rynku nieruchomosci inwestycyjnych
i mieszkaniowych w Polsce nie rozpieszczato. Wszystkie negatywne impulsy i zdarzenia,
ktorych doswiadczaliSmy, takie jak wojna w Ukrainie, inflacja, wzrost kosztow kredyto-
wania, trudniejsza dostepnos¢ kredytow dla inwestorow, ale takze dla odbiorcow konco-
wych na rynku mieszkaniowym, oraz rosngce koszty budowy i energii czy kryzysy
polityczne i ekonomiczne, przyczynily si¢ do trudnej sytuacji duzej czesci rynku.

Daniel Puchalski

partner zarzadzajacy
1 wspoltzalozyciel immo lab,
immo lab leasing i PURE Hub

" oprowadzilo to do wstrzymania

)W‘ielu inwestycji oraz zakupow,
- czesto w celu wybrania odpo-
wiedniego momentu dla transakcji i bu-
déw, w tym w ramach struktury wspol-
nych przedsiewziec¢ w oparciu o zupet-
nie inne wskazniki, bardziej atrakcyjne
dla agresywnych inwestorow.

Jednak podczas kryzysu lub w trud-
nych czasach na rynku inwestycyjnym
bardzo czesto mamy do czynienia ze
wzrostem kreatywnosci inwestoréw, po-
szukujocych nowych rozwigzan, ktére to
dzialania niejednokrotnie sq podykto-

wane checiq przetrwania, a innym rao-
zem — szybszego rozwoju.

Aktualnie jest duzy popyt na wiele
roznych typdw nieruchomosci. Widad
dosy¢ spory ruch na rynku gruntowych
nieruchomosci mieszkaniowych. Fakt,
ze tego typu transakcji przybywa, wy-
nika nie tylko z zainteresowania rodzi-
mego rynku czy bezpiecznego kredytu,
lecz takze z naplywu nowego kapitatu
z wielu krajow. Jest réwniez bardzo
duza grupa inwestordw, ktérzy decydujg
sie na inwestycje na rynku PRS, czyli
mieszkan na wynajem, oraz branza-
magazynowo-logistyczna, ktéra w dal-
szym ciggu notuje dobre wyniki, jesli
chodzi o rozwd.

Ostatnie miesigce to réwniez okres
spowolnienia rynku magazynowo-logi-
stycznego. Jednakze obserwowaomne spo-
wolnienie odnosi sie poréwnawczo do
bardzo dobrych wynikéw, ktére pre-
zentowane byly wlasciwie przez wiek-
s708¢ tego rynku w czasie pandemii i po
niej, kiedy to zaczela sie falam.in. e-com-
merce. Taki trend jest takze wsparty no-
wym kapitatem z takich krajow, jak lzra-
el, UK, USA, Belgia, Litwa czy Ukraina.
PURE Hub (Polish Ukrainicn Real Estate
Hub) notuje staly wzrost zainteresowa-
nia Polskq przez profesjonalny kapitat
z Ukrainy. Aktualnie na rynku jest kilka-
dziesigt podmiotow poszukujgcych in-
westycii i/lub partneréw na rynku PRS,
mieszkaniowym czy magazynowym.

I
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Natomiast na pewno jest to trudny
moment dla wlascicieli biurowcdw oraz
deweloperdw biurowych, ktérzy posia-
dajg nieruchomosci na sprzedaz, szcze-
gdlnie poza Warszawg, gdzie nielatwo
jest zlozy¢ transakcje, ktéra bylaby
zgodna z oczekiwaniami stron sprzed
wybuchu wojny. Ponadto niektérzy na-
jemcy biurowi coraz czesciej decydujg
sie na wyjécie z budynku i wejscie do no-
wej lokalizacji joko udziatowcy albo
przynajmniej znaczacey najemcy z do-
datkowymi korzysciomi zaréwno dla
najemcy, jok i inwestora.

taczenie wiedzy i kontaktéw im-
molab na rynku inwestycyjnym oraz
immo lab leasing w pracy z najemcami
pozwala wykreowad nowoczesne pro-
jekty biurowe zgodne z ESG i trendami
na tym rynku. Najblizsze lata mogg
by¢ zdominowane przez tego typu pro-
jekty, co by¢ moze przyczyni sie do
mniejszej ilosci renegocjacii dla du-
zych powierzchni.

Prognozujemy najsilniejsze kie-
runki rozwoju rynku dla inwestycji
w sektory logistyki, mieszkaniowy,
mieszkan na wynajem, ale takze prze-
mystu. Ten ostatni trend jest rosngcy, co
wynika w duzej mierze z zapotrzebo-
wania na powierzchnie produkcyjne,
montownie dla wojska, terminale prze-
tadunkowe, serwisy dla ciezaréwek,
ktore w duzej mierze plynie z USA,
Ukrainy i UK. |

PURE |

o e HUB

immaolab

www.rynekinwestyciji.pl



Zakup nieruchomosci hez holu glowy

Nasza firma nie zajmuije si¢ tylko sprzedaza dzialek. Oferujemy pomoc w dalszym procesie
zwigzanym z zagospodarowaniem ziemi. Nie zamykamy furtki po wizycie u notariusza
zwiazanej z przeniesieniem wiasnosci nieruchomosci. Takie elastyczne podejScie owocuje
pozyskiwaniem nowych klientow — mowi Adam Bojanowski, wtasciciel firmy Dziatki bu-

dowlane w Zaciszu.

Czy obecna sytuacja gospodarcza
sprzyja inwestycjom w ziemig?

— Nawet obecna trudna sytuacja
gospodarcza nie powstrzymuje wielu
naszych klientéw od inwestowania
w siebie oraz w przyszlos$c¢ ich dzieci,
wnukdéw. Caly czas poszukujg oni ziemi
w réznych regionach Polski, nie tylko
dziatek budowlanych, lecz takze inwe-
stycyjnych. Zaledwie maly procent spo-
teczenstwa wstrzymat sie z szukaniem
gruntow i inwestowaniem w nierucho-
mosci.

Jakie sg prognozy dla cen dziatek bu-
dowlanych?

— Jesli chodzi o cene ziemi, na
pewno przez dluzszy czas nie straci ona
na wartosci, a wrecz przeciwnie. Nie-
ruchomosci caly czas idg w goére. Nie
jest to radykalny wzrost, ale zauwazyc
go mozna golym okiem.

Jakie lokalizacje gruntéw pod budowe
domu cieszg sie dzi$ najwigkszg po-
pularnoscia?

— Nasi klienci ceniq sobie cisze
i spokdj. Przez cate dnie sq zamknieci
w biurze, pracujq z klientarmi, czesto bar-
dzo wymagajgcymi. Po pracy marzy im
sie powrdt do swojej oazy spokoju.
Chcq spedzi¢ ten czas z rodzing, dzie¢-

o0 0l
00 00

ADAK BOUAKNDWSHK] DZIAEK] EULCRILANE

W ZACIsZU

mi w milym otoczeniu. Duzym zainte-
resowaniem cieszqg sie nasze dziatki
w otulinie lasu, wiekszos¢ klientéw pra-
gnie tokze mie¢ kawatek lasu dla siebie,
by zamontowad¢ hustawke na drzewie
dla swoich pociech czy w wiosenny, let-
ni poranek wzigé kubek z kawqg i po-
oddycha¢ $wiezym powietrzem, postu-
chad $piewu ptakow, szelestu lisci. Nasi
klienci sq po prostu zmeczeni wieczng
gonitwq za lepszym jutrem. Szukajq ci-
szy 1 spokoju.

Mamy takze wielu klientow, ktorym
zalezy, zeby ich dziatka bylta zlokalizo-
waoma na pagoérku. Marzy im sie dom na
wzniesieniu, z pieknym widokiem na ota-

Dlaczego decydujac sie na tego typu in-
westycje, warto skorzysta¢ z ustug
doradcy? W czym moze pomaoc panska
firma?

— Kazdego klienta prowadzimy od
poczagtku do konca — zajmujemy sie
wszystkimi formalno$ciami, zebraniem
dokumentéw do sporzgdzenia aktu,
pomagamy rozpoczgc budowe swojej
wymarzonej oazy spokoju. Nasza firma
nie zajmuje sie tylko sprzedazq dziatek.
Oferujemy pomoc w dalszym procesie
zwiqzanym z zagospodarowaniem zie-
mi. Nie zamykomy furtki po wizycie u no-
tariusza zwigzanej z przeniesieniem
wlasnosci nieruchomosci. Takie ela-
styczne podejscie owocuje pozyskiwa-
niem nowych klientéw.

Jednym z filaréw naszej dziatalnosci
jest szeroko rozumiane doradztwo, po-
czynajgc od spraw zwigzanych z pro-
jektami budowlanymi, po polecenie fa-
chowcéw. Wiele osdb zwraca sie do nas
o pomoc, mimo ze zakupili dziatke z in-
nego zrodla. Jestedmy otwarci, poma-
gamy w przeksztalceniu dziatki na bu-

Jesli chodzi o cene ziemi, na pewno przez dtuz-
szy czas nie straci ona na wartosci, a wrecz
przeciwnie. Nieruchomosci caty czas idg w goére.
Nie jest to radykalny wzrost, ale zauwazyc¢ go

mozna gotym okiem.

czajace lasy, pola. Sq tez klienct, ktérzy
szukajq swojego kawatka ziemi z dala
od cywilizacji, pragng wybudowa¢ dom
z dala od sgsiadéw.

Jakie formalnosci sg najbardziej pro-
blematyczne, gdy zapadnie juz decy-
zja o zakupie dziatki budowlanej?

— Dla nas nie ma rzeczy nie mozli-
wych. Slowo problem wykreslamy ze
swojego slownika. Lecz jesli méwimy
o formalno$ciach, na ktére musimy po-
$wieci¢ troche wiecej czasu czy cier-
pliwosci, jest to praca z urzedami.

dowlang, siedliskowq, przemystowq
itd. Czesto widzimy, ze nabywcy grun-
téw nie ma pojecia, z czym wigze sie za-
kup ziemi, sugerujq sie tylko niskqg
ceng. Nie sq $wiadomi, ze po podpisa-
niu umowy mogq zaczq¢ sie schody.
Niekiedy klienci kupujg dziatke z myslg
o podziale i dalszej sprzedazy, ale nie
wiedzq, jok sie za to zabrac, na co zwrd-
ci¢ szczegdlng uwage. Wiasnie od tego
jestesmy my.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl
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WIODACY PRODUCENT MEBLI W POLSCE | NA SWIECIE

Szynaka Meble to polska, wielopokoleniowa firma rodzinna, ktdre] tradvcie meblarskie sicgaja 1957 roku.
Jestedmy wiodacym producentem mebli, obecnym w ponad 60 krajach swiata, na wszystkich kontynentach.
Firma jest filarem Grupy Meblowe] Szynaka, ktorg tworzy 8 nowoczesnych zaktaddw produkcyjnvch, wiasne
centrum logistyczne oraz Patac Mortegi Hotel & SPA o tacznej powierzchni ponad 600 000 m®, Umigjetne
potaczenie tradycji 2 nowoczesnymi technologiami pozwala nam tworzyd meble dostosowane do zmieniajacych
sig trenddw rynkowych oraz oczekiwan klientow 7 catego swiata, Réznorodnose i uniwersalnosc rozwiazan
technologicznyeh to albrzymi atut | przewaga konkurencyjna naszej irmy. Od panad &5 lat jestesmy liderem
polskiego rynku meblowego, o zasiegu globalnym. Potwierdzeniem wysokie] jakosci naszych produktiw sa
certyfikaty: 150, OHSAS | FSC w zakresie projektowania, produkci i sprzedazy mebli. Dziatalnost biznesowa
prowadzimy z troska i szacunkiem dla drodowiska naturalnego, traktujac racje ekologicine na rowni ze
spofecznymi | ekonomicznymi. Najwickszym kapitatem Grupy Meblowej Szynaka jest zgrany zespat ponad
3000 pracownikdw, ktdryeh kompetencje, umigjetnosci, wiedza i doswiadezenie przektadajy sie na wspalny.
miedzynarodowy sukces naszej firmy.

Diwos z peimmiv zakchad o
Grupy b

POLSKA FIRMA

(AT,
Szynaka-Meble 5p. z 0.0, | 14-260 Lubawa | ul. Dworcowa 20 | info@szynaka.pl | Polska, +48 8% 645 21 28 ‘ @ MIEDZYNARODOWY
== CHAMPION



Kuchnia
regionalna
+
Menu dla dzieci
+
Zabiegi SPA
+
Basen
+
Jacuzzi
+
Sauny
+
Sala zabaw
+
Zajecia
z animatorami
+
Mini ZOO
+
Nauka
jazdy konnej
+
Przejazdzki
bryczka
+
Przejazdzki
na kucyku
+
Spacery
z alpaka
+
Zewnetrzne
place zabaw
+
Gokarty
+
Miasteczko
ruchu
drogowego
+
Sala sportowa

s ' Iar:mr:-rtegl.pl = [m] op [m]
PALAC MORTEGI TReeRaEERe '
St k +48 89 6449460 (

. Mortegi 3, 14-260 Lubawa A [w]



Arche Klasztor we Wroctawiu

Grupa Arche jest jedng z najwigkszych i najszybciej rozwijajacych si¢ sieci hoteli w Polsce.
Jej misjg — obok budowania hoteli miejskich 1 osiedli mieszkaniowych — jest ratowanie
zapomnianych zabytkow i tworzenie w nich centréw konferencyjno-spotecznych.

irma posiada w swoim portfolio
Fhotele miejskie, m.in. w Czesto-

chowie, Pile, Wroclawiu, a takze
kolekcje obiektow zabytkowych: Arche
Zamek Biskupi w Janowie Podlaskim,
Arche Cukrownia w Zninie, Arche Ho-
tel Tobaco w todzi, Arche Palac i Fol-
wark w Lochowie, Koszary Arche Hotel
w Gérze Kalwarii, Arche Dwér Upha-
gena w Gdanisku. W sierpniu 2023 1.
Grupa Arche uruchomila osiemnasty
obiekt — Arche Fabryke Samolotéw
w Mielnie.

Redlizujgc misje ratowania zabyt-
kowych obiektow, w 2023 r. firma kon-
tynuuje rozpoczete inwestycje: Arche
Sanatorium Milicyjne w Nateczowie, Ar-
che Klasztor we Wroctawiu, Arche Sa-
natorium Metalowiec w Muszynie Zloc-
kie i rozpoczyna prace nad trzema
duzymi projektami: Arche Elektrocie-
plownia Szombierki w Bytomiu, Arche
Krolewska Papiernia w Konstancinie-
Jeziornie, Arche Dwér Bojardw w Otwoc-
ku. Zaréwno na etapie projektowanic,
jak 1 trwania budowy, firma kieruje sie

zasadami zréwnowazonego rozwoju
iwtérnie wykorzystuje znalezione pod-
czas rewitalizacji eksponaty. Zdobig
one s$ciany korytarzy i recepcii, jak
réwniez bary restauracyjne czy poko-
je hotelowe w ramach Muzeum Skragj
Kultur.

Z zamitowania
do natury i kultury

Wraz z misjq rewitalizacji zabytkdw
powstat System Arche® — autorski
mechanizm biznesowy, ktéry jest nowq
koncepcjq inwestowania w pokoje ho-
telowe. Nabywca bezobstugowego,
w pelni wyposazonego pokoju hotelo-
wego pobiera co miesige zysk z wy-
najmu wszystkich pokoi oraz catej po-
wierzchni pracujgcej hotelu, nie mar-
twigc sie o obtozenie. System Arche®
zostal zastrzezony w urzedzie patento-
wym w marcu 2022 r.

Grupa prowadzi szereg projektow,
ktérych misjq jest Igezenie ludzi i zycie
w harmonii z naturg. Jednym z nich jest
Arche Siedlisko — komfortowo za-

adoptowane i wyposazone kontenery
morskie, usytuowane w najpiekniej-
szych miejscach w Polsce.

Zamitowanie do kultury i sztuki oraz
zaangazowanie spoteczne jest kotem
napedowym, by wcigz robic¢ wiecej i an-
gazowac sie w kolejne inicjatywy. To za-
stuga prezesa Wiadystawa Grochow-
skiego i jego zony Leny Grochowskiej,
dla ktérych najwiekszg wartosciq jest
otwarto$¢ na drugiego czlowieka. Ich
podejscie do biznesu i osobowosé sta-
ly sie podstawq do utworzenia Funda-
cji Leny Grochowskiej, na ktérej dzia-
talno$é¢ Grupa Arche przeznacza
10 proc. swoich dochodow.

Gléwnym obszarem aktywnosci
Fundacii jest zatrudnienie oséb z nie-
pelnosprawnosciami intelektualnymi
i stymulowanie ich aktywnosci zawo-
dowej oraz spotecznej. Pod markg toMy
blisko 70 osdéb z zespotem Downa,
Aspergera czy autyzmem tworzy w pro-
cowniach artystycznych niepowtarzal-
ne rekodzieta i wypieki. 1500 uchodzcdw
z Ukrainy wcigz mieszka w Domach

www.rynekinwestyciji.pl



UchodZczych prowadzonych przez Fun-
dacje Leny Grochowskie;.

Rewitalizacja zabytkowego
Klasztoru we Wroctawiu

Arche przywraca blask historycz-
nemu gmachowi neogotyckiego klasz-
toru, ktéry liczy ponad 125 lat. Klasztor,
bedgcy dawniej szpitalem, pensjonatem
i szkolq, zyska nowe zycie joko cztero-
gwiazdkowy hotel. W jego wnetrzach
bedzie mozna poczué¢ atmostere mi-
nionych epok. Gléwny cel inwestora po-
lega na zachowaniu i uszanowaniu
ducha przesziosci i historii, ktéry har-
monijnie Iqczy sie z ideq tworzenia
przyjaznej przestrzeni dla gosci hote-
lowych.

Apartamenty hotelowe bedqg roz-
mieszczone na parterze, dwéch pie-
trach i poddaszu. Projekt zaktada po-
wstanie kawiarni z tarasem i restaura-
cji wychodzqgcej na 3,5 ha zabytkowego
parku. Na terenie obiektu znajdujqg sie
klimatyczne alejki, $ciezki rowerowe
oraz plac zabaw dla dzieci. W budyn-
ku przewidziano tez kaplice, w ktérej
systematyczne odbywajq sie nabozen-
stwa, kameralne $luby w otoczeniu
przepieknych witrazy i zabytkowych li-
turgicznych figur. Miejsce sprzyja tez sa-
motnej kontemplacii.

Niezwyklta historia klasztoru w po-
gczeniu z innowacyjnym podejsciem in-
westora tworzy unikalny projekt, ktéry nie
tylko przywraca zabytkowemu gma-
chowi dawny blask, lecz takze umiej-
scawia go w nowoczesnej rzeczywisto-
$ci. Rewitalizacja ta, realizowana w ra-
moach inwestycyjnego Systemu Arche®,
staje sie wzorem polgczenia przeszlosci
z przyszlosciqg. Efektem jest miejsce,
ktore ma szanse stad sie nie tylko obiek-
tem noclegowym, lecz takze centrum zy-
cia spolecznego i kulturalnego.

Arche Sanatorium Metalowiec
Muszyna Zfockie — inwestycja
W historie

Arche Sanatorium Metalowiec Mu-
szyna Zlockie ma wyjatkowq historie,
siegajacq lat 60. ub.w. Przez diugi czas
sanatorium bylo finansowane i admi-
nistrowane przez Zrzeszenie Hut Pol-
skich. Aktualnie Arche rozpoczyna pra-
ce budowlane. Po procesie rewitaliza-
cji obiekt bedzie oferowat 373 pokoje ho-
telowe, centrum spa i wellness oraz
centrum konferencyjne o powierzchni
1000 m?. Sciany w czesci basenowej
zdobi doskonale zachowana mozaika
polskiego artysty Kazimierza Manna.
Obiekt przykuwa uwage réwniez swo-

Wtadystaw Grochowski

ja architekturq, ktéra harmonijnie wpi-
suje sie w malowniczy krajobraz.

Obiekt to znacznie wiecej niz zwykly
hotel, to nowa era rekreacii, inwestycji
iodrodzenia kulturowego. Ambitne pla-
ny Grupy Arche sq gwarantem rozwo-
ju, gdzie historia Iqczy sie z przyszlosciq
w urokliwym sercu Malopolski. Warto
doda¢, ze Krynica-Zdrdj, potozona za-
ledwie 10 km od Muszyny, w 2022 r. zo-
stala uznana za drugqg najatrakceyjniej-
szq turystyczng destynacje Matopol-
ski.

Budynek Sanatorium ma moderni-
styczng architekture z wysokimi poko-
jami, z ktorych rozposciera sie widok na
doline i pasma gér. Do aranzacji wnetrz
uzyte zostang wysokiej jakosci matericdy,
a calo$c bedqg dopetnia¢ ciepte, jasne
kolory. Zastane w budynku parkiety, ba-
lustrady i schody zostang zachowane
ibedq podkresla¢ historyczng warto$d
obiektu. Okolica znana jest glownie
z licznych wyplywow wéd mineralnych.
Niektére zrodia przystosowcmo do picia.

GOSPODARKA

Swiadomosc¢
ratowania dziedzictwa

Rewitalizacja zabytkéw to bliskie
zetkniecie sie z architekturq, to spo-
tkamie z przeszlosciq. Ten unikatowy po-
mysl na rewitalizacje jest doceniany
przez gosci i inwestoréw. Podczas re-
witalizacji firma nie odtwarza brakujg-
cych elementdw, nie unowoczesnia bez
zastanowienia wszystkiego, co zniszczyt
czas. Stara sie, by zatrzymad zabytek na
tym etapie starzenia, na ktérym dotrwat
do naszych czasow. Nie zmieniane jest
nic, co miatoby naruszy¢ jego charak-
ter. Gléwnym projektantemn i architektern
byl czas. Uzupelniane jest tylko to, co
niezbedne, z zachowaniem ducha da-
nego miejsca.

Takie podejscie do inwestyciji po-
zwala tworzy¢ niepowtarzalne projekty.
Firma od lat skutecznie propaguje
mode na turystyke w zabytkach, za-
checajge do powrotu do tradycji, do po-
znawania Polski. To wszystko opiera na
swoim 32-letnim doswiadczeniu. W
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GOSPODARKA

Trwamy na wymagajacym - “qw o
rynku budowlanym

Konkurencja w branzy jest bardzo duza i z kazdym rokiem roSnie. Obserwujemy to pod-
czas przetargow i aukciji, ktorych wygranie staje si¢ coraz trudniejsze. Taki stan rzeczy po-
cigga za soba koniecznoSC ciggltego rozwoju i modernizacji firmy, aby pozostac
konkurencyjnym. Staramy si¢ wdraza¢ coraz bardziej nowoczesne rozwigzania, szkolimy
naszych pracownikow, a przede wszystkim robimy wszystko, aby marka Techbud byla po-
strzegana jako profesjonalny i godny zaufania partner w biznesie — mowi Marian Cydzik,
prezes Przedsigbiorstwa Wielobranzowego Techbud-Toruf Sp. z o.0.

W wyniku pandemii, inflacji i nastepstw
wojny w Ukrainie wiele firm znalazfo sig
w trudnym potozeniu. Czy Techbud-To-
run réwniez odczut skutki kryzysu?

— Oczywiscie. Tak jak wiekszosé
firm, my réwniez byliSmy zmuszeni
zmierzy¢ sie z bardzo trudng i do tej
pory niespotykang sytuacija. Musieliémy
wdrozy¢ szereg rozwigzan, ktére mia-
ly na celu utrzymanie cigglosci pracy
przy jednoczesnym zadbaniu o bez-
pieczenstwo naszych pracownikow.
Branza konstrukeji stalowych, podda-
wana nieustannym wahaniom rynko-
wym, wymagata od nas stalej, innowa-
cyjnej aktywnosci w zakresie zarzg-
dzania projektami i inwestycjomi.

Jak wspomniane zjawiska przetozyty
sie na portfel zamowien spotki?

— Konkurencja w branzy jest bardzo
duza i z kazdym rokiem rognie. Obser-
wujemy to podczas przetargdw i aukcii,
ktérych wygranie staje sie coraz trud-

niejsze. Taki stan rzeczy pocigga za
sobg koniecznos¢ ciggtego rozwoju
imodernizacii firmy, aby pozostac kon-
kurencyjnym. Staramy sie wdrazac
coraz bardziej nowoczesne rozwiqza-
nia, szkolimy naszych pracownikéw,
a przede wszystkim robimy wszystko,
aby marka Techbud byla postrzegona
joko profesjonalny i godny zaufania
partner w biznesie.

Co skiada sie na niezachwiang pozy-
cje firmy i renome w branzy?

— Utrzymanie najwyzszych stan-
dardow realizowanych prac zapew-
niajq wdrozone systemy jakosci w za-
kresie zarzgdzania, proceséw produk-
cji oraz spawalnictwa. Co wiecej, sta-
ramy sie, aby wsréd konkurencii wy-
roznia¢ sie nie tylko jokosciq wykony-
wanych prac. Checemy by¢ postrzega-
ni joko uczciwy i rzetelny wykonawca.
Naszym priorytetem zawsze jest zado-
wolenie naszych klientow, ktére dowo-
dzi, ze systematyczna, wytrwala praca
nad szeroko pojetq jokosciq ustug przy-
nosi efekty w postaci zaufania i lojal-
nosci klientow, wzmocnienia pozycii fi-
nansowej firmy oraz pozyskiwania uta-
lentowanych pracownikow, ktérzy pod
naszymi skrzydiami stale podnoszg
kompetencije.

Czy budzet firmy pozawala na syste-
matyczne inwestycje? Czy sg one ko-
nieczne, aby by¢ konkurencyjng firmg?

— Jako firma ustugowa oczywiscie
dostrzegamy koniecznosé inwestycii.
Chcemy rozbudowywac zaplecze sprze-
towe, aby moc zapewniad naszym klien-
tom jak najszerszy zakres wyspecjali-
zowanych ustug. Jednok dla nas naj-
wazniejszymi inwestycjami sq inwesty-
cje w zasoby ludzkie. Nasz cel to nie tyl-

ko pozyskiwanie nowych, utalentowa-
nych pracownikéw, ale réwniez dbanie
o doskonalenie zawodowe tych, ktorzy
sq z nami juz od wielu lat. Bliskie jest
nam nastawienie, ze efektywnie pracuje
sie z wartosciowymi osobami, fachow-
cami w swoim zawodzie. Kazda osoba
wnosi do zespolu co$, co sprawia, ze
wzajemnie sie uzupelniajq i stonowiq in-
trygujgcq mieszanke, prowadzgeg do
wyznaczonego celu.

Jakie sg najwazniejsze inwestycje zre-
alizowane w ostatnim czasie przez
Techbud-Torun lub planowane, ale
usankcjonowane kontraktem?

— Na przestrzeni dotychczasowej
dziatalnosci Spotki wykonalismy wiele
skomplikowanych prac inwestycyjnych
iremontowych dla wymagajacych klien-
téw na terenie catego kraju. Do kazdej
z tych robdt podchodzilismy w sposdb
indywidualny w celu zapewnienia za-
dowolenia kazdego klienta. Mielidmy
przy tym na uwadze specyticzny profil
produkcji kazdego z zakladow. Jako
kluczowe uznajemy zlecenia inwesty-
cyjne, w ktérych jestesmy odpowie-
dzialni za cato$¢ prac — zaréowno tych
projektowych, jok 1 wykonawczych, a po-
tem odbiorowych. Jednoczesnie stara-
my sie, aby nasze redlizacje — bez
wzgledu na ich wielkosé i zakres — byly
wykonywane z najwyzszq staran-
noscig.

Ogromnym wyzwaniem w calej do-
tychczasowej dziatalnos$ci Spdtki sqg
wykonaomne w latach 2021 —2022 dwie po-
tezne inwestycje na terenie Cukrowni
Glinojeck. Pierwsza z nich obejmowa-
fa budowe czesci beztlenowej oczysz-
czalni $ciekdw przemystowych, na kto-
rq skladalo sie wykonanie prac bu-
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dowlanych, w tym m.in. palowanie i funda-
menty pod wszystkie wykonywane obiekty,
prefabrykacja i montaz 5 sztuk zbiornikéw sta-
lowych o $rednicach od 2,5 m do 25 m 1 wy-
sokosci od 4,5 m do 16 m, dostawa i montaz
specjalistycznego wyposazenia technolo-
gicznego zbiornikdw, m.in. mieszadel, systemu
hermetyzacji i masztéw odgromowych. Zokres
obejmowat réwniez wykonanie instalacii pod-
lgczeni technologicznych w postaci ok. 2500 mb
rurociggow ze stali weglowej i stali kwasood-
pornej wraz z konstrukcjq stupdw i estakad sta-
lowych. Druga inwestycja obejmowata prefa-
brykacje, dostawe i montaz na wykonanej kon-
strukciji 4 aparatéw wyparnych o powierzchni
grzejnej 5500 m? kazdy oraz 2 ogrzewaczy ru-
rowych o powierzchni grzejnej 800 m? kazdy.
Zakres prac obejmowat réwniez wykonanie in-
stalacji podigezen technologicznych w postaci
ok. 5500 mb rurociggdw ze stali weglowej i sta-
li kwasoodporne;.

Obecnie réwniez wykonujemy potezng in-
westycje dla Krajowej Grupy Spozywczej w Cu-
krowni Nakto, tj. budowe czesci tlenowej i bez-
tlenowej zakladowej oczyszczalni Sciekdw.
Sklada sie na nig wykonanie prac budowla-
nych, w tym m.in. palowanie i fundamenty pod
wszystkie wykonywane obiekty, prefabrykacja
imontaz 9 zbiornikéw stalowych o $rednicach
od 2,5 m do 39 m i wysokosci od 4,5 m do
18 m, dostawa i montaz specjalistycznego wy-
posazenia technologicznego zbiornikéw, m.in.
mieszadel, systemu hermetyzacji, dmuchaw,
wymiennikow plytowych i instalacji spalania
biogazu. Zakres obejmuje réwniez wykonanie
instalacii podigezen technologicznych w po-
staci ok. 4500 mb rurociqgéw ze stali weglowej,
stali kwasoodpornej oraz PE100 wraz z kon-
strukcjq stupdw i estakad stalowych.

Jakie cele rozwojowe stawia pan sobie na bliz-
szg i dalsza przysztosc¢?

— Wyznaczone cele i plany ulatwiajq osig-
ganie misji i dlugoterminowej wizji firmy. Sg one
podstawq funkcjonowania przedsiebiorstw,
dzieki ktérym klaruje sie obraz drogi, jaka trze-
ba podgza¢, by co$ osiggngé. Okreslanie
celow w firmie jest niezwykle wazne dla za-
chowacmia sensu jej tworzenia i aktywnego dzia-
lania na rynku. Wyznaczenie strategicznych ce-
low to najlepsza metoda okreslenia, dokgd
zmierza firma 1 jok ma tam dotrzed.

Wsrod najwazniejszych celéw przedsie-
biorstwa nalezy wymieni¢ maksymalizacje
zysku, a nastepnie maksymalizacje sprzeda-
zy, ktére sq ze sobq scisle powigzane. Kazda
firma podejmuje rowniez wysitek, aby prze-
trwaé¢ na rynku, niezaleznie od warunkéw
gospodarczych i okolicznosci. Ponadto méwige
o priorytetach, nalezy wspomnie¢ o stabiliza-
cji przychodoéw i utrzymaniu dotychczasowe-
go poziomu zatrudnienia.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

Rewitalizacja przestrzeni miejskich
a potrzeba zmian

Rewitalizacja terendw poprzemystowych to nie tylko zmiany w infrastrukturze, lecz takze
zlozony proces obejmujgcy kompleksowe przemiany spoteczne, ktorych celem jest przede
wszystkim podnoszenie jakosci zycia mieszkancow. W Krakowie takie dziatania realizuje
m.in. Krakow Nowa Huta Przysztosci S.A., ktora podjeta prace nad przeksztatceniem te-
rendw poprzemystowych w obszar rozwoju nowoczesnego przemystu.

pdtka, powolana w 2014 r., przy-
S stapita do realizacii projektu stra-
tegicznego gminy miejskiej Kra-
kow i wojewddztwa matopolskiego pn.
.Krakéw — Nowa Huta Przyszlosci”,
w ramach ktérego prowadzi procesy re-
witalizacji terendw poprzemystowych.
Tym samym realizuje koncepcije inteli-
gentnego miasta, lgczgcego rozwdéj na
poziomie infrastrukturalnym, funkcjo-
nalnym i spolecznym.

W przypadku obszaru objetego pro-
jektemn (blisko 800 ha) kluczowy jest jego
poprzemystowy charakter. Wynikajg
z tego problemy dotyczgce m.in. de-
gradacji terendéw, potencjalnego za-
nieczyszczenia $rodowiska, chaosu
urbanistycznego czy niewystarczajo-
cych powigzan komunikacyjnych z po-
zostalymi czesciomi miasta. Wyzwania
te generujq dzialania, ktére majq wie-
lopoziomowy charakter.

Redlizacja projektu wymaga wspot-
pracy z samorzgdem i przedsiebiorca-

mi. Nieodlgcznie wigze sie tez z pozy-
skaniem kapitatu na przeprowadze-
nie niezbednych prac projektowych i in-
frastrukturalnych. Konicowy etap to pro-
mocja wsréd potencialnych inwestorow
i oddanie terenéw odpowiadajgcych
na potrzeby mieszkancédw i biznesu,
w pelni skomunikowanych i uzbrojo-
nych, a przy tym zaprojektowanych i wy-
konanych zgodnie z koncepcjqg miasta
15-minutowego.

Projekt , Krakéw — Nowa Huta Przy-
szlosci” zaklada redlizacje odrebnych
zadan inwestycyjnych: Parku Nauko-
wo-Technologicznego , Branice”, Cen-
trum Logistyczno-Przemystowego , Rusz-
cza”, Centrum Wielkoskalowych Ple-
nerowych Wydarzen Kulturalnych , Blo-
nia 2.0” oraz Centrum Rekreacji i Wy-
poczynku , Przylasek Rusiecki”. Kazdy
z nich zostal co najmniej zainicjowany.

W 2021 r. zakonczono przebudowe
terenu rekreacyjnego przy zbiorniku
wodnym nr 1 w Przylasku Rusieckim.

Na obszarze 26 ha utworzono atrak-
cyjng przestrzen do wypoczynku — kil-
ka kilometréw sciezek spacerowych,
boiska do pitki plazowej, plac zabaw,
miejsca parkingowe, inteligentne ogwie-
tlenie i monitoring. Catkowity koszt in-
westycji wyniést blisko 18,5 mln 71, z cze-
go 5,2 mln z! pokryto dofinansowanie ze
$rodkéw funduszy europejskich.

Spdtka przygotowala tez tereny in-
westycyjne w Strefie Aktywnosci Go-
spodarczej ,Nowa Huta Przysziosci”
(element Parku Naukowo-Technolo-
gicznego ,Branice”). Obszar ponad
30 ha podzielono na kilkadziesiqgt par-
celi inwestycyjnych. Strefa zostala za-
projektowana z myslg o mikrofirmach
oraz matych i érednich przedsiebior-
cach z obszaru Inteligentnych Specja-
lizacji Wojewddztwa Matopolskiego.
Catkowity koszt jej przygotowamia to pra-
wie 93 mln zl, z czego niemal 59 mln zi
stanowi dofinansowanie ze $rodkéw
funduszy europejskich.

Redlizacja projektu to ciggly proces
skupiony na szukaniu szans i wykorzy-
stywamniu mocnych stron miejsca, ludzi
i otoczenia. Krakéw Nowa Huta Przy-
szlosci S.A. w swoim zréwnowazonym
podejsciu do rewitalizacii przestrzeni
miejskich wspiera rozwdj spolecznosci
oraz gospodarki. Osiggniete dotgd re-
zultaty oraz trwajoce przedsiewziecia in-
westycyjne wskazujq, ze taka strategia
moze prowadzi¢ do pozytywnych zmiom,
ktére przyczyniq sie do poprawy jako-
$ci zycia mieszkancow oraz atrakeyj-
nosci miasta. |

KRAKOW - NOWA HUTA
PRZYSZEOSCI
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TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

Wybrano

TOP Inwestycje Komunaine 2023

Podczas XV Europejskiego Kongresu Gospodarczego odbyla si¢ uroczystoS¢ finatowa
12. edycji konkursu TOP Inwestycje Komunalne, w ramach ktdrego nagrodzono wyr6z-
niajace sie inwestycje komunalne wnoszace wartoS¢ dla regionOw i ich mieszkaficow.

Fot. archiwum organizatora (3)

"XV EUROPEJSKI KONGRES GOSPODARCITY
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dakcja serwisu portalsamorzag-

dowy.pl oraz Rada Konsultacyjna,
zlozona z doswiadczonych samorzg-
dowcow, ekonomistow, menadzerdw,
ekspertow oraz urzednikéw. Zwycie-
skie projekty nagrodzono podczas gali
wienczqgcej drugi dzien XV Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego.

— Tradycjq stalo sie juz, ze Europej-
ski Kongres Gospodarczy jest okazjq do
pokazania i nagrodzenia dobrych przy-
kltadéw inwestycji realizowanych w sa-
morzgdach, ktérych czes¢ finansowa-
na jest ze $rodkéw unijnych. Mamy na-
dzieje, ze w najblizszej przysziosci ko-
lejne inwestycje komunalne bedq mo-
gly by¢ bez przeszkod i w optymalnym
rytmie zasilane $rodkami finansowymi
z programéw Unit Europejskiej — mowit
Wojciech Kuspik, prezes Grupy PTWE
inicjator i organizator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego, podczas
uroczystosci finatowe;.

Wsrod nominowanych eksperci
wytonili najodwazniejsze prorozwojo-
we inwestycje komunalne, w tym pro-
jekty drogowe, komunikacyjne, pro-
ekologiczne, rekreacyjne, wplywajgce
na jako$¢ infrastruktury mieszkaniowej
i komfort zycia spoteczenstwa. Kryte-
riami oceny, na podstawie ktérych
wybrano zwycieskie projekty, obej-

| aureatéw plebiscytu wylonita re-
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mowaly ich skale ifunkcjonalnose,
nowatorstwo, wspdtprace z lokalng
spolecznosciq na etapie projektowa-
nia, sprawnos¢ montazu finansowego
oraz aktywne gospodarowanie ma-
jatkiem.

Swojg nagrode przyznali tez czy-
telnicy serwisu portalsamorzgdowy.pl,
nalezgcego do Grupy PTWR W drodze
glosowania internetowego wskazali
przebudowe gldéwnej promenady w Ko-
lobrzegu. |

 Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze

* Strefa Aktywnosci Gospodarczej ,Nowa Huta Przysziosci”

* Planetarium — Slgski Park Nauki w Chorzowie

* Przebudowa infrastruktury na szlakach wodnych Wielkich Jezior Mazurskich

* Most w Milsku

* ArcelorMittal Park w Sosnowcu

* Niskoemisyjny transport zbiorowy w Lublinie

e Zespodt Oswiatowy na os. Drabinianka w Rzeszowie

* Instalacje fotowoltaiczne na obiektach publicznych w gminach
powiatu dzierzoniowskiego

* Rewitalizacja Zabytkowej Kopalni ,Ignacy” w Rybniku

Nagroda specjalna czytelnikow serwisu portalsamorzadowy.pl:
* przebudowa gtownej promenady alei Nadmorskiej w Kotobrzegu (etap ll)
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TERAZ POLSKA

Najlepsze produkty i ustugi

Z godiami ,,Teraz Polska”

Fot. archiwum Fundacji Godta Promocyjnego , Teraz Polska” (2)

29 maja br. w Filharmonii Narodowej w Warszawie podczas gali finatowej XXXIII edycji
konkursu Teraz Polska godiem ,Teraz Polska” nagrodzono 22 firmy, ktorych produkty
i ustugi uznano za najlepsze. Dodatkowo kapituta postanowita wyr6znic¢ 2 podmioty.

T o tej pory w konkursie Teraz Pol-
)sko{ wzielo udzial ponad 6 tys.
- polskich firm. tgcznie nagro-
dzono 814 sposréd zgloszonych pro-
duktow, ustug i innowaciji. Wsréd lau-
reatéw dominujq srednie firmy, zatrud-
niajgce od 51 do 250 pracownikow
(42 proc.). Drugie miejsce pod wzgle-
dem liczebnos$ci zajmujg duze przed-
siebiorstwa z zatrudnieniem powyzej
250 pracownikdw (32 proc.). Coraz wie-

cej firm reprezentuje innowacyjng go-
spodarke, w tym bromze medyczng, elek-
troniczng, informatyczng czy chemiczna.
Czesto zdarza sie, ze firmy utrzymujgce
wysoki poziom sq nagradzane godiem
JTeraz Polska” wielokrotnie.

W tym roku statuetki odebrali przed-
siebiorcy docenieni m.in. za: blok do chi-
rurgii matoinwazyjnej, technologie tréj-
wymiarowej wizualizacji obrazowych
danych diagnostycznych, program do

komunikacii dla oséb niemogacych sie
porozumiewad, platforme publikacii
naukowych, urzgdzenia dla branzy te-
lewizyjnej, houseboat, system antydro-
nowy, ustugi leasingowe. Niezaleznie od
charakteru dziatalnosci przyznone go-
dto ,Teraz Polska” jest dla klientéw
cenng wskazdéwkaq, ze dany produkt lub
usluga to polskie pochodzenie i naj-
wyzsza jokosc.

Przedsiebiorcy
motorem zmian

— Patrzgce na tegorocznych laure-
atéw, jednego mozna by¢ pewnym:
motorem zmian spolecznych i gospo-
darczych w Polsce sq przedsiebiorcy,
nowoczesni, zaradni, odpowiadajocy na
potrzeby rozwijajgcego sie $wiata.
Swiadeza o tym dobitnie poziom i jakosé
zgloszen laureatéw — méwi Michat
Kleiber, przewodniczgcy kapituly godia
JJeraz Polska”. — Laureaci 33. edycji
konkursu Teraz Polska sq filarami, in-
stytucjami wiarygodnosci. Reprezen-
tujg to, co najlepsze w przedsiebior-

czosci. A w naszej rodzinie Godla w»

www.rynekinwestyciji.pl
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TERAZ POLSKA

= Teraz Polska” cenimy jg najwyzej. Wierzymy,

ze przedsiebiorczos¢ jest najpotezniejszq silq,
ktéra moze zmienia¢ spoleczenstwo i popra-
wiaé zycie ludzi — dodaje Krzysztof Przybyt, pre-
zes Fundaciji Polskiego Godla Promocyjnego.

Godto symbolem
wiarygodnosci

Jak podkresla Krzysztof Przybyt, w obecnych
czasach kluczowa jest wiarygodnos¢, bedgea
istotnym kapitatem i czynnikiem budujgeym sil-
ng pozycje lideréw. — Takg pozycje na rynku
majq firmy, ktére postugujq sie godlem ,Teraz
Polska”, i takg pozycje ma owo godlo, ktdre
w rozumieniu konsumentdéw jest symbolem
zaufania, najwyzszej jakosci, krajowego po-
chodzenia. W swej istocie przedsiebiorczos$¢ po-
lega na zidentyfikowaniu problemu, a nastep-
nie na odwadze i kreatywnosci, ktére pozwo-
lg 6w problem rozwigzac. Wiedzie do tego dro-
ga podejmowania ryzyka, eksperymentowanic
i wyciggania wnioskéw z porazek — nie jest to
zatem droga fatwa. Lecz podgzanie nig do-
prowadza do powstania czegos nowego i war-
tosciowego, czego wezesniej nie bylo — mowi.

Oni buduja wizerunek Polski

— Polscy przedsiebiorcy budujg nowocze-
sngq, innowacyjng gospodarke. Widad to po ana-
lizie profilu i specjalizacji przedsiebiorstw, kto-
re wygrywajq w konkursie. O ile niegdys$ do-
minowaly firmy zajmujgce sie branzami tra-
dycyjnymi, ktére oczywiscie wciqz sq bardzo
mocne i odgrywajg ogromng role w gospo-
darce, to dzig wsrdd laureatdw coraz wiecej jest
przedstawicieli branzy medycznej, elektro-
nicznej i informatycznej, chemicznej czy szeroko
rozumianych innowacji — uzupetnia Michat Li-
pinski, dyrektor konkursu ,Teraz Polska”. Zwra-
ca takze uwage, ze godio ,Teraz Polska” jest naj-
lepszq wskazdéwkg dla wielu pokolen konsu-
mentow, pozwala bowiem wybierad produkty
i ustugi racjonalnie, kierujgc sie najwyzszq ja-
kosciq i krajowym pochodzeniem.

Poza najlepszymi produktami, ustugami i in-
nowacjomi kapituta uhonorowata Wybitnych Po-
lakéw. Ten zaszezytny tytut przyznano tym ra-
zem utalentowanej tenisistce Idze Swigtek,
ktora podbija $wiatowe korty, i Andrzejowi
Krakowskiemu, zwigzanemu z branzq filmowg
w Stanach Zjednoczonych.

Rusza 34. edycja konkursu

Dodajmy, ze zakonczenie 33. edycji wy-
znacza moment przyjmowania zgloszen do
34. edycji. — Do czasu oficjalnej inauguracii ko-
lejnej edyciji firma moze zlozy¢ ankiete reje-
stracyjng, ktéra jest rodzajem wstepnej de-
klaraciji udziatu w Konkursie. Po inauguracii,
ktora nastgpi jesieniq 2023 r., bedzie mozna
przej$¢ do drugiego etapu zgloszenia, czyli
przesta¢ ankiete weryfikacyjng — ttumaczy
Michat Lipinski. |

LAUREACI GODLA ,,TERAZ POLSKA”
W KATEGORII PRODUKTY

* twardg wedzony 250 g — Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Kole

* wina owocowe DiWine — DiWine Sp. z 0.0.

* ekosystem produktow dla branzy telewizyjnej, streamingowej i wideo
—wxOS (system operacyjny) wraz z aplikacjami vxTrans-coder Live,
vxTranscoder VOD, vxOTT Gateway, vxVideoWizard — StreamVX
Sp. zo.o.

* seria drzwi stalowych Stalprodukt — Stalprodukt-Zamosc¢ Sp. z o.0.

+  MOWik — program do komunikagji dla oséb niemogacych sie
porozumiewac¢ — Dico s.c.

* platforma publikacji naukowych, akademickich i specjalistycznych
IBUK Libra — Wydawnictwo Naukowe PWN SA

* seria Kratki Pro (kominki MB, NB, LEO, VN, Zosia, Lucy, Nadia, Enyo)
— Kratki.pl Marek Bal

* kofdra puchowa Masuria — Rysztof s.c.

* numerycznie sterowana zagniatarka do narozy aluminiowych DCM1
— Fimtec-Polska Sp. z 0.0. Sp. k.

» worki papierowe przeznaczone dla branzy spozywczej
— Torpol Sp. z 0.0.

* innowacyjny houseboat 0 duzej autonomicznosci bytowej
i energetycznej — La Mare Sp. z o0.0.

WYROZNIENIA

* stacja ratownictwa morskiego Stojak Zycia — Przedsigbiorstwo
Wielobranzowe Hamada Piotr Sulecki

* projektowanie i wykonywanie systemow transportu — przenosniki
nierdzewne tasmowo-rolkowe — Plan Kochaniec & Limandwka

LAUREACI GODLA ,,TERAZ POLSKA”
W KATEGORII USLUGI

e zapewnienie najlepszych warunkow do handlu hurtowego Swiezymi
owocami, warzywami i kwiatami — Warszawski Rolno-Spozywczy
Rynek Hurtowy SA

* kompleksowa usfuga w zakresie projektowania i montazu instalacji
fotowoltaicznych, ogrzewania i chtodzenia w oparciu o technologig
solarng OZE — House Solutions Sp. z 0.0.

* |easing oraz nowoczesne, dedykowane rozwigzania gwarantujgce
najwyzszg jakos¢ w posprzedazowej obstudze klienta — Pekao
Leasing Sp. z 0.0.

 LivePrice — system do monitoringu i automatyzacji cen — Data
Dynamics Sp. z 0.0.

e ustugi medyczne realizowane na nowoczesnym bloku chirurgii
matoinwazyjnej — Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA

» wydobywamy atrakcje — unikatowa oferta Kopalni Guido i Sztolni
Krolowa Luiza — Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu

* usfuga hotelowa — hotel Marysin Dwér — Adam Milner AMO Obstuga
Gastronomii i Hoteli, Catering

* Kongres 60 Miliondw — Globalny Zjazd Polonii — 60min.pl Sp. z 0.0.

LAUREACI GODLA ,,TERAZ POLSKA”
W KATEGORII INNOWACJE

* modutowy system antydronowy SKYctrl — Advanced Protection
Systems SA

* innowacyjna technologia bioaktywnych czastek nanokompozytowych
— ADJ Nanotechnology Sp. z 0.0. oraz Politechnika Warszawska

* CarnaLife Holo — MedApp SA

www.rynekinwestyciji.pl
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Jestesmy producentem househoatow, obecnym na rynku od 2010 r. W tym czasie zdohyliSmy nie tylko
ogromne doswiadczenie, lecz takze umiejetnos¢ stuchania klientdw oraz podazania za ich potrzehami
i rosnacymi oczekiwaniami. To takze okres wielu inwestycji, opracowywania nowych rozwiazan oraz

wdrazania autorskich pomystow.

Dziafalnos¢ w tak specyficznej branzy, jaka sg domy na wo-
dzie, nie ogranicza sie do produkcji houseboatow. Nasza misja
jest dostarczenie klientom najwyzszej klasy rozwigzan ,szytych
na miare”, zapewniajgcych petne bezpieczenstwo uzytkowania
oraz najwyzszy komfort.

Nasze domy na wodzie wyrdzniajg sie stabilnoscia i solidno-
8cig konstrukcji, jak rowniez wyjatkowa estetyka i dbatoscig
0 szczegoly. Dzigki temu moga stac sie drugim domem, ale takze
eleganckim apartamentem na wynajem, ktorego koszt blyska-
wicznie sie zwroci.

Naszg oferte wyrdznia dopracowana w kazdym calu kon-
strukcja, za ktérg stoi 12 lat doswiadczen oraz ponad 400 sprze-
danych jednostek. Przez ten czas wypracowalismy autorskie
technologie i rozwigzania inzynieryjne. W potgaczeniu z rozbudo-
wanym wachlarzem wyposazenia dodatkowego daje to ogromne
mozliwosci w zakresie stworzenia wyjgtkowego domku na wo-
dzie.

Domy na wodzie La Mare sg dostepne w wielu miastach Eu-
ropy oraz w Stanach Zjednoczonych. Zapewniajg zaréwno do-
skonalg baze noclegowa, jak i mozliwosci czarterowania
houseboatow oraz ptywania po urokliwych zakgtkach Norwegii,
Szwecji, Wielkiej Brytanii, Franciji, Hiszpanii i oczywiscie Polski. La
Mare posiada dwie witasne mariny w Polsce: w Bydgoszczy oraz
w Gdansku, gdzie nasi Klienci moga poznac zalety spedzania
czasu nad wodg i mieszkania na houseboacie.

Czym jest Househoat?

Houeseboat to wyjgtkowy obiekt, kiory taczy zachwycajacy
design z zaawansowanymi technologiami. Domy na wodzie do-
stepne sg w réznych wariantach — mito$nicy podrézy, ktdrzy nie
lubig dtugo przebywac w tym samym miejscu, moga postawi¢ na
wersje ptywajaca, ktéra pozwala na przemieszczanie sig, nie re-
zygnujac z wygody i poczucia bezpieczenstwa, jakie daje wiasny
dach nad glowa. Z kolei ci, ktdrzy szukajg alternatywy dla dziatki
za miastem, moga wybiera¢ pomiedzy roznymi modelami ho-
useboatéw w wersjach stacjonarnych. Oba warianty to takze do-
skonaly sposob na inwestycje kapitalu w apartamenty na
wynajem.

Domy na wodzie to dobra inwestycja. Podobnie jak jachty, nie
podlegaja pod prawo budowlane. Kazdy wyprodukowany ho-
useboat posiada indywidualny numer HIN oraz deklaracje CE,
niezbedne do rejestracji jednostki ptywajgcej. Majgc miejsce
w marinie, na jeziorze, stawie czy porcie rzecznym, mozemy za-
cumowac wymarzong jednostke lub inwestycyjnie uruchomic
hotel ztozony z wielu ptywajgcych domaow. Warto rozwazy¢ zakup
houseboata wraz z miejscem do cumowania oraz pefng obstuga
hotelowa. Pierwsza taka oferta inwestycyjna w Polsce juz funk-
cjonuje w samym sercu Gdanska oraz w Bydgoszczy. Zapew-
niamy catoroczny zysk 50% z najmu i szybki zwrot z inwestycji.

Zapraszamy do kontaktu.
Zamieszkaj na wodzie. Inwestu;j i zarabiaj z La Mare.

Kontakt:
LaMare.pl
+48.601.57.00.75

www.lamare.pl
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Innowacje to przysziosc

Udziat w unijnych programach badawczo-innowacyjnych przyczynia si¢ do wzmocnienia
pozycji Polski na arenie miedzynarodowej oraz osiaggniecia celow zwigzanych ze zrow-
nowazonym 1 konkurencyjnym rozwojem gospodarczym, co jest widoczne w danych eko-
nomicznych. Parafrazujgc znanego popularyzatora nauki, hasto, ktore nas charakteryzuje,
ale tez mobilizuje i napedza, brzmi: ,,Innowacje. To lubi¢” — méwi Jacek Orzet, p.o. dy-
rektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Czy polskie panstwo sprzyja innowa-
cyjnosci spoteczenstwa?

— Innowacyjno$c¢ spoteczenstwa
zalezy od wielu czynnikow, w tym
— oprécz przedsiebiorczosci i checi
dzialania samych firm i obywateli
—w znacznej mierze od kreatoréw po-
lityk publicznych. Mowa tu o polityce rza-
du oraz podmiotach administraciji pu-
blicznej, ktére sprzyjaja innowacyjnosci,
rozwijajgc programy wsparcia dla
przedsiebiorcéw, finansujge badania
naukowe, inwestujgc w edukacje tech-
niczng czy ulatwiajge dostep do zrédet
finansowania dla startupdw.

Polska podejmuje wiasne inicjatywy,
a takze uczestniczy w programach unij-
nych, ktére wspierajq innowacje, ba-
dania i rozwdj technologiczny. Dzieki
wlasciwemu zagospodarowaniu fun-
duszy europejskich moglismy zmniej-
szy¢ dystans w poziomie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego miedzy Polskqg
a innymi krajomi UE. Nalezy podkresli¢,
ze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
zarzgdza pokazng czesciq tych srod-
kéw, zaréwno krajowych, jok i unijnych.
Zgodnie z kierunkami wskazywanymi
przez rzad w nowej perspektywie jesz-
cze wiekszy nacisk ma by¢ polozony na
innowacyjnosé, wykorzystanie nowo-
czesnych technologii w gospodarce, cy-
fryzacje, efektywno$c¢ energetyczng.
Dzieki przeprowadzonym negocjacjom
Polska jest najwiekszym beneficje-
ntem polityki spdjnosci spoéréd wszyst-
kich panstw UE. Wynegocjowaliémy
76,5 mld euro, czyli ok. 350 mld zt. To
konkretne wsparcie, ktére trafi gléwnie
do przedsiebiorstw, a tym samym po-
$rednio do spoteczenstwa, dajagc szan-
se na tworzenie 1 wspieranie innowaciji.

Warto wspomnie¢, ze innowacyj-
nos¢ spoleczenstwa powinna by¢ roz-
patrywaona takze z perspektywy réznych
sektorow, branz i regiondéw, poniewaz
polityki 1 wsparcie rzgdu mogq mied

zréznicowany wplyw na rozwdj inno-
wacyjnosci w kraju. Tak tez traktujemy
misje NCBR - jako konwergencje go-
spodarki polskiej do poziomu éredniej
UE oraz wskazywanie nowych trendow
iwspieranie obszardw, ktére w dtuzszej
perspektywie wytyczg nowe sciezki i da-
dzg mozliwosc swiatowej ekspansji na-
szej gospodarki.
Czy krajowe wynalazki sg wtasciwie
premiowane i wykorzystywane przez
gospodarke?

— Zagadnienie to jest kluczowe dla
NCBR. Nasze hasto brzmi , Przyszloge
dzieje sie unas” i nie jest to jedynie ty-

tul strategii dzialania. Wdrozenie wy-
nalazkéw, czyli nowych, niestosowa-
nych dotgd na rynku rozwigzan w pro-
dukciji, w ustugach, a nawet w organi-
zacji proceséw biznesowych czy mar-
ketingowych, to nasz zasadniczy cel.
Dbamy o to, aby wysitek intelektualny
naszych beneficientéw znajdowat bez-
posrednie przelozenie na biznes i do-
celowo na rozwoj kraju. Z satysfakcjg
obserwujemy, ze zaleznos$¢ pormiedzy in-
nowacyjnosciq a rozwojem i sukcesem
biznesowym dostrzegajq takze polskie
firmy. Z jednej strony rynek obserwuje
innowatoréw, uczgc sie nowych tech-

www.rynekinwestyciji.pl



nologii, a z drugiej innowatorzy starajg
sie sprosta¢ oczekiwaniom biznesu,
dajgc odpowiedzi na zapotrzebowanie
gospodarki.

Podkresle, ze kazdy projekt, ktory

uzyskuje wsparcie NCBR — czy to ze
$rodkéw krajowych, czy europejskich
— z zatozenia powinien zosta¢ wdrozony
iwykorzystany w gospodarce. Z dumg
$ledzimy naszych beneficjentéw, ktérzy
bardzo czesto zaczynajgc od pomystu
na innowacyjny produkt, dzieki nasze-
mu wsparciu osiggneli sukces bizne-
sowy. Wielu z nich realizuje projekty eks-
pansji zagranicznej. Flagowym przy-
ktadem takiej firmy jest Saule Techno-
logies, ktéra dzieki wsparciu prac B+R
w 2015 1. znaczgeo przyspieszyla prace
zwigzane z rozwojem technologii pole-
gajgcej na produkcji ogniw metodg
electronic inkjet, czyli ich wydruku , atra-
mentowego”. Warto dodad, ze az 119 na-
szych beneficjentéw to spdtki notowane
obecnie na GPW w Warszawie.
Jakie segmenty gospodarki sg naj-
bardziej efektywne pod wzgledem
opracowywania nowych technologii
i przyszto$ciowych rozwigzan oraz naj-
bardziej cenione?

— Odpowiem na to pytanie nieco
przewrotnie: nie ma takiego segmentu
w polskiej gospodarce, ktéry z naszego
punktu widzenia nie bylby efektywny
pod wzgledem opracowywanic nowych
technologii. Prowadzimy staty monito-
ring sytuacji poszczegdlnych branz,
a nasze zestawienia pokazujg cate
spektrum technologii, w ktérych nasi be-
neficjenci podejmujq projekty. Sqg tu
obecne elektronika, IT, transport i logi-
styka, inzynieria mechaniczna, inzy-
nieria materictowa, chemia, sektor bio-
medyczny, energetyka czy rolnictwo. Od
dawna identyfikowali$émy i prognozo-
walis$my wzrost zainteresowania roz-
wigzaniami IT. Przejawialo sie to
w szczegdlnosci masowym zaintereso-
waniem rozwigzanioami umozliwicjgey-
mi analize duzych zbiorow danych
w celu modelowania i przewidywania
przyszlych zdarzen, wykorzystywaoniem
technologii blockchain w coraz to no-
wych obszarach, przesytu donych, efek-
tywnosciq przetwarzania energii oraz
recyklingu i gospodarki o obiegu za-
mknietym. Obok nowych obszaréow
wcigz istotna jest tematyka biomate-
rictow, materiatow biodegradowalnych,
druku 3D oraz — co dotyczy wiasciwie
kazdej dziedziny — optymalizacja pro-
ceséw produkeyjnych. Narzedzia i tech-
niki generatywne zwigzane ze sztuczng
inteligencjq oraz uczeniem maszyno-

Wym sg coraz szerzej wykorzystywane,
m.in. w ramach projektéw medycz-
nych, w tym dotyczgeych diagnostyki
i opracowywania nowych lekéw.

Podkreslitbym specyfike finanso-

waomych przez nas projektéw, ktére w co-
raz wiekszym zakresie sq inter- i multi-
dyscyplinarne. To przedsiewziecia skie-
rowane na rozwigzywanie konkretnych
problemdw nie tylko dotyczgceych tech-
nologii, ale bliskich czlowiekowi pro-
blemdéw spolecznych, np. w dziedzinie
marketingu, HR, lingwistyki i NLP psy-
chologii, edukaciji, prawa, logistyki
izarzadzania, az po ekonomie, finanse
i rynek kapitalowy. Rozwijane sq cho-
ciazby platformy rekrutacyjne oparte
o tzw. grywalizacje czy gamifikacje (wy-
korzystywanie gier oraz metod i narze-
dzi zaczerpnietych ze $rodowiska two-
rzenia gier w innych kontekstach i dzie-
dzinach — przyp. red.), systemy szkole-
niowe, edukacyjne, wykorzystujgce
technologie VR i AR czy tez systemy
wspomagajace interakcje czlowieka
z maszyna, np. chatboty, zautomatyzo-
wane call center itp. Liczne sq tez przy-
ktady z zakresu ekonomii i zarzagdzania
—mowda tu o rozwoju systeméw typu ERP
i systemow logistycznych. Tendencja ta
wpisuje sie nie tylko w $wiatowe trendy
technologiczne, lecz takze w strate-
giczne i programowe dokumenty rzg-
dowe i miedzynarodowe, w tym doku-
menty UE.
Jaka czg$¢ innowacyjnych rozwigzan
opracowywanych w Polsce trafia na ry-
nek? Co warto zmieni¢ w systemie, aby
skréci¢ Sciezke od wynalazku do ko-
mercjalizacji?

— Przy ocenie skali wdrozen i ich
efektéw warto pamietac o charaktery-
styce projektéw B4+R+1, ktérych reali-
zacja wigze sie z duzg niepewnosciq
iryzykiem. W toku realizaciji prac nad in-
nowacyjnymi rozwigzaniomi zespoly
badawcze pozyskujq wiedze, do-
$wiadczenie, nowe kompetencije. Nawet
jesli nie osiggng sukcesu wdrozenio-
wego, mogq je wykorzystywac w reali-
zacji kolejnych pomystéw. Opierajgc sie
na danych NCBR, wiemy, ze sukces
wdrozeniowy jest wypadkowq wielu
czynnikéw. Tam, gdzie innowatorzy sqg
wspierani, m.in. finansowo, odsetek
przedsiewzie¢ zakonczonych petnym
sukcesem jest wiekszy. Pelne dane
w tym zakresie pozyskujemy, przepro-
wadzajoc analizy ex-post. [ tak projek-
ty realizowane w ramach programu In-
notech w 85 proc. przypadkéw koniczy-
ly sie wdrozeniem. Dziatanie 1.4 POIG
dato efekt w postaci 88 proc. wdrozo-
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nych projektéw, z czego 92 proc. samo-
dzielnie wdrozyli beneficjenci, a 58 proc.
generowalo przychody ze sprzedazy.
Program Graf-Tech przyniést efekt w po-
stact 2/3 wdrozen. Mniej spektakularne,
ale nadal imponujgce wyniki daty pro-
gramy PBS i Innolot — odpowiednio
50 proc. i 40 proc. wdrozen.

Zdajemy sobie sprawe, ze skréce-
nie $ciezki od wynalazku do komercja-
lizacii jest kluczowe dla promowamnia in-
nowacyjnosci i rozwoju gospodarczego.
Zwiekszamy bezposrednie finansowa-
nie badant naukowych i technologicz-
nych, zwlaszcza w obszarach, ktére
majqg duzy potencijat komercyjny. Uwa-
zam, ze kapital to kwestia kluczowa
—wspieranie dostepu do finansowania
dla przedsiebiorcéw w fazie komer-
cjalizacji pozwala na szybszy rozwdj
i skalowanie innowacyjnych produk-
téw 1 ustug. Na potwierdzenie zainte-
resowania komercjalizacjg mozna
wskazad, ze ostatnio w strukturze or-
ganizacyjnej Centrum utworzono Dzial
Komercjalizacii, ktéry wzmocni nasze
dotychczasowe dziatania w tym zakre-
sie. Konstruujgc nowe programy i kon-
kursy, staramy sie, ulatwia¢ przedsie-
biorcom dostep do zasobdw, pozwala-
jac na szybsze wdrozenie innowacyj-
nych rozwigzan. Tam, gdzie sie daiist-
nieje mozliwos¢ prawna, upraszczamy
procesy. W wielu projektach, ktére otrzy-
maly dofinansowanie z NCBR, jednost-
ki naukowe nawigzaty wspdtprace z fir-
mami. To sprawia, ze rozwigzania tech-
nologiczne skonstruowcane przez swiat
nauki trafiajg na rynek.

Nie mniej waznym elementem, kto-
ry pozytywnie wplywa na przyspiesze-
nie drogi ,,od pomystu do przemystu”,
jest upowszechnianie wiedzy o komer-
cjalizacji. NCBR jest silnym o$rodkiem
analitycznym, ktéry oferuje unikalng
wiedze na temat trendow badawczych
iich wplywu na polskqg gospodarke. Na
biezgco monitorujemy wszystkie ak-
tywnosci, mierzymy ich efektywnosé,
dzieki czemu, dostosowujgc swojq stra-
tegie do potrzeb rynku, bezposrednio
wplywamy na mozliwosci wykorzystonia
potencjatu innowacyjnoéci kraju.

Czy finansowanie sektora B+R jest wy-
starczajace?

— Finansowanie sektora B4R ulega
cigglym przemianom, zaleznym nie tyl-
ko od polityki rzgdu i wielkosci dofi-
nansowania, ale przede wszystkim od
czynnikéw zewnetrznych — ekonomicz-
nych, naukowych, politycznych. Wezmy
tu pod uwage bezwzgledng liczbe fun-
duszy przeznaczanych na B+R. Bez
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wzgledu na ich rosngeq pule moze sie
okaza¢, ze catkowita suma pieniedzy
wydatkowanych na sektor B+R jest
niewystarczajgea w poréwnaniu do po-
trzeb i oczekiwan naukowcdw, inzynie-
réw 1 przedsiebiorcéw. Innowacyjne
przedsiebiorstwo czy nawet branza
moze sygnalizowa¢ ciggla i praktycznie
nieskonczong potrzebe finansowania
nowych rozwiqzan. Z drugiej strony
niektore firmy, a nawet cate sektory nie
sq gotowe czy to infrastrukturalnie, czy
technicznie na ich wdrozenie. W takim
przypadku dodatkowe srodki, obiek-
tywnie rzecz biorgc, nie sq konieczne.

Starajgc sie identyfikowac¢ nowe
kierunki i wyzwania w sferze innowacii,
NCBR odpowiada adekwatnie do ak-
tualnych potrzeb. Identyfikujgc nowe
trendy gospodarcze i technologiczne,
kierujemy nasze wsparcie — w ramach
mozliwosci administracyjnych i istnie-
jocych regut finansowania projektéw ze
$rodkéw publicznych — do perspekty-
wicznych sektorow. Staramy sie wspie-
rac¢ te obszary, ktére w danym mo-
mencie tego potrzebujqg. Stawiamy so-
bie przy tym za cel wskazywanie tych
technologii i obszardéw, ktére mogq sta-
nowi¢ o przewagach konkurencyjnych
polskich firm i catej gospodarki. Jed-
noczeé$nie czuwamy nad tym, aby wy-
korzystanie $rodkéw byto mozliwie naj-
skuteczniejsze. To kolejny czynnik, kto-
ry decyduje o tym, czy finamsowcanie sek-
tora B+R bylo wystarczajgce. Wazne
jest nie tylko, ile pieniedzy mamy do za-
gospodarowania, lecz takze to, czy
pienigdze przeznaczone na B+R bedg
wykorzystywane w efektywny sposob. Tu
kluczowe sq: skuteczne zarzgdzanie,
monitorowanie i ocena projektéw ba-
dawczych.

Oczywiscie finansowanie ze zrodet

publicznych nie zawsze jest wystar-
czajgce. Stad niezwykle wazne jest
u$wiadamianie i zachecanie sektora
prywatnego do inwestowania w B+R.
Mozna uzna¢, ze $rodki publiczne nig-
dy nie bedq wystarczajogce na rozwdj
nowych technologii, jezeli koniecznosci
ich pozyskiwania i tworzenia innowacii
nie uswiadomiq sobie sami przedsie-
biorcy w Scistym polgczeniu ze $wiatem
nouki.
W publicznej debacie wielokrotnie pod-
noszono niedostateczng wspoétprace
nauki i biznesu, bo przeciez na sukces
innowacji sktada sie wiedza przed-
miotowa i aspekt ekonomiczny. Czy
dzi$ przedsigbiorcy i ludzie nauki gra-
ja do jednej bramki i potrafig wspolnie
wykorzysta¢ mozliwosci obu stron?
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— Takie uogdlnienie wydaje sie
niestuszne, poniewaz wsréd tysiecy
projektow realizowanych przy dofi-
nansowaniu NCBR wiekszosé jezeli
nie angazuje bezposrednio podmiotow
ze $wiata biznesu i nauki, to w projek-
tach komercyjnych swiat nauki jest za-
wsze obecny dzieki istniejgcym lub
tworzonym celowo zespolom B+R.
Przedsiebiorcy zdajq sobie sprawe, ze
bez jednostek naukowych i samych
naukowcdw nie sprostajq wyzwaniom
technologicznym. Z kolei jednostki na-
ukowe doskonale wiedzqg, ze dzieki
otwartosci na wspodtprace z biznesem
otrzymujqg nowe narzedzia, dostep do
zasobdw 1 mozliwo$é rozwoju swojej
dziedziny poprzez bezposrednie fi-
nansowanie ich pracy. Historie sukce-
su naszych beneficjentow to zawsze jest
polgczenie obu tych swiatéw. Od pra-
wie dekady obserwujemy znaczgcy
i systematyczny wzrost skiadanych
projektéw z zakresu sztucznej inteli-
gencijiiuczenia maszynowego. Imple-
mentacje rozwiqzan wypracowanych
przez swiat nauki w réznych gateziach
przemyshu znajdujemy w 20 proc. wnio-
skéw mieszczgeych sie w obszarze
badawczym zwigzanym z IT. W ostat-
nich latach zaobserwowalismy ponad
czterokrotny wzrost liczby zlozonych

nesu nie zakonczyt sie i nalezy go kon-
tynuowac.

Czy polskie szkolnictwo wyzsze jest do-
brym zrédtem wykwalifikowanych kadr
z umiejetnosciami przydatnymi dla go-
spodarki i spoteczenstwa?

— Istnieje wiele pozytywnych ele-
mentéw polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego, ale nalezy dostrzec réwniez
wyzwania. Duza liczba uczelni, zarow-
no publicznych, jok i prywatnych, zwiek-
sza dostep do edukacii wyzszej. Uczel-
nie w wiekszosci majg dobrze wykwa-
lifikowane kadry, wyktadowcdw, ktérzy
oferujg solidne programy nauczania.
Polskie uczelnie i instytuty sq cenione za
prowadzenie wysokiej jakosci badan
naukowych w roznych dziedzinach,
w tym w ramach programoéw technicz-
nych, dzieki ktérym dostarczajg umie-
jetnosci na potrzeby gospodarki.

Gléwnym problemem szkolnictwa
jest jego niejednorodnosé. Nierdwny
dorobek naukowy i dydaktyczny uczel-
ni oraz niewystarczajace przygotowcmnie
praktyczne moze wplywad na jakosé
ksztalcenia i przygotowanie absolwen-
téw do rynku pracy. Ponadto wykwalifi-
kowani absolwenci czesto decydujg
sie na prace za granicq, co prowadzi do
utraty potencjalnie wartosciowych kadr
dla kraju. To istotny mankament, na kté-

Dobre finansowanie nauki, odpowiednie wspar-
cie infrastrukturalne, zachety dla wspdtdziatania
z firmami sg niezbedne do tworzenia $rodowiska
Sprzyjajgcego iInnowdacjorm.

wnioskéw o dofinansowane z obszaru
Ali dziewieciokrotny z zakresu ML. Nie
bytoby to mozliwe bez istniejgcego po-
tencjatu intelektualnego i wspotpracy
biznesu z naukq.

Innym przykladem jest wzrost au-
tomatyzaciji w Polsce, ktéry przejowia sie
w kaskadowo rosngcej gestosci robo-
tyzacii. Z koncem 2021 r. w polskim prze-
mysle dzialalo ponad 20 tys. robotdw,
a méwimy tu o zautomatyzowanych
maszynach, ktérych oprogramowanie
iwdrozenie nie nalezy do prostych i ta-
nich proceséw. Zakup jednego robota
przemystowego to koszt rzedu setek ty-
siecy euro. Do jego obstugi i oprogra-
mowania niezbedna jest specjalistycz-
na wiedza, a zaprojektowanie bardziej
zlozonych proceséw czy zautomatyzo-
wanych linii produkeyjnych czesto wy-
maga zaangazowania jednostek na-
ukowych. Nalezy jednak uczciwie pod-
kregli¢, ze proces zblizania nauki do biz-

ry jednak sama konstrukcja systemu
szkolnictwa wyzszego ma ograniczony
wplyw.

Andadlizujgc uczelnie joko zrodio kadr
B+R, warto siegng¢ po statystyki. Od
dawna obserwujemy znaczny niedobdr
wykwalifikowanych pracownikéw na
rynku pracy. Ta tendencja utrzymuje sie
od lat. Nawet w okresie pandemii, kto-
rej towarzyszylo lekkie spowolnienie
gospodarcze, w zestawieniach doty-
czgcych wolnych miejsc pracy grupa
specjalistéw stanowita ok. 25 proc. Je-
zeli polgczy¢ to z grupg technikéow
i érednim personelem, na ktérych cze-
kato ok. 9—10 proc. wolnych miejsc
pracy, okazuje sie, ze na rynku braku-
je znacznego odsetka osob ze specja-
listycznym wyksztalceniem. Ok. 30,
amoze nawet 35 proc. wolnych miejsc
pracy w gospodarce czeka na profe-
sjonalistow. Tutaj upatrywatbym roli
uczelni, ktére NCBR wspiera za pomo-
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cq programoéw ukierunkowanych wia-
$nie na rozwdj kadr 1 uczelnianych pro-
graméw dydaktycznych, finansowa-
nych w ramach programu POWER i pla-
nowanych do realizacji w ramach jego
nastepcy — programu FERS. Istotne
wsparcie stanowi takze program Ho-
ryzont Europa, ktéry dysponuje naj-
wyzszq w historil pulg $rodkéw na fi-
nansowanie innowacii.

Jak uczelnie wpisujg si¢ w zatozenia
polityki rozwojowej panstwa i sprzyja-
ja jej celom zwigzanym z innowacyj-
noscia?

— Uczelnie odgrywajq kluczowq
role w polityce rozwojowej panistwar. Pro-
wadzqg badania naukowe i prace roz-
wojowe, ktére majg na celu rozwigzy-
wanie rzeczywistych probleméw oraz
przyczynianie sie do postepu techno-
logicznego. Odpowiednio sfinansowa-
ne programy badawcze i wspdlpraca
z roznymi sektorami gospodarki mogg
przyspieszy¢ proces wdrazania no-
wych technologii. Uczelnie wspierajq po-
lityke rozwojowqg panistwa, transferujoe
wyniki swoich badan i technologii do
sektora prywatnego lub innych instytu-
cji publicznych. To z kolei stymuluje
rozwoj gospodarczy.

Dodatkowo uczelnie bezposrednio
odpowiadajq za ksztalcenie przyszlych
lideréw i specjalistéw we wszystkich
dziedzinach. Umozliwia to panstwu,
a przede wszystkim podmiotom gospo-
darczym, dostep do wykwalifikowanej
kadry, ktéra inicjuje wprowadzanie in-
nowacyjnych rozwiqzam i rozwijcnie no-
wych branz. Réwnie waznymi dziala-
niami uczelni sq inicjatywy zwigzane
z bezposrednim wchodzeniem jednostek
naukowych na pole gospodarki. Uczel-
nie mogq tworzy¢ inkubatory i parki na-
ukowo-technologiczne, ktére stanowiqg
dogodne srodowisko dla start-updw i in-
nowacyjnych firm.

Kolejny obszar dziatalnosci uczelni
to wspdtpraca miedzyuczelniana i mie-
dzynarodowe projekty badawcze, ktd-
re naturalnie wspomagajgq wymiane
wiedzy, doswiadczen i technologii. To
promuje transfer innowacji miedzy kra-
jomi, tworzge dodatkowq wartosé wy-
nikajgeq z polgczenia zasobdw wiedzy
i kompetencji réznych osrodkow ba-
dawczych.

Dobre finansowanie nauki, odpo-
wiednie wsparcie infrastrukturalne, za-
chety dla wspoldziatania z firmami sqg
niezbedne do tworzenia $rodowiska
sprzyjajacego innowacjom.

Jak postrzega pan misje NCBR
w Swietle aktualnych wyzwan global-

nych, zwtaszcza polityki unijnej, ktéra
naktada na nas okreslone zobowigza-
nia?

— Misjg NCBR jest redlizacja zadan
stuzgcych spotecznemu i gospodar-
czemu rozwojowi Polski oraz rozwigzy-
wanie konkretnych cywilizacyjnych pro-
blemdéw jej mieszkancow. Bedgce naj-
wiekszym w kraju i regionie o$rodkiem
wspierania rozwoju nauki i gospodarki,
Centrum odgrywa kluczowq role w re-
agowaniu na aktualne wyzwania glo-
balne, takie jak zmicany klimatyczne,
zrownowazony rozwdj, tramsformacja cy-
frowa, zdrowie publiczne czy konku-
rencyjno$c¢ gospodarki, ktore wyma-
gajq interdyscyplinarnego podejécia, za-
awansowanych technologii i wspdt-
pracy miedzynarodowej. Zachecamy
polskich naukowcdw, jednostki nauko-
we 1 przedsiebiorstwa do udzialu
w miedzynarodowych projektach ba-
dawczych. Misjg NCBR jest wspoma-
ganie transferu technologii i innowa-
cyjnych rozwigzan do gospodarki.

Fundusze unijne na badania i rozwdj
stanowiq wazne zrédlo finansowania
projektéw naukowych, co pozwala
uczestniczy¢ w miedzynarodowej wspdl-
pracy naukowej i technologicznej. Dzie-
ki nim NCBR redlizuje szereg dziodon na
rzecz poprawy klimatu, m.in. strategie
Europejskiego Zielonego tadu, ktore
majq przyblizy¢ Polske oraz UE do neu-
tralnosci klimatycznej w 2050 r. Towa-
rzyszy temu wzmacnicnie krajowego po-
tencjatu badawczego. Dofinansowa-
nie z NCBR, zwlaszcza w obecnej per-
spektywie finansowej, umozliwia inwe-
stowanie w infrastrukture badawczg
inowe technologie. Wspieramy tez roz-
woj talentéw i kompetencii.

Bez watpienia NCBR odgrywa istot-
nq role w ekosystemie innowacji. Udzict
w unijnych programach badawczo-in-
nowacyjnych przyczynia sie do wzmoc-
nienia pozycji Polski na arenie mie-
dzynarodowej oraz osiggniecia celow
zwigzanych ze zrownowazonym i kon-
kurencyjnym rozwojem gospodarczym,
co jest widoczne w danych ekono-
micznych. Parafrazujge znanego po-
pularyzatora nauki, hasto, ktére nas
charakteryzuje, ale tez mobilizuje i na-
pedza, brzmi: , Innowacje. To lubie”.
Czy prawo w Polsce jest po stronie wy-
nalazcow, a twércy innowacji maja
Swiadomos$¢ w zakresie ochrony no-
watorskich rozwigzan?

— System prawa w Polsce, podob-
nie jak w wiekszosci rozwinietych kra-
jow, stawia na ochrone wynalazcdw
i twércow innowacji poprzez prawo
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wlasnoséci intelektualnej. Obejmuje ono
rézne rodzaje przepiséw i zasad,
w tym kwestie patentéw, praw autor-
skich, znakdéw towarowych czy wzo-
row przemystowych, ktére majq na celu
zapewnienie ochrony tworczych osig-
gnie¢ i zachete do innowacyjnosci.

Podstawowy instrument ochrony
nowatorskich rozwigzan technicznych
i wynalazkéw stanowiq patenty. W Pol-
sce 1 na szczeblu miedzynarodowym
funkcjonuje system patentowy, ktéry
pozwala na uzyskanie wylgeznych prow
do wykorzystania wynalazku na okre-
$lonym terytorium przez okreslony czas.
Ochrona patentowa daje czas na zbu-
dowanie solidnej pozycji na rynku. Nie-
stety twérey innowaciji nie zawsze w pel-
ni zdajg sobie sprawe z kwestii zwig-
zanych z ochrong wiasnosci intelektu-
alneji procesami zglaszania patentéw.
Czesto wynika to z braku $wiadomosci
lub braku dostepu do odpowiedniej
wiedzy na ten temat. Jednym z bleddw
dotyczageych np. naukowcdw jest ujaw-
nienie wynalazku przed dokonaniem
zgloszenia patentowego, np. w formie
publikacji lub wystgpienia na konfe-
rencji. Ponadto istotne jest odpowiednie
sformutowanie tresci zgloszenia pa-
tentowego, aby mozna bylo szeroko
chroni¢ pomyst, a z drugiej strony, aby
nie dalo sie go fatwo oming¢.

Stad wazne jest, aby w Polsce dzia-
aty odpowiednie instytucje edukacyjne
i wsparcia, ktére pomogqg twércom in-
nowacji w zrozumieniu i wykorzystaniu
systemu ochrony prawa w celu ochro-
ny swoich pomystéw. NCBR wspiera ten
kierunek dzialant — w naszych mate-
ricfach informacyjnych podkreslamy
istotne znaczenie, a wrecz konieczno$c
ochrony wlasnoéci intelektualnej. Cze-
sto w naszych konkursach wymagamy
od beneficjentéw adekwatnego do re-
zultatu projektu zaplanowania ochrony
warto$ci niematerialnych i prawnych,
pod postaciq ktorych rozumiemy za-
zwyczaj wartosé intelektualng.

W ostatnich latach w Polsce zwiek-
sza sie $wiadomos¢ znaczenia ochro-
ny wlasnosci intelektualnej. Rosnie tez
liczba zglaszanych patentéw. Jednak
dalsze dziatania na rzecz edukacii,
wsparcia i utatwienia dostepu do pro-
cesu zglaszania patentu mogq jeszcze
bardziej wspomdc rozwdj innowacyj-
nosci w Polsce i zachecié twércdw do
podjecia dziatan na rzecz ochrony no-
watorskich rozwigzan.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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mtellgencje; Bylefme po omacku

Wstawmy popcorn, usigdzmy wygodnie 1 obserwujmy. Innowacje pojawiajq si¢ niemal
kazdego dnia, naprawde jest 1 bedzie co ogladac. Osobiscie zyczylabym sobie wiecej pro-
spotecznych ulepszen, takich spod znaku skroconych kolejek, lepiej zorganizowanej logi-
styki, dostepnosci dla wykluczonych. I wszedzie tam widze szanse dla specjalistow od Al
Ale tez legislatorow, bo ten postep musi iS¢ rami¢ w rami¢ z odpowiedzialnoScig — mowi
dr Inez Okulska, adiunkt, kierownik Zaktadu Inzynierii Lingwistycznej 1 Analizy Tekstu
w NASK PIB, dyrektor Departamentu Innowaciji i Technologii w Ministerstwie Cyfryzacji.

Jak wypadajg polscy naukowcy pod
wzgledem prac badawczych skon-
centrowanych na rozwoju Al? Czy ob-
szar ten moze urosng¢ do rangi naszej
specjalizaciji?

— Niemiecki aktor i polonofﬂ Steffen
Moéller, zartowat kiedys w swojej ksigz-
ce, ze Polacy majg tendenqe do
doszukiwania sie rodzimych korzeni
w kazdej liczqcej sie dziedzinie kultury,
nauki czy biznesu, ze wedtug nas nawet
Kaczor Donald byt Polakiem — i pisat to
juz w czasach, zanim ten zart podwdj-
nie $mieszyl. [ kiedy po niedawnym
hype na konwersacyjng sztuczng inte-
ligencje pod postaciq ChatGPT czyta-
li$my rozentuzjazmowane naglowki, ze
az 20 proc. OpenAl, czyli jej producen-
ta, stanowiq Polacy, to nie sposdb sie
bylo nie uémiechngé¢. Pomijajac jednak
forme komunikaciji, Polacy naprawde
mogqg pochwali¢ sie coraz szerszym
portfolio sukceséw w obszarze sztucz-
nej inteligenciji. Mamy mnostwo przeto-
mowych rozwigzan komercyjnych, np.
w obszarze medycyny, jok Ailiscare,
Solvemed czy MIM Fertility, 1 biometrii,

Dr Inez Okulska Fot. Ministerstwo Cyfryzacji
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cho¢by PayEye do biometrycznej we-
ryfikacii transakeji ptatniczych, ale tez
$wiatowej klasy naukowych prototy-
pow, choc¢by system wspomagania
operaciji na otwartym modzgu, pozwa-
lajaey skroci¢ jg az trzykrotnie, opro-
cowany w NASK PIB i okrzykniety mia-
nem ,moonshot” przez Mathworks. Za
granicq Polacy réwniez odnoszg za-
uwazalne sukcesy, nie tylko jako wspdt-
tworey, lecz takze pelnoprawni zatozy-
ciele firm Al jok np. Iceye z siedzibg
w Finlandii. To pokazuje, ze ksztatcimy
naprawde wybitnych specjalistéw.

Nie zgodze sie z Dominikiem Jane-
sem, ktéry niedawno powiedzial, ze
naszym ograniczeniem jest brak o$rod-
kéw badawcezych. Uwazam, ze mamy
Swiatowej klasy potencjat, wiedze, kre-
atywnosc i odwage w odkrywomiu — cze-
sto brakuje nam natomiast mechani-
zmow promocyjnych, zrozumienia roli
i wagi tworzenia marek, tych produk-
towych i tych osobistych, w tym nauko-
wych, ktére pozwalajg nie$¢ dobrg no-
wine o fantastycznych osiggnieciach
technologicznych. W efekcie niejedno-
krotnie nie jest o nas glosno, bo... nie
jest o nas glo$no, a nie dlatego, ze nie
ma sie czym chwalié.

Drugi bloker — i to jest problem
szerszy, bo raczej europejski niz wy-
lgcznie polski — to weigz odczuwalne luki
lub skostniate formy regulacii prawnych,
ktére nie nadgzajq za rzeczywistoscig
ijej aktualnymi potrzebami. I wtedy na
progu, przebierajge nodzkami, stojg war-
te inwestycji i wdrozenia gotowe po-
mysly naszych rodzimych autoréw, ale
te drzwi na swiat wcigz sg nie dos¢
otwarte. Reasumujqgc, szansa jest, na
wyciggniecie reki, teraz tylko nie pomyli¢
kierunku ruchu tej reki i mamy to.
Jakie sektory gospodarki i sfery zycia
zyskujg najwiecej na wdrozeniach wy-
korzystujgcych algorytmy Al?

—Taki rzetelny raport, ktéry uwzgled-
nitby wszystkie istotne czynniki, czyli
zwiekszenie sprzedazy, optymalizacje
kosztéw, logistyki, wzrost zadowolenia
klienta, rozpoznawalnosci marki, otwar-
cie sie na nowe rynki etc., jest jeszcze
przed nami. Dotychczasowe obserwa-
cje warto bowiem zrewidowaé po wej-
$ciu na masowq skale rozwigzan opar-
tych na generatywnej sztucznej inteli-
genciji, powiedzied¢ ,sprawdzam”, i zo-
baczyé, ile z tego okazato sie fajerwer-
kiem, a ile kamieniem milowym dla
kluczowych procesédw.

Na pewno branza marketingu oraz
e-commerce ochoczoiz sukcesem ko-
rzysta juz z wdrozen Al, mocno na ce-

lowniku sq réwniez szeroko rozumiane
media, ale to ma swoje i jasne i ciem-
ne strony. W skrécie: automatyzacja mo-
deracii i filtrowania pod katem bezpie-
czenstwa, m.in. dzieci —tak, generacja
tresci — niekoniecznie. Rozwigzania Al
majq duzy potencjal w obszarze edu-
kacii, ale tutgj trzeba uwazac¢, by do-
petnialy, jak np. Khan Academy czy
Duclingo, a nie kanibalizowatly, jak np.
w przypadku Chegg. Ja najbardziej licze
na to, co dotyczy najwiekszej liczby
odbiorcow, a wiec rozwigzamnia uspraw-
nigjgce administracje publiczng, sg-
downictwo, opieke medyczng. Mdéwie
oczywiscie o automatyzacii tych pro-
cesdw, ktdre powodujq opdznienia, a nie
o oddawaniu w rece Al krytycznych
decyzji.

Co wskazataby pani jako gtéwny man-
kament coraz doskonalszych, ale wcigz
dalekich od ideatu rozwigzan bazuja-
cych na sztucznej inteligencji?

— Ludzi. To my odpowiadamy za
wszystkie kluczowe elementy procesu
— od zaprojektowania eksperymentu,
przez opracowanie algorytmu, zebranie
i anotacje danych, po wdrozenie i wy-
korzystywanie sztucznej inteligencii.
Gdy istnieje tak wiele przystankdw kry-
tycznych, to na kazdym z nich co$
moze pdjs¢ nie tak. To my, ludzie, cza-
sem nazbyt zachly$nieci mozliwoscia-
mi, czasami pod presjqg czasu i oczeki-
wan, chcemy automatyzowad coraz
wiecejiszerzej. W tym wyscigu zbrojen
czy konkursie talentéw, zwat jok zwat,
czesto doradcami sg pos$piech i ego,
a to duet o wiele grozniejszy niz kom-
binacja funkcji nieliniowych, chocby
najbardziej zlozonych. A ta kombinacja
funkciji, czyli matematyka stojaca za Al
to ostatecznie tez przede wszystkim
odzwierciedlenie ludzkich koncepciji
i ambicji. Na szczescie dotychczas
w wiekszosci przypadkow cele byly
szczytne, idee godne, a redlizacja rze-
telna. Ale tak jok same algorytmy ucze-
nia nigdy nie majg 100-procentowej
skutecznosci, tak my nie mamy petne-
go sukcesu, jesli chodzi o obchodzenie
sie czlowieka z tym nowym, niesamo-
wicie atrakcyjnym krajobrazem mozli-
wosci. Al to tez troche symbol potedi,
wladzy. A te, jak wiadomo, réznie wy-
padajq w parze z ludzkg naturg.

Ostatnio istng plagq jest wymaga-
nie od sztucznej inteligenciji absurdal-
nych umiejetnoéci i ocenianie jej moz-
liwosci przez pryzmat tychze. To jakby
mie¢ pretensje do auta, ze nie parzy
kawy podczas jozdy. Wystarczy raz za-

sia¢ to ziarenko, puscic¢ wodze fantazji
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i... no w sumie dlaczego nie parzy?
A mogloby, prawda? Juz widze te tech-
nologie, ten spot reklamowy z wcigga-
jocq narraciq o spetnianiu wyimagino-
wanych potrzeb. Tylko, no wlagnie, po
co miatby to robi¢? Czy ,,bo moze” po-
winno by¢ naczelng odpowiedziq na py-
tanie o powdd dokladania kolejnych
funkcji w systemach czy urzgdzeniach?
Itroche tak jest ze sztuczng inteligencijg
—sq rzeczy, ktére potrafi, takie, ktorych
nie, ale w jednym i w drugim przypad-
ku réwnie wazna co strojenie modelu,
wymy$lanie kolejnej architektury i spo-
sobu reprezentacji danych jest odpo-
wiedz na pytanie, czy to jest proces, kté-
ry rzeczywiscie zyska na automatyzacii.
Czy naprawde ktos tego potrzebuje?
Wiec np. duze modele konwersacyjne
wcigz $rednio radzq sobie z pewnym ze-
stawem pytan ,wiedzowych” czy za-
gadkami logicznymi, ale, na lito$¢, czy
one naprawde muszg by¢ w tym dobre?

W dobie zalewu informacjomi, bom-
bardowania nas specyticzng formg pi-
semnaq, mysle, ze jednym z istotnych za-
stosowan Al moze by¢ streszczenie,
podsumowanie, ekstrakcja najistot-
niejszej tresci. 1 tu rzeczywiscie warto
wciqz kreci¢ pokretlami, szukac roz-
wigzan, bo weigz jest to punkt newral-
giczny — bardzo podatny na przekia-
mania 1 pomytki. Podobnie generowa-
nie tekstu, np. w jezyku polskim, wcigz
jest dos¢ zawezone stylistycznie — dosc¢
szybko mozna rozpoznac tekst pisany
przez Al ze wzgledu na swoistq ,, okrg-
glosé” lub niepoprawng gramatyke.
To akurat problem ograniczonych za-
sobdéw w jezyku polskim i pracujemy,
m.in. z fundacjg Speakleash, znang tez
jako Spichlerz, i Ministerstwem Cyfry-
zacji, nad tym, by temu zaradzi¢ — ze-
brac¢ i udostepni¢ odpowiednie zasoby.

Poza tym weigz istotnym wyzwaniem
jest analiza multimodalna, czyli taka,
ktéra musi uwzgledni¢ wiele kanatdw
przekazu na raz, tj. obraz, tekst, dzwiek.
Ole nie jest konieczne, by Al bawila sie
réwnie dobrze jok my, rozumiejgc
$mieszne filmiki z kotami, o tyle w do-
menie cyberbezpieczenstwa, a wiec
m.in. wykrywania tresci drastycznych
czy szkodliwych, taka automatyczna
moderacja ma juz duze znaczenie.
I'weigz wymaga wielu nakladdw, by rze-
czywiscie zadzialad¢ poprawnie. Jed-
noczesnie Al coraz lepiej wypada jako
kompan, gdy sugeruje, a nie ostatecz-
nie decyduje. Wowczas nawet nizszy
procent ogdlnej skutecznosci moze sie
przetozyc¢ bezposrednio na lepszy wy-
nik moderacii.

www.rynekinwestycji.pl
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sztuczna inteligencja, postepy w pra-
cach nad jej udoskonalaniem mozna
odczytywac jako zagrozenie?

— Kontynuujgc poprzednig mysl: to

nie w samej matematyce nalezy upa-
trywaé zagrozenia, a w tych, ktorzy
przeforsujq jej nieetyczne zastosowarnie.
Dlatego tak wazne jest opracowywanie
ram prawno-etyczno-biznesowych. To
bardzo cienka lina, na ktérej trzeba tak
balansowa¢, by umozliwiaé postep,
a jednoczesnie nie deptad obywateli.
[w drugq strone —w imie rozbuchanych
teorii spiskowych nie blokowac tego po-
stepu. Jednym z takich aspektéw sqg
dane medyczne. Z jednej strony pod-
niesione do rangi najwrazliwszych, bo
mozna z nich tak wiele wyczytaé. Ale
z drugiej, pamietajmy, ze mozna z nich
wyczytad miedzy innymi bezcenne wzor-
ce, ktére mogq ujarzmic najtrudniejsze
przypadki chordb, np. dotgd nieule-
czalnych.
Jakie zabezpieczenia sg kluczowe
w pracach z zakresu inzynierii lingwi-
stycznej, aby kontrolowa¢ niepozgda-
ne skutki uboczne postepu?

— Dane, dane i jeszcze raz dane,
ana deser metryki. Na poczatku trzeba
po$wieci¢ mndstwo czasu i uwagi na
dobdr, zakres, wymiar i metode repre-
zentacji danych jezykowych. Niektore
trzeba poddawac¢ wstepnemu prze-
twarzaniu, np. czysci¢ z najczestszych
stow, sprowadzac¢ do form podstawo-
wych, usuwac liczby i inne znaki nie-
bedgce literami, zamieniaé na mate li-
tery itd. Innym razem wszystkie te cechy,
cho¢ z pozoru redundantne i, $miecio-
we", okazujq sie tymi najbardziej roz-
nicujgcymi interesujgee nas zjawiska.
Np. w przypadku hejtu — a hejteréw jest
statystycznie niebagatelnie wiecej niz
moderatoréw, trzeba wiec wzmacniad
szeregi, dobra automatyzacja to istotna
pomoc — jednym z istotnych wyrdznikéw
jezyka ofensywnego jest konkretna kon-
strukcja gramatyczna bezposrednie-
go zwrotu: zaimek ,ty"" + rzeczownik
w wolaczu. Gdybys$my zastosowali tra-
dycyjne kroki wstepnego przetwarzania,
rodem z tutoriala dla poczgtkujgcych
czy z chatuGPT, to zgubiliby$my te in-
formacje. Jesli mieliby$my nazwad sie-
dem grzechéw gltownych Al to z pew-
noscig niereprezentatywny zbiér tre-
ningowy bedzie na pierwszym miej-
scu. [ nie dotyczy to tylko jezyka, lecz mo-
deli w ogole.

Wracajge do kwestii jezykowych,
wyobrazmy sobie, ze chcemy stworzy¢
narzedzie do wykrywania szkodliwych
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tresci. Zbieramy przyklady tokich da-
nych z wybranego portalu. Powiedzmy,
ze mamy dostep do danych sprzed 3 lat,
a wiec bardzo duzo danych. Trenujemy
model, wezedniej wyodrebnilismy zbidr
walidacyjny i testowy, sprawdzamy
— wszystko dziala, super. A potem te-
stujemy na dzisiejszych wpisach czy ar-
tykulach i nagle okazuje sie, ze model
wariuje, podkresla nie to, co powinien,
strzela niemal na glepo. Co sie stalo?
Ano 3lata temu czas byt szczegdlny, na
$wiecie pandemia, na duszy sporo fru-
stracji, gléwnie tematy z tg pandemiq
zwigzane. I taki tradycyjny model, no-
wet z tych wiekszych transformero-
wych, z atencjq, np. typu BERT, nauczyt
sie, ze hejt byl zwigzany z konkretnymi
tematami, a nie z konkretng stylistykqg
czy gramatykqg wypowiedzi. To sie na-
zywa overfitting, czyli tzw. przeuczenie.
Mamy z nim do czynienia, gdy model
na skréty uczy sie powtarzajgcych
cech, ktére okazujq sie powtarzalne tyl-
ko w danym malym zbiorze, ale nie sq
cechami uniwersalnymi. Od razu przy-
pomina mi sie egzamin na prawo jaz-
dy, przed ktorym instruktorzy uczg,
zeby na widok pachotka w oknie, w kon-
kretnym miejscu, obraca¢ kierownicqg
w okreslonym kierunku okreslong ilos¢
razy. No i pieknie —mamy setki tysiecy
zdanych egzaminéw. Ale gdzie poza
egzaminem bedziemy w stanie wyko-
rzystac ten trick?

Skrzywienia w danych to temat rze-
ka. W skrocie chodzi o to, by nie domi-
nowa¢ konkretnym typem danych zbio-
ru uczgcego, bo wtedy inne warianty
okazq sie zbyt marginalne, by zostad za-
uwazone i wejé¢ do procesu tworzenia
mentalnych reprezentacji w modelu.
Jesli bedziemy uczy¢ model rozpozna-
wania hejtu na danych z konkretnych
portali spotecznosciowych, gdzie gra-
matyka czy ortografia sg stosowane co
najmniej kreatywnie, a stownictwo bar-
dziej przypomina szyir, to wéwczas mo-
del moze nie poradzi¢ sobie z popraw-
ng, dluzszqg wypowiedziqg, ktéra bedzie
kogos réwniez obrazad, ale w bardziej
wyrafinowomy sposodb. Problemem moze
by¢ tez ple¢ — jesli wybierzemy dane,
w ktérych np. wyraznie czeéciej obrazani
sq mezczyzni, to obraza pod adresem
kobiety moze zostac¢ niezauwazona.

Kolejnym problemem sg metryki.
Znow trzeba uwaznie i odpowiedzialnie
dobierac¢ zaréwno zestawy danych te-
stowych, by wilasnie wylapaé poten-
cjalne przeuczenie lub inne skrzywienia,
jok i metryki, za pomocq ktérych mamy
kontrolowa¢ model, np. raportowac

postepy w przypadku dotowanych pro-
jektéw czy komunikowad funkcjonalnoge
produktu. Czy zalezy nam na tym, by
model byt bardziej czuly, czyli czesciej
alertowat, czy tez zeby jok najmniej
bylo fatszywie pozytywnych predykcii, bo
bedqg np. oznaczaly oskarzanie nie-
winnych oséb. Kazde zastosowanie
sztucznej inteligencii nalezy dogtebnie
przeanalizowad.

Dzis$ na jezykach wszystkich jest Chat
GPT. Czym jeszcze zaskoczg nas
specjalisci odpowiedzialni za postep
w dziedzinie Al?

— W stowie zaskoczag chyba zamyka
sie ta niewiadoma. Wstawmy popcorn,
usigdzmy wygodnie i obserwujmy. In-
nowacje pojawiajq sie niemal kazdego
dnia, naprawde jest i bedzie co oglgdad.
Osobiscie zyczylabym sobie wiecej
prospotecznych ulepszen, takich spod
znaku skroconych kolejek tam, gdzie sq
one krytyczne, lepiej zorganizowanej lo-
gistyki, dostepnosci dla wykluczonych.
[ wszedzie tam widze szanse dla spe-
cjalistow od Al Ale tez legislatorow, bo
ten postep musi i8¢ ramie w ramie z od-
powiedzialnosciq.

Gdzie dzis$ spotyka sie nauka z bizne-
sem w drodze do rozwoju sztucznej in-
teligenc;ji?

— Jest coraz wiecej wspdlnych ini-
cjatyw grantowych, na bazie ktérych po-
wstajq konsorcja, wspdlnie rozwigzujace
konkretne problemy. Wéwczas prace
badawcze rozkladajg sie miedzy ze-
spoly R&D z podmiotéw komercyjnych
a badaczy z jednostek naukowych,
czesto przedsiebiorstwa wnoszq tez
dane. Whrew pozorom w wielu przy-
padkach to naukowcey posiadajq lepsze
zasoby obliczeniowe. W kazdym razie
to z zalozenia prawdziwa synergia,
ktéra ma rozwigzywac prawdziwe pro-
blemy. [ wszystko byloby super, gdyby
nie pewne dle. Czesto bowiem sama for-
ma dotacii wymaga solidnego dopra-
cowania — od niebagatelnie szczegod-
towych, Zle sformutowanych wnioskéw,
PO proces oceny, rozliczen, mozliwosé
— albo raczej trudno$¢ — dobierania
wybranych partneréw ze wzgledu na
formy podwykonawstwa, prawo zamo-
wien publicznych i inne chwasty na na-
szej Iace innowacii. Ale wiele z tych pro-
jektow naprawde rozkwita, wiec nie
tra¢my optymizmu. A w miedzyczasie,
karmieni tym optymizmem, poszukajmy
wspolnie miejsc, w ktérych mozna te
wspotprace udroznié.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
jest instytutem sieci specjalizujgcym sie w informatyce stosowanej,
informatyce technicznej oraz technologiach informacyjnych. Zajmu-
jemy sie m.in. szeroko rozumianym cyberbezpieczenstwem, sztuczng
inteligencja, analiza danych, loT, Przemyst 4.0, Smart Cities, cyfrowymi
ustugami publicznymi oraz badaniami laboratoryjnymi.

Kompetencje Instytutu koncentrujg sie na czterech podstawowych
obszarach dziatalnosci tukasiewicza (Transformacja cyfrowa, Inteli-
gentna i czysta mobilnos¢, Zdrowie, Zielona, niskoemisyjna gospo-
darka). Realizujemy zadania majgce wplyw na informatyzacije
i bezpieczenstwo informatyczne kraju. Oferujemy takze specjali-
styczne rozwigzania zwigzane z obszarem nowoczesnych technolo-
gii w zakresie cyberbezpieczenstwa i sztucznej inteligencii.

Instytut tukasiewicz — EMAG tworzy miejsce, w ktorym powstajg prze-
tomowe projekty. Nasze badania odpowiadajg na wyzwania spo-
teczne i gospodarcze. Zapewniamy wysoki poziom merytoryczny
prowadzonych prac badawczych i wdrozeniowych.

W strukturach Instytutu tukasiewicz — EMAG dziatajg trzy Centra Ba-
dawcze:

* Centrum Badawcze Technologii Innowacyjnych

* Centrum Badawcze Informatyki

* Centrum Badan i Certyfikacii

tukasiewicz — EMAG jest Liderem tukasiewicza w obszarze sztucz-
nej inteligencii i cyberbezpieczenstwa.
Zapewniajgc wysoki poziom bezpieczenstwa dla swoich partnerow
biznesowych, Instytut realizuje szereg ustug z réznych obszaréw bez-
pieczenstwa m.in. poprzez:
* Centrum Usfug Bezpieczenstwa tukasiewicz — EMAG (CUBE),
w skfad ktérego wchodza nastepujgce ustugi:

- Security Operation Center (SOC) — usfuga monitorowania $ro-
dowiska IT, majgca na celu podniesienie bezpieczenstwa systemow
informatycznych;
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- System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacii (SZBI) zgodnie
z normg ISO 27001, stworzenie dokumentacji wzorcowej, ocena do-
kumentacji SZBI w organizaciji, wdrozenie SZBI w danej organizaciji
oraz wsparcie w tym temacie;

- Audyt cyberbezpieczenstwa przeprowadzany przez osoby po-
siadajgce wymagane certyfikaty;

- Szkolenie w zakresie cyberbezpieczenstwa dla pracownikow
urzedu.
* Laboratorium ITSEF (IT Security Evaluation Facility), ktore wykonuje
ocene bezpieczenstwa produktow teleinformatycznych, zaréwno
oprogramowania, jak i komponentéw sprzetowych i sprzetowo-pro-
gramowych, w nastepujgcych obszarach zastosowan: motoryzacja,
teleinformatyka, energetyka i inteligentne sieci elektroenergetyczne,
inteligentne opomiarowanie, przemystowe systemy automatyki i ste-
rowania, Internet rzeczy (loT), sieci telekomunikacyjne, administracja
publiczna, elementy infrastruktury krytycznej. Obszary te sg rozwi-
jane przez realizacje kolejnych projektow, m.in. lekkie schematy cer-
tyfikaciji.
* Laboratorium Radia i tgcznosci Bezprzewodowej, w ktérym otrzy-
mujemy mozliwos¢ wykonywania testow umozliwiajgcych potwier-
dzenie zgodnosci wyrobu z dyrektywg 2014/53/EU (RED — Radio
Equipment Directive — dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw czfonkowskich doty-
czacych udostepniania na rynku urzadzen radiowych).
 Dziafalnos¢ zwigzana z zagadnieniami analizy danych, maszyno-
wego uczenia i sztucznej inteligenciji. Poprawa niezawodnosci, wy-
dajnosci i bezpieczenstwa to obecnie jedne z najwazniejszych
priorytetow dla organizacji przemystowych i przedsiebiorstw.
* Centrum Badan i Certyfikacji, posiadajgce szerokg oferte badan,
w tym badania kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC), srodo-
wiskowe, elekiryczne, IE gazowe oraz jakosci wegla. W ramach La-
boratorium Badan Kompatybilnosci Elektromagnetyczne] dziatajg
laboratoria w Katowicach oraz w Biatymstoku.

www.emag.lukasiewicz.gov.pl
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Jak przedstawia si¢ obecnie stan wspotpracy jednostek naukowych z biznesem? Czy na-
stapity zmiany w Swiadomosci obu Srodowisk dotyczace korzySci z pofaczenia sit? Jakie
czynniki sprzyjaja komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan? Te pytania sgq kluczowe
w procesie budowy innowacyjnej gospodarki. We wspoiczesnym Swiecie komercyjne wy-
korzystanie osiggnieC naukowych nabiera bowiem coraz wickszego znaczenia. Chiny wy-
daja na ten cel miliardy dolaréw amerykanskich w formie subwencji. Czy Polska rowniez

zmierza w dobrym kierunku?

Wojciech Ostrowski

ednqg z podstawowych przeszkdd

stojgcych na drodze owocnej wspdt-

pracy nauki i biznesu jest nieprzy-
stawalnosé srodowisk naukowego i biz-
nesowego. Stanowiq one dwa Swiaty
rzadzgce sie wlasnymi prawami. Ko-
nieczne jest jednak budowanie platform
wspotpracy miedzy nimi, poniewaz ich
wspoldziatanie stanowi podstawe in-
nowacyjnej gospodarki.

Inng przeszkodq sq bariery biuro-
kratyczne. Nadmiernie rozbudowana
struktura uczelni wyzszych powoduje
znaczne wydluzenie procesu decyzyj-
nego, co niekiedy zniecheca przedsie-
biorcéw do wspdtpracy. Rowniez sami
pracownicy naukowi nie zawsze wyka-

zujq zainteresowanie wspodtpracq z biz-
nesem. Ma ona bowiem znikome zna-
czenie dla oceny okresowej, od ktérej
zalezy kariera naukowa.

Uczelnie i firmy réznie podchodzg
tez do sprawy ujawnicnia wynikow ba-
dani. Przedsiebiorcom zwykle zalezy
na zachowaniu ich w tajemnicy przed
konkurencjq. Z kolei uczelnie nie sq za-
ineresowane badaniami, ktérych wyni-
kéw nie mogq wykorzystac dla wiasnych
celow, czyli wigezy¢ do publikowanego
dorobku naukowego.

Problem stanowi réowniez czas.
— Jednym z wyzwan w obszarze wspot-
pracy nauki z biznesem jest horyzont
czasowy zwigzany z komercjalizacjq

wiedzy i technologii plyngcej z uczelni
do biznesu. Biznes oczekuje zwrotu
w kroétkich perspektywach czasowych,
np. do roku, natomiast projekty uczel-
nicne wymagajqg dtuzszych horyzontow
czasowych — czesto realny wynik prac
mozliwy jest nie wczesniej niz po kilku
latach. Badania naukowe to maraton,
a nie sprint. Produkty technologiczne za-
wsze sq w nieustannym procesie do-
skonalenia — moéwi Kamil Gromulski,
koordynator projektu Connect & Scale
Up (cytat ze strony Grupy Polskiego Fun-
duszu Rozwoju).

Problemy zwigzane ze wspotpracq
miedzy naukg a biznesem i przetoze-
niem osiggnie¢ badawczych na inno-
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wacje rynkowe nie dotyczq tylko Polski.
W literaturze fachowej powstato nawet
pojecie ,europejskiego paradoksu”
(ang. European paradox). Specjalisci od
zarzadzania podkreslajg, ze poprawa
wspotpracy nauki i biznesu bedzie wy-
magac jeszcze wiele wysitku.

Nauka i biznes
zaciesniaja wspoftprace

Mimo wielu trudno$ci wspétpraca
$rodowisk biznesowych i nauki rozwija
sie. Dzieje sie tak, poniewaz przynosi
ona korzysci obu stronom. ,Wedlug ra-
portu ,Wspdlpraca uczelni z biznesem”
w Polsce liczba oséb zaliczanych do za-
sobdéw ludzkich dla nauki i techniki
w 2008 r. wynosita 3,9 mln, a w 2020 r.
wzrosta do ok. 5,2 mIn. Personel B+R li-
czy w Polsce 125 tys. osdb, co oznacza,
ze jego liczba zwiekszyla sie od 2008 r.
ponad dwukrotnie (z 62 tys. osdb). Stop-
niowo zmniejsza sie odsetek badaczy
zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym
—w 2008 r. bylo to 65 proc. ogdtu bada-
czy, a w 2020 r. udzial ten wynosit
46 proc. Struktura zatrudnienia zbliza sie
do krajéw o silnie rozwinietym i dobrze
prosperujgcym przemysle, gdzie wiek-
szos¢ badaczy zatrudnionych jest w sek-
torze przedsiebiorstw. Tok jest w Niem-
czech, w Skandynawii czy we Francii
— na uczelniach zatrudnionych jest
25-35 proc. badaczy” — czytomy stronie
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju.

W Polsce rosng rowniez naklady na
prace badawczo-rozwojowe w relacji do
Produktu Krajowego Brutto. Trzeba jed-
nak podkreslié, ze nasz kraj zaczynat
z jednego z najnizszych poziomoéw w Eu-
ropie i ciggle nie udato nam sie dogo-
ni¢ najlepszych. Najwiekszy wzrost wy-
datkéw dotyczy przedsiebiorstw. Wy-
datki uczelni na ten cel rosng znacznie
wolniej. Trzeba przy tym podkresli¢, ze
w ciggu ostatnich 2 dekad nastgpit
gwattowny rozwdéj gospodarki opartej na
wiedzy. Rozwijajq sie techniki zarzg-
dzania wiedzg w biznesie, a umiejet-
nos¢ innowacyjnego myslenia nabiera
wartosci.

Polska podgzyta droga, przez ktorg
przeszlo wiele panstw. Budowa spote-
czenstwa wiedzy 1 gospodarki opartej
na wiedzy nastepuje, gdy poziom roz-
woju gospodarki tradycyjnej osigga
okreslony poziom. Wowczas zaczyna
rozwijaé sie wspdlpraca miedzy uczel-
niami i biznesem, w wyniku ktérej przed-
siebiorstwa zdobywajq wiekszq konku-
rencyjnos¢ na rynku miedzynarodo-
wym, a uczelnie umacniajg swojg po-
zycje na swiecie.

Rola panstwa
w budowaniu relacji
miedzy nauka a biznesem

Jak pisal niedawno hongkonski
dziennik ,,South China Morning Post”,
rzqgd Chin zwiekszyl fundusze na rozwdj
najnowszych technologii do w przeli-
czeniu 8,7 mld dol., by zapobiec skutkom
wojny technologicznej ze Stonami Zjed-
noczonymi. Finansowanie najnowszych
technologii ma zwiekszy¢ niezalezno$c
technologiczng kraju. Do tej pory chin-
skie firmy otrzymaty dziesicgtki miliordow
juanow wsparcia. Panstwowe finanso-
wanie dotyczy projektow zwigzanych
z transferowaniem prac badawczych do
biznesu. Zostato ono zainaugurowane
w2014 .

Réwniez chinskie scmorzady — gtéw-
nie na szczeblu prowincjonalnym
— zwiekszajq wydatki na wprowadza-
nie nowoczesnych technologii w celu
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Horyzont Europa. Bezplatng pomocq
stuzy kilkudziesieciu wysokiej klasy
ekspertéw posiadajgecych wiedze
z zakresu programoéw sektorowych,
jok i budowy konsorcjéw, prowadzenia
negocjacii, przygotowania wnioskow
projektowych, lobbingu, koordynacji
irozliczen formalno-finansowych pro-
jektow.

Krajowe Klastry Kluczowe
jako podmioty integrujace
nauke i biznes

Jednqg z przyczyn tworzenia Krajo-
wych Klastrow Kluczowych jest wspie-
ranie przedsiebiorczosci opartej na in-
nowacjach oraz rozwoju umiejetnosci
dynamicznego wprowadzania nowych
technologii. Ulatwiajg one nawigzywa-
nie wspdlpracy przedsiebiorstw, insty-
tucji badawcezych 1 instytucji dziatajg-
cych w otoczeniu biznesu, dla zwiek-

Czynnikiem, ktory pozwala optymistycznie
patrzed na rozwdj wspdlpracy nauki i biznesu,
sq sukcesy polskich studentéw. Wielu
wyrézniajgeych sie absolwentdw zajeto
kluczowe stanowiska w firmach
wprowadzajgcych zaawansowane technologie.
Dotyczy to m.in. branzy kosmicznej. Efektem
tego procesu bedzie juz wkrotce wystanie

w kosmos pierwszego polskiego satelity.

zwiekszenia wlasnej zamoznoéci. Rzagd
Chin zaklada, ze nalezy wspierad fi-
nansowo przedsiebiorcéw w pokony-
waniu przeszkod stojgcych na drodze
do osiggania celéw rozwojowych. Po-
moc panstwa ma pojowi¢ sie wtedy, gdy
zawiodq rozwigzania rynkowe.

W Polsce przedsiebiorcy mogq ko-
rzystac z réznych programéw wsparcia
wspdtpracy nauki i biznesu. Ich zrédiem
sq fundusze krajowe i europejskie. Po-
moc te koordynujq instytucje centralne:
Biuro Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow, Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. To ostatnie
stworzylo Krajowy Punkt Kontaktowy
PR Horyzont Europa (KPK).

Jak czytamy na stronie internetowej
Biura Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow, KPK wspiera uczest-
nictwo polskich jednostek naukowych,
przedsiebiorstw oraz innych podmio-
tow w Programie Romowym Unii Eu-

ropejskiej na rzecz badan i innowacii

szenia konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki.

Tworzenie KKK stanowi realizacje
polityki Unil Europejskiej. Z badan wy-
nika, ze przynaleznosé¢ do klastrow
zwieksza innowacyjnosé, co przeklada
sie m.in. na liczbe wnioskdéw o reje-
stracje nowych znakéw towarowych
i patentéw. Unia Europejska chee i8¢
jednak jeszcze dalej w swej polityce kla-
strowej, totez pojawila sie koncepcja
tworzenia wielkich klastrow ogdlnoeu-
ropejskich. Jak czytamy w raporcie
.Kierunki rozwoju polityki klastrowej
po 2020 1.", przygotowanym na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju, ,Oznacza to po-
trzebe poprawy wsparcia kooperacii
klastréw regionalnych z poszczegol-
nych krajéw, a nastepnie tworzenie du-
zych europejskich klastréw o $wiatowym
zasiegu. Tym somym w ujeciu krajowym
oznacza to nacisk na wzrost otwartosci
klastréw krajowych 1 regionalnych na
wspolprace z podobnymi klastrami

w krajach Wspolnoty, by lgczy¢ mozli- ws
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wosci i budowad klastry o globalnym po-
tencjale”.

Sukcesy we wspotpracy
nauki i biznesu

Czynnikiem, ktory pozwala optymi-
stycznie patrzeé na rozwdj wspdlpracy
nauki i biznesu, sq sukcesy polskich stu-
dentow. Wielu wyrdzniajgeych sie ab-
solwentow zajelo kluczowe stanowiska
w firmach wprowadzajgeych zaawan-
sowane technologie. Dotyczy to m.in.
branzy kosmicznej. Efektem tego pro-
cesu bedzie juz wkrétce wystanie w ko-
smos pierwszego polskiego satelity.
W planach jest budowa catkowicie nie-
zaleznego od zagranicznych partneréow
systemu obserwacii satelitarnej, ktéry
bedzie moégt by¢ wykorzystany np. do
celow wojskowych.

Na uczelniach powstajg rowniez
urzgdzenia, ktére znajdujq zastosowa-
nie w przemysle. Osrodek naukowy
spotki Orlen pracuje nad mozliwoscig
lepszego wykorzystania biomasy. Cho-
ciaz badania wymagajg czasu, mogg
znaczgco wplyngé na przemyst pali-
WOWY.

Wydaje sie, ze rowniez naukowcy
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sitkéw dla wspdtpracy z biznesem. Jako
przyklad mozna podac Sie¢ Badawczg
tukasiewicz, utworzong w 2019 r. Obec-
nie jest ona trzeciq w Europie zintegro-
wang sieciq instytutéw badawczych.
Tworzq jg 22 osrodki badawczo-rozwo-
jowe z catej Polski, a zatrudnia ona ok.
4,5 tys. oséb.

wigzan. — BGK jest jedng z instytucii,
ktére odgrywajq kluczowq role w fi-
noansowaniu gospodarczego rozwoju
Polski. Rozumiemy tez wage innowaciji,
nowych technologii. Chcemy wdrazac
takie rozwigzania, pieniedzy na ten cel
nie zabraknie — zapewnia Radostaw
Kwiecien, cztonek zarzgdu Banku Go-

[stotne dla rozwoju innowacyjnosci jest pozyska-
nie finansowania dla wdrozen. Wiele firm nie
dysponuje odpowiednim kapitatem, a banki

nie sg chetne, by finansowad przedsiewziecia

o duzym ryzyku i dlugim okresie zwrotu inwestycii.

Istotne dla rozwoju innowacyjnosci
jest rowniez pozyskanie finansowania
dla wdrozen. Wiele firm nie dysponuje
odpowiednim kapitatem, a banki nie sq
chetne, by finansowac przedsiewziecia
o duzym ryzyku i dlugim okresie zwro-
tu inwestycji. W uzyskaniu pozyczek po-
maga Bank Gospodarstwa Krajowego,
oferujgc produkty gwarancyjne, ktore
stanowiq zabezpieczenie bankéw ko-
mercyjnych przy finansowaniu wspot-

spodarstwa Krajowego, cytowany przez
portal Strefa Biznesu.

Pod wzgledem innowacyjnosci pol-
ska gospodarka znajduje sie ciggle
daleko za europejskqg czotowkq. Jedno-
czesnie przemyst wytwarza az 30 proc.
PKB, jednak ciggle wydaje ogromne pie-
nigdze na zakup technologii zagra-
nicznych. Jesli uda sie stworzy¢ spraw-
ny mechaomizm wspdtpracy biznesu i na-
uki, pieniqdze te zasilg polskie uczelnie

dostrzegajq koniecznos¢ Igczenia wy- pracy dla stworzenia innowacyjnych roz- i instytuty badawcze. |
] [ .t
z hagnn
1 INSTYTUT

ochronie srodowiska

Badania prowadzone w Instytucie Inzynierii Chemicznej Polskiej Akademii Nauk sg ukie-
runkowane przede wszystkim na zagadnienia dotyczgce ochrony Srodowiska, a zatem

zdrowia i zycia ludzkiego.

ealizowane prace w szczegol-
Rnoéci sq zwigzane z unieszko-

dliwianiem lub zagospodarowa-
niem strumieni odpadowych réznego
pochodzenia. Autorskie technologie
pracownikow Instytutu sq wyrdzniane
licznymi nagrodami na krajowych
imiedzynarodowych targach wynalaz-
czoéci 1 innowacii.

Zespot Instytutu prowadzi badania
nad technologiami wydzielania nisko-
stezonego ditlenku wegla z mieszanin
gazowych oraz rozdziatu biogazu przy
wykorzystaniu nowoczesnych technik
separacji gazéw, a takze procesami
neutralizacji niskostezonego metanu

Fot: Janusz Malinowski / ICh PAN

Polskigj Akademii Mauk

z powietrza wentylacyjnego w katali-
tycznych i niekatalitycznych procesach
rewersyjnych.

Przedmiotem zainteresowan jest
réwniez utylizacja lotnych zwigzkow
organicznych (LZO) i tlenkéw azotu
(NOx) z wykorzystaniem nowoczesnych
strukturalnych noé$nikéw katalizatora,
wytwarzomych np. metodg druku 3D. Po-
nadto realizowane sg prace zwigzane
z otrzymywaniem materialéw o pro-
jektowanej strukturze w skali nomo- i mi-
krometrycznej oraz specyficznych wia-
Scitwosciach katalitycznych i sorpeyjnych
do zastosowan w procesach chemicz-
nych oraz separacyjnych. |
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tatwe zarzadzanie dokumentami
na papierze i w plikach

Mimo cyfryzacji dokumenty papierowe nadal odgrywaja wazng role. Objetos¢ zasobow
papierowych, takich jak faktury, umowy, reklamacje czy zamowienia, nieustannie rosnie,
stanowigc nie lada wyzwanie. Wybor sprawdzonego sprzetu i oprogramowania wspiera-
jacego obieg dokumentow umozliwia potgczenie Swiata informacji przechowywanych na
fizycznych 1 cyfrowych nosnikach.

oraz wazniejszym czynnikiem
‘ w decyzjach zakupowych firm

i instytuciji staje sie zrownowa-
zony rozwdj. Czynnik ekologiczny jest
jednq z kluczowych kwestii przy wybo-
rze sprzetu, a jego waga z roku na rok
rosnie. Epson idealnie wpisuje sie w to
zapotrzebowanie, oferujgc wydajne
modele drukarek atramentowych dla
biznesu.

Zrownowazony rozwaoj
Z Heat - Free

Zastgpienie modeli laserowych
mniej energochlonnym, ,chtodnym”
drukiem atramentowym w technologii
Heat - Free pozwala zaoszczedzic¢
znaczne ilosci prgdu i ograniczyé wy-
twarzanie CO,. Jest to szczegdlnie istot-
ne np. w kontekscie dyrektywy Mini-
sterstwa Klimatu 1 Srodovviska, noka-
zujace) jednostkom sektora fincmsdw pu-
blicznych zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej o 10 proc.

W ub.r. micta miejsce premiera ro-
dziny WorkForce Enterprise AV, ktorej
flagowym przedstawicielem jest WF
Enterprise AM-C5000 o szybkosci
50 ppm, przeznaczony dla érednich
iwiekszych grup roboczych. Jest to naj-
mniejsze wolnostojgce urzgdzenie A3
dla biznesu — wyznacznikiem jego wiel-
kosci jest kartka tego rozmiaru. Prostsza
Sciezka papieru umozliwia szybkie usu-
wanie zacie¢, a dzieki mniejszej ilosci
podzespoléw ryzyko przestojéw serwi-
sowych jest zredukowane. Dodatko-
wym atutem jest stoda glowica drukujgea
na calej szerokoéci strony.

Urzgdzenia biznesowe Epsona ob-
stuguje chmurowy system Epson Re-
mote Services (ERS), umozliwiajgcy
zdalng diagnostyke i zarzgdzanie nimi.
Szybkos¢ drukarek Epson (szczegolnie

wydruku pierwszej strony) gwarantuje
sprawng i efektywnq prace. Wielu uzyt-
kownikéw korzysta z cenionych mode-
li z linii Epson WorkForce Pro, takich jak
WE-C579RDWE (A4) 1 WE-C879RDWF
(A3+) RIPS, ktore ulatwiajq cykl obiegu
dokumentéw w mniejszych firmach.

Witaj w cyfrowym swiecie
Obieg dokumentéw to jednak nie
tylko przenoszenie tre$ci na papier
—rownie wazna jest dzis digitalizacija,
czyli przeksztalcanie informacii ana-
logowych na fatwg w obstudze i bez-
pieczng postac cyfrowq. W ofercie Ep-
son — poza urzrzgdzeniami wielofukn-
cyjnymi — znajdziemy skanery bizne-
sowe i plotery z funkcjqg skanera. Po-
trafiq one zapisa¢ obraz w wysokich
rozdzielczos$ciach niezaleznie od tego,

czy no$niki majg rozmiar znaczka
pocztowego, czy format AO.

Digitalizacja to oszczednosé miejsca
w biurze, prosty dostep do dokumentéw
archiwalnych, zmniejszenie utraty da-
nych i szybsze odzyskiwanie sprawno-
$ci po awarii, réwnoczesny dostep do
plikéw dla wielu uzytkownikéw ete. Ma-
sowe skanowanie dokumentéw papie-
rowych i wlgczanie ich do elektronicz-
nego obiegu dokumentéw znaczgco
przeklada sie na obnizenie kosztow
i zwiekszenie efektywnosci pracy.

Skanery Garda: w petni
automatyczna digitalizacja

Nowy model Epson ES-C380W
z rodziny Garda dzieki funkcji Epson
ScanWay umozliwia w pelni automa-
tyczne skanowanie, bez potrzeby pod-
Igczania urzgdzenia do komputera.
Dokumenty mozna przesytac do folde-
réw sieciowych, w chmurze, na adres
email lub do pamieci USB. Uzytkowni-
cy mogq uzywac go jako samodzielne-
go rozwigzania wspodlpracujgcego
z wspdldzielonymi zasobami w siect,
takimi jak OneDrive czy Sharepoint
online i MS Teams.

Poza szybkosciq jego atutem jest
niewielki rozmiar oraz wyprofilowany
w ksztalcie litery ,,U" przebieg papieru,
zastepujacy tradycyjny, plaski. Dzieki tej
modyfikacii skaner zmiesci sie nawet na
malym biurku, a zeskanowane mate-
rialy nie zajmujg dodatkowej po-
wierzchni. Skanowanie biznesowe
wspomaga obieg danych miedzy ze-
spolami, dziatami i lokalizacjami, ogra-
niczajgc potrzebe tworzenia wielu fi-
zycznych kopii oraz ryzyko ich prze-
chwycenia lub utraty.

Kontakt: hiznes@epson.pl

www.rynekinwestycji.pl
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Dia przemysiu i z przemysiem

W kontekScie efektywnej wspotpracy naukowcow z przemystem kluczowe jest wieloletnie
doSwiadczenie kadry Instytutu w realizacji réznorodnych tematow badawczych i rozwo-
jowych dla przemystu i z przemystem. Stwarza to mozliwosci prowadzenia szerokiej dzia-
talnosci badawczo-aplikacyjnej na potrzeby podmiotow gospodarczych w kraju i za
granica — mowi Jacek Szczepifiski, dyrektor Instytutu Gornictwa Odkrywkowego ,,Polte-

gor-Instytut”.

Innowacyjnos¢ jest dzis warunkiem
rozwoju i konkurencyjnosci, niezalez-
nie od branzy. Jak wpisuje sie ona
w przedmiot panstwa badan?

— ,Poltegor-Instytut” jest wazng

w kraju i w Europie jednostkq naukowo-
-badawczg, w ktoérej zakres dziatania
wchodzi szeroko rozumiana proble-
matyka eksploatacii odkrywkowej. Dzia-
lajagc w oparciu o wiedze i do$wiad-
czenie wysoko wyspecjalizowamnej kadry
naukowej i technicznej, Instytut wspo-
maga przyjozne srodowisku rozwigza-
nia dla rozwoju branzy gérnictwa od-
krywkowego oraz efektywnego, racjo-
nalnego gospodarowania zasobami
naturalnymi i energiq. Kreuje innowa-
cyjne procesy, technologie, metody i roz-
wigzania techniczne w obszarze gor-
nictwa 1 geologii, zgodnie z polityka bez-
pleczenstwa energetycznego i zréw-
nowazonego rozwoju. Duze znaczenie
majg prace nad innowacyjnymi meto-
dami przetwarzania i wykorzystania
kopalin oraz technologiami odzysku
materialéw uzytecznych, recyklingu
i unieszkodliwiania odpaddéw z goér-
nictwar.
Co jest kluczowe w efektywnosci
wspotpracy srodowiska naukowego
z biznesem i jak zarzadzanemu przez
pana zespotowi udaje sie osiagac suk-
cesy na tym polu?

— Z racji swych zadan statutowych
dzialalnos¢ , Poltegor-Instytut” stonowi
zaplecze innowacyjno-wdrozeniowe
dla kopaln odkrywkowych w Polsce.
Wiekszo$¢ prac badawczo-rozwojo-
wych realizowanych w Instytucie jest wy-
konywana na zamdéwienie przemystu
i wdrazana w gospodarce, co stanowi
potwierdzenie ich jakosgci. W kontekscie
efektywnej wspolpracy naukowcow
z przemystem kluczowe jest wieloletnie
do$wiadczenie kadry Instytutu w reali-
zacji réznorodnych tematéw badaw-

= polteqor - instutut

czych irozwojowych dla przemystu i ra-
zem z przemystem. Stwarza to mozli-
wosci prowadzenia szerokiej dziatal-
nosci badawczo-aplikacyjnej na po-
trzeby podmiotéw gospodarczych
w kraju i za granicqg oraz oferowanie im
oryginalnych projektéw i technologii, ba-
dan, ekspertyz oraz ustug specjali-
stycznych.

Jak wiele projektéw badawczych re-
alizowanych przez ,Poltegor-Instytut”
konczy sie komercjalizacjg?

— Instytut realizuje m.in. projekty

wdrazajgce do gérnictwa gospodarke
o obiegu zamknietym oraz dotyczqgce
wykorzystania odpadéw wydobyw-
czych. Istotne sq prace badawcze i ba-
dawczo-wdrozeniowe realizowane
przez nas w ramach Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Agen-
cji Restrukturyzacii i Modernizacji Rol-
nictwa. Szczegodlne zainteresowanie
przemystu budzq projekty umozliwia-
jace wykorzystanie odpaddéw z pro-
dukcji surowcéw skalnych na potrzeby
przemystu ceramicznego oraz wyko-
rzystanie odpadéw pokopalnianych
i pozostatosci po eksploatacii gérniczej
joko polepszaczy glebowych, umozli-
wicjgcych poprawe jokosci upraw rol-
nych.
Jakie sg obecnie wiodgce kierunki
panstwa dziatan i na ile sg one podyk-
towane zapotrzebowaniem przemy-
stu?

— Wérod aktualnie realizowanych
zadan badawczych wyrdzniajq sie pro-
jekty zwigzane z rekultywacijq i rewita-
lizacjg terendéw poprzemystowych,
przede wszystkim dotyczqgce rekulty-
wacji wyrobisk poeksploatacyjnych po-
zostalych po eksploatacii odkrywko-
wej wegla brunatnego oraz zréwno-
wazonego wykorzystania zwatowisk
pogodrniczych do budowy instalacji od-
nawialnych zrédet energii. Perspekty-
wicznymi kierunkami rozwoju Instytutu
sq rowniez prace badawczo-rozwojowe
w zakresie szeroko pojetej inzynierii lg-
dowej i inzynierii $rodowiska, realizo-
wane m.in. pod przyszlg lokalizacje
elektrowni jgdrowych w Polsce, w ra-
moach ktérych niezbedne jest wykorzy-
stanie wiedzy obejmujgcej geotechnike,
geoinzynierie 1 hydrogeologie.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestyciji.pl



MORAWICA

Spétka Akcyjna

Swietokrzyska marka, swiatowa jakosé

Kopalnia Wapienia ,Morawica” SA zajmuje sie wydobyciem
wapieni jurajskich, ich przerdbka oraz dostawg gotowych pro-
duktow. Funkcjonuje na rynku od 60 lat, bedac jedna z naj-
wigkszych kopalni odkrywkowych w Polsce. W 2001 roku
Kopalnia Wapienia Morawica przeszfa proces prywatyzacji —
od tego czasu stanowi Spotke Akcyjng ze stuprocentowym pol-
skim kapitatem.

Kopalnia Morawica jest znanym i waznym producentem wyso-
kiej jakosci kamienia przemystowego dla hutnictwa, cu-
krownictwa i energetyki oraz kruszyw dla budownictwa
i drogownictwa. Spotka specjalizuje sie takze w produkciji na-
wozu waphiowo-weglanowego dla rolnictwa, uznanego za
ekologicznie czysty.

Wizytdwka firmy jest takze Marmur Morawica — kamien deko-
racyjno-uzytkowy o cieptej, bezowej barwie, znajdujacy zasto-
sowanie zarowno we wnetrzach domow  klientéw

indywidualnych, budynkach uzytecznosci publicznej, jak i wielu
reprezentacyjnych obiektach w kraju i za granica.

Atutem przedsigbiorstwa jest wtasna bocznica kolejowa, z kto-
rej moze odjechac¢ nawet 6 sktaddw po 40 wagondw w ciggu
doby, co daje 15 tys. ton kamienia. Pozwala to znacznie odcia-
zy¢ drogi publiczne.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow oraz szybko roz-
wijajgcemu sie rynkowi, Spotka stale poszerza swoje portfolio
i wprowadza nowoczesne rozwigzania techniczne, technolo-
giczne oraz ekologiczne. Niezmiennie wyrdzniajg jg: doswiad-
czenie, rzetelnosé, jakosé i innowacyjnosé.

tel. 41 36 70 200
www.kopalniamorawica.pl
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Kadry dla zielonego przemysiu
ksztatca sie w Szczecinie

Pomorze Zachodnie nie kojarzy si¢ z przemystem ani ze szkolnictwem wyzszym. Nie-
stusznie, bo wtasnie tu, w stolicy regionu, stworzono doskonate warunki do petnej wspot-
pracy tych dwoch sektordw i to w Szczecinie ksztatcq si¢ przyszte kadry polskiego zielonego

przemystu.

Technologiczny w Szczecinie

istnieje oficjalnie od 1 stycznia
2009 r. Powstat w wyniku polgezenia Po-
litechniki Szczecinskiej oraz Akademii
Rolniczej w Szczecinie. To unikatowy
w kraju mariaz nauk inzynieryjno-tech-
nicznych, rolniczych, $cistych, przyrod-
niczych i spotecznych. W strukturze
uczelni istnieje 11 wydziatéw o bardzo
odmiennych charakterystykach. Ta réz-
norodnoé¢ powoduje, ze kandydaci na
studia w obrebie jednej uczelni majg do
wyboru prawie 50 kierunkéw. Do naj-
ciekawszych nalezq: inzynieria w me-
dycynie, ichtiologia i akwakultura, bu-
dowa jachtéw oraz jedyne w Polsce: ky-
nologia oraz uprawa winorosli i wi-
niarstwo.

Najwyzej ocenione dyscypliny na-
ukowe, ktorym w wyniku ewcaluacii przy-
znano kategorie A, to: inzynieria mate-
ricdowa, inzynieria mechaniczna, auto-
matyka, elektronika, elektrotechnika
itechnologie kosmiczne oraz rolnictwo
i ogrodnictwo. Wszystkie 14 dyscyplin
posiada petne prawa akademickie.

: :c(chodniopomorski Uniwersytet

Wkitad w rozwqj
zielonego przemystu
Szczecinska uczelnia skutecznie
lgczy rozwdj technologiczny z wyma-
ganiami klimatycznymi. To, co jq wy-
rézniq, to az 3 ,,zielone” dyscypliny na-
ukowe: zootechnika i rybactwo, tech-
nologia zywnosci i zywienia oraz rol-
nictwo i ogrodnictwo. W tej ostatniej dys-
cyplinie Zachodniopomorski Uniwer-
sytet Technologiczny w Szczecinie osig-
gnal najwyzszg ocene poziomu badan
noaukowych w kraju. Réwniez pod katem
wyzwan zielonego przemystu przygo-
towano nowy kierunek — agrobioinzy-
nierie. Przyblizy on studentom nowe
technologie wykorzystywane w pro-
dukciji artykuldw spozywezych, pasz, no-
wozdw 1 biopaliw, a takze wyksztalci

umiejetnosé¢ ulepszania systeméw
oczyszczania wody 1 sciekéw oraz za-
gospodarowania odpaddw.

Zielone technologie, ekologic i zréw-
nowazony rozwdj sq bez wqtpienia
mocnymi stronami uczelni. ZUT jest
takze liderem innowaciji, ktory przodu-
je pod wzgledem liczby opatentowa-
nych wynalazkéw i praw ochronnych na
wzory uzytkowe. Wspdlpraca z otocze-
niem spoleczno-gospodarczym korzy-
stajocym z dostarczamych ekspertyz, no-
woczesnej 1 systematycznie rozbudo-
wywanej infrastruktury badawczej oraz
kadry o uznanym dorobku naukowym
sprawia, ze uczelnia ma realny wplyw

na rozwdj polskiego zielonego prze-
mystu.

ZUT na Polskiej Mapie
Infrastruktury Badawczej

Waznym elementem tych dzialan
ZUT bedzie najwiekszy projekt w histo-
rii uczelni, finalizowany w 2023 r. Cho-
dzi o Centrum Zaawcansowanych Ma-
terialéw i Inzynierii Proceséw Wytwa-
rzania, na ktére sklada sie 8 laborato-
riow wyposazonych w 18 najwyzszej kla-
sy aparatow. Powstanie Centrum umoz-
liwi wykorzystanie technik mikrosko-
powych, spektroskopowych i anali-
tycznych na rzecz zaawansowanych
prac badawczo-rozwojowych w zakre-
sie inzynieril materialowej i inzynierii
chemicznej. Wartosc projektu to 61,5 min
zl, w tym43 mln zt — $rodki z funduszy
unijnych.

Realizacja inwestycji oznacza
umieszczenie Zachodniopomorskie-
go Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie na Polskiej Mapie Infra-
struktury Badawczej, jako jedynej in-
stytucji w regionie, ktorej udato sie zna-
lez¢ w tym elitarnym gronie. |

www.rynekinwestyciji.pl



SUKCES W PRAKTYCE

Studia
podyplomowe

Ponad 50 kierunkow stiuddw wspdéttworzonych
z pracodawcami

MBA

Programy Master of Business

Administration profilowane branzowo

Skontaktuj sie z nami:

(e ckp@lazarski.edu.pl @, 501622513

Centrum Ksztatcenia Podyplormowego Ulczelnia Lazarskiego
ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa

e | CENTRUM
‘B | KSZTALCENIA

‘AZARSK! | PODYPLOMOWEGO

5T ‘.--r'/- | N

™

30 lat Uczelni tazarskiego

Dowiedz sie wiecej:

ckp.lazarski.pl
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Kompetencje mozna zdobywac na luzie

NiezwyktosS¢ proponowanego projektu polega na polaczeniu rozrywki z rozwojem. Pro-
jekt skierowany jest glownie do 0sob pomiedzy 14. a 25. rokiem zycia. To czas najinten-
sywniejszego rozwoju, a takze checi do zabawy 1 poznawania Swiata. IDEA+ umozliwia
to wszystko, dostarczajac narzedzia w lekki i przyjemny sposob — przekonuja Andrzej Ko-
nopczynski, CEO IDEA+ SA, i Julia fuczyniska, COO w firmie.

Co to takiego projekt IDEA+?

Julia Euczynska: IDEA+ jest start-
upem majgcym na celu wsparcie w roz-
woju podstawowych kompetenciji w klu-
czowych obszarach zycia, takich jok
zdrowie, relacje i finanse. Dodatkowo
IDEA+ inspiruje do budowania marek
osobistych 1 wspiera w tym procesie
oraz pomaga skorzystad z jej atutow
w realnym $wiecie.

Czy IDEA+ to typowy komercyjny start-
up?

Jt: Zdecydowanie nie. Cala idea
IDEA+ wziela sie z checi pomocy mio-
dym, zdolnym ludziom, ktérym trudno
bylo odnalez¢ cel czy zyciowy kierunek.
Zauwazylismy, ze wielu studentom bra-
kuje kompetenciji w zakresie podsta-
wowych obszardw zycia. Kiedy je zdo-
byli, niewiele przeszkadzato im w mak-
symalizacji wlasnego rozwoju, a takze
marki osobistej opartej na specjalizacii
zawodowej lub pasji. Nasz projekt au-
tomatyzuje taki proces wsparcia, do-
datkowo dostarczajge sporo rozrywki.
Czym wyrdznia sig IDEA+?

JE: Niezwyklo$¢ proponowanego
projektu polega na polgczeniu rozryw-
ki z rozwojem. Projekt skierowany jest
glownie do osob pomiedzy 14. a 25. ro-
kiem zycia. To czas najintensywniej-
szego rozwoju, a takze checi do zaba-

wy 1 poznawania $wiata. IDEA+ umoz-
liwia to wszystko, dostarczajgc narze-
dzia w lekki i przyjemny sposéb.

W jaki sposéb IDEA+ realizuje swoje
cele?

Andrzej Konopczynski: Korzystajoc
z nowoczesnych technologti, takich jok
A, blockchain czy Web3, IDEA+ tworzy
trzy synergiczne produkty. To grywalna
platforma rozwojowa, gra RPG w $wie-
cie fantasy oraz innowacyjny CyberBe-
havioral Evaluation System — CES Sys-
tem.

Kto tworzy projekt IDEA+?

AK: Nasz zespdt Igczy sile do-
$wiadczenia z trendami. Cze$¢ z nas
posiada nawet kilkudziesiecioletni staz
w biznesie, inni sq relatywnie mlodymi
specjalistami, ktérzy swojq pasje i kom-
petencije rozwijajg od pierwszych lat zy-
cia. W zasadzie z takich pasjonatow
sklada sie nasz caly GameDevowy
team. Mamy w swojej ekipie takze mlo-
dych i ambitnych studentéw oraz nie-
dawnych absolwentow, ktérzy swoje
specjalizacje rozwijajg na swiatowych
rynkach i w powazanych firmach.

W jaki sposob chcecie wspiera¢ roz-
woj?

JE: Nasza platforma jest miejscem
bezposredniego rozwoju. Znajdujq sie
na niej szkolenia tworzone przez zna-

WAE L X F ¥

https://ideaplus.app/; kontakt@ideaplus.app

nych w mediach spotecznosciowych in-
fluencerow, ktérzy zbudowali marki
osobiste zwigzane z obszarem zdrowic,
relacii i finanséow. Dostepne sqg 3 pozio-
my szkolen, ktére rézniq sie formg
i szczegolowosciq, poczawszy od na-
granych filméw, przez grupowe spo-
tkamia online, po spotkania na zywo i in-
dywidualne konsultacje z trenerami
rozwoju osobistego. Kazdy element
platformy jest zgamifikowany, aby do-
starczy¢ odbiorcom rozrywke i wzmac-
nia¢ motywacje podczas podrdzy na
platformie. Nasza gra jest takze nosni-
kiem kompetencji, lecz dostarcza je
w sposob nienachalny.

A jak wykorzysta¢ nowoczesne tech-
nologie i system, o ktérym pani wspo-
mniata?

JE: CES, czyli CyberBehavioral Eva-
luation System, to system wystepujgcy
zaréwno na platformie, jak i w grze. Po-
zwala on mapowac zachowania uzyt-
kownikéw, aby finalnie zaproponowac
$ciezke rozwoju, konkretne szkolenia
i dostosowane do nich materialy oraz
spersonalizowac zadania w grze 1 ich
poziom trudnosci. System jest wspierony
przede wszystkim przez sztuczng inte-
ligencje i zgodny z postulatami web3. To
bardzo perspektywiczne, poniewaz sys-
tem moze by¢ zaimplementowany w in-
nych aplikacjach, na stronach www,
w grach i innych ustugach.

Jak mozna wesprze¢ realizacje projektu
IDEA+?

AK: Jestesmy spotkq akeyjng, ktérej
czesciq mozna sie sta¢ poprzez zakup
akcil. Jestesmy tez otwarci na inne zro-
dia finansowania, poczawszy od inwe-
storow indywidualnych, udziat w gran-
tach i konkursach, az po pozyskanie
partneréw instytucjonalnych typu VC.
Z radosciq powiekszymy nasz zespdt
o osoby z naszych branz, szczegdlnie
znajogcych web3, Al, marketing oraz
influencing.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl
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Edukacja domowa zrodiem
swiadomych obywateli

Cata edukacja, ale alternatywna w szczegdlnosci, powinna wynika¢ z kompromisu catej
sceny politycznej. Niezaleznie od tego, jakie kto ma poglady na gospodarke, religi¢, wspar-
cie socjalne, wszyscy powinni chcie¢ dokladnie tego samego: Swietnie wyedukowanego
mtodego cztowieka, ktory bedzie umiat odnalez¢ si¢ w szybko zmieniajgcym si¢ Swiecie
— moOwi Antoni Zakrzewski, uczen, ktory catg swoja droge edukacyjng przeszedt w syste-

mie homeschoolingu.

Edukacja domowa stata sie przedmio-
tem walki politycznej i ideologiczne;j.
Jak na to zjawisko reaguja sami ucznio-
wie homeschoolingu? Czy jako uczen
Ill klasy liceum ogdlnoksztatcgcego,
a wkrétce jeden z kolejnych absol-
wentéw spersonalizowanej edukacji
w Polsce, jestes swiadomy, co dzieje
sie wokot ciebie?

— Oczywiscie. Nauczanie domo-
we spowodowalo, ze jestem Swiado-
mym obywatelem, czlowiekiem, ktéry ol-
brzymiq czes¢ wolnego czasu spedza,
pracujgce jako wolontariusz, udzielajoc
sie publicznie, wspdtpracujgc z oby-
watelskimi organizacjomi pozarzgdo-
wymi. Przez jaki$ czas mieszkalem
w Ameryce Potudniowej i Afryce — do
dzi$ nasza rodzina wspiera tamtejsze
najubozsze dzieci, dajgc im szanse na
dobrg edukacie.

Moze jestes , wyjatkowym dzieckiem”
i jednym z nielicznych przyktadow?

— Na podobnym poziomie samo-
$wiadomosci sq niemal wszyscy moi
znajomi. Edukacja domowa powoduje,
ze masz duzo wiecej wolnego czasu,
wiec mozesz poswieci¢ sie aktywno-
$ciom pozalekeynym, ktére inspirujg do
nowych wyzwan i ubogacajg w do-
$wiadczenia. Pokazujg, jok dziata $wiat,
ze wcale nie jest on idealny, sprawie-
dliwy i taki sam dla wszystkich, jak
czesto sugeruje sie w tradycyjnej szko-
le. Poza tym osoby, ktorymi sie ota-
czasz w homeschoolingu pokazujq ci
czesto zupelnie inne mozliwosci dzia-
fania w éwiecie i nowe kierunki rozwo-
ju. Otwierajg oczy na dziatalno$c, o kto-
rej w zyciu bys nie wiedziat ze szkoly. Za-
poznajq cie z ludZzmi, ktérych rzadko
mozna pozna¢ w szkole. Pan pyta mnie
o polityke, aja zanim skonczytem 18 lat,
poznatem poglady zaréwno Konfede-

Antoni Zakrzewski z Mariuszem Gryzewskim,
redaktorem naczelnym ,,Magazynu VIP”,
podczas Gali VIP 2022

racji, jok 1 Lewicy, Prawa i Sprawiedli-
wosci oraz Koalicji Obywatelskiej. Nie
raz mialem zaszezyt nie tylko spotkac
sie osobiscie z ich parlamentarzystami,
lecz takze dyskutowac i wymieniac
z nimi poglady.

Jaki masz zatem stosunek do obec-
nego konfliktu politycznego wokot
homeschoolingu?

— Zaskakujgce jest dla mnie, ze po-
litycy w takiej atmostferze zajmujq sie
akurat tq przestrzeniq zycia i probujg na
tym zbijad jakis kapitat polityczny. Prze-
ciez ja jestem jedynie uczniem! Chce
otrzymac jok najlepszy start w doroste
zycie. Edukacja powinna by¢ apoli-
tyczna. Powinna jak najlepiej przygoto-

wac takich mtodych ludzi jok ja do do-
brego zycia w spoleczenistwie. Da¢ mi
narzedzia do tego, bym dalej sie roz-
wijad, cheial poszerzad¢ horyzonty i zdo-
bywaé nowe umiejetnosci. Edukacja
domowa nie powinna by¢ ani lewicowa,
ani prawicowa. To rodzice wiedzq naj-
lepiej, jak wychowadé swoje dzieci.
I—najwazniejsze — dostep do edukacii
domowej powinien by¢ jak najprostszy.
Po co utrudnia¢ $wiadomym i zdecy-
dowanym rodzinom ich droge zyciowa?
Po coruszac cos, co w koncu samo za-
czelo sie $wietnie rozwijad?

Jak by$ rozwiagzat ten problem, jako
mtody, $wiezy umyst, nieskalany jesz-
cze pragmatyczng walka polityczng?

— Cala edukacja, ale alternatywna
w szczegdlnosci, powinna wynikac
z kompromisu calej sceny politycznej.
Niezaleznie od tego, jokie kto ma po-
glady na gospodarke, religie, wsparcie
socjalne, wszyscy powinni chcie¢ do-
kladnie tego samego: $wietnie wy-
edukowanego mlodego czlowieka, ktd-
ry bedzie umiat odnalez¢ sie w szybko
zmienigjgcym sie $wiecie. Osobiscie
wole Iqczy¢, a nie dzieli¢. Cheiatbym
usigsc¢ przy jednym stole z politykami
lewej i prawej strony i powiedzied im:
.Nie wyjdziecie z tej sali, dopoki nie
stworzycie wspolnej wieloletniej wizji
rozwoju polskiej edukacii. Takiej, ktérg
bedziemy szczyci¢ sie w $wiecie i kto-
ra sprawi, ze nasi absolwenci bedq po-
zqdani na najlepszych $wiatowych
rynkach”.

To bardzo idealistyczna wizja.

— Prosze mi powiedzied, co jest cen-
niejszego niz inwestycja w przysziosé
czlowieka? Przeciez kazdy polityk wie,
ze rzqdy sie zmieniajq. [ co kilka lat kaz-
dy chce reformowad, zmieniad¢ pod
siebie, pokazad, kto jest lepszy od po-

www.rynekinwestyciji.pl



przednika. A moze lepiej wyodrebnic¢ ten
element spoleczny z biezgcej walki po-
litycznej, zrobi¢ wielki okrggly stét z ro-
dzinami, ktére od lat sie tym zajmujq,
iwypracowac wspoélne rozwigzania na
dekady? Przeciez my chcemy sie jedy-
nie efektywnie uczy¢.

Niektorzy uwazaja, ze efekty daje je-
dynie model stacjonarny.

— Zdecydowanie lepiej jest nam na
edukaciji domowej. Sami mozemy de-
cydowac o tym, kiedy chcemy uczy¢ sie
intensywniej, a kiedy odpoczg¢. Nie
ma przymusu, takiego jok w zwyklej
szkole. Sami tez decydujemy o porach,
w ktorych checemy sie uczy¢. Gdy jest
piekna pogoda, nie musimy siedziec¢
w klasie, patrzgce za okno i niewiele pdz-
niej zapamietujac z zajed. Kiedy nie ma
przymusu, bardziej ciggnie tez do ksig-
zek. Jest wiecej czasu na rozwdj zain-
teresowan i pasji. Warto podkresli¢, ze
nazwa ,edukacja domowa” nieade-
kwatnie opisuje to zjawisko. Nie jestesmy
przykuci do jednego miejsca i mozemy
uczy¢ sie nawet w podrédzy. Moge np.
polecie¢ do Meksyku i stamtgd konty-
nuowa¢ nauke. Lepiej sprawdza sie chy-
ba nazwa ,,edukacja nowoczesna” albo
— jok nazywa te forme ksztatcenia moj
tata — ,, spersonalizowana”.

Twoja rodzina jest znana z dziatalnosci
na rzecz homeschoolingu w Polsce.

— Ucze sie w tym modelu praktycz-
nie cate moje zycie. Mam 11 rodzenstwa
iwszyscy korzystamy z homeschoolin-
gu. W naszej rodzinie sq juz pierwsi ab-
solwenci edukacji domowej. Kazdy
z nich $wietnie sobie radzi w dorostym
zyciu. Zaprzyjaznione z nami rodziny
réwniez od najmtodszych lat postawily
gléwnie na spersonalizowang edukacie.
Drzisiqj ich dzieci studiujg na dobrych
uczelniach, nie tylko w Polsce, czes$é wy-
brata Oksford czy Cambridge. Rodziny
naprawde wiedzqg, jok wyedukowad
iwychowac mtodego czlowieka na do-
brego i $wiadomego doroslego oby-
watela.

Rodzice byli prekursorami na nowo
odkrytej edukaciji domowej w Polsce. Za
to, ze chcieli zmienia¢ nasz system
o$wiatowy na lepsze, poniesli bardzo
wysokq cene. Bylem dzieckiem, ale wi-
dziatem wieloletnie walki w sgdach, wy-
szukiwanie najdrobniejszych hakow,
by zamknqg¢ nowoczesne placdwki.
Mimo niewyobrazalnych trudnosci moi
rodzice wygrali bdj w sgdach i innych in-
stytucjach panstwowych, a przy tym
dzieki swojej wytrwatosci i kreatywnosci
zdolali dokonaé pozytywnego wylomu
w mysleniu o panstwowym systemie

EDUKACJA

Profesorowie Marzena i Pawet Zakrzewscy, rodzice Antoniego Zakrzewskiego

oswiaty. Dotyczylo to zmian prawnych
w 2009 1. a potem w 2021 1., nazwanych
przez parlamentarzystéw Ustawa Za-
krzewskich. Skoro wiec rodzina Pawla
i Marzeny Zakrzewskich znalazia spo-
s6b na odpowiedni model rozwoju edu-
kacji i samego ucznia, to moze warto
skorzystaé z tych pomystéw?
W zesztym roku w warszawskim She-
ratonie odbierate$ prestizowe wyrdz-
nienie. Co czute$ publicznie repre-
zentujac ideg edukacji domowej?

— Byla to nagroda specjalna na
10-lecie gali VIP a odbieratem jg w imie-

niu rodzicéw, ktérzy zostali docenieni za
swojq dotychczasowq dzialalnosé. Bar-
dzo sie cieszylem, czutem, ze to im sie
naprawde nalezalo. Byla to réwniez
wykorzystana okazja, aby zaprezento-
waé edukacje domowq w praktyce, ze
szczegdlnym wskazaniem na wartos$ci
rodzinne. Z tego wzgledu zaprositem na
gale mojq babcie Malgorzate. Wolny
wybdr w o$wiacie znajduje coraz wiek-
sze grono aktywnych entuzjastow
(u$miech).

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

Antoni z babcig — mec. Matgorzata Zakrzewska i bratem Pawtem
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KIE(W ‘tansze leki
kfotsze kolejki?

Pandemia nadwyr¢zyla system ochrony zdrowia, okazata jego stabe punkty. Jednocze-
Snie zatamanie si¢ Swiatowych fancuchow dostaw doprowadzito do brakow zaopatrzenia
w leki. Jak wyglada system ochrony zdrowia po pandemii? Czy system staje na nogi?
Obecnie rzad wprowadza kluczowe zmiany dotyczace refundacji lekow i lepszego do-
stepu do specjalistow. Czy jednak kondycja finansowa podmiotow lecznictwa umozli-
wia znaczacg poprawe jakosci Swiadczen medycznych, a ich budzet pozwala na
niezbe¢dne inwestycje?

www.rynekinwestyciji.pl



Wojciech Ostrowski

ostatnich latach polski sys-
tem ochrony zdrowia byt na-
razony na powazne turbulen-

cje. Nojwiekszq z nich byla pandemia.
Jej skutkiem bylo zaburzenie swiatowych
taricuchow dostaw. Na poczgtku wy-
wolato to chaos, a nawet wstrzymywa-
nie produkcji przez niektére firmy. Po-
niewaz branza produkciji lekow jest
mocno uzalezniona od zakupéw za
granicg, mocno odczuta ona skutki za-
wirowan na swiecie. Doszlo do spo-
wolnienia dostaw m.in. na skutek ob-
ostrzen w transporcie miedzynarodo-
wym. Z czasem udalo sie czesciowo
opanowad sytuacie, a firmy przystoso-
waly sie do dzialania w nowych wa-
runkach.

Pandemia byta duzym sprawdzia-
nem dla stuzby zdrowia. Pociggnela za
sobg znaczgce zmiany w systemie.
Jedngq z nich byt rozwdj cyfryzacii ustug
medycznych. Opracowano rozwigzania
dotyczgce systemu e-zdrowie i telepo-
rad. tatwiejszy stal sie réwniez dostep
do wynikéw badan, recept oraz skie-
rowan na Internetowym Koncie Pa-
cjenta. Trwajq przygotowania do wpro-
wadzenia aplikacii dla lekarzy e-Gabi-
net Plus, zawierajgcej kompleksowe
informacje o pacjentach.

Z drugiej strony pandemia dopro-
wadzila do opdznien w diagnozowaniu
niektérych chordb, przez co pacjenci
rozpoczynali terapie zbyt pdzno, a to
zmniejszado ich szanse na skuteczne le-
czenie.

Zmiany dotyczace
refundacji lekow

Jednym z gléwnych zadar ministra
zdrowia jest zapewnienie pacjentom do-
stepu do skutecznych i bezpiecznych
produktow leczniczych, a przy tym
zmniejszanie kosztéw leczenia dla pa-
cjentéw. Jednym z gléwnych narzedzi re-
alizacji tego zadania, ktore ksztattuje
rowniez polityke lekowq paristwa, jest re-
fundacja. To wia$nie dzieki refundacii
mozesz kupi¢ taniej: leki, srodki spo-
zywcze specjalnego przeznaczenia zy-
wieniowego, wyroby medyczne” — czy-
tamy na stronie internetowej Minister-
stwa Zdrowiar.

Obecnie Sejm konczy prace nad no-
welizacjq ustawy o refundacji lekéw,
$rodkéw spozywezych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wy-
robéw medycznych oraz niektérych in-
nych ustaw. Ma ona usprawnic¢ rynek
farmaceutyczny. Jesli nowelizacja wej-

dzie w zycie, zostanie uszczelniona za-
sada , Apteka dla aptekarza”. Zmiany,
ktére mogq istotnie zmienié¢ system,
dotyczg umozliwienia refundacii nie-
ktérych lekéw wydawanych bez recep-
ty i udostepnienia bezplatnych lekdw pa-
cjentom od 65. roku zycia oraz dzieciom.
W projekcie znalazla sie lista ponad
2 tysiecy bezplatnych lekéw dla pa-
cjentow w powyzszych przedzialach
wiekowych. Bedzie to nojwieksza zmia-
na ustawy od 12 lat.

Uszczelnienie zasady , Apteka dla
aptekarza” ma zapobiec przejmowaniu
aptek przez duze sieci. Zmiane popie-
ra samorzad aptekarski, sprzeciwiajg
sie jej jednak wilasciciele duzych sieci.
W $wietle nowych przepiséw apteki
bedqg mogli przejqé jedynie farmaceu-
ci posiadajgey prawo wykonywania
zawodu, prowadzgcy jednoosobowq
dzialalno$¢ gospodarczg, spotki jawne
lub spotki partnerskie, ktorych przed-
miotem dziatalnosci jest wylgeznie pro-
wadzenie aptek i w ktorej wspdlnikami
(partnerami) sq wylgeznie farmaceuci
posiadajgcy prawo wykonywania za-
wodu. Jednoczeénie niedopuszczalne
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ze sie nie tylko z doplatami panstwa do
zakupdw pacjentéw, ale takze z uszczu-
pleniem budzetu na refundacje w cze-
$ci dotychezas przeznaczanej na leki
dostepne na recepte oraz zmniejsze-
niem marzy aptek. Uzyskonie recepty na
leki OTC zwiekszy tez liczbe wizyt u le-
karzy 1 ograniczy mozliwosci reklomy ta-
kich lekéw — powiedziat Kacper Olej-
niczak, ekspert Lewiatana (cytat za
.Rzeczpospolitq”).

Wedlug Ministerstwa Zdrowia zmia-
na wynika z koniecznosci doprecyzo-
wania istniejgceych przepiséw i stanowi
odpowiedZ na postulaty kierowane do
resortu przez rozne srodowiska. , Projekt
jest tez odpowiedziq na postulowane od
dawna wprowadzenie mechanizmow
majgcych na celu zwiekszenie bezpie-
czenstwa lekowego Polski” — czytamy na
stronie gov.pl.

Czy poprawi sie dostep
do specjalistow?

Stan zdrowia Polakéw nie przed-
stawia sie najlepiej. Ma to zwigzek mie-
dzy innymi z demografic i starzeniem sie
spoteczenstwa. Jak wynika z Narodo-

Sytuacija finansowa szpitali ustabilizowata sie

w latach 2020-2021, m.in. dzieki réznego rodzaju
doplatom przyznawanym przez rzgd w ramach
walki z pandemiq. Szpitale jednak wcigz
posiadajg nieuregulowane zobowigzania.
Najwyrazniej srodki z NFZ nie pokrywajqg petnej
wartosci $wiadczen. Jednoczeénie szpitale

majg problemy z zacigganiem pozyczek,
poniewaz banki znajq ziqg sytuacje sektora.

stanie sie przejmowamie kontroli nad ap-
tekq, jesli spdtka po przejeciu prowa-
dzitaby wiecej niz 4 apteki.

Zmiony te budzqg wiele kontrowersii.
Wedlug przedstawicieli firm farmaceu-
tycznych, na ktorych powoluje sie
.Rzeczpospolita”, nie przyczyniq sie
one do zwiekszenia dostepnosci le-
kéw. Spowodujg natomiast zmniejsze-
nie oplacalnosci produkcji lekéw
w Polsce.

— Wprowadzenie mozliwosci re-
fundacii lekéw bez recepty bytoby praw-
dziwg rewolucijq. Taka zmicna wymaga
rozwagi, analiz 1 szacunku kosztéw — za-
réwno po stronie projektodawcy, jok
i podmiotéw, na ktére regulacja miata-
by wptyw. Refundacja takich lekéw wig-

wego Testu Zdrowia Polakdw, co trzeci
mieszkaniec naszego kraju ma nadci-
$nienie tetnicze, jeden na o$miu cierpi
na chorobe serca, a jeden na jedena-
stu ma cukrzyce. W sumie plowa Pola-
kéw cierpi najokas chorobe przewlekia.
W zaistnialej sytuaciji konieczna jest
poprawa dostepnosci leczenia. Sprawe
pogarszajg dane demograficzne, z ktd-
rych wynika, ze spoleczenistwo bedzie
sie coraz bardziej starzed.

Problemoéw z dostepnosciq opieki
zdrowotnej nie udalo sie w znaczgcy
sposdb poprawié¢ ani obecnemu, ani
zadnemu z poprzednich rzgdow, mimo
wielokrotnie powtarzanych deklaraciji
o dziataniach zmierzajgcych w tym kie-
runku.

www.rynekinwestycji.pl
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Jedng z metod poprawy sytuaciji
moze by¢ koordynowana opieka nad
pacjentem. Taka forma opieki juz funk-
cjonuje w niektorych obszarach, m.in.
kardiologii (program KOS-zawdt, pilo-
taz Krajowej Sieci Kardiologicznej)
i onkologii (program KON-piers,
KON-JG, pakiet onkologiczny i Krajowa
Sie¢ Onkologiczna).

Europejskie Biuro ds. Zintegrowomnej
Opieki Zdrowotnej, bedgce czescig
Swiatowej Organizacji Zdrowia, defi-
niuje skoordynowang opieke zdrowot-
nq jako koncepcje swiadczen zwigza-
nych z diagnozowaniem, leczeniem,
opiekq, rehabilitacja 1 promocjq zdrowia
w wymiarze nakladéw, realizacii i or-
ganizacji $wiadczen oraz zarzqdza-
nia. Idea koordynowanej opieki zdro-
wotnej polega na tworzeniu systemu
obejmujgcego kompleksowq opieke
nad pacjentem. Ma ona rozpoczynad
sie na etapie diagnostyki i obejmowad
wszystkie etapy leczenia oraz rehabili-
tacje. Jej celem jest zwiekszenie do-
stepnosci leczenia i przyépieszenie
procesu powrotu do zdrowia.

Jednym z elementow opieki koor-
dynowanej jest stworzenie funkciji ko-
ordynatora medycznego, nadzorujg-
cego caly proces i stanowigcego lqcz-
nik miedzy pacjentem a lekarzami spe-
cjalistami. Do obowigzkdw koordynatora
medycznego nalezy planowanie i or-
ganizowanie konsultacji w réznych pla-
cowkach. W teorii kazdy pacjent pla-
cowek podstawowej opieki zdrowotnej
ma prawo do opieki koordynatora.
W praktyce jednak zapewnienie takiej
opieki zalezy od mozliwosci danego
podmiotu. Szkoly medyczne urucha-
miajq obecnie specjalny kierunek stu-
diow ksztalcqgey koordynatoréw me-
dycznych.

Istotny dla wydajnosci stuzby zdro-
wia jest rowniez rozwdj profilaktyki.
Dlatego rzgd postanowil zainwesto-
wac miliony zlotych w program 40 plus.
Planowane jest nawet rozszerzenie pro-
gramu profilaktyki, poniewaz ciggle
odgrywa ona niewystarczajgeq role w
systemie ochrony zdrowia.

Brak lekarzy
i personelu medycznego

W Polsce systematycznie roénie
liczba uczelni ksztalcgeych lekarzy.
W nowym roku akademickim na kie-
runkach lekarskim i stomatologii stwo-
rzono 11 tys. miejsc dla studentow.
Specjalistow bedzie ksztalci¢ ponad
30 uczelni wyzszych. Mimo to ciggle nie
udaje sie rozwigzac¢ problemu braku

personelu medycznego, ktéry dotyczy
réwniez innych krajéw Unii Europejskiej
z rosngcym odsetkiem ludzi w pode-
szlym wieku.

— To nie jest tak, ze mozemy opty-
mistycznie powiedzied, ze zwiekszylismy
nabory na studia, przyjelismy lekarzy
z Ukrainy, mamy zaprojektowang dobrg
$ciezke wynagrodzen i to nam rozwig-
ze problem. Za 10 lat i tak bedziemy
mieli za mato tych lekarzy. Pamietajmy
o tym, ze ten popyt, z ktérym mamy do
czynienia ze wzgledu na starzejgce
sie spoleczenstwo, na wzrost $wiado-
mosci zdrowotnej ludzi, bedzie rést
w tempie wykladniczym — stwierdzit
byly juz minister zdrowia Adam Nie-
dzielski podczas konferenciji ,Wizjone-
rzy Zdrowia. System ochrony zdrowia w
Polsce. Recepta na przyszlosé” w mar-
cu 2023 1. (cytat za infor.pl).

Ulatwieniem w dostepie do opieki
zdrowotnej ma stac sie system opieki
domowej. Rozwigzanie to funkcjonuje
juz w wielu krajach UE. Taki system wy-
maga jednak wykorzystania na wiek-
szq skale najnowszych technologii.
Chodzi o zdalne monitorowanie stanu
pacjenta i udzielanie teleporad. Wy-
zwaniem bedzie w tym przypadku ko-
niecznoé¢ przetwarzania ogromnej
ilogci danych.

Braki kadrowe stanowiq jeden
z gléwnych problemdéw, z jakimi zma-
gajq sie szpitale. W 2022 r. wydano az
78 decyzji o zawieszeniu oddzialéw
szpitalnych z powodu braku persone-
lu. Niekiedy trzeba bylo zlikwidowad
wiecej niz jeden oddzial w danej pla-
céwee. Braki kadrowe dotyczag rowniez
lekarzy pierwszego kontaktu. Naj-
wieksze nasilenie problemu obserwu-
je sie na obszarach wiejskich. Wielu le-
karzy preferuje bowiem prace w mia-
stach. Samorzgdowcy apelujg o wpro-
wadzenie zachet finansowych i socjal-
nych dla lekarzy pracujgcych na tere-
nach wiejskich. Odpowiedzig na pro-
blem ograniczonego dostepu do ustug
medycznych mogqg by¢ po czesci tele-
konsultacje i zdalne monitorowanie
pacjentow.

Kondycja finansowa
szpitali a jakos¢ Swiadczen
zdrowotnych

Tworzenie programéw poprawy jo-
kosci leczenia i zwiekszanie liczby le-
karzy moze okazad sie trudne, jesli kon-
dycja finansowa placéwek swiadczg-
cych ustugi medyczne bedzie slaba.
Tymczasem rosngce koszty dziatania
prowadzg do coraz wiekszego zadtu-

zania sie szpitali. Nie wiadomo do-
kladnie, jaka jest kondycja finansowa
polskich samodzielnych publicznych za-
kladow opieki zdrowotnej (SPZOZ).
Oficjalne dane publikowane na stro-
nach rzgdowych konczq sie na Il kwar-
tale 2022 1., Rzeczpospolita” powotuje
sie na dane Zwigzku Powiatéw Polskich,
ktére wskazuja, ze kondycja finansowa
SPZOZ pogarsza sie. Dane te pocho-
dzq jednak tylko z 194 szpitali dziata-
jacych w ramach tzw. sieci PSZ — pod-
stawowego szpitalnego zabezpiecze-
nia, podczas gdy w catym kraju funk-
cjonuje ich 585. Sposrod 194 szpitali az
174 zanotowalo straty. Srednia strata
przypadajgca na placéwke wyniosta
$rednio 8,4 mln zi.

Placowki pozostajqg czesto z nieza-
placonymi rachunkami. Dotyczy to optat
za wode, swiatlo, czy gaz, ale rowniez
odprowadzania skladek do ZUS. Naj-
wiecej zaleglosci dotyczy jednak firm do-
starczajgcych sprzetileki. — Zbiera-
my done od 2015 . W tymiw 2016 1. bylo
wida¢ stabilizacje w finansach placé-
wek. Pogorszenie sytuacji nastgpito
w2017 r. W 2018 r. i w 2019 r. mielisSmy
wrecz zapasc¢. W mojej ocenie spowo-
dowane to byto zmiang systemu finan-
sowania 1 wprowadzeniem przez rzad
ryczattéw joko metody finansowanic. To
sie nie sprawdzilo — méwi Bernadeta
Skébel, radca prawny ze Zwigzku Po-
wiatéw Polskich (zrodio: polityka zdro-
wotna.com).

Sytuacja finansowa szpitali usta-
bilizowata sie w latach 2020-2021,
m.in. dzieki réznego rodzaju dopltatom
przyznawanym przez rzgd w ramach
walki z pandemiq. Szpitale jednak
wcigz posiadajg nieuregulowane zo-
bowigzania. Najwyrazniej srodki z NFZ
nie pokrywajq petnej wartosci swiad-
czen. Jednoczesnie szpitale majqg pro-
blemy z zacigganiem pozyczek, po-
niewaz banki znajq zlg sytuacje sek-
tora. Ratunkiem bywa niekiedy dofi-
nasowanie ze strony organéw zatozy-
cielskich — gtéwnie samorzgdéw, jed-
nak te czesto nie sq w stanie pokry¢
wszystkich potrzeb badz nie cheq by¢
obcigzane zobowigzaniami naleznymi
do NFZ.

O zlej sytuacii finansowej szpitali
mowi sie od wielu lat. Wyglgda nato, ze
— mimo deklaracji rzgdzgcych o dzia-
fonicch na rzecz poprawy sytucacji — nie-
wiele sie w tym wzgledzie zmienilo.
Trudno dzi$ méwic¢ o inwestycjach, sko-
ro placéwki opieki zdrowotnej czesto
majq problemy z pokryciem biezgcych
wydatkow. |
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Jakosc w rehabilitacji

Centrum Rehabilitacji Rolnikdw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spofecznego w Jedlcu
od lat stawia na jako$¢ w kazdym wymiarze prowadzonej dzialalnoSci. Zarzad nie za-
mierza ustawa¢ w dazeniu do jak najwyzszej jakoSci oferowanych Swiadczen. Stuzy temu
ciggla konfrontacja ustug ze zmieniajacymi si¢ standardami. Wszelkie dziatania zespot
Centrum podejmuje, majac na uwadze przyjazny pacjentom sposob dostarczania ustugi.

RR KRUS w Jedlcu jest jednym

z 6 Zakladdw Rehabilitacji Lecz-

niczej, realizujgcych zadania
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spo-
tecznego w zakresie rehabilitacii lecz-
niczej. Podmiot funkcjonuje w formie
SPZOZ. Specjdlizuje sie w rehabilitacji
leczniczej narzgddéw ukladu ruchu
i choréb wspdlistniejgcych. Prowadzi
réwniez dziatania z zakresu profilakty-
ki, promociji zdrowia i edukacji zdro-
wotnej.

Placowka, ktérej organem zalozy-
cielskim jest prezes Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego, jest do-
stepna dla wszystkich pacjentéw, row-
niez nieubezpieczonych w KRUS.
Swiadczenia rehabilitacyjne realizo-
wane w ramach ubezpieczenia spo-
tecznego rolnikéw odbywajq sie w for-
mie 21-dniowych turnuséw. Ponadto
Centrum udziela $wiadczen w zakresie
rehabilitacii leczniczej wszystkim pa-
cjentom w ramach powszechnego ubez-
pieczenia zdrowotnego (NFZ) w zakre-
sach: poradnia rehabilitacyjna, reha-
bilitacja w osrodku dziennym, fizjote-
rapeutyczne zabiegi ambulatoryjne

oraz ogodlnoustrojowa rehabilitacja
w warunkach stacjonarnych (szpitalny
oddzial rehabilitacyjny). CRR KRUS
w Jedlcu redlizuje takze $wiadczenia
komercyjnie.

Centrum posiada aktucinie 200 miejsc
dla pacjentéw korzystajgcych z reha-
bilitacii w trybie stacjonarnym. Dyspo-
nuje wykwalifikowcna kadrg medyczng
oraz doskonale wyposazong bazg za-
biegowq. Pacjenci korzystajq z krioko-
mory ogdlnoustrojowej oraz ¢wiczen
w basenie rehabilitacyjnym. Kadra Cen-
trum nieustannie tworzy nowe koncep-
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cje w celu osiqgania jak najlepszych
efektow terapeutycznych. W Centrum
prowadzony jest program profilaktycz-
no-terapeutyczno-edukacyjny pn. ,,Szko-
fa Plecow” dla oséb zagrozonych nie-
zdolnosciq do pracy z powodu dys-
funkciji narzagdu ruchu. Wszyscy pa-
cjenci majq zagwarantowany staty do-
step do psychologa klinicznego, choé
nie jest to wymogiem umow zawartych
z platnikami. Wspétpraca z psycholo-
giem klinicznym w procesie rehabilita-
cji w ocenie kierownictwa Centrum sta-
nowi bardzo istotny element leczenia.

Od 2005 r. Centrum prowadzi dzia-
fonia na rzecz poprawy jakosci $wiad-
czonych ustug. Mocng strong organi-
zacji wskazang przez pacjentow Cen-
trum jest wyjatkowo przyjazny personel.
Na tym fundamencie zarzgd Centrum
postanowil budowac¢ unikalnosé pla-
cowki. Misja Centrum sformutowana
przez pracownikéw brzmi: , Nasze ustu-
gl to nie tylko profesjonalizm, to takze
serce”.

Sciezka akredytacyjna, ktérg orga-
nizacja podjeta w 2005 1., stata sie war-
tosciq dodang do wartosci organizacii.
W 2009 r. Centrum Rehabilitacji po raz
pierwszy poddato sie ocenie akredyta-
cyjnej, w wyniku ktérej uzyskato status
szpitala akredytowcnego, aw 2019 . po
raz kolejny minister zdrowia potwierdzit
spelnienie przez CRR KRUS w Jedlcu
w zakresie dzialalnosci Szpitalnego
Zakladu Rehabilitacii Leczniczej stan-
dardéw akredytacyjnych dla lecznictwa
szpitalnego. W 2009 r. w Centrum wdro-
zono takze Zintegrowany System Za-
rzgdzania, obejmujacy Zarzgdzanie
Jakoéciq, Zarzqgdzanie Bezpieczen-
stwem Zywnosci oraz Zarzadzemie Bez-
pieczenstwem Informacii.

Kolejnym waznym atutem jest poto-
zenie placowki w do$¢ osobliwym, za-
cisznym miejscu otoczonym komplek-
sem lesnym, ktére sprzyja powrotowi do
zdrowia. |

www.rynekinwestycji.pl
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Inwestujemy w przysziosc

Realizujemy nowe inwestycje, uwzgledniajac najnowsze wytyczne odnosSnie bezpieczen-
stwa, jakosci ustug medycznych oraz ochrony Srodowiska, poniewaz myslimy nie tylko
o pacjentach korzystajacych z naszych ustug dzis, ale rowniez w przysztoSci — mowi
Malgorzata Zalawa-Dabrowska, dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakta-
dow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Zoliborz.

SPZZLO Warszawa-Zoliborz rozpoczat
kolejng wazng inwestycje — budowe no-
wej przychodni przy ul. Przy Agorze
16B na warszawskich Bielanach. Duzy
koszt przedsigwzigcia w wysokosci
40 min zt, ktére bedzie finansowane
gtéwnie ze srodkéw wiasnych Zaktadu,
to chyba ogromne obciazenie dla pod-
miotu leczniczego?

— Rzeczywiscie to ogromne obcig-
zenie, ale mamy stabilng sytuacje eko-
nomiczng. Dlatego podjeliémy sie tak
ambitnego wyzwania, zresztq nie pierw-
szego. Wczesniej catkowicie przebu-
dowalismy budynek pod przychodnie
przy ul. Sieciechowskiej 4, wybudowa-
lismy przychodnie przy ul. Klaudyny
26B, uruchomilismy Pracownie Tomo-
grafii Komputerowej oraz Rezonansu
Magnetycznego przy ul. Zeromskiego 13
oraz zmodernizowali$my wiekszos¢ po-
zostalych placéwek. Aktualna inwesty-
cja jest bardzo wazna, nie tylko dla
mieszkancéw okolicznego Wrzeciona
i Wawrzyszewa, gdyz zwiekszy dostep
do waznych dla pacjentéw ustug me-
dycznych oraz komfort obstugi.
Styszatam, ze byty utrudnienia zwig-
zane z rozpoczeciem inwestyciji.

— Poczatki inwestycji siegajg 20107,
kiedy prezydent m.st. Warszawy wy-
dzielit dziatke z zasobdéw miasta i prze-

s

kazat nam do nieodplatnego korzysta-
nia. Jednak z uwagi na istniejgeq na tej
dzialce hydrofornie i infrastrukture in-
stalacji wodnej, zapewniajgeq zasilanie
pobliskich budynkow w wode, nie moz-
na bylo wszczgc procesu budowy. Do-
piero likwidacja hydroforni, uregulo-
wanie zasilania w wode pobliskich bu-
dynkéw oraz zarzgdzenie prezydenta
m.st. Warszawy umozliwily w maju
2019 1. dokonamie foktycznego przejecia
terenu przez SPZZLO Warszawa-Zoli-
borz. W listopadzie 2022 r. zostata pod-
pisana umowa na budowe przychodni
z firmqg Adamietz sp. z o.o0.

Kiedy zostanie uruchomiona nowa
przychodnia i jakie S$wiadczenia zdro-
wotne begdzie realizowata?

— Jezeli nie pojawiq sie nieprzewi-
dziane okolicznosci, to przychodnie
otworzymy w I kwartale 2025 1., czyli juz
za 2 lata. Budynek zostal zaprojekto-
wany na planie litery , L i bedzie po-
siadat 3 kondygnacje nadziemne oraz
1 kondygnacje podziemng. Powierzch-
nia catkowita budynku wyniesie ok.
3870 m? a powierzchnia zabudowy
— ok. 885 m? Na parterze bedq zloka-
lizowanie poradnie podstawowej opie-
ki zdrowotnej dla dorostych, dla dzieci
chorych oraz dla dzieci zdrowych. Po-
radnie specjalistyczne i zaklad rehabi-

litcreji zostaly zaplanowome na 1. pietrze,
natomiast poradnia zdrowia psychicz-
nego bedzie sie znajdowad na 2. pietrze.
Budowa placéwki przy Agorze to nie je-
dyna inwestycja SPZZLO Warszawa-
-Zoliborz w ostatnim czasie.

— Niedawno pozyskalismy kon-
trakty Narodowego Funduszu Zdrowia
na $wiadczenia zdrowotne dla doro-
slych w zakresie urologii oraz chirurgii
ogdlnej w przychodni przy ul. Szpitalnej
6 w tomiankach. To bardzo wazne
ustugi specjalistyczne, na ktére jest
duze zapotrzebowanie spoteczne,
szczegdlnie ze wzgledu na uwarunko-
wania demograficzne, zwigzane z pro-
cesem starzenia sie spoteczenstwa.
Nowe poradnie zwiekszqg dostepnosé
uslug specjalistycznych, nie tylko dla
mieszkancdw gminy Fomianki, lecz tak-
ze okolicznych miejscowosci.

Jakie ma pani dalsze plany zwigzane
z rozwojem SPZZLO Warszawa-Zoliborz?

— Staramy sie o pozyskanie kon-
traktu NFZ na $wiadczenia w zakresie
kardiologii w przychodni w Yomion-
kach. Aby zwiekszy¢ komfort i bezpie-
czenstwo naszych pacjentéw, jeszcze
w tym roku plonujemy remont dachu, ta-
rasow i schoddw w przychodni przy ul.
Elblgskiej 35. W zwigzku z zapotrzebo-
waniem na dostep do nowoczesnej
diagnostyki obrazowej zakupimy tez
3 aparaty ultrasonograficzne. Z kolei
w ramcch dziatan proekologicznych be-
dziemy montowad instalacje fotowolta-
iczng w przychodniach przy ul. Kocha-
nowskiego 19, Szajnochy 8, Zerom-
skiego 13 oraz w Fomiankach.

Czyli SPZZLO Warszawa-Zoliborz in-
westuje w przysztosé...

— Tok. Realizujemy nowe inwestycie,
uwzglednicajge najnowsze wytyczne od-
nosnie bezpieczenstwa, jakosci ustug
medycznych oraz ochrony $rodowiskg,
poniewaz myslimy nie tylko o pacjen-
tach korzystajgcych z naszych ustug
dzis, ale réwniez w przysziosci.

Rozmawiata Anita Karykowska

www.rynekinwestyciji.pl
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Szpital jutra

— sprostac wyzwaniom to za mato

Szpital jutra to nowoczesne, bezpieczne i innowacyjne miejsce, w ktorym pacjenci i per-
sonel czuja sie w petni otoczeni opieka. Brzmi jak dobry poczatek bajki? Niekoniecznie
— to przyszios¢, ktorg wypracowujg menedzerowie ochrony zdrowia potrafigcy myslec
perspektywicznie i dziata¢ dalekosi¢znie.

ierujgc tak duzqg placéwkqg jak

E Uniwersyteckie Centrum Kli-
niczne im. Prof. K. Gibinskiego

SUM w Katowicach, poza biezgcym
zarzgdzaniem nalezy wyznaczad sobie
cele do osiggniecia i odpowiednio
koordynowa¢ prace catego zespotu.
Nalezy dba¢ o jasny przekaz i dobrg
komunikacje, podnosi¢ jakosé udzie-
lanych éwiadczen. Bez wykwalifiko-
wanej i zaangazowanej kadry nie jest
to mozliwe. Odpowiedni system za-
rzadzania oraz efektywna polityka fi-
nansowa pozwala na rozwdj placdw-
ki. To, ze robimy to dobrze, w ubieglym
roku potwierdzili eksperci. Jako Szpi-
tal Kliniczny zajelismy Il miejsce w ran-
kingu ,Liderzy Zarzqgdzania. Najle-
piej zarzgdzane szpitale publiczne
wedlug BFF Banking Group”. Efekty
naszej wspolnej pracy doceniajq tak-
ze pacjenci i ich rodziny. W tym roku
UCK w Katowicach wyrézniono I miej-
scem w ogoélnopolskim konkursie Fun-
dagcji Alivia — OnkoMapa 2023. Taki ty-
tul otrzymali$my juz po raz drugi. Tym
samym zostaliémy szpitalem 10-lecia,
jako placowka przyjazna pacjentom
chorym na nowotwory. To cieszy i mo-
tywuje do dalszej, wytezonej pracy
— moéwi Renata Wachowicz, dyrektor

Dwie lokalizacje Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego w Katowicach: ul. Ceglana 35 i ul. Medykéw 14

Uniwersyteckiego Centrum Kliniczne-
go im. prof. K. Gibinskiego SUM w Ka-
towicach.

Przewidywac i ulepszac

Rolq dyrektora szpitala jest przewi-
dywanie i ulepszanie. W UCK w Kato-
wicach w celu usprawnienia wizyt w po-
radniach i na oddziatach zdecydowa-
no sie na wprowadzenie asystentow le-
karzy. Zarzad stawia réwniez na wy-
kwalifikowang grupe pracownikow, ta-
kich jak koordynatorzy DILO czy kode-
rzy medyczni. Ci ostatni odpowiadajg za
rozliczanie $wiadczen medycznych i ko-
dowanie procedur. Ksztalceniu nowych
kadr sprzyja $cista wspotpraca szpita-
la ze Slgskim Uniwersytetern Medycz-
nym w Katowicach.

Zarzad zauwaza konieczno$c roz-
budowania systemu ochrony zdrowia
o kolejne zawody medyczne, niezwykle
istotne w przestrzeni szpitala. Na UCK
SUM, szpitalu uniwersyteckim stano-
wigcym kliniczng kuZnie przyszlych
kadr medycznych, spoczywa réwniez
obowiqgzek realizacii misji dydaktyczno-
-naukowej. Ponadto zespdt szpitala sta-
ra sie stworzy¢ przyjozny klimat dla
organizacji propacjenckich, fundacji
i stowarzyszen. Organizuje tez akcje,

ktére na state wpisujq sie w kalendarz
wydarzen na Slgsku.

W katowickim UCK panuje przeko-
nanie, ze sprawnie funkcjonujgca jed-
nostka nie moze zatrzymac sie w pro-
cesie cigglego rozwoju. Wiagnie dlate-
go jego zespdl intensywnie pracuje
nad pozyskaniem dodatkowych fun-
duszy oraz zapewnieniem komfortu
pacjentom i pracownikom. — Czesto
spotykamy sie ze stwierdzeniami, ze
szpital to nie fabryka guzikow, w szpitalu
nie liczqg sie tylko stupki, podczas gdy
dobrze wiemy, iz do zabezpieczenia od-
powiedniego poziomu $wiadczenia
ustlug medycznych naszym pacjentom
potrzebne jest bezpieczenstwo finan-
sowe — podkresla Ewa Kopiec, zastep-
ca dyrektora ds. ekonomicznych, i do-
daje: — Najwazniejsi w szpitalu sq pa-
cjenci, jednak nie mozemy zapominad,
ze kazde dziatanie w placéwce ochro-
ny zdrowia konczy sie wystawiong fak-
turq, ktéra stanowi koszt lub przychod,
poczagwszy od oplacenia personely,
a skonczywszy na znaczkach poczto-
wych. Trzeba tez podkresli¢, ze obok pa-
cjentow rownie istotng grupe stanowiq
pracownicy. Zabezpieczenie szpitala
w wykwalifikowang kadre medyczng,
zaréowno lekarskq, jak 1 pielegniarskg

www.rynekinwestyciji.pl



Krzysztof Morkis,
zastepca dyrektora
ds. administracyjnych
i inwestycji

oraz personel niemedyczny, to wyzwa-
nie dzisiejszych czaséw dla kadry za-
rzadzajgeej szpitalem.

Kazdy pracuje na wynik
Najstabsze ogniwo w tej sztafecie
ma bezposredni wplyw na efekty le-
czenia i jakos$¢ zycia pacjentéw.
— W trosce o poziom opieki nad pa-
cjentami oraz wynik finansowy szpita-
la dzialajgcego w dynamicznie zmie-
niajgcym sie otoczeniu legislacyjnym
itrudnych warunkach rynkowych kadra
zarzgdzajogea musi nieustannie adap-
towad strategie szpitala do nowych
wyzwan. Doskonale wiemy, ze skost-
niale modele zarzqgdcze sprzed kilku-
nastu lat, w tym dotyczgcee polityki pla-
cowej, zupelnie nie zdajg egzaminu
w obecnych realiach. Dzisiejsze szpi-
talnictwo musi odchodzi¢ od zelaznej
reguly pracy planowej jedynie w pod-
stawowej ordynacji, od 07.00 do 14.35.
Sprostanie popytowl na $wiadczenia
medyczne wymaga organizacji po-
radni specjalistycznych, oddziatow,
blokéw operacyjnych, zokladéw dia-
gnostycznych w trybie zmianowym.
Dodatkowo powinnismy dbac¢ o wyso-
kq jokos¢ opieki nad pacjentami oraz
warunki pracy: organizacyjne, infra-
strukturalne, placowe. I ostatnia, nie
mniej wazna sprawda — wprowadzenie
jakichkolwiek innowacyjnych zmian
wymaga gry zespolowej, zaangazo-
wania i inicjatywy wszystkich grup za-
wodowych szpitala. Kazdy uczestnik tej
naszej ,sztafety” powinien czué sie
odpowiedzialny za wynik koncowy
— mdwi dr n. med. tukasz Michalecki,
zastepca dyrektora ds. medycznych.
— Niezwykle istotne jest pobudzenie
w pracujgcej kadrze poczucia wspdl-
nego dziatania w celu realizaciji misji
szpitala. Identyfikowanie sie z zakladem
pracy przestato by¢ czym$ naturalnym,
stalo sie elementem, o ktéry trzeba

Ewa Kopiec,
zastepca dyrektora
ds. ekonomicznych

Renata Wachowicz,
dyrektor

dbaé. Pokazata to miedzy innymi prze-
dtuzana naszej placowce od 2016 r.
akredytacja — sukces zalezy od zaan-
gazowania wszystkich, a nie poszcze-
goélnych jednostek odpowiadajgeych
za dany proces w szpitalu — dodaje Ewa
Kopiec.

Niezbedna jest inicjatywa

— Obecnie UCK redlizuje kilka stra-
tegicznych inwestycji, m.in. remont obu
Oddziatéw Internistycznych, montaz
nowoczesnego rezonansu magnetycz-
nego, modernizacje Pracowni Endo-
skopii oraz Oddzialu Onkologii Kli-
nicznej czy doposazenie Zakladu Pa-
tomorfologii. Wysokos$¢ pozyskanego
przez szpital dofinansowania ze $rod-
kéw unijnych wynosi niemal 28 min zt.
Ale to nie koniec. Dzieki wsparciu Wiel-
kiej Orkiestry Swictecznej Pomocy otrzy-
mali$my niezbedny sprzet do utworze-
nia Laboratorium Mikrobiologicznego.
W planach mamy budowe nowocze-
snego archiwum i instalacji fotowolta-
icznej w obu lokalizacjach, a takze
utworzenie Centrum spersonalizowanej
diagnostyki i terapii onkologicznej. Szpi-
tal musi by¢ w stanie nie tylko sprostac
wyzwaniom, lecz takze sam je inicjowad.
Tok rozumiemy tworzenie szpitala przy-
szlosci — wskazuje Krzysztof Morkis,
zastepca dyrektora ds. administracyj-
nych i inwestyciji.

Nie byloby jednak tego dzis i jutra,
gdyby nie wczoraj, bo o rozwoju pla-
cowki swiadczg réwniez inwestycje,
ktére do tej pory udato sie zrealizowad.
To m.in. przebudowa izby przyjec¢ w lo-
kalizacji Medykow 14 oraz moderniza-
cja oddziatéw i blokéw operacyjnych
neonatologii, poloznictwa i ginekologii.
Warto$¢ dofinansowanych projektow
w latach 2018—-2022 wyniosta prawie
108 mln zt. — Reagujemy na zmienia-
jacq sie sytuacje i potrzeby naszych pa-
cjentéw réwniez w kwestii bezposredniej

dr n. med.
tukasz Michalecki,
zastepca dyrektora
ds. medycznych
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prof. dr hab.
Michat Holecki,

zastepca dyrektora
ds. medycznych

komunikacji. Tak powstato nowoczesne
Call Center, ktére zdecydowanie skro-
cito czas oczekiwania na polgczenie
— dodaje Krzysztof Morkis.

Odpowiedzialnos¢
za przyszte kadry

— Na podstawie wlasnego do-
$wiadczenia i wieloletniej kariery dy-
daktycznej obserwuje zmieniajgee sie
otoczenie i potrzeby studentéw — méwi
prof. dr hab. n. med. Michat Holecki, za-
stepca dyrektora ds. medycznych.

— To, nad czym zawsze nalezy sie
pochylié, to relacja. W tym przypadku ar-
chaiczne podejécie do ksztatcenia mio-
dych lekarzy nie zdaje egzaminu. Cy-
tujac klasyka, jesli chcesz w kims$ roz-
pali¢ ogien, sam musisz plong¢. A naj-
wiekszym szczesciem jest wychowanie
ucznia lepszego od siebie. Mamy ten
przywilej, ze w naszym szpitalu wielu na-
szych kolegdéw profesoréw dokladnie
w ten sposdb pojmuje swojg misje edu-
kacyjng. Przyszlo$¢ medycyny i przy-
szlo$¢ szpitala lezy w tej chwili w rekach
studentow. Za wszelkq cene nalezy
w nich zaszczepi¢ my$l, ze zawsze le-
czymy chorego, a nie jego choroby. Rolg
dyrektora medycznego jest skuteczne
powigzanie wielu funkcji: lekarza, me-
nedzera zdrowia oraz nauczyciela
— dodgje.

Kadra zarzgdzajgea Uniwersytec-
kiego Centrum Klinicznego na prze-
strzeni lat wypracowala mechanizmy,
dzieki ktérym dziala w pelnym poro-
zumieniu, uwzgledniajgc interesy pa-
cjentow i pracownikéw. W obliczu dy-
namicznych zmian, jokie przechodzi ry-
nek ochrony zdrowia, zarzad szpitala
robi wszystko, aby by¢ o krok przed
nimi. |

U

UNIWERSY TECKIE CEMTRLUM ELINFCENE
IM. FROF. K. GIBINSKIEGD

Slgsklego Uniwersytebs Medycznego

w Katowicach

www.rynekinwestycji.pl
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Implanty niczym marki samochodow
— sq klasy premium i klasy standard

Zmiany technologiczne towarzysza nam w kazdej dziedzinie nauki, przyczyniajac si¢ do
poprawy jakoSci zycia, jego wydtuzenia oraz ufatwienia. Coraz wigcej osob pragnie zy¢ pet-
nig zycia, dostownie i w przenoSni, stad decyzja o inwestowaniu w zdrowie i estetyke uze-
bienia. O najnowszych osiggni¢ciach w implantologii opowiada Michat Kort, ekspert
1 dyrektor Sekcji Technikow Dentystycznych w International Team of Implantology, re-
prezentujacy klinike Implantik.

Jakie sg najswiezsze innowacje i roz-
wigzania technologiczne w dziedzinie
implantologii?

— Ostatnie lata przyniosly wiele in-
nowacji w tej dziedzinie. Na pierwszy
plon wysuwa sie wykorzystanie tech-
nologii 3D, ktéra jest kluczowa w pla-
nowaniu implantacii implantéw, a po-
tencjalnie w przyszlosci przyczyni sie
réwniez do ich produkeji za pomocg
druku 3D. Technologia ta pozwala na
precyzyjne dopasowanie implontéw do
indywidualnych potrzeb pacjenta, mi-
nimalizujgc ryzyko powiklan. Kolejnym
krokiem jest rozwdj implamtéw o réznych
ksztattach i rozmiarach, umozliwiajacy
ich lepsze dopasowanie do indywidu-
alnych potrzeb pacjenta. Coraz bardziej
zyskujg na popularnoéci implanty
z zamkami, ktére sq latwiejsze w mon-
tazu i przyspieszajgq odbudowe braku-
jacych zebow.

Ciesze sie, ze postep w dziedzinie
implantologii przynosi liczne korzysci,
czynigce te metode leczenia bardziej
atrakeyjng niz kiedykolwiek wczesniej,
a jedoczesnie nieco bardziej przystep-
ng cenowo. Jednoczesnie obserwuje
rosngcq $wiadomosé spoleczenstwa
w zakresie znaczenia zdrowych i este-
tycznych zebdw. Wiasnie taka $wiado-
mos¢ napedza postep technologiczny
w tej dziedzinie.

Trwajq takze badania nad nowymi
technologiami i materiatami, takimi
jok implanty biokompatybilne, wyko-
nane z naturalnych substancii, ktére le-
plej integrujg sie z organizmem pa-
cjenta. Postep w dziedzinie technologit
implantologicznych jest bardzo wazny,
dlatego prace nad nowymi rozwigza-
niami i ulepszeniami trwajg. Waznym
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obszarem jest takze badanie réznych
materialéw i technik produkcji im-
plantow. Obecnie dominujq tytan
i kompozyty tytanowe, ale coraz cze-
$ciej pojawiajq sie implanty z innych
materiatéw, np. ceramika czy polime-
ry. Rozwijane sqg réwniez nowe metody
implantacii, takie jak implanty z zam-
kami lub metody bezchirurgiczne, po-
zwalajgee na implantacje bez usuwa-
nia kosci. W efekcie implantologia sta-
je sie coraz bardziej dostepna i sku-
teczna dla szerokiego spektrum pa-
cjentow.

Podobno z implantami jest jak z mar-
kami samochodoéw, sg klasy premium
i klasy standard?

— Dokladnie tak jest. Mozna prze-
prowadzi¢ pewne analogie miedzy
markqg implantéw stomatologicznych
a markqg samochoddéw. Oba te obsza-
ry majg wiele wspolnego, jesli chodzi
o jako$¢, innowacje i koncowy efekt. Po-
dobnie jak w przypadku samochoddéw,
marka implantow stomatologicznych
moze by¢ kojarzona z pewnymi ce-
chami — niezawodnosciq, trwatoscig,
innowacyjnoéciq i precyzja. Implant, jok
silnik, zaleznie od tego, gdzie i przez
kogo jest produkowamy, takg ma spraw-
noé¢ i gwarancje uzywalnosci. Jest
podstawg funkcjonalnosci i trwatosct,
stanowi fundament dla reszty kon-
strukciji. Sqg implanty produkowane
w Szwajcarii 1 np. w Turcil. Nawet jesli
najlepszy fachowiec bedzie z nojwyzszqg
starannosciq procedowat implantacije
kiepskiego ,silnika”, nie unikniemy
rozczarowania za kilka lat. Dlatego
w Implantik pracujemy na komponen-
tach wiodgcego szwajcarskiego pro-
ducenta.

Marka Straumann jest niczym Ben-
tley, doceniany za inzynierskq precyzje,
estetyke i oczywiscie innowacje. W sto-
matologii jest to synonim najwyzszej jo-
kosci, komfortu i nowatorstwa, wyzna-
czajacy standardy w dziedzinie im-
plantologii. Kazdy nasz pacjent wy-
chodzi od nas nie tylko z pieknym uze-
bieniem, ale réwniez z certyfikatem
$wiadczgeym o tym, ze zastosowalismy
wylgcznie oryginalne produkty firmy
Straumann. Ta firma stale testuje nowe
technologie doskonalgce procesy re-
generaciji implantéw. Integracja im-
planta z kosciq jest przeciez uzalezniona
od technologii, w jakiej jest wykonany
implant. Wyprodukowane przez nig im-
planty sq polgczeniem tytanu z tlenkiem
cyrkonu i dajg nalepsze wiasciwosci bio-
kompatybilne, lepiej integrujq sie z ko-
$ciq. Dzieki temu moga by¢ mocniej ob-

cigzone niz inne, a producent daje do-
zywotniq gwarcncje, ze nic sig z nimi nie
stanie. Oczywiscie pod warunkiem ze
my, implantolodzy, osadzimy korony
na oryginalnym lgczniku. Niestety na
calym $wiecie Straumann obserwuje
praktyki, ze niektére gabinety, ktore
z oszczednosci kupujg od nich tylko im-
planty, ale juz nie dokupujqg catej ory-
ginalnej, ze tak powiem , konstrukciji”. To
powoduje, ze te ,silniki” pomimo do-
skonatlych parametréw nie wytrzymujg
proby czasu lub sily nacisku. Tu, po-
dobnie jak w przypadku samochoddw,
cata reszta konstrukeii, czyli procesy chi-
rurgiczne, protetyka, materialy, tech-
nologia, ma ogromny wplyw na finalny
rezultat.

Czy podobnie jak w salonach samo-
chodowych umozliwiacie personaliza-
cje produktu?

— Stosujemy personalizacje naj-
wyzszej specytikacii. Przed rozpocze-
ciem implantacii zawsze przeprowa-
dzamy dogtebne badania, ktére po-
zwalajag nam dokladnie zaplanowad le-
czenie. Staramy sie poznac¢ indywi-
dualne potrzeby i oczekiwania pa-
cjenta. Uwzgledniamy jego ogdlny
stan zdrowia i emocjonalny nastrdj,
a takze prég bély, poniewaz stosujemy
rézne zaskakujgce zabiegi, takie jak
endermologia, aromaterapia czy ajur-
weda. Pomagajg one zminimalizowad
bdli skutki uboczne po zabiegu. Szcze-
gdlnie przydatny jest ten pierwszy, po-
niewaz pomaga w regeneracji skéry
twarzy, co jest wazne w przypadku im-
plantacii zebdw. Stymulujemy skére do
naturalnej odbudowy tkanki i wyrdw-
nujemy proporcje policzkéw. Pacjent
otrzymuje serie zabiegow, ktore
w efekcie poprawiajq rysy twarzy,
szczegodlnie znieksztalcone pod wply-
wem braku uzebienia. Proces leczenia
implantologicznego jest komplekso-
wy. Lgczymy wiele dziedzin, ktére
wplywajg na jakosc i trwatosd efektéw.
Podobnie jak w salonach samocho-
dowych.

Te innowacje muszg wymagac duzej in-
westycji finansowej dla gabinetu.

— Niestety tak. Pamietajmy, ze w no-
woczesnych praktykach dentystycz-
nych wykorzystuje sie zaawansowane
narzedzia implantologiczne, w tym 3D
skanery chirurgiczne, lasery do im-
plantologii, mikromotory implantolo-
giczne, mikroskopy do implantologii
oraz specjalistyczne urzgdzenia do ob-
robki skrawaniem implantow. Te in-
strumenty sq kluczowe dla skuteczne-
go przeprowadzenia procedur im-

OCHRONA ZDROWIA

plantologicznych i uzyskania najlep-
szych rezultatéw.

Niektére z tych nowoczesnych na-
rzedzi i urzgdzen mogq by¢ dosé kosz-
towne, co stawia przed gabinetami sto-
matologicznymi wyzwanie inwestycyjne,
dlatego dostepnosé tych zaawanso-
womych narzedzi w gabinecie zalezy od
wielu czynnikéw: jego rozmiary, liczby
pacjentow, poziomu technologicznego
zaawansowonia personelu w danym re-
gionie. Niektérzy dentysci decydujq sie
na wyposazenie swoich gabinetéw
w najnowszy sprzet mimo wysokich
kosztéw zakupu i utrzymania, podczas
gdy inni wybierajq bardziej podstawo-
we narzedzia lub korzystajq z ustug ze-
wnetrznych firm oferujgcych wynajem
sprzetu. Jednak warto podkresli¢, ze za-
awansowany sprzet implantologiczny to
tylko jeden z aspektéw wplywajocych na
jokos¢ ustug stomatologicznych. Row-
nie wazne sqg umiejetnosci i doswiad-
czenie stomatologa oraz stosowanie
najlepszych materiatow, aby zapew-
ni¢ pacjentom optymalng jokosé opie-
ki stomatologiczne;.

Czy kazdy moze podda¢ sie implan-
tacji zebdw, czy sa jakies przeciwska-
zania?

— Zasadniczo implanty zebowe sqg
przeznaczone dla oséb dorostych ze
wzgledu na koniecznosé pelnego wy-
ksztalcenia struktury kostnej. Niestety
istniejq pacjenci, ktérzy mogq miec
trudnosci z kosciq lub tkankg miekkq,
co moze stanowi¢ przeszkode w im-
plantacii lub wymagaé dodatkowych
procedur chirurgicznych. W takich
przypadkach zaleca sie alternatywne
metody uzupetnienia brakujgceych ze-
béw, np. korony czy mostki. Sq to jed-
nak metody duzo mniej estetyczne i wy-
godne.

Na szczescie dzieki postepowi tech-
nologicznemu i réznorodnoéci dostep-
nych implantéw coraz wiecej pacjen-
téw moze skorzystac z tej formy odbu-
dowy uzebienia. Wspomniane implan-
ty z zamkami umozliwiajq implantacje
bez usuwania kosci, znaczgco posze-
rzajgc grono kandydatéw na tego typu
leczenie. Rozwijane sq takze nowe me-
tody bezchirurgiczne, pozwalajgce na
implantacje bez usuwania kosci. To
wszystko sprawia, ze implantologia
staje sie coraz bardziej dostepna i sku-
teczna dla szerokiego spektrum pa-
cjentow, ajaiinni eksperci w klinice Im-
plantik mamy ciegle rece pelne roboty.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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Najlepsze samorzady
szczebla powiatowego
w kolejnej odstfonie rankingu ZPP

Zwiazek Powiatow Polskich jak co roku wziat pod lupe aktywnosS¢ poszczegdlnych samo-
rzadow i ich osiggnigcia w roznorodnych sterach funkcjonowania lokalnych wspolnot. Tym
razem w zestawieniu znalazly si¢ powiaty i miasta na prawach powiatow. Laureaci Ogol-
nopolskiego Rankingu Powiatow 1 Miast na prawach powiatu zostali uhonorowani pod-
czas Zgromadzenia Ogolnego Zwiazku Powiatow Polskich, ktdre w tym roku odbyto sie
w Karpaczu.

www.rynekinwestyciji.pl
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gdlnopolski Ranking Powiatéw
Oi Miast na prawach powiatu

—wezesniej Ogdlnopolski Ran-
king Gmin i Powiatéw — to bezplatny,
dobrowolny konkurs realizowany od
2003 r. przez Zwiazek Powiatow Polskich.
W tym roku ograniczono liczbe kate-
gorii. Po raz pierwszy zestawienie nie
uwzglednia gmin. Poczynajge od ostat-
niej edyciji, w rankingu mogg uczestni-
czy¢ wszystkie samorzady szczebla
powliatowego.

Inicjatywa wpisuje sie w wieloletniq
aktywnosc¢ Zwigzku Powiatéw Polskich,
ktérego czlonkowie na rézne sposoby
wyrdzniajq 1 promujg osoby oraz insty-
tucje angazujgce sie w szeroko rozu-
miany rozwdj jednostek samorzadu te-
rytorialnego, a takze upowszechnia
dobre praktyki samych samorzgddw,
m.in. poprzez ich kompleksowq ocene
i opracowanie corocznego rankingu.

Kluczowe obszary
oceniane w rankingu

Laureaci Romkingu Powiatow i Miast
na prawach powiatu zostali poddani
ocenie ekspertéw w 4 kategoriach: po-
wiaty do 60 tys. mieszkancow, powiaty
od 60 do 120 tys. mieszkancow, powia-
ty powyzej 120 tys. mieszkancow i mia-
sta na prawach powiatu. Analizujgc
kompetencije samorzqgdowcow i efekty
ich pracy oraz zaangazowanie w po-
zyskiwanie $rodkow na inwestycje, eks-
perci ZPP brali pod uwage 11 obszaréw
tematycznych. Na ostateczne wyniki
i ksztalt rankingu zlozyly sie punkty
przyznane w takich grupach, jok:
* dziatania proinwestycyjne i proro-
Zwojowe,
* rozwiqzania poprawiajoce jakos$c ob-
stugi mieszkanca oraz funkcjonowania
jednostki samorzgdu terytorialnego,
* rozwdj spoleczenstwa informacyjnego,
* rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego,

POLSKICH

* promocja rozwigzan z zakresu ochro-
ny zdrowia i pomocy spotecznej,

* promocja rozwigzan z zakresu edu-
kacji, kultury i sportu,

* wspieranie dzialan na rzecz spo-
tecznej gospodarki rynkowej,

* wspieranie dziatan na rzecz bezpie-
czenstwa publicznego,

* promocja rozwiqzan ekoenergetycz-
nych i proekologicznych,

* wspodtpraca krajowa i miedzynaro-
dowa,

e dzialania promocyjne.

Warto podkresli¢, ze ranking jest jedy-
nym tego typu przedsiewzieciem — po-
wstaje na biezgcoijest systematycznie
aktualizowany przez catly rok w trybie
online.

Najlepsi z najlepszych

Oprécez 33 powiatéw i 9 miast na
prawach powiatu, ktére dzieki swoim
wynikom znalazly sie w zestawieniu
samorzqdowych lideréw i zastuzyly na
status laureata Rankingu Powiatéw,
podczas ceremonii w Karpaczu przed-
stawiciele 3 powiatéw i 1 miasta na pro-
wach powiatu odebrdli tytut , Dobrego
Polskiego Samorzgdu” wraz z okolicz-
nosciowymi dyplomarmi.

W trakcie uroczystosci zostali uho-
norowani takze zdobywcy prestizowych
tytuddw ,, Super Powiat” 1, Super Miasto”.
Sg one przyznawane jednostkom sa-
morzgdu terytorialnego, ktére wyka-
zaly sie najwiekszym procentowym
udziatem realizacii zadan uwzglednia-
nych w rankingu. Tym samym repre-
zentujg najwieksze udokumentowane
zaangazowanie w wielotorowy rozwadj
samorzgdu.

Szczegotowe informacje dotyczace
Rankingu, nad ktérym patronat spra-
wuje ,Rynek Inwestyc;ji”, sg dostepne
na stronie: http://ranking.zpp.pl/. W

POLSKA SAMORZADOWA

Laureaci Ogdlnopolskiego Rankingu
Powiatow i Miast na prawach powiatu
za 2022 .

Powiaty do 60 tys. mieszkancow:
1. powiat augustowski
powiat $widwinski

powiat drawski

powiat bielski (podlaskie)
powiat hajnowski

powiat przasnyski

powiat watecki

powiat fobeski

powiat siemiatycki
powiat choszczenski

10 powiat prudnicki

Hwn
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Powiaty do 120 tys. mieszkancow:
powiat raciborski

powiat torunski

powiat stupski

powiat ostrodzki

powiat nizanski

powiat kedzierzynsko-kozielski
powiat piotrkowski

powiat stalowowolski

powiat tomaszowski (lubelskie)
10. powiat malborski

11. powiat Swiecki

12. powiat jedrzejowski

13. powiat leborski

14. powiat tomaszowski (fodzkie)
15. powiat szczecinecki

N OAWN =

©

POW|aty powyzej 120 tys. mieszkancow:
powiat pilski

powiat kartuski

powiat kielecki

powiat cieszynski
powiat poznanski
powiat wodzistawski
powiat inowroctawski
powiat myslenicki
powiat bielski (Slaskie)
10 powiat kfodzki

©ooND>OA~wN =

Miasta na prawach powiatu:
1. Nowy Sacz
Jelenia Gora
Legnica

Rzeszow

Dabrowa Gornicza
Tarnow

Stupsk

Kalisz

tomza

10 Chetm

©oON>OA~WN

Super Powiat 2022:

* powiat augustowski
* powiat torunski

*  powiat pilski

Super Miasto 2022:

* miasto Nowy Sgcz

www.rynekinwestycji.pl
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Pracujemy na wspoine dobro

Ranking Gmin i Powiatow traktuje jako pewnego rodzaju sprawdzian, a nie wyscig, dla-
tego pojecie konkurencji jest mi obce. Jestem zdania, ze wszyscy pracujemy na wspolne
dobro — godne, spokojne 1 bezpieczne zycie w naszym kraju — mowi Grzegorz Swoboda,

starosta raciborski.

Tegoroczny Ranking Powiatow i Miast
na prawach powiatu przyniost powia-
towi raciborskiemu tytut ,,Dobrego Pol-
skiego Samorzadu 2022”. Czym dla ra-
ciborskiego samorzadu powiatowego
jest to wyrdznienie?

— To kolejny bardzo pozytywny sy-
gnal, ze wlozony wysitek, zaangazo-
wanie i wytrwatosé odnoszg skutek.
Zdobyty tytul jest réwnoczes$nie wielkg
odpowiedzialnosciq i wyzwaniem, aby
osiggniety poziom utrzymac. Mnie oso-
biscie, joko przedstawiciela zwycie-
skiego powiatu, szczegdlnie cieszq jed-
nak chwile, kiedy nasza praca prze-
klada sie na bezposrednie wyrazy za-
dowolenia mieszkaricéw. Wowcezas naj-
bardziej czuje, ze jako samorzagd mamy
realny wplyw na poprawe komfortu ich
zycia.

Gdzie lezy zrodto tego sukcesu?

— Sukces to dla nas kolejne zna-
czgce s$rodki pozyskane na remonty
drog, szkét czy na scalanie gruntow. To
szansa na modernizacje szpitala, dar-
mowe bilety komunikacji powiatowej
dla seniorow i rozktady jazdy spetniajg-
ce potrzeby pasazeréw. To kazdy zre-
alizowany projekt edukacyjny, m.in. Era-
smus+ oraz program wsparcia dla bez-
robotnych czy uchodzcow z Ukrainy. To
réwniez mozliwosé organizacii zajed
dla dzieci w ferie i wakacje, coraz bo-
gatsza oferta rekreacyjno-sportowa,
nowe samochody dla strazy pozarnej
ido przewozu oséb niepetnosprawnych
oraz podniesienie jakosci ustug Staro-
stwa Powiatowego. To takze racjonalne
gospodarowanie srodkami publicznymi
ikolejna wymiona miodziezy w ramach
wspdtpracy krajowej i zagraniczne;.

Na kazdy jeden taki efekt pracuje
caly zespdt doswiadczonych i kompe-
tentnych ludzi, ktorzy skupiajq sie na po-
szczegdlnych zadaniach i starajg sie wy-
konac je jak najlepiej. Z takim wlasnie
przekonaniem jako zarzgdzajgcy mo-
zemy podejmowac odwazne decyzje
i wykorzystywac wszystkie mozliwosci
rozwoju. Kluczem sq mate kroki, ktére
w perspektywie przynoszq konkretne ko-

raciborski
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rzysci i tworzg dobrze funkcjonujacq ca-
losé¢. Kluczem jest stopniowe, systema-
tyczne wprowadzanie zmian. Celnie
odddajq to stowa Napoleona Hilla: |, Jesli
nie mozesz robi¢ rzeczy wielkich, réb
male rzeczy w wielki sposdb”.

Jak ocenia pan blizszg i dalszg kon-
kurencje wsrdd innych samorzadéw
zajmujgcych wysokie miejsca w ran-
kingu?

— Ranking Powiatéw i Miast na
prawach powiatu traktuje jako pewne-
go rodzaju sprawdzian, a nie wyscig,
dlatego pojecie konkurencji jest mi
obce. Jestem zdania, ze wszyscy pra-
cujemy na wspolne dobro — godne,
spokojne i bezpieczne zycie w naszym
kraju. Jesli w kazdym miescie, powiecie,
regionie Polski warunki zycia bedq sie
poprawia¢, jako spoteczenstwo be-
dziemy szczesliwsi. To przelozy sie na
nasze wzajemne relacje, zdrowie fi-
zyczne oraz psychiczne, aw polgezeniu
z rozwojem gospodarczym — na ogoél-
ny dobrobyt. Warto bra¢ z innych przy-
klad i dzieli¢ sie swojq wiedzq oraz za-
stosowanymi rozwigzaniami. Robimy
tak od lat, wspdlpracujgc m.in. z part-
nerskimi samorzgdami, czyli z powia-
tami kedzierzynsko-kozielskim i wodzi-
stawskim, ktére réwniez uplasowaty

ROENOWAL

sie wysoko w klasyfikaciji, co bardzo nas
cieszy, bo uczymy sie od siebie i kibi-
cujemy sobie nawzajem.

Jakie wyzwania stojg obecnie przed po-
wiatami?

— Bez wzgledu na liczbe miesz-
kancow kazdy samorzqd mierzy sie
z podobnymi problemami i wyzwanio-
mi, bo zyjemy w bardzo niespokojnych
czasach. Najpierw w swiat uderzyt Co-
vid-19, teraz naszq rownowage zaktdeita
wojna w Ukrainie. Musimy by¢ przygo-
towamni na wszystko, dlatego priorytetem
jest bezpieczenstwo, a naszym zada-
niem jest zapewnienie go naszym
mieszkancom. Dobra organizacja, lo-
gistyka i skuteczne systemy szybkiego
ostrzegania i reagowania w sytuacjach
zagrozenia muszg by¢ priorytetem. Je-
$li w tym sektorze wszystko jest odpo-
wiednio dopracowane, mozemy my-
gle¢ o pozostalych sprawach. Zycze
nam wszystkim, zebyémy nigdy nie mu-
sieli poddawac tego prébie, a w kolej-
nej edycji Rankingu ZPP mogli nadal
zdobywa¢ punkty wylgcznie za uspraw-
nianie, budowanie i rozwdj, a nie za
wdrozone strategie zarzadzania kryzy-
sowego.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Byc jak najblizej cztowieka

Mam wiele powoddw do dumy, bo samorzad, ktorego pracami kieruje, jest doceniany i na-
gradzany, m.in. za innowacyjne programy, nowoczesne projekty budowlane i kampanie wi-
zerunkowe. W kolejnych latach bedziemy kontynuowac nasze dziatania, aby byc jeszcze

blizej cztowieka — mowi Marek Olszewski, starosta torufiski.

Co skiada sie na wysokie miejsce po-
wiatu torunskiego w ostatniej edycji
Ogodlnopolskiego Rankingu Powiatéw
i Miast na prawach powiatu?

— Tak wysoki wynik osiggnelismy
dzieki wspdlnej, systematycznej pracy
wladz samorzgdowych powiatu, pra-
cownikéw Starostwa Powiatowego ijed-
nostek organizacyjnych. W rankingu
oceniane sq wszystkie aspekty dziatal-
nosci samorzgdowej. O naszym suk-
cesie przesqdzilo to, ze swoje obo-
wigzki wykonujemy najlepiej jok potra-
fimy i nie boimy sie podejmowac no-
wych, dodatkowych inicjatyw, ktére
przekladajq sie na komfort zycia miesz-
kancdw powiatu.

Jakie obszary bedgce w gestii samo-
rzagdu wymagaja najwiekszych nakta-
déw inwestycyjnych?

— Od wielu lat systematycznie i kon-
sekwentnie inwestujemy w poprawe
infrastruktury drogowej. Od 2019 r. wy-
remontowali$my ponad 49 km drég
powiatowych. Na te zadania wydalismy
imponujgcg kwote 53,5 mln zt. Konty-
nuujemy tez budowe sciezek rowero-
wych — tylko w ciggu 3 ostatnich lat
przybylo ich ponad 48 km.

Nasza polityka inwestycyjna skupia
sie takze na edukacji i pomocy spo-
tecznej. W Zespole Szkdél, Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Grono-
wie na poczatku roku otworzylismy no-
woczesng, pelnowymiarowq hale spor-
towq, hale na maszyny rolnicze z prze-
strzeniq wystawienniczq oraz innowa-

cyjng pracownie agrotroniki. To inwe-
stycje za ponad 19 min zt. Swoje oblicze
zmienily tez powiatowe szkoly w Chelm-
zy — Zespdt Szkdt Ponadpodstawowych
i Zespdt Szkdt im. Unii Europejskie;.

Edukacja to inwestowanie w mio-
dych ludzi, ale nie zapominamy o naj-
starszych i tych najbardziej potrzebu-
jocych mieszkancach powiatu, dlatego
systematycznie remontujemy Domy Po-
mocy Spotecznej. Trwa przebudowa
i rozbudowa DPS-éw w Pigzy i Wielkiej
Nieszawce. Niedawno oficjalnie otwo-
rzylismy Srodowiskowy Dom Samopo-
mocy w Osieku nad Wislg. To bardzo
wazna placowka, ktéra zapewnia opie-
ke dzienng dla 35 osdb z niepetno-
sprawnosciomi.

Jakie zrédta finansowania sg najwiek-
szym wsparciem dla $rodkoéw z bu-
dzetu samorzgdowego?

— Bez wsparcia zewnetrznego nie
udatoby sie nam prowadzic¢ tak nowo-
czesnej polityki inwestycyjnej. Z sukce-
sami siegamy po $rodki europejskie,
chociazby z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, oraz rzgdowe:
z Funduszu Drég Samorzgdowych, Rzg-
dowego Funduszu Inwestycji Lokal-
nych, Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Drég czy Programu Inwestycji Strate-
gicznych , Polski tad"”.

Hala sportowa w Zespole Szkét CKU w Gronowie

W czym upatruje pan potencjat powiatu
i w jakich kierunkach bedzie sig on roz-
wijat?

— Jestem samorzgdowcem z ponad
30-letnim do$wiadczeniem. Cate zycie
ucze sie samorzgdnosci. Nigdy nie za-
pominam, ze Jednostki Samorzgdu Te-
rytorialnego to przede wszystkim ludzie.
To oni stanowig o naszej sile 1 potencjale.
Wszystkie powiatowe inwestycje byly re-
alizowane, aby mieszkancom zylo sie
lepiej 1 wygodniej. I taka bedzie tez
rola kolejnych zadan inwestycyjnych.
W ostatnich latach starali$émy sie zin-
tegrowac naszq spotecznosé i otworzyc
sie na ludzi. I udalo sie. Kampanie
spoleczne, ktére cyklicznie realizujemy,
trafiajg do coraz wiekszej liczby od-
biorcéw, ttumy bawiq sie wspdlnie pod-
czas dozynek i innych imprez gminnych
czy soteckich, ktére wspieramy orga-
nizacyjnie.

Mam wiele powoddéw do dumy, bo
samorzad, ktérego pracami kieruje,
jest doceniamy i nagradzamy, m.in. za in-
nowdacyjne programy, NOwoczesne pro-
jekty budowlane i kampanie wizerun-
kowe. W kolejnych latach bedziemy
kontynuowac nasze dziatania, aby by¢
jeszcze blizej czlowieka.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestyciji.pl
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Rozwoj pod znakiem inwestycji

Tak wysoka lokata w rankingu to nie tylko prestiz i silna marka. To takze odzwierciedlenie
dziatan, ktore majq realny wplyw na podniesienie komfortu zycia mieszkaficow — mowi
Bogdan Lapa, starosta kartuski.

Ostatnio na terenie powiatu kartuskie-
go ukonczono kilka waznych inwesty-
cji. Co udato sig zrobi¢?

— Na pewno warto wspomnieé
o rozbudowanej drodze powiatowej na
odcinku Stezyca—Golubie oraz o wy-
remontowanym odcinku drogi powia-
towej Szklana—Borzestowo. Na reali-
zacje obu zadan pozyskalismy dofi-
nansowanie z Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drég. Wierze, ze te inwestycje
poprawity komfort zycia naszych miesz-
kancow, ale tez zwiekszyly potencjat tu-
rystyczny powiatu.

18 maja po gruntownej moderniza-
cji oficjalnie otworzylismy zabytkowa ka-
mienice w Kartuzach, ktéra ponownie
pelni siedzibe wydziatdw starostwa po-
wiatowego zwigzanych z budownic-
twem. Wyremontowany obiekt, ktéry
przywoluje charakter Kartuz z poczat-
ku XX w,. napawa nas dumg. Odtwo-
rzono wiernie budynek z 1905 r., ktore-
go historia siega 1895 1. — juz wtedy byt
przeznaczony na siedzibe starostwa. Po
1945 r. mieécily sie tu Prezydia Miejskiej
oraz Powiatowej Rady Narodowej, a na
poczgtku lat 80. XX w. — Urzagd Stanu
Cywilnego, a w czesci Bank Spotdziel-
czy. Potem budynek stat sie gléwng
siedzibg reaktywowanego w 1986 r.
Sgdu Rejonowego w Kartuzach i funk-
cje te petnit do konca stycznia 2020 . Na
realizacje inwestycji pozyskano z Rzg-
dowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
dofinansowanie w kwocie 8 mln zt. To
bezzwrotne wsparcie dla samorzgddw,
ktérych przychody zostaly uszczuplone
przez pandemie. focznie modernizacja
pochloneta ponad 14 mln zt.

W listopadzie 2022 r. oddano tez do
uzytku nowe rondo w Kietpinie.

— Tak. To byla wyczekiwana inwe-
stycja, zainicjowana przez Stowarzy-
szenie Mieszkancéw Kielpina. Pod pe-
tycjg podpisato sie niemal 1700 miesz-
kancow 1 uzytkownikéw drogi. Skrzy-
zowanie drogi powiatowej nr 1924G
z drogq wojewddzka nr 224 w Kietpinie
przez lata uchodzilo za jedno z najnie-
bezpieczniejszych miejsc na mapie
drogowej powiatu kartuskiego. Stagd

Starosta kartuski Bogdan tapa

decyzja o budowie ronda w tym miejscu.
Redlizacja tego waznego zadania byta
mozliwa dzieki porozumieniu samo-
rzgdu wojewddztwa pomorskiego,
wladz gminy Kartuzy, Somonina oraz
powiatu kartuskiego.

Pod koniec ub.r. ruszyta tez komplek-
sowa rozbudowa szpitala powiatowe-
go w Kartuzach.

— Powstanie w nim nowoczesne

centrum diagnostyki obrazowej, prze-
budowane zostang poradnie specjali-
styczne, a rozbudowane oddziaty ane-
stezjologil i intensywnej terapii oraz
choréb wewnetrznych. Powstanie szko-
la rodzenia, a dodatkowo zmodernizo-
wane zostang obiekty szpitala i jego in-
frastruktura. Wartos$¢ inwestycji prze-
kracza 22 min zt. To wielkie wyzwanie,
ale podjecie go bylo konieczne, zeby za-
pewnic¢ mieszkancom ustugi medyczne
na najwyzszym poziomie.
Na poczatku czerwca powiat kartuski
zostat laureatem Ogdlnopolskiego Ran-
kingu Powiatow i Miast na prawach po-
wiatu, zajmujgc 2. miejsce w swojej ka-
tegorii. Co oznacza dla pana to wy-
réznienie?

— Druga lokata w rankingu ZPPR
w kategorii powiatéw powyzej 120 tys.
mieszkancow, to nie tylko prestiz i sil-
na marka. To takze odzwierciedlenie
dziatan, ktére majg realny wplyw na

podniesienie komfortu zycia miesz-
kancoéw. To liczba inwestycji, zrealizo-
wanych programéw oraz pozyskanych
na nie pieniedzy, a w rezultacie wzrost
jako$ci obstugi mieszkancow oraz
wdrozenie nowoczesnych technologii,
ktore ulatwiajg kontakt i realizacje
spraw w urzedzie.

Jakie sg najblizsze plany rozwoju w po-
wiecie kartuskim?

— Nojwazniejsze jest dla mnie, zeby
planowane inwestycje byly odpowiedziq
na potrzeby mieszkancéw. Oczywiscie
wszystko zalezy od mozliwosci pozy-
skania érodkow zewnetrznych i zaan-
gazowania gmin.

Jedna ze szkét, nad ktorymi powiat
kartuski sprawuje nadzér — Zespdt
Ksztalcenia i Wychowania Specjalnego
w Kartuzach — nie ma hali sportowej.
Dlatego pozyskaliémy na ten cel dota-
cje owartosci 1 mln 330 tys. zt. Pozostate
570 tys. zt pokryjemy z wiasnych érod-
kow. Realizacje przedsiewziecia pla-
nujemy na 2024 r. Nadal wazne sq dla
nas inwestycje w infrastrukture drogo-
wa, totez ostatnio podpisaliémy umowe
na rozbudowe drogi powiatowej na
odcinku Stawki-Goreczyno wraz z bu-
dowq ktadki dla rowerzystéw nad rze-
kg Radunia, co pozwoli ograniczyc
ruch pieszy i rowerowy na moécie. Na
realizacje zadania pozyskalismy z Rzg-
dowego Funduszu Rozwoju Drog prawie
627 tys. zl.

Kolejnym waznym przedsiewzie-
ciem jest rozbudowa Powiatowego Cen-
trum Pomocy Rodzinie w Kartuzach,
w ramach ktérej powstanie lgeznik
miedzy dwoma budynkami PCPR, wy-
posazony w winde oraz dodatkowq
klatke schodowd, 1 podjazd dla osdb nie-
petnosprawnych. Ponadto przebudo-
wane zostang dodatkowe pomiesz-
czenia. Inwestycja uzyskala dofinan-
sowanie ze $rodkow Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepet-
nosprawnych w wysokoéci ponad
630 tys. zt.

Rozmawiat
Piotr Nowicki

www.rynekinwestyciji.pl
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Potnocne Mazowsze otwarte na swiat

Linia nr 35 z Ostroteki do Chorzel to odpowiedZ na potrzeby spotecznosci potnocnego Ma-
zowsza oraz inwestorow. Inwestycja PKP PLK SA po 22 latach przywraca potaczenie kole-
jowe, dzieki ktdremu przejazd 60-kilometrowego odcinka zajmie ok. 45 minut.

czerwca br. dokonano uro-

1 1 czystego otwarcia linii i ru-

szyly plerwsze pociggi. Wkrot-

ce podrozni zyskajg nowe polgezenie

kolejowe miedzy wojewddztwem ma-

zowileckim a warminsko-mazurskim.

Po remoncie odcinka Wielbark-Cho-

rzele i modernizaciji Chorzele-Ostrole-

ka pociqggi ponownie polgczg m.in.
Olsztyn oraz Etk z Ostrolekq.

Starosta przasnyski Krzysztof Bien-
kowski od lat zabiegal o ponowne
uruchomienie linii 35, bedgcej uzu-
petnieniem korytarzy transportowych
dla Strefy Ekonomicznej w Chorze-
lach i fabryki IKEA w Wielbarku,
a takze ulatwieniem transportu pasa-
zerskiego na lotnisko w Szymanach,
za$ w sezonie wakacyjnym — dla ru-
chu turystycznego nad jeziora wokot
Szczytna.

Jednoczesnie samorzgd szuka in-
nych pomysléw na rozwigzanie pro-
blemu wykluczenia kolejowego regionu.
Stad wigezyl sie aktywnie w budowe li-
nii kolejowej Zegrze—Przasnysz jako

realizacii szlaku , Kolei Pétnocnego Ma-
zowsza'. Projekt realizowany w ramach
programu. , Kolej+" zaklada budowe ok.
73 km torow, kilku stacii i przeprawy mo-
stowej na Narwi. W efekcie kilkanascie
mazowieckich miejscowosci, w tym
Przasnysz, uzyska bezposrednie polg-
czenie z Warszawa.

Proinwestycyjne i prospoteczne dzia-
ania wiadz powiatu przasnyskiego do-
cenit ostatnio Zwigzek Powiatéw Pol-
skich, przyznajge mu laur najlepszego
samorzgdu w wojewddztwie i 5. miejsce
w Polsce w kategorii powiatow do 60 tys.
mieszkancow. — Calg kadencje Zarzad
Powiatu poswiecit na realizacje pro-
jektéw 1 inwestycii stuzgcych zaspoka-
joniu potrzeb naszych mieszkanicdw,
przedsiebiorcow i inwestorow. Ciesze
sie, ze niezalezni eksperci je docenili
— mowi starosta. |

Powiat piotrkowski z nowoczesnym

miejscem przesiadkowym

W centrum powiatu, w Piotrkowie Trybunalskim, powstalo Powiatowe Centrum Prze-
siadkowe (PCP). To sztandarowa inwestycja 2022 r. realizowana przez samorzad.

awny dworzec PKS, zakupiony
przez powiat w 2020 r., grun-
- townie przebudowano. W I eta-
pie zmodernizowano plac manewrowy,
zamontowano zadaszone stanowiska
przyjazdowe i odjazdowe, wymieniono
os$wietlenie, teren wokdét obsadzono
zieleniq i rozmieszczono na nim fawki.
Powiat piotrkowski zrealizowat te in-
westycje przede wszystkim z myslg
o bezpieczenstwie, a takze komforcie
mieszkancdw 1 gosci ziemi piotrkowskiej,
ktérzy na co dzien dojezdzajq do Piotr-
kowa Trybunalskiego do pracy, do szko-
ly, na zakupy. Dodatkowo PCP znajdu-
je sie naprzeciwko dworca kolejowego.
Do Piotrkowa Trybunalskiego przyjezdza
codziennie prawie 690 busdéw i auto-
busow, ktére przywozq lub odwozg na-

wet 6 tys. podréznych w ramach ko-
munikaciji lokalnej, krajowej i miedzy-
narodowe;j.

II etap prac zaklada kompleksowq
przebudowe budynku dworcowego,
ktéry bedzie spetniat funkcje poczekalni
dla podréznych, ale takze m.in. go-
stronomiczng oraz ustugowq, z mozli-

wosciq nabycia produktéw regional-
nych. — W obiekcie znajdzie sie oczy-
wiscie miejsce dla oczekujgcych po-
dréznych, bedq pomieszczenia dla prze-
woznikéw, ale réwniez duza czesé re-
stauracyjno-handlowa. Pamietamy tez o
naszych przedsiebiorcach, rolnikach,
ktérzy bedg mogli tutaj bezposrednio
sprzedawac swoje produkty — informuje
Piotr Wojtysiak, starosta piotrkowski.
Oddanie budynku, ktére nastgpi
z koncem 2023 r., zostanie polgczone
z uruchomieniem nowoczesnego sys-
temu informaciji pasazerskiej. Co waz-
ne, do konca roku firmy transportowe
korzystajqg z PCP nieodplatnie. Na obie
inwestycje pozyskano 4,7 mln zt z bu-
dzetu panstwa. tgczny koszt obu in-
westycji wynosi 8,2 mln zi. |

www.rynekinwestycji.pl
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Dla mieszkancow I dla biznesu

Liczone w dziesigtkach milionow ztotych inwestycje powiatu Swidwinskiego
to motor napedowy lokalnej gospodarki, a w efekcie znaczgca poprawa wa-
runkow zycia mieszkancow powiatu. W latach 2022 —2023 powiat zaplano-
wat realizacje dziataf o tgcznej wartoSci ponad 40 min zt, z czego 90 proc.

stanowig pozyskane dotacje. — To ogromny sukces dla naszego samorzadu, a takze wy-
mierne korzysci dla mieszkancow — mowi starosta Swidwinski Mirostaw Majka.

tarania powiatu $widwinskiego

S znajdujg odbicie w wynikach
ogdlnopolskich rankingéw i kon-
kursow. W Romkingu Powiatow 1 Miast na
prawach powiaty, prowadzonym przez
Zwigzek Powiatéw Polskich, powiat $wi-
dwinski od lat plasuje sie w pierwszej
pigtce. W tegorocznej edycji rankingu
kolejny raz znalazt sie na 2. miejscu. Eks-
perci przyznajg w nim punkty w ramach
wielu kryteriow, m.in. za dzialania pro-
inwestycyjne i prorozwojowe, rozwiqg-
zania poprawiajgce jakosé¢ obstugi
mieszkanca oraz funkcjonowania jed-
nostki samorzgdu terytorialnego, rozwdj
spoleczenstwa informacyjnego czy
wspieranie dzialan na rzecz gospo-
darki rynkowej, promocje rozwigzan
ekoenergetycznych i proekologicznych.

Inwestycje w edukacje

Jednym z gléwnych obszarow dzia-
fania powiatu jest szkolnictwo ponad-
podstawowe. W tym wymicarze rok 2022
byt kluczowy dla rozwoju edukacii. Sa-
morzgd powiatowy wybral w drodze
konkursu autora koncepciji architekto-
niczno-urbanistycznej bazy warsztato-
wej Zespotu Szkét Rolniczych w Swi-
dwinie. W kolejnych latach szkola zyska
nowy budynek warsztatow, hale upra-
wowdq, stacje diagnostyczng pojazddw,
plac manewrowy do nauki jazdy, gara-
ze, a takze kompleksowe boisko lekko-
atletyczne. Powiat zmierza do utworze-
nia ,hiperbazy”, czyli jednej z najno-
woczesniejszych i najlepiej wyposazo-
nych w Polsce placéwek ksztatcenia po-
nadpodstawowego. W dalszej per-
spektywie inwestycje w edukacje przy-
czyniq sie do wzrostu umiejetnosci za-
wodowych mlodziezy, a te stanowig
kluczowy czynnik w rozwoju lokalnego
rynku pracy.

Powiat $widwinski nie boi sie wy-
zwan 1 ambitnych projektéw. W swoich
dzialaniach kieruje sie przede wszyst-

L v ik Do

Strefa Aktywnosci Biznesowej

kim potrzebami mieszkancéw, tak jak
w przypadku utworzenia Centrum Na-
uki ,Cordis” w Swidwinie, ktére cieszy
sie nieslabngeqg popularnoscia zardw-
no wérdd grup przedszkolnych i szkol-
nych z catego regionu, jok i gosci indy-
widualnych. Popularnos¢ Centrum za-
wdzigcza Strefie Odkrywania Wy-
obrazni i Aktywnosci SOWA — wystawie
skladajgcej sie z 15 eksponatéw, ktéra
promuje idee uczenia sie opartq na sa-
modzielnym poszukiwaniu i odkrywaniu
— eksperymentowaniu.

Strefa Aktywnosci Biznesowej
Powiat $widwinski jako jedyny w re-
gionie i jeden z nielicznych w kraju za-

Koncepcja architektoniczna hiperbazy, czyli supernowoczesnego zaplecza warsztatowego
dla Zespotu Szkot Rolniczych CKZ w Swidwinie

g J

inwestowal w utworzenie terenéw in-
westycyjnych. Dzieki wsparciu funduszy
europejskich przygotowano Strefe Ak-
tywnosci Biznesowej. Samorzgd po-
wiatu zapewnit wlasciwy dostep do
Strefy, komunikujgc jg z ukladem dro-
gowym. Teren inwestycyjny lezy w gra-
nicach administracyjnych miasta Swi-
dwin, przy ul. Spotdzielczej, bedgcej
drogg powiatowq 1074Z. Odleglos¢ od
drogi wojewddzkiej 162 Kotobrzeg—
—Drawsko Pomorskie wynosi 0,7 km, od
drogi krajowej S6 — 20 km, od Szczeci-
na— 115 km, a od Berlina 235 km. W po-
blizu Strefy znajduje sie stacja benzy-
nowa i stacja kolejowa.

Strefa oferuje dziatki o zréznicowa-
nej powierzchni (od 0,3 ha do 5,27 ha),
polozone przy drodze wewnetrznej
iuzbrojone w sie¢ wodng i kanalizacyj-
na, z mozliwosciq przylgcezenia do sieci
energetycznej. Obszar wigczono do pro-
jektu Polska Strefa Inwestycji i objeto pre-
ferencjomi fiskalnymi. Dotychczas za-
gospodarowano 6 dziatek, natomiast
do dyspozyciji inwestoréw nadal pozo-
staje grunt o powierzchni ponad 5 ha.

www.powiatswidwinski.pl
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Z ludzmi i dia ludzi

Zawsze chciatem pracowac z ludzmi i dla ludzi. Dzigki pracy w samorzadzie

moge przyczyniC si¢ do poprawy jakosci ich zycia, bezpieczefistwa oraz szeroko
rozumianego zaspokajania ich potrzeb — mowi Stanistaw Cybula, starosta drawski.

Co oznacza dla pana silna pozycja po-
wiatu w ogolnopolskim rankingu ZPP?

— W wieloletniej historii Ogdlno-
polskiego Rankingu ZPP wielokrotnie
zajmowalismy wysokie pozycje: I miej-
sce wlatach 2012—2014, I miejsce w la-
tach 2015 i 2020, I miejsce w latach
2019-2022. Za tym sukcesem niewqt-
pliwie stoi dobra wspdtpraca zgranego
zespolu ludzi — z jednej strony do-
$wiadczonych i wykwdliftkowomych pra-
cownikéw, z drugiej zas kompetent-
nych wlodarzy gmin naszego powiatu.
W tym wspanialym gronie proces za-
rzadzania kapitatem ludzkim przebie-
ga sprawnie, zwlaszcza ze pracownicy
wielokrotnie udowodnili, iz powierzone
im zadania potrafiq wykonywac odpo-
wiedzialnie, racjonalnie i oszczednie.
Jakie inwestycje — zrealizowane
w ostatnim czasie lub planowane — sg
kluczowe dla rozwoju powiatu draw-
skiego?

— W minionym roku zrealizowali$my
wiele i przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju
infrastruktury drogowej, zdrowotnej
iedukacyjnej. | stycznia 2022 r., wspol-
nie z Samodzielnym Publicznym Zao-
ktadem Opieki Zdrowotnej Szpitala
Specjalistycznego MSWIA w Zlociencu,
uruchomiliémy Centrum Zdrowia Psy-
chicznego w Drawsku Pomorskim. Tym
samym dolgczylo ono do krajowego
programu Pilotazowego Centrum Zdro-
wia Psychicznego. W sklad CZP wcho-
dzq: Punkt Zgloszeniowo-Koordynacyj-
ny, Poradnia Zdrowia Psychicznego,

Zespoly Leczenia Srodowiskowego,
Oddzial Dzienny Psychiatryczny. Tylko
w ubieglym roku, po jego uruchomieniu,
z réznych form wsparcia skorzystalo po-
nad 9 tys. osdb.

Powiat drawski wraz z gming Wierz-
chowo, we wspdlpracy z Bankiem Swic-
towym oraz Urzedem Marszatkowskim,
realizuje takze projekt pilotazowy
./ Tramsport na zyczenie w Gminie Wierz-
chowo Powiat Drawski”, dofinansowa-
ny ze srodkéw EFS w ramach RPO Wo-
jewodztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2014-2020. Ma on na celu zwiek-
szenie dostepnosci ustug spotecznych
poprzez zmniejszenie wykluczenia
transportowego mieszkancow gminy
Wierzchowo. Do kwietnia br. z ustugi
skorzystato prawie 1800 osdb, czyli ok.
44 proc. mieszkancdw gminy, ktorg za-
mieszkujq 4142 osoby.

W ramach II naboru Rzgdowego
Funduszu Polski Fad: Program Inwestyciji
Strategicznych pozyskaliémy dofinan-
sowanie w wysokosci 14 875 tys. zt
z przeznaczeniem na kompleksowq
adaptacje budynkéw bylego OSIW
OHP w Mielenku Drawskim na Centrum
Opiekunczo-Mieszkalne, mieszkania
wytchnieniowe, zaklad aktywnosci za-
wodowej oraz zaplecze rehabilitacyjno-
sportowe. Inwestycja w formule ,za-
projektuj 1 wybuduj” dotyczy komplek-
sowej przebudowy wszystkich budyn-
kéw w celu dostosowamia ich do nowych
funkciji, a takze zagospodarowania te-
renu na obszarze inwestycji, z zasto-
sowcniem odnawialnych Zrédet energii.

= e
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Transport na zyczenie

Jak samorzad wykorzystuje potencjat
turystyczny powiatu? Czy jest to istot-
ny czynnik prosperity zarzadzanej jed-
nostki?

— Myslgce o przyszlosci powiatuy,

wclgz zabiegamy o nowych inwestorow,
w szczegodlnoéci z branzy turystycznej.
Powiat drawski to w konicu jedno z naj-
piekniejszych i najciekawszych miejsc
na Pojezierzu Drawskim. Tereny boga-
te w lasy 1 jeziora sq swoistym rajem
m.in. dla grzybiarzy, wedkarzy, zeglarzy
i kajokarzy. Turystéw zachecajqg do-
brze rozwinieta baza noclegowda, otwar-
to$¢ i serdeczno$c¢ mieszkancédw, lo-
kalne zabytki, a takze dzieta drawskich
artystéw.
Od lat petni pan funkcje starosty, cie-
szac sie zaufaniem spotecznym. Co
sktada sie na trwajgce uznanie i sku-
tecznos¢ w zarzadzaniu powiatem?

— W swojej pracy zawodowej na
plerwszym miejscu stawiam rozwoj re-
gionu, jednoczesnie majgc $wiado-
moé¢, ze najwiekszym jego potencjatem
sq aktywni i przedsiebiorczy miesz-
kancy. Zawsze chcialem pracowac
z ludzmi i dla ludzi i dzieki pracy w sa-
morzqgdzie moge przyczyni¢ sie do po-
prawy jakosci ich zycia, bezpieczenstwa
oraz szeroko rozumicnego zaspokaja-
nia ich potrzeb, dlatego cieszy mnie fakt,
ze nasze starostwo powiatowe po-
strzega sie joko kompetentne i przy-
jazne.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestyciji.pl



Szanowni Parstwo,

wojewodztwo Swietokrzyskie to region
ambitny i pefen ludzi z pasja. Przed regio-
nalng gospodarka stojg wymagajace wy-
zwania, dotyczace wykorzystywania
zaawansowanych technologii, wzrostu
konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsigbiorstw, rozwijania umiejetnosci
na rzecz inteligentnych specjalizacji czy
transformacji gospodarki w kierunku Prze-
mystu 4.0 i zielonych technologii.

Rozwdj gospodarczy regionu jest dla nas
priorytetem i osig naszych wszystkich
dziafan i staran. To dtugofalowy proces,
w ktérym pozytywne zmiany jakosciowe, ilosciowe i strukturalne
zachodzg z inspiracii nie tylko wtadz lokalnych, ale tez wszystkich
partnerdw spotecznych i przedsiebiorcow. To oni odgrywajg zna-
czacyg role w gospodarce, wplywajg na jej wzrost, dlatego
z uwagg wstuchujemy sie w ich postulaty i wychodzimy naprze-
ciw oczekiwaniom.

Kluczowym instrumentem w osiggnieciu tych celow beda fundu-
sze, ktore w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej na-
plyng do naszego wojewodztwa. Rozpedzamy, wynegocjowany
z sukcesem, program ,Fundusze Europejskie dla Swigtokrzy-
skiego 2021-2027", ktéry stanowi odpowiedz na zidentyfikowane
w regionie potrzeby i wyzwania. To 1 456 mlid euro, ktére prze-
znaczymy na rozwijanie i wzmacnianie naszego potencjafu go-
spodarczego i spofecznego. Bedziemy wspierac realizacje
projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich,
ktére zwiekszajg konkurencyjnosc przedsiebiorstw, wzmacniaja
wspotprace nauki z biznesem i umozliwiajg komercjalizacje wyni-
kow badan naukowych. Metrologia, biotechnologie, technologie
wodorowe to nowe dla regionu obszary dziatania i szansa na przy-
spieszenie procesow rozwojowych.

Ponad 354 min euro przeznaczymy na
projekty zwigzane z produkcijg energii ze
zrédet odnawialnych, bioréznorodnosci
czy ochrony zasobow wody. Dofinanso-
wanie otrzymajg projekty dotyczace go-
spodarki  wodno-$ciekowej,  retenciji,
obiegu zamknietego, ochrony srodowiska
czy przeciwdziatania skutkom zmian Kli-
matu. Znaczna czes¢ srodkow trafi do
przedsiebiorcow na inwestycje w OZE,
poprawe efektywnosci energetyczne;j,
wsparcie procesow produkeyjnych i efek-
tywne gospodarowanie zasobami.

Wykonalismy kolejny krok do uruchomie-
nia ogromnej strefy inwestycyjnej w Obi-
cach. Rozpoczely sie juz prace nad uzyskaniem decyzji
Srodowiskowej zwigzanej z budowg nowej drogi wojewodzkiej,
ktora pozwoli na lokowanie nowych inwestycji. Rozwijamy takze tu-
rystyke, eksponujgc najbardziej interesujgce miejsca regionu, takie
jak Ponidzie, Gory Swietokrzyskie czy Sandomierz. Wspieramy
Swietokrzyskich przedsigbiorcow na kluczowych imprezach targo-
wych w Europie, w branzach, ktére sg naszg specjalizacia, jak prze-
tworstwo spozywcze, budownictwo czy przemyst metalowy.

Nasi przedsiebiorcy uczestniczyli do tej pory m.in. w targach spo-
zywczych SIAL w Paryzu, targach metalowo-maszynowych Han-
nover Messe, targach budowlanych BAU w Monachium.
Nawigzane tam kontakty pozwalajg im na zdobywanie nowych
rynkow, poszerzanie dziatalnosci, rozwoj ofert produktowej i reali-
zacje nowych projektow, co jest trudne do przecenienia w wa-
runkach kryzysu i niepewnosci na rynkach swiatowych. Efekty tych
dziafan nie tylko budujg pozycje gospodarczg regionu, ale i real-
nie wptywajg na jakosc¢ zycia jego mieszkancow.

Andrzej Betkowski,
Marszatek Wojewodztwa Swigtokrzyskiego




POLSKA SAMORZADOWA

Weciaz pomnazamy wydatki inwestycyjne

Budzet na 2022 r. byt najwickszy w dotychczasowej historii powiatu, zarOwno po stronie
dochododw, jak 1 wydatkow. Zostat przekroczony poziom 100 min zt — mowi Jarostaw
Szlaszynski, starosta augustowski.

W najnowszym rankingu ZPP powiat
augustowski uplasowat sie na | miejscu.
Co stoi za tytutem ,,Dobrego polskiego sa-
morzadu” i wyréznieniem Super Powiat?

— Zrodlem tego sukcesu sq przede
wszystkim ludzie, ktorzy swojg pracqg
przyczyniajq sie do uzyskania tych pre-
stizowych wyrdznien. Szeroka wspdt-
praca i dobre relacje w Zarzagdzie i Ra-
dzie Powiatu, z przedstawicielami wia-

dzy panstwowej i samorzgdowej, z kie-
rownikami jednostek powiatowych
i pracownikami umozliwiajq skuteczne
pozyskiwanie srodkéw, ich zwielokrot-
nianie i realizacje wiekszej liczby przed-
siewzie¢ waznych dla mieszkancdw
ziemi augustowskiej.

Jak najkrécej opisatby pan kondycje fi-
nansowg zarzgdzanej jednostki?

— Powiat augustowski konse-
kwentnie redlizuje swoje zadania, sku-
piajge $rodki finansowe i podejmowa-
ne dzialania na trzech gléwnych prio-
rytetach: budowie i przebudowie drog,
stuzbie zdrowia oraz o$wiacie.

Budzet na 2022 r. byt najwiekszy
w dotychczasowej historii powiatu, za-
réwno po stronie dochodéw, jak 1 wy-
datkéw. Zostal przekroczony poziom
100 mln zt. Szczegdlnie cheiatbym pod-
kregli¢c wysokos$¢ wydatkow inwesty-
cyjnych, ktére w 2022 r. wyniosly ok.

30mln zt, co stanowi prawie 28 proc. wy-
datkéw ogdtem. Na 2023 r. zaplanowa-
no jeszcze wiekszy poziom i zakres in-
westycji, co umozliwi realizacje zadan
dofinansowanych ze $rodkéw ze-
wnetrznych. Wartos¢ wydatkéw inwe-
stycyjnych planowana jest na ponad
44 mln zt — ponad 35 proc. wszystkich
wydatkow budzetu. Bedzie to kolejny,
dziewiqty rok bardzo wysokiego udzia-
tu inwestyciji w budzecie powiatu.

Chcemy dalej pracowad na rzecz
efektywnej, racjonalnej gospodarki,
z wykorzystaniem wszystkich mozli-
wych $rodkéw, aby jok najlepiej reali-
zowa¢ budzet, wybierajgc najwazniej-
sze, najbardziej celowe dziatomia w ob-
szarze naszych kompetencii. Oczywiscie
z uwzglednieniem potrzeb spotecznosci
lokalnej.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Praca samorzadu doceniona

Rok 2022 byt dla samorzadu powiatu wafeckiego kolejnym rokiem wytezonej pracy, obfitu-
jacym w wiele inwestycji. Byt tez wyjatkowy pod wzgledem wspotpracy miedzynarodowe;.

ak co roku, we wspdtpracy w samo-
rzadami gminnymi, nadlegnictwami
oraz przy wsparciu srodkéw z Fun-
uszu Drég Samorzgdowych, zmoder-
nizowano ponad 11 km drég. Waznym
wydarzeniem bylo otwarcie Regional-
nego Centrum Kryzysowego w Wal-
czu. W tym miejscu mieszkanki i miesz-
katicy regionu otrzymujg pomoc psy-
chologa lub specjdlisty interwenciji kry-
zysowej. Dostepne jest tez wsparcie
mobilne —w miejscu zdarzenia badz za-
mieszkania. Ponadto w 2022 r. oddano
do uzytku nowoczesne warsztaty szkol-
ne przy Powiatowym Centrum Ksztat-
cenia Zawodowego i Ustawicznego
w Watczu.

W III edycji konkursu ,,Samorzad
Promujgcy Zdrowie" powiat watecki
otrzymat Certyfikat oraz Godlo Jakosci
Samorzqd Promujgcey Zdrowie” w ka-
tegorii powiat ziemski za program po-

Starosta watecki Bogdan Wankiewicz (pierw-
szy z lewej) wsrdd laureatow Rankingu Po-
wiatow i Miast na prawach powiatu ZPP.

lityki zdrowotnej , Profiloktyka zlaman
osteoporotycznych dla mieszkancédw
powiatu wateckiego na lata 2020—2022".
Inicjatywa przyczynila sie do powstania
pierwszej w wojewodztwie poradni le-
czenia osteoporozy. Dodatkowo staro-
sta watecki Bogdan Wankiewicz otrzy-

matl nagrode specjalng , Laur Nowo-
czesnoéci”.

Samorzad powiatu otrzymat takze wy-
roznienie marszatka wojewddztwa za-
chodniopomorskiego za wspieranie dzia-
lalno$ci na rzecz propagowamnia wartodci
olimpijskich i dokonari polskich olimpij-
czykow w wojewodztwie w 2022 1.

Ubiegly rok byt réwniez wyjgtkowy
w obszarze wspdlpracy miedzynaro-
dowej. Podpisano umowe partnerskqg
z powiatem Uckemark (Niemcy) i na-
wigzano wspdlprace z niemieckim po-
wiatem Vorpommern-Greifswald. Pod-
czas uroczystosci jubileuszu 25-lecia Eu-
roregionu Pomercmia powiat watecki na-
grodzono jako ,Najaktywniejszy Sa-
morzagd”.

Podsumowaniem dziatalnosci za-
rzqdu powiatu byto utrzymanie 6. miej-
sca w RomkinguPowiatéw i Miast na pra-
wach powiatu za rok 2022. |

www.rynekinwestyciji.pl
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rozwoju Lubuskiego

To przedsiewziecie to kamier milowy w naszym rozwoju.
Nie bedziemy lata¢ w kosmos, mozemy za to zatrzymac
sWietnych absolwentdw, ktérych ,wysysa” obecnie Berlin,
Wroctaw czy Poznan. Wiemy o tym, bo od lat wspieramy
kota naukowe dziatajgce na uczelniach publicznych.

Elzbieta Anna Polak
Marszatek Wojewoddztwa Lubuskiego

Spotka Park Tachnologii Kasmicznych - Badan, Rozwoju i Innowagji formalnie powotanal
23 sierpnia 2023 r. marszatek Elzbieta Anna Polak podpisata akt notarialny.

Park Technologii Kosmicznych powstat w Zielonej Gorze
Nowrym Kisielinie. W PTK znajda sie m.in. laboratoria
elektroniki satelitarnej, medycyny kosmicznej,
kryptografiii przeciwdziatania cyberzagrozeniom,
pomieszczenia czysteqo montazy, integracji | testow
systemaw i podsystemow satelitarnych.
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POLSKA SAMORZADOWA

Razem mozna wiecej

Nie od dzi§ wiadomo, ze wspOlnymi sifami i dobrg wspotpracg mozna osiggnac duzo
wiecej. Na przykiadzie gminy Blazowa moge jedynie potwierdzi¢ prawdziwos¢ tych stow.
Nie ma bowiem dobrze funkcjonujacego samorzadu bez aktywnej lokalnej spotecznosci
— mowi Jerzy Kocoj, burmistrz Bfazowe;.

W 2021 r. w Btazowej zostat utworzo-
ny Celowy Zwigzek Gmin ,Eko-Lo-
giczni”. Jaki cel przy$wiecat tej inicja-
tywie i jak sprawdzajg si¢ jej zatozenia
w praktyce?

— Celowy Zwiqzek Gmin , Eko-Lo-
giczni” z siedzibg w Blazowej zostat
utworzony z mojej inicjatywy przez 5 sg-
siadujgcych ze sobq gmin: Blazowq, Dy-
now, Lubenie, Hyzne i miasto Dynéw. To
pierwszy na Podkarpaciu zwigzek mie-
dzygminny realizujgcy zadaonia z zo-
kresu gospodarki odpadami komunal-
nymi oraz pierwszy w Polsce zwigzek,
ktéry utworzono po zaledwie 8 latach
funkcjonowania nowego systemu go-
spodarki odpadami.

Do podjecia decyzji o jego utwo-
rzeniu sklonity mnie przede wszystkim
rosngce wymagania dotyczgce ochro-
ny srodowiska. Nie pomagaly tez cze-
sto zmieniajgce sie i trudne do realiza-

cjl przepisy prawa, a co za tym idzie
wcigz rosngce koszty, ktore mieszkan-
cy gminy zmuszeni byli ponosi¢ za od-
bior odpaddéw komunalnych. Najwaz-
niejszym zalozeniem CZG ,Eko-Lo-
giczni” byla maksymalna redukcja cen
dla mieszkanca. Gminy czlonkowskie
tworzgce Zwigzek ustdlily jednakowy
dla wszystkich gmin regulamin, a po
rozstrzygnieciu przetargu ustalono
wspolng stawke oplat za odbidr i za-
gospodarowanie odpadow, ktéra obec-
nie jest jedng z najnizszych w woje-
wodztwie.

Jestem pewien, ze decyzja o utwo-

rzeniu Zwigzku byla stuszna, poniewaz
— jok to sie méwi potocznie — w grupie
sita, a my, gminy czlonkowskie, zamie-
rzamy te szanse i mozliwosci wspdlno-
ty wykorzystac¢ jak najlepiej dla dobra
naszych mieszkancdw.
Oproécz gospodarki odpadami mocng
strong gminy sg inwestycje infrastruk-
turalne, w tym kanalizacja i drogi. Ja-
kie postepy dokonujg sie w Btazowej
w tym obszarze?

— Ostatni czas to realizacja wielu in-
westyciji gléwnie w infrastrukture wod-
no-kanalizacyjng i drogowq. Udalo sie
przebudowac i zmodernizowaé bla-
zowskq Stacje Uzdatnionia Wody wraz
z budowq dodatkowego zbiornika na
wode pitng. Inwestycja ta pozwoli na
dalszqg rozbudowe sieci wodociggowej
i przylgczenie do niej kolejnych miej-
scowosci jeszeze w tym roku. Caly czas
rozbudowujemy sie¢ kanalizacji sani-
tarnej i burzowej. Obecnie prace kon-
tynuowane sq w 4 miejscowoéciach,
gdzie docelowo powstanie 16 km sieci
kanalizacji sanitarnej. W 2023 1. na te-
renie naszej gminy powstanie ponad
15 km drég gminnych z nawierzchniq bi-
tumiczng i ponad 10 km drég gminnych
o nawierzchni kamiennej, a przy dro-
gach powiatowych prawie 1 km chod-
nika. Wszystkie te dzictomia wplywojg na
komfort i bezpieczenstwo uzytkownikdw
drog.

Jakie kierunki dziatan sg kluczowe dla
samorzadu w blizszej i dalszej przy-
szfosci?

— W najblizszej przysziosci cheieli-
bysmy rozpoczaé budowe nowej oczysz-
czalni ciekdw, poniewaz obecny zakiad
pracuje juz na maksymalnej wydajno-
$ci. Przed nami wiele inwestycji drogo-
wo-chodnikowych. Gmina Blazowa
znajduje sie w niedalekiej odlegtosci od
Rzeszowa, stqd duzym zainteresowa-
niem cieszq sie dziatki budowlane i te-
reny pod rozwdj mieszkalnictwa, glow-
nie jednorodzinnego. Dlatego podej-
mujemy szereg dzialan, aby zacheci¢
nowych mieszkancéw do osiedlania
sle w naszej gminie.

Bardzo dbamy o polityke proro-
dzinng, dlatego rozbudowujemy zlobek,
termomodernizujemy przedszkole, duze
$rodki inwestujemy w o$wiate. W przy-
sztym roku duze zmiany czekajq prze-
strzen lokalng w Blazowej. Juz wkrot-
ce oddamy do uzytku nowy budynek
wielofunkcyjny przy stadionie LKS Bla-
zowianka, ktéry bedzie zapleczem so-
cjalnym dla miodziezy i klubu.

Co najbardziej napawa pana duma, gdy
mys$li pan o aktywnosci i zaangazo-
waniu mieszkancoéw gminy?

— Nie ma dobrze funkcjonujgcego
samorzqdu bez aktywnej lokalnej spo-
tecznosci. Z duzqg satystakcjq stwier-
dzam, ze aktywnosc blazowskiego spo-
teczenstwa jest bardzo duza i caly czas
wzrasta. Czesto jestem zaskakiwany
przez rozne grupy spolteczne, poczaw-
szy od najmiodszych, a skonczywszy na
seniorach, ciekawymi pomystami i ini-
cjatywami na poprawe lub uzupelnienie
dziatan instytucji samorzgdowych. Nie
od dzi$ wiadomo, ze wspdlnymi sitami
i dobrg wspdlpracq mozna osiggngc
duzo wiecej. Na przykladzie gminy Bla-
zowa moge jedynie potwierdzi¢ praw-
dziwos¢ tych stéw.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl
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Gmina Biskupiec - miejsce dla inwestordw i turystow

Gmina Biskupiec lezy w potudniowo-zachodniej czes$ci wojewddztwa warminsko-mazurskiego i graniczy z wojewddztwem Kujawsko-po-
morskim. Jest gming wiejska o charakterze rolniczo-przemystfowym, kiéra podejmuje szereg dziatan sprzyjajacych rozwojowi przedsie-
biorstw. Wtadze gminy dbajg o systematyczng poprawe stanu infrastruktury technicznej (drogi, kanalizacja, wodociggi), kitdra jest jednym
z wazniejszych czynnikdw majacych wptyw na lokalizacje inwestycji. Dobrze przygotowane tereny inwestycyjne, kadra, czyste srodowisko
oraz przyjaznie nastawione wiadze samorzgdowe stwarzajg doskonate warunki do zainwestowania na terenie gminy Biskupiec.

Potencjalnym inwestorom samorzad gwarantuje nie tylko uzbrojone, atrakcyjne tereny pod inwestycije, lecz takze mozliwos$¢ ubiegania sie
o zwolnienia z obowigzujgcych podatkow. Inwestor otrzyma wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego. Gmina zapewnia przy-
gotowanie informacji o potencjale inwestycyjnym, w tym o ofercie terendw inwestycyjnych, dostep do kompleksowej informaciji dotycza-
cej otoczenia gospodarczo-prawnego inwestycji, pomoc w niezbednych procedurach administracyjnych i prawnych w ramach procesu
inwestycyjnego oraz w znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, zgodnej z oczekiwaniem inwestora oraz partnerow i poddostawcow, jak row-
niez opieke poinwestycyjna.

Szczegotowe informacie na temat obszardw inwestycyjnych oraz korzysci dla inwestora mozna znalez¢ na stronie Invest in Biskupiec.
Rada Gminy podijefa réwniez stosowng uchwate w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci na terenie gminy Biskupiec w ramach
pomocy de minimis.

Gmina Biskupiec to jednak nie tylko dobre miejsce do lokalizacji inwestyciji, lecz takze piekna przyroda i $wietne miejsce na wypoczynek.
Atutem gminy sg rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, parki podworskie i krajobrazowe. Caly obszar gminy zostat wigczony w granice ,Zie-
lonych Ptuc Polskich”. Rzezba terenu jest niezwykle urozmaicona i bogata w réznorodne formy charakterystyczne dla krajobrazu polo-
dowcowego. Na terenie gminy znajdujg sie malownicze jeziora, kidre stanowig podstawowg forme wypoczynku zarowno dla miejscowej
spotecznosci, jak i turystow. Gmina systematycznie inwestuje w infrastrukture na plazach — ostatnio powstaty pomosty w miejscowosciach
tgkorz i Szwarcenowo.

Obiekty zabytkowe w gminie zwiekszajg atrakcyjnos$¢ obszaru i stanowig potencjat do rozwoju réznych form rekreacji, w tym turystyki kra-
joznawczej. Wsrod obiektow skfadajgcych sie na krajobraz kulturowy gminy przewazajg budowle sakralne, zespoty patacowo-parkowe
i dworsko-parkowe oraz dzieta hydrotechniczne, w tym mtyny, kanaty i mosty.

Turystyka odgrywa bardzo wazng role w rozwoju lokalnym, zarowno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej. Wiadze gminy pozyskujg ze-
wnetrzne srodki finansowe, dzieki ktorym realizowane sg inwestycje majace na celu stworzenie przestrzeni atrakcyjnej pod wzgledem tu-
rystycznym i rekreacyjnym. W ostatnich latach powstaty ORLIKI, boiska sportowe, siftownie zewnetrzne oraz place zabaw w niemal kazdej
miejscowosci. Oferte rekreacyjng uzupetniajg dwie nowe Sciezki rowerowe. Aktualnie trwa budowa skateparku, a w planach sa kolejne in-
westycje: hala sportowo-widowiskowa przy szkole podstawowej w Biskupcu oraz kryte korty tenisowe.

URZAD GMINY BISKUPIEC
ul. Rynek 1, 13-340 Biskupiec
tel. (56) 47 45 057/058/059

e-mail: ugb@gminabiskupiec.pl, http:/Avww.gminabiskupiec.pl
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PPP - stabilnoS¢ na niepewne czasy

Teoretycznie dlugoterminowe kontrakty inicjowane przez podmioty publiczne powinny
byc atrakcyjne dla sektora prywatnego, poszukujacego stabilizacji w czasie niepewnosci.
Z kilku powodow tak sie nie dzieje. Nie obserwujemy zwickszonej liczby rozpoczynanych
postepowan na wybor partnerOw prywatnych, mimo ze rynek prywatny czeka i — jak sie
wydaje — jest gotowy odpowiadaC pozytywnie na te zaproszenia — mowi Bartosz
Mysiorski, prezes zarzadu Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego®.

Jakie zalety wigzg sie z umowami re-
alizowanymi w ramach formuty Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego? Czy
w Polsce rosnie Swiadomosc w zakre-
sie tego alternatywnego rozwigzania,
a co za tym idzie - liczba inwestyciji
z jego wykorzystaniem?

— Podzielitbym te zalety na dwie gru-
py —korzysci dla podmiotéw publicznych
oraz dla sektora prywatnego. Dominu-
jacq motywacjq siegania po PPP przez
podmioty publiczne jest dostep do pry-
watnego kapitatu oraz mozliwo$c reali-
zacji inwestycji poza dlugiem publicz-
nym. Oczywiscie dostep do prywatnego
kapitatu jest wazny, bo pozwala samo-
rzgdom optymalizowad, realizowac wie-
le inwestycji w tym samym czasie, ale
moim zdomiem istotniejszy jest dostep do
know-how — specjalistycznej wiedzy
sektorowej, dzieki ktérej mozna $wiad-
czy¢ ustugi publiczne wysokiej jakosci.
[ sektor prywatny daje takie mozliwosci.
Jednak nojwiekszq korzysciq stosowamia
formuty PPP jest wedtug mnie realizacja
projektéw inwestycyjnych na czas
i zgodnie z zaplanowanym budzetem,
czesciej niz w metodzie tradycyjnej. Po-
twierdzajq to badamia na najbardziej roz-
winietych rynkach PPP w Europie i na
$wiecie. Ale i w Polsce mamy pozytyw-
ne przyktady, cho¢by sgqd w Nowym Sq-
czu, ktéry oddano do uzytkowania 6 mie-
siecy przed terminem.

Korzysci dla sektora prywatnego
to przede wszystkim dlugoterminowa
wspolpraca z wiarygodnym, nieupa-
dalnym partnerem publicznym i mozli-
wos¢ generowania stabilnych przeply-
wow pienieznych w turbulentnych, nie-
stabilnych czasach, zwlaszcza dzis.

Nie jeste$my jeszcze dojrzalym ryn-
kiem PPP, caly czas znajdujemy sie w po-
czatkowej fazie rozwoju — do$¢ powie-
dzie¢, ze w Polsce inwestycje PPP sta-
nowiq niecaty 1 proc. tradycyjnych za-
mowien — w Europie Zachodniej to od
kilku do nawet kilkunastu procent,

a w krajach Ameryki Potudniowej zda-
rzajq sie nawet kraje realizujgce ponad
20 proc. projektéw w formule PPR W Pol-
sce zdecydowanie dominujg projekty
PPP redlizowane na szczeblu samo-
rzadowym. Trzy czwarte podpisanych
umow PPP dotyczy projektdw nieprze-
kraczajgcych wartosci 10 mln euro, sg
to wiec projekty raczej niskiej wartosci,
realizowane lokalnie i regionalnie.
Oczywiscie mamy tez duze projekty
inwestycyjne, takie jok ITPOK w Olsz-
tynie, Wyspa Spichrzéw w Gdansku czy
tramwaj w Krakowie, ale to niestety
wcigz jednostkowe projekty.

Co moze by¢ postrzegane jako wady
PPP i jak mozna tym czynnikom zara-
dzi¢?

— Dostrzegalng wadag PPP moze by¢
skomplikowany i dtugotrwaly proces
przygotowania projektu oraz pdzniejszy
proces wyboru partnera prywatnego,
ale gdy uswiadomimy sobie, ze wybie-
ramy partnera, ktéry zaprojektuje, zbu-
duje, sfinansuje i potem utrzyma infra-
strukture, jednoczesnie dostarczajgc
ustugi publiczne, to zaczynamy rozu-
mied¢, ze nie jest to wada, lecz zapew-
nienie sobie $wietego spokoju na lata.
Dobrze przygotowany projekt i wybdr
sprawdzonego partnera to niemal gwa-

rancja wysokiej jakosci dostepnych
ustug publicznych.

Zagrozeniem moze wydawad sie
brak doswiadczenia podmiotéow pu-
blicznych przy realizacji przedsiewzied
inwestycyjnych z udzictem sektora pry-
watnego, ale prosze zwréci¢ uwage, ze
podobnie bylo ze srodkami UE — na po-
czatku wszyscy sie tego obawialiSmy, nie
wiedzielismy, jok aplikowad o $rodki, jak
je rozlicza¢, a dzis jest to chleb po-
wszedni w podmiotach publicznych.
Gleboko wierze, ze podobnie za chwi-
le bedzie z PPP
Jakie aspekty zwigzane z planowang in-
westycjg warto wzig¢ pod uwage przed
podpisaniem umowy w ramach PPP?

— Z uwagi na dlugoterminowy cha-
rakter tego typu przedsiewzied jest ich
wiele — trudno wskazac najwazniejsze.
Dla jednych bedzie to podzial zadan
i ryzyk, dla innych — mechanizm wy-
nagradzania partnera prywatnego
albo co$ zupelnie innego. Gdybym jed-
nok musial wybra¢, to na etapie pla-
nowania zwrécitbym szczegdlng uwa-
ge na trzy aspekty: polityczne poparcie
dla planowanego przedsiewziecia
— nie tylko decydentéw, lecz takze klu-
czowych interesariuszy; wykazanie, ze
realizujgc projekt w modelu PPE osig-
gniemy wiecej korzysci spoteczno-eko-
nomicznych, niz gdyby$my robili to
w modelu tradycyjnym, wreszcie — za-
proszenie do rozmdéw sprawdzonych
partnerdw z wiedzg i odpowiednim do-
$wiadczeniem w realizacji przedsie-
wzie¢ zblizonych do tego, ktére sami
chcemy zrealizowad.

Jakie projekty poza infrastrukturalnymi
warto rozwazy¢ do realizacji w formu-
le PPP?

— Wszystkie projekty, ktérych celem
jest dostarczanie ustug publicznych,
mozna rozwazac do realizacji w formule
PPP Nalezy pamietaé, ze skladniki in-
frastruktury, ktére w modelu tradycyjnym
sq celem realizaciji projektu, w projek-
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tach PPP sq jedynie érodkiem do celu, jo-
kim ostatecznie jest $wiadczenie wyso-
kiej jakosci ustug publicznych. Zawsze
trzeba poszukiwac¢ najbardziej opty-
malnych form dostarczania ustug pu-
blicznych. Tak sie sklada, ze nierzadko
to wlasnie PPP bywa najskuteczniej-
szym modelem, cho¢ wiadomo, ze nie
wszystkie projekty da sie zrealizowad
w formule PPP — do$¢ powiedzied, ze na-
wet na najbardziej rozwinietych ryn-
kach PPP nie wiecej niz kilkanascie
procent wszystkich inwestycji publicz-
nych jest realizowanych w tym modelu.
Jak do projektow PPP podchodzg in-
stytucje finansujgce?

— Projekty PPP ze swojej natury — wy-
wodzqc sie z transakciji typu project fi-
nance — korzystajq ze wsparcia bankdw
w finansowaniu przedsiewzie¢ PPR Nie
bez przyczyny banki nazywane sq trze-
cim partnerem. Bez nich trudno wy-
obrazi¢ sobie istnienie takiego rynku, nie
tylko w Polsce. Obecnie na krajowym
rynku dostrzegam 3 banki, ktére ak-
tywnie wspierajq rozwdj projektow PPP:
BGK, PEAKO S.A. oraz PKO BP Jedno-
czes$nie widac¢ wyrazne zainteresowa-
nie tym segmentem rynku kolejnych po-
waznych graczy, np. BNP czy ING. To
naturalne, ze wieksze zainteresowa-

nie bankéw przyjdzie wraz wiekszqg
liczbg dobrych projektéw, a tych weigz
brakuje na naszym rynku.

Jestem umiarkowanym optymistaq,
widzge, jok turbulentne czasy zmie-
niajg postrzeganie szans rynkowych
rzez banki. Segmenty niszowe, jok moz-
na okresli¢ PPP w oczach bankdw,
mogq za chwile sta¢ sie atrakcyjnym
miejscem realizowania ich misji. Oczy-
wiscie zbudowanie zdolnosci instytu-
cjonalnej od obstugi takich transakeji
trwa, ale banki majg swoje do$wiad-
czenia z transakcjach typu project fi-
nance, a od tego juz tylko krok do fi-
nansowania projektéw PPP Potrzebny
jest jednak strumien dobrych banko-
walnych projektow. Co ciekawe, oprécz
bankéw na polskim rynku istniejq ak-
tywne fundusze infrastrukturalne, takie
jak Baltcap, z udziatem $rodkéw EBI czy
EBOIR, ktére réwniez finansujq z duzy-
mi sukcesami projekty PPP
Czy obecna sytuacja gospodarcza
sprzyja tego typu umowom?

— Teoretycznie diugoterminowe
kontrakty inicjowane przez wiarygod-
nych partneréw, jokimi sq podmioty
publiczne, powinny by¢ atrakcyjne dla
sektora prywatnego, poszukujgcego
stabilizacji, zwlaszcza teraz, w czasie
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niepewnosci. Z kilku powoddw tak sie
nie dzieje, ale to temat na dtuzszq dys-
kusje, m.in. o wysokich kosztach finan-
sowania oraz roli kapitatu spotecznego
i zaufania. Nie obserwujemy zwiekszo-
nej liczby rozpoczynanych postepo-
wan na wybdr partneréw prywatnych,
mimo ze rynek prywatny czeka i — jok
sie wydaje — jest gotowy odpowiadac
pozytywnie na te zaproszenia. Niestety
brakuje dobrze przygotowanych i prze-
myslanych projektéw PPR

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

*Absolwent SGH, gdzie ukoriczyt réwniez podyplo-
mowe Studia z Zarzgdzania Projektami PPR Z Cen-
frum PPP zwigzany jest od poczatku zafozenia
organizacji w 2008 r. Konsultant Banku Swiatowego,
Z ramienia ktorego koordynowat prace sieci Miast
PPP w ramach programu Partnerska Inicjatywa
Miast (2021—2023), realizowanego we wspol-
pracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regional-
nej. Czionek Zespofu ds. Strategii International
Project Association (IPFA) w Polsce, wspdtzarza-
azajacy sekcja europejska w World Association of
PPP Units & Professionals (WAPPP). Autor i wspot-
autor analiz, opinii i publikacji z zakresu PPP. prele-
gent na krajowych i zagranicznych konferencjach
i warsziatach, szkoleniowiec.

Z ekologicznym rozmachem

Miasto Plonsk konsekwentnie realizuje polityke zrownowazonego rozwoju ze szczegol-
nym uwzglednieniem ochrony Srodowiska — mowi Andrzej Pietrasik, burmistrz Ptoniska.

Co jest gtownym wyznacznikiem roz-
woju Plonska?

— Konsekwentnie realizujemy poli-
tyke zréwnowazonego rozwoju, z naci-
skiem na ochrone $rodowiska. W tej
dziedzinie zrealizowali$my wiele przed-
siewzie¢. Warto wymieni¢ przeprowa-
dzong w 2007 r. rewolucje energetycz-
ng w miejskiej spdlce Przedsiebiorstwo

Energetyki Cieplnej, polegajgeg na za-
stgpieniu miejskiej cieplowni weglowej
elektrocieplowniq opalang biomasg.
W efekcie ograniczylismy do 80 proc.
szkodliwe substancje powstajgce pod-
czas spalania. Spetniajge tak wygoro-
wane wskazniki jako$ci powietrza, na-
sza spotka sprzedawala uprawnienia
do emisji CO, na $wiatowych gietdach.
Zlikwidowalismy kotlownie osiedlowe,
a budynki nalezgce do zasobdw gmin-
nych przylgczono do sieci PEC.
Przeprowadziliémy termomoderni-
zacje szkdl, przedszkoli, Miejskiego
Centrum Sportu i Rekreacii, Miejskiej Bi-
blioteki Publicznej, Zakladu Gospo-
darki Mieszkaniowej i Szkoty Podsta-
wowej nr 1. Budynki wyposazono w fo-
towoltaike. Nowatorskim w skali kraju
projektem jest biogazownia w Przed-
siebiorstwie Gospodarki Komunalnej,
stworzona na starym zbiorniku scieko-

wym. Dzieki niej produkujemy biogaz
ienergie elektryczng m.in. na potrzeby
sortowni odpaddéw komunalnych.
Ptonsk potrafi faczy¢ twarde inwestycje
z dziataniami proekologicznymi.

— Naojwieksza inwestycjqg w historii
miasta jest ,Budowa $ciezek rowero-
wych w ramach dzictonia ograniczenie
zanieczyszczen powietrza i rozwdj mo-
bilnosci miejskiej”. Wybudowali$my
2 obwodnice i sie¢ 10 km drog rowero-
wych, zeby wyprowadzi¢ ruch samo-
chodowy z centrum Ploniska oraz ogra-
niczy¢ tzw. niskg emisje. Zakupilismy
2 ekologiczne autobusy miejskie i inte-
ligentny system do zarzgdzania nimi.
W kolejnej perspektywie unijnej be-
dziemy aplikowaé o dotacje zwigzane
m.in. z zielong energiq, fotowoltaikg czy
pompami ciepla.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Polskie miasta mogq byc smart

Cyfryzacja spoleczenstwa oraz budowa infrastruktury miejskiej tworzg otoczenie sprzy-
jajace rozwojowi polskich miast, co poprawia jakoS¢ zycia i sprawia, ze doganiamy Eu-
rope. Infrastruktura drogowa i parkingowa sq oczywiscie jednymi z najdrozszych
elementow, jakie muszg udzwigng¢ samorzady, ale wierzymy, ze tego typu inwestycje przy
pomocy partnerOw prywatnych przyniosa widoczne efekty w Sredniej perspektywie czasu
— mowi Michat Mirostaw Wiklifiski, Executive Director Indigo Polska S.A.

UWAGA! PROMOCIJAI

Od 1 czerwen de kodco slerpnia 202 1r.

Samorzady zmagajg sie na co dzien
z zadaniami wtasnymi, inwestycjami,
sytuacjami kryzysowymi. W jakich ob-
szarach potrzebujg wsparcia i odciag-
zenia?

— Wiele zalezy od wielkosci miasta,
jego uwarunkowan geograficznych
i historycznych czy wrecz zasobnosci
miejskiego budzetu. Oczekiwanie
wsparcia wystepuje najczesciej w ob-
szarach, w ktérych brakuje specjali-
stycznej wiedzy, a na jej pozyskanie
w ramach wewnetrznych struktur mia-
sta po prostu nie stac. Z powodu duzych
strumieni migracyjnych i przemiesz-
czania sie ludzi miedzy miastami so-
morzady stojg przed duzymi wyzwa-
niami. Badania ONZ pokazujqg, ze
w 2050 r. dwie trzecie populacii swicta
bedzie mieszkac¢ w miastach — dzis jest
to ok. 50 proc., a w potowie XX w. bylo
to tylko 30 proc. W ciggu wieku podwoi
sie liczba mieszkancdédw miast, co jest
wyzwaniem, ale zarazem szansg, bo
w miastach zyje sie po prostu latwiej
—jest praca, edukacja, rozwinieta stuz-

ba zdrowia, transport ulatwiajgey ko-
rzystanie z tego, co oferuje dany osro-
dek i jego okolica. Dlatego, aby by¢
atrakeyjnymi dla mieszkancdw i mierzy¢
sie z ich oczekiwomiomi, samorzgdy mu-
szq w sposéb ciggly przyglgdad sie
mozliwo$ciom rynkowym w kontekscie
sprawniejszego funkcjonowania swo-
jego miasta i podnoszenia jego atrak-
cyjnosci.

Proces ten zuzywa zasoby, czas
ipieniqdze, ktérych kazdy somorzad ma
przeciez ograniczong ilos¢. W tym za-
kresie kompetencyjnym instytucje ko-
mercyjne mogq go odcigzy¢. Mam na
mysli proponowanie rozwigzan w tych
aspektach zycia mieszkancédw, ktére
najczesciej korzystajq z innowacyjnych
rozwigzan, a wplywajg na funkcjono-
wanie miasta w wielu obszarach. Cze-
sto wprowadzenie innowacji dla jed-
nego miasta moze by¢ nieoptacalne, ale
przy osiggnieciu odpowiedniej skali
lub powtarzalnosci da sie to zrobic. Tu-
taj pojawia sie miejsce dla firm komer-
cyjnych, ktére dzialajg interdyscypli-

narnie i potrafigq lgczyé nowoczesne
technologie z istniejgcqg, ale odpo-
wiednio modernizowang infrastrukturg
w celu jok najlepszego wykorzystania
mozliwosci, ktdre ona oferuje. W ten spo-
sob, przy wsparciu biznesu, samorzgd
jest w stanie realizowad swojq strategie
konkurencyjnosci przy uwzglednieniu lo-
kalnych uwarunkowan, ale i przezwy-
clezy¢ ograniczenia rozwojowe przy
zachowaniu dyscypliny budzetowej po-
przez przyjecie globalnych, skalowal-
nych rozwigzan.

Przestrzeh miejska zmienia sie dyna-
micznie, podazajgc za globalnymi tren-
dami i unijnymi regulacjami. Jak dale-
ko polskim miastom do wizji przyja-
znych, rozwojowych smart cities?

— Smart city to juz nie tylko idea, ale
rzeczywistos¢, obecna w wielu polskich
miastach. Samorzgdy inwestujg w no-
woczesng komunikacje, technologie,
rozwiqzania proekologiczne, kapitat
spoleczny i rozwdj, co podnosi poziom
ikomfort zycia mieszkancédw. Wprowa-
dzenie tych rozwigzan przede wszystkim
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zmienia postrzeganie polskich miast
przez mieszkancow, turystéw i gosci. Nie
jestedmy juz ,,skansenem Europy”, ob-
serwujemy wzrost gospodarczy i noplyw
kapitatu, inwestowanego w miastach
W nowoczesne rozwigzania w sferze in-
frastruktury energetycznej, telekomu-
nikacyjnej, parkingowej czy $rodowi-
skowej. Cylryzacja spoteczenstwa oraz
budowa infrastruktury miejskiej tworzg
otoczenie sprzyjajace rozwojowi pol-
skich miast, co poprawia jakos$¢ zycia
isprawia, ze doganiamy Europe. Infra-
struktura drogowa i parkingowa sg
oczywiscie jednymi z najdrozszych ele-
mentéw, jokie muszqg udzwigngc sa-
morzqgdy, ale wierzymy, ze tego typu in-
westycje przy pomocy partneréw pry-
watnych przyniosq widoczne efekty
w $redniej perspektywie czasu. Widzimy
po innych europejskich miastach, ze ich
znaczenie bedzie rosto.
Jednym z kluczowych probleméw
miast jest nierozwigzana kwestia par-
kingdéw i braku miejsc postojowych. Ja-
kie rozwigzania infrastrukturalne majg
szanse sprawdzi¢ sie w obliczu wcigz
przybywajgcych pojazdow?

— Oczywistym jest, ze wzrost liczby
mieszkancéw miast przelozy sie na
wzrost liczby oséb podrozujaeych. Nie-

zbedne zatem bedzie polgczenie od-
powiednio zmodernizowanej istniejacej
infrastruktury z nowoczesnymi rozwiq-
zaniami inzynieryjnymi, aby jak najle-
piej wykorzystac przestrzen miejskq.
Samorzgdy na calym $wiecie przygla-
dajg sie mozliwosciom oferowanym
przez rézne formy komunikacii indywi-
dualneji zbiorowej w kontekscie spraw-
niejszego funkcjonowania i aspiracii do
bycia bardziej ekologicznymi i oszczed-
nymi. Jednoczesnie trzeba jasno stwier-
dzi¢, ze bez budowy nowej infrastruk-
tury parkingowej nie da sie obstuzy¢ tak
duzych strumieni ruchu. Tym bardziej ze
wiele samorzgddéw chee przebudowad
$ciste centra miast na strefy bezemi-
syjne, wprowadzajgc ograniczenia
w ruchu pojazdéw. Naszym zdaniem
nalezy budowac¢ wezly parkingowe,
oferujgce wiele innych ustug: punkty
e-ladowania, paczkomaty, dostawy je-
dzenia, food koncepty, pojazdy indy-
widualne dla ostatniej mili, np. rowery,
e-hulajnogt itp.

Wierzymy, ze wybudowanie takich
wezléw wplynie tez pozytywnie na upo-
rzadkowanie przestrzeni miejskiej, bez
rozjezdzanych trawnikow, dzikiego par-
kowania, nagminnie porzucanych sku-
teréw na chodnikach. Realizacja polityki

Gospodarka
Komunalna
w Btazowej
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komunikacyjnej bez uporzgdkowania
kwestii parkingowych i wybudowania
nowych obiektéw stanowigeych w szer-
szym ujeciu wezly wieloustugowe nie
rozwigze problemdw komunikacyjnych
miast, z korkami na czele. Cieszymy sie,
ze $wiadomo$¢ samorzgddw rosnie
i miasta nie pytajq juz, czy to robi¢, ale
jok to zrobi¢ z glowq, aby jok najdiuzej
stuzyto mieszkaricom i mialo szersze za-
stosowanie ustugowe niz tylko pozo-
stawienie pojazdu.

Wszystkie te rozwigzania muszqg
by¢ szyte na miare, z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowar, mozliwosci
i ograniczen. Grupa Indigo posiada
w tym zakresie niezbedng wiedze
i wieloletnie do$wiadczenie, dlatego
otrzymujemy coraz wigcej zapytan w
tym obszarze. Wspdtpracujemy z fir-
mami urbomistycznymi i architektami. Je-
$li projektowany jest nowy szpital, lot-
nisko, stacja kolei czy metra, to od
razu sugerujemy uwzgledni¢ wezet par-
kingowy, ktéry uwzgledni potrzeby oto-
czenia, ale tez wkomponuje sie w prze-
strzen tak, aby obiekt podobat sie
mieszkancom i podréznym.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Sztuczna inteligencja w samorzadzie?
Od tego nie ma ucieczki

Jezeli wyjdziemy z zatozenia, ze samorzad to bardzo skomplikowana firma, to musimy by¢
gotowi na to, ze spory procent jego pracy da sie wkrotce zautomatyzowac. Ta wizja jest
jak najbardziej realna i musimy by¢ na nig gotowi — mowi Grzegorz Frugalski, sekreta-
rzem miasta Sosnowiec, w rozmowie z Marleng Moliszewska-Gumulak, dyrektor ds. roz-
woju Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Przez Swiat przetacza sige dyskusja na
temat szans i zagrozen zwigzanych ze
sztuczng inteligencja, gtéwnie w kon-
tekscie wykorzystania jej w biznesie.
A co z samorzgdami i administracjg pu-
bliczng?

— Wychodze z zalozenia, ze na te
chwile Al to wcigz jest jedynie forma
oprogramowania. Jezeli spojrzymy na to
szerzej, to widac jednak, ze juz teraz
sztuczna inteligencja narzuca nam réz-
ne rozwigzania, czy to w zakresie roz-

woju, zapobiegania pewnym proble-
morm, czy tez codziennej pracy. Wszyscy
wiemy, jok zmienito sie nasze zycie po
wynalezieniu maszyny parowej. Myéle,
ze przed nami kolejny wielki skok cy-
wilizacyjny. Jeszcze nie wiemy, jokie
bedq skutki tej rewolucii. Nie mozna jej
demonizowad, ale tez trzeba by¢ swia-
domym zagrozen, jokie moze ze sobqg
niesc.

Czy samorzgdowcy sg juz gotowi na to,
ze pewne ustugi mogtyby by¢ wyko-

rzystane z uzyciem Al? Wydaje sie, ze
mogtoby to zaoszczedzi¢ duzo czasu
i wptyng¢ na kreatywnos$c.

— W wielu polskich samorzgdach
wciqz rozmawia sie o tym tylko teore-
tycznie. Sztuczna inteligencija to nadal
otwarta ksigzka. Al moze wnies¢ bardzo
duzg wartos$¢, ale trzeba mie¢ kon-
kretne rozwigzania, wiedzie¢, joki jest
cel we wdrazaniu tego typu narzedzia,
w samorzqdzie liczy sie przeciez kazdg
zlotéwke. Nowe technologie mozna wy-

www.rynekinwestyciji.pl



Grzegorz Frugalski

korzystywac np. do robienia zdjeé, aby
tworzy¢ mapy i cutomatyzowac sposo-
by naliczania oplat. To juz sie dzieje.
Al stanowi s$wietne narzedzie do
cnalizowania zmiom zagospodarowamic
przestrzennego. Wymaga to jednak
wprowadzenia wejéciowych danych
przez czlowieka. W Lizbonie za pomo-
cq rozwigzan sztucznej inteligencii ana-
lizuje sie, jakie tereny mogq by¢ zalane
przez ocean. Juz teraz da sie to zrobic¢
za pomocq specjalnych algorytmow,
analizujogc obecne 1 historyczne dane.

pracowac bez komputeréw. W zgloba-
lizowanym $wiecie nie bedziemy w sta-
nie sami zarzgdzad milionami splywa-
jacych danych. To od nas zalezy, w jaki
sposdb wykorzystamy dostepne, coraz
bardziej innowacyjne narzedzia. Jak
najbardziej powinnismy ten proces mo-
nitorowad, problemem moze by¢ oczy-
wiscie sytuacja finansowa JST. Jednak
wlagnie w ten sposdb mozemy szukac
oszczednosci. W ciggu dekady wyko-
rzystanie Al bedzie powszechne.

A co z zarzgdzaniem urzedem jako ta-
kim?

— Al bedzie wszedzie tam, gdzie
momy do czynienia z milionami donych.
Chodzi o takie dziedziny, jak systemy
monitoringu, mierzenie poziomu wod,
poziomu zanieczyszczen, monitoring
transportu. Inny obszar to dziedziny
nieuregulowane prawnie — tam zde-
cydowanie latwiej jest dziata¢ nowym
systemom. Jesli chodzi o dzialomie urze-
du jako takiego, moim zdaniem pojdzie
to w kierunku automatyzacji pewnych
codziennych zadani pracownikéw. Trud-
no mi sobie wyobrazi¢, ze w najblizszym
czasie Al zastgpi urzednikow w rela-
cjach z drugim czlowiekiem.

Jakie sg dzi$ najwazniejsze wyzwania
zwigzane z wdrazaniem tych inteli-
gentnych systemow?

— Zeby nie méwi¢ o pieniqdzach, to
oczywiscie otwartos¢ myslenia. Kiedys

W zglobalizowanym éwiecie nie bedziemy

w stanie sami zarzgdzadé milionami sptywajg-
cych danych. To od nas zalezy, w jaki sposdb
wykorzystamy dostepne, coraz bardziej innowa-
cyjne narzedzia. Jak najbardziej powinnidmy
ten proces monitorowaé, problemem moze by¢
oczywiscie sytuacja finansowa JST. Jednak
wiasnie w ten sposéb mozemy szukad

oszczednosci.

Nie oznacza to, ze sejsmolodzy nagle
stajq sie zbedni. Po prostu sztuczna in-
teligencja moze znacznie przys$pieszyc
ich prace.

Czy juz teraz samorzady powinny
wspolnie dyskutowac o wykorzystaniu
sztucznej inteligencji?

— Sztuczna inteligencja rozwija sie
na catym $wiecie, waznym osrodkiem
sqg Chiny, gdzie systemy zmiennych za-
rzqdzajg calymi miastami. Nie da sie
tego bagatelizowad, tak jok nie da sie

zmuszano nas, zeby nie pisa¢ lewq
rekq. Dzi$ nikomu to nie przeszkadza.
Otwarto$¢ umystu moze zmieni¢ rze-
czywisto$¢. A my niestety weigz mamy
wokot siebie wiele barier w mysleniu
i funkcjonowaniu naszej administracii.
Dobrym przyktadem tych barier jest np.
aplikacja mObywatel. Wciaz wiele osob
nie jest gotowych, zeby sie nig postu-
giwac.

— To sg naturalne procesy. Przed
nami zmiana pokoleniowa. Dzi§ nie

POLSKA SAMORZADOWA

Marlena Moliszewska-Gumulak

ma juz instrukcji obstugi dofgczanych do
sprzetow AGD. Zniknely i mato kogo to
dziwi.

Z drugiej strony ludzie wcigz oczekujg
np. papierowego menu w restauraciji.

— W duzej mierze chodzi o nasze
przyzwyczajenia. Jedne urzgdzenia zni-
kaja i nikt po nich nie teskni, a do innych
zmion po prostu musimy sie przyzwy-
czai¢. Mozemy zastanawiaé sie, dla-
czego mielibysmy ocenia¢ kogos po
analizie ruchoéw reki czy mimiki jego
twarzy, ale jestem przekonany, ze jed-
ne z pierwszych narzedzi, jakie po-
wstang masowo z wykorzystaniem Al,
bedq stuzyly rekrutacji i ocenie kom-
petenciji kandydata do pracy.

Czyli obawia sig pan tego, ze poéjdzie-
my w kierunku analizy cztowieka?

— Takie analizy zdolnosci okreslo-

nych oséb na podstawie zbierania da-
nych juz niedtugo bedq powszechne. Py-
tanie: czy podejdziemy do nich kry-
tycznie, czy bezrefleksyjnie?
Jaka przysztos¢ czeka pracownikow
samorzgdowych w swietle nowych
mozliwosci i rozwigzan z wykorzysta-
niem sztucznej inteligenc;ji?

— Nie mozemy ba¢ sie tego tema-
tu, bo nie uciekniemy od niego. Czy
zisci sie wizja z filméw SE np. huma-
noidalne roboty? Z technicznego punk-
tu widzenia jest to mozliwe, ale jeszcze
raz przypominam, ze wcigz mamy do
czynienia z bardzo skomplikowang
technologiq. Jezeli wyjdziemy z zatoze-
nia, ze samorzad to bardzo skompli-
kowamna firma, to musimy by¢ gotowi na
to, ze spory procent jego pracy da sie
wkrotce zautomatyzowad. Ta wizja jest
jok najbardziej realna i musimy by¢ na
niq gotowi. |

www.rynekinwestycji.pl
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Odciazamy samorzady w inwestycjach

Nasze doSwiadczenie 1 wiedza techniczna zdobyta podczas realizacji wielu inwestycji w sek-
torze publicznym oraz prywatnym moze okazac si¢ dla jednostek terytorialnych cennym
wsparciem — mOwi Radostaw Kulerski, wtasciciel firmy Radex — Obstuga Inwestycji.

Jakie rodzaje inwestycji stanowig dla
jednostek samorzgdu terytorialnego
najwigksze wyzwanie i mogg wymagac
wsparcia?

— Samorzady, z ktorymi mam przy-
jemnos¢ wspdtpracowad, doskonale
radzq sobie z prowadzeniem inwesty-
cji i pozyskiwaniem na ten cel funduszy.
To doswiadczeni samorzgdowi bu-
downiczowie. Wyzwaniem dla inwe-
storéw z reguly sq: ograniczony czas re-
alizacji, niewystarczajgce srodki finan-
sowe i czesto zbyt maly wybdr wyko-
nawcow. Techniczne wyzwania, z ktd-
rymi przychodzi nam sie wspdlnie mie-
rzy¢ na co dzien podczas realizacii in-
westycji, to przede wszystkim stopien
zlozonosci konstrukeji czy technologii,
jok rowniez aspekty bezpieczenstwa
iochrony srodowiska, co ma wplyw na
czas readlizacji. I w tym staramy sie
wsplerac¢ samorzgdowcow swojq wie-
dzg i do$wiadczeniem inzynierskim.
Nasi inwestorzy sq liderami w realiza-
cji inwestycjl samorzgdowych w re-
gionie Warmii i Mazur oraz Kujaw i Po-
morza.

W czym moze samorzady odcigzyc¢ fir-
ma wystepujgca w roli project mana-
gera i dlaczego warto powierzy¢ nad-
z6r nad inwestycja firmie zewnetrznej?

— Coraz czesciej zdobyte do-
$wiadczenie mozemy wykorzystywac do
obstugi catego procesu inwestycyjnego,
zapewniajgc inwestorowi realizacje

jego pomystu, poczawszy od inspiraciji
i koncepcii, przez projekt, przygotowy-
wanie 1 przeprowadzenie przetargdw,
nadzor wykonywanych prac i kontrole
nad wykonawceg, po oddanie obiektu do
uzytkowania i ostateczne rozliczenie
kontraktu.

W dobie ograniczenia czasu pracy
oraz liczby pracownikéw w jednost-
kach samorzgdowych staramy sie do-
radzad i odcigzac coraz wiekszg grupe
samorzgdow w regionie w przygoto-
waniu 1 prowadzeniu inwestyciji bu-
dowlanych. Nasze do$wiadczenie i wie-
dza techniczna zdobyta podczas reali-
zacji wielu inwestycji w sektorze pu-
blicznym oraz prywatnym moze okazad
sie dla jednostek terytorialnych cennym
wsparciem.

Jakie projekty mozna powierzy¢ pan-
skiej firmie? Czy w gre wchodzg jedy-
nie inwestycje kubaturowe?

— Moja firma zajmuje sie szeroko
pojetq obstugq inwestycji budowlonych
w catej Polsce i mamy w tym zokresie
spore doswiadczenie. Specjalizujemy
sie w profesjonalnej obstudze i nadzo-
rze budowlanym wszelkich inwestycji
budowlanych, kubaturowych, ale nie tyl-
ko. Mamy w portfolio takze projekty dro-
gowo-infrastrukturalne, wodno-kanali-
zacyjne oraz specjalistyczne.

Kariere zawodowq zaczynatem w fir-
mach wykonawczych, co pozwolito mi
naby¢ wiedze praktyczng, ktérg dzis wy-
korzystuje podczas sprawowania kon-
troli inwestycji z ramienia inwestora. Moj
zespol sukcesywnie poglebia swojq
wiedze, uczestniczymy w skompliko-
wanych projektach budowlanych,
wspotpracujemy z inzynierami budow-
nictwa réznych branz. Nie boimy sie wy-
ZWa.

Kazde zlecenie traktujemy indywi-
dualnie, podobnie jok kazdego inwe-
stora. To z perspektywy czasu buduje za-
ufanie. A to niezwykle wazne, bo wspodt-
pracujemy z bardzo wymagajgceymi in-
westorami, dla ktérych jakosé¢ prowa-
dzonych nadzordw i wykonawstwa oraz
terminowo$¢ i pilnowanie budzetdw
jest kluczowe.

Jakie aspekty nadzoru inwestorskiego
sg najbardziej problematyczne?

— Nadzoér inwestorski winien mini-
malizowad ryzyko inwestora w zakresie
popetnianych bledéw wykonawczych.
Dzialajgc w imieniu i na rzecz zama-
wigjgcego do naszych obowigzkéw na-
lezy kontrola catego procesu budow-
lanego, w tym kontrola jokosci wyko-
nywcmnych prac i materiotéw, jok rowniez
kontrola zgodnosci realizacii z doku-
mentacjq techniczng, warunkami tech-
nicznymi wykonania robdt, obowigzu-
jocymi przepisami, cktualng wiedzg
techniczng, prawem budowlanym oraz
umowq o realizacje przedsiewziecia in-
westycyjnego. Dobry nadzor to wediug
mnie takze kontrolowanie zgodnoéci re-
alizacji z zapisami umowy, w szczegol-
nosci z harmonogramem rzeczowo-fi-
NONSOWym oraz czasowym realizowa-
nych inwestyciji.

Za te aspekty bierzemy pelng od-
powiedzialnosé. Jesteémy od tego, by
minimalizowac stres naszych inwesto-
row podezas prowadzonych inwestycii.
Nagrodg za naszq prace oprocz aspek-
téw finansowych jest satysfakcja i moz-
liwos¢ poglebiania swoich zaintereso-
wan oraz uczestnictwa w powstawaniu
wymagajgcych projektow. Jestedmy
dumni, ze mamy wplyw na otoczenie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Spotka BEST-EKO Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ od 1996 r.

Gospodarka obiegu zamknietego to nasza specjalnosc.

Oferta firmy obejmuije:
e ustugi w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej,
e ustugi w zakresie unieszkodliwiania i odzysku odpadow,
* fermentacje bioodpadow,
e ustugi handlowe.

Nasza rozbudowana i zmodernizowana kompostownia jest jednym z najwiekszych
i najnowoczesniejszych obiektow w kraju.

BEST-EKO Sp. z o0.0.
tel. (+48) 32 425 46 50, e-mail: biuro@best-eko.pl
www.best-eko.pl




it
eharghed

B
2= MS-YACHTS.PL

Eusrcapesan Prastigs Dealer

== Snrzeda2/Sale e
5 :

NOMAD | om>->< ETIUDA

| ¥YACHTS

MAJESTY YACHTS —— =%ms v
i +48 601 57 00 75




	001
	002
	003 Arche
	004-005 reklamy
	006-007 Spis
	008-011 Buda
	012-017 Kurtasz
	018-019 KSSEMP
	020-021 EBFEC
	022-023 Rybacki
	024-027 Drzazga
	028-029 Supra Brokers
	030-033 Transakcje platnicze
	034-035 Osiadlo
	036-037 Posideo
	038-039 Moj Aniol
	040-041 BZK Alco
	042-043 Szczygiel Ruccol
	044-045 FRiP
	046-049 Fundacje rodzinne
	050-053 Cyfryzacja
	054-055 Ruszel
	056-057 MZGOK Konin
	058-059 PWK Legionowo
	060-063 Transport
	064-067 Arinea
	068-069 Pol-Miedz Trans
	070-071 Port Gdansk
	072-073 ITD
	074-077 Nieruchomosci
	078-079 Expres-Konkurent
	080-081 Excon
	082-083 ImmoLab
	084-085 Szynaka
	086-087 Arche
	088-089 Techbud
	090-091 KNHP
	092-095 Teraz Polska
	096-099 Orzel NCBR
	100-103 Okulska
	104-107 Nauka i biznes
	108-109 Poltegor
	110-111 Zachodniopomorski UT
	112-113 Idea+
	114-115 Zakrzewski
	116-119 Ochrona zdrowia
	120-121 Warszawa-Zoliborz
	122-123 UCK Katowice
	124-125 Implantik
	126-127 Ranking ZPP
	128-129 Raciborski
	130-131 Kartuski
	132-133 Swidwinski
	134-135 Drawski
	136-137 Augustowski
	138-139 Blazowa
	140-141 Mysiorski
	142-143 Indigo
	144-146 FRDL
	147
	148

