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Sektor SKOK

obchodzi
w tym roku
30-lecie.

Pierwsze SKOK-i powstawaly przy zaktadach pracy, z inicjatywy
dziataczy zwigzkowych NSZZ ,Solidarnos$¢” oraz pracownikéw,
w okresie ogromnych zmian w naszym kraju. Byta to oddolna inicja-
tywa majaca na celu wzajemng pomoc. Zapotrzebowanie na tego
typu instytucje byto w tamtych latach bardzo duze. SKOK-i zaczely sie
rozrastac i powoli wychodzi¢ poza macierzyste zaktady pracy.

Osoby, ktére zakiadaly pierwsze SKOK-i z mysla o poprawie bytu
cztonkow Kas, nie spodziewaly sie tak dynamicznego rozwoju ini-
cjatywy. Czesto nie mialy one wyksztatcenia ekonomicznego.
W efekcie w latach 90. duzg popularnoscig cieszyly sie szkolenia.

Gdy pierwsze SKOK:-i rozwinely dziatalno$¢ na wiekszg skale, pie-
cze nad nimi sprawowata Kasa Krajowa. Edukowata i nadzorowata.
Pracownicy Kasy Krajowej podieli sie ogromnego wyzwania, jakim
byta pomoc w rozwoju SKOK-6w — od instytuciji dziatajgcych na
potrzeby pracownikow jednej firmy po placdwki powszechnie do-
stepne.

Przedstawiciele SKOK-6w podrézowali m.in. do Standw Zjedno-
czonych, by uczy¢ sig, jak prowadzi¢ dziatalnos¢ w oparciu o do-
Swiadczenie swoich amerykanskich odpowiednikow — unii
kredytowych. Dzieki obserwacii, jak funkcjonujg takie instytucje

DLA WSPOLNEGO DOBRA

~~~~~~~~~~~~~ Dla Spotdzielczych Kas Oszczedno-
Sciowo-Kredytowych cziowiek byt i jest na

pierwszym miejscu. Warto rozpowszech-
nia¢ ogrom dobra, jakie czynig te unika-
towe w skali kraju instytucje.

LAT

OK

A

w praktyce, Kasy mogly szybciej wdraza¢ nowe rozwigzania, co
przyczyniato sie do ich ekspansji i wzrostu znaczenia.

Co wyrdznia SKOK-i? Ich cztonkowie sg udziatowcami, a nie zwy-
ktymi klientami. Maja realny wptyw na funkcjonowanie swojej Kasy.

Na przestrzeni 30 lat SKOK-i mialy okresy lepsze i gorsze, ale dzieki
wierze w to, co robig, ich czfonkowie moga swigtowac w tym roku
ten wspanialy jubileusz.

To ludzie budujg sektor SKOK - sektor SKOK to
cztonkowie Kas.

SKOKI od poczatku dziatajg dla ludzi i dzieki nim. Na przestrzeni
lat angazowaly sie w pomoc potrzebujacym, gdyz akcje charyta-
tywne sg wpisane w SKOK-owe DNA. SKOK-i pomagajag na wiele
sposobow. W ostatnim czasie czes¢ SKOK-Ow zapewnita dom
uchodzcom. SKOK-i wigczajg sie rowniez w zbidrki oraz wspotprace
z fundacjami i organizacjami niosgcymi pomoc humanitarng. Kasa
Krajowa utworzyta fundacije, ktéra pomaga Ukraincom we wspot-
pracy z Uniami Kredytowymi z Ameryki Pétnocnej.

Gratulujemy SKOK-om pieknej rocznicy i zy-
czymy dalszych sukcesow.
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Otrzymuj czynsz do 7,2% zainwestowanej kwoty.
Kwota czynszu jest rokrocznie waloryzowana o wskaznik inflacji.

Zarabiaj na wzroscie wartosci nieruchomosci,
w ktdrej ponosisz jedynie koszty ubezpieczenia lokalu i podatku od nieruchomosei.
Wszystkie pozostate koszty, w tym koszty remontéw, ponosi Operator.

sprzedaz@lineamare.pl
lineamare.pl

+48 723 976 036
+48 669 980 559
+48 669 980 558



FOREST PARK

SWIERADOW-ZDROJ

Apartamenty inwestycyjne
w Swieradowie -Zdroju

Zainwestuj w apartament potozony w bezposrednim sasiedztwie kolei
gondolowej i trasy narciarskiej.

Otrzymuj czynsz do 7,2% zainwestowanej kwoty.
Kwota czynszu jest rokrocznie waloryzowana o wskaznik inflacji.

biuro.sprzedazy@forest-park.pl
www.forest-park.pl
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Dotychczasowa wizja europejskiego porzadku zdezaktualizowata sie

W tym roku niezwykle istotny z punktu widzenia organizatorow
jest kryzysowy kontekst Forum. Ma to zwigzek z gospodarczymi

i spotecznymi skutkami pandemii oraz petnowymiarowa wojna,
ktora toczy sie za wschodnig granica Unii Europejskiej. Podczas
trwania konferencji szczegoélnie wazna bedzie rozszerzona

w stosunku do lat poprzednich sciezka ukrainska 8

Rynek pracy dynamicznie sie zmienia

Wiele mtodych 0sob, ktére podejmuija dzisiaj decyzje dotyczaca
wyboru profilu ksztafcenia, bedzie w przysztosci pracowac w zawo-
dach, ktore jeszcze nie istnigja. Z kolei ok. 70 proc. znanych nam
dzisiaj zawodow ulegnie przeobrazeniu, a niektore zupetie znikna,
poniewaz zostang zautomatyzowane. Dobrze jest wiec patrze¢ na
przysztosc rynku pracy przez pryzmat pewnych zadan,

a niekoniecznie konkretnych zawodow 52

30-LECIE IZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ

W TARNOWIE 76
TERAZ POLSKA 82
OCHRONA ZDROWIA 86
EDUKACJA 94

Waldemar Buda, str. 98

Przysziosc trzeha budowaé w oparciu o potencjat i nowe nisze

Polska buduje nowoczesng gospodarke opartg na tworzeniu komplek-
Sowego ekosystemu wspierania innowacji. Daje to mozliwosc nie tylko
transferu, ale przede wszystkim tworzenia nowych technologii, a co
za tym idzie — zwiekszenia produktywnosci. Angazowanie sie w dziafal-
nos¢ B+R i rozwdj start-upow wigze sie z duzym ryzykiem, dlatego od
wielu lat aktywnie wspieramy prace B+R oraz rozwdj ekosystemu
start-upowego instrumentami dotacyjnymi i podatkowymi 98

POLSKA SAMORZADOWA 114

Atrakcyjnosc inwestycyjna Polski wciaz rosnie

Inwestorzy coraz czesciej Stawiaja na innowacyjnosc i wysoce
wykwalifikowang kadre. Za wyborem Polski przemawia fakt,

Ze jesteSmy innowacyjnym krajem z ogromnym potencjatem.

Polskie srodowisko biznesowe wspiera start-upy i przedsiebiorcow,

a takze wspomaga rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej 114

Samorzady musza przygotowac sie na ciezsze czasy

Zmiany podatkowe wprowadzane przez rzad oddziatujg na fundusze
samorzadow. Obnizka podatkow, ktora jest korzystna dla kazdego
mieszkanca gminy, jednoczesnie ma niekorzystny wptyw na budzet
JST, gdyz oznacza uszczuplenie dochodow wiasnych. To przekfada sie
natomiast w sposob bezposredni na mozliwosci inwestycyjne gmin
poprzez ograniczenie wkfadu wfasnego, a tym samym realizagji
inwestycji prowadzonych za pomoca srodkow wiasnych gmin.
Programy subwencyjne nie poprawia sytuagji 132
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Wellness & SPA | Kompleks Saun
Elegancki Basen | Restauracja
Lobby Bar | Game Room

BIKE FRIENDLY

Hotel przyjazny rowerzystom

Elements Hotel & Spa, ul. Zakopiariska 20a, 59-850 Swieradéw-Zdréj
+48 75 629 99 90 | rezerwacje@elements-hotel.pl | www.elements-hotel.pl



Dotychczasowa wizja europejskiego
porzadku zdezaktualizowata sie

W tym roku niezwykle
istotny z punktu widzenia
organizatorOw jest kryzy-
sowy kontekst Forum. Ma
to zwigzek z gospodarczymi
1 spofecznymi skutkami
pandemii oraz petnowy-
miarowg wojng, ktora toczy
si¢ za wschodnig granicg
Unii Europejskiej. Podczas
trwania konferencji szcze-
g0lnie wazna bedzie rozsze-
rzona w stosunku do lat
poprzednich Sciezka ukraifi-
ska — zapowiada Zygmunt
Berdychowski, przewodni-
czacy Rady Programowe;
Forum Ekonomicznego.

Hasto tegorocznego Forum Ekono-
micznego w Karpaczu brzmi: ,Europa
w obliczu nowych wyzwan”. Jak defi-
niuje ono wiodace tematy dyskusji za-
planowanych w ramach spotkania?

— Ostatnie 2 lata byly dla Europy
czasem, w ktorym wiodgeym tema-
tem byla gléwnie walka ze skutkami
pandemii Covid-19. Natomiast dzisiaj
w centrum uwagi znajduje sie wojna
w Ukrainie i pytanie o jej wplyw na losy
catego kontynentu. Méwige o nowych
wyzwaniach, mam na mysli przede
wszystkim bezpieczenstwo Europy, za-
réwno w wymiarze militarnym, jok
ienergetycznym. Przedmiotem dysku-
sji jest wiec miedzy innymi porazka Pok-

www.rynekinwestycji.pl



tu dla 55 proc., ktérego zatozenia sie
zdezaktualizowaly. Ponadto oczywistqg
kwestiq stala sie potrzeba niesienia
skutecznej, dlugofalowej pomocy
uchodzcom, ktérzy w bardzo krot-
kim czasie przybyli w granice Unii.
W zwigzku z mnogoéciq nowych wy-
zwan musimy o tym rozmawiac w cza-
sie Forum.

Jak sytuacja geopolityczna i wojna za
wschodnig granica rzutuje na meryto-
ryke tegorocznej edycji Forum?

— Kazda miedzynarodowa konfe-

rencja organizowana w Europie po
ataku Rosji na Ukraine musi uwzgled-
niac to, ze tuz za granicami Unii Euro-
pejskiej mamy do czynienia z sytuaciq,
ktéra stanowi zagrozenie dla catego
kontynentu. W tych okolicznosciach do-
tychczasowa wizja europejskiego po-
rzadku kooperacii z Rosjq, kreowana
przez Niemcy i Francje, przestata by¢
aktualna. W zwigzku z tym szczegdlne
miejsce w programie ponownie zdj-
mie Forum Ukrainskie. Nie zabraknie
wiec rozmow o przyszlosci Europy, part-
nerstwie Polski i Ukrainy, problemie fi-
nansowania odbudowy ukrainiskiej go-
spodarki czy miejscu Ukrainy w Unii Eu-
ropejskiej. Zwrécimy rowniez uwage na
kwestie skutecznego zarzgdzania kry-
zysem migracyjnym. Tematyka bezpo-
$rednio zwigzana z obecnq sytuacjq we
wschodniej czesci Europy jest wiec ob-
szerna.
Majg panstwo juz wieloletnie do-
Swiadczenie w organizacji tak duzych
wydarzen, jak Forum Ekonomiczne, ale
okolicznosci w Europie Srodkowo-
Wschodniej sg szczegdlne. Co byto naj-
wiekszym wyzwaniem organizacyj-
nym?

— Mamy to szczescie, ze Forum od-
bywa sie w znakomitej lokalizacji. Kar-
pacz jako miejscowos¢ uzdrowiskowa
zapewnia warunki, ktére umozliwiajg
dobrq organizacje Forum. Mam tu na
mysli przede wszystkim odpowiedniq in-
frastrukture konferencyjng. Natomiast
w zwigzku z tym, ze jest to duze wyda-
rzenie miedzynarodowe, musimy sie li-
czy¢ z wieloma wyzwaniomi. Mysle
szczegdlnie o kwestiach logistycznych
zwigzanych z transportem dla naszych
gosci. Liczba ponad 400 paneli réwniez
wymaga od nas sprawnej koordynacii.
Dbamy o to, aby zaplanowane debaty
nie nakladaly sie na siebie w czasie, jok
réwniez o to, zeby kazdy z uczestnikow
pojawit sie na nich zgodnie z harmo-
nogramem.

Co bedzie w tym roku clou programu
i magnesem dla uczestnikéw Forum?

Jakie wydarzenia zaplanowane w pro-
gramie szczegolnie pan poleca?

— W tym roku niezwykle istotny
z punktu widzenia organizatorow jest
kryzysowy kontekst Forum. Ma to zwig-
zek z gospodarczymi i spotecznymi
skutkami pandemii oraz petnowymia-
rowq wojng, ktéra toczy sie za wschod-
niq granicq Unii Europejskiej. Podczas
trwania konferencji szczegdlnie wazna
bedzie rozszerzona w stosunku do lat
poprzednich $ciezka ukrainska. Oprocz
tego tym, co z pewnosciq wyrdznia te-
goroczng edycje, jest rozmowa o ,re-
wolucji, ktérej nie bylo”, czyli o losach
Paktu dla 55 proc., ktéry zostat ogloszony

skuje nowy rozdzial. Jest to réwniez za-
stuga wyjatkowych wydarzen tworzo-
nych przez naszych goéci. Tegoroczne
Forum Ekonomiczne zapowiada sie
szczegdlnie interesujgco ze wzgledu na
mnogo$¢ wyzwan, przed ktorymi stoi
Europa.

Czy w Karpaczu zadomowili sie pan-
stwo juz na dobre?

— Region Dolnego Slaska zdecy-
dowanie wyrdznia sie pod wzgledem
poziomu innowacyjnosci i réznorodno-
$ci. Na jego site sktadajq sie potencjat
gospodarczy i edukacyjny, zaplecze
infrastrukturalne oraz wysoka jakosc ka-
pitatu ludzkiego. W najblizszej przy-

Sitg marki, jakq jest Forum Ekonomiczne, sg
jego najwazniejsi goscie, liczni uczestnicy oraz
najwieksze w Polsce zainteresowanie mediéw.
W ciggu 30 lat udato nam sie stworzy¢ bogatg
historie, ktéra co roku zyskuje nowy rozdziat.
Jest to rowniez zastuga wyjgtkowych wydarzen
tworzonych przez naszych gosci.

w ubieglym roku i miat by¢ rewolucjg
w zakresie bezpieczenstwa energe-
tycznego.
Ktorzy goscie, sposréd wszystkich
0sob wystepujacych w roli ekspertéw,
sg najwiekszg dumg organizatoréw?
— W tym momencie nie chcemy
zdradzad¢ nazwisk konkretnych osdéb.
Kierujemy sie zasadq, ze przed inau-
guracjg Forum nie méwimy o zapro-
szonych gosciach. Naturalne bowiem
jest to, ze zdarzajq sie sytuacje, ze po-
mimo deklarowanego przyjazdu nasi
goscie muszg w ostatniej chwili odwo-
lac¢ przyjozd ze wzgledu na zdarzenia
losowe. Moge natomiast zapewni¢, ze
dolozymy wszelkich staran, zeby po-
ziom, ktory zawsze towarzyszyt Forum,
zostat zachowany.
Biorac pod uwage dotychczasowe od-
stony Forum Ekonomicznego, co sta-
nowi najwigkszg wartos¢ wydarzenia,
a zarazem argument przemawiajacy za
udziatem w tej trzydniowej konferenciji?
— Myséle, ze podobnie jok w po-
przednich latach sitg marki, jokq jest Fo-
rum Ekonomiczne, sq jego najwazniej-
si goscie, liczni uczestnicy oraz naj-
wieksze w Polsce zainteresowanie me-
diéw. W ciggu 30 lat udato nam sie stwo-
rzy¢ bogatq historie, ktéra co roku zy-

szlosci nie przewiduje zadnych prze-
szkod, poniewaz Karpacz zapewnia
nam $wietne warunki i na ten moment
wspdtpraca zaréwno z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego, miastem Wroctaw, jok i samym
miastem Karpacz, uklada nam sie bar-
dzo dobrze.

Jaki scenariusz przewiduje pan dla dal-
szego rozwoju sytuacji na Wschodzie,
a w konsekwencji w Europie i na swie-
cie?

— Po kilku miesigcach petnoskalo-
wego konfliktu wojennego ze wszyst-
kimi jego konsekwencjomi, takimi jak
polaryzacja opinii publicznej, ogrom-
ne zaangazowanie gospodarcze i mi-
litarne, trudno o proste rozwigzanie.
Mysle, ze historia konfliktow z Rosjg na
przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu
lat nie daje zadnych podstaw do opty-
mizmu.

A co prognozuje pan dla gospodarki,
zwtaszcza w wymiarze narodowym?

— Spadek inflacji i wzrost gospo-
darczy — jok kazdy, kto dobrze zyczy na-
szemu krajowi. Ale jak pan spyta, czy
moze by¢ inaczej, to odpowiem, ze
oczywiscie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl



Polski tad — co wniesie plan
odbudowy gospodarki?

Polski t.ad reklamowany jest na stronach rzagdowych jako plan odbudowy gospodarki na-
szego kraju po pandemii Covid-19. Ma on zmniejszy¢ nierOwnoSci spofeczne i stworzy¢
lepsze warunki zycia dla wszystkich. Ma przetozyC si¢ na zmniejszone podatki i wigksze
naktady na zdrowie. Program ma tez pomoc Polakom poprawi¢ warunki mieszkaniowe.
Rzad zapowiada zwigkszenie emerytur oraz stworzenie 500 tysiecy nowych miejsc pracy
dzieki inwestycjom w infrastrukture, transport, ustugi publiczne, cyfryzacje i inne obszary.
Co konkretnie oznacza Polski tad dla samorzadow i przedsiebiorcOw?

Wojciech Ostrowski

ednym z podstawowych efektow Pol-
skiego tadu jest obnizenie podatkdw.
Kwota wolna podniesiona zostata
0 30tys. zt, za$ drugi prog podatkowy
zaczyna sie nie od 85, lecz od 120 tys.
zt. Rzad zapewnia, ze po zmiomach kwo-
ta wolna od podatku jest w Polsce po-
réwnywalna z kwotg w Niemczech,
Franciji i Irlondil. W sumie na zmio-
nach podatkowych ma zyska¢ 20 mi-
lionéw Polakow.

Wprowadzono nowe rozwigzania
podatkowe dla rodzin. Na stronie gov.pl
czytamy: ,WprowadziliSmy tez profity za
wspdlne rozliczanie sie matzonkow:

bedg mogli skorzystac z 60 tys. zt kwo-
ty wolnej od podatku. Na przykiad dla
rodziny 2+2 — w ktérej jeden z mat-
zonkéw zarabia 5 tys. zt brutto, a drugi
pracuje na pédt etatu i zarabia 1,5 tys. zt
brutto miesiecznie — przy wspdlnym
rozliczeniu $rednia miesieczna korzy$c
z reformy to okolo 4 tys. zt rocznie”.

Czy Polski tad zmniejszyt
dochody samorzadow?
Zdaniem tworcow Polskiego tadu
dzieki wprowadzonym zmicnom finan-
se samorzqdow stajg sie mniej podat-
ne na zmicny koniunktury. Zdajg oni so-

bie jednak sprawe, ze obnizenie stawek
PIT i CIT zmniejszy wplywy z tych po-
datkéw do jednostek samorzgdu tery-
torialnego (JST). Zmniejszenie tych
wplywéw ma rekompensowac zwiek-
szona subwencja. W kolejnych latach
kwota rzgdowej subwencii zostanie po-
wigzana ze wskaznikiem wzrostu PKB
iinflacjl. Wprowadzone dodatkowe roz-
wigzanie, jokim jest dodanie subwenciji
przeznaczonej na rozwoj, powinno na-
tomiast zachecad JST do zwiekszanic in-
westycjl.

Na rozkrecenie inwestycji samo-

rzagdowych ma réwniez wplyngé Pro- ws

www.rynekinwestycji.pl
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GOSPODARKA

= gram Inwestyciji Strategicznych. Polega

on na bezzwrotnym dofinansowaniu
80-95 proc. zadania inwestycyjnego, na
ktére zlozono wniosek.

Krytycy zmian zawartych w Polskim
tadzie twierdzqg, ze uderzg one w fi-
nanse samorzgdow. Zdaniem kryty-
kéw rekompensowanie strat JST przez
programy rzgdowe i zwiekszenie sub-
wenciji nie jest wystarczajgcym rozwia-
zaniem. Przedstawiciele czesci samo-
rzaqddw negatywnie odnoszq sie do
zmniejszenia stawek podatku PIT. We-
dtug nich érodki podejmowane przez
rzad w celu zrekompensowania strat
zwigzanych z nizszymi stawkomi sqg
niedostateczne. Nie wierzqg tez w zo-
pewnienia przedstawicieli rzqgdu, ze
wladze lokalne nie odczujg negatyw-
nych skutkow tych zmian.

Jak pisze portal Prawo.pl: ,,Samo-
rzadowcow zapewnienia wiceministra

ktére juz wezesniej pozyskiwaly srodki
w duzej mierze z rzgdowych subwencii.
Ponadto podkresla sie, ze w przelicze-
niu na jednego mieszkanca rzgdowa
pomoc jest znacznie nizsza w przy-
padku duzych miast niz w przypadku
matlych gmin.

Z tokimi argumentami nie zgadza
sie strona rzgdowa. Minister Wiodzi-
mierz Tomaszewski, czlonek Rady Mi-
nistrow ds. samorzgdow, podczas
konferencji prasowej w todzi stwierdzit,
ze wplywy samorzgdéw z PIT i CIT
w ciggu ostatnich 7 lat zwiekszyly sie
o 70 proc. pomimo obnizenia stawek,
wojny na Ukrainie i pandemii korona-
wirusa.

Polski tad — co przyniesie
przedsiebiorcom?

Rzad podkresla, ze gléwnymi ko-
rzysciami, jokie odniosq przedsiebior-

Rzagd podkresla, ze gtownymi korzyéciomi, jakie
odniosq przedsiebiorcy w zwigzku z wprowadze-
niem Polskiego tadu, sg oszczednodci podat-
kowe. Zwiekszenie kwoty wolnej od podatku

i podniesienie progu podatkowego zmniejszy
koszty zatrudnienia, a jednoczeénie spowoduje
obnizenie obcigzen oséb prowadzgcych jedno-
osobowq dziatalno$é¢ gospodarczq i rozliczajg-
cych sie wedlug skali podatkowej. Sam rzgd
przyzndaje jednak, ze 10 proc. przedsiebiorcéw
straci na Polskim tadzie.

nie uspokajajg. Andrzej Porawski, dy-
rektor biura Zwigzku Miast Polskich,
wskazuje, ze owa rekompensata ubyt-
kéw polegata na tym, ze rzad najpierw
obnizyt wplywy z udziatow w PIT do po-
ziomu nieco wyzszego niz w roku 2018
i znacznie nizszego niz w 2019. No-
stepnie ,ustabilizowal” na tym zmniej-
szonym poziomie wplywy w postaci
12 réownych rat, wedlug prognozy na rok
2022, a nie w postaci udzialéw w rze-
czywistych wplywach budzetu panstwa
z PIT".

Jeden z argumentéw przeciwnikéw
zmian dotyczy sposobu dystrybucji
$rodkéw z budzetu centralnego. Obok
zarzutéw, ze rzad chetniej pomaga lo-
kalnym wiladzom, zdominowonym przez
PiS, pojawia sie krytyka samego me-
chomizmu rozdzictu $rodkdw. Pomoc ma
trafia¢ nie do tych jednostek, ktére naj-
wiecej tracq na zmianach, ale do tych,

cy w zwigzku z wprowadzeniem Pol-
skiego tadu, sq oszczednosci podat-
kowe. Zwiekszenie kwoty wolnej od
podatky, jak 1 podniesienie progu po-
datkowego, zmniejszy koszty zatrud-
nienia, a jednoczesnie spowoduje ob-
nizenie obcigzen oséb prowadzgcych
jednoosobowq dziatalnosé¢ gospodar-
czq irozliczajaeych sie wedtug skali po-
datkowe;.

Sam rzqd przyznaje jednak, ze
10 proc. przedsiebiorcéw straci na Pol-
skim tadzie. Jak czytamy na stronie
podatki.gov.pl: ,\W efekcie tych zmian
w portfelach Polakéw zostanie wiecej
pieniedzy —ito az 17 mld zt rocznie. Na
samej reformie klina podatkowo-sktad-
kowego zyska 18 mln obywateli. Dla ok.
5 mln oséb zmicmy bedq neutralne. W re-
zultacie reforma bedzie korzystna lub co
najmniej neutralna dla 90 proc. Polakow.
Korzyséci z Polskiego tadu odczujq pra-

cownicy i przedsiebiorcy, ktérzy zara-
bigjg do 5 700 zt brutto miesiecznie”.

W lipcu 2022 r. znikla zmora ksie-
gowych, jokq jest ulga dla klasy sredniej.
Jednak likwidacja ulgi — zdaniem twér-
céw zmiony — nie spowoduje zmniej-
szenia dochodoéw przedsiebiorcéw. Je-
zeli okaze sie, ze podatnik, ktéry stracit
ulge, zapltacit w 2022 r. wyzszy podatek
na skutek jej utraty, otrzyma zwrot réz-
nicy z urzedu skarbowego.

Polski system podatkowy
jeszcze bardziej
skomplikowany

Zmiany zwigzane z Polskim Yadem
wprowadzily wiele zamieszania. Naj-
wieksze problemy sprawiato naliczonie
ulgi dla klasy éredniej. W efekcie wielu
podatnikéw, ktorym przystugiwada ulga,
zamiast zyskad, otrzymalo nizsze wy-
nagrodzenia netto. Krytycy Polskiego
tadu podkreslajg dodatkowo, ze zmia-
ny nie likwidujo, a wrecz zwiekszajg po-
ziom skomplikowania — najwiekszy
problem polskiego systemu podatko-
wego.

Polski system podatkowy jest jednym
z najbardziej skomplikowomych na Swie-
cie. Na skutek zmian zwigzanych z Pol-
skim fadem stal sie on jeszcze mniej
przejrzysty. Zdaniem krytykdw Polskie-
go tadu rzgd zaniedbat ten problem.
Tymczasem system podatkowy wyma-
ga przede wszystkim uproszczenia, co
przyniostoby znaczne korzysci dla go-
spodarki.

Trzeba przyznad, ze skomplikowa-
nie systemu podatkowego zwieksza
sie od 30 lat. Ustawy zwiekszajg swojq
objetos¢ z kilkunastu do kilkudziesieciu
stron. Sposoby naliczomia obcigzen i ulg
sq niejednoznaczne, a czesto trudno
zrozumiate. Wprowadzenie do ulgi dla
klasy $redniej liczyto ponad 70 stron wy-
jasnien i instrukcji. Wielu ksiegowych
miato wiec problemy z prawidlowym
wdrazaniem podatku.

Jak powiedziala dla portalu Mo-
ney.pl Katarzyna Swistochowska, wia-
$cicielka kancelarii podatkowej, z po-
wodu cigglych zmian podatkowych
pracownicy nie mogg sobie zaplcnowad
domowych budzetéw, poniewaz czesto
nie sq w stanie obliczy¢, ile wyniosqg ich
zarobki, gdyz prawie co miesigc sq inne.

Portal podaje, ze przez zmicmy wpro-
wadzone w lipcu 2022 r. rzad probowat
naprawi¢ to, co ,zepsul Polskim ta-
dem". Zlikwidowano wowczas ulge dla
klasy éredniej, a najnizsza stawka po-
datku zostata obnizona z 17 proc. do

12 proc. Dodatkowo przedsiebiorcy ws
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rozliczajgcy sie ryczattem od przycho-
déw ewidencjonowanych uzyskali moz-
liwos¢ zmiany formy opodatkowaniar.

Z chaosem panujgcym w przepi-
sach w I polowie 2022 . wigze sie jesz-
cze inna bolgezka polskiego systemu
podatkowego, a mianowicie zmien-
nos¢. O ile w czasach poczatku trans-
formaciji na przetomie lat 80. 1 90. XX w.
wigzata sie ona z brakiem wielu ure-
gulowan i koniecznosciqg testowania
nowych rozwiqzan, o tyle teraz, po 30 la-
tach funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej, trudno uzasadni¢ wene tworczg
prawodawcow. Wydaje sie, ze przy-
zwyczaili sie oni do wprowadzania ko-
lejnych zmian, co powoduje dodatkowe
trudnosci dla przedsiebiorcow. Wpro-
wadzenie tak kompleksowej zmiany
przepisow, jakq zaktadat Polski fad, mu-
siato doprowadzi¢ do koniecznosci ich
naprawicnia w pierwszych miesigcach
izwiekszylo i tak juz duzqg niestabilno$c
prawa.

Przywrocenie odliczania
sktadki zdrowotnej,
mozliwos¢ odejscia

od ryczaitu i podatku
liniowego od 1 lipca br.

Spore zamieszanie w ostatnich kil-
ku miesigcach wynikato ze zmiom w spo-
sobie traktowania skiadki zdrowotne;.
Od 1 stycznia 2022 1. nie mozna jej byto
juz odlicza¢ od podstawy opodatko-
wania. Od 1 lipca 2022 r. przywrécono

N

odliczenie ulgi, jednak na nowych za-
sadach.

W przypadku rozliczania sie po-
datkiem liniowym bedzie mozna jg do-
liczy¢ do kosztow prowadzenia dzia-
lalnosci. W tym sposobie maksymalne
obnizenie podstawy opodatkowania
wyniesie jednak 8700 zl, co oznacza, ze
najlepiej zarabiajgcy przedsiebiorcy
bedg mogli odliczy¢ proporcjonalnie
mniej w stosunku do swoich dochodéw.

Podatnicy rozliczajocy sie ryczattem
od przychoddéw ewidencjonowanych

sposobu rozliczania, poprzez wybdr
skali podatkowej. Jak w wiekszosci
przypadkdéw zwigzanych z wyborem
sposobu opodatkowania, decyzje, czy
wybra¢ opodatkowanie wedlug skali,
czy pozostac przy dotychczasowej for-
mie, nalezalo podjaé po doktadnej ana-
lizie korzysci i strat. Z jednej strony
w przypadku skali przedsiebiorca moze
zyskac w zwigzku ze zmniejszong stcrw-
kq PIT, z drugiej natomiast moze stracic¢
na skladce zdrowotnej — radzi , Rzecz-
pospolita”.

Spore zamieszanie w ostatnich kilku miesigcach
wynikato ze zmian w sposobie traktowania
sktadki zdrowotnej. Od 1 stycznia 2022 r. nie
mozna jej byto juz odlicza¢ od podstawy
opodatkowania. Od 1 lipca 2022 r. przywrocono
odliczenie ulgi, jednak na nowych zasadach.

obnizqg swoj przychod, ktéry wich przy-
padku stanowi podstawe opodatkowa-
nia, o polowe wartosci skladki zdro-
wotnej. W tym sposobie mamy do czy-
nienia z maksymalng skiadkqg wysoko-
$ci 1007,81 zt, co oznacza, ze od przy-
chodu mozna bedzie odliczy¢ maksy-
malnie 503,91 zt.

W lipcu réwniez ryczattowcy i przed-
siebiorcy opodatkowani podatkiem li-
niowym uzyskali mozliwos¢ zmiany

M-

Jak czytamy na ich portalu, ,Ry-
czattowey odliczg bowiem polowe tej
skladki od przychodu. Liniowcy zaliczqg
ja do kosztow uzyskania przychoddw
albo odliczg od dochodu maks. 8,7 tys.
zt. Zarowno ryczalttowcey, jak i liniowcy
mogq odliczy¢ tez skladki zdrowotne za-
placone przed 1 lipca (...).W przypad-
ku skali podatkowej takiej ulgi nie be-
dzie. Co wiecej, skladka moze by¢ wyz-
sza, bo inaczej sie jq liczy”. |
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Polski rynek w inwestycyjnym wyscigu

Polska ma szansg stac si¢ najwickszym w Europie beneficjentem globalnej transformacii
gospodarczej. Jest nie tylko atrakcyjniejszym kosztowo rynkiem od panstw zachodnich,
lecz takze dysponuje dobrg infrastrukturg transportowa i zapleczem magazynowym oraz
wyksztatcong kadra. Czy w najblizszym czasie najwicksze Swiatowe koncerny na jeszcze
wiekszg skale bedg przenosi¢ biznesy na polski rynek?

ockdowny w Azji i blokada kana-
| tu Sueskiego wygenerowaly po-
azne opdznienia w dostawach
ibezprecedensowy wzrost kosztéw trems-
portu miedzynarodowego. Zaburzenia
loncuchéw dostaw dobitnie uswiada-
miajg inwestorom konieczno$¢ zmian.
Juz w ub.r. obserwowali$my trend
zwigzany z alokacja produkcji blizej
miejsca sprzedazy i powrdt firm do lo-
kowania dziatalnosci w kraju pocho-
dzenia, na czym znacznie zyskali$my.
Na polu bezposrednich inwestycji za-
granicznych w UE wyprzedzily nas
w 2021 r. tylko Niemcy i Szwecja. Zdy-
stansowalismy Wegry i Rumunie, z kto-
rymi do niedawna konkurowali$my.

Rekord zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich

Jak wynika z danych Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego, w 2021 r. Polska
odnotowala rekordowq wartosé bez-
poérednich inwestycji zagranicznych
(BIZ), zajmujqgc 14. pozycje na $wiecie.
Zainwestowano 24,8 mld dol., podczas
gdy w 2020 r. bylo to 13,8 mld dol.,
aw2019r. — 13,5 mld dol. Na polski ry-
nek postawili przede wszystkim inwe-
storzy z sektora ustug dla biznesu BSS
(IT+SSC), B+R, branzy motoryzacyjne;,
medycznej i elektronicznej oraz firmy
z segmentu elektromobilnosci.

— Mamy mocne atuty, by zyskac
prymat na kontynencie i skorzysta¢ na
przetasowaniach w $wiatowej gospo-
darce. Wykorzystac ostabienie Azji joko
glownego $wiatowego odbiorcy inwe-
stycji w efekcie tar¢ USA-Chiny oraz
trend skracania lancuchow dostaw
iprzenoszenia produkeii i ustug do Eu-
ropy — méwi Barttomiej Zagrodnik, Ma-
naging Partner/CEO w Walter Herz.

Dodaje, ze 2021 r. przyniédst prze-
mystowi europejskiemu wzrost inwestycji
ojednq trzeciq, liczgc r/r. — Polska jest
np. europejskim liderem w produkcji
AGD, a chinscy potentaci w tej branzy,
jok réwniez koreaniscy producenct, kté-
rzy majq juz u nas fabryki, rozwazajg po-

wazne rozszerzenie swojej produkcii na
polskim rynku — informuje.

Niestety w tym roku pogorszyt sie kli-
mat 1 otoczenie inwestycyjne dla biz-
nesu. Poza wojng w Ukrainie musimy
mierzy¢ sie z szybkim wzrostem cen,
podbijajgcym inflacje, a to wymusza
podnoszenie stop procentowych przez
banki centralne i przeklada sie na wyz-
sze koszty finansowania inwestycji. UN-
CTAD wskazuje juz na pierwsze symp-
tomy spowolnienia na $wiecie i spadek
wartosci inwestycii typu greenfield oraz
miedzynarodowego finansowania pro-
jektow. Walka o inwestycje zagraniczne
bedzie teraz jeszcze bardziej zacieta.

Atuty polskiego rynku

— Silnym argumentem przemawia-
jacym za inwestowaniem w Polsce sqg
nasze kompetencje — miodzi, wykwa-
liffkowamni ludzie z ambicjomi i solidnym
podejsciem do pracy. Potencjat rozwo-
jowy dodatkowo zapewniajg inwestorom
fachowcy zza wschodniej granicy. Do lo-
kowania w Polsce biznesu sktaniajg
tez publiczne zachety inwestycyjne,
w tym specjalne strefy inwestycyjne
— mowi Kamil Kowalewski, Senior Ne-
gotiator w Walter Herz.

Dodgje, ze naszym atutem jest row-
niez polozenie oraz nowoczesna infra-
struktura transportowa, Igczgea gtéw-
ne miasta regionu. Ponadto plusem sqg
koszty pracy — wcigz korzystne w po-
réwnaniu z innymi panstwami euro-
pejskimi. — Nalezy wspomniec¢ tez o do-
brym poziomie PKB i samej wielkosci
rynku wewnetrznego, ktéora dla inwe-
storow jest takze sporq zachetq — uzu-
petnia Kowalewski.

O dobrej kondycji naszego rynku
$wiadczy¢ mogqg wskazniki dotyczace
rynkow najmu. — Spada stopa pusto-
standw i ro$nie popyt na powierzchnie
komercyjne. Na rynku wybija sie sektor
logistyczny, ktéry notuje rekordowe wy-
niki. Inwestycje magazynowe realizo-
wamne sq czesto spekulacyjnie, bo mimo
szybkiego przyrostu krajowych zasobdw

brakuje powierzchni. Nasz rynek ma-
gazynowy z roku na rok umacnia swo-
ja pozycje w Europie. W I kwartale
2022 1. dostarczyli$my jedng czwartg no-
wej podazy powierzchni magazyno-
wych na kontynencie. Z kolei rekordo-
wa chlonnosé, jakg notuje polski rynek
logistyczny, przyniosta nam w I kwartale
br. 3. pozycje w Europie pod wzgledem
wielkosci nowego popytu — moéwi Bar-
ttomiej Zagrodnik.

Rosnie popyt na magazyny
Utrzymujace sie w Polsce od dawna
wysokie zapotrzebowanie na po-
wierzchnie magazynowe podbija w ostat-
nich miesiqgcach takze wzrost aktywno-
$ci najemcow z branzy produkeyjne. Toki
trend dopinguje inwestoréw do realiza-
cji kolejnych projektéw mimo sporego ry-
zyka zwigzanego ze wzrostem kosztow
budowy i finansowania inwestyciji. Jak
wynika z danych Walter Herz, w calej
Polsce w budowie jest 4,8 mln mkw. po-
wierzchni magazynowych.
Nieruchomosci logistyczne budzg
tez szczegodlne zainteresowanie na ryn-
ku inwestycyjnym. Po rekordowym
dla polskiego sektora magazynowego
2021 r., kiedy to zawarto transakcje in-
westycyjne o wartosci 2,8 mld euro, ak-
tywnos¢ inwestoréw na krajowym rynku
chwilowo wygasta. Wigze sie to z zawi-
rowaniami makroekonomicznymi i nie-
pewnosciq zwigzang z wybuchem woj-
ny w Ukrainie. Biznes dostrzega jednak
stabilizacje sytuacii, poparta obecnoscia
Polski w strukturach NATO i UE.
Wyglada na to, ze w diuzszej per-
spektywie zainteresowanie inwestordw
obiektami logistycznymi w naszym kra-
ju bedzie rosto. Przemawia za tym za-
potrzebowanie na magazyny zglasza-
ne przez sektor e-commerce, sieci han-
dlowe i firmy produkcyjne, jak réwniez
poprawa rentownosci nieruchomosci lo-
gistycznych zwigzana z podwyzkami
stawek czynszowych na polskim rynku.

Zrédio: Walter Herz
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Samozatrudnienie. Czy wciaz jest atrakcyjne?

W I pétroczu br. do rejestru CEIDG wptyneto o 3,2 proc. wiecej wnioskow dotyczacych
otwarcia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej niz rok wezeSniej. Obecnie Srednia
miesi¢czna jest bliska 26 tys. Tylko w styczniu br. zamkni¢to wigcej firm niz zatozono.
W kolejnych miesigcach byto juz odwrotnie. W tym samym czasie liczba wnioskow
o wznowienie dzialalnosci wzrosta o 5,4 proc. r/r. Eksperci komentujacy dane podkreslaja,
ze niewielkie wzrosty wynikajg po czeSci z poprawy sytuacji pandemicznej, ale sg takze
przejawem optymalizacji podatkowych. JednoczeSnie nie przewidujg tego typu sytuacji
w kolejnych miesigcach. Twierdza, ze w I poiroczu 2022 r. bedzie duzo gorzej.

d stycznia do czerwca br. do re-
O jestru CEIDG wplynelo Igcznie

ponad 155,7 tys. wnioskéw do-
tyczgcych otwarcia dziatalnosci go-
spodarczej. To o 3,2 proc. wiecej niz rok
wczesniej, gdy zlozono ich 150,9 tys.
Srednia miesigczna wyniosta w I pdi-
roczu br. 25 955, a rok wezesniej — 25 152.
— Prawdopodobnym powodem wska-
zanego wzrostu bylo czestsze zaklo-
danie dziatalnosci przez osoby $wiad-
czqce uslugi w wysoce wyspecjalizo-
wanych sektorach. Ponoszg one szereg
wydatkow, ktore wraz z inflacjg coraz
mocniej rosng. Przechodzagc na samo-
zatrudnienie, mogg wrzucac je w kosz-
ty uzyskania przychodéw, czego nie
majg prawa robié¢ w oparciu o umowe
o prace — zauwaza doradca restruktu-
ryzacyjny Adrian Parol.

Jak komentuje radca prawny fukasz
Goszezynski, skala wzrostu jest nikla
w poréwnaniu z liczbg dzialajgeych
podmiotow. Zdaniem eksperta dodat-
ni bilans $wiadczy z jednej strony o po-
wrocie do normalnosci po pande-
micznych obostrzeniach, a z drugiej
— o stosowaniu optymalizacji podatko-
wych. Gdy zatrudnianie pracownikéw
na umowe o prace staje sie zbyt kosz-
towne, przechodzg oni na samoza-
trudnienie. — W mojej ocenie negatyw-
ny wplyw inflacji i wojna w Ukrainie to
gléwne czynniki, ktére wplynely na
niewielki wzrost otwieranych dzialal-
noéci w stosunku do ubiegtego roku.
Przewiduje, ze w dalszej perspektywie
bedziemy obserwowaé raczej wzrost
liczby zamykanych firm oraz spadek
w zakresie otwierania nowych dziatal-
noéci — méwi doradca podatkowy Na-
talia Stoch-Mika.

Tegoroczne statystyki Ministerstwa
Rozwoju i Technologii pokazujqg, ze
miesiecznie bylo o ok. 4—14,7 tys. wie-
cej wnioskow o zalozenie niz o za-
mkniecie dziadalnosci. Odwrotnie byto
tylko w styczniu, kiedy zamknieto o po-
nad 800 wiecej firm niz zalozono.
—W styczniu br., po podsumowaniu po-
przedniego roku, cze$¢ osob zdecydo-
wata sie na zamkniecie dziadalnosci. Pol-
ski Fad miatl tez wplyw na wstrzymanie
sie z decyzjq o rozpoczeciu dziatalno-
$ci przez wiele osob. Polacy, ktérzy pla-
nowali przej$¢ na samozatrudnienie,
najprawdopodobniej cheieli zobaczyd,
jok bedq dziadac inne firmy na rynku po
wdrozeniu zmian. Dlatego w pierw-
szym miesigcu roku bylo mniej wnio-
skow o zatozenie dzialalno$ci niz o za-
mkniecie — uwaza Adrian Parol.

Z udostepnionych danych wynika
réowniez, ze w I pdlroczu br. do rejestru
CEIDG wplyneto prawie 82,6 tys. wnio-
skéw o wznowienie dzialalnosci. To
0 5,4 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie ub.r., kiedy zlozono ich ponad
78,3 tys. Srednia miesieczna wyniosta
13 764 w [ polowie br., a od stycznia do
czerwca ub.r. — 13 060. — Kilkuprocen-
towy wzrost wnioskéw o wznowienie
dziatalnosci gospodarczej to dobra in-
formacja dla gospodarki. Jednak jego
skala jest niewielka, biorge pod uwage
liczbe podmiotéw funkcjonujgcych na
rynku. Podobnie jak w przypadku nowo
otwieranych firm, po czesci to pewne-
go rodzaju przejaw poprawy sytuacii
pandemicznej, a czesciowo — wynik
optymalizacji podatkowych — twierdzi Fu-
kasz Goszezynski.

Jak informuje resort, poczgtek i ko-
niec roku zawsze sq okresami wiekszej

dynamiki zmion w liczbie podmiotow
podejmujgcych decyzje o wznowieniy,
zawieszeniu lub zamknieciu dziatal-
nosci gospodarczej. MRIiT podkresla
réwniez, ze poza majem w kazdym in-
nym miesigcu I pétrocza br. przybywato
r/r przedsiebiorcéw decydujgeych sie
na wznowienie dziatalnos$ci gospo-
darczej.

— W II potowie roku pomimo trudniej
sytuacii w kraju spowodowanej inflacjg
i zmianami podatkowymi liczba wzna-
wianych i otwieranych dziatalnosci ma
szanse utrzymac sie na podobnym po-
ziomie jak w ostatnich, pandemicznych
latach. Polacy szukajq dla siebie roz-
wigzan w ciezkich czasach. I dla wielu
o0séb samozatrudnienie moze okazad
sie najlepszym wariantem — przewidu-
je Natalia Stoch-Mika.

MRIiT obserwuje dodatni bilans ak-
tywnych dzialalnos$ci gospodarczych
w rejestrze. Wedlug stanu z 27 lipca br.
bylo 2 611 991 aktywnych firm. Nato-
miast 27 lipca 2021 r. odnotowano ich
2 603 054. Jak podsumowuje doradca
restrukturyzacyjny Adrian Parol, mimo
wszystko w II polroczu bedzie mniej
wnioskéw o otwarcie 1 wznowienie
dzialalnosci. Najwiekszy wplyw na to
bedqg mialy takie kwestie, jak wzrost
kosztow prowadzenia dziatalnosci, in-
flacja, niekorzystne zmiany podatkowe
oraz weigz sytuacja na Ukrainie. W nie-
korzystnym polozeniu ekonomicz-
nym duza cze$¢ przedsiebiorcow réw-
niez nie wznowi wczesniej zawieszo-
nych dziatalnosci. Najgorzej moze by¢
w branzy gastronomicznej oraz w ustu-
gach i handly, z uwagi na znaczgce wy-
hamowanie konsumpciji na rynku we-
wnetrznym. |
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BLUE MOUNTAIN
RESORT

GDY HOTEL TO ZA MALO...

Za praszamy do Swiata radosci i dobrej
zabawy. Miejsca potozonego u samych
stop karkonoskich szczytow -

Blue Mountain Resort.

Naszq przewodniq ideq jest rodzinny wypoczynek.
Dbamy nie tylko o atrakcje dla dorostych, ale przede
wszystkim swojg oferte kierujemy do najbardziej
wymagajqcej grupy Gosci, czyli dzieci.

Oferujemy 271 komfortowych apartamentow,
z ktérych kazdy jest wyposazony we wiasny aneks
kuchenny oraz balkon.

Blue Mountain Resort zapewnia swoim Gosciom
multum atrakcji — tak, aby kazdy dzief przynosit inne
wrazenia. Tor pontonowy, catoroczny stok narciarski,
animacje dla dzieci i dorostych, wieczory z muzykg
na zywo czy bajkowe parady - to tylko nieliczne
wymienione niespodzianki, ktére czekajg na Pahstwa
w naszym obiekcie.

Na terenie obiektu znajdujq sie roéwniez dwie
restauracje, Lobby Bar, Game Room, Play Room, Plac
Zabaw oraz wypozyczalnia rowerdw i nart.

Dla chwili wytchnienia zapraszamy do
fantastycznego Blue Minerals Spa&Medicare, gdzie o
Panstwa relaks zadba Swietny zespdt kosmetologdw
i fizjoterapeutdéw, ktéry wygrat w roku 2021 gtéwng
nagrode magazynu Gala Beauty Stars.

Event w goérach

Poza sezonem wysokim Blue Mountain Resort to
idealne miejsce do organizacji zaréwno imprezy
integracyjnej, szkolenia, jak réwniez konferencii.
Posiadamy B klimatyzowanych sal
konferencyjnych o tacznej powierzchni 450m2.

Duza przestrzef eventowa na zewngtrz Resortu
pozwala na organizacje imprez plenerowych
i koncertéw. Nasza baza noclegowa, daje
mozliwo$¢ zakwaterowania nawet 900 osdéb.

Zapraszamy na odpoczynek przez caty rok — Blue Mountain Resort —gdy hotel to za mato.



Korzysci i zagrozenia z pozwania
banku w zwiazku z kredytem
indeksowanym lub denominowanym

Pierwszych kredytow waloryzowanych do obcej waluty zaczeto udzielac w 2001 r. Roz-
powszechnienie kredytow indeksowanych 1 denominowanych nastapito w latach
2005—-2011. Banki oferowaty te produkty obok kredytow ztotowkowych. Zestawienie kre-
dytu w ztotowkach i obcej walucie, gtownie we frankach szwajcarskich, uwidacznia, jak to
si¢ stato, ze gftownym produktem banku oferowanym we wskazanym powyzej okresie byty
kredyty waloryzowane do szwajcarskiej waluty.

Krzysztof Wegrzynski

adwokat, Trenda Group

odstawowq korzyéciq dla klientow
Pbankéw (potocznie zwanych

— w odniesieniu do omawianych
tu produktow — frankowiczami) miato
by¢ niskie oprocentowanie powigzane
ze znikomym ryzykiem kursowym. Dla
bankéw natomiast korzysé¢ byla po-
dwojna. Z jednej strony mogly dotrzec¢
z tym produktem do wiekszego grona
klientow, co faktycznie miato miejsce, ale
przede wszystkim uzyskiwaly wyzsze wy-
nagrodzenie niz przy kredytach zlo-
towkowych. Poprzez stosowanie wia-
snych kursow dla wyliczenia wysokosci
kapitatu kredytu oraz splacanej raty
bank otrzymywat wyzsze wynagrodze-
nie, czego kredytobiorca nie byt $wia-
domy.

Ze wzgledu na te, wskazane skro-
towo, przyczyny mozna podjgc¢ sku-
teczne dziatania prawne w celu uwol-
nienia sie od , toksycznego” produktu.
Pozwanie banku moze wigzad sie
z tfrzema scenariuszomi.

Uniewaznienie
umowy kredytu
Najkorzystniejszym rozwigzaniem
jest uniewaznienie umowy kredytu. Spro-
wadza sie ono do tego, ze umowa zo-
staje przez sqd wyeliminowana z obro-
tu. Skutkiem tego bank i kredytobiorca
sq zobowiqzani do wzajemnego rozli-
czenia sie. Kredytobiorca, ktéry otrzymat
z banku kredyt w wysoko$ci np. 300 000
zl, doktadnie takqg kwote jest zobowig-
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zany bankowi zwréci¢. Nie ma obo-
wigzku placenia odsetek, prowizji czy
kosztéw ubezpieczenia kredytu. Wszyst-
kie kwoty wplacone dotychczas przez
frankowiczow zostajq zaliczone na po-
czet kwoty otrzymanej z banku. Z uwa-
gi na fokt, ze wiekszos¢ kredytobiorcéw
splaca kredyt przez kilkanascie lat,
kwota wplacona bankowi jest zazwyczaj
rowna lub wyzsza niz ta, ktérg otrzymali.

W konsekwenciji korzysci z unie-
waznienia umowy sqg bardzo duze.
Z momentem uzyskania prawomocne-
go wyroku sqdowego frankowicze prze-
stajg by¢ zwigzani umowg, nie muszqg
splaca¢ dalszych rat, hipoteka banku
zostaje wykreslona, a dodatkowo bank
musi zwréci¢ wszystkie srodki nadpta-
cone przez kredytobiorcow, czyli wszyst-
kie $rodki ponad kwote otrzymang
z banku przy wyplacie kredytu.

Odfrankowienie umowy
Drugim korzystnym rozwigzaniem
jest ,,odfrankowienie”, czyli wyelimino-
wanie z umowy niedozwolonych po-
stanowien. W praktyce oznacza to usu-

miedzy uniewaznieniem umowy a jej od-
frankowieniem polega na tym, ze przy
odfrankowieniu frankowicze dalej sqg
zwigzani umowdq, jednak na korzyst-
niejszych warunkach niz miato to miej-
sce dotychczas.

Oddalenia pozwu

Ostatni mozliwy scenariusz to prze-
granie sprawy sqdowej, czyli oddalenie
powddztwa. Ogdlng zasadg procesowq
jest, Ze strona przegrywajaca proces po-
nosi koszty drugiej strony. Oznacza to,
ze jezeli sqd oddali pozew, strona prze-
grywajgca zostanie obcigzona koszta-
mi sqdowymi, ktére w najgorszym przy-
padku mogq siega¢ kilkunastu lub kil-
kudziesieciu tysiecy ztotych.

Dobrq informacjq dla fromkowiczéw
jest fakt, ze ryzyko przegrania sprawy
jest stosunkowo niewielkie — obecnie
wygrywajg oni ok. 90 proc. spraw, kté-
re trafiajg do sqdu. Statystyka ta wy-
gladalaby jeszcze korzystniej, gdyby
uwzgledni¢ w niej tylko umowy, ktére wy-
raznie naruszaly prawa kredytobiorcow
(jest ich znaczna wiekszosé). W przy-

Zestawienie wszystkich korzyéci i ryzyk zwigza-
nych z pozwaniem banku w sprawie frankowe;
nasuwa wniosek, ze krok ten niesie ze sobqg
znacznie wiecej plusdw niz zagrozen.

niecie z umowy postanowien dotyczg-
cych obcej waluty i niejoko zamiony kre-
dytu na zlotéwkowy. Istotng réznicg
wzgledem klasycznego kredytu w zto-
towkach jest fakt, ze kredyt pozostanie
oprocentowany tak jok ten w obcej wa-
lucie. Odfrankowienie nie jest wiec
traktowane joko przewalutowanie kre-
dytu ze wszystkimi konsekwencjami,
w szczegdlnosci z uwzglednieniem
wskaznika WIBOR dla ustalania opro-
centowania. Po orzeczeniu sqdu klient
dalej bedzie zobowigzany do splacania
rat, ale w oparciu o dotychczasowy
wskaznik — dla kredytéw frankowych
bedzie to SARON.

Przy odfrankowieniu kredytu nalezy
wyrdzni¢ trzy podstawowe korzysci:
znaczne obnizenie dotychczasowego
salda kapitatu — czesto o kilkadziesiagt
czy kilkaset tysiecy zlotych, zobowig-
zanie banku do zwrotu okreslonej kwo-
ty pienieznej kredytobiorcy — rowniez kil-
kudziesieciu tysiecy zlotych i brak ryzyka
kursowego wraz z utrzymaniem do-
tychczasowych zasad oprocentowa-
nia. Co istotne, zasadnicza réznica po-

padku takich spraw odsetek wygra-
nych siega 99 proc.

Ryzyko zwigzane
Z pozwaniem banku

Potencjalny powod w sprawie fran-
kowej zadaje sobie z pewnosciq pyta-
nie: czy poza ryzykiem przegrania spra-
wy istniejq jeszcze inne zagrozenia
w zwigzku z pozwaniem banku? Otéz,
istnieje realne zagrozenie, ze w zwigz-
ku ze zlozeniem pozwu bank podejmie
kroki odwetowe — wystosuje pozew
przeciwko frankowiczowi. Przy czym
takiego scenariusza nie nalezy trakto-
wac jako zagrozenie, lecz dalszy etap
prowadzenia sporu w zwigzku z checig
uniewaznienia umowy.

Bank — tak samo jok kredytobiorca
— ma prawo dochodzenia swoich na-
leznosci przed sgdem. Szanse na zlo-
zenie pozwu przez bank sg wysokie
z uwagl na koncepcije przyjetq przez
Sqad Najwyzszy co do sposobu rozli-
czania sie stron w zwigzku z uniewaz-
nieniem umowy. W lutym 2021 r. Sqd
Najwyzszy przyjal teorie dwoch kon-

dykciji joko wiasciwg metode do rozli-
czania sie stron umowy, ktéra zostata
uniewazniona. W maju 2021 r. SN po-
twierdzit zasadno$¢ stosowania tej teo-
rii, ktéra od tego momentu stala sie za-
sadq stosowang przez wszystkie sqdy
powszechne. Zalozeniem tej teorii jest,
ze kazda ze stron ma wlasne roszcze-
nie o zwrot spetnionego $wiadczenia.
Kredytobiorca o zwrot zaptaconych rat,
prowizji, odsetek czy innych kosztéw kre-
dytu, natomiast bank — o zwrot wypla-
conego kapitatu.

Bank moze podniesé¢ swoje rosz-
czenie o zwrot wyplaconej kwoty juz na
etapie pozwu kredytobiorcy poprzez
zarzut potrgcenia lub zatrzymania.
W praktyce najczesciej zdarza sie, ze
bank wnosi osobny pozew, poniewaz
dochodzi zwrotu wyplaconego kapita-
tu oraz wynagrodzenia za korzystanie
z kapitatu. Teoretycznie bankowi przy-
stlugujg oba roszczenia, ale zgodnie
z dotychczasowym dorobkiem orzecz-
nictwa tylko pierwsze z nich — o zwrot
wyplaconego kapitatu — jest uzasad-
nione. O ile orzeczenia sqddw czesto by-
wajg niejednolite, o tyle w przypadku do-
chodzenia przez banki wynagrodzenia
za korzystanie z kapitatu sqdy dotych-
czas byly jednomysélne i oddalaty po-
wodztwa w tym zakresie.

Wyjatkiem jest wyrok wstepny
z 29 czerwca 2022 r., kiedy to Sad
Okregowy w Gdansku wskazat, ze rosz-
czenie o wynagrodzenie za korzystanie
z kapitatu jest uzasadnione, jednak nie
zasqdzil na rzecz banku zadnej kwoty.
Jest to pierwszy, ale tez, co istotne, nie-
prawomocny wyrok tego rodzaju.

Z tego wzgledu nalezy stwierdzi¢, ze
obecnie zagrozenie pozwem ze strony
banku, ktéry bedzie miat dla kredyto-
biorcy negatywne skutki, jest wylgcznie
teoretyczne. Na chwile obecng kazdy
pozew skladany przez bank konczy
sie korzystnie dla kredytobiorcy. Dzieje
sie tak, gdyz bank wnosi dwa roszcze-
nia: jedno w petni uzasadnione, drugie
nieuzasadnione i sprawe wygrywa tyl-
ko w potowie. W praktyce oznacza to, ze
kredytobiorca nie ponosi zadnych do-
datkowych kosztow i nie musi zwracad
bankowi kosztéw postepowania sgdo-
wego.

Zestawienie wszystkich korzysciiry-
zyk zwigzanych z pozwaniem banku
w sprawie frankowej nasuwa wniosek,
ze krok ten niesie ze sobg znacznie wie-
cej pluséw niz zagrozen. Innym roz-
wigzaniem dla frankowicza jest trwonie
w umowie, ktora jest przede wszystkim
korzystna dla banku. |
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GOSPODARKA

Zakup polisy wymaga diagnozy ryzyk

Sama sprzedaz polisy ubezpieczeniowej to formalnosc,
niewystarczajaca, zeby spetniata ona swoje zadanie. Trzeba
zadbac o to, aby w konkretnym przypadku zadziatata zgod-
nie z oczekiwaniami — mowi Bartosz Osiadto, partner za-
rzadzajacy w Broker Consulting Partners Polska Sp. z 0.0.

Na czym polega réznica miedzy agen-
tem a brokerem ubezpieczeniowym?
— Przede wszystkim tkwi w odpo-
wiedzialnosci i zakresie kompetenci.
Broker to zawdd silnie regulowany,
moze by¢ instancjg, do ktérej klient sie
zwrdci, jesli polisa nie zadziata. Z kolei
agent dziata na podstawie uméw agen-
cyjnych i pelnomocnictw udzielonych
przez zaklady ubezpieczen w zakresie
okreslonej gamy produktéw. Zdarzajg
sie agenci mocni merytorycznie, ale na-
lezq do rzadkoéci, bo zasadniczo nikt od
nich tego nie oczekuje. Agent ma jedy-
nie dostarczy¢ produkt towarzystwa
ubezpieczeniowego. W przypadku szko-
dy nie moze wystqgpi¢ do swojego mo-
codawcy z roszczeniem. Broker nato-
miast reprezentuje klienta na podstawie
pelnomocnictwa lub listu brokerskiego,
co oznacza, ze w sporze z ubezpieczy-
cielem siedzi po stronie klienta. Moze
przejac na siebie kwestie zwigzane z li-
kwidacjq szkody, formutowaniem rosz-
czenia itd. Broker nie podpisuje uméw
z firmami ubezpieczeniowymi. Cala
nasza praca opiera sie na tym, zeby za-
pewni¢ klientowi bezpieczenstwo jego
biznesu i cigglo$¢ dziadalnosci. Za swo-
je bledy bierzemy na siebie odpowie-
dzialno$¢ prawna.
Czy warto mie¢ specjalizacje w zakre-
sie ustug brokerskich?

— Mysle, ze zawsze dobrze mied
spectrum ustug, z ktérymi jest sie koja-
rzonym. My wyksztalcilismy takqg spe-
cjalizacje w obstudze branzy automoti-
ve — dileréw, producentow samocho-
déw i czesci oraz firm z otoczenia bran-
zy motoryzacyjnej. Silng grupq naszych
klientéw sq tez obiekty o wykorzystaniu
komercyjnym, gtéwnie biurowce i cen-

tra handlowe, dla ktorych mamy dedy-
kowany specjalny program ubezpie-
czeniowy. Lubimy tez pracowac¢ dla
firm tromsportowych, przy czym nie sku-
plamy sie na ubezpieczeniu floty, lecz na
merytorycznym podejsciu do zakresu
ubezpieczenia OC przewoznika, czyli
odpowiedzialnoéci za przewozone la-
dunki, co jest obszarem dos$¢ czesto po-
mijonym. Mamy w firmie komorke po-
wolang wylgcznie do tego, by weryfi-
kowa¢ sprawy techniczne zwigzane
z obstugq klienta. Realizujemy réwniez
audyty bezpieczenstwa przeciwwybu-
chowego i dokumentacji wymaganej
przez ubezpieczyciela w momencie
szkody. W ten sposdb jestesmy w stanie
unikng¢ przykrych niespodzianek, gdy
przyjdzie do wyplaty odszkodowania.
Toka praktyka nie jest na rynku stan-
dardem. Wielu ustugodawcdw zaktada,
ze klient spetnia wymogi formalne i ma
wszystkie niezbedne dokumenty, a w wie-
lu przypadkach tak nie jest. Czesto sg
to sprawy prozaiczne, a kluczowe. Np.
wieksze zatowarowanie w obiekcie po-
cigga za sobq inne obowiqgzki zwigza-
ne z zapewnieniem bezpieczenstwa
przeciwpozarowego.

Jakie nowe ryzyka pojawiajg sie w ob-
szarze ubezpieczen?

— Rosnie np. zainteresowanie ubez-
pieczeniami zwigzanymi z cyberbez-
pieczenstwem. Nalezy mie¢ $wiado-
mos¢, ze awaria nie musi mie¢ wymia-
ru fizycznego, coraz czesciej ma miej-
sce w sterze wirtualnej, co przez ubez-
pieczycieli bywa wylgczane jako czyn-
nik powodujgcy szkode, uprawniajocy
do wyplaty odszkodowania. Jesli chce-
my zapewni¢ klientowi cigglos$¢ bizne-
su, nie mozemy bagatelizowaé kwe-
stil zwigzanych z oprogramowaniem.
Z tego wzgledu unikamy gotowych roz-
wigzan. Staramy sie kazdorazowo do-
bra¢ oferte do indywidualnych potrzeb
klienta i specyfiki jego dziatalnosci.
Praca brokerska polega na wiasciwym
diagnozowaniu ryzyk i znalezieniu ubez-

pieczyciela, ktéry zechce za odpo-
wiedniq skladke speinié¢ nasze wyma-
gania.

Jakie liczby sg w stanie najlepiej zilu-
strowac skale dziatalnosci Broker Con-
sulting Partners?

— O naszym zaangazowaniu ryn-
kowym mdwi kwota 30 mld zt ubezpie-
czanego majgtku. Dodam, ze od uzy-
skania licencji brokera uptyneto zaled-
wie 5 lat, a obstugujemy klientéw z catego
kraju. Co roku odnotowujemy wzrost
rzedu 70 proc. Ponadto jestesmy na
Imiejscu pod wzgledem obstugi branzy
automotive, co daje nam przewage nad
innymi firmami brokerskimi, ktére nie
specjalizujg sie w tej niszy. Chcemy,
aby z czasem oprécz naszych wiodgcych
specjalizacii pojawialy sie nowe.

Co decyduje o konkurencyjnosci na
rynku ubezpieczen?

— Jestem przeciwnikiem konkuro-
wania ceng — to prosta droga do zani-
zania wartosci ubezpieczenia, co moze
prowadzi¢ do bardzo groznej sytuacii,
jokq jest niedoubezpieczenie w przy-
padku szkody. Nam zalezy na wartosci
merytorycznej ustugi i zdobywomiu klien-
téw transparentnosciq oraz rzetelnym
u$wiadamicniem ryzyk, na jakie sq na-
razeni. Sama sprzedaz polisy ubez-
pieczeniowej to formalnose, niewystar-
czajgcea, zeby spelniata ona swoje za-
damie bez wszystkich poprzedzajgeych
ja badan. Trzeba zadba¢ o to, aby
w konkretnym przypadku zadzialala
zgodnie z oczekiwaniami. Z drugiej
strony czestym rodzajem szkéd, z kto-
rych klienci nie zdajqg sobie sprawy, sq
regresy. Niezwykle wazne jest zabez-
pieczanie regreséw nawet w obrebie
wlasnych struktur, w przypadku, gdy
mowa o spdlce matce i spétkach dzier-
zawigeych jej infrastrukture. Ubezpie-
czyciel zawsze zastrzega sobie prawo
do regresu, a to grozi powaznymi rosz-
czeniami.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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W ubiegtym roku po raz pierwszy Biu-
ro Optima walczylo o certyfikat Przed-
sigbiorstwo Fair Play. Z sukcesem, bo
otrzymali panstwo nagrode specjalng
Debiut Roku 2021. Jak odbiera pani to
wyréznienie?

— Na poczgtku bylo zdziwienie.

Praca ksiegowych, cho¢ tak ciezka,
zwykle jest niedoceniana. Nikt nie wie,
jok bardzo moga bole¢ nogi, plecy i kre-
gostup po 18 godzinach non stop przy
biurku, gdy trzeba intensywnie mysled.
Potem doszla ogromna radosé z wy-
réznienia. Dzieki nagrodzie moj zespot
ija zrozumieli$my, jok wazna jest nasza
praca. Wielu klientéw osobiscie mi gra-
tulowato i dziekowato, lqcznie z wia-
dzami Pszczyny.
Rok 2020 byt wyjatkowo trudny dla go-
spodarki, za to podmioty zajmujace sig
ksiggowoscig miaty petne rece roboty.
Jakiej pomocy oczekiwali przedsig-
biorcy?

— W marcu 2020 r., po pierwszym
szoku spowodowanym pandemid, po-
stanowilismy za wszelkq cene ratowad
przedsiebiorcéw dotknietych skutkami
lockdownu. Nauczyliémy sie wszyst-
kich kolejnych tarcz antykryzysowych,
programoéw, a przede wszystkim sub-
wencji Polskiego Funduszu Rozwoju.
Doé¢ szybko opanowalismy sytuacje,
nasi klienci otrzymali od nas wypetnio-

Pomoglismy przetrwac
tysigcom firm

Nie przesadze, gdy powiem, ze w ciggu 2 lat swoim zaan-
gazowaniem uratowaliSmy prawie 2 tysigce przedsig-
biorstw lub pomogliSmy im przetrwa¢ — mowi Katarzyna
Burkowska-Mazurek, wtascicielka Biura Ustug Ksiegowych

Optima.

ne wnioski na wszystkie programy.
Osobiscie zajetam sie subwencjqg PFR,
wypeliajgc ponad 1300 wnioskow.
Wkrétce mnéstwo klientéw dzwonito do
mnie z catej Polski. Do dzisiaj nie wiem,
kto zglosit mnie do konkursu Solidarni
Zwyciezymy, organizowanego przez
PFR. Okazadlo sie, ze zostatam laure-
atkq, przeprowadzono z nami wywiad,
odwiedzila nas ekipa z programu
i nagrano o nas film. Otrzymatam tak-
ze list gratulacyjny od prezesa PFR Paw-
la Borysa. Pocztqg pantoflowq rozniosto
sie po catlej Polsce, iz zajmuje sie wnio-
skami o subwencje PFR. Kazdy zado-
wolony przedsiebiorca przysylat do
nas swoich znajomych. Przez naszg
firme od rana do nocy przewijalo sie
mnostwo klientéw. To samo powtorzy-
lo sie w 2021 1., gdy ogloszono program
PFR 2.0.

Nie przesadze, gdy powiem, ze
w ciggu 2 lat swoim zaangazowaniem
uratowaliémy prawie 2 tysigce przed-
siebiorstw lub pomogliémy im prze-
trwad. Lubie ludzi, a przy tym szanuje
przedsiebiorcéw, bo wiem, jak ciezko
pracujg. Moja praca jest mojq pasjqg.
Pracownikéw nauczylam, ze oprécz
rzetelnosci w naszym zawodzie ko-
nieczna jest empatia. Nie ksiegujemy fir-
my, lecz dokumenty czlowieka, ktéry te
firme stworzyt i czesto poswieca jej
caly sw¢j czas. Nie ksiegujemy mar-
twych cyferek, tylko cudze pienigdze. To
uczy szacunku i prawdziwej pracy.

Gdy zaczela sie pandemia, wpro-
wadziliémy ustugi online. Postugujemy
sie programem w chmurze, ktéry za-
pewnia klientom dostep do dokumentéw
24 godziny na dobe przez 7 dni w tygo-
dniu. W systemie umieszczamy dekla-

racje i rejestry, wyniki fincnsowe, bilanse
i rachunki wynikéw naszych przedsie-
biorcéw, dzieki czemu sq absolutnie nie-
zalezni od godzin pracy naszego biura.
Nie ma tygodnia, by kilku nowych przed-
siebiorcéw nie prosito nas o statq ob-
stuge. To rodzi konieczno$¢ powiek-
szania zespotu. Z usmiechem wspomi-
nom czas, gdy wynajetam malutki lokal,
bez ogrzewania, z piecem na wegiel,
a ja, czlowiek z blokow, nawet nie po-
trafitom go otworzy¢. Zaczynalam od
pustego biurka, 2 komputeréw na kre-
dyt i ksigzki telefoniczne;.

Dzis$ sytuacja wraca do normy?

— Poznatam site Internetu, portali
spotecznosciowych. Odkrylam grupy
zrzeszajgce tysigce przedsiebiorcow
i ksiegowych. Pomagatam tam lu-
dziom, ktérych nigdy nie poznalam.
I nie zatuje ani jednej nocy, ani jedne-
go weekendu przy biurku, bo wiem, ze
zrobilismy wiele dobrego. Rodzina wy-
trzymata mojg wieczng nieobecnosé,
odwiedzali mnie w pracy, dbali, zebym
czasem spata ijadia. Znajomi sie jed-
nak wykruszyli, nie wszyscy zrozumie-
li, ze jesli kto$ mnie prosi o pomoc, to
nie potrafie odméwic¢. Ale wiem jedno:
generalowie nigdy sie nie poddajq. Jak
kazdy, czasem sie potykam, upadam,
ale zawsze wstaje i biegne dalej. W fir-
mie nazywajgq mnie robocopem lub
wiewiérkqg z ADHD. Mdéj maz nauczyl
mnie zasady: ,Chcesz pokoju? Szykuj
sie na wojne”. Weiqz jestem czujna, sta-
ram sie jak najwiecej szkoli¢ siebie i ze-
spdl. 1 zawsze doradzam wszystkim
spokdj.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Jjest wojna klnetycznq,-_.
operaql speqalnej rri

faktu nie mozna‘poni' ac.

Leon Komornicki

ojna w 2014 roku réwniez no-
sita nadane przez Rosje mia-
no ,,operaciji specjalne;”. Wow-

czas Ukraina utracita Krym i znaczng
czes¢ Donbasuy, istotng z punktu wi-
dzenia gospodarki i obronnosci. Nie za-
pominajmy, ze ten obszar odigezony od
Ukrainy caly czas byt w stanie wojny. Po-
czatkowo plan obecnego etapu wojny
dotyczyt przejecia Kijowa, rozbicia ukra-
inskiej armii i ogltoszenia denacytikacii
oraz demilitaryzaciji Ukrainy, ktéra mio-
la pozostac w rosyjskiej strefie wplywéw.
Wtedy to sie nie udalo, ale niej jest po-
wiedziane, ze aktualnie cel ten jest nie-
realny. Jednoczes$nie musimy pamietad,
ze wydarzenia, ktére majg miejsce
na Wschodzie, nie dotyczq tylko Rosjt
i Ukrainy. To wojna w europejskim sro-
dowisku bezpieczenstwa, ktora wpisu-
je sie rowniez w dzialania geostrate-
giczne miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Chinami. O tych powigzaniach trze-
ba pamietad.

Niezwykty duch walki
ukrainskiego narodu

Na przestrzeni 8 lat, od I etapu woj-
ny, w Ukrainie zaszly ogromne zmiany.
Spoteczenstwo szybko wchltoneto pew-
ne wartosci zwigzane z suwerenno-
$ciq, ktora rozbudzita w nim niepraw-
dopodobnego ducha i wole walki. Wola
niepodleglosci i wiara w to, ze Ukraina
moze by¢ wolnym krajem, utrzymujog-
cym bliskie kontakty i dobre relacje z Za-
chodem, sprawily, ze spoleczenstwo
ukrainskie zaczeto odwracac sie od Ro-
sji, mimo ze zwigzki miedzy panistwomi
pozostawaly mocne.

Po przetomowym 2014 r. Europa
takze zblizyla sie do Ukrainy — to za-
ciesnienie stosunkéw nalezy rozpatry-

wac w wielu wymiarach: od inwestyci,
przez wspodlprace samorzgddw, po
szkolenia militarne. Ukraincy utwier-
dzili sie, ze blizej im do Zachodu, ze
cheqg naleze¢ do Europy. Sita Ukraincdw
tkwi w dobrze umotywowanej woli za-
chowania wolnosci, ale takze w do-
skonalym zagospodarowaniu spote-
czenstwa w obronie panstwa.

W tym miejscu warto zajrze¢ na wia-
sne podwdorko i zadad istotne pytania.
Dlaczego w Polsce nie dziala obrona cy-
wilna kraju i spoleczenstwo nie ma
schronéw na wypadek wojny? Dlacze-
go garaze sq ,,z papieru”? Nawet me-
tro w Warszawie nie spetnitoby roli
bezpiecznego azylu w razie zagrozenia.
Wszystko to wynik braku perspekty-
wicznego myslenia i chciwosci. Na kaz-
dym kroku widzimy, jok wszystko jest ro-
bione na skréty, a taka droga daleko nie
zaprowadzi.

Mimo ze armia rosyjska zaatako-
wata Ukraine praktycznie na catej gra-
nicy lgdowej, Ukraina dzielnie broni
sie na tak szerokim froncie. Przygoto-
wamie armii ukrainskiej do odparcia ata-
ku bylo dla Rosji duzym zaskoczeniem.
Woina, ktéora micta by¢ krotka, trwa i nic
nie zapowiada, zeby miata sie szybko
zakonczyé.

Rosje zaskoczylo w Ukrainie réwniez
przywodztwo panstwa w osobie prezy-
denta Wolodymyra Zetenskiego, ktéry
dowidd!, Ze nie do$wiadczenie jest naj-
wazniejsze. Pokazat, jok sprawnie potrafi
komunikowa¢ sie ze swiatem i skutecz-
nie prowadzi¢ polityke zagraniczng i in-
formacyjng, doskonale wykorzystujgc
wspolczesne formy komunikacji i moz-
liwoéci technologiczne. To wzorowy
przyktad, jak robi¢ wspdlczesng polity-
ke, zwlaszeza w takich a nie innych oko-

liczno$ciach, docierajac z odpowiednim
przekazem do narodu, przywodcdw
panstw, sprzymierzencow, ktérzy mogq
udzieli¢ pomocy.

Rosja tatwo nie zrezygnuje

Wojna w Ukrainie, wynikajgca z po-
trzeby budowania strefy wplywow, ktd-
re wyznaczy! sobie Putin, jeszcze diugo
sie nie zakonczy. Konflikt ma podioze
w rosyjskiej polityce imperialnej, zako-
rzenionej historycznie. Wynika to z dg-
zenia Putina, by by¢ obecnym w euro-
pejskiej przestrzeni bezpieczenstwa
i oddziatywad na to $rodowisko jako li-
czqcy sie gracz, razem z Francjq i Niem-
cami. Rosja z tego nie zrezygnuje.

Wojne w Ukrainie nalezy réwniez po-
strzegad jako konflikt cywilizacyjny mie-
dzy wladzq autorytarng a demokra-
tyczng. To, jok zmienia sie uktad sit, jest
pouczajgcq lekcjg na przysziogé. Ode-
pchniecie Rosji od Europy powinno by¢
celem strategicznym nie tylko dla NATO,
lecz takze dla Unii Europejskiej. Ten kon-
flikt to nie tylko pokaz sit militarnych, to
przecigganie liny, w ktérym to stawkq
jest caty wachlarz obszardw: od polity-
ki po kulture i religie.

Wygrana Ukrainy jest
w interesie Polski i Europy

To, co wydarzy sie w najblizszej
przyszlosci, jest w strategicznym inte-
resie Polski i Europy. I cho¢ NATO uzna-
fo, ze Rosja jest agresorem, a nie part-
nerem, to kazde z panstw prowadzi wia-
snq polityke, nie do konca spding. Eu-
ropejskie kraje, jako mocno uzaleznio-
ne gospodarczo od rosyjskich dostaw,
zwlaszcza surowcdw, z gazem na cze-
le, nie sq odporne na tego typu kryzysy.
Polska jako kraj sgsiadujgcy z impe-
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rialng Rosjq, ciggle zagrazajgeq no-
szemu i europejskiemu rodowisku bez-
pleczenstwa, powinna dotozy¢ wszel-
kich staran, by udziela¢ wszechstronnej
pomocy walczgcej Ukrainie oraz mo-
bilizowaé¢ Zachod do jej efektywnego
udzielania.

Dlatego tak wazna jest pomoc fi-
nansowa i wyposazenie ukrainskich
zolnierzy w uzbrojenie — od lekkiego po
ciezki sprzet bojowy. Na to, zeby za-
trzymac ofensywe rosyjskq i wypchngd
armie z terytorium Ukrainy, potrzeba
czasu. Dostawy dla Ukrainy sq dzi$ za
mate i zbyt zréznicowane, bo przeciez
uzycie sprzetu wymaga przeszkolenia.
Nie méwige o problemach natury logi-
stycznej i opdznieniach dostaw. W tym
czasie armia rosyjska przegrupowuje
sie, uzupelnia $rodki bojowe i przyste-
puje do kolejnego ataku.

Przezornosc¢ powinna
byC podstawowag wartoscia
W geopolityce

Jednakze mimo wsparcia, bojowo-
$ci Ukraincow i ich licznych pomniej-
szych sukceséw musimy by¢ przygoto-
womi na to, ze zakonczenie tego konfliktu
nie oznacza konca wojny. Co wiecej,
warto zadac sobie dzi$ pytanie: czy trze-
ba bylo tego konfliktu, zeby poznac
prawdziwg twarz Rosji? Czy nie mozna
bylo ukréci¢ smycz Rosji, kiedy lata temu
odstonita swoje prawdziwe oblicze. Za-
miast tego Europa finansowala mo-
carstwo 1 pozwalala sie dozbrajag,
a w konicu redlizowac¢ plan zbrojnej
agresji. Mozna bylo unikngé¢ tragedii,
ktéra sie rozgrywa za wschodniq gro-
nicq Polski, niestety w polityce zwycie-
zyla cheiwosé. Zycie i polityka na skré-
ty prowadzq donikgd. Przezornosé po-
winna by¢ jednq z podstawowych war-
tos$ci w geopolityce.

Tymczasem w wyniku braku prze-
zornosci 1 utraty czujnosci armie euro-
pejskie, w tym Wojsko Polskie, rozbroily
sie i zaniedbaly sfere obronnosci. Pan-
stwa europejskie nie posiadajq dzis wy-
starczajocej produkciji zbrojeniowej na
czas wojny. A na wojne trzeba sie przy-
gotowywac wiasnie w czasie pokoju, nie
w sytuacii realnego zagrozenia.

Ta zasada dotyczy réwniez gospo-
darki, ktéra powinna by¢ poddana kon-
wersji, aby stuzyla spoleczenstwu row-
niez w czasie wojny. Jak widzimy,
w Ukrainie gospodarka — mimo atakéw
na infrastrukture krytyczng i kluczowe
zoklady — caly czas dziata. Woznym za-
daniem obrony cywilnej jest ewaku-
acja przemystu obronnego. To prze-

stroga dla Polski Wschodniej, ktéra jest
w pilerwszej kolejnosci zagrozona w ra-
zie agresji Rosji.

Plan Rosji naruszony

W przypadku wojny w Ukrainie
pierwszym zaskoczeniem Rosji po ata-
ku byt opér ze strony obrony terytorial-
nej. To pokazuje, jok wazne jest przy-
gotowanie militarne cywiléw. Ludno$¢
byla tez nieocenionym wsparciem armii
w zakresie przeplywu informacii o lo-
kalizacji wojsk rosyjskich. Kolejnym za-
skoczeniem byla pomoc NATO i soli-
darnos¢ panstw zachodnich. Nalezy
szczegolnie podkresli¢ skuteczne przy-
wodztwo prezydenta Standéw Zjedno-
czonych, bowiem mozliwosci NATO
bazujq gldéwnie na zdolnosciach ame-
rykanskich. Wreszcie zaskoczeniem
byt ogromny zryw pomocowy Polakow,
ktérzy okazali hojno$¢ materialng wo-
bec Ukraincédw i przyjeli pod swéj dach
licznie naplywajgcych uchodzcow.

Jeszcze jednym waznym aspektem
przewagi jest fakt, ze armia ukrainska
zbudowala rozproszony system dowo-
dzenia w oparciu o dane z wywiadu
amerykanskiego, a wiec wiarygodne
i aktualne. W oparciu o te dane kazdy
dowddca podejmuje decyzje dla swo-
jego obszaru bez rozkazdw plyngeych
z gory. To zdecydowamnie skraca czas re-
akcii i wplywa na skutecznosé dziatan
na polu walki. Niezaleznie od wyposa-
zenia bojowego armia ukrainska ma
nad Rosjonami przewage intelektualna.

Przede wszystkim jednak nalezy
podkresli¢, ze strategia bezpieczen-
stwa panstwa jest skuteczna wowcezas,
gdy nie dopuszcza do wojny. Nie chodzi
bowiem o taktyke na polu walki i jej po-
zytywng lub negatywng ocene, lecz o za-
pobieganie konfliktom zbrojnym. Klu-
czowa jest tu umiejetno$¢ przewidy-
wania i planowania dzialan, ktére po-
wstrzymajq wszelkie zagrozenia wo-
jenne. Trzeba wypracowac¢ wystar-
czalnosé¢ obronng zgodnie z art. 3 Trak-
tatu Waszyngtonskiego, ktéry zobo-
wigzuje panstwa cztonkowskie do roz-
wijania i utrzymywaonia indywidualnej
oraz zbiorowej zdolnosci do odparcia
zbrojnej napasci.

lle potrwa wojna?

Wiele osob weigz zadaje sobie py-
tanie, ile jeszcze potrwa wojna w Ukra-
inie. W debacie publicznej wcigz sly-
szymy dyskusje wokot tego, kto wygra.
Otoz, Ukraina caly czas ma szanse od-
nies$¢ zwyciestwo. To, czy tak sie stanie,
zalezy w duzej mierze od naszej po-
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stawy, od pomocy Zachodu, ktéra jest
i bedzie niezbedna, aby wojsko i spo-
teczenstwo ukrainskie moglo sie sku-
tecznie broni¢. Europa i $wiat muszg my-
$le¢ nie tylko o wsparciu militarnym.
W czasie wojny ludzie muszq je$¢, do-
grzewac sie, mie¢ dostep do lekéw. To
nasza wspoélna odpowiedzialnose. Sta-
le brakuje zintegrowanego programu
pomocowego na czas wojny. To Polska
przejela gléwny ciezar pomocy jako naj-
blizszy sgsiad Ukrainy.

Pamietajmy, ze czas dziala na nie-
korzy$¢ armii ukrainskiej, ktérej zasoby
sie wyczerpujq. Tymczasem Rosja caty
czas dazy do wyniszczenia Ukrainy
iosigga na tym polu swoje cele. Nie mo-
zemy dopusci¢ do tego, aby Rosja wy-
grala te wojne. Trzeba mysle¢ przy-
szlo$ciowo o konsekwencjach tej sytu-
acji i robi¢ wszystko, by do tego nie do-
szlo.

Wedtug mojej oceny te faze wojny
Rosja bedzie cheiata zamrozi¢ na swo-
ich warunkach pod koniec br., kiedy
utrzymujgc zajete terytorium Ukrainy,
ostatecznie opanuje Donbas, odcinajoc
Ukraine od dostepu do Morza Czarne-
go. Na skutek wyczerpania swoich za-
sobéw bez oglaszania powszechnej
mobilizacji nie bedzie w stanie konty-
nuowa¢ dziatan ofensywnych w wy-
miarze lgdowym. Jednocze$nie armia
ukrainska bez dostarczanego przez
Zachdéd sprzetu bojowego — obecnie
z opdznieniem i w niewystarczajacej ilo-
$ci (artyleril rakietowej, artylerii kla-
sycznej, czolgdw, samolotéw, amunicji
itd.) — nie osiggnie w tym konflikcie
zbrojnym wystarczajgeej przewagi nad
armiq rosyjskq, ktora pozwolitaby jej
przejs¢ do kontrofensywy strategicz-
nej w celu ostatecznego rozbicia rosyj-
skiej armii i wyzwolenia okupowanego
przez niq terytorium.

Jedynie po spetnieniu tych warun-
kow 1 osiggnieciu petnej gotowosci bo-
jowej na sprzecie dostarczonym przez
USA i pozostate panstwa NATO armica
ukrainska bedzie w stanie przejsé do
kontrofensywy i wyzwoli¢ okupowcmne te-
rytorium. Moze to nastgpi¢ nie wczesniej
niz wiosng 2023 roku. W zwigzku z tym
trzecia faza Il etapu wojny rozpoczetej
w 2014 roku potrwa w mojej ocenie do
konica przyszlego roku. To jednak nie
oznacza, ze ta wojna sie zakonczy.

Leon Komornicki — generat dywizji
Wojska Polskiego w stanie spoczynku, mi-
nister ds. przemysfu obronnego Gospo-
darczego Gabinetu Cieni BCC; czfonek
Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego.
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Nie mozna mierzyc wszystkich
wydatkow jedng miara

Dynamika polskiego Wskaznika Bogactwa Narodow jest doS¢ wysoka i nie zdziwitbym
si¢, gdyby za 5 czy 7 lat Polska dorownata Portugalii czy Hiszpanii. Taka drogg zresztg
przeszly juz np. Czechy, ktore doS¢ wyraznie wyprzedzajq kraje iberyjskie. Co do awansu
Polski o jedno miejsce w grupie badanych krajow, to nalezy go wigzac nie tyle z bardzo nie-
znaczng poprawa wskaznika nad Wisla, ile z glebsza recesjg w innych gospodarkach roz-
winietych — mowi Karol Bolko Zdybel, autor Wskaznika Bogactwa Narodow w projekcie
Warsaw Enterprise Institute, ktdrego II edycja zostata podsumowana w lipcu br.

Jak najskuteczniej mierzy¢ bogactwo
kraju, aby wynik byt miarodajny?

— Nie sqdze, by istnial przepis na
doskonaty miernik zamozno$ci spote-
czenstwa. Kazdy z istniejgcych wskaz-
nikéw obcigzony jest réznymi niedo-
skonatos$ciami. Tyczy sie to rowniez
najpopularniejszego z nich, czyli pro-
duktu krajowego brutto na mieszkanca
— powszechnie stosowanego do po-
réwnan miedzynarodowych. Naszym
zdaniem jednq z jego podstawowych
wad jest jednakowe traktowanie wszel-
kiego rodzaju wydatkéw bez wzgledu na
ich pochodzenie. Ziotéwka wydana
przez Kowalskiego na siebie lub swoich
bliskich ma dla PKB takqg scmg wage jok
np. zlotdwka wydana poétanonimowo
przez urzednika w rezultacie zbiuro-
kratyzowanego i nieprzejrzystego pro-
cesu decyzyjnego. Wskaznik Bogac-
twa Naroddw przygotowany przez War-
saw Enterprise Institute probuje skory-
gowac te wade.

Czym kierowat sie pan, opracowujac
Wskaznik Bogactwa Narodéw, ktory po-
stuzyt do wyliczen i stworzenia na ich
podstawie raportu WEI?

— Starali$my sie zmierzy¢ strumien
korzysci gospodarczych przypadajo-
cych na jednego obywatela w ciggu
roku — pod tym wzgledem nasza inten-
cja nie rozni sie od intencji przyswie-
cajgcej wspomnianemu PKB. Dlatego
nazwa ,wskaznik bogactwa narodéw”
moze by¢ nieco mylgca. Ma ona rodo-
wod historyczny: odwotuje sie do kla-
sycznej pracy Adama Smitha, w ktérej
zastanawiat sie, dlaczego jednym na-
rodom powodzi sie lepiej, zas innym

sie do PKB tak samo jak choc¢by wyda-
tek prywatnego obywatela na ksigzke
czy sweter. Tymczasem réznica miedzy
tymi wydatkami polega na wystepo-
waniu lub niewystepowaniu tzw. prefe-
rencji ujawnionych. Jesli kto$ wydaje na
siebie, to silq rzeczy zaspokaja znane
sobie potrzeby, aw ten sposdb ujawnia,
jokq alokacje zasobdéw w gospodarce
ceni sobie wyzej, a jakqg nizej.

Wydatki publiczne to inna historiar.
Tutaj zwigzek miedzy aktem wydatko-
wania o zaspokojeniem potrzeb jest
znacznie luzniejszy. Dlatego wydatki
publiczne w WBN uwzgledniamy w for-
mie specjalnego podwskaznika mie-

Mate gospodarki, ktére sqg silnie zwigzane z gi-
gantami, takimi jak strefa euro, muszqg koordyno-
wac z nimi swojg polityke monetarng. Sqdze

wiec, ze klucz do walki z inflacjg znajduje sie
w rekach najwazniejszych bankéw centralnych
na $wiecie. Pytanie, czy z niego skorzystaja.

— gorzej. Jednak bogactwo to skumu-
lowany stan. To majagtek gromadzony
przez lata, a czesto dziesieciolecia lub
stulecia. My mierzymy nie stan, lecz
przeplyw, a wiec doplyw bogactwa
w ciggu roku.

Jak ma sie WBN do powszechnie przy-
jetego miernika dobrobytu, jakim jest
migdzynarodowy wskaznik PKB?

— Jok méwitem, PKB uwzglednia wy-
datki publiczne w sposdb czysto me-
chaniczny. Jesli urzednik wydaje pie-
nigdze na szkoly, to wydatek ten wlicza

rzgcego nie ich nominalng wysokos¢,
lecz jakosc.

Jak ocenia pan pozycjeg Polski na tle in-
nych krajéw pod wzgledem zamozno-
$ci? Z czego wynika nasz skromny, ale
jednak awans mimo wyjgtkowo trud-
nych czasow?

— W tegorocznej edyciji Polska uzy-
skata 61 punktéw. To mniej niz Estonia
iwyraznie mniej niz Litwa i Czechy, ale
wiecej od wiekszosci krajow regionu.
Z drugiej strony dystans wobec kra-
jow Zachodu wcigz jest spory: Szwaj-
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caria to 126 punktéw, Niderlandy — 93,
a Niemcy — prawie 91.

Dynamika polskiego WBN jest dos¢

wysoka i nie zdziwilbym sie, gdyby za
5 czy 7 lat Polska doréwnata Portugalii
czy Hiszpanil. Takg droge zresztq prze-
szly juz np. Czechy, ktére dos¢ wyraznie
wyprzedzajg kraje iberyjskie. Co do
awansu Polski o jedno miejsce w grupie
badanych krajéw, to nalezy go wigzad
nie tyle z bardzo nieznaczng poprawg
wskaznika nad Wislg, ile z gltebszq re-
cesjg w innych gospodarkach rozwi-
nietych. Innymi stowy nie tyle Polska zy-
skata, co inni stracili. Jednoczesénie sqg-
dze, ze ten efekt juz mingl i nie wplynie
na kolejne edycje WBN.
Jak pod wzgledem jakosciowym wy-
datkowane sa pienigdze z budzetu
panstwa? Co warto tu zmieni¢, aby
przysztoroczne wyniki badania wyka-
zaly awans naszego kraju?

— Jakos$¢ wydatkdéw publicznych
oceniamy w o$miu kategoriach. Oka-
zuje sie, ze w niektérych z nich Polska
wypada dobrze lub przynajmniej po-
prawnie, np. w szkolnictwie podstawo-
wym i érednim oraz infrastrukturze. To
do$¢ zaskakujgce, bo — przynajmniej
w moim pokoleniu, czyli wéréd ludzi uro-
dzonych na przetomie Polski Ludowej
iIll RP — panuje chyba przekonanie, ze
polskie szkoly sq kiepskie, a infra-
struktura jeszcze gorsza. Wyglgda nato,
ze nie jest to prawda.

Wskaznik Bogactwa Narodéw po-
twierdza natomiast fatalny, by nie po-
wiedzie¢ katastrofalny, obraz polskiego
szkolnictwa wyzszego. Mysle, ze nie da
sie tego zmieni¢ w ciggu roku czy 2 lat,
lecz na pewno wyniki WBN sugerujg,
gdzie zmiany sq najpilniej potrzebne.
Na tegoroczne wyniki wptynat kryzys
zwigzany z pandemia, przysztoroczne
beda zas odzwierciedlaty wptyw wojny
w Ukrainie na gospodarke. Co wedtug
panskich przewidywan zmieni aktual-
na sytuacja geopolityczna w gospo-
darce?

— To kwestia zalezna od tak wielu
czynnikéw, sposrdd ktérych wiekszosd
obcigzona jest tak wielkg niepewnosciq,
ze na jakiekolwiek , prognozy eksperc-
kie" nalezy potrzed z rezerwq. Nie mam
nic do dodania poza truizmami, ze do
kontica wojny utrzyma sie podwyzszony
poziom niepewnosci i ze nalezy obser-
wowac wgskie gardia na rynkach su-
rowcow energetycznych i zywnosci. Si-
lenie sie na szczegdlowe prognozy to
prosta droga do kompromitacii.
Nawigzujgc do zdania Adama Smitha,
ze zadne spoteczenstwo nie moze by¢

szczesliwe, jesli wigkszos¢ jego czton-
kéw zyje w biedzie i nieszczesciu, jak
widzi pan przyszto$¢ Polek i Polakow,
ktorzy coraz silniej odczuwajg skutki in-
flacji?

— Mdj poglad na inflacje jest no-
stepujacy: kryzysy minionych 15 lat po-
kazaly, ze luzowanie polityki monetar-
nej jest politycznie latwiejsze od za-
ostrzania jej. Banki centralne stale re-
zygnowaly z odwolywania , przejscio-
wych” —w momencie rozpoczecia — po-
lityk, takich jak rekordowo niskie stopy
procentowe czy luzowanie ilo$ciowe,
ewentualnie czynily to z ogromng ostroz-
nosciq i ocigganiem. Nie inaczej bylo
przez ostatnie 2,5 roku. Z tego powodu
w réoznych obszarach gospodarki po-
wstaly nawisy inflacyjne, ktére nie majqg
czasu ani sposobnosci sie zdemate-
rializowad.

Nie widze innego rozwigzania niz
niepopularne, cho¢ konieczne za-
ostrzenie — i to bardzo wyrazne — po-
lityki monetarnej oraz utrzymanie tego

kursu przez dluzszy czas. Inna rzecz, ze
tzw. faktyczna niezaleznosé banku cen-
tralnego, czyli mozliwosc kierowania po-
litykg pieniezng bez oglgdania sie na
Europejski Bank Centralny, jest w Polsce
raczej niewielka. Mate gospodarki, kto-
re sq silnie zwigzane z gigantami, taki-
mi jok strefa euro, muszg koordynowac
z nimi swojq polityke monetarng. Sqdze
wiec, ze klucz do walki z inflacjq znaj-
duje sie w rekach najwazniejszych ban-
kéw centralnych na $wiecie. Pytanie, czy
z niego skorzystajq.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Karol Zdybel — ekonomista, doktorant
w ramach programu ,,European Doctorate
in Law and Economics” na uniwersytetach
w Bolonii, Hamburgu oraz Rotterdamie.
Wspotpracownik Instytutu Edukacji Eko-
nomicznej im. Ludwiga von Misesa. Kon-
sultant strategiczny pracujgcy dla mie-
dzynarodowych firm doradczych.
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Rynek dobr luksusowych
odrabia straty

Stale powigksza si¢ grono polskich konsumentéw dobr luksusowych, przede wszystkim
0sOb bogatych, o zarobkach brutto przekraczajacych 50 tys. zt miesigcznie. W 2020 .
bylo ich 77 tys., czyli o 11,6 proc. wi¢cej niz rok wczesniej. Polakow, ktorzy zarabiajg
rocznie powyzej 1 min zt brutto, bylo juz ponad 35 tys. W 2021 r. rynek dobr luksuso-
wych w Polsce osiggnat wartosc¢ blisko 30 mld zt. Wydatki konsumentow na produkty
1 ustugi luksusowe okazaly si¢ wyzsze niz przed pandemia, ale przyczynit si¢ do tego
wylacznie segment samochodow premium i luksusowych. Prezentujemy najwazniejsze
wnioski z najnowszego raportu KPMG pt. ,,Rynek dobr luksusowych. Luksus w dobie

zrOwnowazonego rozwoju’”.

andemia COVID-19 nie zatrzy-
mata wzrostu liczby oséb za-
moznych oraz bogatych, ktére

sq kluczowymi odbiorcami rynku débr
luksusowych. W 2020 r. w Polsce miesz-

kato 284 tys. oséb zamoznych o do-
chodach powyzej 20 tys. zt miesiecz-
nie — o 7 proc. wiecej niz w 2019 r,,
a ich lgczne dochody byly wyzsze
o 15,1 proc. r/r i wyniosly 201 mld zl.

Z kolei liczba osob bogatych, o do-
chodach brutto przekraczajgeych 50
tys. zt miesiecznie wzrosla o 11,6 proc.
— do 77,1 tys. Przecietne zarobki w tej
grupie wyniosly prawie 134 tys. zt mie-
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siecznie, co oznacza, ze dochody osdb
bogatych rozliczajgcych sie w Polsce
w catym 2020 r. wyniosly 124 mld zt i byly
0 20 proc. wyzsze niz w 2019 1.

Kolejng grupg docelowq dla firm
z branzy débr luksusowych sq osoby
bardzo bogate. W 2020 r. w Polsce
mieszkato ponad 35 tys. osdb zarabia-
jacych ponad 1 mln zt brutto rocznie,
aich lgezne dochody wyniosty 92 mld z1.
Zarobki osob bardzo bogatych zwiek-
szyly sie 0 23,8 proc. wzgledem 20191,
a liczebnos¢ tych oséb powiekszyla
sie o 10,3 proc. Osoby bardzo bogate
zarabialy miesiecznie srednio 216 tys.
zl. Najwiecej bardzo bogatych Pola-
kéw zamieszkiwato w 2020 r. Mazowsze
(8,16 tys.), Wielkopolske (4,19 tys.) oraz
Matopolske (3,19 tys.). Z kolei w woje-
wodztwie kujowsko-pomorskim wzrost
liczby podatnikéw o dochodach brutto
przekraczajgcych 1 mln zt rocznie byt
najwyzszy 1 wynidst 97,1 proc. w sto-
sunku do 2019 .

— Rok 2021 uplynat pod znokiem re-
kordowej inflacii, ktora w grudniu prze-
kroczyla 8 proc. i osiggnela najwyzszy
poziom od 21 lat, a I pétrocze 2022 r.
przyniosto w tym zakresie kolejne re-
kordy. Cho¢ osoby zamozne i bogate sg
dotkniete inflacjgq w mniejszym stopniu
niz reszta Polakéw, ma ona przelozenie
na decyzje zakupowe takze tej grupy.
Jednym z bezposrednich efektéw infla-

cji, ktéry obserwujemy, jest zwiekszone
zainteresowanie dobrami luksusowymi
joko lokatq kapitatu czy tez inwestycjq.
Jest to szczegdlnie widoczne w takich
kategoriach, jak nieruchomosci, sa-
mochody czy luksusowa bizuteria
—moéwi Andrzej Marczak, partner, szet
zespotu PIT w KPMG w Polsce.

Blisko 150 tys. Polakow
dysponuje majatkiem netto
przekraczajacym milion
dolarow

Na koniec 2020 r. Polske zamieszki-
wato ponad 149 tys. oséb zaliczanych do
grupy HNWI (ang. high net worth indi-
viduals), ktérych majatek netto wynosi
minimum | mln dol. Tylko w okresie
2019-2020 liczba HNWIw Polsce zwiek-
szyla sie o 14,6 tys. oséb. Ponad 91 proc.
milioneréw w Polsce dysponuje majat-
kiem w przedziale 1—5 mln dol. Polska
w bezwzglednej liczbie HNWI wyprzedza
takie kraje jak, Portugalia, Finlemdia, Gre-
cja oraz Czechy. W czoléwee panistw eu-
ropejskich z najwiekszq liczbg HNWI po
raz pierwszy Niemcy — z liczbg ponad
2,9 mln HNWI — wyprzedzity Wielkq Bry-
tanie oraz Francje (po 2,5 mln).

Z kolei na koniec 2021 r. suma ma-
jatku zgromadzonego przez gospo-
darstwa domowe w Polsce wyniosta
2 802 mld zt. Stanowi to wzrost o 9 proc.
wzgledem 2020 r. Warto$¢ zobowig-

GOSPODARKA

zom wyniosta 860 mld zt, a wiec o 5 proc.
wiecej niz w przed rokiem. Dynamika
zadluzenia okazala sie mniejsza niz
wzrost wartosci aktywdw, co przetozy-
lo sie na wzrost réznicy miedzy tymi kwo-
tami. Warto$¢ aktywdw netto gospo-
darstw domowych powiekszyla sie
0190 mld zt, czyli 11 proc. w 2021 r. w po-
réwnaniu do roku poprzedniego.

Rynek dobr luksusowych
odrabia straty po pandemii
CoviD-19

Po zatomaniu sprzedazy w 2020 r.
kolejny rok byl czasem odbudowy na
rynku débr luksusowych. W 2021 1. caly
rynek dobr luksusowych w Polsce byt
warty prawie 30 mld zt. Bardzo dobre
wyniki sprzedazowe samochoddw pre-
mium i luksusowych zrekompensowa-
Yy weigz gorsze niz przed pondemic wy-
niki innych segmentéw. Ten najwiekszy
segment, ktéry okazat sie najbardziej
odporny na skutki pandemii w 2020 r.,
w kolejnym roku osiggnagt wzrost war-
tosci 0 25,3 proc. — do poziomu 20,5 mld
zl. To takze jedyny segment, na ktorym
warto$¢ sprzedazy przekroczyla juz te
z 2019 1. — 0 23,4 proc. W ub.r. w Polsce
zarejestrowano ponad 91 tys. nowych
samochodoéw premium i 267 sztuk aut
luksusowych.

— Branza luksusowa powoli odbu-
dowuje przychody do poziomodw sprzed
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"= pandemii. Na razie tylko segment sa-

mochoddéw marek premium i luksuso-
wych przekroczyl poziom z 2019 r.
Oprocz branzy motoryzacyjnej najlepie;
radzi sobie segment alkoholi, ktérego
wartos¢ w 2021 r. wyniosta 1,2 mld zt
i ktéry prawdopodobnie juz w 2022 r.
osiggnie wartos¢ sprzedazy sprzed za-
lamania rynku. W znacznie gorszej sy-
tuacii znajduje sie segment luksusowych
hoteli i spa, ktéry najbolesniej do-
$wiadczyl obostrzen w szczycie pan-
demii, a cho¢ miniony rok przyniost
wzrost, przed branzqg jeszcze diuga
droga do odrobienia strat. Wszelkie
przewidywania o przysziosci obarczo-
ne sq dozq ryzyka, przede wszystkim ze
wzgledu na sytuacje w Ukrainie, ogdl-
nq sytuacje gospodarczg, a takze ewen-
tualng mozliwo$é¢ ponownego wpro-
wadzenia obostrzen w gospodarce, je-
$li sytuacja epidemiczna w Polsce sie
pogorszy — méwi Tomasz Wisniewski,
partner, szef zespolu wycen w KPMG
w Polsce.

Rynek luksusowej odziezy i akce-
soriow w 2021 r. powiekszyl sie 0 418 min
z1, czyli 0 16,6 proc. r/r, tym samym od-
rabiajge duzqg czesc¢ spadkdéw odnoto-
wanych w pierwszym roku pandemii.
Warto$¢ rynku wyniosta 2,9 mld zt, a pro-
gnozy wskazujg, ze odbuduje swojg
rekordowq warto$c z 2019 . (3,1 mld zt)
juz w 2023 1. Z kolei warto$¢ segmentu
luksusowej bizuteril 1 zegarkdw wynio-
staw 2021 r. 493 mln zt i byta o 15 proc.
wyzsza niz w 2020 r. Warto zaznaczyd,
ze w ubieglym roku sprzedaz luksuso-
wych zegarkéw niemalze powrdcita do
poziomu sprzed wybuchu pandemii
— osiggneta 224 min z1.

Najmniej optymistyczna jest sytuacja
na rynku luksusowych ustug hotelar-
skich i spa. Rynek ten w 2020 1. stracit
dwie trzecie swojej wartosci, dlatego
wzrost o 13,1 proc. osiqgniety rok poz-
niej nie jest imponujgcy. W 2021 r. seg-
ment pozostawal przeszlo o polowe
mniejszy niz przed wybuchem pande-
mii, a jego warto$¢ wyniosta 576 min zt.

Ponad potowa firm
Z polskiej branzy luksusowej
posiada strategie ESG

Ponad potowa (58 proc.) badanych
firm z branzy débr luksusowych dekla-
ruje, ze przyklada duzqg lub bardzo
duzg wage do zagadnienn ESG (ang.
Environmental, Social and Governan-
ce), a blisko jedna trzecia twierdzi, ze
umiarkowang wage. Co wiecej, w oce-
nie zdecydowanej wiekszosci respon-
dentd, zrownowazony charakter dobra

luksusowego moze zdecydowanie
(36 proc.) lub w umiarkowcnym stopniu
(48 proc.) poprawi¢ jego poziom pre-
stizu. Wéréd najwazniejszych czynnikéw
wplywajgeych na uwzglednicmie aspek-
téw ESG w dziatalnosci firmy przed-
stawiciele branzy débr luksusowych
wskazujq gldéwnie na oczekiwania ze
strony klientéw oraz systemowe regu-
lacje formalnoprawne (po 36 proc.
wskazan). Oczekiwania ze strony in-
westorow majqg kluczowe znacze-

wiekszq wage do tzw. $ladu weglowe-
go, na ktéry wskazato 65 proc. uczest-
nikéw badania. Zaledwie 26 proc. firm
dzialajgeych w segmencie luksusowym
zamierza osiggnaé zerowd emisje net-
to gazéw cieplarnianych do 2030 r. lub
wczesniej. 39 proc. firm nie ma okre-
$lonej daty, a kolejne 26 proc. firm za-
deklarowato, ze nie posiada takich pla-
now. Z kolei wéréd najwazniejszych
aspektéw spotecznych uczestnicy ba-
dania wskazali dziatalnosé charyta-

Branza luksusowa powoli odbudowuje przy-
chody do poziomdw sprzed pandemii. Na razie
tylko segment samochodéw marek premium

i luksusowych przekroczyt poziom z 2019 .

nie dla co dziesigtej firmy. Wiecej, bo
18 proc. respondentéw, odczuwa naj-
wiekszq presje w tej kwestil ze strony
swoich obecnych i przysztych pracow-
nikéw.

Pomimo tak wyraznego deklaro-
wanego zainteresowania kwestiami
ESG niewiele wiecej niz polowa firm
biorgcych udzial w badaniu posiada
opracowang strategie ESG. — Ocze-
kiwania od marek i produktéw luksu-
sowych sq zawsze wyzsze niz od po-
zostatych. Obecnie nie méwimy juz
tylko o oczekiwaniach wzgledem jako-
$ci, lecz takze o kwestiach ekologicz-
nych i spotecznych. Klientéw tego ryn-
ku sta¢ na zaplacenie za ,, dodatkowq
wartos¢”, a firmy majg wieksze pole do
popisu, bedqgc trendsetterem w zakre-
sie wysokojakosciowych, zréwnowa-
zonych rozwigzan. Jezeli jednak przyj-
rzymy sie wynikom badania, mozemy
dostrzec, ze duzq i bardzo duzg wage
do zagadnien ESG przyktada 58 proc.
firm, jednak jezeli chodzi o motywacje,
to wiekszos¢ wdraza dziatania ESG ze
wzgledu na presje zewnetrzng, w tym
36 proc. ze wzgledu na zblizajgce sie
obowigzkowe regulacje. Blisko poto-
wa respondentéw nie ma strategii
uwzgledniajgeej ESG, co przeklada sie
na nieliczne ambitne deklaracje osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej do
2030 r. Otoczenie i oczekiwania kon-
sumentow oraz innych interesariuszy
szybko sie zmieniajq, a przewage zdo-
bedzie ten, kto pierwszy wykorzysta
nadarzajgce sie okazje — méwi Przemy-
staw Oczyp, Partner Associate w Dziale
Doradztwa Biznesowego/ESG w KPMG
w Polsce.

W kwestiach srodowiskowych firmy
z branzy luksusowej przykladajg naj-

tywnq oraz kwestie zwiqzone z dbaniem
o pracownikéw — wzrost satysfakejii za-
angazowania pracownikéw oraz inklu-
zywno$¢ — otwarto$¢ w zatrudnieniu.
W przypadku tadu korporacyjnego
wiekszo$¢ organizacji wskazuje na ob-
szar przejrzystosci podatkowej oraz na
kwestie zapewnienia réznorodnoéci
w zarzadach i radach nadzorczych.

* %k *

Raport ,Rynek dobr luksusowych
w Polsce. Luksus w dobie zrownowazo-
nego rozwoju” jest 12. edycjg publikacji
KPMG o rynku luksusu w Polsce. W ana-
lizie wykorzystano dane Credit Suisse, Ce-
natorium, Euromonitor International, Eu-
rostat, Gidwnego Urzedu Statystycznego,
Ministerstwa Finansow, Narodowego Ban-
ku Polskiego, Polskiego Zwigzku Prze-
mystu Motoryzacyjnego, Urzedu Lotnictwa
Cywilnego, S&P Global Market Intelligen-
ce. Uzupefniono jg 0 wypowiedzi specja-
listow z analizowanych segmentow. Raport
zwiera czesc pt. ,Zrownowazony rozwdj na
rynku dobr luksusowych w Polsce’, przy-
gotowang na podstawie badania prze-
prowadzonego przez KPMG w Polsce i fir-
me badawczg Norstat w styczniu i lutym
2022 r. Przebadano 31 przedstawicieli
firm odpowiedzialnych za marketing w pod-
miotach dzialajacych na rynku dobr luk-
susowych w Polsce. Uczestnikami bada-
nia byli menedzerowie, dyrektorzy, czfon-
kowie oraz prezesi zarzgddw, reprezentu-
jgcy 10 segmentdw branzy dobr luksuso-
wych. odziez, obuwie i akcesoria;, bizute-
ria i zegarki; kosmetyki i perfumy, dziefa
sztuki; ustugi hotelarskie i spa; alkohole;
samochody; nieruchomosci; samoloty;
jachty. Ponad pofowa firm, ktdre wziety
udziat w badaniu, osigga w Polsce przy-
chody przekraczajgce 100 min zt rocznie.

www.rynekinwestycji.pl
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GOSPODARKA

Cata nadzieja w prywatnych przedsiebiorcach

Choc jestem przedstawicie-
lem NGO, podczas Forum
Ekonomicznego jestem gto-
sem przedsigbiorcOw, bo zda-
je sobie sprawe z ich sytuacji

1 wiem, ze bez nich nas tez
nie ma — méwi Marcin Ju-
rzysta, prezes Inicjatywy
spotecznej Dzi$ dla Jutra.

Jako aktywista spoteczny i dziatacz po-
lityczny jest pan zwigzany z Rzeszo-
wem. Jak pan postrzega to miasto
w kontekscie tworzenia warunkow dla
mieszkancow i biznesu?

— Kiedy$ powiedziatem, ze nowo-
czesne miasto nie powinno nikogo wy-
kluczac. I te opinie podtrzymuje. Rze-
széw $wietnie sie rozwija. W ostatnim
czasie glo$no byto o wielu inicjatywach
kulturalnych i ekologicznych w mie-
$cie. Cieszy to, ze nowy prezydent do-
cenia zaangazowanie miodych, twor-
czych ludzi, wirdd ktérych s moi wspdt-
pracownicy. Ale co z tego, ze bedziemy
przyjazni dla $rodowiska, dla inwesty-
cji gospodarczych, jesli zapomnimy
o drugim czlowieku? Moje stowarzy-
szenie powstalo, zeby pilnowad w mie-
$cie, ale takze w innych czesciach Pod-
karpacia wiasnie spraw spotecznych.
Niedawno jako prezes inicjatywy Dzis
dla Jutra uczestniczyt pan w organizacji
Swigt Wielkiej Nocy dla uchodzcéw
z Ukrainy. Jak ocenia pan pomoc Ukra-
incom w wymiarze lokalnym i krajowym?

— W skali lokalnej i regionalnej
oceniam zdecydowanie lepiej niz w kra-
jowej. W pomoc dla uchodzcéw mocno
zaangazowdaly sie samorzgdy i znowu
Rzeszéw jest tu $wietnym przykladem.
Ale to takze wysilek organizacii spo-
lecznych — bez NGO, bez zaangazo-
wania spoteczenstwa niewiele bysmy
zdziatali. Jestem pod wielkim wrazeniem
tego, jak duzo dobrego mozna zrobid,
jednoczqgc sie. W te wielkanocng akcje
oproécz inicjatywy spotecznej Dzi$ dla Ju-
tra, ktérej szetfuje, wigezylo sie kilka in-
nych organizacii i przedsiebiorcéw. Ten
wspolny wysitek, ktérego dobrym du-
chem byl m¢j przyjaciel, dyrektor Cari-
tas Diecezji Rzeszowskiej — ks. dr Piotr
Potyrata, dat piekny efekt.

dr Marcin Jurzysta (w Srodku) z dziataczami DDJ i dyrekeja Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Rudniku nad Sanem

Niestety ubolewam, ze zaangazo-
wanie rzgdu jest wylgeznie deklara-
tywne. Do dzis wielu Polakéw nie otrzy-
maldo wsparcia na poczet pomocy udzie-
lonej naszym sgsiadom. Ludzie majg
prawo czu¢ sie oszukani. Jako nauczy-
ciel jestem zdruzgotany foktem, ze dzie-
ci ukrainskie musialy wyréwnywad réz-
nice programowe, zeby otrzymac pol-
skie $wiadectwo. Apelowali$émy do Mi-
nisterstwa Edukaciji i te absurdalne
przepisy zostaly zmienione... pod ko-
niec roku szkolnego, gdy pomimo swych
trudnych do$wiadczen ukrainskie dzie-
ci musialy sprosta¢ wymogom. Wyda-
je sie, ze rzad chce by¢ dobry nie swo-
imi rekoma, majgc w swoich szere-
gach pozbawionych empatii, wyobraz-
ni i kompetencji ministréw.

W jakie inne projekty jest pan aktualnie
zaangazowany?

— Jestich wiele, ale przede wszyst-
kim dzialam na rzecz endokrynolo-
gicznych badan przesiewowych u dzie-
ci chorych na trisomie we wspotpracy
z dr. Adamem Dudkiem — cenionym na
Podkarpaciu endokrynologiem dzie-
ciecym. Badania byly przeprowadzone
w Jarostawiu i w Rudniku nad Sanem.
Dzieki naszej dziataczce Annie Dral od-
wiedziliémy tez o$rodek we Frysztaku,
a przed nami kolejne.

Jestem tez bardzo zaangazowany
w propagowanie idei edukaciji wigcza-
jacej. Niestety wielu budujgcych rézne
strategie, takze w dziedzinie oswiaty, wy-
kazuje daleko idgeq ignorancje. Ja mam
szczescie wspdlpracowad w tej dzie-
dzinie ze $wietnymi specjalistormi i prok-
tykami: Magdaleng Czyzewskq, Mal-
gorzatg Dudek, Malgorzatg Mac, Sabi-
ng Holéwko Rusin, Markiem Skwarg,
Woaldemarem Ruszlem, Matgorzatg Skal-
skg-Nierodg, Urszulg Lutak. Owocem

tych dziatani bylo zaproszenie na konfe-
rencje organizowang przez senatora
Marka Plure pt.: , Budujemy spoteczen-
stwo wigczajgce”.

Jakie nadzieje wigze pan z udziatem
w tegorocznym Forum Ekonomicz-
nym w Karpaczu?

— Ciesze sie, ze moge by¢ w tym gro-
nie, by powiedzie¢ politykom i samo-
rzgdowcom, jak wazng role petniq or-
ganizacje NGO. To jest widoczne szcze-
gdlnie podczas kryzysu migracyjnego
zwigzanego z wojng na Ukrainie. Moz-
na odnie$¢ wrazenie, ze wiadze ignorujq
nasz wysitek. Czym sq dla obecnej wia-
dzy NGO, namacalnie wida¢ w dziata-
niach chociazby wicepremiera Glin-
skiego, ktéry chce nas sobie podpo-
rzadkowad i poprzez subwencjonowcmie
$rodkéw promowad tylko te organizacje,
ktére sprzyjajq jego opcii polityczne;.

Chce tez podkresli¢, jok wazna dla
organizacii spolecznych jest dobra kon-
dycja prywatnych przedsiebiorstw. Prze-
ciez to dzieki nim mozemy skutecznie
dziatac. To wlasnie na prywatng dzia-
lalno$¢ wszyscy powinni chuchad
idmucha¢. To w prywatnych przedsie-
biorstwach cata nadzieja, ze nasza
gospodarka sie nie zawali. Wicepreze-
sem DDJ réwniez jest prywatny przed-
siebiorca, Agnieszka Kempa. Wspdt-
pracuje tez z wieloma przedstawicielomi
biznesu i wszyscy twierdzq, ze Polski fad
bardzo zaktocit funkcjonowanie ich
firm, juz wezedniej dotknietych kryzysem
zwigzanym z pandemiq. Dlatego cho¢
jestem przedstawicielem NGO, pod-
czas Forum Ekonomicznego jestem
glosem przedsiebiorcéw, bo zdaje so-
bie sprawe z ich sytuaciji i wiem, ze bez
nich nas tez nie ma.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl
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w Gdansku finalizuje inwestycje
| Zwieksza mozliwosci przetadunkowe

Dzi¢gki doskonalym wynikom Port Gdanisk jest dzi$ pierwszym portem na Baltyku w prze-
tadunkach kontenerow i notuje 2. pozycje w przetadunkach ogotem. Jezeli ta dynamika sie
utrzyma, a na to wskazujg szacunki, Port w Gdafisku ma realng szans¢ na kolejny rekor-
dowy rok. Wszystko dzicki konsekwentnie realizowanej strategii i inwestycjom w infra-
struktur¢ portowa.

Silna pozycja portu na Baiftyku

W ciggu 7 miesiecy br. w Porcie
Gdansk przetadowano ponad 36 min t
towarow. To ponad 20-procentowy
wzrost w poréwnaniu do analogiczne-
go okresu w ubieglym roku. Dzieki
temu wynikowi udato sie wskoczy¢ na
2. miejsce na Baltyku w przetadunkach
ogdtem i utrzymac 1. miejsce w prze-
ladunkach kontenerdw.

— Naszym podstawowym zada-
niem, ktére konsekwentnie realizujemy,
jest modernizacja infrastruktury porto-
wej. Te inwestycje zwiekszajq naszq kon-
kurencyjno$¢ i umacniajg naszg pozy-
cje w gronie najwiekszych portéw eu-
ropejskich. Dobiegly konca prace zwig-
zane z modernizacjq toru wodnego
i rozbudowq nabrzezy oraz poprawg
warunkéw zeglugi w Porcie Wewnetrz-
nym. W zeszlym roku zakonczylismy in-
westycje drogowo-kolejowq zapewnia-
jacq dostep do terminali gtebokowod-
nych zlokalizowanych w Porcie Ze-

wnetrznym. To jednak nie koniec inwe-
stycji w infrastrukture portowq. Plano-
wamne sq kolejne prace modernizacyjne,
obejmujgce nabrzeza i tereny portowe
— mowi tukasz Greinke, prezes Portu
Gdansk.

Zakonczone w tym roku inwestycje
poprawily dostep do wewnetrznej cze-
$ci Portu Gdansk, dzieki czemu mozli-
wa stata sie obstuga wiekszych statkdw.
Dzieki tej inwestycji podniesiono para-
metry nawigacyjne toru wodnego, co
wplynelo na znaczng poprawe bez-
pieczenstwa zeglugi. Rozbudowa na-
brzezy doprowadzitla m.in. do wydiu-
zenia ich linii cumowniczych i poprawy
parametrow technicznych.

— Najtrudniejsze w tym projekcie
bylo to, ze wszystkie budowy realizo-
wano podczas operacii przetadunko-
wych. Zachowana byla ciggtos$¢ pro-
cesow 1 nie mieliSmy ani jednego dnia
przestoju. To dzieki takim spdtkom, jok
Port Gdanski Eksploatacja, Magrol,

Siark-Port, Speed, Krajowa Grupa Spo-
zyweza, Port Gdansk rognie w site. Wi-
dzimy, jak przetadunki w Porcie We-
wnetrznym idg w gére — tlumaczy tu-
kasz Greinke.

W ramach kolejnych inwestycii pla-
nowanda jest rozbudowa pozostatych na-
brzezy Portu Wewnetrznego o lgcznej
dlugosci prawie 2 km. Obecnie reali-
zowana jest kolejna inwestycja zwig-
zana z modernizacjqg ukladu drogo-
wo-kolejowego, tym razem w Porcie
Wewnetrznym.

Port w Gdanisku jest dzis liderem na
Battyku. Udowadnia to stale rosngeymi
przetadunkami. Szacunki wskazujg, ze
ten rok zakonczy z kolejnym rekordo-
wym wynikiem na poziomie 60 mln t.

W planach kolejne projekty
zZwiekszajgce przetadunki

Port Gdansk jest przedsiebiorstwem
o podstawowym znaczeniu dla gospo-
darki narodowej, zapewniajgcym ob-

www.rynekinwestycji.pl



stuge ladunkéw przez caly rok. Na te
sukcesy majqg wplyw ogromnie wazne
dla portu inwestycje, ktére pozwala-
ja systematycznie zwiekszac¢ mozliwo-
$ci przetadunkowe firm operujgeych
W porcie.

Obecnie osiggane wzrosty opera-
torow portowych sq bardzo dynamicz-
ne, dlatego Zarzad Morskiego Portu
Gdansk rozmawia o nowych projektach.
Jedng z partnerskich firm jest Gaz-Sys-
tem, z ktérym Zarzad juz kilka lat temu
zdiagnozowat potrzebe wybudowania
stanowiska do przeladunku LNG. W pla-
nach jest plywajgcey terminal regazyfi-
kacji LNG typu FSRU. Po wybuchu woj-
ny prace nad projektem nabraly jeszcze
wiekszego tempa. Obecnie trwajq usta-
lenia z Gaz-Systemem i Urzedem Mor-
skim. W ramach przedsiewziecia po-
wstang falochron i dwa stanowiska do
cumowania jednostek na wzér Inde-
pendence z Kalajpedy.

W marcu obserwatordw rynku obie-
gla wiadomo$¢ o zlokalizowaniu portu
offshore w Gdansku. To doskonaty wy-
bér ze wzgledu na istniejgcq infra-
strukture hydrotechniczng obejmujg-
cq chociazby falochrony i tor podej-
$ciowy w Porcie Potnocnym.

We wspdtpracy z Portem Pénocnym,
ktéry operuje na pirsie rudowym i re-
alizuje przetadunki rudy oraz wegla, Port
Gdanisk stara sie uzyskaé¢ zgode na bu-
dowe kolejnej zatadowni dla wagondw,
aby transport towaréw z portu prze-
biegat jeszcze sprawniej. Potencjal na
burcie to 7,5 mln t towardw rocznie.

Dzieki zmodernizowanemu na-
brzezu Dworzec Drzewny i inwesty-
cjom w sprzet przetadunkowy spdtka
PG Eksploatacja jest w stanie obstuzyc
kolejne miliony ton towardw sypkich.

Kolejnym przedsiewzieciem bedzie
rozbudowa potencjatu przetadunko-
wego terminalu Naftoportu w zwigzku ze
stale rosngceymi przetadunkami ropy.
W tym celu powstanie dodatkowe sta-
nowisko dla przetadunku tych produk-
tow.

Port w Gdansku jest portem uni-
wersalnym, nastawionym na wiele grup
ladunkowych. Ta strategia sprawdzita
sie nie tylko w czasach $wiatowej pan-
demii, kiedy Port w Gdansku tracit
mniej niz inne porty europejskie, lecz
takze w okolicznosciach zwigzanych
z agresjq Rosji w Ukrainie. Zaréwno dy-
wersylikacja w grupach tfadunkowych,
jak i realizowane inwestycje sprawiajg,
ze port rognie w site i jest odporny na za-
wirowania rynkowe, co udowadnia sta-
le rosngcymi przetadunkami.

Port pierwszego wyboru
dla towarow z Ukrainy

Rosyjska blokada portéw wymusi-
la na ukrainskich firmach szukanie
nowych rozwigzan. W wyniku wojny
w Ukrainie zalamaniu ulegly lancuchy
dostaw. Port Gdansk — ze wzgledu na
swoje polozenie oraz posiadang infra-
strukture — jest idealnym partnerem,
ktéry moze pomdc Ukrainie w odbudo-
wie utraconych kanatéw eksportowych
iimportowych.

— Zdajemy sobie sprawe, ze jest to
wyjatkowo trudny czas. Wojna w Ukra-
inie toczy sie bardzo blisko, u naszego
sgsiada. Dlatego wlasnie teraz, w obli-
czu tego dramatu, widzimy, jak wazng
role odgrywajq porty morskie. Inwesty-
cje w nowoczesng infrastrukture por-
towq, w zwiekszanie mozliwosci prze-
ladunkowych, poprawe infrastruktury
kolejowej i drogowej to budowanie bez-
pieczenstwa panstwa. Porty sg kolem
zamachowym gospodarki narodowej
w czasie pokoju, a przy tym mogqg gwa-
rantowaé bezpieczenstwo militarne,
energetyczne i zywnosciowe w czasie
konfliktu zbrojnego, ktérego jestesmy
$wiadkami — podkresla prezes Portu
Gdansk.

Ukrainskie firmy poszukujg uj$cia
dla swoich towaréw: rudy zelaza, glin-
ki, kukurydzy. W zwigzku ze zwiekszo-
nym naplywem fadunkow Zarzqd Por-
tu we wspotpracy z przewoznikami ko-
lejowymi i kontrahentami portu prowa-
dzi intensywne rozmowy dotyczgce
przepustowosci i dostepu do portu.
— W praktyce sprawdza sie koncepcija
polaczenialogistycznego Ukrainy z pol-
skim wybrzezem, nad ktérqg pracowali-
$my od kilku lat. To, o co zabiegalismy,
nabrato gigantycznego przyspieszenia.
Nie mamy na dzi$ zidentyfikowanych
zadnych kongestii, sq jeszcze wolne
moce przetadunkowe. Nasi operatorzy
potratfiq szybko dostosowa¢ sie do zmie-

nigjgcych sie worunkéw na rynku. Sg do-
brze wyposazeni w sprzet przetadun-
kowy. Z kolei my, zaréwno nasza spét-
ka-corka Port Gdanski Eksploatacja,
jak i zarzgd portu, systematycznie,
w szybkim tempie rozbudowujemy pla-
ce skladowe. Tylko w rejonie nabrzeza
Dworzec Drzewny pojawilo sie ostatnio
blisko 10 ha nowych utwardzen — ko-
mentuje prezes portu.

Zielona energia i digitalizacja
w Porcie Gdansk

Port w Gdansku przygotowuje swo-
ja infrastrukture do zasilania statkdw
energiq elektryczng bezposrednio z na-
brzezy (tzw. OPS, czyli Onshore Power
Supply), zeby statki stojgce w porcie,
mialy wylgczone agregaty. Trwajg réw-
niez rozmowy na temat mozliwosci
bunkrowania statkéw gazem, ale to
bedzie mozliwe dopiero po urucho-
mieniu terminala plywajgcego.

Wzrost konkurencyjnosci jest moz-
liwy dzieki innowacjom, dlatego Port
w Gdanisku stawia na digitalizacje pro-
ceséw. Pomoze w tym PCS, czyli tzw. Port
Community System, ktérego celem jest
optymalizacja proceséw dotyczgeych
transportu oraz wszystkiego, co wigze
sie z logistykq.

Obecnie testowany jest modut ma-
klerski. Integruje on przeplyw informa-
cji miedzy réznymi systemami. Chodzi
o to, by w jednym miejscu przedstawi-
ciel armatora moégt zaawizowad przy-
bycie jednostki, zaméwié¢ holownik czy
zglosi¢ odpady do odebrania ze statku.
Inng bardzo wazng czesciq PCS jest na-
rzedzie towarowe, integrujgce dane
z terminala z informacjoami, ktére prze-
twarza Krajowa Administracja Skar-
bowa. Umozliwi to np. automatyczne
zwalnianie konteneréw w handlu za-
granicznym. Wszystko po to, by uspraw-
ni¢ procesy w porcie i szybciej realizo-
waé ustugi. |
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Nauka wsparciem prosrodowiskowej
transformacji przemystu

Innowacyjna i niezalezna Rada Naukowa ds. Ochrony Srodowiska pomoze Kopalni Bog-
danka odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z dostosowaniem dziatalno$ci do wymogow
transformacji energetyczne;j. Jest jedyng takg radg przy kopalni, majacg motywowac i opi-

niowac aktywnosci spotki.

ogdanka powolala innowacyjne
Bgremium doradcze w postaci

Rady Naukowej, ktora wesprze
spotke w procesie transtormacii w kie-
runku kopalni nie tylko najbardziej efek-
tywnej pod wzgledem wydobycia, lecz
takze inwestyciji Srodowiskowych. Jak do
tego doszlo, ze naukowcy poswiecq
swoj czas i wiedze po to, zeby pomdc
waznej w regionie firmie, bedgcej jed-
nym z najwiekszych pracodawcdw?
Czy zysk firmy moze by¢ zyskiem dla
$rodowiska? Bogdanka wierzy, ze tak.
Zresztq przedsiebiorstwo, ktérego core
businessem jest czerpanie zasobow
Ziemi, powinno by¢ do tego zobowig-
zane.

6 stycznia 1972 r., podczas spotka-
nia inaugurujgcego dziatalno$é Ko-
palni w Bogdance, prof. Bolestaw Kru-
pinski, wybitny ekspert gérniczy, zapo-
wiedziat dyrekciji: , Pamietajcie takze, ze
bedziecie mieli do czynienia z gérni-
kami, a wiec ludzmi lubigeymi szybkg,

skuteczng prace i co tu méwic¢ (...)
— obiektywnie musimy na siebie spojrzed
— zawsze przeciez — swojq dziatalno-
$cig naruszajgcym i miejscowe sto-
sunki i przyrode”. Krupinski przewi-
dziat potrzebe dbania o aspekt srodo-
wiska, nie wiedzgc wéwczas, ze wydo-
bycie w Bogdance bedzie sie odbywad
w sgsiedztwie tak cennych przyrodniczo
obszaréw chronionych. Poleski Park
Narodowy, niewgtpliwie najcenniejszy
z tych obszaréw, ma bowiem 32 lata,
a Bogdanka w tym roku $wietuje 40-le-
cie wydobycia. Do tego obszary Natu-
ra 2000 Polesie z 2007 r. oraz Jeziora
Usciwierskie z 2008 r. i Park Krajobra-
zowy Pojezierze teczynskie, niezwykle
torfowiska.

Bogdanka aspiruje do miana ko-
palni odpowiedzialnych rozwigzarn, stqd
od 2012 r. wdraza strategie spotecznej
odpowiedzialnosci. Obecne zmiany le-
gislacyjne, a zwlaszcza zmiana podej-
$cia do wegla, ktory z ,,czarnego zlota”

stat sie klopotliwym — cho¢ wcigz nie-
zbednym — surowcem, objawiajgca sie
w zapisach Europejskiego Zielonego
tadu, przyspiesza prosrodowiskowq
transformacje Bogdanki.

To nie ,greenwashing”

Zarzad podkredla, ze w obecnych
czasach bez zaangazowania w sprawy
$rodowiskowe oraz spoleczne nie da sie
prowadzi¢ biznesu. Tak jak w Polsce do-
konuje sie ewolucja CSR, rozumicmego
jako zaangazowanie spoteczne bizne-
su w strone zréwnowdazonego rozwoju
oraz ESG, tak i w Bogdance z roku na
rok wzrasta ilo$é, a przede wszystkim
zakres dzialan klasyfikowanych jako
zréwnowazone. Organizacja zdaje sie
rozumie¢, ze tylko odpowiedzialne,
oparte na analizach ESG i dialogu z in-
teresariuszami decyzje biznesowe majg
szanse powodzenia, a firma nie jest , sa-
motng wyspq” tylko zyje w biznesowo-
-spoteczno-srodowiskowym ekosyste-
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mie, w ktorym powigzane elementy
muszqg wspoldziatad.

— Ramy polityki klimatyczno-ener-
getycznej UE jasno wskazujg droge, kté-
rg nasz kontynent bedzie podagzat, aich
cele jasno wskazujg, ze skupicmy sie na
zwiekszeniu konkurencyjnosci, bezpie-
czenstwa oraz réwnowagi gospodarki
i systemu energetycznego UE. Nowe za-
sady raportowania, m.in. Toksonomia
UE, majqg tez sprzyjo¢ inwestowaniu
w ekotechnologie. Z naszej perspekty-
wy rozwdj OZE na Lubelszezyznie moze
réwniez sprzyjac tworzeniu miejsc pra-
cy i podnoszeniu konkurencyjnosci re-
gionu. Dlatego sqdzimy, ze zmiany
zwigzane z istotnosciq czynnikéw ESG
w strategiach biznesowych bedq jesz-
cze przyspieszaé¢ — podkresla Kasjan
Wyligata, zastepca prezesa zarzadu ds.
strategil i rozwoju.

Lubelski Wegiel Bogdanka joko jed-
na z plerwszych spodtek pracuje nad stra-
tegiq ESG. Czy kopalnia moze w ogdle
by¢ ,eko"? W dzisiejszym $wiecie nawet
ekorozwigzania po jokimé czasie sqg
podwazane, innowacja zmniejszajgca
$lad weglowy moze zwiekszac zuzycie
innych zasobow, np. wody, stad wybo-
ry dla $wiadomych konsumentéw i oby-
watell bywajq trudne. Pomimo zacho-
wania nalezytej starannosci wdrazane
rozwigzania niejednokrotnie spotykajg
sie z szufladkq , greenwashing”.

— Nam tez zalezy na tym, zeby kli-
mat sie nie zmieniad, a nasze piekne Po-
lesie, np. jego unikatowe torfowiska, po-
zostaly nienaruszone dla nastepnych
pokolen. Dlatego pytamy naszych prze-
ciwnikéw — ekspertéw od $rodowiska
— 0 propozycje rozwigqzan. Sq organi-

v

zacje, ktére podejmuijq to wyzwanie i my
razem z nimi chronimy bioréznorod-
nos¢, edukujemy, redukujemy slad we-
glowy. Ale czes¢ NGO-séw zarabia na
bojkotowaniu, tak jok my zarabiomy na
wydobyciu, wiec nie dziwi nas fakt, ze
nie cheq z nami wspdtpracowad dla lep-
szego jutra Lubelszczyzny — komentuje
Artur Wasil.

Co zatem zrobi¢, zeby faktycznie
mniej szkodzi¢ $rodowisku, a nie by¢ po-
sqdzanym o ,zielone mydlenie oczu”?
Jednym z rozwigzan dla Bogdanki ma
by¢ Rada Naukowa ds. Ochrony Sro-
dowiska przy LW Bogdanka.

Jedyna taka rada przy kopalni

Takiego wsparcia nie ma w Polsce
zadna firma, a juz na pewno nie ko-
palnia. Rada Naukowa ds. Ochrony
Srodowiska przy Lubelskim Weglu ,Bog-
danka” SA, powolana na Samorzgdo-
wym Kongresie Tréjmorza w Lublinie,
jest organem opiniujgco-doradczym
dla spdtki w zakresie dziatan z obsza-
ru ochrony srodowiska. Andlizie be-
dzie poddawana dziatalnosé biezqgcea,
ale réwniez plany projektowe.

— Stworzenie Rady przy Bogdance
to konsekwencja wielu rozmdw z przed-
stawicielami spétki w temacie tego, co
mozna zrobié, zeby kopalnia zacho-
wata miejsca pracy i mogla sie rozwijad,
wplywajge tym somym na rozwdj re-
gionu i skutecznie kompensujgc nega-
tywny wyplyw na $rodowisko. Poczat-
kowo mysleli$my o powolaniu Rady na
rzecz Polesia, myslqgc, ze spétka nie za-
prosi nas do siebie, nie otworzy sie na
merytoryczng dyskusje. Jest to wyraz od-
wagl Bogdanki i otwarto$¢ godna po-

dziwu, nie jeste$my bowiem powolcmi po
to, by ich chwalié, lecz po to, by rzetel-
nie analizowaé¢ dziatalnosé¢ kopalni,
w tym plany ekspansji, wplyw na $ro-
dowisko. Jestesmy gronem naukowcdw,
ktorzy przez caly okres pracy badawezej
obserwujg wplyw kopalni na srodowisko
przyrodnicze, w tym np. na stosunki wod-
ne, flore i faune, jakos¢ gleb. Wierzymy,
ze w wyniku wspolnych wysitkéw inwe-
stycje srodowiskowe Bogdanki bedqg
mozliwie najbardziej trafione i1 efektyw-
ne — mowi prof. Grzegorz Grzywa-
czewski, jeden z pomystodawcdw Rady,
powolany w jej sklad z ramienia Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Lublinie.
Czlonkowie nowego organu to wy-
bitni naukowcy, a zarazem reprezen-
tanci lokalnego srodowiska, w szcze-
golnosci osrodkow akademickich, in-
stytucji samorzadowych i orgamizacii po-
zarzadowych. Funkcjonowanie Rady
Naukowej ds. Ochrony Srodowiska jest
przykltadem spotecznej dzialalnosci na
rzecz lokalnego $rodowiska przyrodni-
czego. Nieodplatno$é uczestnictwa
w Radzie oznacza zapewnienie wiary-
godnosci 1 niezalezno$c¢ jej dzialania.
— Nasi interesariusze czesto piszqg
do nas w sprawie szkéd gérniczych, np.
proszqgc o odwodnienie podtopionego
terenu. Wykonujemy oczekiwane prace,
a poét roku pdzniej te same osoby zgla-
szajg nam, ze na tym samym terenie
usychajq im uprawy. Naszym zdaniem
zarzagdzanie stosunkami wodnymi,
zwlaszcza w dobie suszy, jest jednym
z pilniejszych tematéw do podjecia
przez Rade — wyjasnia Agata Kostarz,
zastepca dyrektora ds. strategii 1 zréw-
nowazonego rozwojul. |
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GOSPODARKA

Energetyka wciaz potrzebuje
konwencjonalnych zrodef

Kryzys energetyczny pokazat, jak bardzo obecna energetyka potrzebuje stabilnych, kon-
wencjonalnych zrodet energii. Niestety OZE, przy obecnych mozliwoSciach magazyno-
wania, nie jest w stanie zapewnic wystarczajacej ilos¢ energii — mowi Tymoteusz Pruchnik,
prezes zarzadu Gas-Trading SA.

GVUTRADIN

Z czego wynika obecnha sytuacja na
rynku energetycznym?

— Z calg pewnoéciq jest to zbieg kil-
ku okolicznoéci. Pierwszym czynnikiem
jest uzaleznienie panstw Unii Europej-
skiej, a przede wszystkim Niemiec od
gazu z Rosji. Po drugie — polityczna ma-
nipulacja Rosji rynkiem gazowym
wzgledem panstw UE. Trzeciq przy-
czyng jest dominacja jednego dostaw-
cy — Gazpromu. Za obecny kryzys jest
odpowiedzialna réwniez polityka kli-
matyczna UE, w ktérej gaz ziemny mict
by¢ paliwem przejsciowym ku neutral-
nosci klimatycznej. Pigtym, kolejnym
czynnikiem bylo odstawienie jedno-
stek konwencjonalnych ok. 30 GW
wweglu iok. 10 GW w elektrowniach jo-
drowych w calej Europie przy jedno-
czesnym braku realnej alternatywy, co
doprowadzito do strukturalnego defi-
cytu mocy wytwérczych w systemie
energetycznym, a co za tym idzie — do
historycznie wysokich cen energii elek-
trycznej. Kolejnym istotnym elemen-
tem jest brak wystarczajacej pojem-

nosci magazynéw gazu, ktoére zapew-
niltyby cigglo$¢ dostaw, i brak kontroli
panstwa nad magazynami, jok ma to
miejsce np: w Niemczech.
Czy Polska podijeta dziatania zaradcze,
ktére uchronig nas przed kryzysem?
— Polska jako jeden z nielicznych
krajéw wiele lat wezesniej podjeta od-
powiednie kroki zaradcze. Po pierwsze
wybudowcano terminal LNG im. Prezy-
denta Lecha Kaczynskiego w Swinouj—
$ciu, ktéry obecnie jest rozbudowywa-
ny. Po drugie zrealizowano projekt ga-
zociggu Baltic Pipe, ktérego urucho-
mienie nastgpi w tym roku. Ponadto
PGNiG zakupilo nowe zloza gazu na
szelfie norweskim. Co wiecej, podpisano
dlugoterminowe umowy na dostawy
gazu LNG z Kataru oraz ze Standw
Zjednoczonych. Kolejnym krokiem byto
zwiekszenie wydobycia i podjecie de-
cyzji o zwiekszeniu pojemnoéci maga-
zynoéw gazu. Zintensyfikowano réwniez
prace nad poszukiwaniami, czego wy-
nikiem bylo odkrycie nowych ziéz pod
Poznaniem.

Wyliczajge dalej, trwajq przygoto-
wamia do budowy terminalu FSRU, a do-
datkowo PGNiIG wyczarterowado statki
do przewozu LNG. Na koniec warto
wspomniec¢ o otwarciu w Londynie biu-
ra tradingu, ktére zajmuje sie kupnem
gazu LNG na globalnym rynku, oraz
o rozbudowie infrastruktury do trans-
portu kolowego skroplonego gazu.
Wszystkie te projekty sq kosztochtonne,
aich realizacja zajmuje duzo czasu, dla-
tego potrzeba wielu lat na odpowiednie
przygotowanie kraju. Polska dobrze wy-
korzystala ostatnie lata 1 jest przygoto-
wana na kryzys gazowy.

Czy w zwiazku z obecng sytuacija Pol-
sce wystarczy gazu?

— W sezonie letnim jestesmy spo-

kojni o rynek LNG w Polsce. Jegli chodzi
0 sezon grzewczy, tutaj wszystko bedzie
zalezato od intensywnosci niskich tem-
peratur i zuzycia tego surowca. Przy
obecnym zuzyciu gazu — ok. 20 mld m®,
dobrym zabezpieczeniu dostaw su-
rowca przez PGNIG dla odbiorcéw kra-
jowych oraz zapetnieniu polskich ma-
gazynéw gazu siegajocych 100 proc.
klienci mogq czu¢ sie bezpieczni. Przy
mroznej zimie podaz na globalnym ryn-
ku, z uwagi na duze zapotrzebowaonie na
rynku europejskim, moze zostac zakio-
cona, aczkolwiek gazu na polskim ryn-
ku dla gospodarstw domowych z calg
pewnosciq nie zabraknie.
Czy Gas-Trading, opierajacy swoja
dziafalno$¢ na transporcie gazu LNG
i budowie instalacji do regazyfikaciji, wi-
dzi przeszkody lub zagrozenia, ktore
spowodujg ograniczenie podazy gazu
LNG na rynku?

— Niewgtpliwie wgskim gardltem
catej infrastruktury transportowej gazu
LNG sq ograniczone moce przetadun-
kowe terminalu LNG im. Prezydenta Le-
cha Kaczynskiego, zaréwno jesli chodzi
o mozliwos¢ dostaw gazu do termina-
lu, jok 1 pdzniejszy jego zatadunek na cy-
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sterny. Jednocze$nie w ostatnim czasie
GAZ-SYSTEM podjat decyzje o zwiek-
szeniu od lipca 2022 r. rocznych mozli-
wosci zatadunku na cysterny skroplo-
nego gazu ziemnego w Terminalu LNG
w Swinoujéciu o dodatkowe 55 tys. t — do
185 tys. t. Terminal LNG jest wyposazo-
ny w 3 stanowiska do zatadunku cystern,
ktére pozwalajg na obstuge 40 cystern
w ciggu doby.

Czy zatem wystarczy cystern, aby za-
bezpieczy¢ dostawy i cafg logistyke?

— Gas-Trading SA posiada ponad
20 cystern i bedziemy starali sie zo-
pewni¢ dostawy dla wszystkich klientow:.
Przewidujemy zwiekszenie taboru o ko-
lejne cysterny.

Czy Gas-Trading zaopatruje sie w gaz
w innych lokalizacjach niz terminal
w Swinoujsciu?

— Tak, oczywiscie, od kilku lat wo-
zimy gaz z terminalu LNG w Klajpedzie
na Litwie, a takze z zakladow produ-
kujgcych LNG w Odolanowie i Grodzi-
sku Wielkopolskim, nalezgcych do gru-
py PGNiG. Korzystanie z tych zrodet
gwarantuje cigglosc¢ dostaw oraz znacz-
nie ulatwia logistyke.

Obecnie ceny gazu sg bardzo wysokie.
Czy skroplony gaz ziemny nadal cieszy
sie zainteresowaniem klientow?

— Od poczgtku naszej dziatalnosci,
czyli od 2017 r., odnotowujemy ciqgly
wzrost zainteresowania gazem LNG.
Pewne zachwianie rynkiem LNG na-
stgpito w czasie pandemii Covid-19 ze
wzgledu na naruszenie tancucha do-
staw sprzetu kriogenicznego. Tuz przed
wybuchem wojny w Ukrainie sytuacja
znacznie sie poprawila, jednok wy-
buch wojny byl momentem chwilowej
niepewnosci na rynku. Pomimo tych kry-
zyséw w dalszym ciggu zainteresowa-
nie LNG utrzymuje sie. Jezeli jednak
obecny kryzys energetycznypotrwa diu-
zej, odbije sie to negatywnie na rynku
ssLNG.

Kto korzysta z ustug Gas-Trading SA?

— Zajmujemy sie transportem
i budowq stacji regazyfikacji w miej-
scach, gdzie nie ma fizycznego polg-
czenia z krajowq infrastrukturg prze-
sytowq i dystrybucyjng gazu ziemnego.
Dobra koniunktura ekonomiczna i roz-
wdj gospodarczy Polski spowodowaty
powstawanie nowych inwestycji, za-
kladéw produkcyjnych i ustugowych.
Z ushug GasTrading SA korzystajg
zarowno male, s$rednie, jak i duze
przedsiebiorstwa z réznych branz,
a takze samorzgdy i przedsiebiorstwa
komunalne, ktére wykorzystujq gaz
do ogrzewania oraz dziatalnosci pro-

dukcyjnej, choéby branza chemicz-
na, ogrodnicza, spozywcza czy logi-
styczna.

Cena gazu LNG ksztattuje sig obecnie
na poziomie ok. 15 zt za kilogram. Czy
transport wykorzystujgcy tabor zasila-
ny LNG jest teraz optacalny?

— Tak wysoka cena w poréwnaniu
z olejem napedowym i LPG stawia
oplacalnosé tramsportu pod duzym zna-
kiem zapytania. Miejmy nadzieje, ze jest
to tylko chwilowe i ceny wrocq do weze-
$niejszych wartosci.

W kontekscie kryzysu energetycznego
duzo moéwi sig o weglu. Czy stusznie?

— Kryzys energetyczny pokazad, jok
bardzo obecna energetyka potrzebuje
stabilnych, konwencjonalnych zrédet
energii. Niestety OZE, przy obecnych
mozliwo$ciach magazynowania, nie
jest w stanie zapewnic¢ wystarczajgcej
los¢ energil. Duza popularno$c wegla
wynika stqd, ze jest on stosunkowo tani,
a do tego mozna go z latwosciq trans-
portowac 1 magazynowac. Na jego po-
pularnosé¢ wpltywa takze fakt, iz surowiec
ten nadal stanowi podstawe miksu ener-
getycznego wielu panstw UE.

Czy w takim razie wegiel w tym sezo-
nie grzewczym bedzie ratunkiem dla
Europy?

— Na pewno, zniweluje skutki bra-
ku gazu ziemnego dla duzej energety-
ki. Bedzie podstawq dla sektora elek-
troenergetycznego w wielu krajach UE,
co zresztq widaé po dziataniach, jokie
zostaly juz podjete. W tej chwili jest on
niezastgpiony. Dostawy z réznych kie-
runkdw i wlasne wydobycie sprawiajg,
ze nie istnieje ryzyko wstrzymana do-
staw. Warto zastanowic¢ sie jednak nad
mozliwosciq zwiekszenia udziatu bio-
masy w energetyce. Pozwolitoby to na
zmniejszenie zapotrzebowania na we-
giel w sezonie grzewczym.

Czy wegiel zostanie z nami na diuzej?

— Wszystko zalezy od wielkosci po-
dazy gazu ziemnego na $wiatowym
rynku i od tego, czy UE bedzie w sta-
nie zgromadzi¢ przed nastepnym se-
zonem grzewczym odpowiedniq ilosé
gazu. Jednak jesli spojrzymy na bilans
zapotrzebowania na surowce ener-
getyczne w sezonie grzewczym, we-
giel nadal petni role stabilizatora sek-
tora elektroenergetycznego w pan-
stwach, ktére nie posiadajg energii
z atomu. Duze inwestycje w atom czy
w OZE wymagajg czasu. Jest to jednak
niezbedny proces, pozwalajgcy za-
stgpi¢ energetyke opartq na weglu
w sposédb stabilny i nieprzerwany dla
gospodarki.

Dazac do neutralnosci klimatycznej, UE
postawita sobie za cel gospodarke
zeroemisyjng, a paliwem, ktére ma
pomac w jego osiggnieciu, jest wodor.
Czy w diuzszej perspektywie jest on
w stanie potozy¢ kres kryzysowi, z ja-
kim mamy do czynienia?

— Zaréwno Europa, jok i caty swiat

stawia na wodor. Komisja Europejska
traktuje wodor jako kluczowe narzedzie
do osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej. Wodér ma by¢ paliwem, ktére
zrewolucjonizuje unijng energetyke
i umozliwi jeszcze pelniejsze wykorzy-
stanie potencjatu odnawialnych zrédet
w celu przyblizenia Europy do neutral-
nosci klimatycznej. Juz teraz Polska
jest pigtym na $wiecie i trzecim w Unii
Europejskiej producentem wodoru. Aby
dobrze wykorzystac¢ szanse, jakqg daje
wodor powinni$my skorzystac¢ z do-
$wiadczenia firm dzialajgeych na ryn-
ku transportu gazéw, takich jak hel, tlen,
LNG, azot, CNG, LPG, czyli takze z do-
$wiadczenia Gas-Trading SA.
Co nalezy zrobi¢, aby zwigkszy¢ wy-
korzystanie wodoru w gospodarce?
Czy Gas-Trading SA interesuje sig wy-
korzystaniem wodoru?

— W pierwszej kolejnosci lub nawet
réownolegle do innych dzialan nalezy
skupi¢ sie na edukacji spoteczenstwa,
ktéra przygotuje nas do wdrozenia no-
wego paliwa. Obecnie wiekszo$¢ oby-
wateli utozsamia woddr z czyms nie-
bezpiecznym lub nie ma wiedzy o spo-
sobach jego wykorzystania. A mowa nie
tylko o przemysle motoryzacyjnym, ale
i0 energetyce, cieplownictwie czy prze-
mysle ciezkim.

Drugim aspektem jest rozwdj infra-
struktury wytwarzajgeej i magazynujg-
cej wodor, koniecznej, aby obnizy¢
koszty produkciji, a w konsekwencji
efektywniej wdrazac¢ woddr do gospo-
darki. Jako Gas-Trading SA aktywnie
uczestniczymy w pracach rozwojowych
na rzecz budowy gospodarki wodoro-
wej. Skupiomy sie przede wszystkim na
rozwoju logistyki i transportu, dzieki
czemu bedziemy mogli bezpiecznie
i skutecznie przewozi¢ to paliwo.
Czego zyczy¢ Gas-Trading SA na naj-
blizszy czas?

— Myséle, ze najwazniejsze zyczenia
dla nas wszystkich to stabilizacja sytu-
acji geopolitycznej i wypracowanie do-
brych mechanizméw uodparniajgcych
obszar energetyki Polski i Unii Euro-
pejskiej na dziatonia destabilizujgce.
Czego i ja panstwu zycze.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Juz teraz jesteSmy trzecim producentem wodoru w Europie. Jak najbardziej mamy szans¢
zostac potentatem w zakresie technologii wodorowych. Jako kraj dysponujemy duzym
potencjalem technologicznym w zakresie produkcji wodoru, sktadowania i transportu pa-
liwa oraz wykorzystania technologii. Wazne jest, ze mamy know-how i specjalistow. Teraz
musimy na szerszq skale wprowadzac rozwigzania zeroemisyjne, ktore wspomogg, pro-
dukcje wodoru — mowi inz. Jakub Stefaniak, absolwent Politechniki Warszawskiej na wy-
dziale Mechanicznym Energetyki 1 Lotnictwa, panelista 1 uczestnik wielu konferencji
poswieconych technologiom wodorowym, autor 1 wspotautor prac dotyczacych nisko-
emisyjnego transportu i napedow wodorowych.

Wodor w motoryzaciji to juz rzeczywi-
stos¢ czy nadal nieco odlegta przy-
szlos¢?

— Poczgtki zaawansowanych prac
nad pojazdami wodorowymi mozemy

datowad na 15—20 lat wstecz. Wezedniej
bariery technologiczne zwigzane z pro-
dukcjq nie pozwalaly na pelng imple-
mentacje tego rozwigzania. Dzi$ sa-
mochody wyposazone w niskotempe-
raturowe ogniwa paliwowe sq w stanie
konkurowa¢ z pojazdami elektrycznymi.

Jesli ktos cho¢ troche interesuje sie
motoryzacjqg, wie, ze od 2035 r. wpro-
wadzony zostanie zakaz sprzedazy po-
jazddw spalinowych. Konsumenci bedg
mieli prosty wybdr: auto elektryczne na
baterie albo auto wodorowe. Réznica
tkwi tylko w magazynie energii, ktéry za-

Rewolucja wodorowa powinna zaczgc sie od
transportu ciezkiego oraz transportu publicz-
nego — to one najbardziej wymagajg nowego
zrédia zasilonia, bedgeego alternatywq dla
diesla czy gazu. Tym bardziej ze Polska jest
europejskim liderem w transporcie ciezkim.

Jedynym hamulcem w ich rozwoju jest
niedostateczna infrastruktura. Aby seg-
ment sie rozwijat, muszq powstawac sta-
cje tankowania wodoru, a do tego po-
trzebni sq inwestorzy.

sila pojazd. Co ciekawe, samochody
elekiryczne, ktdre teraz wydajq sie swe-
go rodzaju rewolucjq, powstaly przed
spalinowymi, tyle ze nie przyjely sie do

powszechnego uzytku. Tak naprawde ws

www.rynekinwestycji.pl



"Przejdz na strone zielonej energ
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WODOROWY
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Poznaj nowe zrédto wiedzy
o rozwoju technologii wodorowych
w Polsce i na $wiecie.

Znajdziesz tam wszystko o produkcji, transporcie i wykorzystaniu wodoru,
a takze raporty branzowe, rozmowy z ekspertami, nowinki technologiczne,

aktualnosci biznesowe, ciekawostki.

wodorowyswiat.pl
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z tego samego powodu, ktéry po-
wstrzymuje nabywcdw przed ich zaku-
pem dzisigj. Chodzi o aspekty tech-
niczne, chodby ograniczony zasieg,
ktére sprawiajq, ze dla czesci spote-
czenstwa funkcjonalnosé tych pojazdow
moze by¢ niewielka. Dalej najwiek-
szym mankamentem bateryjnych aut
elektrycznych pozostaje dtugi czas ta-
dowania akumulatora trakeyjnego. Po-
mimo wykorzystania szybkich ladowa-
rek czas ten jest nie do przyjecia przez
wiele branz oraz klientéw.

Na korzy$¢ aut wodorowych prze-
mawia fakt, ze ich ladowanie zajmuje
ok. 3 minut. Przy tym nie ma tak wyraz-
nej zaleznosci miedzy temperaturg oto-
czenia a zasiegiem, a zachowujg one
wlasciwosci jezdne identyczne jak sa-
mochody elektryczne. Dopdki nie na-
stapi przelom w zakresie technologii
akumulatoréw trakeyjnych, gestosc
energii ckumulatora nie doréwnuje pa-
liwvu wodorowemu.

Wkracza tez aspekt ekologiczny zwig-
zany z utylizacjg baterii aut elektrycz-
nych.

— Swego czasu zapoznalem sie
z niezaleznymi badaniomi, ktére wy-
kazaly, ze slad weglowy pojazddw elek-
trycznych byt duzo wyzszy niz w przy-
padku pojazdéw spalinowych, ktérych

lub rurowozami. W razie potrzeby je-
ste$my w stanie przystosowac do tego
celu nawet gazociggi. W przypadku
energii kilka lat temu popetniono w mo-
jej ocenie blad polegajgey na centrali-
zacji. W tym kontekscie woddr jest
atrakeyjng alternatywa.

Niekiedy styszy sig, ze Polska wysuwa
sie na pozycje lidera w produkcji wo-
doru. lle w tym prawdy?

— Rzeczywiscie, juz teraz jestesmy
trzecim producentem wodoru w Euro-
pie. Jak najbardziej mamy szomse zostad
potentatem. Jako kraj dysponujemy du-
zym potencjotem technologicznym w za-
kresie produkcji wodoru, sktadowania
itransportu paliwa oraz wykorzystania
technologii. Wazne jest, ze mamy know-
how i specjalistéw. Teraz musimy na
szerszq skale wprowadzad¢ rozwigzania
zeroemisyjne, ktére wspomogqg pro-
dukcje wodoru.

Czy wspotpraca z samorzadami w celu
rozwijania i popularyzacji wodoru to do-
bry kierunek?

— Rewolucja wodorowa tak na-
prawde zacznie sie wlasnie w samo-
rzadach, ktére inwestujg w wodorowy
transport publiczny oraz ogoélnodo-
stepne stacje tankowania wodoru. Unia
Europejska w swoich dokumentach do-
kladnie ttumaczy preferowany kierunek

Jesli ktog choc troche interesuje sie motoryzacjq,
wie, ze od 2035 r. wprowadzony zostanie zakaz
sprzedazy pojazddéw spalinowych. Konsumenci
bedqg mieli prosty wybdr: auto elektryczne na
baterie albo auto wodorowe. Réznica tkwi tylko
w magazynie energii, ktéry zasila pojazd.

Dalej najwiekszym maonkamentem bateryjnych
aut elektrycznych pozostaje dtugi czas tadowa-
nia akumulatora trakcyjnego.

pojemnos¢ nie przekraczata 2000 cm®,
Pamietajmy, ze jedynie 17 proc. energii
elektrycznej, ktérg zasilane jest auto na
baterie, pochodzi dzis z OZE, reszta
— ze spalania wegla, z elektrocieptow-
ni, ktére majq sprawnoéc¢ ok. 40 proc. Na
ten moment wodér powstaje w wiek-
szosci z paliw kopalnych, ale Unia Eu-
ropejska jasno méwi, ze dla transportu
ladowego przewidziany jest zielony wo-
dér, ktéry ma pochodzi¢ z elektrolizy. Co
wazne, wodor moze by¢ produkowany
w dowolnym miejscu, w ktorym wyste-
puje zapotrzebowanie, jak réwniez
moze by¢ transportowany rurociggiem

rozwoju gospodarki wodorowej. We-
dtug Fit for 55 rekomendowanym spo-
sobem produkcji wodoru powinna by¢
elektroliza, z czym sie w pelni zga-
dzam. To wlasnie na projekty zeroemi-
syjne samorzgdy mogq otrzymac dofi-
nansowanie. Musimy mieé $wiado-
mos¢, ze dopdki technologia wodorowa
nie stanie sie powszechna, dotacje
unijne sq niezwykle cenne z punktu wi-
dzenia rozwoju wodoru jako paliwa.
Oproécz wody do wytwarzania wodoru
potrzebna jest energia. Czy elektrow-
nia atomowa jest tu idealnym rozwia-
zaniem?

— Sam koncept elektrowni atomo-

wej jest daleki od ideatu — dalej uzy-
skujemy tu produkty uboczne bedgce
odpadami. Jednak pod wzgledem efek-
tywnosci elektrownia atomowa wygry-
wa z fotowoltaikq 1 farmami wictrowymi.
Wodor mozna by produkowac z nad-
wyzek energetycznych elektrowni, zali-
czanych do strat. Toki zapis znalazt sie
nawet w plerwszej wersji Polskiej Stra-
tegiit Wodorowej, potem niestety zostat
wykreslony. SMR-y, czyli mate reaktory
jadrowe, bedqg powstawaly w Polsce
i mozliwe jest wykorzystanie ich nad-
wyzek energetycznych do produkcii ze-
roemisyjnego wodoru. Od tego nie ma
odwrotu.
Coraz wigcej koncernéw motoryzacyj-
nych przyglada sig blizej silnikom wo-
dorowym. To raczej faza testow czy
pierwsze kroki do masowego wpro-
wadzenia silnikbw wodorowych na
rynek?

— Jedna z polskich firm buduje
duze moduly kogeneracyjne o mocy od
200 kW do 1 MW oparte wiasnie o silnik
konwencjonalny, w ktérym spalany jest
woddr. Problem tkwi w optymalizacii pro-
cesu spalania. Jezeli uda nam sie osig-
gng¢ odpowiedniq efektywnose, a kosz-
ty produkciji nie bedqg wykraczaly abs-
trakcyjnie poza jednostki spalinowe,
co juz teraz udaje sie w prototypach, to
predzej czy podzniej takie silniki trafigq na
rynek. To nieuniknione.

Jednak absolutnie nie ma sie czego
obawiac. Przypomnijmy, ze jeszcze nie
tak dawno instalacja gazowa w samo-
chodzie czy CNG w autobusie byla
trudna do wyobrazenia. Dlatego musi-
my zmieni¢ nastawlienie 1 nie patrze¢ na
infrastrukture potrzebng do rozwoju
technologii wodorowych w transpor-
cie wylgcznie przez pryzmat inwestycii.
Ocenia sie, ze przy milionie bateryjnych
aut elektrycznych i milionie aut wodo-
rowych koszt infrastruktury do tanko-
wania wodoru jest o 11 mld euro nizszy
niz sie¢ fadowarek. Aby rynek wodoru
mogt rozwijac sie w Polsce w pelnej oka-
zalo$ci, niezbedne sq tez ramy legisla-
cyjne. Musimy da¢ przedsiebiorcom
zielone $wiatlo, zeby mogli dzicdac z roz-
machem. Zeby ogniwa paliwowe weszly
do powszechnego obiegu, trzeba po-
stawi¢ na szybkq, zautomatyzowang
i energooszczedng produkcje. Wodér
moze by¢ najlepszym remedium na
kurczgce sie zasoby surowcéw natu-
ralnych.

Jezeli méwimy zas o rozwigzaniach
opartych na ogniwach paliwowych, to
juz dzisiaj znajdujg one szerokie zasto-

www.rynekinwestycji.pl



sowamie w samochodach osobowych, ciezaréwkach,
samolotach itd., nie sq to prototypy. Czesto sq to roz-
wigzania bedgce od dawna w sprzedazy. W Pary-
zu istniejq od lat floty takséwek bazujgce na samo-
chodach wodorowych. Moduly kogeneracyjne opar-
te na wodorowych ogniwach paliwowych sg po-
wszechnie dostepne w Niemczech czy Japonii.

Rewolucja wodorowa powinna zaczgc sie od
transportu ciezkiego oraz transportu publicznego
— to one najbardziej wymagajg nowego zrédia za-
silania, bedgcego alternatywq dla diesla czy gazu.
Tym bardziej ze Polska jest europejskim liderem
w transporcie ciezkim.

Czy kwestie podatkow i patentéow mogg hamowac
rozwdj technologii wodorowych?

— Podatki natozone na paliwa na pewno sie po-
jowiq, ale w mojej ocenie nie bedq one tak wysokie
jak od paliw kopalnych. Oczywiscie wplywy do bu-
dzetu, z ktérych modernizuje sie drogi, muszg by¢
utrzymane. Natomiast trzeba to rozsgdnie wywazyd,
biorgc pod uwage znikomy negatywny wplyw wo-
doru na $rodowisko.

Jesli chodzi o patenty, to mamy do czynienia z wy-

jatkowq harmonig. O ile na co dzieni firmy motory-
zacyjne mocno ze sobqg konkurujg, to w obszarze
technologii wodorowych grajg do jednej bramki.
Majg wspdlny cel, bo wiedzq, ze ten rynek nie roz-
winie sie, jesli zaczng ze sobg walczyc. Wiele firm
zdecydowalo sie na udostepnienie swoich techno-
logii konkurencji w celu umozliwienia rozwoju go-
spodarki wodorowej. Najwieksze firmy motoryza-
cyjne kupujg komponenty — czesto kluczowe — od
konkurencji. Technologia wodorowa nie bedzie tu wy-
jatkiem.
W Polsce pojawita sie pierwsza mobilna stacja tan-
kowania wodoru. Dlaczego tak dtugo z tym zwle-
kano i dopiero obserwujemy pierwsze jaskotki roz-
woju infrastruktury?

— Trudno mi o tym rozstrzyga¢. To na pewno po-
tezna inwestycja. Brakowato tez jasno okreslonych
regulacii, jak réwniez bodzca do rozwoju tego sek-
tora rynku. Teraz takim impulsem na pewno bedzie
decyzja o wycofaniu od 2035 r. sprzedazy samo-
chodéw spalinowych, a takze dostepnos¢ dotacii na
ten cel. Musimy zmieni¢ nie tylko motoryzacje czy
— szerzej — technologie, ale przede wszystkim spo-
sob myslenia.

Czy zywotnos¢ pojazdoéw wodorowych jest argu-
mentem za ich zakupem?

— Mysle, ze tak. Producenci aut osobowych nie
przewidujq uszkodzenia ogniwa przez caty okres zy-
wotnosci pojazdu, pod warunkiem ze jest on tan-
kowany czystym wodorem, spelniajgcym normy
jakosciowe. Nieco inne zuzycie jest w transporcie
ciezkim, gdzie przewiduje sie wymione membran
w ogniwie na pewnym etapie eksploatacii, co samo
w sobie nie jest niczym zlym, poniewaz montaz no-
wego typu membrany podnosi sprawnosé napedu
iwydluza jego zywotnosé. Przy tym warto doda¢, ze
auta wodorowe sq wyjgtkowo niewymagajgce pod
wzgledem serwisu.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Spotki paliwowe zwigkszaja inwestycje

w sektor OZE

Z powodu postepujacej dekarbonizacji
potowa najwickszych na Swiecie spofek z sektora
ropy i gazu w ciggu najblizszych 10 lat spodziewa si¢

spadku przychodow z podstawowej dziatalnosci — wynika

z badania Bain & Company*. JednoczesSnie niemal trzy
czwarte z nich uwaza, ze inwestycje w nowe obszary dziafal-

nosci, w tym w OZE, pomogg im zrekompensowac utrate przy-
chodow lub catkowicie zastgpi¢ obecng dziatalnos¢ do 2030 r.

zwigzku ze spodziewanym
spadkiem popytu na paliwa
kopalne onkietowomi przez Bain

& Company menedzerowie z sektora
energetyczno-wydobywczego deklarujg,
ze zwiekszajq inwestycje w rozwdj no-
wych obszardw dziadalnosci. Badcmie wy-
kazuje, ze obecnie przeznaczajq oni na
to srednio ok. 23 proc. wydatkow kapi-
tadowych, co stomowi wzrost w poréwna-
niu do poziomu 16 proc. deklarowomego
w sondazu z 2020 r. Eksperci Bain & Com-
pany sq zdania, ze przy utrzymaniu sie
obecnego trendu wiekszos¢ spdtek
z sektora energetyczno-wydobywczego
moze osiggngc¢ neutralnosé¢ emisyjng
znaczniej wezesdniej niz w 2050 r.

— Coraz wiecej podmiotow z sekto-
ra paliwowego zdaje sobie sprawe, ze
ten biznes bedzie sie kurczy¢, wiec ko-
nieczne sq inwestycje w nowe obszary.
Nawet gwattowny wzrost cen paliw
w ostatnich miesigcach nie powstrzy-
muje firm przed inwestowaniem w trans-
formacje. Zmiona profilu dziatalnosci
nie jest jednak latwym zadaniem i wie-
le spdtek ma trudnosci z osiggnieciem
odpowiednich stép zwrotu z nowych in-
westyciji, przyciggnieciem utalentowa-
nej kadry czy tez ze wzmocnieniem
swoich kompetenciji organizacyjnych
— komentuje Roch Baranowski, partner
w Bain & Company.

Zielona transformacja
koncernow z segmentu
ropy i gazu

Jok podkreslajqg eksperci Bain & Com-
pany, koncerny energetyczne juz od kil-
ku lat starajqg sie obnizy¢ swdj slad we-
glowy i pozbywajqg sie wysokoemisyj-

nych aktywoéw. Dzieki temu pozyskujg
rocznie z transakcji sprzedazy ponad
100 mld dol., co pozwala im inwestowad
w nowe, bardziej perspektywiczne ob-
szary dziatalnosci, cho¢by odnawialne
zrédia energii, elektromobilnosé, tech-
nologie zwigzane z wychwytywaniem
i skfadowaniem dwutlenku wegla czy
tez produkcje zielonego wodoru i bio-
paliw. — Transformacja koncernéw
z segmentu ropy i gazu w kierunku zie-
lonej energil staje sie faktem. Nasze
analizy plandéw inwestycyjnych tych
firm pokazujq, ze do 2030 r. co najmnie;j
trzy z nich znajdq sie w pierwszej dzie-
sigtce najwiekszych producentow OZE.
To olbrzymia zmiana, poniewaz jeszcze
2 lata temu wsrod 10 najwiekszych
producentéw OZE znajdowaly sie nie-
mal wylgcznie tradycyjne koncerny
elektroenergetyczne — mowi Roch Ba-
ranowski.

Dodatkowym bodzcem do wcho-
dzenia w nowe obszary dzialalnosci jest
rosngca presja ze strony inwestorow,
ktorzy oczekujg od spotek wdrazania
dziatan zwigzanych ze réwnowazonym
rozwojem i redukcjq emisji gazow cie-
plarnionych. Jak pokazat sondaz Bain
& Company, niemal trzy czwarte inwe-
storéw (73 proc.) chee, by producenci
ropy i gazu inwestowali w projekty ni-
skoemisyjne. Jednoczesnie tylko potowa
z nich oczekuje od zarzqddw spdtek
kontynuowania inwestycji zwigzanych
z poszukiwaniem i wydobyciem ropy.

Wojna w Ukrainie nada

impetu inwestycjom w OZE
Eksperci Bain & Company spo-

dziewajq sie, ze toczgca sie wojna

w Ukrainie nada dodatkowego impetu
inwestycjom w OZE, co wynika z checi
uniezaleznienia sie krajéw Unii Euro-
pejskiej od importu paliw z Rosji. Gwal-
towny wzrost cen paliw obserwowany
w ostatnich miesigcach takze sprzyja tej
ekspansii.

Rosnq zyski spotek paliwowych, aco
zatym idzie — szanse, ze ten zwiekszony
strumien gotéwki zostanie przezna-
czony na finansowanie inwestycji
w nowe obszary dzialalnosci. — Rynek
energetyczny w najblizszych latach
czekajq ogromne przeobrazenia. Do-
tyczy to nie tylko samych zrédet enerdii,
lecz takze konsolidacji branzy ropy
i gazu, ktéra jest mocno rozdrobniona
iw ktérej wyceny spdlek sq niskie — po-
wiedziat Roch Baranowski. Jak dodaje,
katalizatorem zmion staje sie takze
wojna w Ukrainie. — Wiele firm, np. kon-
cern BP robi przeglad swoich aktywow
iwychodzi z inwestycji w Rosji. Ponad-
to spodziewamy sie, ze coraz wiecej
spotek bedzie przejmowaé podmioty
dzialajgce w branzy OZE, zeby przy-
spieszy¢ transformacje swojego biz-
nesu — ttumaczy.

*Badanie Bain & Company przepro-
wadzono wsrdd ponad 1000 menedzerow
pracujgcych dla najwiekszych na swiecie
125 spdtek z sektora energetyczno-wy-
dobywczego, zlokalizowanych w 45 kra-
jach. tgczna wartosc¢ rynkowa tych firm
przekracza 6 bin dol.

Petny raport dostepny na stronie:
https.//mww.bain.com/globalassets/noin-
dex/2022/bain_report_global-energy-and-
natural-resources-2022.pdf.
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na rzecz ekologi

Profesjonalizm i determinacja to wiodgce cechy, ktore przySwiecajq
BEST-EKO Sp. z 0.0. w dziataniach ukierunkowanych na rozwoj i mo-
dernizacje eksploatowanych obiektow. Firma systematycznie dokfada
cegietke do rozwoju gospodarki obiegu zamkni¢tego, przyczyniajac sie

do poprawy stanu Srodowiska naturalnego.

pdtka jest wiodgeym podmiotem

S w zakresie unieszkodliwiomicr i od-
zysku odpadéw biodegradowal-

nych. Drugim znaczgcym segmentem
jej dziatalnosci jest oczyszczanie Scie-
kow i zarzgdzanie wspdtpracujgeym
z nigq zakladem fermentacii bioodpaddw.

Spdtka wyrdznia sie licznymi wdro-
zeniomi i rozwigzaniami w zakresie
gospodarki obiegu zamknietego. Ciggly
rozwdj technologiczny w zakresie przyj-
mowanych odpadéw przektada sie na
tworzenie produktéw wykorzystywa-
nych w szeroko pojetym rolnictwie i re-
kultywaciji zdegradowanych gruntéw.
W polowie 2022 r. zakoniczono projekt
zwiqzany z wdrozeniem innowacji pro-
cesowych i produktowych poprzez roz-
budowe zamknietego systemu prze-
twarzania biochemicznego oraz insta-
lacji rozkladu substancii organicznych
w kompostowni. Miedzy innymi wypo-
sazono kompostownie w statyczny sys-
tem napowietrzania pryzm.

Ponadto zrealizowano innowacyjng
instalacie utylizacji odpaddéw w proce-
sach zamknietej fermentacii 1 kompo-
stowania, w oparciu o pelng automa-

tyzacje 1 monitoring kluczowych proce-
sow technologicznych. Wazng czescig
inwestycji bylo zamkniecie komdr fer-
mentacyjnych na oczyszczalni $cie-
kéw. W etekcie tego dziatania mozliwe
bylo zamontowanie modutu kogenera-
cyjnego.

W tym przypadku magazynowanie
biogazu wytwarzanego w procesach
oczyszczania $ciekéw oraz utylizacii
odpadoéw i przestanie go do jednostki
kogeneracyjnej prowadzi do samowy-
starczalnosci energetycznej.

Dzieki wykorzystaniu biogazu do
produkcii energii elektrycznej i zago-
spodarowanie pozyskanego ciepla
zmniejszylo sie oddzialywanie przed-
siebiorstwa na srodowisko naturalne po-
przez istotne zmniejszenie wykorzysta-
nia energii elektrycznej produkowanej
z paliw konwencjonalnych. Dodatko-
wym rezultatem zakonczonej inwestycji
jest minimalizacja emisji do atmosfery
gazow cieplarnionych i odorow, co jest
wazne rowniez w kontekscie koegzy-
stencji ze spolecznosciq lokalng.

Wdrozenie projektu pozwolito na
optymalizacje procesu fermentaciji oraz

kompostowania, przez co sklad kom-
postu organicznego wyrdznia sie wysokq
zawartosciq sktadnikéw odzywezych
ijest w pelni naturalny i ekologiczny. Toki
produkt moze by¢ przeznaczony do od-
nowy biologicznej terenéw zdegrado-
wamych przemystowo lub objetych nad-
mierng eksploatacjq rolnicza.
Wspomniane produkty mogg by¢
wykorzystywane do odnowy wartosci
glebowych oraz do zapewnienia zop-
tymalizowanych i bezpiecznych wa-
runkéw rozwoju roslin. Z kolei zastoso-
wane w rekultywacii terenow zdegra-
dowanych w obszarach uprawy i na-
wozenia roslin, wplywajq na zmniej-
szenie negatywnego oddziatywania na
wody gruntowe i powierzchniowe.
Powyzsze dziatania wpisujg sie we
wspottworzenie klimatu do funkcjono-
wania odpowiedzialnej gospodarki
zwigzanej z zagospodarowaniem bio-
odpadoéw. Ich celem jest bowiem roz-
wijanie gospodarki obiegu zamkniete-
go oraz jok najszersze przyczynicnie sie
do poprawy stanu srodowiska natural-
nego w obstugiwanych przez spétke ob-
szarach. |

www.rynekinwestycji.pl
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GOSPODARKA

Silna marke buduje sie latami

Kopalnia Wapienia ,,Morawica” SA to Swigtokrzyski lider w branzy gérnictwa odkrywko-
wego. Od ponad 55 lat dziata na obszarze gminy Morawica, jednak tradycje
wydobywania kamienia wapiennego si¢gajq na tych terenach juz prawie

200 lat. Przez lata gornictwo znaczaco si¢ zmienito, lecz doswiad-
czenie 1 staly rozwoj pozwolily Kopalni na zdobycie pozycii lidera.

| iopctlnia Wapienia ,Morawica”

SA jest obecnie wizytéwkq re-

glonu — firmqg gwarantujogeg noj-
lepszq jako$¢ polskiego produktu. Te
sprawdzong marke docenita kapituta
nagrody Liderzy Regionu 2020 w ka-
tegorii Mocna Marka, przyznajgc spot-
ce prestizowq statuetke, ktérg Kopal-
nia dolgczyla do swojej galeril na-
gréd.

Pozycja firmy wynikiem
wieloletnich dziatan

Mato kto dzi$ pamieta, ze kopalnia
w Morawicy dziatata najpierw pod szyl-
dem Zakladu Produkcji Kruszyw fo-
manych. Przedsiebiorstwo przez dzie-
sieciolecia produkowcto i dostarczato
kruszywa budowlane do ,fabryk do-
moéw” — budowano z nich osiedla
mieszkaniowe m.in. w Lublinie, War-
szawie, Kielcach, Yodzi i Krakowie. Per-
spektywiczna polityka zarzgdu, oparta
na dtugofalowej strategii rozwoju, ana-
lizach rynku odbiorcow oraz konku-
rencji, nakierowana na efektywne po-
zyskiwanie nowych kontrahentéw, po-
mogta bez szwanku przeprowadzic fir-
me przez trudny okres transformacii
ustrojowej i pierwsze lata rodzocego sie
kapitalizmu. Od tej pory kopalnia za-
czela podgzad¢ swojg drogg do suk-
cesu.

Obecna pozycja firmy to wynik wie-
loletnich dziatan i wlasciwych decyzji.
Poczgtkowo zaklad produkowat tylko
kruszywa dla budownictwa i drogo-
wnictwa, ale w wyniku wyhamowamnia na
rynku budownictwa Kopalnia Wapienia
.Morawica” SA byla zmuszona do po-
zyskania nowych odbiorcéw w innych
gateziach przemystu.

Oferta dostosowana
do zmian rynkowych

Dzi$ spétka jest znanym i waznym
producentem wysokiej jakosci kamienia
dla przemystu hutniczego, cukrowni-
czego 1 energetyki, kruszyw dla bu-

downictwa i drogownictwa oraz na-
wozow wapniowo-weglanowych dla
rolnictwa, uznanych za ekologicznie
czyste.

Kopalnia Wapienia , Morawica” SA
to takze producent cenionego przez ar-
chitektéw, projektantéw wnetrz i klien-
téw marmuru. Jego produkcja stanowi
odrebny segment dziatalnosci firmy,
postrzegany jako wielce prestizowy.
Marmur , Morawica” mozna podziwiad
w reprezentacyjnych wnetrzach Zamku
Krélewskiego w Warszawie, na Wawe-
lu, w Patacu Prezydenckim, w Urzedzie
Rady Ministréw, w Polskim Komitecie
Olimpijskim, obiektach Uniwersytetu
Warszawskiego, Teatrze Narodowym,
Domach Towarowych Centrum czy na
$cianach warszawskiego metra. Uzy-
wany jest on réwniez w nowoczesnych
obiektach uzytecznosci publicznej, ta-
kich jak banki i hotele. Ponadto coraz
czeséciej stosowany jest w prywatnym
budownictwie mieszkaniowym.

W 2001 r. Kopalnia Wapienia ,Mo-
rawica” przeszla proces prywatyzacii.
Od tego czasu stanowi spotke akeyjing
ze stuprocentowym polskim kapitatem.
W firmie funkcjonuje Zintegrowany Sys-
tem Zarzgdzaonia oparty o dwa filary:
System Zarzgdzania Jakoscig wedtug
normy PN-EN ISO 9001:2015 oraz Sys-
tem Zaktadowej Kontroli Produkcji we-
dtug norm: PN-EN 13043:2004, PN-EN
13242+A1:20101 PN-EN 12620+A1:2010.

MORAWICA

Spotta e
KOPALNIA WAPIENIA

.Morawica" dotrzymuje kroku
trendom

Stabilng, pewnq pozycje na rynku
i umacnionie marki gwarantuje spdtce
state poszerzanie portfolio i wprowa-
dzanie nowoczesnych rozwigzan tech-
nicznych, technologicznych i ekologicz-
nych. Jednym z nich jest nowa instalacja
fotowoltaiczna o mocy do 1 MW, dzieki
ktérej firma wykorzystuje energie elek-
tryczng z odnawialnych zrodio energii.

— Od kilkudziesieciu lat obserwuje,
jok zmienia sie branza goérnictwa od-
krywkowego. W moim odczuciu prze-
miany, ktore dokonaly sie na prze-
strzeni tych lat, sq wrecz rewolucyjne.
Zmienila sie zaréwno technologia wy-
dobycia, jok i rynek zbytu. Kopalnia Wa-
pienia , Morawica” SA dotrzymata kro-
ku tym zmianom i weigz ewoluuje. Sta-
le wdrazamy nowoczesne rozwigza-
nia technologiczne majgce na celu
optymalizacje produkcji oraz ochrone
$rodowiska. Jednym z innowacyjnych
rozwigzam wprowadzonych przez nasze
przedsiebiorstwo w ostatnich latach
jest instalacja fotowoltaiczna, umozli-
wigjgca produkcje energil elektrycz-
nej, co doskonale wpisuje sie aktualne
trendy zwigzane z wykorzystoniem od-
nawialnych zrédet energii — mowi Jézef
Dabek, prezes Kopalni Wapienia , Mo-
rawica” SA.

www.kopalniamorawica.pl

www.rynekinwestycji.pl
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Rynek pracy dynamicznie sie zmienia

Wiele mtodych osob, ktore podejmuja dzisiaj decyzje dotyczaca wyboru profilu ksztatce-
nia, bedzie w przyszioSci pracowa¢ w zawodach, ktore jeszcze nie istniejg. Z kolei ok.
70 proc. znanych nam dzisiaj zawodow ulegnie przeobrazeniu, a niektore zupetnie znikna,
poniewaz zostang zautomatyzowane. Dobrze jest wiec patrzeC na przysztoSc¢ rynku pracy
przez pryzmat pewnych zadan, a niekoniecznie konkretnych zawodow — mowi dr Monika
Jakubiak, ekspert rynku pracy, adiunkt w Katedrze Zarzadzania UMCS w Lublinie.

Czy rynek pracy po serii lockdownéw
i kryzysie, jaki odczuto gros przedsieg-
biorcow, odbudowuje sie i wraca do
normy?

— Sytuacja na rynku pracy jest bar-
dzo dynamiczna, poniewaz jest on nie-
zwykle wrazliwy na czynniki polityczne
i gospodarcze. W ciggu ostatnich 2 lat
w wyniku pandemii Covid-19 znaczna
liczba polskich przedsiebiorcéw zna-
lazta sie w trudnej sytuacii. Z powodu re-
strykcji w wielu branzach doszlo do za-
mrozenia dziatalnosci, co wplyneto na
brak zainteresowania nowymi pra-
cownikami lub wrecz zwolnienia w sy-
tuacji zamykania dziatalnosci. Kiedy juz
wydawato sie, ze sytuacija sie ustabili-
zowala, wybuchla wojna w Ukrainie.
W kontekscie pracownikéw najszyb-
ciej zareagowaty na niq te branze, w kté-
rych od lat zatrudniano wielu obcokra-
jowedw, w tym statych lub kontaktowych
pracownikéw z Ukrainy. Nalezg do nich
glownie branza budowlana oraz logi-
styczna, a takze produkceyjna.

Jednaok z ostatnio opublikowanych

danych GUS i raportu dotyczgcego
rynku pracy, opracowanego przez PARP
wynika, ze sytuacja na polskim rynku
pracy powoli sie stabilizuje. Swiadczy
o tym m.in. spadajgey wskaznik bezro-
bocia rejestrowanego w Polsce — we-
dtug danych GUS w czerwcu osiagnat
on 4,9 proc. Zgodnie z deanymi Eurostatu
stopa bezrobocia w Polsce byla
w czerwcu na niemal najnizszym po-
ziomie z krajéw UE —wyniosta 2,7 proc.
przy $redniej UE-27 — 6,1 proc.
Czy zmiany w trybie pracy wywotane
pandemig wpisaty sie¢ w nowy obraz
rynku? Jak przyjaf si¢ home office i tryb
pracy hybrydowej w skali kraju i co do-
brego lub ztego wniosty te zmiany?

— Okres pandemii i pracy zdalnej
spowodowat zmicny na rynku pracy, jo-
kich nie do$wiadczylismy nigdy wcze-

$niej. Wiekszosc¢ sektorow byla przy-
gotowana do nich pod wzgledem tech-
nologicznym, jednak mentalnie byly
one niezwykle trudne. Dla pracownikéw,
ktérzy nagle zaczeli wykonywad swoje
zadania w sposoéb zdalny, szczegdlnie
ucigzliwe bylo polgezenie obowigzkow
zawodowych z zyciem osobistym. Tym
bardziej ze w wielu domach w tym sa-
mym czasie zdalnie uczyly sie dzieci, dla
ktérych przejécie w tryb zdalnej nauki
takze bylo szokiem. Do tego dochodzit
olbrzymi stres spowodowany lekiem
przed nieznanym, jaki masowo wywo-
lala pandemia.

Trzeba jednak przyznad, ze po kilku
miesigcach takiej pracy zdalnej lub
hybrydowej staliémy sie bogatsi o do-
$wiadczenia. Co wiecej, ze wspomnia-

nego raportu PARP wynika, ze wiele
osob aktualnie korzystnie ocenia moz-
liwos¢ pracy zdalnej lub w trybie hy-
brydowym. Z przeprowadzonych badan
wynika bowiem, iz 68 proc. kobiet
161 proc. mezczyzn wolatoby pracowad
w domu przynajmniej kilka razy w mie-
sigcu. Mozna wiec stwierdzi¢, iz z pan-
demil wyszliémy bogatsi o doswiad-
czenia oraz bardziej elastyczni i otwar-
ci na zmiany. Wiele oséb w pracy hy-
brydowej dostrzega takze szanse na
lepszq organizacie zycia zawodowego
i prywatnego.
Wojna w Ukrainie wptywa na geopoli-
tyke, gospodarke, nastroje spoteczne.
Czy na rynku pracy tez duzo zmienia?

— Jak wspomniatam, rynek pracy
jest niezwykle wrazliwy na wplyw czyn-
nikéw zewnetrznych. Bezposrednio po
wybuchu wojny mogliémy obserwowac
intensywne ruchy migracyjne. W krétkim
czasie z Polski do Ukrainy wyjechato po-
nad 800 tys. mezczyzn, ktérzy wezesniej
pracowali w naszym kraju, stad wielu
przedsiebiorcéw dotkngt niespodzie-
wany brak pracownikow wykonaw-
czych, a co za tym idzie — brak mozli-
wosci realizacii zlecen. Dotyczylo to
przede wszystkim branzy budowlans;j,
logistycznej oraz produkcyjnej. Takze
przedsiebiorstwa z innych branz w ob-
liczu wojny musialy niekiedy wstrzy-
mywac swoje dziatania i np. nie decy-
dowaly sie na zatrudnianie nowych
pracownikow, czekajge na ustabilizo-
wanie sytuacii. Polscy przedsiebiorcy sg
zgodni, ze coraz trudniej jest pozyskad
pracownikow na typowo meskie sta-
nowiska, ktére dotychczas w znacznej
czesci byly zajmowane przez obywateli
Ukrainy.

Z drugiej strony od wybuchu wojny
z Ukrainy napltyneto do Polski wielu
uchodzcéw — do chwili obecnej ponad
5 mln oséb, gtownie kobiet i dzieci.

www.rynekinwestycji.pl



Cze$¢ z nich traktuje nasz kraj joko tron-
zytowy, zmierzajge dalej na zachdéd, do
innych krajow UE. Sq jednak osoby, kté-
re planujg pozosta¢ w Polsce, przy-
najmniej do momentu zakonczenia
konfliktu zbrojnego w swoim kraju.
Mozna sie spodziewad, ze naplywajg-
ce z Ukrainy kobiety bedq poszukiwa-
ly zatrudnienia w Polsce, co juz zresz-
tq sie dzieje. Nie jest to jednak proste,
poniewaz poszukujg gtéwnie prac nie-
wymagajacych wysokich kwalifikacii,
a takich ofert dla kobiet nie ma zbyt wie-
lu. Dodatkowq trudnosé stanowi bariera
jezykowa, ktora sprawia, ze nawet oso-
by o wyzszych kwadlifikacjach mogg
mie¢ problem ze znalezieniem zatrud-
nienia w swoim zawodzie. Oczywiscie
uchodZcy mogq uczy¢ sie jezyka pol-
skiego, lecz to wymaga czasu. Jesli jed-
nak wyksztatcone osoby, ktére przyje-
chaty do Polski, zdecydowalyby sie
tu osiedli¢, by¢ moze z czasem mogly-
by zaczgé zajmowac specijalistyczne
stanowiska, na ktére brakuje w Polsce
pracownikéw. Chodzi gtownie o bran-
ze: edukacyjng, medyczng, tekstylng
oraz IT.

Jak inflacja wptywa na polityke kadro-
wa i pface w polskich firmach?

— W ostatnim roku obserwujemy

drastyczny wzrost inflacji. W czerwcu
2022 r. osiggneta ona 15,5 proc., co daje
najwyzszy wskaznik od 1997 r. Do tego
wynagrodzenia, cho¢ $rednio wzrasta-
jg — wedlug GUS przecietne mie-
sileczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bylo w czerwcu wyzsze
o 13 proc. r/r i wyniosto 6554,87 z1 brut-
to — to jednak zdecydowanie wolniej niz
inflacja. Jednoczesénie obserwujemy
drastyczny wzrost cen, szczegdlnie me-
diow, artykutdéw spozywcezych i prze-
myslowych, czyli débr codziennego
uzytku. W tej sytuacji wielu sposrod za-
trudnionych poszukuje mozliwosci do-
datkowego zarobku. Jak wynika z opu-
blikowanego niedawno raportu Senior-
App, liczba oséb zainteresowanych do-
datkowq pracq w Polsce zwiekszyla sie
od stycznia do czerwca az o 165 proc.
Jednoczesnie zdecydowanie wzrasta
zainteresowanie pracg tymczasowq
i sezonowq — wedlug danych Grupy
Progres o 20 proc. r/r.
Jak zmienity sig oczekiwania pracow-
nikéw wzgledem potencjalnych pra-
codawcéw na przestrzeni ostatnich
lat? Jakie czynniki decydujg o atrak-
cyjnosci oferty pracy?

— Ostatnie 2—3 lata doswiadczen
zwigzanych z duzg niepewnosciq spra-
wily, ze osoby pracujgce lub poszuku-

jace pracy zwracajg obecnie wiekszg
uwage na bezpieczenstwo i stabiliza-
cje. Z ostatnich badan Randstad Em-
ployer Brand Research wynika, ze
o atrakcyjnosci pracodawcy z per-
spektywy pracownikéw decydujg gldw-
nie: wysoko$¢ wynagrodzenia, swiad-
czenia pracownicze i stabilno$¢ za-
trudnienia. Badani zwracajq takze uwa-
ge na przyjazng atmosfere w miejscu
pracy oraz mozliwos$¢ zachowamia réw-
nowagi miedzy pracq a zyciem pry-
watnym. Na ten aspekt wiele osdb za-
czelo zwracad szczegdlng uwage po
okresie pandemii.

Z kolei badania przeprowadzone
w 2021 r. przez ManpowerGroup wy-
kazato, ze wérdd benefitéw oferowanych
pracownikom najbardziej doceniane
sq prywatna opieka medyczna, szko-
lenia i mozliwos¢ rozwoju, dodatkowe
dni wolne oraz ubezpieczenie na zycie.
A co przesadza o wartosci pracownika
z perspektywy pracodawcy? Jakie
kompetencje sg dzi$ najbardziej po-
szukiwane?

— Juz przed pandemiq pracodawcy
zwracali duzg uwage nie tylko na for-
malne wyksztalcenie, ale przede wszyst-
kim na konkretne umiejetnosci zatrud-
nionych. Podkreslano potrzebe posia-
dania kompetenciji miekkich, ktére
umozliwiajgq nawigzywanie i utrzymy-
wanie relacji, prace w zespolach, wy-
trwato$c w realizacii celéw, umiejetnose
rozwigzywania konfliktow. Z raportu
PARP wynika, ze od oséb zatrudnicnych
na zdalne stanowiska pracy szczegol-
nie oczekiwano takich predyspozycii, jok
umiejetnos¢ zarzgdzania czasem, sa-
modzielno$¢ oraz nastawienie na re-
alizacje wyniku.

W procesie poszukiwania pracow-

nikéw nadal istotne sq posiadane przez
nich kompetencje miekkie, zwlaszcza
wspotpraca, empatia, zdolnosci adap-
tacyjne, odpornosé na stres, umiejet-
noéc¢ zarzadzania czasem. Liczq sie tak-
ze ched rozwoju i kreatywnosc.
Czy regionalnie pod wzgledem bezro-
bocia i atrakcyjnos$ci rynku pracy Pol-
ska jest mocno podzielona? Zasada ,,im
wigksze miasto, tym wigksze mozli-
wosci zawodowe” jest caty czas aktu-
alna?

— Rynek pracy w Polsce nadal jest
niejednorodny, co wynika ze specyfiki
poszczegdlnych regionow. Nadal moz-
na stwierdzi¢, ze w wiekszych mia-
stach i regionach uprzemystowionych
zdecydowanie latwiej zaréwno o oferty
pracy, jok 1 o wyzsze wynagrodzenie.
Jednak coraz wiecej firm oferuje mozli-

wos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej,
ktérg mozna wykonywac z dowolnego
miejsca. Wiele osdb korzysta z tych
mozliwosci, mieszkajge poza miejscem
zatrudnienia i cieszqgce sie wygodq zycia
w mniejszej miejscowosci, a zarazem
pracujge na warunkach oferowanych
w duzej firmie. Nie jest takze rzadko$cig
spedzanie czesci roku np. za granicag,
podczas gdy w tym czasie wykonuje sie
zadania dla swojego pracodawcy.
Czy szkoly i uczelnie sg dzi$ dobrze
przygotowane do ksztatcenia kadr, ja-
kich potrzebuje biznes i nowoczesna
gospodarka?

— Od lat podejmowamne sq préby do-
pasowania proponowanych profili
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Nie jest to proste, poniewaz kazda
zmiona profilu wymaga przygotowania
pod wzgledem programu i odpowied-
niej kadry, podjecia decyzji przez od-
powiednie gremia. To dtugotrwaly pro-
ces. W tym czasie potrzeby pracodaw-
cow czesto sle zmienigjg, poniewaz
przedsiebiorstwa — chege spetnic¢ dy-
namicznie zmieniajgce sie oczekiwamnia
klientéw — sg zmuszone do szybkiej re-
akcji na zmiany popytowe.

Wiadomo jednak, ze pewne dzicta-
nia warto podejmowac i sg one reali-
zowane np. poprzez konsultacje z pra-
codawcami, tworzenie przy szkotach
i uczelniach Rad Pracodawcdw, orga-
nizacje wspdlnych spotkan, konferencii,
targdéw pracy, prac na zlecenie prze-
myshy, wymiany pracownikow, praktyk
i stazy dla studentéw oraz doktorantéw
itp. Tworzone sqg nowe profile ksztatce-
nia czy kierunki studiow, takze w jezy-
kach obcych, auczniowie i studenci sg
zachecani do udziatu w projektach i pro-
gramach wymiany.

Szkoly nie sq w stanie spetlnic¢

wszystkich oczekiwan pracodawcdw,
majq za zadanie raczej przygotowad pe-
wien ,background”, szlifowany na-
stepnie w danym przedsiebiorstwie.
Dlatego warto zachecac¢ miodych ludzi
do podejmowania aktywnosci jok naj-
szybciej, jeszcze w trakcie nauki, i roz-
wija¢ w nich zainteresowania oraz kom-
petencje poprzez praktyki, staze, wo-
lontariat, konkursy i programy dla
uczniow i studentéw.
Jaka role powinno odgrywac srodowi-
sko nauki w budowaniu wartoscio-
wych relacji z biznesem i efektywnej
wspoipracy? Ktora ze stron jest bardziej
zainteresowana wspotdziataniem i Swia-
doma wzajemnych korzysci?

— Wspdtpraca nauki i biznesu jest

niezwykle istotna. Dziatania bedace jej w»
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owocem przynoszq korzysci nie tylko
zaangazowanym w nie stronom, ale
czesto duzo szersze — w wymiarze lo-
kalnym lub globalnym. Wspotpraca
jednostek naukowych i przedsiebiorstw
moze by¢ zainicjowana przez jed-
nostke naukowq lub naukowcdw, ktd-
rzy poszukujg na rynku podmiotow
gotowych sfinansowac¢ ich pomyst ba-
dawczy. Inicjatorem wspdtpracy moze
takze by¢ przedsiebiorstwo, ktére po-
szukuje naukowcdéw do wspdtpracy,
chegc sfinansowac badania naukowe,
w celu ich pdzniejszej komercjalizacii.
Istnieje wreszcie trojstronny model
wspdlpracy, w ktérym wystepuje insty-
tucja lub jednostka posredniczagca. Jej
zadaniem jest poszukiwanie sponso-
réw dla rozwoju badan naukowych
i wspieranie realizacji wspolnych
przedsiewzied.

Z badan przeprowadzonych przeze
mnie w Lublinie wynika, ze zdania re-
spondentéw na temat inicjatywy w za-
kresie realizowanej wspdlpracy byty
podzielone. Wedtug przedstawicieli ba-
danych szkot wyzszych do wspodtpracy
naukowcdw z przedstawicielami prze-
mystu dochodzi najczesciej — w przy-
padku ok. 70 proc. sformalizowanych
umoéw — z inicjatywy przedsiebiorstwa.
Niekiedy przedsiebiorcy, chcqe pozy-
skac¢ érodki zewnetrzne na wdrazanie
innowacji, sq niejako zobligowani wy-
tycznymi konkursowymi do nawigzania
tego typu wspdtpracy. W pozostatych
przypadkach dochodzi do niej z inicjo-
tywy pracownikéw naukowych uczelni.
Osoby majgce pomyst badawczy po-
szukujg w firmach sponsoréw dla re-
alizacji pomystow lub mozliwosci prak-
tycznego wdrozenia rozwigzania, ktére
powstalo w laboratorium jako koncep-
cja badawcza.

Inaczej sytuacja wyglagda z per-
spektywy urzedu miasta oraz urzedu
marszatkowskiego, ktérych pracownicy
najczesciej majq do czynienia ze wspdt-
pracqg w modelu tréjstronnym, gdzie
urzad pelni role posrednika pomiedzy
uczelniq a przedsiebiorstwem.

Aktualnie wiekszo$¢ szkdt wyzszych
jest $wiadoma potrzeby takiej wspdl-
pracy i podejmuje liczne dziatania
w celu jej intensyfikacii. Przy wiekszosci
jednostek naukowych dziatajg Centra
Transferu Wiedzy lub Technologii, kté-
rych zadomiem jest m.in. wspieranie pro-
cownikéw i doktorantéw w nawigzy-
waniu 1 realizacji wspdtpracy z przed-
stawicielami biznesu, w tym procesu ko-
mercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych.

Ktore sektory rynku oferujg dzi$ naj-
bardziej swietlang przyszfos¢? Czy
mozna jednoznacznie wskazac¢ kie-
runki, ktére sg dla absolwentéw naj-
bardziej optacalne, biorac pod uwage
perspektywy zawodowe i warunki fi-
nansowe?

— Odpowiedz jest zlozona, ponie-
waz rynek pracy podlega wielu czyn-
nikom i zmienia sie w szybkim tempie.
Z raportéw dotyczgeych rynku pracy
przyszlosci wynika, iz wiele mlodych
0s6b, ktére podejmujq dzisiaj decyzje
dotyczgeq wyboru profilu ksztalce-
nia, bedzie w przyszlo$ci pracowad
w zawodach, ktére jeszcze nie istnie-
ja. Z kolei ok. 70 proc. znanych nam
dzisiaj zawodow ulegnie przeobraze-
niu, a niektére zupeinie znikng, po-
niewaz zostang zautomatyzowane.
Dobrze jest wiec patrze¢ na przy-
szlo$é rynku pracy przez pryzmat
pewnych zadan, a niekoniecznie kon-
kretnych zawoddw.

Rzadko zdarza sie, ze pracownicy
od poczatku do konca swojej kariery za-
wodowej zajmujg sie tym samym, po-
zostajg na tym samym stanowisku,
w tym samym miejscu pracy. Trzeba za-
tem liczy¢ sie z koniecznosciq rozwija-
nia kompetencji. Warto uswiadamiad
miodym ludziom, ze nauka nie zakon-
czy sie dla nich na etapie studiow. Kon-
cepcja ,lifelong learning”, czyli nauki
przez cale zycie, bedzie nieustannie to-
warzyszy¢ nam wszystkim.

W tym kontekscie trudno wskazaé
kierunki ksztatcenia, ktére warto dzis wy-
biera¢. Wedlug raportu Rynek Pracy
2030 do najbardziej perspektywicznych
obszaréw wiedzy nalezqg technologie,
nauki $ciste, przyrodnicze i medyczne,
jezyki obce, edukacja, budowa i kon-
strukcja, produkcja i komunikacja me-
dialna oraz zarzgdzanie, ekonomia i ra-
chunkowos¢. Warto tez zwrdci¢ uwage
na rozwijanie tzw. kompetencii przy-
szlosci, ktéore zdaniem specjalistow
bedqg zyskiwa¢ na znaczeniu w per-
spektywie kolejnych lat: cyfrowych, spo-
tecznych i poznawezych. Warto zwrocic
uwage na kierunki zwigzane z logisty-
kg, planowaniem zakupdw, transportem
badz magazynowaniem, technologiomi
cyfrowymi.

Co ciekawe, nie mniej istotne sqg ob-
szary wiedzy, ktére staly sie malo po-
pularne wsréd mlodych ludzi. Chodzi
m.in. o profesje dotyczgce réznego
rodzaju aspektow medycznych oraz
edukacii. W pewnym momencie poja-
wit sie trend, ktéry zniechecal mtodych
ludzi do wybierania takich kierunkdw

studiow joko mniej optacalnych. Jednak
dzisiaj na rynku pracy w Polsce ob-
serwujemy niedosyt oséb z powyzszy-
mi kwalifikacjami. Srednia wieku np.
nauczycieli czy pielegniarek jest bar-
dzo wysoka. W zwigzku z tym pra-
cownikow z tych sektoréw w koricu za-
braknie. Dlatego jezeli kto$ lubi zaj-
mowa¢ sie innymi, jest spotecznikiem,
potrzebuje towarzystwa ludzi, aby do-
brze czu¢ sie w pracy, powinien prze-
mysle¢, czy wlasnie tego typu zawod
nie bedzie dla niego dobrym wyborem.
Miejmy nadzieje, ze za zmicnami w go-
spodarce, ktére obserwujemy, pdjdg
zmiomy w zakresie plac, aby osoby, kté-
re wykonujq bardzo odpowiedzialne
zadania, jok np. pomocowe czy edu-
kacyjne, otrzymywaly godziwe wyna-
grodzenie.

Coraz czesciej mowi sie o automaty-
zacji procesow w firmach, a nawet
urzedach. To odpowiedz na brak ragk do
pracy czy zagrozenie, ze rynek pracy
bedzie coraz bardziej ograniczony?

— Postepujgca automatyzacia,
zwlaszcza w takich branzach, jak pro-
dukeyjna lub magazynowa, a takze co-
raz szersze zastosowanie sztucznej in-
teligencii, np. w sferze obstugi klienta,
to efekt zaréwno narastajgcych trud-
nosci kadrowych, jak i postepu tech-
nologicznego. Do stosowania tego typu
rozwigzan przyczynit sie wybuch pan-
demii i konieczno$c¢ przeniesienia wie-
lu zadan w tryb zdalny. Do lamusa od-
chodzq zawody zwigzane rutynowym
wykonywaniem powtarzalnych zadan,
ktére mogq by¢ przejmowane przez in-
teligentne systemy. Coraz czesciej sq
one automatyzowane.

Nie oznacza to jednak ograniczenia
rynku pracy — nadal sq miejsca, ktére
nie mogq by¢ zastgpione przez ma-
szyny. Jednoczesnie pojawiajq sie nowe
zawody. Zdaniem ekspertow w kolej-
nych latach najszybciej bedq sie roz-
wija¢ obszary wymagajgce wysokich
kompetenciji. Poszukiwani bedq takze
pracownicy sektoréw, w ktorych wy-
magane sqg kompetencje nizsze, ale po-
zbawione powtarzalnych zadan.

Dodatkowo na znaczeniu zyskiwac
bedqg zawody, ktére mozna wykony-
wac w ramach funkcjonowania w tzw.
zielonej gospodarce, poniewaz eks-
ploatacja zasobdéw naturalnych jest juz
bardzo wysoka 1 w celu zatrzymania
tego niepokojacego trendu tworzone sqg
nowe profesje.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Nowa ustaw

N

a deweloperska

Od 1 lipca 2022 r. obowigzuje ustawa z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lo-
kalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwaran-
cyjnym, czyli tzw. nowa ustawa deweloperska. Szeroko komentowana, nierzadko
krytykowana regulacja stopniowo zacznie oddzialywac na prawa i obowigzki sprzedaw-
cow 1 nabywcow lokali oraz domow.

Anna Zabielska

radca prawny, Kancelaria
Prawna Chatas i Wspolnicy

stawa deweloperska reguluje
kazdy etap przedsiewziecia de-
weloperskiego — od jego otwar-

cia, poprzez podanie do publicznej
wiadomosci informacii o rozpoczeciu

oferowania lokali oraz domow, za-
warcie umowy deweloperskiej, po
przeniesienie wlasno$ci. Podobnie jak
dotychczas, umowy deweloperskie
bedq dotyczy¢ wybudowania lokalu
mieszkalnego lub domu jednorodzin-
nego oraz ustanowienia i przeniesie-
nia odrebnej wlasnoéci. Nowa regu-
lacja obejmie jednak wiekszy zakres

umoéw niz dotychezas. Catkowitg no-
wosciq jest to, ze nowa ustawa odno-
si sie réwniez do umoéw sprzedazy ist-
niejgcych lokali i domdw. Do tej pory re-
gutami ustawy deweloperskiej nie byty
objete réwniez umowy, ktérych przed-
miotem byt lokal uzytkowy. Aktualnie
mogq zaistnie¢ przypadki, gdy umowa
jest powigzana z umowq dotyczageq lo-
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kalu mieszkalnego. Wowczas nowa
ustawa deweloperska znajdzie zasto-
sowanie.

Kogo dotyczy nowa ustawa?

Zasadnicze zmiany dotyczg pod-
miotéw objetych nowq regulacija. Przede
wszystkim zmicny wystepujg po stronie
zbywcy — moze to by¢ bowiem dewelo-
per, ale réwniez przedsiebiorca inny niz
deweloper. Popularny house flipping,
czyli amerykanska metoda inwestyciji
polegajaca na kupnie mieszkania na
rynku wtérnym w niskiej cenie, przy-
wroceniu mu éwietnosci 1 sprzedazy
z zyskiem, wygenerowat istnienie na ryn-
ku tzw. flipperdéw i to rowniez ich bedg
dotyczy¢ nowe przepisy. Polski flipper
bedzie musiat liczy¢ sie z koniecznoscig
stosowania przepiséw nowej ustawy
deweloperskiej, o ile sprzedaje miesz-
kanie lub dom, a przeniesienie praw
na osobe fizyczng nastepuje po raz
plerwszy.

Nabywcqg moze by¢ jedynie osoba
fizyczna, ktora zawiera umowe doty-
czqcq lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego w celu niezwigzanym
bezposrednio z jej dziatalnoscigq go-
spodarczq lub zawodowq. Oznacza
to, ze ustawa nie dotyczy przedsiebior-
céw bedgeych osobami fizycznym, ktd-
rzy nabywajqg mieszkanie lub dom na
cele dzialalno$ci gospodarczej lub za-
wodowe;j.

Umowa rezerwacyjna

Umowa rezerwacyjna stanowi zo-
bowigzanie dewelopera do czasowego
wylgczenia z oferty sprzedazy lokalu
mieszkalnego albo domu jednorodzin-
nego wybranego przez rezerwujgcego.
Umowy te byly zawierane powszechnie,
jednak brak regulacii powodowat wie-
le nieprawidlowosci oraz naduzyc.
Umowa taka jest zawierana na czas
okreslony w formie pisemnej pod rygo-
rem niewaznosci. W przypadku ubie-
gania sie przez rezerwujgcego o kredyt
czas ten powinien uwzgledniac okres
niezbedny do uzyskania decyzji kredy-
towej lub przyrzeczenia udzielenia
kredytu.

Oplata rezerwacyjna nie jest obli-
gatoryjna. Jezeli jednak strony sie na
niq zdecydujq, wysoko$¢ oplaty re-
zerwacyjnej nie moze przekraczad
1 proc. ceny nieruchomosci okreslonej
w prospekcie informacyjnym. Zawar-
cie umowy deweloperskiej zawsze 1g-
czy sie z zaliczeniem oplaty na poczet
ceny nabycia nieruchomosci. Gdy jed-
nak rezerwujgcy nie uzyska pozytyw-

nej decyzji kredytowej, deweloper za-
wsze ma obowiqzek zwrotu oplaty.
Strony mogqg rowniez przewidzied, ze
deweloper bedzie uprawniony do za-
trzymania oplaty na wypadek nie-
przystgpienia nabywcy do umowy.
Jednakze w sytuacii, gdy to deweloper
nie przystgpi do umowy przenoszgcej
wlasnosé¢ na nabywce, oplata rezer-
wacyjna jest zwracana w podwojnej
wysokos$ci.

Obowigzki dewelopera

Deweloper, ktéry rozpoczyna sprze-
daz, ma przede wszystkim obowigzek
sporzgdzi¢ prospekt informacyjny do-
tyczgey danego przedsiewziecia de-
weloperskiego. W przypadku wyod-
rebnienia z przedsiewziecia dewelo-
perskiego zadania inwestycyjnego pro-
spekt informacyjny sporzgdza sie dla
tego zadania inwestycyjnego. Zakres in-
formaciji objetych prospektem szcze-
gétowo reguluje ustawa. Dewelopera
obcigza doreczenie osobie zaintereso-
wanej prospektu emisyjnego, w tym in-
formacii o jego zmianie.

Co wazne, deweloper, ktéry rozpo-
czyna sprzedaz, ma obowigzek posia-
dac¢ zgode banku na bezobcigzeniowe
ustanowienie odrebnej wiasnosci lokalu
po zaplacie catej ceny. Zgoda lub zo-
bowigzanie do jej udzielenia stanowi
zalgeznik do umowy deweloperskiej,
a brak takiej zgody lub zobowigzania
uprawnia nabywce do odstgpienia od
umowy deweloperskiej w ciggu 60 dni
oraz powoduje odpowiedzialnos¢ kar-
ng po stronie dewelopera.

Mieszkaniowe Rachunki
Powiernicze

Niewqtpliwie bezpieczenstwo wpla-
canych $rodkéw jest wazne dla obu
stron umowy deweloperskiej. Ta pre-
cyzyjnie okresla moment, w ktérym de-
weloper ma obowigzek posiadania
umowy mieszkaniowego rachunku po-
wierniczego. To rozpoczecie sprzedazy.
W praktyce oznacza to, iz stosowng
umowe musi zawrze¢ z bankiem od-
powiednio wczesniej. Dotychczasowe
przepisy okreslaty jedynie, ze rachunek
prowadzi sie dla przedsiewziecia de-
weloperskiego, na ktérym deponowane
byly srodki wszystkich nabywcow. Po
zmicnie w przypadku wyodrebnienia
z przedsiewziecia deweloperskiego za-
dania inwestycyjnego (etapu) dewelo-
per ma obowigzek zawarcia umowy
o prowadzenie rachunku odrebnie dla
kazdego zadania inwestycyjnego i be-
dzie go utrzymywat do dnia przenie-
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sienia praw z ostatniej umowy dewelo-
perskiej.

Obowiqgzek ten moze takze dotyczyd
w pewnych sytuacjach lokali wybudo-
wanych. Dokonujge wyboru podmiotu
prowadzgcego rachunek, deweloper
musi zapewni¢, ze system gwaranto-
wamnia, ktéremu podlega wybrany przez
niego oddzial instytucji kredytowej, za-
pewnia nabywcy ochrone odpowiada-
jocq ustawie o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym. Tej regulacji ustawowesj
odpowiada obowigzek zamieszczenia
w prospekcie informacyjnym klauzuli in-
formacyjnej o odpowiedniej treci. Skut-
kiem tej zmiany powinno by¢ zwiek-
szenie poziomu skutecznosci ochrony
nabywcey i przejrzystosci rozliczen $rod-
kéw gromadzonych na MRP

Czemu stuzy Deweloperski
Fundusz Gwarancyjny?

Deweloperski Fundusz Gwarancyj-
ny ma zapewni¢ pelng ochrone wplat
dokonanych przez nabywcow na wy-
padek upadiosci dewelopera, mimo
ze wedlug danych Polskiego Zwigzku
Firm Deweloperskich w ostatnich latach
byto ich bardzo niewiele. Srodki z Fun-
duszu, ktéry nie byl znany poprzednio
obowigzujqcej ustawie, bedq przezna-
czane na zwrot wplat nabywedw doko-
nanych na otwarty rachunek powierni-
czy w czesci, w jokiej nie mogg by¢
zwracane z tego rachunku (upadio$é
dewelopera lub banku, odstgpienie od
umowy).

Fundusz tworzony jest ze skiadek od-
prowadzanych przez deweloperdw.
Ustawa okresla skladki joko maksy-
malne, a ich dookreslenie nastepuje na
etapie rozporzadzenia. Aktualna wy-
sokos¢ stawki dla otwartych rachunkéw
mieszkcniowych wynosi 0,45 proc. wplat
dokoncnych przez nabywcdéwi0,1 proc.
dla rachunkéw zamknietych.

0d kiedy nabywcy mieszkan
beda lepiej chronieni?

Nowe regulacje obowigzujg od 1 lip-
ca 2022 1. i co do zasady majq zasto-
sowanie do wszystkich nowych inwe-
stycji oraz inwestycii, ktére sq w trakcie
realizacji. Warto jednak podkreslié, ze
nowa ustawa nie bedzie miala zasto-
sowania do przedsiewzie¢, ktérych
sprzedaz rozpoczela sie przed 1 lipca
2022r r., j. przed wejsciem ustawy w zy-
cie, i dla ktérych zostala zawarta co naj-
mniej jedna umowa deweloperska. Do
takich inwestycji przez 2 lata, tj. do 1 lip-
ca 2024 r., bedqg mialy zastosowamie do-
tychczasowe przepisy. |
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Ujemny wynik to nie porazka

Wplyw pandemii i inflacji, ale takze nastepstwa agresji Rosji na Ukraing oraz niestety brak
stosownych dzialan podejmowanych przez polski rzad odczut caty rynek budowlany.
W przypadku SPS-u czynniki te nie przetozyly si¢ na spadek zlecen, ale mialy wptyw na
wynik finansowy spotki — mowi Grzegorz Glasek, prezes SPS Construction Sp. z 0.0.

W jakim punkcie znajduje sig obecnie
branza budowlana?

— Branza budowlana jest w bardzo
trudnym momencie. Z jednej strony
zmagda sie z coraz wyzszymi kosztami
budowy, spowodowanymi miedzy in-
nymi drastycznym wzrostem cen ma-
terialéw i energii, a z drugiej strony
schlodzeniem rynku mieszkaniowego
wynikajgcym ze wzrostu stop procen-
towych oraz ograniczenia dostepnosci
kredytow hipotecznych. Dodatkowo
prawie w ogole nie istnieje rynek obiek-
téw biurowych czy centréw handlo-
wych.

Jak konsekwencje pandemii i inflacji
odbity sie na zleceniach i dochodach
SPS Construction?

— Oczywiscie wplyw pandemiii in-
flacji, ale takze nastepstwa agresji Ro-
sji na Ukraine oraz niestety brak sto-
sownych dziodan podejmowanych przez
polski rzad odczut caly rynek budow-
lemy. W przypadku SPS-u czynniki te nie
przelozyly sie na spadek zlecen, ale
mialy wplyw na wynik finansowy spét-
ki. W 2021 r. po raz pierwszy w sie-
demnastoletniej historii firmy nasz wy-
nik finansowy byl ujemny, cho¢ na
szczescie nieznacznie. W 2022 1. bedzie
zapewne podobnie, dale i tak uwazam to
za ogromny sukces, poniewaz na tle ca-
tej branzy budowlanej nasza sytuacja
wyglagda catkiem dobrze, a z pewnoscig

wiele firm budowlanych w najblizszym
czasie po prostu upadnie.

Chciatbym w tym miejscu podkresli¢
bardzo duzqg, pozytywng role naszych in-
westordéw, ktérzy rozumiejq sytuacje i po
prostu czes$ciowo doplacili nam do
kontraktéw. Chwala im za to.

Jakie projekty sa dzis$ kluczowe dla wi-
zerunku i rozwoju firmy?

— Kazdy projekt, ktéry realizuje
SPS, ma istotne znaczenie, poniewaz
wszystkich partneréw traktujemy od-
powiedzialnie. Z obecnie prowadzonych
projektéw wymienie: duze osiedle miesz-
kaniowe w Pruszkowie, osiedle na war-
szawskim Kurantowie dla firmy Mill-Yon,
osiedle , Forest Club" na Kabatach dla
firmy Longbridge, , Miasteczko Jutrzen-
ki" dla Aurec Home, dwa osiedla w Wor-
szawie przy ul. Talarowej i Bataliondw
Chlopskich dla Bouygues Immobilier
Polska oraz osiedle w podwarszaw-
skim Jozefostawiu budowane dla White

Stone Development. Dodam do tego
niedawno zakonczony bardzo stylowy
budynek na warszawskim Powislu dla
dewelopera Volumentric. Tak pieknego
obiektu nie budowatem nigdy, cho¢
w wykonawstwie pracuje 30 lat.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Inwestycja ,,Gornoslaska 6” zrealizowana dla Volumetric
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ZAINWESTUJ W SWOJA PRZYSZLOSC.
NIE ZWLEKAJ — OSTATNIE LOKALE CZEKAJA)!

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa” rozpoczeta przygotowania do kolejnej inwestycji pod /‘W\J\
nazwg ,Lazurowe Apartamenty” przy ulicy Sterniczej 125A na warszawskim Bemowie. T N

— N N
Projekt zaktada budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z wbudowanym garazem podziemnym L AZUROWE
oraz cze$cig usfugowa w parterze. Zaplanowano 6 kondygnacji naziemnych, w ktérych znalazio sie AP ARTAMENTY
miejsce dla 40 lokali mieszkalnych oraz 2 lokali ustugowych. Na strukture mieszkan sktadajg sie miesz- N
kania 2-, 3- i 4-pokojowe, wszystkie z indywidualnym balkonem lub zielonym tarasem. A/'\"./Q_/'\J\'
W czesci podziemnej zorganizowano wygodny parking dla 54 samochoddw osobowych, w tym ~—TN

28 miejsc na niezaleznych podwojnych platformach parkingowych.

Inwestycja bedzie nowoczesna, ekologiczna, o ciekawych rozwigzaniach architektonicznych i funkcjo-
nalnych rozktadach mieszkan.

Lazurowe Apartamenty sg pofozone w idealnej lokalizacji. To teren istniejacego osiedla z petng infrastrukturg, w sgsiedztwie ztobkow,
przedszkoli, szkot i punktow handlowo-ustugowych. Bedzie stanowic $wietny punkt komunikacyjny — blisko stad zaréwno do centrum
Warszawy, jak i do drog wyjazdowych. W niedalekiej przysziosci planowane sg tu rowniez kolejne stacje metra.

W obecnych czasach inwestycja w lokal mieszkalny to najlepsza inwestycja.

Proces rezerwaciji lokali trwa. Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do biura sprzedazy Spétdzielni, mieszczacego sie
w Dziale Inwestycji i Zarzadzania Nieruchomosci przy ul. Szeligowskiej 6/U4 lub do zapoznania sie ofertg na stronie:
www.smlazurowa.pl/lazurowe-apartamenty.

Kontakt telefoniczny pod nr tel. 784 974 883, e-mail: grazyna.szewczyk@smlazurowa.pl.




GOSPODARKA

Optacalna ekologia w budownictwie

W 2020 r. budynki na Swiecie zajmowaty powierzchni¢ 246 min mkw. 5 lat wezeSniej byto
to 0 9,8 proc. mniej — wynika z raportu UNFCCC 2021. W tym samym czasie emisja dwu-
tlenku wegla przez budynki spadta o 17,2 proc., a energochtonnos¢ — o 5,7 proc. Ro-
sngca powierzchnia nieruchomosci nie idzie w parze z wyzszym negatywnym wplywem na
Srodowisko. Eksperci CBRE wskazuja, ze to pochodna wigkszej Swiadomosci z zakresu kli-
matu. Budynki, ktore spetniaja normy Srodowiskowe, cieszg sie rosnacym zainteresowa-
niem, bo sg zgodne ze strategiami firm z zakresu ESG. Jednak ekologia kosztuje.

tym, ze budownictwo musi
Oprzejéc’ gruntowng transfor-

macje, zeby wywierac jok naj-
mniejszy wplyw na srodowisko, mowi sie
od dawna. Notoweme teraz wyniki wska-
zujq, ze co$ zaczyna sie zmieniac. Co-
raz wiecej firm widzi tez wartosé w trzy-
maniu sie zasad ESG i chodzi nie tylko
o korzysci wizerunkowe, ale tez bizne-
sowe. Wlasciciele nieruchomosci zy-
skujg wzrost warto$ci 1 konkurencyjno-
$ci budynku, a nagjemcy majg mozliwosé
korzystania z przestrzeni zapewniajgeej
wysoki standard i optymalizacije kosz-
téw eksploatacyjnych — méwi Pawet
Kotlarski, dyrektor w dziale zarzadzania
nieruchomosciami w CBRE, odpowie-
dzialny za wsparcie firm we wdrazaniu
strategii ESG.

Budynkow przybywa,
ale sg bardziej ekologiczne
Najnowszy raport UNFCCC 2021
pokazuje kluczowe zmiony, jokie zaszly
w budownictwie na przestrzeni lat 2015
i 2020. Przede wszystkim wzrosla po-
wierzchnia brutto budynkow z 224 min
mkw. w 2015 r. do 246 mln mkw. w pan-
demicznym 2020 r. Budynkéw jest wie-
cej, za to sq bardziej ekologiczne. W tym
samym okresie energochlonnosé nie-

ruchomosci spadta o 5,7 proc., a wskaz-
nik emisji dwutlenku wegla ograniczo-
no o 17,2 proc. Znaczgco — o 30,6 proc.
— zwiekszyla sie tez liczba krajow, kto-
re posiadajg kodeksy energetyczne
(w 2015 r. bylo ich 62, aw 2020 r. — 81).

Budownictwo nadal ma jednak wie-
le do zrobienia. Liczby sq nieublagane.
Z analizy danych Eurostatu wynika, ze
branza budowlana wykorzystuje po-
$rednio lub bezposrednio (gléwnie pod-
czas uzytkowomia budynkdw) ok. 40 proc.
wytwarzanej energii. Do tego generuje
rocznie ponad 0,8 mld t odpaddw, czyli
36 proc. Igcznej ich ilosci, oraz wyko-
rzystuje bezposrednio 1,8 mld t surowcdw
pilerwotnych, czyli zuzywa 25 proc. Iqcz-
nego zapotrzebowania na nie.

Opftacalne doptaty do ekologii

Z raportu ,Global Investor Intentions
Survey 2021", opracowanego przez
CBRE — najwiekszq swiatowq firme
doradczq swiadczgeq ustugi w zakre-
sie nieruchomosci komercyjnych i in-
westycyjnych, wynika, ze 60 proc. przed-
stawicieli firm uwzglednia czynniki ESG
w swoich strategiach. To oznacza, ze
biorg pod uwage kwestie zrownowa-
zonego rozwoju w budownictwie i sq
w stanie do tego doplacic¢, bowiem zie-

lone budynki osigqgajg wyzsze czynsze
niz poréwnywalne nieruchomosci nie-
certyfikowane. W USA czynsze za po-
wierzchnie w biurowcach z certyfikatem
LEED sq o 5,6 proc. wyzsze niz w bu-
dynkach bez tego certyfikatu. Réznice
byly szczegdlnie widoczne w przypad-
ku biurowcéw z certyfikatem LEED Plati-
num, ktére przecietnie generujg o 0,51 proc.
wyzszy roczny wzrost stowki niz nieru-
chomosci bez tego certyfikatu.

Koszty sqg jednak rownowazone
przez korzysciioszczednosci. Wpraw-
dzie zielone budynki generujq wyzsze
czynsze, ale wykazujq przy tym nizsze
miesieczne koszty operacyjne i eks-
ploatacyjne. W USA biurowce z certyfi-
katem Energy Star zuzywajq o 35 proc.
mniej energii niz nieruchomosci bez ta-
kiej certyfikacji. Natomiast brytyjski Blo-
omberg London Building, biurowiec
z najwyzszym ratingiem certyfikatu BRE-
EAM na $wiecie, osigga zuzycie wody
mniejsze o 73 proc., a energii o 35 proc.
wzgledem budynkéw bez certyfikatu
BREEAM. W Singapurze po wdrozeniu
nowych energooszczednych technolo-
gii w 2020 r. roczne zuzycie energii w biu-
rowcu Keppel Bay Tower bylo o potowe
nizsze niz w typowym biurowcu w tym
panstwie-mieécie.

— Ekologia sie optaca i to na wielu
plaszezyznach. Najwazniejsze jest oczy-
wiscie dbanie o naszg wspolng plane-
te, ale jezeli dla kogo$ nie jest to wy-
starczajgey argument, ekologia to réw-
niez mniejsze koszty eksploatacyjne, ele-
ment strategii ESG przedsiebiorstwa,
a tym samym krok do lepszego wize-
runku. Te wszystkie elementy sprawia-
ja, ze ten trend juz sie nie zatrzyma i kaz-
dego roku powinnismy widzie¢ coraz
lepsze wyniki w obszarze ograniczania
energochtonnosci i wytwarzania dwu-
tlenku wegla przez budynki — podsu-
mowuje Pawet Kotlarski. [ |

www.rynekinwestycji.pl
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GOSPODARKA

Systematyczny rozwoj
warunkiem konkurencyjnosci

Czasy sg trudne. Gospodarka nie zdazyla si¢ podnies¢ po epidemii Covid-19, a juz przy-
szto nam si¢ zmagac z inflacjq i konsekwencjami wojny w Ukrainie. Mimo to bedziemy
dalej rozwijac firme, tak aby marka, jakg wypracowaliSmy przez lata, nadal byla znakiem
wysokiej jakosci 1 rzetelnoSci — mowi Marian Cydzik, prezes Przedsigbiorstwa Wielo-
branzowego Techbud Torun Sp. z 0.0.

Obecna sytuacja gospodarcza zdaje
sie nie by¢ sprzymierzencem biznesu.
Czy odczuli panstwo kryzys wywotany
pandemig i inflacjg?

— To prawda, czasy sqg niepewne

idla wielu z nas, przedsiebiorcéw, cze-
sto wrecz dramatyczne. Mam nadzieje,
ze uda nam sie przetrwac ten trudny
okres i utrzymad¢ zatrudnienie na do-
tychczasowym poziomie. Uwazam, ze
PW Techbud to marka znana i szano-
wana w branzy. To daje nadzieje, ze
przetrwamy trudny gospodarczo okres,
by za jaki$ czas preznie dziala¢ dalej
irozwija¢ sie coraz mocniej.
Jakie segmenty realizowanych przez
Techbud prac cieszg sig najwigkszym
zainteresowaniem i stanowig trzon
dziatalnosci firmy?

— Na przestrzeni dotychczasowej
dziatalnosci Spotki wykonalismy wiele
skomplikowanych i wymagajgeych prac
inwestycyjnych i remontowych dla wy-

magajgeych klientéw na terenie catego
kraju. Do kazdej z tych robdt podcho-
dzilidmy w sposdb indywidualny, z my-
$lg o zadowoleniu kazdego klienta z na-
szych uslug, a jednoczesnie majoc na
uwadze specyticzny profil produkcji
kazdego z zaktadow.

Jako kluczowe uznajemy zlecenic in-
westycyjne, w ktérych jeste$my odpo-
wiedzialni za catosé prac — zaréwno
tych projektowych, jok i wykoncwezych,
a potem odbiocrowych. Jednoczesnie
staramy sie, aby nasze redlizacje —bez
wzgledu na ich wielkosc¢ i zakres — byly
wykonywane z najwyzszg staranno-
$ciq.

Poddawana nieustannym waha-
niom rynkowym branza konstrukcji
stalowych wymaga od firm statej, in-
nowacyjnej aktywnosci w zakresie za-
rzgdzania projektami i inwestycjami.
Pozyskanie sprawdzonego wykonawcy,
ktéry od lat kompleksowo i efektywnie
realizuje sie na tym polu, jest nie-
odzowng gwarancjqg sukcesu. Nasza
firma wspodlpracuje wylgcznie ze
sprawdzonymi i zaufanymi podwyko-
nawcami, ktérzy doskonale rozumiejg
specytike projektow przedsiebiorstwa,
i nadzoruje prace budowlane na kaz-
dym etapie, tworzgc bezpieczne $ro-
dowisko pracy. Dokladamy wszelkich
staran, aby wszystko odbywalo sie
w nalezytym porzagdku, zgodnie ze
sporzgdzonym harmonogramem prac,
dbajgc o zachowanie wyznaczonego
terminu ich zakonczenia, przy utrzy-
maniu ustalonego rezimu budzetowe-
go zgodnie z wybranymi produktami
i technologiami.

Firma skupia sie na dzialalnosci
w branzach spozywcezej, chemicznej
i paliwowej, ale nie zamyka sie rowniez
na inne wyzwania, ktére stawia rynek

i
ectbud

i potrzeby potencjalnych inwestoréw.
Oferujemy szeroki zakres prac monta-
zowych nowych instalacji przemysto-
wych oraz remontéw i modernizaciji
istniejgcych zakltadow. Co wazne, pro-
wadzone dzialania nie powodujg ko-
niecznosci zamykania modernizowa-
nych obiektow.

Duzy nacisk stawiany jest na naj-
nowsze technologie i caly czas posze-
rzany jest zakres kompetenciji. Syste-
matycznie modernizujemy posiadane
zaplecze techniczne, aby dzieki temu
jeszcze lepiej spelniad¢ oczekiwania
klientow.

Czym zdobywa sie zaufanie klientéw
w czasach duzej konkurencji rynkowej?

— Konkurencja jest bardzo duza
iz kazdym rokiem rognie. Obserwujemy
to podczas przetargow i aukciji. Ich wy-
granie staje sie coraz trudniejsze. Po-
cigga to za sobq koniecznosé ciagtego
rozwoju 1 modernizacii firmy, tak aby po-
zosta¢ konkurencyjnym. Wdrazamy
wiec coraz bardziej nowoczesne roz-
wigzania, szkolimy naszych pracowni-
koéw, a przede wszystkim staramy sie
by¢ postrzegani jako profesjonalny
i godny zaufania partner w biznesie.
Co jest podstawg polityki jakosci w re-
prezentowanym przez panstwa seg-
mencie?

— Jakos¢ $wiadczonych przez nas
ustug jest dla nas niezmiernie istotna.
Zdajemy sobie sprawe z wysokich
oczekiwan, jokie stawia przed nami ry-
nek i nasi kontrahenci. Uwazam, ze naj-
wiekszym atutem naszej spétki jest
profesjonalizm kadry i nasz nieustonny
rozwdj, na jaki ktadziemy nacisk. Nasi
pracownicy sprawdzili sie w praktyce
przy wielu projektach realizowcmnych dla
firm z catej Polski, niejednokrotnie udo-
wadniajgc przy tym, ze wiedza, kre-

www.rynekinwestycji.pl



atywnos¢ i zaangazowanie sqg w stanie
sprostac kazdemu wyzwaniu. Potrafimy
pracowac¢ nawet w najtrudniejszych
warunkach, a prowadzone przez nas
dzialania nie powodujg koniecznosci
zamykcania modernizowomych obiektéw.
Jak wspomniatem, stawiamy na naj-
nowsze technologie i caly czas posze-
rzamy zakres naszych kompetencii
oraz modernizujemy posiadane za-
plecze techniczne, aby dzieki temu
jeszcze lepiej spelniaé¢ oczekiwania
klientow.

W ciggu ponad dekady dziatalnosci
z powodzeniem obstugiwaliémy juz ta-
kie renomowane przedsiebiorstwa, jok
chociazby GZNF Fosfory, oddzialy Pol-
skiej Grupy Spozywczej, m.in. Cu-
krownie Kruszwica, Malbork, Nakto,
Dobrzelin, Krasnystaw, Kluczewo, od-
dziat Suedzucker Polska Cukrownia
Strzyzéw, CIECH Soda Polska Inowro-
claw, Luvena Lubon, OLPR Michelin
Polska Olsztyn, PCC Rokita Brzeg Dol-
ny, Mondi Swiecie, International Paper
Kwidzyn, AB TECHNO Engineering
Warszawa, Naftoserwis Warszawa,
Siarkopol Gdansk czy Pfeifer and Lan-
gen SA.
Jakie realizacje wskazatby pan jako wi-
zytéwke firmy i rekomendacije dla po-
tencjalnych zleceniodawcow?

— Najwiekszymi realizacjami w ca-
tej dziatalnosci Techbudu sg prace

na terenie Cukrowni Glinojeck — dwie
potezne inwestycje wykonane w latach
2021—2022. Pierwsza z nich obejmo-
wata budowe czesci beztlenowej
oczyszczalni $ciekdw przemystowych,
na ktorg sktadato sie wykonanie prac
budowlanych, w tym m.in. palowanie
i fundamenty pod wszystkie obiekty,
prefabrykacja i montaz 5 sztuk zbior-
nikéw stalowych o srednicach od 2,5 m
do 25 m i wysokosci od 4,5 m do 16 m,
dostawa i montaz specjalistycznego
wyposazenia technologicznego zbior-
nikow, takich jok mieszadla, system
hermetyzacji i maszty odgromowe.
Zakres obejmowat réwniez wykonanie
instalacii podigezen technologicznych
w postaci ok. 2.500 mb rurociggdw ze
stali weglowej 1 stali kwasoodpornej
wraz z konstrukcjg stupow i estakad
stalowych.

Druga inwestycja obejmowala pre-
fabrykacje, dostawe 1 montaz na wy-
konanej konstrukeiji 4 sztuk aparatéw
wyparnych o powierzchni grzejnej 5 500
mkw. kazdy oraz 2 sztuk ogrzewaczy ru-
rowych o powierzchni grzejnej 800 mkw.
kazdy. Zakres obejmowat réwniez wy-
konanie instalacii podigezen technolo-
gicznych w postaci ok. 5 500 mb ruro-
ciggow ze stali weglowej i stali kwaso-
odpornej.

Co jest dzis dla panstwa priorytetem?
Jakie projekty czekajg na finalizacjg?

8
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— Naszym priorytetem jest zawsze
zadowolenie naszych klientéw, ktére jest
dowodem na to, ze systematyczna oraz
wytrwala praca nad szeroko pojetq ja-
kosciq ustug przynosi efekty w postaci
lojalnosci klientéw, wzmocnienia pozy-
cji finansowej firmy oraz pozyskiwania
i dalszego rozwijania utalentowanych
pracownikow. Utrzymanie najwyzszych
standardéw realizowanych prac za-
pewniajgq wdrozone systemy zarzg-
dzania wg norm PN-EN ISO 9001, 14001
i 45001, PN-EN 1090 oraz PN-EN ISO
3834. Zapewniajq to réwniez posiada-
nie decyzje wydane przez Prezesa
Urzedu Dozoru Technicznego, upraw-
niajgce do wytwarzania, modernizacji
i naprawy zbiornikow bezcignienio-
wych i ciénieniowych oraz rurociggdw
technologicznych.

Czy aktualna sytuacja sprzyja rozwo-
jowi firmy i inwestycjom?

— Jak wspomniatem, czasy sq trud-
ne. Gospodarka nie zdgzyla sie pod-
nies¢ po epidemii COVID-19, ajuz przy-
szlo nam sie zmagad z inflacjq i kon-
sekwencjami wojny w Ukrainie. Mimo to
bedziemy dalej rozwijac firme, tak aby
marka, jokg wypracowalisSmy przez
lata, nadal byta znakiem wysokiej ja-
kosci i rzetelnosci.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestyciji.pl
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Swiat sie chwieje. Gospodarka pozostaje w nieznanej od dekad kondycji. Jest mgta. Jest Wojna tuz za progiem
- tak, ale Zachowajmy spokéj — podnosi na duchu i sprowadza na ziemie — tg o dobrym obliczu!
Dobre Perspektywy to illumina.

PisaliSmy juz (i nic sie w tej materii nie zmienito choé okolicznosci juz tak), iz zawsze, a w czasach niewiadomych szczegolnie,
musimy opierac sig na stabilnosci wtasnych dziatan, ich przewidywalnosci i determinacji a to w oparciu o doswiadczenie, zasob wiedzy
i rozwazng, ale dynamiczng odwage. Wszystko to z gotowoscig ,brania na.....” tego, co przychodzi znienacka, bo nie dato sig przewi-
dzie¢ zadng miarg, a nawet jesli — wierzyliSmy, ze nigdy sie nie wydarzy.

Rozwdj — wtasnie ten element jest jedng ze zmiennych, ktérg nalezy mieé¢ szczegdlnie na uwadze, tak w realizacji planow firmy, jak
i jej realnych biezgcych dziataniach w istniejgcych i otaczajgcych (jakze szczelnie) okolicznosciach. Dziatania bowiem, muszg zapew-
ni¢ bezpieczenstwo, pewnos¢ ciagtosci firmy i marki, i wtasnie rozwoj, bez ktorego nie da sig skutecznie trwaé, skutecznie by¢ w przy-
sztosci. Konieczna jest pewnosé stabilnej obecnosci w niestabilnym otoczeniu, w wymiarze tak biznesowym, jak i ludzkim teraz,
[ IO potem.

Zatem mowimy o czasie zakidconym, znaczacym wszystko; co wytwarzamy, tworzymy, kupujemy i sprzedajemy, chronimy i co
wspieramy. Tym samym o czasie, w ktérym aby osiggac cele, konsekwentnie i skutecznie realizowane do tej pory, nalezy zachowaé
zimng krew i absolutny spokéj w ocenie sytuacji — aby méc podejmowac dziatania rozwaznie, z myslg o terazniejszosci i dobrej przy-
szfosci naszej, naszych firm i tych, ktérym pomagamy.
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Przysztos¢ w pozytywnym swietle

Przyjazna przestrzeh mieszkalna
w sasiedztwie parku rzecznego Potoku Aleksandry

Inwestor i Generalny wykonawca:
EXPRES-KONKURENT

ul. Jerzmanowskiego w Krakowie - illumina

Concept EXCON

Kameralna inwestycja mieszkaniowa
ul. Trybuny Ludéw w Krakowie

Inwestor i Generalny wykonawca:
EXPRES-KONKURENT

ul. Trybuny Luddw

EXCON

biuro@excon-deweloper.pl, excon-deweloper.pl



Spokdj i zimna krew pozostajg zachowane, a co zatem, i w obecnych okolicznosciach Expres-Konkurent i Excon — bedac nie-
zmiennie w madrych rekach swojego zatozyciela i wtasciciela Bogdana Hadata — nie rezygnuja z rozwoju i dbatosci o otoczenie.
Przeciwnie — po raz kolejny obie marki zwigkszyty naktad sit i z determinacja, ogladajac przestrzen przez lupe i szerokokatny obiektyw,
realizujg plany stawiajgc czoto ,nowemu”...! Wysitek ogromny, ale to dziata i ufamy, ze dziata¢ bedzie — jak zawsze! A wszystko to
w okolicznosciach, ktére mogtyby sugerowac stuszno$¢ pozostania na etapie , przeczekania” — nic bardziej mylnego! Dziatanie to sita,
sifa to dziatanie! | nadal Hic Sunt Leones.

Przepisu na cud biznesowy jak nie byto tak nie ma! Jesli zas wbrew regule kto$ go szczesliwie posiada, to rozdaje go z rozwaga.
Szczegodlnie, ze cuda sg towarem deficytowym jak Metale Ziem Rzadkich, a nadto tak jedne jak i drugie, przynoszg pozadany efekt,
wytgcznie wtedy, kiedy znajda sie w madrych bezpiecznych rekach. Expres i Excon w takich pozostajg!

Dbajmy o siebie nawzajem i o wszystkich, ktorzy potrzebujg. Miejmy otwarte oczy.
Niech pieknie trwaja, na Ziemi o dobrym obliczu, Paristwa i nasze Mate Wielkie Swiaty.
Expres-Konkurent/Excon.

ps. Marek Aureliusz przekonywat czym kierowac¢ sig w zyciu; zeby zawsze skupiaé sie na pracy; zeby zy¢é w zgodzie ze samym sobg, otoczeniem i naturg;
zeby nie dac¢ sie ponie$¢ ztym emocjom, lekom i niepewnosci, tylko stara¢ sig zachowa¢ stoicki spokoj! Czego i Panstwu i sobie zyczymy.

Inwestycja — Switezianki

Inwestor: MATEXI POLSKA Sp. z 0.0.
Generalny wykonawca: EXPRES-KONKURENT

) b g - ¥ [
Odwazny architektonicznie projekt Switezianki 5-cio B ' !r F !_H__l_! |
pietrowy budynek przy Alei Pokoju nad Pradnikiem ; g il i

— niewielkim potokiem, nieopodal wpadajagcym do Wisty : J__i[]__ % |IIIl|

@ v e e

ul. Switezianki w Krakowie

Inwestycja — Osiedle KRK

Inwestor: ECHO INVESTMENT SA
Generalny wykonawca: EXPRES-KONKURENT

Zyjemy w miescie — zyjemy miastem. Nasze serca bijg
w tym samym rytmie. Cenimy indywidualizm, brak gra-
nic, odrzucamy schematy. Pracujemy wszedzie, bedac
gdziekolwiek. Czas dla siebie spgdzamy razem, w naj-
lepszym towarzystwie.

ul. Stanczyka w Krakowie - Osiedle KRK

t-‘l EXPRES
4 KONKURENT

EXPRES-KONKURENT, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow, +48 12 657 11 34
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Czy CSR w pomaga w biznesie?

Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu zakorzenia si¢ w polskim biznesie. Wiele firm po-
dejmuje dziatania, ktore maja za zadanie potaczenie Swiata biznesu i spoteczenstwa. Czy
takie podejscie przektada si¢ na decyzje konsumentow? Czy wizerunek marki liczy si¢ dla
klientow na réwni z ceng i jakoscia?

adystaw Grochowski, znomy fi-
lantrop i wiasciciel jednej z naj-
wiekszej polskiej sieci hoteli,

od lat udowadnia, ze dziatania odpo-
wiedzialne spotecznie sq bardzo waz-
ne w biznesie. Jako jeden z pierwszych
zadeklarowal pomoc uchodzcom
z Ukrainy, a w Hotelach Arche w catej
Polsce z bezplatnych noclegdw oraz wy-
zywienia skorzystalo ponad 35 tys.
uchodzcow wojennych.

—Jezeli tylko pienigdze nas intere-
sujqg, to jest to mato ciekawe. A teraz
$wiat powiedziat, sprawdzom: czy firma
jest odpowiedzialna, czy nie. My czuli-
$my, ze kiedys$ powinno sie to zmienic.
Mocno dzialamy w tym obszarze i wi-
dzimy, ze jestesmy tok postrzegani
przez naszych goéci, wiec bylo warto
i w tym kierunku bedziemy is¢ nadal
— mowi Wiadystaw Grochowski.

Jego firma wprowadzita innowacyj-
ng strategie, ktéra pokazuje, ze mozna
z sukcesem Iqczy¢ duzqg skale dziatania
z indywidualnym i rodzinnym podej-
$ciem do biznesu. Wyjgtkowe podejscie
biznesowe daje gwarancje niepowta-
rzalnoéci ustug zaréwno z perspektywy
goscia indywidualnego, jok i bizneso-
wego. Dziatajgca w ramach Grupy Ar-
che Fundacja Leny Grochowskiej daje
prace osobom z niepelnosprawno-
$ciami intelektualnymi.

— Waznymi aspektoami, ktérymi sie
dzielimy, jest tworzenie spolecznej od-
powiedzialnosci nie tylko za swojq pro-
ce, lecz takze za innych i naszq plane-
te. Chcemy mie¢ wplyw na swiadomosgd
ludzi, na ich edukacje. Nasze haslo to
.Arche lgczy ludzi” i tq zasadg chcemy
sie kierowa¢. Spoteczne projekty sq dla
nas bardzo istotne. Chcemy pomagad
osobom z niepelnosprawnosciomi, cho-
rym, starszym. Skupiamy sie na lokal-
nych spotecznosciach. To jest nasza fi-
lozofia — méwi Lena Grochowska.

Sztuka oséb z niepelnosprawno-
$ciomi intelektualnymi jest obecna w ho-
telach grupy. Sg to malowane meble,
$ciany, obrazy, a takze recznie robione
zyrandole, poduszki i inne elementy

Witadystaw Grochowski

wystroju. — Nasi inwestorzy i klienci in-
dywidualni ufajg nam i mocno wspie-
raja. Wiedzq, jokimi wartosciami sie kie-
rujemy, i wiedzq, ze wszystko, co robi-
my, jest prawdziwe, nlewymuszone, na-
turalne — dodaje Grochowski.

Wyniki finansowe firmy jasno poka-
zujq, ze takie dziatania sq doceniane
przez klientéw. Pomimo trudnej sytuacii
na rynku firma odnotowuje wzrost. — Ma-
my w tym roku wzrost sprzedazy o bli-
sko 25 proc. w tych hotelach, ktére byty
otwarte w 2019 ., a chodzi o okres od
stycznia do lipca. Oblozenie hoteli to
prawie 90 proc. W naszym przypadku
mocno procentuje przede wszystkim ak-
tywnos¢ spoleczna. Trafiajg do nas
duze korporacije, gdzie wczeséniej bylo
zdecydowanie trudniej nowigzad z nimi
kontakty. Ten wzrost sprzedazy jest
réwniez widoczny w catej Grupie Arche
ijest on dwukrotnie wyzszy niz w 2019 1.
—wylicza prezes Grochowski.

Jasne, uczciwe i prawdziwe dziata-
nia przyciggajq nie tylko gosci indywi-
dualnych i klientéw biznesowych. Spdt-
ce zaufado juz blisko 700 inwestorow, kté-

rzy sq wlascicielami okolo 2 tys. apar-
tamentow hotelowych. Firma stworzyla
inwestycyjny System Arche®, ktofy jest
oryginalno koncepcjo, prowadzenia ho-
teli 1 skoncentrowanej wokot nich dzia-
falnosci. Inwestor czerpie zyski z doby
hotelowej oraz catej powierzchni pra-
cujgcej w hotelu (4. restauracii, sal kon-
ferencyjnych, basenu, spa itp.), nie
martwige sie o jego oblozenie.

Firma Wiadystawa Grochowskie-
go posiada 17 hoteli, ktére oferujq Igez-
nie ponad 3500 pokojéw. Na tym nie ko-
niec, poniewaz Arche wcigz inwestuje.
W sprzedazy sq takie inwestycje, jok re-
witalizowemy Klasztor we Wroctawiu, Fo-
bryka Samolotéw w Mielnie, gdzie moz-
na zostac¢ wlascicielem pokoju z wido-
kiem na morze lub jezioro, Arche Hotel
Sanatorium Milicyjne w Nateczowie,
Metalowiec w Muszynie. Wiasciciel
Grupy otrzymat nagrode Przedsiebior-
ca Roku 2022, przyznawang przez por-
tal Money.pl, za udowodnienie, ze biz-
nes deweloperski moze prowadzi¢ dzia-
fomia odpowiedzialne spotecznie, a przy
tym utrzymywaé rentownosé. |

www.rynekinwestycji.pl
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Powrot do tradycji

w Gliwicach

Restauracja Spichlerz Gliwice to magiczne miejsce. Wy-
starczy spojrzeC na kamienne Sciany budynku, ktore
latem ostania bujna roSlinnos¢, co dodaje lokalowi
uroku, tajemniczoSci 1 intymnosci.

pichlerz zostat wzniesiony w XV w,,
Sct wedlug niektorych zrodet hi-
storycznych jeszcze wczesniej
— plerwsze wzmicmki i zachowame ryciny
pochodzg z XIII w. Do konca nie wia-
domo, jakie bylo jego pierwotne prze-
znaczenie. Jedni méwig, ze byt to zamek,
inni utrzymujq, ze kosciol. Miejskie le-
gendy gloszq, ze w XVII w. podczas ob-
lezenia miasta pod zabytkowym bu-
dynkiem znajdowaly sie podziemne
korytarze, ktérymi transportowaomno zyw-
nos¢ ze spichlerza do gliwickiej sta-
rowkd.

Dzis$ zabytkowy budynek w Starych
Gliwicach — obecnie dzielnicy Gliwic,
a niegdys$ matej wiosce na wzniesieniu
— stanowi serce sredniowiecznej re-
stauraciji, w ktérej dominujg naturalne
materialy, nawigzujgce do érednio-
wiecznych czaséw: kamien i drewno.
Warto osobiscie odwiedzi¢ historyczne
wnetrza, poczu¢ niezwyklg atmostere
miejsca i przenies¢ sig w czasie za spra-
waq dan bazujgeych na tradycyjnych re-
cepturach. Dania przygotowywane sqg
na ogniu, w specjalnie zaprojektowa-
nym grillu opalanym drewnem, a wiec
tak jok nakazuje tradycja.

Wedliny, ryby i sery sq wedzone we
wlasnej wedzarni, a wolowina jest se-

Budynek Spichlerza XIX-XX w.

Budynek Spichlerza obecnie

zonowanda na oczach gosci. Auten-
tyczny smak potraw podbijajg ziola
z wlasnego ogrodka.

Na deser czekajq stodkosci nawig-
zujagce do staropolskich smakéw, wypie-
kame i przygotowywome na miejscu. W

www.rynekinwestycji.pl



W restauracji serwowane sg potrawy polskiej kuchni
sredniowiecznej z nutg howoczesnosci.

Sala Kominkowa
— znajduje sie na parte-
rze i na co dzien jest
przeznaczona do
serwisu a'la carte

Sala Spichrzowa

— zlokalizowana na pietrze,
ze wzgledu na zagospo-
darowany kacik dla dzieci
rekomendowana jest
szczegolnie rodzinom

Sala Pod Kuchnig
— usytuowana na drugim
pietrze, z przeznaczeniem
gtéwnie na przyjecia do
50 0s6b

Restauracja Spichlerz
ul. Wiejska 16b, 44-121 Gliwice
tel. +48 607 150 701, restauracja@spichlerzgliwice.pl, www.spichlerzgliwice.pl
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W Bieszczady po relaks i zdrowie

Ze wzgledu na aktualng sytuacje geo-
polityczng wielu turystéw moze oba-
wia¢ sie pobytu w Bieszczadach. Czy
stusznie?

— Faktycznie w pierwszych dniach

konfliktu na Ukrainie na jedyne przejscie
graniczne Kroscienko w Bieszczadach
docierato sporo obywateli tego kraju.
Jednak po stronie polskiej pcnowada pet-
na organizacia i po krotkim odpoczyn-
ku, udzieleniu pomocy wiekszos$¢ oby-
wateli Ukrainy kierowata sie do wiek-
szych miast: Rzeszowa, Krakowa, War-
szawy i dalej, czesto w kierunku zo-
chodniej gramicy. Wielu przedsiebiorcéw
z branzy udzielito pomocy i schronienia
potrzebujgcym. Te szczegdlne okolicz-
nosci nie mialy jednak wplywu na kom-
fort wypoczynku w Bieszczadach. Do-
datkowo piekna i sloneczna wiosna
sprzyjata wedréwkom i zwiedzaniu tego
pieknego regionu na Podkarpaciu.
Strach przed przyjozdem w Bieszczady
byt zupetnie nieuzasadniony i bardzo zle
wplyngt na lokalng branze. Zapew-
niam, ze Bieszczady to bezpieczny re-
gion i doskonaly wybdr na spedzenie
urlopu.
Bieszczadzkie szlaki kojarzg sig przede
wszystkim z naturg i dtugimi wedréw-
kami po gérach, ale na turystéw nie
czekajg tylko schroniska. Co jest naj-
wiekszym atutem regionu?

— Oczywiscie skojarzenie Biesz-
czad z wedréwkami po poloninach
jest wlasciwe. Kazdy, kto przynajmniej
raz zdobyt jakikolwiek bieszczadzki

szczyt, moze potwierdzi¢, ze to wyjat-
kowe i piekne przezycie. Jednak dzi-
siejsze Bieszczady to réwniez swietna
baza noclegowo-gastronomiczna oraz
kraina, w ktérej kazdy ciekawie wypelni
czas urlopu. Nasz region oferuje nie-
zliczong ilo$¢ atrakcji dla kazdego —
oso6b aktywnych, ale rowniez dla tych,
ktérzy ceniq sobie bardziej luksusowy
relaks. Jezioro Solinskie, dziesigtki szla-
kow, kilka stacji narciarskich, wagsko-
torowa kolej le$na, szybowisko czy dre-

Kazdy, kto przynajmniej raz zdobyt ja-
kikolwiek bieszczadzki szczyt, moze
potwierdziC, ze to wyjatkowe i pickne
przezycie. Jednak dzisiejsze Bieszczady
to rOwniez Swietna baza noclegowo-
-gastronomiczna oraz kraina, w ktorej
kazdy ciekawie wypelni czas urlopu
— mowi Dominik Klesk, dyrektor gene-
ralny sieci Hotele w Bieszczadach.

Narodowego, postawiliémy na po-
Igcznie aktywnego wypoczynku, bli-
skosci natury i luksusowych warunkéw
wypoczynku dla naszych gosci. Od
kilku lat skutecznie rozwijaliémy oferte
spa oraz ustugi BieszczadyMED, ktére
w czasie pandemii byly jedynymi tego
typu w Bieszczadach. Dodatkowo
przed nami dlugo wyczekiwana inwe-
stycja, dzieki ktérej w Bieszczadach po-
wstanie ogromne centrum rowerowe
i zaplecze fizjoterapeutyczne dla pro-

Zapewniam, ze Bieszczady to bezpieczny region
i doskonaly wybdr na spedzenie urlopu.

zyny rowerowe, a wkrotce kolej linowa
nad solinskq zaporg to tylko wybrane
bieszczadzkie atrakcje, ktérych nie
sposéb wymieni¢ w kilku zdaniach.
Co wazne, dzisiejsze Bieszczady majg
caloroczng oferte. Kto odwiedzit te
piekne gdry jesieniq lub zimg, dosko-
nale wie, o czym moéwie. Wielu turystow
twierdzi, ze bieszczadzka jesien to naj-
piekniejsza pora roku na piesze we-
drowki.
Obiekt Carynska Resort & SPA w Biesz-
czadach otrzymat w tym roku nagrode
w konkursie Spa Awards jako ,Naj-
lepsze Fizjo-Med SPA’. Czego zastugg
jest przyznana panstwu statuetka?

— W naszym obiekcie Carynska
Resort & Spa w Dwerniku, polozonym
3 km od granic Bieszczadzkiego Parku

fesjonalistéw oraz amatordw sportow
rowerowych. Aby by¢ w pelni gotowym
na to wydarzenie, juz dzi$ posiada-
my najlepsze wyposazenie medyczne
i specjalistow z dzieciny fizjoterapii. Ca-
rynska Resort & SPA to jednak nie tyl-
ko ,Najlepsze Fizjo-Med SPA”, ale tak-
ze najlepsze spa w Bieszczadach. Tu
kazdy znajdzie co$ dla siebie i wy-
pocznie tak jak lubi.

Fakt, ze nasz wykwalifikowany per-
sonel, zlozony z profesjonalnych fizjo-
terapeutdw oraz terapeutéw spa, ktorzy
korzystajg na co dzien z urzgdzen re-
nomowanej firmy BTL, zostal docenio-
ny przez kapitute konkursu, jest dla
nas cennym wyroznieniem.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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W czasie pandemii nie proznowaliSmy

Pandemia Covid-19 i spowodowany nig lockdown postawily nas przed nowymi wyzwa-
niami i koniecznoscig podejmowania trudnych nieraz decyzji. Okres ten okazat si¢ bardzo
owocny dla cafego zespotu tworzacego Muzeum. Nasi konserwatorzy poswigcili go na
restauracje¢ i zabezpieczenie zbiorow znajdujacych si¢ na wystawach. Dziatalnos¢ eduka-
cyjna i popularyzacyjna skansenu zostafa przeniesiona do sieci — mowi Jan Rzeszotarski,
dyrektor Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu.

Muzeum Wsi Mazowieckiej to znacznie
wigcej niz skansen. Jakie dziatania
sktadajg sie na atrakcyjna oferte kul-
turalng, przyciagajaca turystow, ktérzy
majg coraz wieksze oczekiwania?

— Przez 50 lat istnienia Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu zbudowalo
swojqg marke joko miejsce, w ktérym tra-

dycja i obrzedowosé¢ mazowieckiej wsi
pozostajg weigz zywe. Walory krajo-
brazu przyrodniczego i dopracowana
w najmniejszych szczegdlach ekspo-
zycja sq doceniane przez zwiedzajg-
cych. Udziat w organizowanych przez
nas imprezach, szczegdlnie w lipcowym
Miodobraniu i sierpniowych Zniwach,
stal sie obowigzkowym celem letnich
wycieczek wielu osdb. Staramy sie
przelamywac ramy standardowo poj-
mowanego muzeum. Mimo ze nasza
narracja dotyczy zwykle przesziosci,
chcemy tworzy¢ jg w sposdb nowocze-
sny 1 dostosowany do oczekiwan réz-
nych grup odbiorcéw.

Wychodzqge naprzeciw oczekiwa-
niom goéci, przygotowalismy szeroki
wachlarz propozyciji dostepnych na
zywo 1 online. Podczas spaceru turysci
mogq korzysta¢ z audioprzewodni-
kow i aplikacii mobilnych, dostepnych
w jezyku polskim, angielskim, nie-

mieckim i polskim jezyku migowym.
Dla dzieci opracowalismy ksigzeczki za-
dan i questy. Réwniez grupom zorga-
nizowanym proponujemy réznorodne
warsztaty, pokazy i zajecia muzealne. Ci,
ktorzy wolg zwiedzad, nie ruszajgc sie
z wygodnego fotela we wiasnym domu,
takze znajdq cos dla siebie. Na stronie
mwmskansen.pl dostepne sq wirtualne
spacery po poszczegodlnych obiektach
tworzqgcych skansen. Warto tez zaglg-
da¢ na naszego bloga. Tam nasi etno-
grafowie regularnie zamieszczajq ko-
lejne fascynujgce materialy zwigzane
z tradycjq i obrzedowosciq dawnej ma-
zowieckiej wsi.
Pandemia, zwtaszcza w poczgtkowym
okresie, dla wielu branz byta zabdjcza.
Jak MWM przetrwato ten trudny czas?
— Pandemia Covid-19 i spowodo-
wamy niq lockdown postawily nas przed
nowymi wyzwamniomi i konieczno$ciq po-
dejmowania trudnych nieraz decyzji.

www.rynekinwestycji.pl



W celu ochrony zdrowia i zapewniania
bezpieczenstwa zwiedzajgcych w Mu-
zeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu juz
na poczatku 2020 r. wprowadzilismy wie-
le rozwigzan i zasad stuzgcych zacho-
waniu dystansu spolecznego oraz re-
zimu sanitarnego. W kolejnych mie-
sigcach konieczne okazalo sie tez cza-
sowe zamkniecie ekspozycji. Jednak
w tym czasie nie proznowali$my.

Okres ten okazat sie bardzo owoc-
ny dla catego zespotu tworzgcego Mu-
zeum. Nasi konserwatorzy poswiecili go
na restauracie i zabezpieczenie zbioréw
znajdujgeych sie na wystawach. Dzio-
lalno$¢ edukacyjna i popularyzacyna
skansenu zostala przeniesiona do sie-
ci. W mediach spotecznosciowych pu-
blikowali$émy materialty poswiecone
obyczajowosci 1 folklorowi ludnosci
wiejskiej oraz relacje prezentujgce na-
szq codzienng dzialalnosé. Nasi edu-
katorzy prowadzili zajecia edukacyjne
online. Zajmowali$émy sie tez przygoto-
waniami do jubileuszu 50-lecia w 2021 r.
W Muzeum Matego Miasta w Biezuniu
i zabytkowym ratuszu w Sierpcu roz-
poczeliSmy prace remontowo-moder-
nizacyjne. Mimo trudnosci udato nam
sie zrealizowac wiele projektéw.

Kilka lat temu zainwestowali panstwo
w hotel Skansen Conference & Spa.
Czy ten filar dziatalno$ci pomaga dzi$
osiggna¢ wyznaczane cele biznesowe?

— Musze przyzna¢, ze podczas
opracowywania projektu i postepowa-
nia przetargowego na realizacje Cen-
trum Kulturalno-Rekreacyjnego, dzis
noszgcego nazwe Hotel Skansen Con-
ference & Spa, towarzyszyly mi pewne
obawy. Naplywato do mnie wiele glosow
wskazujgcych, ze moze ono zbyt moc-
no wplyngc¢ na dzialalnos$é statutowq
muzeum jako o$rodka kulturalno-edu-
kacyjnego. Szybko sie one rozwialy.
Dzis$, po ponad 7 latach od otwarcia,
obiekt stat sie integralng czesciq struk-
tury MWM. Jest miejscem wypoczynku
i relaksu dla gosci odwiedzajgeych
skansen. Organizowane sg w nim wi-
dowiska, koncerty, gale, spotkania oko-
licznosciowe, sympozja, szkolenia
i eventy. Stanowi tez wazng baze noc-
legowq dla oséb przybywajgeych do
miasta.

Wszystko to wywarlo wplyw na
wzrost frekwencji w skansenie. Wielu tu-
rystéw z duzym wyprzedzeniem rezer-
wuje pobyt w ogrodku, by moc w spokoju
spacerowa¢ urokliwg drogg wiodgeqg
miedzy zabudowaniami chtopskimi na
terenie ekspozycji. Z myslg o gosciach
hotelu przygotowali$émy zréznicowang

oferte i szereg udogodnien pozwalajg-
cych w tatwy i przyjemny sposob poru-
sza¢ sie miedzy strefq wypoczynkowq
a wystawiennicza.

Jakie projekty i inwestycje wyznacza-
ja przysztosé Muzeum z myslg o roz-
woju konkurencyjnej oferty i jak naj-
lepszym przygotowaniu na trudne
czasy?

— W 2021 r. otworzyliémy odre-
staurowane obiekty Muzeum Matego
Miasta w Biezuniu. Obecnie mozna
zwiedzac¢ dom rodzinny wybitnego po-
ety i ttumacza dziet Horacego, Stefana
Golebiowskiego, wystawe ,Biezun
ijego mieszkancy w dawnych latach”
oraz spichlerz z poczatku XIX w., w kto-
rym prezentujemy ekspozycje poswie-
cong rzemiostu charakterystycznemu
dla matlych miasteczek z poczgtku
XX w. Do uzytku gosci oddalismy tez
multimedialng sale konferencyjng.
Nadal trwa remont w budynku Ratusza.
Jego celem jest przystosowanie wnetrz
do potrzeb oséb z niepelnosprawno-
$ciami i ich modernizacja w taki spo-
sob, by mozliwe bylo zaproponowanie

GOSPODARKA

zwiedzajgcym jeszcze bardziej anga-
zujgcej narracji. Obiekt jest jednym
z symboli Sierpca. Jego ponowne otwar-
cie planowane jest na listopad 2022 r.
Przywracajgc mu dawny blask, pra-
gniemy wigczy¢ sie w obchody 700-le-
cla miasta.

Réwniez na terenie muzealnej wsi
prowadzimy prace budowlano-reno-
wacyjne. Dzieki nim w stodole ze Zbdj-
na zaprezentujemy naszym gosciom wy-
stawe poswigcong transportowl wiej-
skiemu. Najwiekszym przedsiewzie-
ciem, jakie aktualnie realizujemy, jest re-
witalizacja zespotu patacowego i zato-
zenia obronnego w Biezuniu. Po ich za-
koniczeniu w zabytkowych wnetrzach
powstanie muzeum konstytucji. Mam
nadzieje, ze juz niedlugo bede mogt za-
prosi¢ panstwa na jego otwarcie.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Mazowsze.

serce Polski

www.rynekinwestyciji.pl
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30-LECIE I1ZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ W TARNOWIE

Wzmacniamy gospodarcza role
Tarnowa i Nowego Sacza

30 lat naszego funkcjonowania pokazato nam, jak wazne jest myslenie perspektywiczne
1 proaktywne odpowiadanie na zmieniajace si¢ realia. Jeszcze w trakcie pandemii nasza
[zba mocno zaangazowata si¢ w dziatania na rzecz wsparcia transformacji przemystu na
poziom 4.0 — mowi Marek Rzepka, prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Tarnowie,
w rozmowie przy okazji jubileuszu 30-lecia samorzadu gospodarczego w Tarnowie.

Fot. archiwum IPH w Tarnowie (3)

W tym roku Izba Przemystowo-Han-
dlowa w Tarnowie obchodzi jubileusz
30-lecia swojego istnienia. Takie jubi-
leusze to zawsze okazja do podsumo-
wan. Jaki byt ten czas dla Izby?

— Przede wszystkim byt to czas
bardzo intensywnej pracy, wielu pro-
jektéw 1 mocno zmieniajgcego sie oto-
czenia, w ktérym przyszio nam funk-
cjonowac. W 1992 r., kiedy na bazie Tar-
nowskiego Towarzystwa Przemystowe-
go zakladalismy naszq Izbe, dzictalismy
w czasach, w ktorych Internet w po-
wszechnym uzyciu wlasciwie nie funk-
cjonowat. Dlatego bardzo wazng role
w promocii firm pelnity réznego rodza-
ju targi. [ to wla$nie organizacja targdw
stanowila jeden z filaréw naszej aktyw-
nosciw pierwszych latach dziatalnosci
Izby.

Uwazam, ze dobrze wykorzystali-
$my ten czas. Srodki, ktére wtedy uda-
lo sie pozyskad, zainwestowali$émy
w stworzenie bazy, dzieki ktorej nasza
[zba zyskala stabilne ramy finansowe
do funkcjonowania w kolejnych latach.
Pozniej mieliSmy reforme administra-
cyjng i likwidacje wojewddztwa tar-

nowskiego, co dla nas oznaczalo prze-
ciecie wielu powigzan spoleczno-go-
spodarczych i stopniowy odplyw firm
z terenodw, ktére zostaly weielone do wo-
jewddztwa podkarpackiego. W tamtym
burzliwym czasie realizowaliémy jednak
wiele projektéw finansowanych z fun-
duszy zewnetrznych oraz legalizowali-
$my znaczne ilosci dokumentow han-
dlowych.

Przez caly ten czas jednym z na-
szych podstawowych celéw poza wspie-
raniem firm czlonkowskich byly dziata-
nia ukierunkowane na spoteczno-go-
spodarczy rozwdj ziemi tarnowskiej.
Dzieki staraniom lobbingowym Izby
udato sie poprawi¢ ukiad komunika-
cyjny Tarnowa w rejonie stref aktywno-
$ci gospodarczej, umiesci¢ Tarndw
na drogowskazach autostrady A4,
aw ostatnim czasie — skorygowac ok-
centy polityki rozwoju wojewodztwa
malopolskiego poprzez wzmocnienie
roli Tarnowa i Nowego Sgacza jako pod-
stawowych biegunéw wzrostu dla
wschodniej czesci wojewddztwa w no-
wej strategii rozwoju.

Pandemia koronawirusa mocno wpty-
netfa na Polska gospodarke. Mowi sig
ze w postpandemicznym sSwiecie po-
trzebny jest skok na przéd. Jak Izba
Przemystowo-Handlowa w Tarnowie
stara sie odpowiadac¢ na te wyzwania?

— 30 lat naszego funkcjonowania
pokazato nam, jok wazne jest myslenie
perspektywiczne i procktywne odpo-
wiadanie na zmieniajgee sie realia.
Jeszcze w trakcie pandemii nasza [zba
mocno zaangazowala sie w dzialo-
nia na rzecz wsparcia transformacii
przemystu na poziom 4.0. W tym celu
nawigzaliémy $cislg wspdlprace ze
$rodowiskiem naukowo-badawczym
— Akademiq Nauk Stosowanych w Tar-

nowie, a takze z Wyzszq Szkolq Bizne-
su — National Luis University w Nowym
Sgczu.

Z kolei dzieki wspolpracy z do-
stawcami technologii, dziatajgeymi w re-
gionie klastrami oraz Tarnowskg Agen-
cja Rozwoju Regionalnego wystarto-
walismy nawet w konkursie na utwo-
rzenie w Tarnowie i Rzeszowie wspdl-
nego EDIH-a, czyli finansowanej ze
$rodkdéw europejskich jednostki wspie-
rajgcej MSP i samorzady w transfor-
macji cyfrowej. Wprawdzie finalnie
przegralismy konkurencie z silniejszymi
konsorcjomi, ale dzieki zdobytemu do-
$wiadczeniu i kontaktom staramy sie
wspiera¢ transformacje cyfrowq w in-
nych obszarach. Jednym z naszych
sukceséw jest bliskie finalizacji uru-
chomienie studiow podyplomowych
z zakresu Przemystu 4.0, ktére bedq re-
alizowane przez Akademie Nauk Sto-
sowanych w Tarnowie.

Ponadto OPH w Tarnowie stara sie

takze czynnie wspierac¢ wladze woje-
wodztwa w prowadzeniu polityki prze-
myslowej poprzez aktywne uczestnictwo
w Matopolskiej Radzie Przemystu Przy-
szlosci.
Przemyst 4.0 to jednak nie jedyne pole
zwigzane z ksztattem postpandemicz-
nego swiata, bedace przedmiotem
panstwa dziatan.

— Rzeczywiscie. Réwnolegle do na-
szych dziatoni zwigzomych z Przemystem
4.0 redlizujemy projekty zwigzone z wy-
zwaniami, jokie pojawiajq sie na rynku
pracy. Moim zdaniem najciekawszy
znich to , Izbowa Baza Ekspertow"” — pro-
jekt redlizowany w ramach inkubatora
innowacii spotecznych Transfer Hub.
Stonowi on pilotazowy test rozwigzania,
ktére pomogtoby w ramach Izby lgczyc
doswiadczonych specjalistéw w wieku

www.rynekinwestycji.pl



50+ poszukujgcych pracy z potencjal-
nymi pracodawcami. Jednoczesénie
wspieramy inicjatywe ,niezwalniam.pl”,
polegajgcq na ,wypozyczaniu” pra-
cownikéw przedsiebiorstwom, ktére
w domym momencie majq akurat zwiek-
szone zapotrzebowanie na pracow-
nikéw.

Tegoroczny jubileusz Izba Przemysto-
wo-Handlowa w Tarnowie przezywa
pod znakiem 150. rocznicy urodzin
Jana Szczepanika. Dlaczego ta posta¢
jest dla tarnowskiego biznesu tak waz-
na?

— Jan Szczepanik w sposob nie-
formalny patronuje naszej Izbie od po-
czatku jej istnienia. To wybitna postad,
najwiekszy polski wynalazea, a do tego
tarnowianin. Uwazamy, ze jako tar-
nowscy przedsiebiorcy mamy z jednej
strony obowigzek promowad te ciggle
niedoceniang w naszym kraju postac,
a z drugiej strony — czerpac z jego in-
nowacyjnosci. Dlatego tez nasza Izba
bardzo aktywnie wigczyla sie w orga-
nizowane w tym roku obchody 150.
rocznicy urodzin Jana Szczepanika,
ktére odbywajq sie w Tarnowie i Kro-
$nie. Jako prezes Izby z radosciq takze
przyjatem zaszczyt pokierowania Ko-
mitetem Organizacyjnym obchodéw.

30-LECIE IZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ W TARNOWIE

W tygodniu gléwnych uroczystosci, kté-
re odbywatly sie w Tarnowie, moglis$my
wzigé udzial w koncertach, pokazach
filméw o Janie Szezepaniky, targach In-
nowacyjnosci, a takze w gali jubile-

przedsiebiorcéw odkrylo korzysci, jokie
ddgje im czlonkostwo w samorzgdzie go-
spodarczym. Razem mozemy bardzo
wiele. Dzi$ jednak w strukturach sa-
morzqgdu gospodarczego zrzeszonych

Razem mozemy bardzo wiele. Dzi$ jednak

w strukturach samorzgdu gospodarczego
zrzeszonych jest jedynie 0,2 proc. podmiotéw
z naszego regionu. Jesli za 30 lat bedzie

to 2 proc., to juz bedzie to znaczgcy sukces.

uszowej, podczas ktorej nasza Izba
nagrodzita statuetkami Szczepanika
wyrdzniajgee sie postaci ze swiata biz-
nesu i nauki.

Z naszej rozmowy wyfania sig obraz
Izby Przemystowo-Handlowej w Tar-
nowie bedacej prezng i zaangazowang
w rozwdéj regionu organizacjg. Jakie zy-
czenia bytyby najwfasciwsze na kolej-
ne 30 lat?

— Na pewno zyczylibysmy sobie,
aby do naszej Izby chetnie wstepowa-
ly kolejne podmioty. Jednoczesnie na-
szym marzeniem jest, aby jok najwiecej

jest jedynie 0,2 proc. podmiotéw z na-
szego regionu. Jesli za 30 lat bedzie
to 2 proc., to juz bedzie to znaczgcy
sukces.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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30-LECIE I1ZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ W TARNOWIE

Szczegolne okazje tarnowskiej IPH
do swietowania

Tegoroczne obchody 150. urodzin Jana Szczepanika byty idealng okazjg do Swigtowania
30-lecia Izby Przemystowo-Handlowej w Tarnowie. Szczepanik od poczatku istnienia Izby
byt dla jej cztonkow archetypem tarnowskiego przedsiebiorcy. Jego biografia famie stereo-
typy 1 pokazuje, ze takze w Polsce, w regionie tarnowskim, mozna osiggac rzeczy wielkie.

iele osob nie wie, ze to wlasnie
geniuszowi Jana Szczepanika
$wiat zawdziecza takie wyna-

lazki, jak kolorowa fotografia, kamizel-
ka kuloodporna i nie tylko. Szczepanik
opracowat takze m.in. prototyp telewi-
zji. Dlatego przedsiebiorcy zrzeszeni
w Ternowskiej [IPH aktywnie wigezajq sie
w zachowanie pamieci o tej waznej po-
stact 1 jej chlubnych dokonaniach.

W ramach propagowania dorobku
tego wybitnego tarnowicmina Izba Prze-
mystowo-Handlowa w Tarnowie od po-
nad 20 lat wrecza statuetki im. Jana
Szczepanika. Od pozostalych nagrod
przyznawanych przez Izbe réznig sie
one tym, ze sq dedykowane zawsze kon-
kretnej osobie. Nagrode mozna otrzy-
mac¢ za szczegdlne zastugi w katego-
riach: biznesowej (zarzadzanie firmg
badz organizaciq), spolecznej (wybitny
wklad w zycie spoteczno-kulturalne re-
gionu) badz naukowej (szczegdlne osig-
gniecia naukowe i techniczne).

Cztonkowie zarzadu i rady IPH w Tarnowie

Do tej pory statuetke Szczepanika
otrzymalo 26 osob. Dodatkowo przy-
znana zostata jedna nagroda zbiorowd,

dla spotecznosci Akademii Nauk Sto-
sowanych w Tarnowie — za prace wio-
zong w rozwdj uczelni. Z uwagi na te-
goroczne szczegdlne okolicznosci
— 150. rocznice urodzin Jana Szczepa-
nika oraz 30-lecie Izby — Rada Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Tarnowie po-
stanowila przyzn¢ az 7 statuetek. Otrzy-
mali je: Jon Wads, Krzysztof Witkowski, Jo-
kub Kwasny, Piotr Przytocki, Mieczystow
Czosnyka, ks. Prof. Michat Heller oraz
spoteczno$c Akademii Nauk Stosowa-
nych w Tarnowie.

Statuetki zostaly wreczone laure-
atom podczas uroczystej gali jubile-
uszowej, ktora odbyla sie w sali kon-
certowej Zespotu Szkét Muzycznych
w Tarnowie. Wydarzenie uswietnily wy-
stepy uczniow Zespotu Szkdt Muzycz-
nych w Tarnowie i przemodwienia ze-
branych gosci oraz poczestunek, pod-
czas ktorego nie mogto zabrakngd ju-
bileuszowego tortu.

|
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SZASZtYKARKI

(i T Bt
Urzadzenia do produkcji szaszykow:
+ Mobilnosc¢ - tatwe przemieszczanie i przechowywanie + Mate roz-
miary « Nieograniczony zakres wyboru produktu finalnego « Foremki
wykonane wedtug potrzeb klienta + Latwos¢ przezbrojenia urzadze-
nia * Prosta w obsludze + Szybkie i tatwe mycie oraz konserwacja
urzadzenia * Szybkie i fatwe przezbrajanie dla innej diugosci patycz-
kow * Wykonanie ze stali nierdzewnej i tworzyw sztucznych dopusz-
czonych dla przemysiu spozywczego * Zasilana tylko sprezonym
powietrzem * Posiada znak CE « Produkt Polski

A MARCOSTA

Centrum Handlu i Produkcji Obrabiarek

/ SKEWER MACHINES

Skewer production machines:

+ Mobility - easy to move and store * Compact size * Unlimited range
of final product selection * Molds are made according to customer
needs * Easy to set up the machine « Quick and easy to clean and
maintenance of the machine * Simple to use * No downtime when
changing the length of the stick « Made of stainless steel and pla-
stics approved for the food industry * Compressed air-powered only
+ CE Certificate * Made in Poland

PL 33-102 Tarnow, ul. Klikowska 101C

tel./ffax. +48 14 626 68 52 e-mail: handel@marcosta.pl

www.marcosta.pl www.szaszlykarki.pl

Technika grzewcza

i sanitarna

[oubsus w Twoim dormu i /azzénce. 2

WOD-KAN

zd mzzz'e/'m'z' mys’é'sz.

Jestesmy autoryzowanym przedstawicielem wielu re-
nomowanych polskich i europejskich marek.

W naszej ofercie znajdujg sie m.in. kotty gazowe,
pompy ciepta, rekuperacija, systemy kanalizaciji, ogrze-
wania podtogowego, CO, CWU.

Zapewniamy pomoc w doborze urzgdzen. Zapra-
szamy firmy instalacyjne oraz klientéw indywidualnyck
do naszej siedziby w Tarnowie przy ul. Prostopadiej 98
oraz do sklepow firmowych.

Jestesmy udziatowcem Grupy PHI

Ponad 30 Ilat na rynku!

WOD-KAN Tarnow ul. Prostopadtfa 9B, tel. 14 6273209, www.wodkantarnow.pl



IZBY PRZEMYS

Steinhof Swietuje 60 lat
dziatalnosci na rynku

Amerykanie zaczynajg swoje biznesy w garazach, a Stanistaw Steinhof w 1960 r. rozpo-
czat histori¢ jednego z najwiekszych producentow hakdéw holowniczych w Europie i kloc-
kéw hamulcowych w Polsce od niewielkiego warsztatu.

onad pdt wieku obecnosci na
Pry‘nku to mndstwo historii, przeto-

mowych watkéw i chwil zwatpie-
nia, ktére zdarzajq sie w kazdym biz-
nesie. Jednaok systematyczna praca
nad cigglym rozwojem firmy pozwala na
celebrowanie kolejnych okrgglych ju-
bileuszy.

Dzisiaj Steinhof zatrudnia ponad
240 pracownikéw, funkcjonuje w trzech
oddziatach 1 ma do dyspozycji okoto
15 000 mkw. powierzchni. W sktad Gru-
py wchodzqg biura, laboratoria, hale
produkcyjne i profesjonalne serwisy
samochodowe. Wewngtrz wspdtpra-
cujg ludzie, ktérzy cheq by¢ fachowca-
mi w swojej dziedzinie i najnowocze-
$niejsze maszyny.

W historii firmy Steinhof jest kilka
punktow kulminacyjnych, ktére zastu-
gujqg na krétkie przypomnienie. W 1997 1.

zdecydowano o przeniesieniu siedziby
firmy do obiektu przy ul. Przemystowej
w Tarnowie. Od tamtego roku w miescie
funkcjonujg dwa nowoczesne zaklady
wyspecjalizowane w produkciji kloc-
kéw hamulcowych oraz hakow.

W 2000 r. firma Steinhof uzyskala
Certyfikat Zarzgdzania Jakoscig ISO
9000:2000 i po raz pierwszy wzieta
udziat w targach motoryzacyjnych Au-
tomechanika Frankfurt w charakterze
wystawcy, gdzie pojawiala sie nieprze-
rwanie przez 20 lat.

Kluczowe w historii firmy byly takze
lata 2015—-2017. W tym okresie rozbu-
dowano park maszynowy i wdrozono in-
nowacyjne technologie produkcyjne.
W 2016 r. spétka otrzymalta nagrode In-
teligentnego Rozwoju za nowo wdro-
zony projekt — rozwdj linii produkcyjne;
w asortymencie klockéw hamulcowych.

— Gdy w 1960 roku m¢j tato Stani-
slaw Steinhof otwierat pierwszy rozdziat
firmy i razem ze swoimi wspdtpracow-
nikami wierzyl w sukces, prawdopo-
dobnie nawet nie marzyt o tak duzych
osiggnieciach. Po ponad 60 latach na
rynku moge powiedzied, ze stworzylismy
dobrq firme, z ktérej mieszkancy Tar-
nowa 1 Polska mogq by¢ dumni. Oczy-
wiscie bylo to mozliwe tylko dzieki lu-
dziom, ktérzy nam zaufali. Dzisiaj Gru-
pa Steinhof caly czas sie rozwija i cie-
sze sie, ze moge by¢ uczestnikiem tych
wydarzen, jednoczesnie majgc juz wy-
znaczone dalsze plany na przysziosé
— méwi Marek Steinhof, prezes firmy.

Zarzqgd Steinhof z optymizmem pa-
trzy w przyszlo$¢, dazagce do realizacii ko-
lejnych inwestycji majgcych na celu
rozwdj 1 budowanie nowych relacii biz-
nesowych. |

www.rynekinwestycji.pl
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Max-Dzwig — potwierdzenie
tarnowskiej przedsiebiorczosci

Firma Max-Dzwig powstata w 2018 r. WezesSniej — poczawszy od 2010 r. — Swiadczyta
ustugi pod nazwg Alfa-Dzwig na rynku lokalnym w Matopolsce. Wiodacg specjalizacjg
firmy jest wytwarzanie urzgdzen dzwignicowych oraz ich naprawa i modernizacja.

przegladdéw okresowych, modernizacji oraz napraw

urzadzen typu zurawie, suwnice, podesty ruchome,
dzwigniki, wézki widtowe itp. Wykonuje remonty urzgdzen do
hydrauliki sitowej, a jednoczesnie produkuje sitowniki hy-
drauliczne.

Ponadto Max-Dzwig zajmuje sie produkcjq form do wyrobow
betonowych, wykonywaniem zbrojen i strzemion, a takze $wiad-
czy uslugi z zakresu obrobki skrawaniem. O jakosci $wiadczy
wlasne zaplecze. Firma posiada obrabiarki cyfrowe do obréb-
ki duzych gabarytéw, takie jak tokarka karuzelowa, centrum fre-
zerskie oraz tokarki do duzych $rednic.

Firma ma siedzibe w Tarnowie, ale posiada rowniez oddziat
w tegu Tarnowskim. Prowadzi dzialalnosé jako cztonek Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Tarnowie, wigczajgc sie w rozwdj lokal-
nego biznesu i dajgc wyraz przedsiebiorczosci tarnowian. B

MASZYNA POLERUJACA /

= - =_I‘_—_-l_—\. .

Przedsiebiorstwo posiada uprawnienia do wykonywania

b@m-I0noH |

Parametry techniczne: Technical parameters:

Max. dt. polerowanego przedmiotu (watek) 100 mm Max. length of polished cylindrical object
Max. df. polerowanego przedmiotu (rura grubo$cienna) 200 mm Max. length of polished object (thick-wall tube)
Max. diugos¢ polerowania wewnetrznego 100 mm Max. internal polishing length
Max. $rednica polerowania zewnetrznego 180 mm Max. diameter of external polishing
Polerowanie zewnetrzne i wewnetrzne stempli, matryc, wykrojnikow The polishing machine is designed for external and internal polishing
oraz wszelkiego rodzaju przedmiotow okragtych wykonanych ze stali of punches, dies, blanking dies, and all kinds of round objects made
zwyklej, hartowanej i weglikow spiekanych. of steel, hardened steel, sintered carbides.

& mHHCDSI'H PL 33-102 Tarnéw, ul. Klikowska 101C
tel./fax. +48 14 626 68 52 e-mail: handel@marcosta.pl

Centrum Handlu i Produkcji Obrabiarek www.marcosta.pl www.maszyny-marcosta.pl




TERAZ POLSKA

Polskie produkty, ustugi i innowacje

Z godiami ,,Teraz Polska”

9 czerwca br. w Patacu Prezydenckim w Warszawie odbyta sie 32. gala ,,Teraz Polska”,
w ktorej jak zwykle ogtoszono polskie produkty, ustugi i innowacje uznane przez Funda-
cje Polskiego Godta Promocyjnego za najlepsze. To one decydujg o postepie i ciesza si¢
zaufaniem konsumentow, ktorzy kojarza nagrodzone marki z jakoscia.

tegorocznej edycji godlem
.Teraz Polska” nagrodzono
23 firmy, a 2 podmioty otrzy-

maly wyréznienie. Laureaci reprezen-
tujq bardzo zréznicowane branze — od
medycznej i farmaceutycznej, przez
transportowq, budowlang, spozywczg
i energetyczna, po turystyczng i ubez-
pieczeniowq. Nie zabraklo réwniez
mocnej reprezentacii krajowych inno-

watoréw 1 przedstawicieli sektora no-
wych technologii.

Rozklad sit ze wzgledu na podziat te-
rytorialny réwniez pokazuje duzq réz-
norodnos¢. Wérdd laureatéw znalazly
sie bowiem przedsiebiorstwa z woje-
wodztw: dolnoslgskiego (3), mazo-
wieckiego (7), matopolskiego (2), pod-
karpackiego (4), podlaskiego (2), ku-
jawsko-pomorskiego (1), warminsko-

-mazurskiego (1), pomorskiego (1), wiel-
kopolskiego (1) i zachodniopomor-
skiego (1).

Godto ,Teraz Polska”
filarem zaufania

—Nagrodzone produkty, ustugi i in-
nowacje sq bardzo interesujgce. Do-
sadnie pokazujq, gdzie tkwi prawdziwy
potencjat krajowej gospodarki i kto jest
jej najlepszym ambasadorem i przed-
stawicielem. Pozwalajg réwniez nieco
optymistyczniej patrze¢ w przyszlosc,
mimo niepewnosci wlasciwej obecnym
czasom. Wszystkie organizacje, przed-
siebiorstwa, spdtki, ktérych produkty
majg prawo do postugiwania sie go-
dlem ,Teraz Polska”, to wiagnie nie-
kwestionowani liderzy zaufania. Dlate-
go ich rola na krajowym rynku, zna-
czgca w czasach harmonii i spokoju,
staje sie wrecz kluczowa w dobie nie-
pewnosci 1 przemian. Bo wtedy nie tyl-
ko konsumenci, ale po prostu cate spo-
teczenstwo potrzebuje owych liderdéw,
a moze nawet warto powiedzied: filarow
zaufonia. A znak |, Teraz Polska” jest jego
symbolem. Wiaénie ze wzgledu na za-
ufanie godlo ,Teraz Polska” jest naj-
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TERAZ POLSKA

bardziej rozpoznawalnym i najwyzej
cenionym znakiem jakosci i polskiego
pochodzenia — méwi Krzysztof Przybyt,
prezes Fundaciji Polskiego Godta Pro-
mocyjnego.

Polscy przedsiebiorcy
buduja innowacyjna
gospodarke

Michat Lipinski, dyrektor konkursu
JJeraz Polska”, podkresla range wyda-
rzenia, wskazujgc na statystyki. — Do-
tychczas w konkursie ,Teraz Polska”

wzieto udzial ponad 6 tys. polskich
firm, reprezentujogcych wszystkie bran-
ze krajowej gospodarki, a nagrodzono
lgcznie 792 podmioty. O godio ubiega-
ja sie zaréwno duze polskie przedsie-
biorstwa z sukcesami eksportowymi, jok
i mate firmy rodzinne — mowi. Dodaje,
ze polscy przedsiebiorcy budujg no-
woczesng, innowacyjng gospodarke,
zas ich produkty i ustugi zyskujg za-
ufanie i lojalno$¢ klientéw. — Godlo | Te-
raz Polska” jest najlepszqg wskazdwkg
dla wielu pokolen konsumentéw, bo

pozwala wybierac¢ produkty i ustugi ra-
cjonalnie, wskazujac najwyzszq jakose
i kragjowe pochodzenie — zaznacza.

Z kolei przewodniczgcy kapituly
konkursu , Teraz Polska”, przyznajgcej
godia, zwraca uwage na niebagatelng
role przedsiebiorczosci w budowaniu
gospodarki i ksztattowaniu spolecz-
nych trendéw. — Patrzge na tegorocz-
nych laureatéw, jednego mozna byé
pewnym: motorem zmian spolecznych
i gospodarczych w Polsce sq przedsie-
biorcy, nowoczeéni, zaradni, odpowia-
dajgcy na potrzeby rozwijajgcego sie
swiata. Swiadezq o tym dobitnie poziom
ijakos¢ zgloszen laureatéw godia |, Te-
raz Polska”, ktérym serdecznie gratuluje
— mowi.

Pierwsza Dama wybrata
Mtodg Promotor Polski
Podczas tegorocznej gali finatowej,
podsumowujgcej 32. edycje , Teraz Pol-
ska”, przyznano takze tytut , Mlodego
Promotora Polski”. Sposréd wybitnych
reprezentantéw nauki, kultury i sportu
nominowanych przez kapitule zwy-
ciezce wskazata Pierwsza Dama Aga-
ta Kornhauser-Duda. Jej decyzjg Miodg
Promotor Polski zostata lekkoatletka,
oszczepniczka Maria Andrejezyk, po-
konujgc dyrygentke Anne Sutkowskg-
-Migon i prof. Michala Grata, chirurga
i onkologa. |

Laureaci 32. edycji konkursu ,,Teraz Polska”:

ARRA GROUP Sp. z 0.0. Sp. k.

Bolarus S.A.

Corab Sp. zo.0.
Crystal Sp. z o0.0.
DATA DYNAMICS Sp. z 0.0. (wyréznienie)
Decco S A.
DICO s.c.(wyrdznienie)
ENERGIA EURO PARK Sp. z 0.0.
Gardens-Software Sp. z 0.0.

Gas Trading Podkarpacie Sp. z o0.0.
Gospodarstwo Pasieczne ,,Sgdecki Bartnik” Sp. z o.0.
Haston City Hotel Sp. z 0.0.

Instytut Transportu Samochodowego
Kurtiak i Ley Wydawnictwo Artystyczne
MEDGAL Sp. z o.0.

Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Personnel Service S.A.

PID Polska Sp. z 0.0. oraz Narodowe Centrum Badan Jadrowych
Politechnika Gdanska, Wydziat ETI, Katedra Systemow Multimedialnych
Rohhe Sp. zo.0.

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny im. Witolda Ortowskiego
TUZ Ubezpieczenia — TUZ Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
Ubojnia Zwierzat Robert Rytel
Zaktad Migsny SMAK-GORNO Sp. z 0.0.

Zakfady Farmaceutyczne Colfarm S.A.
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PRODUKT POLSKI

PIERWSZY POLSKI SYSTEM ENDOPROTEZY
CALKOWITEJ, BIPOLARNEJ | REWIZYINEIJ
STOSOWANEJ W ALLOPLASTYCE

STAWU BIODROWEGO

OFERUJEMY:

- panewki bezcementowe pokryte powtoka
porowatego tytanu z hydroksyapatytem
lub warstwa Si-DLC,

NOWE TECHNOLOGIE o~

- wkiady polietylenowe wysokousieciowane
z witaming E lub ceramiczne (BIOLOX®delta),

- gtowy ceramiczne (BIOLOX®delta) i metalowe
(CoCr),

- trzpienie przynasadowe o unikalnym ksztatcie
lub standardowe pokryte powtoka porowatego
tytanu z hydroksyapatytem lub warstwa Si-DLC,

- intuicyjne instrumentarium dostosowane
do indywidualnych potrzeb operatora. L.
_ _ Korzysa

LAUREAT KONKURSU S —

i stosowania

- zZwiekszenie biotolerancji wszczepu,

- zapobieganie migracji jonow metali do obszaréw okoto-
wszczepowych - brak wystepowania zjawiska metalozy,

- bardzo wysoka odpornosc korozyjna wszczepionego implantu
w srodowisku tkanek i ptynow ustrojowych organizmu,

TERAZ POLSKA o : .
- zminimalizowanie niekorzystnych dla organizmu reakcji
toksycznych i alergicznych, a przez to znaczace zmniejszenie

PN ) .
> i:]:ros\;vﬁ;)evr;;ﬁ)i\gyCIa powiktari pooperacyjnych,

N ot krzemowa Si-DLC.
KRZEM stymuluje proliferacje osteoblastow, zwigksza . °
ekspresje gendéw odpowiadajacych za tworzenie kostniny WSkaza nia do Stosowa nia
dzieki GMP-2 oraz moze stymulowac synteze kolagenu
typu . Endoprotezy moga byc¢ stosowane w nizej
WEGIEL to podstawowy i niezbedny pierwiastek wymienionych przypadkach:
wchodzacy w sktad wszystkich zwigzkéw organicznych. - zmiany zwyrodnieniowe lub powazne dolegliwosci w przebiegu
Stanowi ok. 18,5% masy ciata zdrowego cztowieka ¢, 1, 1, 1v). choroby reumatoidalnej stawu biodrowego,

- rozlegte uszkodzenia stawu biodrowego znacznie ograniczajace

g e e P e (@ 2 A wydolno$¢ narzadu ruchu,

@ medgal.com.pl

- Zmiany pourazowe w obrebie stawu,
- martwica gtowy kosci udowej,

- nierokujacy zrost ztamania szyjki kosci udowej.




m OCHRONA ZDROWIA

System ochrony zdrowia
w czasach pandemii

Po ponad 2 latach od wykrycia w naszym kraju pierwszego przypadku Covid-19 jest wcigz
obecny. Zapowiadaja si¢ kolejne fale, choc trzeba mie€ nadziej¢, ze mniej grozne od po-
czatkowych. Mozna jednak zadac pytania, jak system ochrony zdrowia poradzit sobie
z pandemia, jakie wyzwania przed nim stojq i jakie sg jego biezace priorytety.

Wojciech Ostrowski

rzez 2 lata szpitale musialy zma-
:Pgaé sie z tysigcami pacjentéw,

czesto w ciezkim stanie, ktorych
nalezalo izolowad, co negatywnie wply-
neto na i tak juz stabo wydajny system.
Jeszcze nie skonczyla sie pandemia,
ajuz nowe wyzwanie stomelo przed pol-
skim systemem opieki zdrowotnej. Tym
razem zwigzane jest ono z sytuaciq
u naszego wschodniego sgsiada.

Skutki pandemii dotknetly nie tylko
zarazonych koronawirusem. Ograni-
czenla zwigzane z przemieszczaniem
sie, tworzenie oddzialéw covidowych
ileczenie na odleglosc wplynety na kon-
dycje catego spoteczenstwa. Statysty-
ki pokazujg nagly wzrost liczby zgondw,
z ktorych wiele nie bylo powigzanych
bezposrednio z pandemiq. Dodatkowo
izolacja sprawila, ze czesc¢ spoteczen-

stwa musi dzi$ korzystaé¢ z pomocy
psychologa.

Zdaniem prezydenta Andrzeja Dudy
polska stuzba zdrowia w czasie pan-
demii zdala egzamin. Nie bylo ko-
niecznosci wybierania, komu udzieli¢
pomocy, nie bylo réwniez problemow
z zapewnieniem miejsc na oddziatach
covidowych. Opozycja jednak podkre-
$la, ze $miertelnosé zwigzana z zaka-
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zeniem koronawirusem byta w Polsce
jednq z nojwyzszych w Europie.

Jednym ze skutkéw pandemii byto
zachwianie $wiatowych lanicuchéw do-
staw. Zdaniem dr. Jakuba Gierczyn-
skiego Polska powinna zwiekszy¢ swo-
ja samowystarczalnosé w dziedzinie
produkeji lekéw. Chodzi gléwnie o leki
podstawowe, z ktérych korzysta naj-
wiecej pacjentow. Wydaje sie wiec, ze
bezpieczenstwo lekowe jest dzis rownie
wazne jok bezpieczenstwo energe-
tyczne. Przez lata przemyst farmaceu-
tyczny uzalezniat sie od dostaw kom-
ponentéw z Chin. W dobie pandemii
ujawnily sie negatywne skutki tego pro-
cesu.

Zmiany struktury dostaw nie da sie
wprowadzi¢ natychmiast. Na razie woz-
ne jest tworzenie zapaséw substancii
czynnych lekéw. Poniewaz sq one pro-
dukowane gléwnie za granicg, ich do-
stawy mogq zosta¢ latwo zakldcone
wskutek niestabilnej sytuaciji na swia-
towym rynku lub innych zagrozen. By¢

prezes Agencji Badan Medycznych
podczas konferenciji ,,Odporny i stabil-
ny system ochrony zdrowia — bezpie-
czenstwo zdrowotne w dobie kryzy-
sow", zorganizowanej przez Instytut
Rozwoju Spraw Spolecznych oraz Fun-
dacje Kulskich.

Zdaniem ministra zdrowia Adama
Niedzielskiego opieka zdrowotna dla
jednego miliona uchodzcow zwieksza
koszty o 300 mln zt. W tej sytuacii ko-
nieczne jest stworzenie mechaniz-
mow dodatkowego finansowania stuz-
by zdrowia.

Brak lekarzy i personelu

Dla niektérych komentatordw pan-
demia stanowi dowdd na potwierdzenie
tezy, ze publiczna stuzba zdrowia radzi
sobie gorzej od prywatnej. Mozna jed-
nak zadad¢ w tym miejscu pytanie: sko-
ro prywatna stuzba zdrowia jest bardziej
efektywna, to skad kolejki do wetery-
narzy, przeciez w wiekszosci przy-
chodnie weterynaryjne sq prywatne?

Jedng z podstawowych bolgcezek polskiego
systemu opieki zdrowotnej jest brak lekarzy.
Statystycznie na 1000 mieszkancéw w Polsce
przypada jedynie 2,3 lekarza. Sytuacje pogarsza
odplyw personelu za granice.

moze nie uda sie stworzy¢ systemu re-
zerw gwarantujocych zabezpieczenie
wszystkich potrzeb, ale najwazniejsze
jest, zeby zyska¢ czas na reckcije w sy-
tuacii kryzysowe.

Wojna w Ukrainie nowym
wyzwaniem dla polskiego
systemu ochrony zdrowia
Cho¢ pandemia przygasa, system
ochrony zdrowia w Polsce staje przed
kolejnymi wyzwaniami. Tym razem na
prébe wystawia jego wydajnosé wojna
w Ukrainie. Do Polski w ciggu kilku
miesiecy trafilo ok. 3 milionéw uchodz-
cow. Gwattownie wzrosto wiec zapo-
trzebowanie na leki i ustugi medyczne.
Do naszego kraju trafiajg w duzej mie-
rze kobiety z dziedmi, czesto tez ludzie
chorzy, a nawet ranni zotnierze. — Klu-
czowe jest zapewnienie im dostepu do
ustug medycznych. Dodatkowo musimy
przygotowac sie na zapewnienie wspar-
cia psychologicznego, zwlaszcza dzie-
ciom. To olbrzymie wyzwanie wymaga
wsparcia ze strony europejskiej wspdl-
noty — stwierdzil Radostaw Sierpinski,

Jedng z podstawowych bolgczek
polskiego systemu opieki zdrowotnej
jest brak lekarzy. Statystycznie na
1000 mieszkancdw w Polsce przypada
jedynie 2,3 lekarza. Sytuacje pogarsza
odplyw personelu za granice. Chociaz
rzad zapowiada podwyzki ptac, ktore
majg zahamowaé wyjazdy medykdw,
a nawet zacheci¢ personel do powrotuy,
wyjazd wcigz pozostaje atrakeyjny fi-
NONSOWO.

Jesli chodzi o liczbe lekarzy na
1000 mieszkancow, jestesmy daleko
w tyle za Francuzami (6,53), Hiszpana-
mi czy Niemcami (po 4,3). Jednak w po-
réwnaniu ze Stonoami Zjednoczonymi
albo Kanadg sytuacja w kraju nie wy-
daje sie taka zta. Tam wskazniki sytuujg
sie na poziomie odpowiednio 2,61 2,44
(dane z portalu ourworldindata.org).
Co ciekawe, gdy spojrzymy na dane do-
tyczgce dalszego spodziewanego trwa-
nia zycia z Polski (77 lat), Standw Zjed-
noczonych (78 lat) i Kenady (83 lata), czy-
li krajow o podobnej liczbie lekarzy na
1000 mieszkancdw, widaé, ze o dlugo-
$ci zycia decydujg réwniez inne czynniki,

OCHRONA ZDROWIA

w tym dostepnos$c ustug medycznych.
Wskazujg na to dane dotyczace sred-
niego spodziewanego trwania zycia
na biednej Kubie — 78 lat — i w sg-
siednich krajach Ameryki tacinskiej
— miedzy 68 a 74 lata (dane z portalu
worldpopulationreview.com).

Na tle Unii Europejskiej polskiego
spoleczenistwa nie mozna jednak uznad
za zdrowe. Srednie spodziewane dal-
sze trwanie zycia w chwili narodzin we-
dtug danych OECD w 2018 r. bylo niz-
sze od $redniej unijnej. Pod tym wzgle-
dem ciggle wida¢ znaczqgeq réznice
miedzy krajami ,starej” i, nowej” Unii.
Wszystkie kraje starej Unii znajdujg
sie powyzej $redniej, zas sposrdd no-
wych czlonkéw z Europy Centralnej
powyzej sredniej znalazla sie jedynie
Stowienia. Dla Europy Centralnej cha-
rakterystyczna jest tez znacznie wiek-
sza roznica miedzy $rednim spodzie-
wanym dalszym trwaniem zycia u ko-
biet i mezczyzn. Dawny podzial na Za-
chéd 1 Wschod widoczny jest tez wsrdd
panstw nienalezgeych do Unii. Obok
réznic gospodarczych do nadrobienia
zostaly wiec nowym cztonkom UE spo-
re zaleglo$ci w kwestiach zdrowot-
nych.

Problem braku lekarzy moze byc¢
jednym z czynnikéw wplywajgcych na
powyzsze dane. Na portalu Money.pl
czytamy: ,W Polsce brakuje lekarzy,
a zwlaszcza specjalistow. Pandemia
koronawirusa tylko uwidocznita te bra-
ki. Wiele szpitali musi zawieszad¢ od-
dzialy z powodu brakéw kadrowych.
Ostatni przyklad to Samodzielny Pu-
bliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Grodzisku Wielkopolskim, gdzie cza-
sowo zamknieto chirurgie. Podobny los
spotkal wojewddzki Szpital Specjali-
styczny nr 2 w Rybniku”.

Kolejki do lekarzy mogq zostac nie-
co rozladowane poprzez wieksze za-
angazowanie farmaceutéw. Jak stwier-
dzila Katarzyna Rumiancew, gléwny
analityk Warsaw Enterprise Institute,
podczas konferencii ,,Odporny i stabil-
ny system ochrony zdrowia — bezpie-
czenstwo zdrowotne w dobie kryzy-
sow”, umiejetnosci farmaceutéw po-
winny by¢ efektywnie wykorzystane do
odcigzenia placéwek POZ podczas
pierwszego kontaktu z chorymi. — Far-
maceuci to nie tylko sprzedawcy lekdw,
mayjq konkretng wiedze medyczng, kto-
ra czesto w plerwszym kontokcie jest wy-
starczajgca. Przykladowo w zmierzenie
ci$nienia czy przedluzenie recepty nie
trzeba angazowad lekarzy POZ — prze-
konuje. |

www.rynekinwestycji.pl
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Bez strategii I ciezkiej pracy ani rusz

Najwazniejsza jest dobra strategia i umiejetnosc jej wdrazania. Nie mozna przy tym za-
kwestionowac refleksji, ze nie ma gotowych rozwigzan gwarantujacych osiagniecie zakia-
danych celéw. Sukces w zarzadzaniu to przede wszystkim ciezka praca i wsparcie
kompetentnych wspotpracownikow — mowi Krzysztof Jarzabek, dyrektor Centrum Me-

dycznego w Radzyminie.

W 2019 r., tuz po objeciu funkcji dy-
rektora Centrum Medycznego w Ra-
dzyminie, miat pan dalekosigzne plany.
lle z nich udato sig zrealizowacé?

— Jednym z moich priorytetéw bylo
rozszerzenie zakresu diagnostycznego.
Chodzito o lepsze wykorzystonie ogrom-
nego potencjalu, jaki wcigz drzemie
w naszym Centrum Medycznym. Dzis,
po blisko 3 latach, moge powiedzied
z dumg, ze plany zwigzone z rozsze-
rzeniem i modernizacjq udato sie zre-
alizowac¢ w 100 procentach. Nasz Za-
klad Diagnostyki Obrazowej zostat wy-
posazony w nowoczesny apardt cyfro-
wy RTG i USG. Jednak najwiekszym
osiggnieciem bylo pozyskanie $rod-
kéw na stworzenie pracowni Tomogra-
fit Komputerowej, ktéra dysponuje no-
woczesnym aparatem wiodgcego ja-
ponskiego producenta. Pod wzgledem
jokosci wykonywania badan nasza pra-
cownia bedzie stonowi¢ konkurencje na
rynku ustug medycznych.

Oprécz diagnostyki moim celem
byt rozwdj Poradni Potozniczo-Gineko-
logicznej oraz pediatrii. W tym przy-
padku w pierwszej kolejnosci postawi-
tem na zaangazowanie wiekszej liczby

specjalistow, tak aby ulatwi¢ pacjentkom
dostep do konsultacii i badan diagno-
stycznych.

Mimo niezwyklych okolicznosci, nie-
zaleznych od nas, takich jak pandemia
czy ograniczony budzet, ten relatywnie
krétki okres mojej dziatalnosci wnidst
w blisko trzydziestoletni dorobek Cen-
trum Medycznego niebagatelng war-
to$¢ dodang.

Ktore ze zrealizowanych celéow naj-
bardziej przystuzyty sie jakosci ustug?
— Najwiekszym sukcesem byto po-
zyskanie $rodkdéw na zakup sprzetu
i stworzenie profesjonalnej pracowni To-
mogratii Komputerowej. Jest to pierw-
sza 1 na razie jedyna taka pracownia
w powiecie wolominskim prowadzona
przez publiczny podmiot leczniczy.
Mam nadzieje, iz ulatwi ona pacjentom
dostep do diagnostyki i sprosta ocze-
kiwaniom w zakresie specjalistycznej
opieki medycznej. Dla pacjentow szcze-
gdlnie istotny jest fakt, ze z kazdym
dniem, tygodniem czy miesigcem nasze
Centrum Medyczne staje sie coraz
bardziej kompleksowq placéwkg, z co-
raz szerszym wachlarzem ustug wyso-
kiej jakosci.
Jakie obszary ustug medycznych sg
panstwa najwiekszym atutem? Ktére
potrzebujg doinwestowania i zmian
organizacyjnych?

— Naszym najwiekszym atutem jest
szeroki zakres $wiadczen specjali-
stycznych udzielanych w jednym miej-
scu. Obecnie pacjenci mogq korzy-
sta¢ z az 23 roznych zakresow specja-
listycznych w ramach swiadczen NFZ

www.rynekinwestyciji.pl



oraz komercyjnie. Wspdlpracujemy
z wysokiej klasy specjalistami, ktérzy do-
$wiadczenie zawodowe zdobywali w re-
nomowanych instytutach i klinikach,
nie tylko w Polsce, lecz takze za grani-
cq. Jednak specjalisci to nie wszystko,
potrzebne sq dobrze wyposazone ga-
binety, zapewniajgce wysoki komfort
pracy naszym lekarzom. Stgd moim ko-
lejnym priorytetem jest utworzenie de-
dykowanych gabinetéw przypisanych
pod konkretng specjalizacie. Ulatwi to
prace lekarzom oraz zapewni komfort
leczenia pacjentom w ambulatoryjnej
opiece specjalistyczne;.

Jako dyrektor skupiam sie nie tylko
na tym, co tuiteraz, ale przede wszyst-
kim na przysziosci i rozwoju placdwki
— naszego najblizszego otoczenia. Dy-
namika danych demograficznych skto-
nita mnie do wykonania analizy funk-
cjonalno-uzytkowej rozbudowy naszego
Centrum Medycznego. Przedsiewziecie
bedzie polegato na budowie nowego
budynku o trzech kondygnacjach po-
lgczonego z budynkiem istniejgcego
szpitala oraz przychodni ciggami pie-
szymi na poziomie parteru. W nowym
kompleksie znajdzie swoje miejsce Izba
Przyje¢, rozszerzona zostanie takze
baza tozkowa — oddzial zabiegowy, za-
chowawczy i rehabilitacja, pracownia
MRI oraz dzial farmacii i nowoczesne
zaplecze techniczne.

Czy jakos¢ obstugi pacjentow zali-
czytby pan do mocnych stron Centrum
Medycznego?

— Ten obszar jest cigglym proce-
sem, dlatego doktadamy wszelkich sta-
ran, aby jokosé obstugii dbatosé o pa-
cjenta wyrézniala naszq placéwke na tle
innych podmiotéw leczniczych. Po-
twierdzajq to rankingi niezaleznych
ocen — Akredytacja Ministerstwa Zdro-
wia, wdrozony i utrzymamy system norm
ISO oraz uzyskany tytut , Firmy Roku”
inominacje naszych pracownikéw oraz
placéwki w wielu konkursach z branzy
medycznej.

Jak ocenia pan biezgcg sytuacje za-
rzadzanej placowki?

— W zarzgdzaniu zawsze biore pod
uwage 1 analizuje wraz z moim zespo-
tem trzy obszary: deme statystyczne, bie-
zqce dane finansowe oraz zmienne
aspekty prawne. To pozwala nam pla-
nowad i korygowaé¢ nasze dzialania
w ujeciu krétko- i dlugoterminowym. Na-
lezy przy tym pamietad, iz ze wzgledu na
swojq misje 1 rozwdj system ochrony
zdrowia zwigzany z potrzebami pa-
cjentow jest bardzo kapitatochlonny.
Odkgd pamietam, pieniqdze wydatko-

wane przez platnika powszechnego
na rzecz ochrony zdrowia zwiekszajq
sie, jednak nie sq one wystarczajoce na
wcigz rosngce zobowigzania. Rozwdj
placéwki oraz dostosowanie do coraz
nowszych technik dostepnych w me-
dycynie kosztuje, a niestety takie pla-
cowki jak moja nie majg szans na po-
zyskanie trwatego dodatkowego zrodia
przychoddw.

Co jest kluczowe w zarzadzaniu pla-
cowka ochrony zdrowia, zwtaszcza w
obecnych czasach, ktére nie sprzyja-
ja inwestycjom, a wrecz stawiaja przed
menedzerami liczne wyzwania zwig-
zane z pandemig?

— Ostatnie miesigce nie byly latwe,
nasza praca zostala zdominowana
przez pandemie, a potem nastgpita in-
wazja Rosji na Ukraine. Nie pomaga to
w realizacji zamierzonych planéw. Wy-
musilo to konieczno$é przyspieszonej
edukacii informatycznej i rozwoju na-
rzedzi, ktére umozliwityby wykonywanie
przez personel medyczny i admini-
stracyjny obowigzkéw w zakresie ustug
$wiadczonych na rzecz naszych pa-
cjentéw. Jednak mimo tych wszystkich
wydarzen najwazniejsza jest dobra
strategia 1 umiejetnoéc¢ jej wdrazania.
Nie mozna przy tym zakwestionowad
refleksji, ze nie ma gotowych rozwigzan
gwarantujgcych osiggniecie zaklada-
nych celéw. Sukces w zarzgdzaniu to
przede wszystkim ciezka praca i wspar-
cie kompetentnych wspdlpracowni-
kow.

Jakie sg gftéwne zrédta wsparcia fi-
nansowego, ktére pozwala z sukcesem
rozwija¢ Centrum Medyczne?

— Od poczagtku mojej obecnosci
w CM staram sie aktywnie pozyskiwad
dotacje z roznych zrodet. Staram sie nie

OCHRONA ZDROWIA

przegapi¢ zadnej okazji do pozyskania
$rodkéw na rozwdj Centrum Medycz-
nego, poczagwszy od dotacji lokalnych,
przez wojewddzkie, az po wsparcie
unijne. Nieoceniony jest réwniez fakt, ze
polepszamy zaplecze. Kazda nowa in-
westycja, kazdy nowy zakup zawsze jest
wspierany przez nasz organ tworzgey
— burmistrza Radzymina Krzysztofa
Chacinskiego, radnych miasta i gminy
oraz wielu ludzi dobrej woli, ktorym
rozwoj Radzymina lezy na sercu.

Czy zespot Centrum Medycznego jest
stabilny, czy tez przytacza sie pan do
gtoséw sygnalizujacych problemy ka-
drowe i brak wykwalifikowanych rak do
pracy?

— Mamy obecnie zabezpieczone
etaty na wszystkich stanowiskach, za-
réwno w zakresie medycznym, jak i w
czesci administracyjnej oraz obstudze.
Czasami jednak napotykamy na pro-
blemy zwigzane z konkretnymi stano-
wiskami pracy. Zazwyczaj dotyczy to ab-
sencji chorobowej personelu medycz-
nego. Wiekszos¢ pielegniarek i lekarzy
na rynku pracy to osoby w wieku 50+,
ktére pracujg w kilku miejscach. Miode
osoby dopiero wchodzg na rynek pra-
cy 1 zazwyczaj wybierajq duze szpitale,
aby zdoby¢ niezbedne doswiadczenie
i kwadlifikacje. Jednak, mam nadzieje,
ze dzieki prowadzonym inwestycjom
w rozwdj placéwki polepszymy réw-
niez zaplecze dydaktyczne, ktére przy-
ciggnie mlodych adeptéw zawodow
medycznych, aby mogli rozwija¢ swoje
pasje zawodowe pod okiem naszych
specjalistow. Tego zycze sobie i naszym
pacjentom.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Nowoczesne podejscie do inwestycji
w publicznej ochronie zdrowia

Inwestycje w publicznej ochronie zdrowia to skom-
plikowany i dtugotrwaly proces, uzalezniony od wielu
czynnikdw zewnetrznych. Do podstawowych barier
rozwojowych nalezg uwarunkowania prawne, w tym ustawa Prawo zamdwien publicz-
nych, wymog uzyskania opinii o celowosci inwestycji w sektorze zdrowia, koniecznosS¢ po-

zyskania Srodkow finansowych i brak kadry merytoryczne;.

| -

Pracownia Tomografii

stawa Prawo zamowien pu-
l | blicznych reguluje caly proces,
niemniej problemem jest jej zlo-
zonos¢ i niejednolite orzecznictwo. Re-
alizacja postepowania w progu unijnym
zajmuje ok. 3 miesiecy. Ze wzgledu na
konieczno$¢ przygotowania dokumen-
tacji wstepnej i srodki ochrony prawnej
przystugujgce wykonawcy termin zo-
warcia umowy moze sie znacznie wy-
dtuzy¢. Oprécz uwzglednienia odpo-
wiednich terminéw w catym procesie in-
westycyjnym nalezy mieé¢ na uwadze
ewentualng korekte finansowq za no-
ruszenie przepiséw w przypadku srod-
kéw unijnych.
Opinie o celowosci inwestycii
w sektorze zdrowia uzyskuje sie za po-
mocq systemu teleinformatycznego
IOWISZ. Jest on wykorzystywany przez
Ministerstwo Zdrowia oraz wydzialy
zdrowia urzeddw wojewddzkich do oce-
ny wnioskéw i wydawemia opinii po kon-
sultacji z NFZ. Planujge inwestycje, na-
lezy wziq¢ pod uwage czas niezbedny do
sporzgdzenia wniosku oraz otrzymania
decyzji — wnewralgicznych momentach
moze on wynies¢ nawet 45 dni.

Komputerowej przy ul. Ceglanej 35, Katowice

Kondycja finomsowa placéwek ochro-
ny zdrowia sprawica, ze niewiele z nich
moze pozwoli¢ sobie na zabezpieczenie
inwestycji ze srodkéw wlasnych. Roz-
wigzomiem jest pozyskanie finomsowomia
z innych zrédel, zaréwno krajowych, jok
izagranicznych (gléwnie unijnych). Nie-
stety w ostatnich latach obserwujemy ten-
dencje stopniowego odejscia od dofi-
nomsowania ochrony zdrowia w kolejnych
unijnych perspektywach finansowych.

Dobrq praktyke stanowi zatrudnie-
nie na state w organizacii specjalisty ds.
pozyskiwania srodkow. Taki pracownik
powinien mie¢ do$wiadczenie na po-
dobnym stanowisku, odpowiednie umo-
cowanie w srodowisku pracy, by z ta-
twosciq moégt poruszad sie pomiedzy
dziatami, oraz wsparcie ze strony kadry
zarzqdzajgeej. Obligatoryjne jest po-
siadanie wykwalifikowanej kadry tech-
nicznej. Nawet w przypadku zlecenia
ww. uslug podmiotom zewnetrznym
nalezy mie¢ mozliwo$c zweryfikowania
przyjetych zatozen. Posiadanie dobrych
fachowcéw z zakresu zaméwien pu-
blicznych jest warunkiem koniecznym,
zeby osiggnaé zamierzony cel.

+ UNIWERSYTECKIE CENTRUM KLINICZNE

IM. PROF. K. GIBINSKIEGO
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach

Dzieki zatrudnieniu odpowiedniej
kadry oraz strategicznemu planowaniu
Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im.
Prof. K. Gibinskiego nie tylko reaguje na
ogloszone konkursy, lecz takze przy-
gotowuje sie do nich ze znacznym wy-
przedzeniem, analizujgc trendy oraz
przewidujgc przyszle mozliwosci pozy-
skania srodkdw.

Dzieki takiemu podejéciu szpital
moze sie pochwali¢ 19 projektami
olgcznej wartosci 107 740 215, 40 z1, na
ktére w latach 20182022 otrzymat do-
finansowanie w kwocie 99 078 661,85 zt.
W ocenie jest 14 kolejnych projektéw
o wartosci 42 240 925,64 zi, ktérych
spodziewane dofinansowanie ma wy-
nie$c¢ 41 588 531,64 zt.

W kwietniu br. Centrum przejelo je-
den z najwiekszych w regionie Zakladdw
Patomorfologii. To dziedzina medycyny,
ktora od lat boryka sie ze znacznymi pro-
blemami kadrowymi oraz finansowymi.
Zgodnie z zalozeniem, ze Zaklad wy-
maga sporego nakltadu fincmsowego, po
analizie i audycie przeprowadzonym
przez zarzad Szpitala, zdefiniowano
najwieksze problemy. Dzieki sprawnie
prowadzonej polityce zarzgdczej udato
sie juz zlozy¢ wniosek o dofinomsowanie
w kwocie prawie 10 mln z1, ktéra zosta-
nie przeznaczond na nowoczesny
sprzet. Aktualnie placéwka oczekuje
na rozstrzygniecie konkursu.

Kluczem do prawidiowo przepro-
wadzonej inwestyciji sq: wspdlpraca
pomiedzy dziatami a kadrqg zarzadza-
jacq, prawidlowe interpretowanie prze-
piséw, terminowo$¢ oraz spdjna wizja
rozwoju placéwki. Inwestycje w ochro-
nie zdrowia w zalozeniu stuzg pacjen-
tom, ale w ogdlnym rozrachunku po-
magajg réwniez pracownikom i kon-
trahentom. |

www.rynekinwestycji.pl



Szpital musi nadazac
za rozwojem technologii

Ostatni rok byt czasem intensywnego rozwoju Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
w Gdafsku pod wzgledem technologicznym. Pomimo trwajacej epidemii oraz wymaga-
jacej sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie udato si¢ sfinalizowac wiele istotnych projek-
tow. Role nowoczesnych technologii dla szpitala i dla pacjentow mocno podkresla Jakub
Kraszewski, dyrektor naczelny UCK.

l | niwersyteckie Centrum Kliniczne
to najwiekszy szpital na Pomorzu
i jeden z najwiekszych w kraju.
tgcznie zatrudnia prawie 4,5 tysigca
osdb. W ubieglym roku wykonomo tu m.in.
prawie 3,5 miliona badan laboratoryj-
nych, prawie 190 tysiecy badani radio-
logicznych, liczba hospitalizacii siegne-
ta ponad 130 tysiecy, a liczba operacii
chirurgicznych — prawie 29 tysiecy.
UCK od poczgtku bylo zaangazo-
waome w dziatania zwigzome z pandemiq
— na poczatku prowadzagc punkty te-
stowe, nastepnie funkcjonujgc jako tzw.
szpital wezlowy, az w koncu uruchao-
miajgc jeden z najwiekszych punktow
szczepien przeciwko Covid-19 w Polsce.
Caly czas w placéwce funkcjonowalta
tez specjalnie wydzielona infrastruktu-
ra do opieki nad pacjentami Covid-19.
— Pomimo tak znacznego zaangazo-
wania personelu w walke z Covidem
podstawowa dziatalno$¢ UCK nie zo-
stala ograniczona. Udato nam sie to
jako jednemu z nielicznych szpitali
w kraju. Co wiecej, w tym trudnym
okresie osiqgneliémy jeszcze lepsze
wyniki w realizacji $wiadczen niz przed
pandemiq. W 2021 r. UCK uzyskato
najwyzszy przychod w Polsce, jesli cho-
dzi o zrealizowany kontrakt NFZ w kwo-
cie 1 mld 28 mln zl, przy osiggnieciu
25,5 mln zysku netto — podkresla Jakub
Kraszewski, dyrektor naczelny UCK.
Obecny rok, mimo problemdéw wo-
jenno-epidemicznych, jest w szpitalu
okresem rozwoju nowoczesnych tech-
nologii. W tym obszarze nalezy wymie-
ni¢ m.in. proces diagnostyki laborato-
ryjnej, ktéry przeszed! prawdziwg re-
wolucje. Wszystko dzieki rozwigzaniom
i systemom, ktére pozwolily na jego pet-
ng automatyzacje. — Szacunkowo ogra-
niczyliémy dzieki temu liczbe bledow la-
boratoryjnych o 80 proc. Skrécilismy
czas oczekiwania na wynik ze 120—180

[ ] : B

Jakub Kraszewski, dyrektor naczelny UCK

do ok. 20—30 minut. To bardzo istotne
z punktu widzenia tak duzego szpitala
— méwi dyrektor Kraszewski.

W UCK wprowadzono takze system
elektronicznego pomiaru parametrow
zyclowych pacjenta, ktory umozliwia
przeprowadzenie czes$ciowo wywiadu
(pytan kontrolnych i kwestionariuszo-
wych). Informacje te sq nastepnie za-
pisywane automatycznie w szpitalnym
systemie w czasie rzeczywistym. Pomiar
temperatury lub ci$nienia pacjenta wy-
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konuje pielegniarka korzystajgca ze
specjalnej aparatury. Nie trzeba ich
ponownie zapisywac¢ recznie, a na-
stepnie wprowadza¢ do systemu.

Ponadto od lipca br. pacjenci, ktérzy
chorujg na zlosliwego raka gruczotu
krokowego, mogg mie¢ wykonywane
operacje laparoskopowe w asyscie ro-
bota, co znacznie zwieksza ich szan-
se na odzyskanie zdrowia. Specjalisci
oraz dyrekcja UCK majg nadzieje, ze
takie operacje w najblizszym czasie
bedqg mogly by¢ takze wykorzystywane
w chirurgii ogdlnej i ginekologii.

Sukcesem jest rowniez uruchamia-
ny obecnie w szpitalnej aptece robot do
produkcii cytostatykow, ktore sq wyko-
rzystywane w leczeniu pacjentéw on-
kologicznych. Jest to rewolucyjne roz-
wigzanie na skale $wiatowq. Trzykrotnie
skraca bowiem czas produkcji lekdw
i znaczqco zwieksza bezpieczenstwo
pracownikow. — W najblizszym czasie
planujemy réwniez inne, nowatorskie
rozwiqzania, poniewaz szpital musi na-
dgzac¢ za szybkim rozwojem nowocze-
snych technologii — podsumowuje dy-
rektor naczelny UCK.

tukasz Wojtowicz, UCK

www.rynekinwestyciji.pl
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Miejsce sprzyjajace rehabilitacji

Centrum Rehabilitacji Rolnikdw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spofecznego w Jedlcu
jestjednym z 6 Zaktaddéw Rehabilitacji Leczniczej realizujacych zadania Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego w zakresie rehabilitacii lecznicze;.

odmiot funkcjonuje w formie
:PSPZOZ. Specjalizuje sie w reha-

bilitacji leczniczej narzaddw ukia-
du ruchu i choréb wspdtistniejgeych.
Prowadzi réowniez dziatania z zakresu
profilaktyki, promociji zdrowia i eduka-
cji zdrowotnej. Placéwka, ktérej orga-
nem zadozycielskim jest prezes Kasy Rol-
niczego Ubezpieczenia Spotecznego,
jest dostepna dla wszystkich pacjentéw,
réwniez nieubezpieczonych w KRUS.

Swiadczenia rehabilitacyjne reali-
zowane w ramach ubezpieczenia spo-
tecznego rolnikéw odbywajq sie w for-
mie 21-dniowych turnuséw. Ponadto
Centrum udziela $wiadczen w zakresie
rehabilitacii leczniczej wszystkim pa-
cjentom w ramach powszechnego ubez-
pieczenia zdrowotnego (NFZ). Obej-
mujqg one ustugi poradni rehabilitacyj-
nej, rehabilitacje w osrodku dziennym,
fizjoterapeutyczne zabiegi ambulato-
ryjne oraz ogélnoustrojowq rehabilita-
cje w warunkach stacjonarnych (szpi-
talny oddzial rehabilitacyjny). CRR
KRUS w Jedlcu redlizuje takze $wiad-
czenia komercyjnie.

Centrum posiada aktualnie 200
miejsc dla pacjentéw korzystajgeych
z rehabilitacii w trybie stacjonarnym.
Osrodek dysponuje wykwalifikowang
kadrg medyczng oraz doskonale wy-
posazong bazg zabiegowq. Pacjenci
korzystajq z kriokomory ogdlnoustro-
jowej oraz ¢wiczen w basenie rehabi-
litacyjnym. Kadra Centrum nieustannie
tworzy nowe koncepcje w celu osig-
gania jak najlepszych efektéw tera-

peutycznych. W Centrum realizowany
jest autorski program profilaktyczno-
-terapeutyczno-edukacyjny pn. ,,Szko-
la Plecow” dla osdb z zespotem bélo-
wym dolnego odcinka kregostupa,
a w szczegdlnosci dla oséb zagrozo-
nych niezdolnosciq do pracy z powo-
déw dysfunkceiji zwigzanej z bolami
kregostupa.

Wszyscy pacjenci majg zagwaran-
towany staly dostep do psychologa kli-
nicznego, cho¢ nie jest to wymogiem
umow zawartych z platnikami. Wspot-
praca z psychologiem klinicznym
w procesie rehabilitacji w ocenie kie-
rownictwa Centrum stanowi bardzo
istotny element leczenia.

Od 2005 r. Centrum prowadzi dzia-
lania na rzecz poprawy jakosci $wiad-
czonych ustug. Mocng strong organi-
zacii, wskazang przez pacjentéw Cen-
trum, okazat sie wyjgtkowo przyjazny
personel i sposéb dostarczania przez

niego ustugi medycznej. Na tym Cen-
trum postanowito budowad swojq uni-
kalno$¢ i tozsamosé. Misja placowki
sformulowana przez pracownikdw
brzmi: , Nasze ustugi to nie tylko profe-
sjonalizm, to takze serce”.

Sciezka akredytacyina, ktérg orga-
nizacja podjeta w 2006 r., sama w sobie
stata sie wartosciq dodang do dziatan
i polityki orgamizacii. W 2009 r. Centrum
po raz pierwszy poddalo sie ocenie
akredytacyjnej, w wyniku ktérej uzy-
skato status szpitala akredytowanego,
aw 2019 r. minister zdrowia po raz ko-
lejny potwierdzil, ze CRR KRUS w Jedl-
cu spehia standardy akredytacyjne
dla lecznictwa szpitalnego w zakresie
dziatalnosci Szpitalnego Zakladu Re-
habilitacji Leczniczej. W 2009 r. Centrum
wdrozylo takze Zintegrowany System
Zarzgdzania, obejmujgcy Zarzqgdza-
nie Jakosciq, Zarzgdzanie Bezpieczen-
stwem Zywnosci oraz Zarzadzamie Bez-
pieczenstwem Informaciji.

Kolejnym waznym atutem osrodka
jest polozenie w do$¢ osobliwym, za-
cisznym miejscu, otoczonym komplek-
sem le$nym, co sprzyja powrotowi do
zdrowia pacjentéw przebywajagcych na
rehabilitacii.

CRR KRUS w Jedlcu w przyszlosci
nie zamierza ustawac w dgzeniu do jak
najwyzszej jakosci oferowanych swiad-
czen. Zarzgd dgzy do statej konfronta-
cji uslug ze zmieniojgeymi sie stan-
dardami w otoczeniu, majoc w szcze-
gdlnosci na uwadze przyjazny pacjen-
tom sposéb dostarczania ustugi. MW
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Doskonatosc
W nowym wymiarze
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Teraz mozesz wybierac
— mata butelka 0,3
czy duza 0,7 litra!

Efektowne, szklane butelki
— wprost na elegancki stot
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Nadazyc za dynamika rynku pracy

Uczelnia Lazarskiego jest tegorocznym laureatem Marki
Godnej Zaufania, co pokazuje, ze Srodowisko biznesowe
jest zywo zainteresowane wspotpracg z nami, doceniajac,
ze nasz program studiOw opieramy na faktycznych po-
trzebach rynku pracy — mowi dr Anita Zarzycka, peino-
mocniczka dziekana ds. dydaktyki Wydzialu Ekonomii
1 Zarzadzania na Uczelni Lazarskiego.

Co jest kluczowe w przygotowaniu
przysztych absolwentéw Wydziatu Eko-
nomii i Zarzgdzania do rzeczywistosci
rynkowej?

— Od I roku studiéw staramy sie
wpoi¢ naszym studentom, ze rzeczywi-
stoé¢ rynkowa bardzo szybko sie zmie-
nia — nikt nie wie, jak bedzie wyglgdat
rynek pracy za kilka lat, kiedy skonczg
studia. Dlatego powinni wyniesc ze stu-
diéw nie tylko teorie, ale przede wszyst-
kim umiejetnosci szukania nowej war-
tosciowej wiedzy, tworczego i elastycz-
nego podejécia do problemdw i szero-
ko rozumiane umiejetnosci miekkie.
Jakie znaczenie ma praktyczny wymiar
programu nauczania i dostosowanie
ksztatcenia do oczekiwan pracodaw-
cow?

— To, ze ksztalcenie na kierunkach
biznesowych powinno mie¢ praktyczny
wymiar, jest dla nas oczywistosciq. Dzis
dyskusja zmierza w kierunku tego, co to
upraktycznienie i dostosowanie do
oczekiwan pracodawcdw znaczy w sy-
tuacii, kiedy ksztalcimy studenta przez
okres 3 lub 5 lat. W tym samym czasie
$wiat dookola intensywnie sie zmie-
nia. Nawet jesli stworzymy program
studiow skrojony doktadnie pod ocze-
kiwania pracodawcéw, po kilku latach,
kiedy student bedzie opuszczal mury
uczelni, to, czego sie nauczyl, moze juz
nie spetniac¢ oczekiwan pracodawcdw.
Stad nasze dgzenie do poszukiwania
i wpisywania w nasze programy umie-
jetnosci i kompetencii, ktére pozwola ab-

solwentom latwo odnalez¢ sie na rynku
pracy, nawet jesli bedzie on wygladat zu-
pelnie inaczej niz w chwili, gdy zaczy-
nali studia.

Jakie argumenty przytoczytaby pani na
poparcie wysokiego poziomu naucza-
nia na reprezentowanym wydziale?

— W zeszlym roku Central and East
European Management Development
Association przyznato Wydziatowi Eko-
nomii 1 Zarzgdzania Uczelni tazar-
skiego akredytacje International Quality
Accreditation, potwierdzajgcg profe-
sjonalizm instytucji edukacyjnych ksztat-
cqcych w dziedzinie zarzgdzania na te-
renie Europy Srodkowej i Wschodniej.
W tym roku, decyzjg ministra edukaciji
inauki, nasza uczelnia uzyskata upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora
oraz doktora habilitowonego na wszyst-
kich wydziatach.

Oczywiscie rankingi, raporty i akre-
dytacje bardzo nas cieszq, ale najbar-
dziej jestedmy dumni z tego, ze mamy
kontakt z naszymi absolwentami, ktorzy
chetnie dzielq sie swoimi sukcesami.
Z radosciq $ledzimy ich kariery i utwier-
dzamy sie w przekonaniu, ze wspdlnie
udalo sie nam wypracowaé system,
ktéry pozwala na $cislg wspdtprace ka-
dry ze studentami.

Czy pandemia wplyneta na polityke
wiadz uczelni i sposob ksztatcenia
przysztych ekonomistow?

— Pandemia wplynela zaréwno na
techniki nauczania, jok i na same tresci.
Przede wszystkim jednak skionita wia-
dze uczelni do podjecia wysitku kom-
pleksowego, rozpisanego na wiele lat
procesu zmiany podej$cia do naucza-
nia, nie tylko na kierunku ekonomia.
Efektem jest odejscie od tradycyjnego
nauczania w oparciu o przedmioty na
rzecz nauczania modulowego, gdzie
studenci pracujg w matych grupach,
rozwigzujgc interdyscyplinarne pro-
blemy.

Jakie kompetencje bedg kluczowe
w najblizszych latach i na czym po-
winny koncentrowag sie wspotczesne
programy studiow?

— Wychodzagc naprzeciw oczekiwa-
niom zmieniajogcego sie $wiata oraz ma-
jac na uwadze dynomike rynku pracy; do-
strzegamy koniecznosé¢ ksztatcenia w toki
sposob, aby zaspokoi¢ rosngce zapo-
trzebowanie na konkretne, proktyczne
kompetencije w kluczowych obszarach.
Sq to: zarzgdzanie procesami decyzyj-
nymi w orgamizacji i wykorzystywcmie no-
woczesnych metod analitycznych oraz
systeméw wspomagajgceych procesy
decyzyjne w przedsiebiorstwach i insty-
tucjach opartych na sztucznej inteligen-
cji, zarzgdzanie danymi i sprawne wy-
korzystywanie informacii w dziatalnosci
gospodarczej, analiza i wizualizacja da-
nych w formie profesjonalnych, czytel-
nych i kreatywnych prezentacii oraz za-
rzgdzania w obszarze cyberbezpie-
czenstwa, ochrony informaciji w sieciach
i systemach teleinformatycznych.

Uczelnia tazarskiego jest tego-
rocznym laureatem Marki Godnej Za-
ufania, co pokazuje, ze srodowisko biz-
nesowe jest zywo zainteresowane
wspdlpracg z nami, doceniajge, ze
nasz program studiéw opieramy na
faktycznych potrzebach rynku pracy.
Studia na specjalnosci , Data Science
w ekonomii” zaprogramowali$my na
podstawie wielu konsultacji z przed-
stawicielami biznesu. Redlizujgc inter-
dyscyplinarne projekty, studenci wyko-
rzystujg w praktyce narzedzia pracy pro-
fesjonalnego analityka danych. Majg
dostep do profesjonalnych baz danych
gospodarczych, m.in. EMIS czy CEIC, co
pozwala skutecznie stosowacé w prak-
tyce gospodarczej programy najczescie)
wykorzystywane do analizy danych.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Dbamy o dobre relacje z biznesem

Dbamy o dobre relacje z pracodawcami. Checemy wiedziec, jakiego typu kwalifikacje i umie-
jetnosci sg kluczowe, aby nasi absolwenci mieli szans¢ na zawodowy sukces — mowi prof.
Andrzej Wojtyla, rektor Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

Obecnie rynek pracy stawia uczel-
niom wyzszym i jej absolwentom coraz
wigksze wymagania. Czy Akademia Ka-
liska jest przygotowana na to, by spro-
sta¢ tym oczekiwaniom?

— Doskonale rozumiemy wymaga-
nia rynku, potrzeby studentéw, praco-
dawcdw i srodowiska lokalnego. Dla-
tego stawiamy przed sobq wcigz nowe
wyzwania. Najwiekszym zagrozeniem
dla kazdej instytucii, a uczelni w szcze-
gdélnosci, sq bowiem stagnacija, rutyna
i samozadowolenie niepoparte fak-
tycznymi osiggnieciami. Na to nie mo-
zemy sobie pozwoli¢, dlatego niemal
kazdy kolejny rok akademicki, w slad za
trendami na rynku pracy, poprzedzony
jest zmodyfikowang ofertq kierunkéw
studiow licencjackich, magisterskich
i podyplomowych.

W tym roku np. proponujemy studia
na nowych kierunkach: lotnictwo i ko-
smonautyka, zarzgdzanie kryzysowe,
socjologia bezpieczenstwa czy biogo-
spodarka. Znakomicie rozwijojq sie tez
studia podyplomowe, mamy az 27 kie-
runkéw, w tym budzgce ogromne zain-
teresowanie studia menedzerskie MBA
czy z zakresu higieny i epidemiologii.
Jako jedyni w kraju ksztalcimy tez spe-
cjalistéw ds. rolniczych ubezpieczen
spotecznych. Licze, ze niebawem
w Akademii Kaliskiej otworzymy kieru-
nek lekarski. Mamy po temu znakomi-
te warunki, utytulowang kadre wyklta-
dowcow oraz odpowiednie zaplecze dy-
daktyczne. Nasze laboratoria, centra sy-
mulacji medycznych i specjalistyczne
pracownie nalezg do najnowocze-
$niejszych w kraju. W efekcie absol-
wenci Akademii Kaliskiej, a jest ich juz
ponad 20 tysiecy, bez trudu zdobywajqg
zatrudnienie, m.in. w miedzynarodo-
wych korporacjach.

Jak ocenia pan wspotprace uczelni
z biznesem?

— Dbamy o dobre relacje z praco-
dawcami. Chcemy wiedzied, jakiego
typu kwalifikacje 1 umiejetnosci sq klu-
czowe, aby nasi absolwenci mieli szan-
se na zawodowy sukces. Wspdtpracu-
jemy zaréwno z Wielkopolskim Kla-

strem Lotniczym, ktéry grupuje czotowe
firmy tej branzy, Klastrem Spozywczym
Potudniowej Wielkopolski, jok i z rézny-
mi podmiotami administracji publicznej
czy ochrony zdrowia. Wspdlnie z biz-
nesem organizujemy liczne ogélnopol-
skie konferencje i sympozja oraz Targi
Pracy. Jesieniq odbedzie sie Forum
Akademicko-Gospodarcze ,,Nauka-
Gospodarka-Rozwdj”, aw partnerstwie
z Fundacjg Wpiercnia Edukacii przy Sto-
warzyszeniu Dolina Lotnicza za nie-
spelna 2 miesigee otworzymy Centrum
Wytwérnia Kreatywnoéci. Oczywiscie
nasi studenci majg peten dostep do
praktyk i stazy zawodowych w naj-
wiekszych firmach regionu. Wiele wy-
nalazkéw opisanych w pracach dyplo-
mowych, np. na Wydziale Politechnicz-
nym, zostalo opatentowanych. To na-
pawa dumg, podobnie jak osiggniecia
naszych naukowcow, ktérzy publikujg
wyniki swoich badan w najbardziej
prestizowych czasopismach nauko-
wych na swiecie, a z ich wiedzy i kom-
petenciji chetnie korzystajg przedsie-
biorcy.

Niz demograficzny sprawia, ze tylko
najwigksze polskie uczelnie nie muszg
sie martwi¢ o wyniki rekrutacji. Czy mto-
da, usytuowana w miescie Sredniej

wielkosci Akademia Kaliska nie ma
ktopotu z kandydatami na studentow?

— Bez stresu otwieram cotygodnio-
we raporty z danymi rekrutacyjnymi, bo
spodziewam sie dobrych wiadomosci.
Nie mamy klopotu z kandydatami, dla
ktérych — jak sie okazuje — najbardziej
wiarygodnie brzmiq rekomendacie ich
kolezanek i kolegéw — absolwentéw
Akademii Kaliskiej. Najbardziej oble-
ganymi kierunkami sg m.in. informaty-
ka, mechanika i budowa maszyn oraz
budownictwo, ale tez pielegniarstwo, ko-
smetologia, fizjoterapia, dietetyka, za-
rzqdzanie i bezpieczenstwo wewnetrz-
ne. Gros osoéb z dyplomem Akademii
z pewnoséciq znajdzie prace w potu-
dniowej Wielkopolsce, bo — whrew ste-
reotypom — zaréwno studiowanie, jak
i mieszkanie w miastach éredniej wiel-
kosci ma swoje atuty, ktérych prézno
szuka¢ we Wroclawiu, todzi czy Po-
znaniu. Nasi studenci nie muszq jecha¢
do Warszawy, by skorzysta¢ z wykiadu
znokomitego naukowca, bo ten przy-
jezdza z wykladem do Kalisza.

Dbamy réwniez o to, by stwarzad na-
szym studentom i naukowcom per-
spektywy wspdtpracy i rozwoju w éro-
dowiskach miedzynarodowych. Aka-
demia Kaliska jest m.in. organizato-
rem Swiatowej Konferencji Zdrowia
Rodziny z udziatem wybitnych na-
ukowcdw i praktykdw z Polski, Europy,
Stanéw Zjednoczonych, Kanady czy
Izraela. Ta i inne konferencije sq wyjat-
kowq okazjg dla kadry naukowo-dy-
daktycznej, ale i dla studentéw, by po-
znac rezultaty poszukiwem badawcezych,
realizowanych w czolowych o$rodkach
akademickich na $wiecie. Staramy sie
wyposazy¢ studentéw nie tylko w sze-
rokq wiedze oraz umiejetnosci jej sto-
sowania, lecz takze w odwage w my-
$leniu oraz kreatywnosé. Chcemy roz-
budzi¢ w nich che¢ uczenia sie przez
cale zycie. Zdajemy sobie sprawe
z ograniczen, jakie sq udziatem mniej-
szych uczelni, ale absolutnie nie mamy
kompleksow.

Rozmawiata Renata Cicharska
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Wolnos¢ nadrzedna wartoscia
edukacji domowe]

Zachowanie mozliwosci wolnego wyboru gwarantuje wiasciwe funkcjonowanie edukacji
domowej. Nie uszczeSliwiajmy nikogo na site. Nauczanie domowe ma swoje zalety
1w miar¢ wzrostu spotecznej Swiadomosci bedzie rosta popularnosc tej drogi ksztatcenia.
Rb6znorodnos¢ form nauczania sprzyja efektywnosci edukacji — twierdza zgodnie Ma-
rzena i Pawet Zakrzewscy, tworcy miedzynarodowych klubow edukacji spersonalizowane;
i demokratycznej, propagatorzy edukacji domowe;j i szczesliwi rodzice 12 dzieci.

W swoich wypowiedziach na temat
edukacji czesto moéwig panstwo
o ,wolnosci”. Czym wiasciwie ona jest
w edukaciji alternatywnej?

Pawet Zakrzewski: Wolnosc¢ w edu-
kacji domowej jest fundamentem, na
ktérym formujemy caly szkielet dojrza-
lego czlowieczenstwa ucznia. Dajmy ro-
dzicom i dziecku mozliwos$c wyboru, jok
pan stusznie to ujgl, mozliwosé alter-
natywy. Potrzebna jest pewna niezago-
spodarowana, ,wolna” przestrzen,
w ktorej bedziemy dokonywad tego wy-
boru. To dotyczy réwniez prawa stano-
wionego. Legislacja — i to ta zawarta
w Konstytucji RP — gwarantuje swobo-
dy obywatelskie, w tym metodq prostej
dedukcii, oswiatowy wolny wybor dla ro-
dzica i ucznia. W ubieglym roku réwniez
polscy parlamentarzysci, prawie jed-
nomyélnie, potwierdzili te prawa, ula-

twiajgc dostep do tzw. edukacji po-
zaszkolnej. Opowiedzieli sie za prefe-
rencyjng opcjg czesciowego wolnego
wyboru w o$wiacie.

Jak do tego doszio?

Marzena Zakrzewska: To swoiste
porozumienie ponad podzictammi. Jok wi-
da¢, edukacja domowa Igezy, nie dzie-
li (uémiech).

PZ: Holistycznie pojete dobro dzie-
ci okazato sie wazniejsze od tymcza-
sowej 1 czesto kaprysnej koniunktury po-
litycznej.

Wracajgc do zagadnienia wolnosci
w edukagciji...

MZ: Wolnos¢ w procesie nauczania
to w praktyce mozliwosé skorzystania
z oferty dowolnej placéwki naukowej
— instytutu, muzeum, ogrodu botanicz-
nego itd., spotkania z interesujgcym
czlowiekiem, wycieczki edukacyjne;j.

Tym samym zagadnieniem mozemy
zainspirowac dziecko na kilka réznych
sposobdw i z réznych perspektyw. Pew-
na przestrzen wolnosci przy organiza-
cji roku szkolnego pozwala na efek-
tywne wspdlistnienie samego procesu
ksztalcenia z innymi aktywnosciami
dziecka. Moze ono rozwija¢ swoje pa-
sje, uprawia¢ sport, podrézowac. Spo-
sobdéw na poznawanie otaczajgcego
nas $wiata jest wiele.

tatwo byto o tg¢ wolno$¢ w edukaciji do-
mowej?

PZ: Nic, co warto$ciowe, nie przy-
chodzi fatwo. Prawdziwe wartosci mu-
szq kosztowaé. Oswiatowqg wolnosé
wyboru ograniczono drastycznie w la-
tach 50. ubiegtego wieku. Tylko nielicz-
ni wypracowali przestrzen, aby konty-
nuowa¢ rodzinne tradycje w trudnej rze-
czywisto$ci PRL-u. Mozna wymieni¢ tu
chociazby przyktad rodziny panistwa Bo-
bow, ktérzy zawalczyli o edukacyjng wol-
nos¢ w tak trudnym okresie.

MZ: Obecnie na styku rodziny i pan-
stwa w sygnalizowanym obszarze, sy-
tuacja powoli sie normalizuje. Jedno-
cze$nie weigz istnieje wiele barier, w tym
mentalnosciowych, ktére nalezy suk-
cesywnie przelamywad.

Osobiscie doswiadczyli panstwo wie-
lu szykan za efektywne propagowanie
tej szczytnej idei. Jak udafo sie to zniesc¢?

MZ: Bywato trudno, zwlaszcza ze na
poczatku te dziatania po prostu nas za-
skoczyly, nie rozumieli$my, dlaczego nas
to spotyka. W zmagania te zaangazo-
wali$my dorobek catego zycia. Wolno-
$ci nie dostaje sie za darmo. Trzeba
o nig walczyc.

PZ: Wiele szans na rozwdj polskiej
edukaciji zaprzepaszczono. Mogliby-
$my by¢ jako spoleczenstwo bardziej
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przygotowani na technologiczng re-
wolucje, ktérej obecnie do$wiadcza-
my. Przyktadem moze by¢ innowacyjny
w swoim czasie projekt e-tornister, kté-
ry jako pierwszy w Polsce dekade temu
wprowadzaly nasze placowki.

W 2021 r. udato sie jednak przywrocic¢
wtasciwe dla prawidtowego funkcjo-
nowania edukacji domowej uwarun-
kowania prawne. Dokonali panstwo
niemozliwego. Postowie wszystkich
opcji poparli dobrg zmiang prawna,
a zmiany te nazwane zostaty przez par-
lamentarzystow ,Ustawg Zakrzew-
skich”.

MZ: Aby do tego doprowadzi¢, po-
trzebne bylo zaangazowanie wielu lu-
dzi. Z naszej strony starali$émy sie po-
zytywnie zainspirowad politykéw, me-
dia, szeroko rozumiane $rodowisko
prawnicze. Prezentowaliémy zalety.
Rozpraszaliémy obawy. Rosta $wiado-
mos¢. Po blizszym poznaniu idei edu-
kacji domowej wiekszo$¢ oséb do-
strzega jej atuty. Ta pozytywna zmiona
prawna przywrocila nam wiare, ze cze-
sto dobro, o ktére z wysitkiem zabie-
gamy, mimo obiektywnych duzych trud-
nosci mozna osigqgngé, ze na koncu do-
bro zwycieza.

PZ: To swoisty tryumf réowniez tych
rodzin, ktére niezlomnie w trudnym
okresie ostatnich ponad 70 lat potratfi-
ly zachowad i przekazad idee wolnej
edukaciji wspdlczesnemu pokoleniu ro-
dzicow.

Skoro edukacja domowa ma tyle zalet,
moze warto bytoby kierowa¢ do niej
wiecej dzieci?

PZ: Zachowanie mozliwosci wol-
nego wyboru gwarantuje wiasciwe funk-
cjonowanie edukacji domowej. Nie
uszczesliwiajmy nikogo na site. Nao-
uczanie domowe ma swoje zalety
i w miare wzrostu spotecznej swiado-
mosci bedzie rosta popularnose tej
drogi ksztatcenia. Roznorodnosd form
nauczania sprzyja efektywnosci. Wol-
nos¢ wyboru implikuje w czasie wyko-
rzystanie potencjalu dziecka i rodzica.
Uczmy dzieci bycia wolnymi. Niech po-
dejmujqg decyzje i biorg za nie odpo-
wiedzialno$c.

Czym zajmuje sie Instytut Wolnosci
Pawta i Marzeny Zakrzewskich?

PZ: Promowaniem wartosci wolno-
$ci, gléwnie w obszarze edukacii. Wspdt-
pracq i wymiang do$wiadczen z rodzi-
nami, placéwkami dydaktycznymi i in-
nymi organizacjami o podobnych ce-
lach. Wolno$¢ wyboru jest cenng — a za-
razem ciggle nader zagrozong — war-
to$ciq w wielu obszarach zycia spo-

tecznego. Implikuje wzrost obywatel-
skiego zaangazowania oraz przejecie
wspdtodpowiedzialnosci. Mamy w Pol-
sce takie wielowiekowe tradycje, prze-
rwane w okresie powojennym. Czas na
powrdt do korzeni. Czas odbudowad
iuwspdlczesni¢ kod kulturowy naszych
przodkéw.

Czym réznig sie relacje uczen-na-
uczyciel w nauczaniu domowym od
tych w tradycyjnej szkole?

MZ: Przede wszystkim w edukacji
domowej te relacje sq nastawione na
personalizacje procesu ksztalcenia.
Uwzgledniajg szczegdlowq wiedze na
temat zainteresowan, slabych i moc-
nych stron ucznia. Sq one tez w duzym
stopniu partnerskie. Uczen jest zache-
cany do zadawania pytan, do prezen-
towamia swojego toku myslenia. Wspdl-
nie z nauczycielem dochodzi do wnio-
skow. Uczymy dziecko bycia wolnym,
myslacym czlowiekiem. W tradycyjnej
szkole ze wzgledu na przepeinione
klasy i brak czasu czesto oczekuje sie,
ze uczen bedzie nastawiony gléwnie na
bierny odbiér podawanych tresci. W ta-
kich warunkach dzieci szybko opano-
wuje nuda, a w zwigzku z tym efektyw-
nos¢ nauki spada.

PZ: Czesto idziemy jeszcze dalej
i pozwalamy dziecku decydowacd kiedy,
jok i czego bedzie sie uczyé. Doswiad-
czenie pokazuje, ze takie podejscie do
ucznia przynosi wiele korzysci nawet dla
samego procesu dydaktycznego. Umie-
jetno$¢ podejmowania decyzji jest klu-
czowa w dojrzadym zyciu. Od jakosci wy-
bordéw dokonywanych w doroslym zyciu
bedzie zalezato chociazby subiektywne
odczucie szczescia przez okres catego
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pdzniejszego dorostego zycia dziecka,
ktére ksztalcimy w ten lub inny sposdb.
Co jest kwintesencjg wolnosci w edu-
kaciji?

PZ: W obszarze edukacji wolnosé
konstytuuje sie wlasnie w umozliwieniu
podjecia wyboru. Dokonanie wyboru to
zarazem przyjecie odpowiedzialnosci.
A wiec wybodr 1 odpowiedzialnosé.
Pytanie osobiste. Dokonali panstwo ta-
kich a nie innych wyborow zyciowych,
ktére duzo kosztowaty. Nie zatujg ich
panstwo?

MZ: To prawda, nasze wybory oka-
zaly sie bardzo kosztowne (usmiech).
Nie zraziliSmy sie tym. W dalszym cig-
gu wybieramy to, w co wierzymy. Bez
wzgledu na cene. Do prawdziwych
wartoéci dorasta sie cate zycie.

PZ: Postepujac w zgodzie z wiasnym
sumieniem, czlowiek zyskuje spokdj
wewnetrzny. Z perspektywy czasu te
wszystkie doswiadczenia byly koniecz-
ne dla rozwoju naszego czlowieczen-
stwa. Mamy siebie. Jestesmy szczesliwi.
Otrzymujemy tez mnostwo pozytywnej
energii od innych rodzin. Widzimy sens
tego, co robimy. Wolno$¢ wyboru jest
warto$ciq, dla ktérej zdobycia i zacho-
wania nie zal placi¢ wysokq cene.

O co panstwo walczg, propagujac ideg
wolnosci w edukac;ji?

PZ: Oswiatowa wolno$¢ wyboru
umozliwia wykorzystanie w jok ncj-
wiekszym stopniu drzemigcego edu-
kacyjnego potencijatu catej polskiej ro-
dziny: rodzicéw, dzieci, dziadkow. Twdr-
cze pobudzenie naszych malych lo-
kalnych spotecznosci (usmiech).

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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B+R/NOWE TECHNOLOGIE

Przysziosc trzeba budowac
w oparciu o potencjaf i nowe nisze

Polska buduje nowoczesng gospodarke opartg na tworzeniu kompleksowego ekosystemu
wspierania innowacji. Daje to mozliwos¢ nie tylko transferu, ale przede wszystkim two-
rzenia nowych technologii, a co za tym idzie — zwiekszenia produktywnosci. Angazowa-
nie si¢ w dziatalno$¢ B+R 1 rozw0j start-upow wigze si¢ z duzym ryzykiem, dlatego od
wielu lat aktywnie wspieramy prace B+R oraz rozwoj ekosystemu start-upowego instru-
mentami dotacyjnymi i podatkowymi — mowi Waldemar Buda, minister rozwoju i nowych

technologii.

Jak wspiera¢ rozwéj w kryzysowych
czasach, w ktorych wiekszos¢ spote-
czenstwa boi sig tego, co przyniesie ju-
tro i ostroznie podchodzi do inwestycji?

— To naturalne, ze w okresie kryzy-
su dzialamy z wiekszqg ostroznosciq.
[stotne jest, aby na arenie miedzyna-
rodowej podejmowac kroki majqgce
ograniczy¢ wplyw szokow globalnych.
Mam na mysli przede wszystkim dy-
wersylikacje zrédet zaopatrzenia w su-
rowce oraz wymiany handlowej, czyli
pozyskiwanie nowych i perspektywicz-
nych rynkéw dla polskich eksporterdw.
Celem dzialan polityki rozwoju jest
uczynienie tego procesu efektywnym,
zapewnienie wiasciwego systemu szko-
lerr, dostosowanie oraz rozbudowa in-
formatyczna i cyfrowa infrastruktury.

Szansg 1 czynnikiem prorozwojo-

wym dla polskiej gospodarki jest rozwdj
potencjatu wytwérczego w perspektywie
zakonczenia konfliktu w Ukrainie i jej od-
budowy. Wiele dziatan podejmowa-
nych dzi$ bedzie wspierato rozwdj w dtu-
gim okresie. Przykladami mogqg by¢
plany rozbudowy potencjatu militarne-
go, rozwdj infrastruktury transportowe,
w tym CPK i kolei, energetycznej czy
ochrony zdrowia.
Jak sprawdzity sig instrumenty wspar-
cia oferowane przez rzad w okresie
pandemii? Czy tarcze antyinflacyjne sg
rownie skutecznym wsparciem na
nowe czasy i kolejne ktopoty ekono-
miczne?

— To niewagtpliwie nasz duzy sukces.
Polskie firmy, ktore ucierpiaty na skutek
pandemii, szybko otrzymaly pomoc.
Poprawilo to ich plynnosc¢ fincnmsowq, po-
zwolito kontynuowaé dziatalnosé oraz
utrzyma¢ miejsca pracy. W ramach

Tarczy Finansowej PFR dla mikro-
przedsiebiorstw oraz matych i $red-
nich firm 348 tys. przedsiebiorcéw otrzy-
mato 61 mld zt. Szacujemy, ze pro-
gram uratowat ok. 3 mln miejsc pracy.
Tarcza 2.0 to pomoc na kwote 7,1 mld
dla 47 tys. przedsiebiorcéw zatrudnia-
jacych ponad 300 tys. osédb. Z kolei Tar-
cza dla duzych firm to wsparcie dla 155
przedsiebiorcéw w postaci 6,2 mld zl.
Ponadto przedsiebiorcy korzystali z ofer-
ty zwolnien oferowanych przez SSE
i z programu grantowego. Tarcze An-
tyinflacyjne i inne dzictania majgce po-
moc Polakom przejsé przez ten trud-
niejszy czas stanowiq realne wsparcie
lagodzagce skutki inflacji, szczegdlnie
w tych obszarach, w ktérych skutecz-
nos¢ polityki monetarnej jest ograni-

czona ze wzgledu na podazowy cha-
rakter jej przyczyn.

Czy rzagdowe narzedzia wsparcia dla
przedsigbiorcéw zostang z nami na diu-
zej w zwigzku z niezbyt optymistycz-
nymi prognozami ekonomicznymi do-
tyczacymi inflacji?

— Ministerstwo Rozwoju i Techno-

logii monitoruje sytucacje spoleczno-
-polityczng 1 gospodarczg, aby na bie-
zgco reagowac na potrzeby przedsie-
biorcéw. Proponowane przez rzgd na-
rzedzia muszqg by¢ dostosowane do
aktualnych potrzeb, a przy tym miec¢ na
uwadze perspektywe dlugookresowq.
Ewentualne nowe rozwigzania zostang
poprzedzone analizami i opiniami eks-
pertow.
Jak wojna na Ukrainie rzutuje na sytu-
acje gospodarczg Polski? Czy rzeczy-
wiscie wojna moze by¢ usprawiedli-
wieniem dla wszechobecnych podwy-
zek?

— Mamy te przewage, ze jestesmy
liderem postpandemicznej odbudowy,
a Polska pozostaje wzglednie odporna
na zewnetrzne zawirowomic. W swej naj-
nowszej prognozie KE podniosta ocze-
kiwania co do naszego wzrostu do
5,2 proc. w tym roku. Rosngce ceny
energii nie dotykajqg tylko Polski, caly
$wiat sie z nimi mierzy. Obecna sytuacja
na rynkach energdii jest przede wszyst-
kim konsekwencjq polityki rosyjskiej. Do
tego wojna na Ukrainie zmniejsza ogdl-
ne bezpieczenstwo zywnosciowe po-
przez ograniczenie podazy produktow
rolnych, ale i poprzez znaczgeq pod-
wyzke $wiatowych cen zywnoéci. W re-
zultacie inflacja w wielu krajach osigga
rekordy. Warto jednak podkresli¢, ze bez
wprowadzonej juz na poczatku roku Tor-
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czy Antyinflacyjnej inflacja w Polsce
bylaby jeszcze wyzsza. Podejmowane
sq kolejne dzialania, np. znaczgce
ograniczenie wysokosci oplat traficjo-
cych do skarbu panistwa z zakupu pa-
liw na stacjach benzynowych czy tez
przygotowana w moim resorcie ustawa
o systemie rekompensat dla sektorow
energochionnych.

Jakie rynki sg dzi$ dla Polski najwaz-
niejsze w kontekscie eksportu, impor-
tu i przysztosciowych relacji handlo-
wych?

— Nojwazniejszymi rynkami dla pol-
skich towardw i ustug byly i sq rynki Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci niemiecki.
Odpowiadajg one za ok. 77 proc. pol-
skich obrotéw handlowych. Natomiast
mocno dzialamy na rzecz wzrostu
udziatu polskiego eksportu do krajow
zlokalizowanych poza UE. Osiggamy to
m.in. przez negocjowanie i zawieranie
nowych umow o wolnym handlu, ktére
otwierajq nie tylko nowe rynki eksportu,
ale i dostep do waznych towardw im-
portu zaopatrzeniowego. Chodzi szcze-
gdlnie o kraje Zatoki Perskiej, Afryke Pot-
nocng i subsaharyjskg oraz Ameryke
tacinskqg. Sq to duze, chlonne rynki,
gdzie zapotrzebowanie na tradycyjne
polskie produkty, takie jok zywnosc czy
materialy budowlane, jok i polskie no-
woczesne technologie, jest duze.

Tradycyjnie jednym z wazniejszych
partneréw pozaeuropejskich sqg Stany
Zjednoczone. Ta wspdlpraca ma wy-
miar strategiczny w sektorze obron-
nym, energetycznym, ale réwniez jest to
olbrzymi rynek dla wielu polskich firm ze
wszystkich sektoréw — od spozywczego,
przez meblowy i jachtowy, po motory-
zacyjny. Duzy potencijat jest w pan-
stwach azjatyckich, dlatego nalezy po-
dejmowac¢ dziatania, zeby zwiekszyd
polski eksport z Chinami, Japonig, Ko-
req, Wietnamem. Warto tez przyglgdac
sie Indiom, ktére posiadajg duzqg wy-
dajno$¢ gospodarcza.

Sankcje natozone na Federacje Ro-
syjskq spowodowaly ograniczenie ak-
tywnosci przedsiebiorcéw i doprowa-
dzily do znacznego ograniczenia wy-
miany handlowej Polski z Ukraing, Ro-
sjq 1 Bialorusiqg. Stgd polscy przedsie-
biorcy muszqg podejmowad dziatania,
aby dywersytikowac rynki zbytu oraz
szuka¢ alternatywnych rozwigzan sprzy-
jajgcych budowaniu relacji bizneso-
wych. Mozna sie spodziewad, ze w Eu-
ropie bedzie postepowad proces near-
shoringu, czyli przenoszenia produkcji
blizej rynkéw zbytu, na czym moglaby
skorzysta¢ polska gospodarka.

Co stanowi o atrakcyjnosci Polski
z punktu widzenia inwestorow? Jak ra-
dzg sobie samorzady w tworzeniu wa-
runkow sprzyjajacych inwestycjomi ja-
kiego wsparcia najbardziej potrzebujg?

— Jestesmy duzym, stabilnym ryn-
kiem, zakotwiczonym w UE i NATO.
O naszej réownowadze moze $wiad-
czy¢ chocby ostatnia opinia agencii
ratingowej Fitch, ktora utrzymala note
dla Polski na poziomie A-. W uzasad-
nieniu podkreslono zdywersyfikowang
gospodarke, stabilny wzrost gospo-
darczy w ostatnich latach, stosunkowo
solidne podstawy makroekonomiczne,
niski poziom diugu publicznego w po-
réwnaniu do krajéw z podobnym ratin-
giem oraz wysokq odpornosé¢ na szoki
zewnetrzne. Z kolei czerwcowe wyniki
UNCTAD pokazujq, ze 2021 r. byt re-
kordowy pod wzgledem naplywu za-
granicznych inwestyciji bezposrednich
do Polski, ktére wyniosty 24,8 mld euro.
Byt to 4. najlepszy wynik wsréd krajow
UE. Jednoczesnie wzrost naplywu in-
westycji zagranicznych do naszej go-
spodarki wyniést az 80 proc. r/r. To
siédmy najlepszy wynik w UE oraz 2.
— za Francjq, biorge pod uwage duze
kraje unijne. W tym zestawieniu jestesmy
jednoczeénie liderem w regionie.

O atrakeyjnosci danego rynku dla in-
westoréw swiadcezy réwniez jakosé pra-
cy. Nasz kraj nalezy do czotowki panstw
europejskich pod wzgledem poziomu
wyksztalcenia mieszkancéw. Atutem
Polski jest tez rozmieszczenie sieci
uczelni wyzszych. Firma poszukujgca
unikalnych umiejetnosci ma w Polsce
mozliwo$¢ wyksztalci¢ swoich przy-
szlych pracownikow na uczelniach,
a takze w szkotach zawodowych i tech-
nicznych.

Warto podkreslic duze wsparcie

PAIH dla samorzgddw w pozyskiwaniu
bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, np. poprzez opracowanie infor-
macii o zachetach inwestycyjnych, przy-
gotowanie ofert nieruchomosci inwe-
stycyjnych, przeprowadzanie audytéw
nieruchomosci, konsulting lokalizacyj-
ny, organizacje spotkari B2B, udzielanie
wsparcia w kontaktach z administracjg
czy organizacije szkolen.
Jakie obszary nalezy wspiera¢ w naj-
wigkszym stopniu: te, ktére niezle so-
bie radzg, aby wzmacnia¢ silne marki,
czy te, ktére wykazujg potencjat, ale do-
piero raczkujg i cho¢ dobrze rokuja,
wiazg sie z ryzykiem?

— Jedne i drugie. W wielu krajach
polskie produkty, takie jak zywnosc,
zwlaszcza owoce, produkty mleczne,
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stodycze, ale tez odziez, meble, mate-
rialy budowlane, cieszqg sie renomg.
Mamy branze, ktére generujq znaczng
czes¢ przychodow w polskim ekspor-
cie oraz zatrudnienia w krajowej go-
spodarce. Nalezg do nich branza
ITATC, maszynowa, kosmetyczna, me-
blarska, spozywcza, farmaceutyczna.
Nalezy wspierac¢ ich ekspansje na
nowe rynki.

Jednoczesnie mamy do zaoferowa-

nia $wiatu szereg nowoczesnych roz-
wigzan technologicznych w takich dzie-
dzinach, jak smart cities, fintech, cy-
bersec, agritech, zielone technologie czy
nowoczesne technologie gérnicze. To
branze, ktére majq szanse na dtugofa-
lowy rozwdj w przyszlosci, sq innowa-
cyjne 1 wigzq sie z duzqg wartosciq do-
dang. We wspdlpracy z PAIH oraz pol-
skimi placowkami dyplomatycznymi
staramy sie promowac te branze, jak
rowniez wspierac przedsiebiorcow pla-
nujgcych ekspansje, ktérzy sami sie do
nas zglaszajq.
Z ktérymi branzami nalezy dzis wigzaé
przyszio$¢? Jak na przestrzeni ostat-
nich lat zmieniajg sie nasze flagowe
produkty i najbardziej wartosciowe
segmenty rynku?

— Chcemy wspiera¢ rozwdj tych

branz, w ktérych juz mamy okreslone
kompetencija i lata doswiadczen, ale
jednoczesénie musimy z odwagq patrzed
w przysziosé, szukajgce nisz, w ktorych
polskie rozwigzania technologiczne
bedg mogly zaistnie¢. Dobrym przy-
kladem jest branza motoryzacyjna, kté-
ra od wielu lat jest silnym ogniwem pol-
skiej gospodarki, a obecnie zmienia sie
na naszych oczach. W 2021 r. akumu-
latory litowo-jonowe do samochoddw
elektrycznych stonowily az 2,4 proc.
catego eksportu z Polski. To pokazuje,
ze nasz kraj bierze udzial w globalnej
transformacji transportu w kierunku
elektromobilnosci. Na przestrzeni ostat-
nich kilkunastu lat ponad dwukrotnie
wzrédst eksport dobr tzw. $redniowyso-
kiej i wysokiej techniki. Celem polityki
przemyslowej jest, aby$my produko-
wall coraz bardziej zaawansowane
produkty zwigzome z elektromobilnosciq
czy przemystem 4.0. To one bedq szcze-
gdlnie pozgdane w cyfryzujocym sie
$wiecie 1 bedq generowaty najwieksze
dochody dla firm i pracownikéw.
Jak widzi pan role start-upéw w budo-
waniu nowoczesnej, konkurencyjnej
gospodarki? Czy to one tworzg dzis$
podwaliny pod gospodarcze potegi
i rozpoznawalne produkty, z ktérych
mozemy by¢ dumni?
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— Start-upy majg ogromy potencjat,
aby by¢ jednym z motoréw rozwoju
gospodarczego, szczegolnie techno-
logicznego. Polska buduje nowocze-
snqg gospodarke opartg na tworzeniu
kompleksowego ekosystemu wspiera-
nia innowacii. Daje to mozliwosé nie tyl-
ko transteru, ale przede wszystkim two-
rzenia nowych technologii, a co za tym
idzie — zwiekszenia produktywnosci.
Angazowanie sie w dzialalnos¢ B+R
irozwdj start-updw wigze sie z duzym ry-
zykiem, dlatego od wielu lat aktywnie
wspieramy prace B+R oraz rozwdj
ekosystemu start-upowego instrumen-
tami dotacyjnymi i podatkowymi.

Efekty wida¢ na przykladzie roz-
woju rynku Venture Capital. Ostatnie
3 lata to rekordowe inwestycje w pol-
skie start-upy funduszy ulokowanych
w Polsce i miedzynarodowych grup.
W 2021 r. inwestycje wyniosly 3,6 mld z1,
co stomowito wzrost o 71 proc. w stosunku
do 2020 1. W ten sposdb wspieramy naj-
bardziej ryzykowne etapy rozwoju firm,
umozliwiajgc start-upom zaistnienie
i rozwdj, a nastepnie wychodzenie ze
swolmi pomyslami na swiatowe rynki.
Specjalizacje, w ktérych najczesciej
dzialajq polskie start-upy, to sztuczna in-
teligencja, mechine learning, e-com-
merce, medycyna, zdrowie, technologia,
edukacjo, andlityka, zarzgdzanie, big
data, przemyst 4.0, finanse.

Naturalne jest, ze mtode przedsie-

biorstwa chetniej inwestujg w to, co bu-
dzi jakiekolwiek nadzieje na przyszlosé,
nawet jezeli rozwigzanie nie zostalo
do konca zbadane czy opracowane.
Wiekszos¢ start-updéw w ciggu najbliz-
szego roku jest zainteresowanych eks-
pansjq zagraniczng i planuje wejs¢ na
nowe rynki zagraniczne, w tym krajow
UE i w nastepnej kolejnosci do Standw
Zjednoczonych i Kanady.
Skoro mowa o nowych technologiach
i innowacjach, prosze powiedzie¢, jak
nalezy postrzegac optfacalnos$¢ inwe-
stycji zwigzanych z OZE. Czy fotowol-
taika i farmy wiatrowe to dzi§ nasza
szansa?

— OZE to nie tylko $wiatowy mega-
trend, ale wrecz warunek dalszego
rozwoju polskiej gospodarki. Musimy
dotozy¢ wszelkich staran, zeby byt roz-
wijony krajowy fancuch dostaw w tym
obszarze — produkcja magazynéw ener-
gii, pomp ciepla oraz komponentdw dla
technologii produkcyjnych: fotowoltaiki
iwiatru. Liczymy tez na rozwdj morskich
farm wiatrowych na naszym obszarze
Badtyku — to jedna z najlepszych w Eu-
ropie lokalizacji dla tej technologii. Ro-
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sngce ceny energii, koszty cen upraw-
nien do emisji CO, powodujq, ze insta-
lacja zrodet OZE staje sie coraz bardziej
oplacalna.

Potencjal rozwoju energetyki wia-

trowej w znaczgcym stopniu zostanie
wkrotce odblokowany dzieki wypraco-
wanej w MRiT nowelizacji ustawy o in-
westycjach w zakresie elektrowni wia-
trowych. Istotne sq takze kwestie zwiek-
szenia dostepnosci tych rozwigzan na
poziomie lokalnym. W te strone zmie-
rzajq propozycje MRIT dotyczgce m.in.
wsparcia spotecznosci energetycznych
w ramach KPO, gdzie na wsparcie
tego typu inicjatyw przeznaczono 97 min
euro. Naszg ambicjq jest takze umozli-
wienie wiekszego wykorzystania ener-
getyki odnawialnej w krajowych przed-
siebiorstwach i przemysle. Prace nad
dedykowanym programem w tym za-
kresie réwniez prowadzimy.
Wiele méwi sig o silnej pozycji Polski
w zakresie produkcji wodoru. Jak naj-
lepiej wykorzystac ten potencijat, przy
okazji zblizajgc sie do wytycznych
zwigzanych z zeroemisyjnoscig?

— Wodor bedzie stanowil jedno
z kluczowych paliw transformaciji ener-
getycznej zachodzgcej w UE. Ma szan-
se stac sie w przyszlosci realng alter-
natywq dla paliw kopalnych. Moze
mie¢ szerokie zastosowanie w energe-
tyce, cieptownictwie, przemysle i trans-
porcie, umozliwiajgc ich dekarboniza-
cje. Tym samym woddr ma szanse stac
sie w przyszlosci realng alternatywq
dla paliw kopalnych. Polska zajmuje
5. miejsce na $wiecie, a 3. w Europie pod
wzgledem produkcji wodoru. Wytwa-
rzamy go rocznie okolo miliona ton. Jest
on produkowany gléwnie przez rafine-
rie oraz zaklady chemiczne i wykorzy-
stywany w procesach rafinacii oraz do
produkcii nawozdéw i chemikaliéw. Mu-
simy dazy¢ do zwiekszania udziatu tzw.
zielonego wodoru wytwarzanego przy
wykorzystaniu odnawialnych Zrodet
energii, np. wiatrowej i slonecznej.

W ubieglym roku przyjeta zostala
Polska Strategia Wodorowa do roku
2030 z perspektywq do 2040 r. Umozli-
wi ona ekologiczne wytwarzomie wodoru
na skale przemystowq oraz stopniowq
budowe w Polsce zeroemisyjnej go-
spodarki poprzez przyspieszenie pro-
cesu dekarbonizacji niektérych obsza-
réw. Jednoczesnie inwestycje w woddr
pomoga w tworzeniu miejsc pracy
i zréwnowazonego wzrostu gospodar-
czego.

Jak do roli innowacyjnosci i potrzeb biz-
nesu ma sig dzisiejszy system eduka-

cji i stan wspotpracy przedsigbiorcéw
ze Srodowiskiem nauki?

— Wspdtpraca sektoréw nauki i biz-
nesu ma kluczowe znaczenie dla wzro-
stu innowacyjnosci w gospodarce. Wie-
le instrumentéw wsparcia finansowa-
nych ze $rodkéw publicznych ukierun-
kowanych jest wlasnie na nig. Mam na
my$li pomoc fincmsowq z NCBIR, PAPR,
BGK czy Sieci Badawczej bukasiewicz.
Wespieramy wspdlprace pomiedzy sek-
torem nauki i biznesu poprzez Krajowe
Klastry Kluczowe oraz cyfryzacije przed-
siebiorstw, tzw. huby innowaciji cyfro-
wych — DIH-y oraz eDIH-y.

Coraz wiecej firm opiera filozofie
dziatania o innowacje zwigzane z pro-
wadzeniem wiasnych badan i prac
rozwojowych. Pokazujg to dane doty-
czqgce wykorzystania ulgi B+R. Podat-
nicy CIT za 2020 r. odliczyli od podsta-
wy opodatkowania 3,133 mln zt - to
wzrost o 39,4 proc. W przypadku po-
datnikéw PIT bylo to 503 mln zt — wie-
cej 0 34,3 proc. Musimy zdawac sobie
sprawe, ze zmienia sie sposdb organi-
zacji pracy i rola pracownika — system
wymaga od pracownika ciggtego roz-
woju i poszukiwania dla siebie nowych
rol. Obok podejmowania kluczowych
decyzji czy koordynowania procesu
produkcji zadaniem pracownikéw
w coraz wiekszym stopniu staje sie
jego zaprogramowanie, zdefiniowanie
procedur i przekazanie wykonania ma-
Szynom.

Wazne sq tez kompetencje proin-
nowacyjne, a istotnym obszarem roz-
woju wiedzy i kompetencii jest sztuczna
inteligencja. We wrzeséniu 2021 r. uru-
chomiono pilotazowy projekt Al4Youth,
ktéry ma przygotowad mlodziez na na-
dejscie rewoluciji zwigzanej ze sztuczng
inteligencjq. Pilotaz ma charakter ogdl-
nopolski. Do listopada 2022 r. zostanie
przeszkolonych nie mniej niz 20 trene-
réow, 120 nauczycieli oraz minimum
1800 uczniow z 60 szkot z 6 miast i co
najmniej z 3 wojewddztw. Wzbudzenie
zainteresowania wsrod mtodziezy szkol-
nej perspektywicznymi obszarami tech-
nologicznymi daje szanse na wprowa-
dzenie na rynek pracy w Polsce oséb
z kompetencjami przyszlosci. Z punktu
widzenia gospodarki narodowej klu-
czowe jest dbanie o dostosowanie kom-
petencii przyszlych biznesmendw i pra-
cownikow do nadchodzgeych potrzeb
juz na etapie ksztalcenia w szkotach
$rednich.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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INSTYTUT
INZYNIERII CHEMICZNE)
Polskiej Akademii Nauk

Instytut Inzynierii Chemicznej Polskiej Akademii Nauk jest osrodkiem naukowym o wielo-
letniej tradycji, zatozonym w 1958 r. z inicjatywy jednego z tworcow polskiej inzynierii pro-
cesowej — prof. Tadeusza Hoblera.

W Instytucie prowadzone sg badania naukowe i prace rozwojowe z szerokiego spekirum zagadnien dotyczacych:
* nowoczesnych technik separacji gazow i cieczy, w tym wychwytu i utylizacji gazow cieplarnianych metodami ad-
sorpcyjnymi i membranowymi, procesow hybrydowych, wzbogacania i oczyszczania biogazu,

* biotechnologii, w tym biodegradaciji zwigzkdw organicznych, kinetyki rozktadu mikrobiologicznego, biooczysz-
czania powietrza;

* nanomateriatow, w tym syntezy i charakterystyki materiatow o multimodalnej strukturze porow i mikroreaktorow;,
* inzynierii reaktoréw chemicznych, w szczegolnosci reaktorow strukturalnych, struzkowych i kolumn barbotazo-
wych, a takze zagadnien zwigzanych z transportem masy, ciepta i pedu, modelowaniem CFD, optymalizacjg no-
$nikow katalitycznych oraz prowadzeniem, modelowaniem i optymalizacjg procesow katalitycznych redukcji lotnych
zwigzkow organicznych, tlenkdw azotu oraz katalitycznego i niekatalitycznego spalania metanu.

Nasze technologie chronig srodowisko

Priorytet ma w Instytucie rozwigzywanie problemow zwigzanych z unieszkodli-
wianiem lub zagospodarowaniem strumieni odpadowych, towarzyszgcych wy-
dobyciu surowcow i réznym procesom przemystowym. Technologia usuwania
szkodliwych dla zdrowia badz ucigzliwych zapachowo lotnych zwigzkow orga-
nicznych z powietrza w bioreaktorze struzkowym zostata wyrézniona w 2020 r.
medalem Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej WIPO w katego-
rii Innovations for European Green Deal.

W Instytucie opracowano takze technologie do utylizacji metanu zawartego w
powietrzu wentylacyjnym, emitowanym z czynnych i zamknietych kopaln wegla
kamiennego. Takze ta technologia zostata wielokrotnie zauwazona i wysoko
oceniona w latach 2020—-2021 na krajowych i miedzynarodowych targach wy-
nalazkow, innowacii i handlu.

www.ilich.gliwice.pl



Jak chronic
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dorobek intelektualny

Skuteczna ochrona wtasnosci intelektualnej stanowi jeden
z filarow sukcesu firmy. Kluczowe dla przedsigbiorcow staje
si¢ czesto pytanie: jak chroni¢ dorobek intelektualny?
Wiaze si¢ ono rowniez z zagadnieniem wspOtpracy nauki
i biznesu — Sciezkg komercjalizacji innowacji. Mozna zadac
wigc drugie pytanie: dlaczego tylko cz¢S¢ innowacyjnych
rozwigzan trafia na rynek? Poszukiwanie odpowiedzi na-
lezy zaczaC od analizy uregulowan prawnych funkcjonuja-
cych w Polsce, poniewaz brak odpowiedniej ochrony moze
prowadzi¢ do strat finansowych tak samo jak zaniedbanie
we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

Wojciech Ostrowski

kuteczna ochrona wlasnosci in-
S telektualnej pozwala zmienic¢
efekt pracy badawczej w rze-
czywistq warto$c¢ rynkowq. Na stronie
biznes.gov.pl czytamy: ,Wlasnos¢ inte-
lektualna to wytwory ludzkiego umystuy,
przedstawione w materialnej postaci,
jok utwory literackie, oznaczenia towa-
réw czy wynalazki. Nazywane sq do-
brami niematerialnymi i stanowiq nie-
materialne skladniki majgtku firmy. Sqg
to oryginalne i nowatorskie efekty twér-
czej dziatalnosci czlowieka. Wiasnosc
intelektualna pojawia sie we wszystkich
dziedzinach zycia, wtym w dziatalnosci
biznesowej, niezaleznie od wielkosci fir-
my, jej specyfiki czy geograficznego
obszaru dziatania”.

Czerpad¢ korzysci z praw do wia-
snosci intelektualnej mogq tylko upraw-
nione do tego osoby fizyczne lub praw-
ne. Dlatego nazywamy je prawami wy-
lgcznymi. Przepisy okreslajg jednak
czas 1 obszar korzystania z praw do wia-
snosctl intelektualnej. Prawa takie sq zby-
walne, co oznacza, ze mogqg zostad
sprzedane, odstgpione albo dziedzi-
czone. Wyjatek stanowiq osobiste pra-
wa autorskie.

Czesto zdarza sie, ze przy wytwa-
rzaniu jednego produktu trzeba korzy-
sta¢ z kilku praw do wlasnosci intelek-
tualnej. Rozwigzania stosowane przez
kazdy element produktu mogq by¢ ob-

jete odrebnymi prawami wiasnosci.
Osobne prawa mogg obejmowac zna-
ki towarowe, ksztadt, surowiec lub dang
czese.

Prawa witasnosci przemysto-
Wej a prawa autorskie

Prawo wlasnosci przemystowej moz-
na uzyskac poprzez zgtoszenie lub re-
jestracje w Urzedzie Patentowym RP lub
instytuciji speliajocej podobne zadomia
w innym kraju. Uzyskanie takiego pra-
wa wymaga wniesienia oplat, ktorych
wielkos$¢ ustalana jest rozporzgdze-
niem Rady Ministréw. Jednorazowe
oplaty wnoszone sq na etapie zgtosze-
nia, przed wydaniem decyzji przez
Urzad Patentowy, natomiast po wydaniu
decyzji o udzielaniu prawa wnosi sie
oplaty okresowe umozliwiajgce prze-
diuzenie go na kolejne okresy.

Prawa autorskie — osobiste i majat-
kowe — nie wymagajq rejestracii. Prawa
osobiste sq zwigzane z osobq twércy
— nie mozna ich sprzedad ani sie ich
zrzec, zas po $mierci twércy przechodzg
na jego rodzine bezterminowo. Majqat-
kowe prawa autorskie podlegajq nato-
miast obrotowi gospodarczemu. Twdr-
ca posiada wylgcezne prawo do korzy-
stania z utworu, ale moze zawierad
umowy powodujgce przeniesienie au-
torskich praw majgtkowych lub udzie-
lenie licenciji. W umowie przeniesienia

mozna okresli¢ pole eksploataciji (np.
druk lub forma elektroniczna), na jakim
prawa bedq wykorzystywane przez
dany podmiot.

Co rozumie sie przez prawa
wiasnosci przemystowej?
Ochronie joko wlasnos¢ przemy-
slowa mogq podlegac: wynalazki, wzo-
ry uzytkowe, wzory przemysltowe, zna-
ki towarowe, oznaczenia geograficzne
oraz topografie ukladéw scalonych.
Jako wynalazek rozumiemy rozwigzomie
techniczne dowolnego problemu. Moze
on by¢ chroniony patentem, ktéry uzy-
ska¢ moze jedynie osoba fizyczna, jesli
wykorzystanie wynalazku nie jest
sprzeczne z dobrymi obyczajommi lub po-
rzadkiem publicznym. Jok czytamy na
stronie biznes.gov.pl, wyréznia sie 4 ka-
tegorie wynalazkéw, z ktérych kazda
moze by¢ chroniona patentem. Sq to:
* produkty — mogq to by¢ fragmenty zy-
wych organizmow, substancje lub ich
mieszaniny;
e urzgdzenia, np. narzedzia, maszyny,
aparaty;

www.rynekinwestycji.pl



Wynalazek musi by¢ rozwigzaniem nowym,
ale jednoczeénie nieoczywistym dla specjalistéw

w danej dziedzinie. Musi rowniez nadawad sie
do przemystowego zastosowania. Podlega on
ochronie patentowej przez 20 lat, jednak

w przypadku produktéw leczniczych okres

ten moze zosta¢ wydtuzony do 25 lat.

e sposoby — glownie sposdb wytwa-
rzania produkty, ale réwniez sposdb po-
miaru lub przetwarzania;

* zastosowania — nowe uzycia istnie-
jacych juz produktow.

Wynalazek musi by¢ rozwigzaniem
nowym, ale jednoczesnie nieoczywistym
dla specjdlistéw w danej dziedzinie. Musi
rowniez nadawad sie do przemystowego
zastosowania. Podlega on ochronie pa-
tentowej przez 20 lat, jednak w przypad-
ku produktéw leczniczych okres ten moze
zosta¢ wydtuzony do 25 lat.

Pod pojeciem wzoru uzytkowego
rozumie sie rozwigzania dotyczqgce

ksztattu, budowy badz zestawienia ele-
mentéw przedmiotu. Zachodzi tu po-
dobienstwo miedzy wzorem uzytko-
wym a wynalazkiem, dlatego niekiedy
nowe rozwigzanie moze by¢ zglaszane
joko wynalazek lub wzér uzytkowy.
Wzorem przemystowym nazywa sie
z kolei rozwigzanie dotyczgce nowa-
torskiego ksztattu, kolorystyki, zdobien,
lub materiatu, z ktérego zbudowano
przedmiot. Zastosowanie nowego wzo-
ru przemyslowego ma na celu przy-
ciggniecie uwagi kupujgcego i zwiek-
szenie atrakcyjnoéci produktu. By uzy-
skac¢ ochrone patentowq, wzér prze-

mystowy musi by¢ nowy, co znaczy, ze
nie istnieje jego identyczny lub prawie
identyczny odpowiednik. Patentem moz-
na objgc¢ tez opakowanie bgdz symbol
graficzny.

Dzieki znakom towarowym mozliwe
jest natomiast odréznienie towardow
badz ustug pochodzgceych od réznych
przedsiebiorcéw. Znakiem towarowym
moze by¢ rysunek, kolor, wyraz, literc,
cylra, forma przestrzenna, taka jak
ksztalt towaru lub jego opakowania,
a nawet dzwiek.

Klasyfikacja nicejska, regulujgca
zasady ochrony znakdéw towarowych,
wedlug ktérej dokonuje sie miedzyna-
rodowej klasyfikacji towardw i ustug,
obejmuje 45 klas. Pierwsze 34 z nich sta-
nowiq towary, zas pozostate 11 — ustu-
gi. Jednq z zalet posiadania znaku to-
warowego jest mozliwos¢ budowy wi-
zerunku przedsiebiorstwa. W $wiado-
mosci konsumentéw produkty i ustugi
oznaczone okreslonym znakiem mogqg
kojarzy¢ sie np. z wysokq jakoscig lub
niskq ceng. Ulatwiajg one rowniez pro-

wadzenie kampanii reklamowej, zgod- ws

www.rynekinwestyciji.pl
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nie z zasadq ,znane bardziej oddzia-
tuje”.

Po zgloszeniu znaku towarowego
i spelnieniu wymogdw okreslonych
w przepisach regulujgcych mozliwosc
uzycia danego elementu badz zestawu
elementdw jako znaku towarowego na-
bywa sie prawo do wylgcznego jego
uzycia do celow handlowych na 10 lat
z mozliwosciq odplatnego przedtuzenia
ochrony na kolejne dziesiecioletnie
okresy.

Oznaczenia geograficzne odnoszg
sie do miejsca (kraju, miasta, regionu),
z ktérego pochodzi dany produkt. Moz-
na ich uzywaé dla podkreslenia jakosci
produktu przemystowego lub rolnego,
wynikajgeej z faktu jego powstcmia w da-

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

cywilna lub karna. Poszkodowany moze
domaga¢ sie na drodze cywilnej za-
dos¢uczynienia. Sgd moze dodatkowo
skazac¢ sprawce w procesie karnym na-
wet na kare pozbawienia wolnosci,
szczegdlnie w przypadku, gdy naru-
szenie prawa wiasnosci mialo na celu
osiggniecie korzy$ci majgtkowych.
Przed zgtoszeniem wniosku o ochro-
ne patentowq dobrze jest zapoznad sie
z powszechnie dostepng wiedzq o tym,
co zostalo juz udostepnione na temat
rozwigzania danego problemu. W przy-
padku znaku towarowego dobrze jest
przeprowadzi¢ rozeznanie, czy dany
znak nie zostat juz zastrzezony, badz nie
jest uzywomy przez inny podmiot. By uzy-
ska¢ ochrone w wielu panistwach, nalezy

W Polsce kwestie zwigzane z ochrong wiasnosci
intelektualnej regulowane sq przez Ustawe

z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnosci
przemystowej oraz Ustawe z dnia 4 lutego

1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Z.a naruszanie prawa wiasnosci intelektualne;,
np. uzywanie bez zezwolenia danego znaku
towarowego lub kopiowanie wynalazku, grozi
odpowiedzialno$é cywilna lub karna. Sgd moze
dodatkowo skazad sprawce w procesie karnym
nawet na kare pozbawienia wolnosci.

nym miejscu. Zgloszenie oznaczenia
geograficznego moze by¢ dokonane je-
dynie przez grupe przedsiebiorcéw do
organizaciji upowaznionej do repre-
zentowania intereséw producentdw
dzialajgeej na danym terenie, do wia-
$ciwego organu administracji rzgdowej
lub samorzgdu terytorialnego oraz
w Urzedzie Patentowym RE Korzysci
z oznaczenia geograficznego mogqg
czerpac wszyscy przedsiebiorey, ktérych
produkty spelniajq wymogi zwigzane
z oznaczeniem geograficznym.

Jak chroni€ wiasnosc
intelektualng?

W Polsce kwestie zwiqzome z ochrong
wlasnoéci intelektualnej regulowome sqg
przez Ustawe z dnia 30 czerwca 2000 .
Prawo wilasnosci przemyslowej oraz
Ustawe z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Za
naruszanie prawa wiasnoéci intelektu-
alnej, np. uzywanie bez zezwolenia da-
nego znaku towarowego lub kopiowa-
nie wynalazku, grozi odpowiedzialno$d

zlozy¢ wmiosek patentowy w kazdym
z nich lub skorzystac¢ z procedur mie-
dzynarodowych albo regionalnych.

Rozwdoj nowoczesnych technologii
sprawia, ze przed posiadaczami wia-
snosci intelektualnej stajg coraz to
nowe wyzwania. Jednym z nich jest
ochrona swoich praw z Internecie. Por-
tal Money.pl doradza: ,Kopiowanie
zdje¢, tresci, filméw wideo i innych
przejawoéw dziatalnosci artystycznej,
naukowej 1 kulturowej jest postrzegane
joko famanie praw dotyczgeych takiej
wlasnosci. W takiej sytuacii powinienes
najpierw wezwa¢ dang osobe do za-
przestania famania praw autorskich
—osobiscie lub przy pomocy prawnika.
Jesli polubowne dzialanie nie przyniesie
spodziewanych rezultatéw, konieczne
jest skierowamie sprawy do sqdu. W po-
zwie trzeba wykaza¢, ze przedmiot
sprawy jest wlasnosciq intelektualng
ima cechy wlasnej, samodzielnej twor-
czosci”. Portal radzi tez, by podpisywad
swoje wytwory bgdZ opatrzy¢ zdjecia
znakiem wodnym.

Problemy zwigzane
z wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan

,Szybki rozwdj rynku, miedzyna-
rodowa konkurencja, dgzenie do wyz-
szej jakoscl i nowoczesnosci wymaga-
ja bez watpienia wprowadzania inno-
wacji. Niewgtpliwie sqg one ,,motorem”
rozwoju gospodarczego. Przedsie-
biorstwa, ktére cheq byé konkurencyj-
ne na rynku oraz rozwijac¢ sie, muszq
stac sie organizacjoami innowacyjnymi.
Badania dowodzg, ze wprowadzenie in-
nowacji procesowych moze wplynqgé
pozytywnie na produktywnosé firmy
—wzrost o 14 proc. w ciggu 3 lat” — pi-
sze Martyna Ostrowska w opracowomiu
.Innowacje w polskich przedsiebior-
stwach — bariery, korzyséci oraz zrédia
finansowania”.

Jednak przedsiebiorcy czesto na-
potykajq na przerdzne bariery we wdra-
zaniu innowacji. Przeszkodqg stajgcq
na drodze pracom badawczym w duzej
mierze sq wzgledy finansowe. Chodzi
o finansowanie badan na etapie roz-
woju, demonstraciji i wdrazaonia do pro-
dukgji. Trudnosci te dotyczqg gléwnie ma-
tych i érednich przedsiebiorstw, ktére po-
siadajg ograniczone zasoby gotowki
badz zdolnosci kredytowe. Z proble-
mem tym wigze sie rowniez brak wy-
starczajgeych zachet finomsowych i ze-
wnetrznych zrédet. Brak srodkéw unie-
mozliwia tez badanie rynku i oczekiwamn
konsumentéw.

Drugq przyczyng niedostatecznej in-
nowacyjnosci przedsiebiorstw jest brak
wiedzy o istnieniu mozliwosci zastoso-
wania nowatorskich rozwigzan, o po-
tencjalnym popycie na innowacyjny
produkt, wreszcie o rzeczywistym ryzy-
ku inwestycyjnym zwigqzanym z wpro-
wadzeniem nowego rozwigzania. Brak
prawidlowej oceny ryzyka moze spo-
wodowa¢ nadmierne obawy ze strony
przedsiebiorcéw.

Przeszkodq we wdrazaniu inwesty-
cji sq rowniez zlozone relacje miedzy
przedsiebiorcami a przedstawicielami
$wiata nauki. — Oba $rodowiska rézni
od siebie postrzeganie problemow biz-
nesowych, forma komunikacji, podejscie
do rozwigzywania spornych kwestii,
stosunek do ograniczen czasowych i fi-
nansowych, a nawet sposéb budowa-
nia relacii interpersonalnych. Zmiona
tego stanu rzeczy wymaga czasu i cier-
pliwosci, wypracowania metod budo-
wania wspdtpracy i uczenia sie od sie-
bie —twierdzi dr Piotr Mikosik na famach
kwartalnika naukowego Instytutu Lot-
nictwa , Minib". | |
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https://przemysl.prz.edu.pl/
cttprz@prz.edu.pl
+48 17 743 2116

Zapraszamy
do wspotpracy

Politechnika Rzeszowska juz wiele lat temu przyjeta misje, ktorej celem jest
wspotpraca z przemystem oraz pomoc w realizacji Sciezki rozwoju dla
swoich studentow, absolwentéw i pracownikéw. Posiada ugruntowang
pozycje, co gwarantuje utrzymanie jej wysokiej rangi wsrod krajowych
uczelni technicznych. Uczelnia posiada bogate zaplecze laboratoriow
badawczych realizujgcych szeroki wachlarz prac zaréwno zlecanych przez
prywatne firmy, jak rowniez finansowanych ze Srodkow europejskich.

Politechnika Rzeszowska

im. Ignacego tukasiewicza
al. Powstancow Warszawy 12
35-959 Rzeszdw
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Najnowsze stanowiska

organow podatkowych
w zakresie ulgi B+R
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Ulga badawczo-rozwojowa jest atrakcyjnym instrumentem podatkowym, pozwalajacym
na znaczne obnizenie zobowigzania podatkowego. Polski t.ad dodatkowo uatrakcyjnit te
ulge, dajac szanse na potaczenie jej z ulgg IP box oraz zwiekszenie do 200 proc. mozliwosci
odliczenia kwoty kosztow kwalifikowanych. Jak kazda preferencja, takze ulga B+R jest
obwarowana szeregiem warunkow, totez dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej wydat
juz setki indywidualnych interpretacji podatkowych. Jakie jest aktualne stanowisko orga-
now podatkowych w tym zakresie?

Robert Nogacki

Licencje

Podatnicy nabywajgcy licencje do
programow zastcmawiajg sie, czy mogg
rozliczy¢ je w ramach ulgi B+R. Zo-
sadniczo fiskus dopuszcza takg mozli-

wos¢, niemniej zwraca uwage, ze do-
tyczy ona tylko czesci wydatku zwigza-
nego z dzialalnosciq badawczo-roz-
wojowq. Innymi stowy w sytuacii, gdy li-
cencje bedq wykorzystywane czescio-
wo do dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej, a czesciowo do pozostalej dzia-
lalnosci podatnika, koszty nabycia li-
cencji jednorocznych bedq stanowic¢
koszty kwalifikowane tylko w takiej cze-
$ci, w jakiej bedq stuzy¢ prowadzonej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (in-
terpretacja z dnia 16 maja 2022 . sygn.
0111-KDIB1-3.4010.62.2022.2.BM).

Materiaty

Poza wydatkami pracowniczymi
drugq duzqg grupg kosztéw kwalifiko-
wanych sq koszty materiatow wyko-
rzystanych w dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej. Nalezy zaznaczy¢, ze nie
chodzi jedynie o materialy badawcze,
lecz takze o wydatki zwigzane z naby-

ciem skladnikéw majatku zuzywanych,
w tym materiatdw i surowcdw bezpo-
$rednio zwigzcmych z prowadzong dzia-
falnoscig badawczo-rozwojowg. Jako
przyktad mozna wskazad interpretacije
z dn. 25 kwietnia 2022 r. sygn. 0111-
KDIB1-3.4010.677.2021.3.IM, gdzie za
materialy uznano czesci do form, elek-
trody, oringi, uszczelki, przewody, grzat-
ki, klucze, szlifierki, przylgcza, pasy
itp., ktére stuzyly do prowadzenia dzia-
talnosci badawczo-rozwojowe;.

Zarzadzanie i administrowanie
projektami

Kolejna ciekawa interpretacja z dn.
13 maja 2022 r. sygn. 0111-KDIB1-
3.4010.81.2022.2.BM dotyczyta mozli-
wosci zaliczenia wydatkéw na zarzg-
dzanie i administrowanie projektami
B+R do kosztow kwalifikowanych.
Z procesem badawczo-rozwojowym
zwigzana jest nieodigcznie koniecz-
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nos¢ odpowiedniego planowania i za-
rzagdzania projektami badawczo-roz-
wojowymi w aspekcie naukowo-tech-
nicznym, ale tez administracyjnym.
Zgodnie z interpretacjq dziatania re-
alizowane przez przedsiebiorcédw wy-
lgcznie na potrzeby projektéw B+R sqg
traktowane joko dzialalnosc¢ o charak-
terze badawczo-rozwojowym i koszty
poniesione na takq dziatalnosé¢ mogg
stanowi¢ koszty kwalifikowane.

Obowigzek
wyodrebnienia kosztow

Regulacje zwigzane z ulgg B+R
nakladajg na podatnika chegeego sko-
rzysta¢ z ulgi badawczo-rozwojowej
obowigzek wyodrebnienia kosztéw po-
noszonych w zwigzku z dzialalnoscig
badawczo-rozwojowq. Ustawa nie pre-
cyzuje jednak, w joki sposdb to wyod-
rebnienie powinno zosta¢ wykonane.
Wyodrebnienie kosztéw na dziatalnosd
badawczo-rozwojowg w ewidenciji ra-
chunkowej ma by¢ podstawq do kal-
kulacii ulgi badawczo-rozwojowej.

Jak zatem wskazano w interpretacii
z dn. 19 kwietnia 2022 r. sygn. 0111-
KDIB1-3.4010.510.2021.2.AN, podatnik
ma obowigzek dokonad wyodrebnienia
w taki sposéb, aby mozliwe bylo zi-
dentyfikowanie kosztéw kwalifikowa-
nych, dajgeych prawo do skorzystania
z ulgi w kwocie odpowiedniej dla danej
kategorii.

Dofinansowanie wynagrodzen
z tarczy antykryzysowej
Zwrot kosztéw sfinansowanych
z jakiegokolwiek zrodia, w tym w ra-
mach tarczy antykryzysowej, nalezy
uwzgledni¢ w ramach rozliczenia kosz-
tow kwalifikowanych, tj. wydatki sfi-
ncmsowane z tarczy nie mogq stanowic
kosztéw kwalifikowanych (interpreta-
cja z dn. 15 kwietnia 2022 1. sygn. 0111-
-KDIB1-3.4010.511.2021.2.JKU).

Marketing przez social media
Czes¢ podatnikow probuje zaliczad
do kosztow kwdliftkowomych wydatki na
cele marketingowe. W takich przy-
padkach fiskus wskazuje, ze poszuki-
wanie klientéw oraz docieranie do nich
drogq internetowq poprzez social me-
dia nie stanowiq dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej, przez co wydatki na
takq dzialalno$¢ nie stanowiq kosztow
kwalifikowanych (interpretacja z dn.
7 kwietnia 2022 r. sygn. 0111-KDIB1-
-3.4010.8.2022.2.PC).

Nieobecnos¢ pracownika
Pytanie, ktére na chwile obecng
nie doczekalo sie jednolitej linii orzecz-
niczej, brzmi: , Jak kwalifikowaé koszty
pracownika B+R, ktéry przebywa na
urlopie?”. Dominuje poglad, ze wyna-
grodzenie za czas niecbecnosci w pra-
cy jest kosztem kwadlifikowanym. Przy-
ktadowo w wyroku WSA w Poznaniu
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zdn. 13.05.2021 r., sygn. I SA/Po 163/21,
WSA wskazal: | Jezeli pracownik prze-
znacza caly swoéj czas pracy na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowq, to wow-
czas wydatki zwigzane z czasem jego
usprawiedliwionej niecbecnosci w pra-
cy winny by¢ uwzglednione w petnej wy-
sokoéci, albo w okreslonej proporcii, gdy
pracownik poswieca na badania jedy-
nie cze$¢ swojego czasu, w odniesieniu
do catego czasu pracy”.

Podobnie wypowiedziat sie WSA
w Poznaniu w wyroku z dn. 12.05.2021 r.,
sygn. I SA/Po 826/20. Z kolei w wyroku
WSA w Gdansku z dn. 18.05.2021 r.,
sygn. I SA/Gd 232/21, wskazemo, ze ,Od-
liczeniu w ramach ulgi badawczo-roz-
wojowej, w mysl art. 18d ust. 1 w zw. z art.
18d ust. 2 pkt 1 u.p.d.o.p., nie podlega-
ja kwoty wynagrodzenia za czas cho-
roby i urlopu oraz skladek od tych na-
leznosci”. W tym przypadku nalezy
wiec oczekiwac wyroku NSA.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Robert Nogacki, wiasciciel Kancelarii
Prawnej Skarbiec, specjalizujacej sie
w doradztwie prawnym, podatkowym
oraz strategicznym dla przedsigbiorcow

www.rynekinwestycji.pl
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Z mysla o gospodarce I Srodowisku

Ponad 70 lat dziatalnosci Instytutu to
ogromne doswiadczenie, ale tez zmie-
niajgce sie realia rynkowe i gigan-
tyczny postep technologiczny. Co
sprzyja dostosowaniu oferty do no-
wych wyzwan i sprostaniu oczekiwan
biznesu?

— Na przestrzeni lat |, Poltegor-In-
stytut” stat sie wazng w kraju i w Euro-
pie jednostkg naukowo-badawczg,
w ktérej zakresie dzialania byla szero-
ko rozumiana problematyka eksplo-
atacji odkrywkowej wegla brunatnego
oraz surowcéw skalnych. Koncentro-
wala sie ona na tematach badawczych
i pracach rozwojowych dotyczgcych
nowoczesnych koncepciji zagospoda-
rowamia i udostepnienia zldz metoda od-
krywkowq oraz innowacyjnych tech-
nologii eksploatacii z16z.

Obecnie, w dobie nowych wyzwan
zwigzanych z politykg energetyczng,
oferta naszego Instytutu wykracza poza
dotychczasowy zakres realizowanych
prac. Sprzyja temu wiedza i do$wiad-
czenie naszych pracownikdw we wspot-
pracy z biznesem. Wérod aktualnie wy-
konywanych zadan badawczych wy-
rozniajq sie projekty zwigzane z rewi-
talizacjqg terendéw poprzemystowych,
w tym m.in. rekultywacjq wyrobisk po-
eksploatacyjnych, zréwnowazonym wy-
korzystaniem zwalowisk pogérniczych
dla budowy instalacji odnawialnych
zrodet energii, wdrazaniem nowych
koncepciji gospodarki o obiegu za-

Celem strategicznym Instytutu jest kreowanie innowa-
cyjnych, czystych 1 przyjaznych dla Srodowiska techno-
logii wydobycia oraz wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych, z ktorych skorzysta gornictwo. Istotne zna-
czenie dla gospodarki kraju ma opracowanie i wdrozenie
czystych technologii stwarzajacych realne perspektywy
podjecia produkcji wodoru, gazu syntezowanego, paliw
plynnych czy nawozdw na bazie wegla — mowi Jacek
Szczepinski, dyrektor Instytutu Gornictwa Odkrywkowego

,Poltegor-Instytut”.

%polteqor - instytut

INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO

mknietym i wykorzystaniem odpadow
wydobywczych. Bardzo wazng czescig
naszej obecnej dzialalnosci jest réwniez
problematyka ochrony zasobdw wod
podziemnych.

Jak ocenia pan dzisiejszy stan wspét-
pracy Instytutu z biznesem? Jaka cze$¢é
prac badawczych Instytutu ma przetfo-
Zenie na rozwoj gospodarki?

— Z racji swych zadan statutowych,
dziatalnog¢ Instytutu Gérnictwa Od-
krywkowego stanowi zaplecze inno-
wacyjno-wdrozeniowe dla wszystkich
kopaln odkrywkowych w Polsce. Kreu-

falnosci o charakterze badawczo-apli-
kacyjnym na potrzeby podmiotéw go-
spodarczych w kroju i za granicg, kto-
rym jestesmy w stanie zaoferowac ory-
ginalne projekty i technologie, badania,
ekspertyzy i ustugi specjalistyczne.
Wiekszos$¢ prac badawczo-rozwojo-
wych realizowomych w Instytucie jest wy-
konywana na zamowienie przemystu,
a ich efekty stuzq gospodarce. To naj-
lepsze potwierdzenie ich jako$ci oraz
zainteresowania podmiotéw gospo-
darczych.
Jakie wyzwania stawia przed Instytutem
transformacja energetyczna, rzutujgca
na zakres panstwa dziatalnosci?

— Z myslg o przyszlosci i rozwoju
.Poltegor-Instytut” wyznaczamy sobie

Podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnosc
goérniczg metodqg odkrywkowq ze swej natury
wplywajg destrukcyjnie na srodowisko. Dlatego
problematyka zwigzana z ochrong $rodowiska
staje sie priorytetowym kierunkiem dziatalnosci

naszego Instytutu.

jemy innowacyjne procesy, technologie,
metody oraz rozwigzania techniczne
w obszarze geologii, gecinzynierii i gér-
nictwa, zgodnie z politykg bezpieczen-
stwa energetycznego i zrownowazo-
nego rozwoju. Wieloletnie do$wiad-
czenie kadry Instytutu w realizacji réz-
norodnych tematéw badawczych i roz-
wojowych dla przemystu stwarza nam
mozliwo$ci prowadzenia szerokiej dzia-

cele zwigzane z zapewnieniem bez-
pieczenstwa energetycznego kraju
w oparciu o paliwa kopalne, odna-
wialne zrédla energil 1 energetyke jo-
drowq oraz statego dostepu do bazy su-
rowcéw skalnych niezbednych dla po-
trzeb drogownictwa i budownictwa.
Wymaga to wdrazania nowoczesnych,
innowacyjnych i ekologicznych tech-
nologii eksploatacii.

www.rynekinwestycji.pl



Celem strategicznym Instytutu jest
kreowanie innowacyjnych, czystych
i przyjaznych dla $rodowiska techno-
logii wydobycia oraz wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych, z ktérych sko-
rzysta gérnictwo. Istotne znaczenie dla
gospodarki kraju, a w szczegdlnosci dla
energetyki, jest opracowanie i wdro-
zenie czystych technologii stwarzajo-
cych realne perspektywy podjecia pro-
dukcji wodoru, gazu syntezowanego,
paliw plynnych czy nawozdéw na bazie
wegla.

Perspektywicznymi kierunkami roz-

woju Instytutu sq réowniez prace ba-
dawczo-rozwojowe w zakresie szeroko
pojetej inzynierii lgdowej i inzynierii
$rodowiska, w ramach ktorych nie-
zbedne jest wykorzystanie wiedzy obej-
mujqgcej takie dziedziny, jok geotechni-
ka, geoinzynieria, hydrogeologia i hy-
drologia.
Jak firmy radzg sobie z zagospodaro-
wywaniem odpadow? Czy sa $wiado-
me wagi recyklingu i gospodarki obie-
gu zamknigtego? Na jakie wsparcie
z panstwa strony moga liczy¢ w tym za-
kresie?

— W Instytucie realizowane sq pro-
ce nad innowacyjnymi metodami prze-
twarzania 1 wykorzystania kopalin oraz

technologiomi odzysku materiatéw uzy-
tecznych, recyklingu oraz unieszkodli-
wicnia odpadéw z gérnictwa. Jednym
z projektéw wykonywanych przez In-
stytut, we wspdlpracy z przedsiebior-
stwem goérniczym TESM Sp. z o.o., byt
projekt opracowania technologii pozy-
skiwamia nowych produktéw z odpaddw
wydobywczych powstajgcych przy eks-
ploataciji zltoza gnejsu. Realizowany
w ramach NCBIR projekt stanowi krok
w kierunku bezodpadowej technologi
eksploatacii ztéz wraz z zagospodaro-
waniem dotychczas zgromadzonych
odpadow wydobywcezych z zakladu
gdérniczego. Opracowana nowa tech-
nologia miata na celu rozdzielenie zia-
ren skaleniowych i kwarcowych od fe-
micznych. Pierwsze z nich stanowiq
surowiec skaleniowy, a mineraly fe-
miczne — skladnik w produkciji polep-
szacza glebowego.
Czynnik ekologiczny jest dzi$ istotny
w kazdym obszarze zycia i dziatalnosci
gospodarczej, ale szczegélnego zna-
czenia nabiera w przemysle, zwtaszcza
ciezkim. Czy ,Poltegor-Instytut” po-
maga zaktadom przeksztatcic sie w bar-
dziej ,zielone” podmioty?

— Problematyka zwigzana z ochro-
ng srodowiska staje sie prioryteto-
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wym kierunkiem dzialalnosci naszego
Instytutu. Podmioty gospodarcze pro-
wadzgce dziatalnosé¢ gérniczg meto-
dg odkrywkowq ze swej natury wply-
wajq destrukcyjnie na srodowisko. In-
stytut traktuje to zagadnienie jako
szczegdlnie wazne, dlatego tak istot-
ne jest poszukiwanie rozwigzan, ktére
przyczyniq sie do tego, aby odkryw-
kowa dziatalnosé gérnicza nie tylko
rozwigzywala problemy spoleczne i za-
spokajata potrzeby rynku, lecz takze
nie stanowila zagrozenia dla $rodo-
wiska.

Z drugiej strony Instytut wspdipra-
cuje z przemystem wydobywczym w kie-
runku zmniejszenia ilosci odpadow ko-
palnionych, umozliwiajgc ich prak-
tyczne wykorzystanie. Jednym z prio-
rytetowych obszaréw badan w Instytu-
cie sq prace nad przygotowaniem po-
lepszaczy glebowych na bazie surow-
cow odpadowych pochodzenia natu-
ralnego, ktére mogq by¢ wykorzystane
w rolnictwie i zmniejszqg potrzebe sto-
sowania sztucznych nawozdw, szko-
dliwie oddziatujgcych na $rodowisko
naturalne.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

Wealth Management Services

Sp.zo.0.

Od wielu lat nasza dewiza jest pomoc klientom w

Swiadczymy ustugi z zakresu:

Magdalena Nowak
HAES Dgradca BiZﬂESUWy
Przynaleznos¢ do:

= Izby Przemyslowo-Handlowej
w Bialymstoku

= MBA Business Club WSFiZ
= Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu

ul. Warszawska 21 lok. 122
15-062 Bialystok

biuro@wealthmanagementservices.eu

rozwiazywaniu ich problemdw a takze uswiadamianie
tego, ze warto pewne decyzje podejmowac ,za zycia” po
to, zeby uniknag konfliktéw w rodzinie.

Wspolpracujemy z wybranymi Kancelariami Prawnymi,
ktore specjalizuja sie w konkretnych dziedzinach -
sukcesji, roszczen bankowych, roszczeri odszkodo-
wawczych - co pozwala nam na sprawne dziatania.

Zdarza sie, ze jestesmy skuteczni tam, gdzie inne
instytucje zrezygnowaly. Klienci ktérych obstugujemy to
zaréwno firmy jak i osoby indywidualne.

Certyfikat ,WIKTORIA - Znak jakosci przedsiebior-
cow" w kategorii Ustugi dla Firmi Ludnosci, 09.10.2021r.

Wyréznienie DIAMENT KOBIECEGO BIZNESU,
potwierdzajace najwyzsza jakosc ustug, rzetelnosc i pro-
fesjonalizm oraz dziatanie zgodnie z etyka biznesowa -
15.07.2021r.

Analizy prawno - finansowej przedsiebiorstw
Przeprowadzania sukcesji

Uktadania spraw testamentowych i zarzadu nad
matoletnimi dziec¢mi

Analizy polis ubezpieczeniowych i ich zasadnosci

Wadrazania ulg B+R, inwestycyjnych, korzysci
podatkowych

Roszczenia za szkody osobowe i rzeczowe
Odzyskiwania nienaleznych swiadczer z uméw CHF
Kredyty, leasingi, analiza raportéw BIK, BIG, KRD
Uniewazniania Bankowych Tytutow Egzekucyjnych
Pisania pism urzedowych, podari, skarg i innych
Ugody, mediacje
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Cyberbezpieczenstwo dla firm i panstwa

Sie¢ Badawcza fukasiewicz — Instytut Technik Innowacyjnych EMAG specjalizuje sie w in-
formatyce stosowanej, informatyce technicznej oraz technologiach informacyjnych. Dzia-
talnos¢ Lukasiewicz — EMAG koncentruie si¢ na 4 podstawowych obszarach: transformacja
cyfrowa, inteligentna i czysta mobilnos¢, zdrowie, zrownowazona gospodarka i energia.

nstytut zajmuje sie m.in. cyberbez-

pleczenstwem, sztuczng inteligencija,

analizg danych, ideqg Smart Cities, cy-
frowymi ustugami publicznymi, IoT, Prze-
mystem 4.0, Dostepnosciq Plus. Efektem
badan i prac zwigzanych z cyberbez-
pleczenstwem sq tworzone rozwigzania
informatyczne, m.in. z zakresu analizy ry-
zyka, ciggltosci dziatemic, zorzgdzomicr in-
formacjq i bezpieczenstwem informacii,
systemow wspomagania decyzji i ana-
lizy danych, elektronicznych kart bada-
nia klinicznego (eCRF), przetwarzania
danych wrazliwych, w tym pseudonimi-
zacji danych. Dziatalno$¢ B+R wspo-
magona jest ustugomi w akredytowa-
nych laboratoriach.

tukasiewicz - EMAG na rzecz
cyberbezpieczenstwa

Instytut realizuje zadania, ktére
majg wplyw na informatyzacije 1 bez-
pieczenstwo informatyczne kraju.
Uczestniczy m.in. w tworzeniu Krajo-
wego schematu oceny i certyfikaciji
bezpieczenstwa oraz prywatnosci pro-
duktéw i systemow IT, zgodnego z Com-
mon Criteria.

Do dyspozycii firm i instytucji pu-
blicznych chegeych ograniczac podat-
nos¢ na zagrozenia produktéw i ustug
telefinformatycznych jednostka oddata
laboratorium pod nazwg ITSEF (IT Se-
curity Evaluation Facility).

Laboratorium ITSEF wykonuje oce-
ny bezpieczenstwa produktow telein-
formatycznych (oprogramowania oraz
komponentéw sprzetowych i sprzetowo-
programowych) w takich obszarach
zastosowan, jak: teleinformatyka, ener-
getyka i inteligentne sieci elektroener-
getyczne, inteligentne opomiarowanie,
przemystowe systemy automatykii ste-
rowania, motoryzacja, Internet rzeczy
(IoT), sieci telekomunikacyjne, admini-
stracja publiczna, elementy infrastruk-

tury krytycznej.

Centrum Usfug Bezpieczenstwa

tukasiewicz — EMAG
Skutecznos¢ zabezpieczen stoso-

wanych w produkcie IT jest weryfiko-

KSO3C

wana w toku niezaleznej oceny wyko-
nywanej przez wykwalifikowany zespot
ewaluatoréw z uzyciem wyspecjalizo-
wanej aparcatury i narzedzi. W trakcie
oceny wykonuje sie audyt $rodowiska
rozwojowego produktu, testy funkcjo-
nalne i penetracyjne oraz analize po-
datnosci. Badana jest takze dokumen-
tacja produktu.

Ocena realizowana jest ze staran-
nosciq i rygoryzmem zdefiniowanym
zgodnie z zatozonym poziomem uza-
sadnionego zaufania do oceny EAL
(Evaluation Assurance Level), z wyko-
rzystaniem metodyki oceny bezpie-
czenstwa teleinformatycznego ISO/IEC
18045 (CEM — Common Evaluation
Methodology). Normy Common Criteria
zawierajqg surowe kryteria oceny pro-
duktu pod wzgledem projektowania, ar-
chitektury zabezpieczen, $rodowiska
rozwojowego i cyklu zycia produktu, te-
stowania funkcjonalnego oraz analizy
podatnoéci.

Z myslg o firmach i instytucjach
zainteresowanych wdrozeniem sku-
tecznej ochrony zasobdw i infrastruktury
sieciowej przy jednoczesnej optymali-
zacjl kosztéw jednostka uruchomita
Centrum Ustug Bezpieczenstwa tuka-
siewicz — EMAG. Centrum realizuje

[
ZI tukasiewicz

Instytut Technik Innowacyjnych
EMAG

m.in. monitoring sprzetu komputero-
wego stacji koncowych wraz z biezgcqg
analizq zdarzen i incydentow, audyt
cyberbezpieczenstwa zgodny z wymo-
gami regulatorow, skanery podatnoéci,
szkolenia z zakresu cyberbezpieczen-
stwa.

tukasiewicz frontem
do biznesu

Sie¢ Badawcza tukasiewicz oferu-
je unikalny system , rzucania wyzwan”
biznesowi, dzieki ktéremu grupa 4 500
naukowcdw w nie wiecej niz 15 dni ro-
boczych przyjmuje wyzwanie bizneso-
we 1 proponuje przedsiebiorcy opraco-
wanie skutecznego rozwigzania wdro-
zeniowego. Angazuje przy tym najwyz-
sze w Polsce kompetencje naukowcdw
i unikalng w skali kraju aparature na-
ukowq.

Przedsiebiorca nie ponosi przy tym
zadnych kosztéw zwigzanych z opraco-
waniem pomystu na prace badawcze.
Moze zdecydowa¢ sie na kontakt z in-
stytutem nie tylko przez formularz na stro-
nie https://lukasiewicz.gov.pl/biznes/,
lecz takze w ponad 50 lokdlizacjach: In-
stytutach fukasiewicza i ich oddziatach
w catej Polsce. Wszedzie otrzyma wyso-
kiej jakosci produkt lub ustuge. |

www.rynekinwestycji.pl



POLITECHNIKA r
WROCEAWSKA %
DLA BIZNESU Politechnika

Wroctawska

ODKRY] NOWE

B+R Z FINANSOWANIEM
Z PROJEKTOW UNIJNYCH

= Bezpieczenstwo publiczne
= Zielona transformacja
= Cyfrowa transformacja
= Przemyst 4.0, Przemyst 5.0

KLASTRY I KONSORCJA

= m.in. Bezpieczenstwo publiczne
= Przemyst 4.0, Przemyst 5.0

WSPOLPRACA BADAWCZA

Z DOSTEPEM DO:

= Innowacji

= Technologii

Szkolen

Laboratoriow i kluczowej aparatury
Bazy wynalazkow

OBSLtUGA FORMALNO-PRAWNA

= Doradztwo przy wyborze zespotu badawczego,
laboratorium lub eksperta

* Obstuga w zakresie negocjowania,
przygotowywania, zawierania, realizacji
i rozliczania umow

ZABEZPIECZENIA PATENTOWE
= Wsparcie przy okresleniu mozliwych
kierunkéw rozwoju firmy oraz ochrony
i wykorzystania jej rozwigzan innowacyjnych
= Wsparcie w procedurach uzyskiwania patentu

biznes@pwr.edu.pl tel. +48 71 320 23 31

CENTRUM INNOWAC]I 1 B1ZNESU POLITECHNIKI WROCEAWSKIE]
UL. NA GROBLI 12, 50-421 WROCEAW, BUDYNEK L-3
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Przysziosc elektroniki organicznej

Elektronika organiczna jest szczeg0lng czeScig przemystu elektronicznego. Nieorganiczne
materiaty potprzewodnikowe, takie jak krzem, iryd, german, gal itp., sa zastgpione ich
organicznymi odpowiednikami. Materialami nie w formie organicznej, tak jak mozemy
sobie wyobraza¢ — wychodowanej na farmie, ale ,wychodowanej” lub zsyntezowanej

w laboratorium.

aterialy organiczne wykorzy-
M stywone w elektronice czesto

bazujg na podstawowych pier-
wiastkach swiata ozywionego, a wiec
plerwiastkach biogennych, takich jok we-
giel, woddr, azot, fosfor i siarka. Przez od-
powiedniq kombinacje pierwiastkéw iich
wigzan jestesmy w stanie stworzy¢ ma-
terialy aktywne, ktére sq w stanie zaab-
sorbowac energie stoneczna i wytworzy¢
energie elektryczng (organiczna foto-
woltaika, OPV), czy tez wykorzystac
energie elektryczng i $wiecic¢ w barwie,
jokq sobie zazyczymy (organiczne dio-
dy elektroluminescencyjne, OLED).

W mojej pracy w ramach projektéw
badawezych — krajowych i europejskich
oraz w ramach miedzynarodowych sie-
cibadawczych, ktére koordynuje, opra-
cowujemy zamienniki orgomiczne dla
kazdego komponentu elektronicznego,
aby méc stworzy¢ kompletnie ,orga-
niczne” urzadzenia elektroniczne, takie
jak smartfony, komputery, telewizory, pa-
nele fotowoltaiczne, sensory itp. W dzi-
siejszych czasach wielu z nas posiada juz
wyswietlacze organiczne w postaci ma-
tryc AMOLED w naszych smartfonach
(Samsung, Apple, Xicomi itp.), elastycz-
nych telewizoréw OLED, a nawet skia-
domych telefonach. Dzieki temu mozemy
poznac nowe mozliwosci, jokie daje nam
elektronika organiczna. Poza ,,organicz-
nym" charakterem urzadzen ich atutami

sq elastycznosd, lekkosc i niewielki roz-
miar. Ogranicza nas tylko wyobraznia.

Obecnie kieruje projektem europej-
skim ExCEED ,, Stworzenie i rozwdj ERA
Chair oraz Centrum Doskonalosci
w Elektronice Organicznej jako strate-
giczny punkt rozwoju nauki i innowacji
w regionie $lgskim i Polsce”. W naszych
badaniach tworzymy wysokowydajne
emitery wykorzystujgce termicznie ok-
tywowang opdzniong fluorescencie lub
fosforescencje w temperaturze pokojo-
wej do taniego o$wietlenia OLED czy tez
materiaty do uktadow fotowoltaicznych,
ale takze organicznych systeméw ma-
gazynowania enerdii elektrycznej, czyli
baterii. Baterie organiczne, ktére rozwi-
jomy, mozna zastosowac¢ w matej skali,
np. w smartwatchach, jak réowniez
w wiekszej (np. magazyny energii do bu-
dynkéw lub samochoddw).

Mamy wiele pomystow i chcemy,
aby nasze innowacje weszly na jeszcze
wyzszy poziom. Rozwijomy materialy do
obecnych juz na rynku typdw urzadzen,
atakze idziemy o krok dalej. Obecne ba-
domia obejmuijg orgomiczne materialy sa-
mooczyszczajace, ktorymi pokrywomy
szkto wykorzystywome w ekranach OLED,
aby nasze smartfony byly bardziej hi-
gieniczne. Ponadto opracowujemy ma-
teriaty organiczne do cienkowarstwo-
wych urzadzen termoelektrycznych, kté-
re z jednej strony mogq dzicdad jako chio-

Prof. dr hab. inz. Przemystaw Data w 2013r.
ukonczyt z wyroznieniem studia na Wydziale
Chemicznym Politechniki Slgskiej, a jego
praca doktorska zostafa wyrézniona Na-
grodg Prezesa Rady Ministrow. Byt tez laure-
atem MIT Technology Review Innovators
Under 35. Po doktoracie pracowal przez
ponad 5 lat na Uniwersytecie w Durham,
gdzie prowadzit nowatorskie badania w za-
kresie organicznych diod elektroluminescen-
cyjnych (OLED).

dzenie w postaci ogniwa Peltiera, a z dru-
giej strony orgomicznych generatoréw ter-
moelektrycznych i przetwarzad energie
cieplng naszego ciala w energie elek-
tryczng. To prawie tak jak to bylo w filmie
MATRIX", gdzie ludzie byli uzywani
joko , baterie”.

Mozemy sobie wyobrazié, ze nasze
materialy i rozwigzonia bedg w przy-
szlosci wykorzystane w smartfonach
pokrytych materiatem antybakteryjnym
iomtywirusowym, anasza , komaérka” be-
dzie mogta by¢ ladowana energiq sto-
necznq z clenkowarstwowego ogniwa fo-
towoltaicznego, bedgcego elementem
ekranu, lub z ciepla generowanego
przez padajgce promienie sloneczne,
anawet z clepla wiasnego ciala, gdy trzy-
mamy telefon w kieszeni.

Mozliwosci elektroniki orgomicznej sq
nieogramniczone. Wszystko jest kwestiq wy-
obrazni, pracy badawezej i funduszy. W
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Polskie laboratoria napedzane

Zrownowazong innowacja

30 lat temu Matgorzata i Stawomir Witkowscy zatozyli
firme, ktora nieustannie wspiera rozwoj polskiej nauki, wy-
posazajac laboratoria w najnowoczes$niejsze technologie

1 rozwigzania.

amitowanie do innowacii i nowi-
Z nek, ktére przyswiecalo zatozeniu
firmy, trwa do dzis. Na prze-
strzeni lat firma WITKO pozostata ka-
pitalowo w stu procentach polska,
aw 2004 r. wykupita udzialy w miedzy-
narodowej grupie logistycznej LLG
— Lab Logistics Group, oferujgc swoim
klientom lokalng ustuge z przewagqg
kosztowq duzej firmy. Zatozyciele firmy
sami nazywajg sie pasjonatami i to
samo mozna powiedzie¢ o ich zespole.
To przede wszystkim ludzie, ktérych
loczy wspdtpraca zorientowana na zro-
zumienie potrzeb klientéw i celne od-
powiadanie na nie oraz odpowiedzial-
nos¢ za ich rozwdj i sukces.

Obecnie WITKO dostarcza swoje
rozwigzania nie tylko do laboratoriow
chemicznych, od ktérych zaczynala,
wprowadzajge w 1989 r. na polski rynek
marke odczynnikéw premium amery-
kaniskiego producenta (J. T. Baker), kté-
rej pozostaje kluczowym dystrybuto-
rem. Jest zaufanym partnerem dla klien-
téw z takich sektordw, jak badania na-
ukowe i uczelnie wyzsze, farmacia,
medycyna, zaawansowcne materialy,

biotechnologiai Life Science czy prze-
myst produkeyjny.

— Trzeba pamietad, ze przetomy
w nauce rzadko zdarzajq sie same. Wy-
magajq wyjatkowej wiedzy i cigglych in-
nowacji. Naukowcy, badacze i profe-
sjonali$ci wiedzg, ze dostarczamy pro-
dukty, ustugi i rozwigzania, ktérych po-
trzebujq, aby rozwija¢ swoje badania
i odkrycia. Niezaleznie od projektu — du-
zego lub matego, prostego lub zlozo-
nego — pomoc naszym klientom w osig-
gnieciu ich celéw jest najwazniejsza
— mowi Malgorzata Witkowska, ktéra
wraz z mezem Slawomirem trzyma
ster przedsiebiorstwa.

Firma WITKO to jednak wiecej niz
nowoczesne rozwigzania dla laborato-
riéw. Jej zaangazowanie w zrOwnowa-
zony rozwdj sprawia, ze dziatania ze-
spolu majq pozytywny wplyw na sro-
dowisko i spoteczenstwo. Laboratoria
zuzywajq duzo zasobow (wode, elek-
trycznosé) i generujg znaczne ilosci
odpadow (plastik, chemikalia i inne
toksyczne lub trudno przetwarzalne
odpady). To jedne z najbardziej zaso-
bochlonnych przestrzeni w kazdej bran-

zy. WITKO, ktére samo prowadzi polityke
neutralnosci klimatycznej, pomaga fir-
mom i instytucjom systematycznie wply-
wad na zrownowazony charakter badan
naukowych poprzez innowacje, ore-
downictwo i edukacje na rzecz ,zielo-
nych laboratoriow”.

— Laboratoria juz teraz sg w stanie
sta¢ sie ,zielone”, a przynajmniej w du-
zej mierze zredukowac¢ swéj negatyw-
ny wplyw na $rodowisko, wprowadza-
jac tramsformacie cyfrowq oraz stosujac
zréownowazone rozwigzania, standardy
i narzedzia, chociazby 12 zasad zielo-
nej chemii — podkresla prezes Witkow-
ska.

WITKO maksymalnie dopasowuje
rozwigzania do potrzeb zaréwno funk-
cjonujgeych, jok i planowanych placo-
wek. Projektowanie i budowa laborato-
riow, wraz ze wszelkimi instalacjomni 1 wy-
koniczeniem wnetrz, obejmuje aparatu-
re naukowq i sprzet, autoryzowany ser-
wis, specjalistyczne meble, materialy
zuzywalne, zgodnie z obowigzujgcymi
specytikacjomi i koncepcjq funkcjonalng,
oraz zasadami Zréwnowazonego rozwoju
dla polskiej , zielonej” nauki. |

WITKO
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Atrakcyjnosc inwestycyjna Polski
wciaz rosnie
Inwestorzy coraz czgSciej stawiajg na innowacyjnosSc i wysoce wykwalifikowang kadre. Za
wyborem Polski przemawia fakt, ze jesteSmy innowacyjnym krajem z ogromnym poten-
cjatem. Polskie Srodowisko biznesowe wspiera start-upy i przedsiebiorcow, a takze wspo-

maga rozw0j dziatalnoSci badawczo-rozwojowej — mowi Krzysztof Drynda, prezes
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

Galopujgca inflacja i niepewnos¢ przed-
sigbiorcéw co do przysztosci raczej nie
zachecaja do inwestowania. Czy dane
to potwierdzajg?

— Obecnie obserwujemy spadek
nastrojéw przedsiebiorcow i konsu-
mentéw, zakldcenia w tancuchach do-
staw oraz rosngce koszty prowadzenia
dziatalnosci. Mimo to Polska nadal cie-
szy sie wysokim zainteresowaniem
wérdd inwestordw, co mozna zaobser-
wowac w rosngcesj liczbie projektow in-
westycyjnych obstugiwanych przez
PAIH. Trudnosci i niepewnosci, szcze-
gdlnie zwigzome z konfliktern w Ukrainie,
zdajg sie nie przeszkadzadé firmom,
podobne zachowania inwestoréw mo-
glismy obserwowac podczas pandemii
koronawirusa. W ciggu pierwszego
roku pandemii Polska utrzymata swojg
atrakceyjnos¢ dla zagranicznych inwe-
storéw. W 2020 r. odnotowali$my jeden

z najmniejszych spadkéw liczby pro-
jektéw w Europie, ajuz w 2021 r. nastg-
pit silny wzrost.

Pondemia nie zatrzymata duzych in-
westyciji w Polsce, czego dobrym przy-
kladem jest obstuzona przez PAIH in-
westycja Samsunga we Wronkach,
opiewajgca na blisko 198 mln euro. Ko-
lejnym przykladem jest sektor AGD,
w ktorym w poréwnaniu do poprzed-
niego roku zakonczono o 11 proc. wie-
cej bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, co pozwolito na zajecie 3. miej-
sca w Unii Europejskiej pod wzgledem
liczby projektow branzowych. Tylko w la-
tach 2017-2021 przedsiebiorstwa
z branzy AGD wydawaly ok. miliarda
zlotych rocznie na inwestycje. Oprocz
sektora AGD warto wymieni¢ szybki roz-
woj polskiej branzy e-mobility. Przykia-
dem moze by¢ tutaj najwieksza w Eu-
ropie fabryka baterii do samochodow
pod Wroctawiem. W naszym kraju ulo-
kowana jest produkcja 30 proc. wszyst-
kich powstajgcych w Europie baterii do
pojazdow. Tylko w ostatnich latach w Pol-
sce w tym sektorze zakonczyly sie pro-
jekty inwestycyjne na lgczng wartosc
6,2 mld euro. Natomiast 24 weigz aktyw-
ne projekty sq warte ponad 5 mld euro.

Dzieki takim inwestycjom stworzono
juz ponad 13 tys. miejsc pracy dla wy-
soko wykwalifikowanych pracownikéw
i inzynieréw. Planowane zatrudnienie
jest z kolei jeszcze wyzsze — wynosi nie-
co ponad 18 tys. Inwestycje przewi-
dziane do konca 2022 r. majq stworzy¢
niemal 7 tys. kolejnych miejsc pracy.
Jesli inwestowac, to w co? Jakie ob-
szary gospodarki i lokalizacje najlepiej
rokujg sukcesom biznesowym?

— Najwiekszymi inwestorami pod
wzgledem nakladdéw finansowych
w 2021 r. byly: Korea Poludniowa, in-
westujgc w Polsce 1,9 mld euro i tworzage

1967 miejsc pracy, Niemcy, realizujgc
projekty w kwocie 155 mln euro i gene-
rujac 192 miejsca pracy, oraz USA,
ktérych inwestorzy zaplanowali nad
Wislq inwestycje na fgczng kwote 363,91
mln euro, dajgc 5414 miejsc pracy.

Jesli chodzi o branze, Polska jest

szczegdlnie atrakcyjnym miejscem dla
rozwijania dziatalno$ci w sektorach:
BSS (IT + SSC), B&R, elektromobilno-
$ci, motoryzacyjnym, medycznym, elek-
tronicznym, materiatéw budowlanych
i chemicznym. Nojwiecej projektéw in-
westycyjnych przyciggneto wojewddz-
two mazowieckie, gdzie zlokalizowano
27 z nich, dolnoslgskie z 15 oraz mato-
polskie i élgskie z 10 projektami. Jezeli
chodzi o warto$¢ inwestyciji, to niekwe-
stionowanym liderem jest wojewddztwo
$lgskie. W biezgcym roku obserwujemy
podobny trend — dominujg te same
branze i regiony. Jako PAIH staramy sie
jednak prezentowac nowym inwestorom
réwniez regiony, w ktorych ulokowdato sie
mniej inwestyciji. Dzieki temu rynek pra-
cy jest bardziej dostepny i stwarza wie-
cej mozliwosci dla nowych pracodaw-
cow i pracownikéw.
Jak zmienia sig¢ postrzeganie Polski
jako rynku, na ktérym warto zainwe-
stowac? Czy korzysci, ktore za tym
przemawiajag, sg dzis inne niz kilka lat
temu?

— Od lat jeste$my atrakcyjnym miej-
scem do inwestowania, popularnosé
Polski wsréd inwestoréw roénie z roku
na rok. Potwierdzajg to zajmowane
przez nasz kraj czolowe pozycje w ran-
kingach atrakcyjnosci inwestycyjnej
w Europie i na $wiecie.

Polska ma stabilng gospodarke
o ugruntowanej pozycji makroekono-
micznej, co sprawia, ze od lat jest do-
skonalg destynacjg do inwestowania
oraz rozwoju biznesu. Jeste$my naj-
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wiekszym krajem w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i 6. w Europie. Gospodar-
ka Polski rozwija sie w stabilnym tempie
od ponad 25 lat i jest szdstq najwiekszg
gospodarkg w UE, a PKB na miesz-
katica ksztattuje sie na poziomie po-
wyzej 70 proc. sredniej UE — wedlug pa-
rytetu sily nabywczej. O wyjgtkowo
zdrowych fundamentach rozwojowych
Swiadczy fakt, ze Polska jako jedyny kraj
w Europie nie zostala dotknieta recesjg
w latach 2008—-2010.

Niezmiennym atutem Polski jest tok-
ze polozenie w sercu Europy. Ze wzgle-
du na strategiczng lokalizacje na prze-

-how od firm ugruntowanych na rynku,
lecz takze moze by¢ zrédlem nowych
pomystow i wspierac rozwdj takich gi-
gantow, jak Microsoft, Google, a takze
firmy z sektora przemystu.

Jak oferta Specjalnych Stref Ekono-
micznych wptywa na zainteresowanie
polskim rynkiem i przycigganie obce-
go kapitatu?

— Preferencje dostepne w Polskiej
Strefie Inwestycji sq jedng z gléwnych
zachet inwestycyjnych prezentowanych
przez nas polskim i zagranicznym in-
westorom zainteresowanym lokowa-
niem kapitatu w Polsce. Poprzez szereg

Specjalne Strefy Ekonomiczne to nie tylko inwe-
stycje kapitatowe i nowe miejsca pracy — to row-
niez podnoszenie konkurencyjnosci catej gospo-
darki, transfer technologii i know-how, a takze
rozwoj wspotpracy na terenie catego kraju.

cieciu gltownych szlakéw transporto-
wych na linii pélnoc—potudnie oraz
wschéd —zachdd mocno akcentujemy
silng pozycje na logistycznej mapie
Europy. Taka lokadlizacja gwarantuje
réwniez fatwy dostep do unijnego ryn-
ku, obejmujgcego 500 mln konsu-
mentow.

W ostatnich latach postrzeganie
Polski przez inwestoréw zmienilo sie. Nie
jestesmy juz krajem oferujgcym stabo
oplacang site roboczqg. Stawicmy na wy-
kwdlifikowane kadry, przede wszyst-
kim wsréd inzynieréw i szeroko rozu-
mianego sektora R&D. Chcemy poka-
zywad, ze Polska to kraj wysokich tech-
nologii, ktéry nie tylko przyjmuje know-

zachet i oferowanych udogodnien Spe-
cjalne Strefy Ekonomiczne staly sie
prawdziwym magnesem dla inwesto-
row. Sq jednym z wazniejszych me-
chanizmow przyciggania inwestycji do
Polski oraz wsparcia dla rodzimych
przedsiebiorcéw. SSE to jednak nie tyl-
ko inwestycje kapitatowe i nowe miejsca
pracy — to réwniez podnoszenie kon-
kurencyjnoéci catej gospodarki, trans-
fer technologii i know-how, a takze
rozwdj wspolpracy na terenie calego
kraju.

Ubiegly rok okazat sie najlepszym
pod wzgledem liczby inwestycji dla
polskich Specjalnych Stref Ekono-
micznych dziatajgeych w ramach Pol-

=

skiej Strefy Inwestycji. To naich obsza-
rach inwestorzy szczegdlnie chetnie
lokowali swoje firmy. Od wrzesnia
2018 r. do konica grudnia 2021 r. zapa-
dlo 1 521 decyzji inwestycyjnych na
fgczng kwote 73,4 mld zl. Specjalne
Strefy Ekonomiczne od wielu lat stamo-
wig motor napedowy polskiej gospo-
darki. To czesto dzieki nim wdrazane sq
najnowoczesniejsze i najbardziej za-
awansowane technologicznie rozwig-
zania. M.in. dzieki nim Polska z roku na
rok umacnia swojq pozycje gospodar-
czqg na europejskim i globalnym rynku.
Jak sytuacja na Wschodzie rzutuje na
polski rynek inwestyciji?

— Juz od jakiego$ czasu obserwu-
jemy zainteresowanie firm nearshorin-
giem proceséw i ustug. Wojna w Ukra-
inie tylko nasilita te tendencje, a jako Pol-
ska mozemy zyska¢ na tym trendzie.
Jako Polska Agencja Inwestycii i Handlu
zapewniamy firmom z Ukrainy reloku-
jacym biznes wsparcie m.in. w zakresie
wyszukiwania terenéw pod inwestycje
i magazynéw, do ktérych mogqg prze-
nies$¢ swojq dziatalnosé. Oferta skiero-
wana jest nie tylko do firm pochodzg-
cych z Ukrainy, ale do wszystkich przed-
siebiorstw, ktére zdecydowaly sie na re-
lokacje — réwniez tych, ktére ze wzgle-
déw politycznych zdecydowaly sie opu-
$ci¢ Rosje.

Wojna przetozyla sie takze na wzrost
zainteresowania programem ,Poland.
Business Harbour”. Projekt powstat
jako odpowiedz na sytuacje na Bictorusi,
ale z czasem zostad rozszerzony réwniez
na inne kraje Europy Wschodniej. Po-
czatkowo projekt PBH cieszyt sie zain-
teresowaniem gléwnie wsréd biatoru-
skich przedsiebiorstw, ktére chcialy za-
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= chowa¢ ciggloéé dzialalnogéc, ale obec-

nie do PAIH zglaszajq sie firmy z cate-
go $wiata, zlokalizowane w krajach
obejmujgcych PBH, ktére cheq reloko-
waé czesé lub catosé dziatalnosci do
Polski. Program nabrat szczegdlnego
znaczenia po inwazji Rosji na Ukraine.

Fakt, ze Polska w obliczu wojny po-
zostaje bezpieczng przystaniq do in-
westycii, potwierdzajq tez ostatnie azja-
tyckie inwestycje w naszym kraju. Jo-
ponski gigant technologiczny Daikin
zainwestuje 1,5 mld zt w podiddzkim
Ksawerowie, na terenie tédzkiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. Inwestycja
jednej ze 100 najwiekszych firm na
$wiecie oznacza, ze polska gospodar-
ka jest weigz atrakeyjna dla przedsie-
biorcéw. Drugim potwierdzeniem atrok-
cyjnoéci Polski jest inwestycja o warto-
$ci ponad 3 mld zt koreanskiego kon-
cernu w Stalowej Woli. Budowa zakta-
du produkcyjnego firmy SK Nexilis za-
pewni nowy kapitat oraz nowe miejsca
pracy i mam nadzieje, ze przyciggnie
réwniez kolejne inwestycje.

POLSKA SAMORZADOWA

nesowych. Najwiecej dotychczasowych
zgloszen do programu splyneto z bran-
zy budowlanej. Budowlanka stanowi
jednq trzeciq firm chcgeych uczestni-
czy¢ w projekcie. W dalszej kolejnosci
mamy firmy z branzy IT, a takze produ-
centéw maszyn, lekow i zywnosci. Przed-
siebiorcy wyrazajg ched¢ eksportu to-
wardw i ustug. Polskie firmy, w tym pod-
wykonawcy, sq réwniez gotowe na
wspdtprace z podmiotami w Ukrainie.
Co trzecia firma chee inwestowac u na-
szego sqgsiada.

Obecny nabdr stanowi jedynie
plerwszy etap projektu, po ktérym zglo-
szenia bedq analizowane i przydziela-
ne do realizacji okreslonych zadan.
W wyniku konsultacji zostanie wypra-
cowany optymalny model dziatania.
Okreslimy, jaka pomoc jest najpo-
trzebniejsza, a uczestnicy zostang skie-
rowani do zadan najlepiej odpowiada-
jacych ich mozliwosciom. Niestety sza-
cowany obecnie koszt odbudowy znisz-
czen wojennych na Ukrainie wynosi
750 mld dol. Stonowi to znaczgcy wzrost

Polscy eksporterzy coraz émielej wychodzg réw-
niez poza Europe. Afryka i Bliski Wschod to dla
polskich inwestoréw i przedsiebiorstw bardzo
obiecujgce rynki. Dynamiczny rozwdj gospodar-
czy tych regionéw oraz zwiekszajgca sie, szcze-
godlnie w Afryce, sita nabywcza mieszkancodw
dajg mocne fundamenty do intensyfikacii wspdt-
pracy gospodarczej. Rozwija sie tez polski eks-
port do Azji — polskie kosmetyki oraz zywnoéé sqg
bardzo cenione w tym regionie.

Skoro jestesmy przy temacie wojny w
Ukrainie, prosze powiedzie¢, z jakim
odzewem spotkat sie projekt Odbu-
dowa Ukrainy, realizowany przez PAIH
z Ministerstwem Rozwoju i Technologii?
Na ile szacowane sg koszty odbudowy
i jaka pomoc jest najpotrzebniejsza?

— Jasno widzimy duze zaintereso-
wanie naszych przedsiebiorcéw pro-
gramem odbudowy Ukrainy. Polskie
firmy chcqg aktywnie uczestniczy¢
w powojennej odbudowie naszego
wschodniego sgsiada. Tylko w ciggu
miesigca zglosilo sie do nas ponad
420 firm. Dla przedsiebiorcow jest
to mozliwo$é zapewnienia pomocy
iwsparcia dla Ukrainy w sposéb, ktéry
majq we krwi, a wiec po prostu przez re-
alizacje swoich normalnych zadan biz-

wobec prognozy 500 mld dol, jakg
prezentowaliémy na poczatku czerwca
podczas wspolnej konferencji MRiT
i PAIH. Postepujgce zniszczenia wska-
zujo na ogrom prac, na jakie muszag byé
przygotowane firmy przystepujgce do
projektu odbudowy.

Wracajac na rodzimy rynek, jak nalezy
ocenia¢ zasobnos¢ Polski pod wzgle-
dem posiadanych gruntéw z przezna-
czeniem pod inwestycje?

— W ramach naszych dziatan pro-
wadzimy baze dostepnych w Polsce te-
renow inwestycyjnych. Obecnie w bazie
znajduje sie ponad 1000 ofert z catego
kraju. Liczba oferowanych terendw jest
stabilna, ale w ramach szkolen dla
JST, przeprowadzanych kilkanascie
razy w roku, zachecamy lokalne wiadze

do dodawamia informacii o terenach in-
westycyjnych do bazy. Przewidujemy, ze
popyt na grunty inwestycyjne, szcze-
gdélne duze, przeznaczone dla strate-
gicznych inwestoréw, wcigz bedzie
wiekszy niz podaz. W przypadku tokich
gruntéw najistotniejszq kwestiq jest in-
frastruktura na samym terenie oraz
w sgsiedztwie dziatki. Dlatego tez wspie-
ramy wiadze lokalne w rozmowach
z dostawcami energii, gazu oraz wody,
aby zapewni¢ wymagane parametry
dla najbardziej wymagajgeych przed-
siebiorcow.

Jak zmienia si¢ swiadomo$¢ samo-
rzadoéw w obszarze przygotowania te-
renéw inwestycyjnych z uwzglednie-
niem oczekiwan inwestoréw i wtasciwej
promocji swojej oferty biznesowej?

— Aktywno$¢ inwestycyjna gmin
w Polsce stol na wysokim poziomie. Wie-
le z nich ma atrakeyjne dla inwestordw
strony internetowe. Odpowiednie za-
kladki, zdjecia i informacje wazne
z punktu widzenia potencjalnych in-
westoréw sq dobrze wyeksponowane,
fatwo je odnalezé. W wielu gminach po-
stawiono réwniez na edukacje 1 wy-
kwalifikowany personel. Pracownicy
odpowiedzialni za kontakty z inwesto-
rami prezentujg wysoki profesjonalizm,
sq przygotowani do samodzielnej ob-
stugi wizyt delegacii zza granicy. Jako
PAIH jestesmy zaangazowani w szko-
lenia dla JST z zakresu standarddéw ob-
stugi inwestora, w tym wzorca witryny in-
ternetowej przyjaznej inwestorom, opra-
cowania oferty inwestycyjnej czy przy-
gotowania personelu gminy do bezpo-
$redniej obstugi inwestoréw.

Obecnie gminy naprawde wiedzg,
jok sie promowaé. W jasny sposéb
podkreslajg atuty swojej lokalizacii, do-
brg komunikacije, system ulg i zwolnien
podatkowych oraz inne formy wsparcia
dla inwestyciji. Ta $wiadomos¢ bardzo
sie zmienita. Gminy coraz czesciej wie-
dzq, ze nalezy prowadzic¢ przede wszyst-
kim dziatania informacyjne. Rozumiejq,
ze przedsiebiorcéw trzeba edukowad,
informowa¢ o tym, jakie dziotomia mogg
podjg¢, by wzmocni¢ swojg pozycje
eksportowq. Gmina joko ta, ktéra majuz
nawigzane relacje z lokalnymi firmarmi,
moze przekazywac¢ im informacje
o projektach prowadzonych w tym za-
kresie np. przez PAIH. Wszelkie stara-
nia tego typu doceniamy chociazby
w cyklicznym konkursie , Grunt na me-
dal”, ktéry pokazuje najatrakeyjniejsze
regionalne oferty inwestycyjne. Skale
konkursu niech podkresli liczba 120
gmin, ktére konkurowaly o nagrody

www.rynekinwestycji.pl
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wjego 9. edycji, przedstawiajge 164 ofer-
ty inwestycyjne.

Jakie sg najwazniejsze wnioski ze-
spotu PAIH w odniesieniu do trendéw
obserwowanych wsréd inwestorow
decydujgcych sie na ulokowanie kapi-
tatu w Polsce?

— Inwestorzy coraz czesciej sto-
wigjg na innowacyjnoéc i wysoce wy-
kwalifikowang kadre. Za wyborem Pol-
ski przemawia fakt, ze jestesmy inno-
wacyjnym krajem z ogromnym poten-
cjatem. Polskie $rodowisko biznesowe
wspiera start-upy i przedsiebiorcéw,
a takze wspomaga rozwdj dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Atutem Polski
jest wysoko wykwalifikowana kadra.
Zagraniczni inwestorzy doceniajg pol-
skich pracownikéw przede wszystkim za
wysokqg etyke pracy, lojalnos$¢ oraz
przedsiebiorczos¢.

Polska oferuje réwniez najwyzszy
w Unil Europejskiej poziom dostepnej
pomocy publicznej, oferowanej zarow-
no w postaci zwolnien z podatku od nie-
ruchomosci oraz CIT, jak i grantu go-
téwkowego.

Jesli chodzi o lokalizacje projektéw,
obecnie obserwujemy spadek zainte-
resowania terenami polozonymi we
wschodniej czesci kraju, co oczywiscie
jest spowodowame trwajocym konfliktern

POLSKA SAMORZADOWA

Polski pozostajg Niemcy — jeden z na-
szych najblizszych sgsiadéw. Niemcy
chetnie kupujg polskie produkty ze
wzgledu na ich wysokq jako$c¢ 1 dobrg
cene. Nie mniej istotny jest argument bli-
skosci geograficzne;.

Polscy eksporterzy coraz $mielej
wychodzq réwniez poza Europe. Afryka
i Bliski Wschdéd to dla polskich inwe-
storow i przedsiebiorstw bardzo obie-
cujgce rynki. Dynamiczny rozwdj go-
spodarczy tych regionéw oraz zwiek-
szajgca sie, szczegdlnie w Afryce, sita
nabywcza mieszkancéw dajg mocne
fundamenty do intensyfikaciji wspot-
pracy gospodarczej. Rozwija sie tez pol-
ski eksport do Azji — polskie kosmety-
ki oraz zywno$¢ sg bardzo cenione
w tym regionie.

Waznym czynnikiem stymulujgcym
poszukiwania nowych rynkéw zbytu
przez polskich eksporteréw jest wojna
na Ukrainie. Konflikt zbrojny zamknagt
eksport do naszych wschodnich sg-
siadéw. Wraz z postpandemiczng rze-
czywistosciq oba te czynniki kreslg na
nowo mape miedzynarodowych po-
wigzan handlowych. PAIH aktywnie
wspiera dywersyfikacje polskiego eks-
portu na rynki pozaunijne, a jednocze-
$nie promuje polskie innowacyjne roz-
wigzania, dziadajge m.in. joko operator

Obecnie gminy naprawde wiedzg, jok sie pro-

mowac. W jasny sposdb podkreslajg atuty swojej

lokalizaciji, dobrg komunikacje, system ulg i zwol-
nien podatkowych oraz inne formy wsparcia dla
inwestycji. Ta $wiadomos¢ bardzo sie zmienita.

w Ukrainie. Niemniej podczas spotkan
i rozmoéw z inwestorami, szczegdlnie
podczas prowadzonych misji inwesty-
cyjnych, staramy sie uswiadomic¢ przed-
siebiorcom, ze Polska jest bezpieczna,
a zlokalizowanie biznesu we wschodniej
czesci kraju moze wigzac sie z wieloma
korzysciami, np. mozliwosciq wieksze-
go dostepu do sily robocze;.

A jakie rynki sg najbardziej interesujg-
ce dla polskich przedsigbiorcow sta-
wiajacych na eksport? Co o tym decy-
duje?

— Z danych za rok 2021 wynika, ze
najczesciej eksportujemy do panstw
europejskich. W czotéwee odbiorcow
polskich towaréw sq Niemcy, Czechy
i Francja. O kierunku eksportowym de-
cyduje przede wszystkim blisko$¢ da-
nych rynkoéw. Z tego wzgledu od lat naj-
wiekszym partnerem gospodarczym

programu dotacyjnego Polskie Mosty
Technologiczne. Na co dzien ogromng
prace na tym odcinku wykonujg pra-
cownicy Zagranicznych Biur Handlo-
wych, z ktorych az 40 znajduje sie poza
UE, wspierani przez ekspertow Centrali
PAIH w Warszawie.
Jakiej pomocy najczesciej szukajg in-
westorzy w PAIH? W czym tkwi poten-
cjat naszego rynku, kiory dopiero ma
szanse sig rozwina¢ i jeszcze bardziej
wzmocni¢ naszg pozycje na arenie
migdzynarodowej?

— Joko Polska Agencja Inwestycii
i Hondlu mamy wieloletnie dogwiad-
czanie w obstudze inwestoréw zagra-
nicznych w Polsce. Zawieramy liczne po-
rozumienia branzowe, ktére w znacznie
ulatwicjg wspdtprace na poziomie mie-
dzyinstytucjonalnym. Pomaga to spraw-
nie inicjowad przedsiewziecia oraz gro-

madzi¢ wokdt nich podmioty gospo-
darcze. Rozbudowana sie¢ Zagranicz-
nych Biur Handlowych umozliwia sprow-
ng readlizacje zadan we wspdtpracy
z podmiotami z innych krajéw. Dzieki tym
czynnikom jeste$my postrzegami joko za-
ufomy partner biznesowy w procesach in-
westycyjnych. Agencja jest zrédiem wia-
rygodnych informaciji weryfikowanych
bezposrednio na rynku, co jest bardzo
wazne dla inwestoréw podczas analizy
geopolitycznej i biznesowej przed zain-
westowaniem.

Oprécz podstawowego wsparcia,
ktére obejmuje znalezienie idealnej lo-
kalizacii, przygotowanie pakietéw infor-
moacyjnych oraz analiz sektorowych, in-
westorzy oczekujq od PAIH pomocy w na-
wigzomniu relacii ze $rodowiskiem lokal-
nym. Dlatego podejmujemy dzictania
majgce na celu ulatwienie wspdtpracy
miedzy inwestorami, wiadzami lokalny-
mi, instytucjami otoczenia biznesu oraz
innymi przedsiebiorstwami funkcjonu-
jacymi w danej lokalizacji. W ramach ob-
stugiwanych projektéw organizujemy
spotkania miedzy inwestorami o uczel-
niami, szkotami zawodowymi, centrami
ksztalcenia zawodowego i innymi pod-
miotami, ktére mogqg wesprzec¢ firme
w wejsciu na rynek. Dzieki naplywowi BIZ
polskie MSP zyskujq dostep do nowej
wiedzy i technologdii, a gospodarka kra-
jowa i regionalna otrzymuje bodzce do
rozwoju gospodarczego. Dlatego ak-
tywnie lgczymy polskie firmy z inwesto-
rami zagranicznymi. Staramy sie na
biezgco analizowad potencijat polskich
firm i dopasowa¢ ich mozliwosci do
profilu inwestora.

Naszym celem jest skuteczne wy-
korzystanie potencijatu BIZ jako narze-
dzia wsparcia rozwoju regionalnego,
dlatego jednym z warunkéw otrzymamnia
pomocy publicznej jest wpisywanie sie
w regionalne specjalizacje czy strate-
giczne dla gospodarki branze. Chege
zainwestowa¢ w Polsce, duzy przed-
siebiorca jest zobowigzany do ponie-
sienia w okresie utrzymania inwestycji
kosztéw w zakresie wspdtpracy z pod-
miotomi tworzacymi system szkolnictwa
wyzszego 1 nauki lub ze szkolami po-
nadpodstawowymi w wysoko$ci co naj-
mniej 15 proc. wartosci przyznanej do-
tacji. Takie rozwigzanie przyczynia sie
do rozwoju catego regionu, co w kon-
sekwenciji pozwala jeszcze bardziej
wzmocni¢ naszg pozycje na arenie
miedzynarodowej.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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POLSKA SAMORZADOWA

2021 1. byl wyjatkowo ko-
rzystny dla naszej spotki. Po-
mimo trwajacej pandemii
COVID-19 udalo si¢ pozy-
skaC duzych globalnych gra-
czy — w sumie wydaliSmy
25 decyzji o wsparciu. Zade-
klarowane w minionym roku
naktady inwestycyjne to
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XXXI Forum Ekonomiczne w Karpaczu
to po raz kolejny okazja do zaprezen-
towania oferty Kamiennogorskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej.

— Zdecydowanie. Juz kolejny raz
bierzemy udzial w Forum Ekonomicz-
nym w Karpaczu. Dla Kamiennogorskiej
SSEMP Karpacz jest naturalnym miej-
scem obecnosci, poniewaz jako gmina
wchodzgca w sklad powiatu karkono-
skiego znajduje sie na obszarze bedg-
cym w naszej wlasciwosci. Spdtka za-
rzadzajgca obszarem, tj. Specjalna
Strefa Ekonomiczna Malej Przedsie-
biorczosci SA w Kamiennej Gorze,
dziala na terenie 63 gmin w wojewddz-
twie dolnoslgskim i wielkopolskim. Pod-
stawowym zadaniem strefy jest wyda-
wamie w imieniu ministra wlasciwego do
spraw gospodarki decyzji o wsparciu
nowej inwestycji, ktéra jest podstawg do
przyznania pomocy publicznej.

Rok 2021 byt dla panstwa rekordowy.
Prosze przyblizy¢ najwazniejsze zre-
alizowane projekty.

— To prawda, 2021 r. byt wyjgtkowo
korzystny dla naszej spétki. Pomimo
trwajgeej pandemii COVID-19 udato
sie pozyskac¢ duzych globalnych gra-
czy — w sumie wydaliSmy 25 decyzji
o wsparciu. Zadeklarowane w minio-
nym roku naklady inwestycyjne to blisko
1,4 mld z1. Inwestycje przetozyly sie na
446 nowych miejsc pracy. Od wejscia
w zycie ustawy o wspieraniu nowych
inwestyciji, czyli przez ok. 3 lata, wyda-
lismy 55 decyzji, a naklady inwestycyj-
ne nowych inwestoréw wynoszq blisko
2,2 mld z1.

Wprowadzenie ustawy o wspieraniu
nowych inwestycji oraz dziatania
SSEMP SA przeprowadzone w ostat-
nich latach daty wyrazny efekt widocz-
ny w wynikach funkcjonowania spotki.
Zauwazalne jest duzo wieksze zainte-
resowanie decyzjami o wsparciu no-
wych inwestycji w stosunku do wcze-
$niejszych zezwolen. Wéréd benefi-
cjentéw pomocy publicznej jest coraz
wiecej polskich firm, w tym matych i mi-
kroprzedsiebiorstw. To takze jeden z wy-
miernych rezultatow zmiany przepiséw
z 2018 r. Co wiecej, na obszarze Ka-
miennogérskiej SSEMP znajduje sie
az 5 $rednich miast tracgcych funkcje
spoleczno-gospodarcze, co przycigga
inwestoréw ze wzgledu na preferen-
cyjne kryteria ilosciowe i w sposéb bez-
poéredni napedza gospodarke tych
samorzgdow.

A jakie plany na przysztos¢ ma Ka-
miennogorska Strefa?

— Na pewno nie chcemy schodzi¢
z kursu; planujemy utrzymaé tempo

blisko 1,4 mld zt — mowi
Tadeusz Rycharski, prezes
zarzadu Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Malej Przed-
sigbiorczosci SA w Kamien-
nej Gorze.

z 2021 r. Prognoza na kolejne lata jest
trudna ze wzgledu na trwajgeqg pan-
demie i wojne na Ukrainie. Niemniej pa-
trzymy w przyszlo$c z optymizmem. Do
konca 2023 r. sfinalizowcma zostanie bu-
dowa drogi ekspresowej S3 — w Ka-
miennej Gérze bedq dwa wezly: pdinoc
i potudnie. Wierzymy, ze rozbudowa
tego szlaku komunikacyjnego, Igczg-
cego pdinoc z poludniem Europy, znacz-
nie uatrakeyjni inwestycyjnie obszar
naszej strefy ekonomiczne;.

Dodatkowo, wspdtpracujge z gmi-
nami, tworzymy baze ofert inwestycyj-
nych, a poprzez Strefowy Klaster Edu-
kacyjny posredniczymy w kontaktach
miedzy szkolami branzowymi i uczel-
niami a przedsiebiorcami.

Nasza oferta jest szczegdlnie atrak-
cyjna dla inwestoréw. Najwieksza ko-
rzys¢ dla przedsiebiorcy to zwolnienie
z podatku dochodowego. Wysokos¢ tej
pomocy publicznej zalezy od wielkosci
firmy i deklarowanych nakladéw inwe-
stycyjnych przez okres od 10 do 15 lat.
Np. mata firma deklarujgca naklady
w wysokosci 1 mln zt skorzysta na pod-
stawie wydanej przez nas decyzji ze
zwolnienia z podatku w wysokosci
45 proc., 4. 450 tys. zt. Przy wiekszych na-
kladach inwestycyjnych ta pomoc jest
adekwatnie duzo wieksza. Dobra in-
formacja dla przedsiebiorcéw to krotki
okres wydawania takiej decyzji, ktéry
w naszej strefie wynosi srednio 2 tygo-
dnie. Zapraszamy do wspdtpracy.

Rozmawiat
Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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Inwestujemy w rozwoj Mazowsza

Mamy Swiadomosc, ze w naszym wojewodztwie jest wiele samorzadow, ktdre nie dyspo-
nujg duzymi budzetami. Czgsto bez wsparcia z zewnatrz nie sg w stanie zrealizowac waz-
nych dla lokalnych spofecznosci inwestycji. W tym roku przeznaczyliSmy na ten cel blisko
250 min zt - mowi Adam Struzik, marszatek wojewodztwa mazowieckiego.

Wojewddztwo mazowieckie jest jednym
z najlepiej rozwijajgcych sie regionéw
europejskich, a takze liderem rozwoju
w kraju. To wtasnie Mazowsze wytwa-
rza prawie jedng czwarta polskiego
PKB. Jak utrzymac ten kurs?

— Potrzebne sq dalsze inwestycje,

w tym takze w kapitat ludzki oraz two-
rzenie przyjaznych warunkéw dla in-
westoréw. Jako samorzad wojewddztwa
prowadzimy autorskie programy wspor-
cia, dzieki ktérym pomagamy gminom
ipowiatom z Mazowsza w realizowamniu
najwazniejszych projektéw. To troska
o réwnomierny rozwdj catego regionu.
Mamy $wiadomosé, ze w naszym wo-
jewddztwie jest wiele samorzgddw, kté-
re nie dysponujg duzymi budzetami.
Czesto bez wsparcia z zewngtrz nie sq
w stanie zrealizowad¢ waznych dla lo-
kalnych spolecznosci inwestycji. W tym
roku przeznaczyliémy na ten cel blisko
250 mln zt. To $rodki na budowy i re-
monty drég powiatowych i gminnych,
nowe obiekty sportowe, remonty szkot
i przedszkoli oraz obiektow zabytko-
wych, wsparcie dla ochotniczych stra-
zy pozarnych czy inwestycje w ochrone
$rodowiska i klimatu. Na naszg pomoc
finansowq mogq liczy¢ réwniez sotec-
twa oraz dziatkowcy.
Wspomniat pan o inwestycjach. Pan-
demia, galopujgca inflacja oraz wojna
na Ukrainie na pewno majg wptyw na
proces inwestycyjny.

— Rzeczywiscie, to problemy, z kto-
rymi musimy sie mierzy¢. Jednak sto-
ramy sie sukcesywnie realizowad nasz
plan inwestycyjny. Obecna sytuacja
ma rowniez wplyw na nasze priorytety.
Pandemia pokazala, jak wazne sqg in-
westycje w ochrone zdrowia. Tu warto
wspomnied o realizowanym przez nas,
przy udziale $rodkéw europejskich,
projekcie covidowym, w ramach ktore-
go przez 1,5 roku wyposazylismy 70 szpi-
tali i 5 stacji pogotowia na Mazowszu
w sprzet ratujaey zycie — kardiomonitory,
respiratory, urzqgdzenia diagnostycz-
ne, a takze 91 ambulansow. Ogromne
$rodki z naszego budzetu przeznacza-

Fot. R. Latoszek

my na inwestycje w naszych, marszat-
kowskich placowkach opieki zdrowot-
nej. Jedng z najwiekszych jest rozpo-
czeta budowa szpitalnego oddziatu ra-
tunkowego przy szpitalu wojewddzkim
w Radomiu. Dlugo starali$my sie o rzg-
dowe fundusze na ten cel, niestety nie
udalo sie. Dlatego postanowilismy prze-
znaczy¢ prawie 100 mln zt z naszego
budzetu i przeprowadzi¢ te inwestycje.
W tej chwili jest juz ona bardzo za-
AWONsSOWana.

W trakcie budowy jest rowniez diu-

go oczekiwany Osrodek Radioterapii
w Plocku, ktéry zapewni osobom cier-
pigcym na nowotwory kompleksowq
opieke medyczng: od diagnostyki po re-
habilitacje. W tegorocznych planach in-
westycyjnych jest réwniez modernizacja
budynku gléwnego szpitala w Rudce.
Dodatkowo na calym Mazowszu bu-
dujemy sie¢ pracowni, w ktérych be-
dziemy walczy¢ ze skutkami udaru moé-
zgu. Chodzi nam o to, zeby stworzyé
mozliwosci techniczne do interwencji
udrazniajgcych naczynia mézgowe,
analogiczne do tych wykorzystywomych
do walki z zawalem serca.
Dla mieszkancéw wazne sg rowniez in-
westycje w transport publiczny i infra-
strukture drogowa. Jak to wyglada na
Mazowszu?

— Wydatki zwigzane z drogami wo-
jewodzkimi 1 transportem publicznym
kazdego roku stanowiq pokazng czese
naszego budzetu. Inwestujemy w nasze

spotki kolejowe — Koleje Mazowieckie
i Warszawskq Kolej Dojazdowq. Jedng
z wiekszych inwestycjl w tej ostatniej jest
budowa drugiego toru miedzy Podkowq
Le$ng a Grodziskiem Mazowieckim.
Z kolei Koleje Mazowieckie realizujg
ostatniq umowe na dostawe 16 piecio-
czlonowych elektrycznych zespolow
trakeyjnych typu FLIRT. W efekcie juz
w Il potowie 2023 r. spétka bedzie dys-
ponowata kompletem 61 nowocze-
snych, niezawodnych i komfortowych
pojazdow FLIRT, wyprodukowanych
w siedleckim zakladzie Stadlera. Innym
owocem tej wspodtpracy jest otwarta
w maju hala utrzymaniowo-napraw-
cza w Sochaczewie. Z waznych inwe-
stycji drogowych warto wymieni¢ jesz-
cze m.in. budowe zachodniej obwodnicy
Grodziska Mazowieckiego, obwodnicy
Sierpca, tunelu drogowego w Sulejow-
kuidrogi 747 z Itzy do Solca nad Wistq.

Jest jeszcze jedna wazna inwestycja,
ktérej nie mogtbym pomingé — budowa
Szkoly Lesnej w Garbatce Letnisku.
Od powiatu kozienickiego przejelismy
Zespdt Szkdt Drzewnych i Leénych, dla
ktérego budujemy nowoczesny budy-
nek. Jego koszt to 90 mln z, ktory réw-
niez pokryjemy z naszego budzetu.
Wigkszos¢ samorzgddéw w kraju czeka
na fundusze europejskie z nowej agen-
dy finansowej na lata 2021 —-2027.

— Nie inaczej jest na Mazowszu.
Fundusze europejskie to ogromny za-
strzyk finansowy i gwarancja realizacji
wielu inwestycii. Dla Mazowsza bedzie
to ponad 2 mld euro w ramach pro-
gramu regionalnego. Dodatkowo, po
11 latach naszych staran, samorzgdy
z naszego regionu mogq liczy¢ na
ok. 418 mln euro z Programu Polska
Wschodnia. To ogromne $rodki, ktore
w obecnej sytuacji gospodarczej kraju
sq wszystkim wyjgtkowo potrzebne.
Z tego wzgledu tak wazne jest natych-
miastowe porozumienie na linii Komisja
Europejska i rzad RP w kwestii ich uru-
chomienia.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Co stanowi aktualnie najmocniejszg
strone wojewoédztwa lubuskiego i jej
wcigz niewykorzystany potencjat? Czy
przedsigbiorczo$¢ mozna zaliczyé do
atutow?

— W naszym regionie nie ma duze-
go przemystu, rozwdj gospodarczy opie-
ra sie przede wszystkim na mikro-, ma-
tych i $rednich firmach. To dzieki kre-
atywnosci 1 przedsiebiorczosci Lubu-
szan region przeszed! suchg stopg
przez kryzys finansowy w latach
2007—-2009. Podobnie jest teraz, w okre-
sie popandemicznym. Wedlug naj-
nowszych danych Lubuskie zanotowa-
fow 2021 r. wzrost liczby matych i sred-
nich przedsiebiorstw o prawie 4 tysig-
ce. Wzroslo takze przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie: z 5242 zt do 5813 zl.

Wyrdznia nas takze infrastruktura
transportowa i cyfrowa. Wojewodztwo
przecinajg droga ekspresowa S3 oraz
autostrady A2 1 Al8. Jaoko pierwsi w Pol-
sce zbudowaliémy autostrade cyfro-
waq, realizujgc projekt Szerokopasmo-
we Lubuskie, ktéry zlikwidowat bicte pla-
my w dostepie do internetu.

Naszg mocng strong sqg takze in-
westycje w edukacje, choc¢by wsparcie
uczelni w otwieraniu potrzebnych kie-
runkoéw, m.in. lekarskiego na Uniwer-
sytecie Zielonogdrskim czy pielegniar-
stwa na Akademii w Gorzowie. Dla
najlepszych studentéw i uczniéw momy
stypendia, wspieramy kota naukowe.
Chcemy, by mtodzi zostali w naszym re-
glionie.

Do tego na wielkq skale wspieramy
ochrone zdrowia, bo naszg najwaz-
niejszq inteligentng specjalizacjq jest
wlasnie zdrowie i jakos¢ zycia. Mamy
najmniej zadluzong ochrona zdrowia
w Polsce, a w ciggu dekady na inwe-
stycje w zdrowie przeznaczyliémy blisko
800 mln zt. To m.in. budowa oérodka ra-
dioterapii i bazy pogotowia lotniczego
przy szpitalu w Gorzowie, a w Zielonej

POLSKA SAMORZADOWA

Nie wystarczy miec cel

Przez lata tworzyliSmy warunki do inwestowania. Powsta-
waly sieci wodociggowe, kanalizacyjne, autostrady, uzbra-
jano tereny pod przyszie inwestycje. Dzi$ region zbiera
owoce tych dziatan. Tylko konsekwentna i zaplanowana
praca przynosi efekty — mowi Elzbieta Anna Polak, mar-
szatek wojewodztwa lubuskiego.

Goérze nowe Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka oraz inwestycje w nowoczesny
sprzet. Wprowadzilismy tez wiele pro-
gramow profilaktycznych w zakresie
raka szyjki macicy, jelita grubego, pier-
si czy glowy i szyi. W tej kadencii lubu-
ski samorzad przeznaczyt rekordowe
$rodki na rozwdj kultury. Trwa rozbu-
dowa Filharmonii Zielonogérskiej i Te-
atru Lubuskiego oraz modernizacja
Zagrody Miynskiej w Bogdancu. W Zie-
lonej Gorze powstato Centrum Kre-
atywnej Kultury, a Muzeum Ziemi Lu-
buskiej zyskalo m.in. nowe sale ekspo-
zycyjne i multimedialne, ukazujgce naj-
nowszq historie regionu.

Jak wojewodztwo przycigga inwesto-
réw i dba o przedsigbiorcow?

— Przez lata tworzylismy warunki do
inwestowania. Powstawaly sieci wodo-
ciggowe, kandalizacyjne, autostrady,
uzbrajono tereny pod przyszle inwe-
stycje. Dzi$ region zbiera owoce tych
dziadan. To wynik realizacii strategi, kté-
rq poprzedzita rzetelna diagnoza. Bo nie
wystarczy mie¢ cel. Trzeba jeszcze wie-
dzie¢, jak go zrealizowad. Tylko konse-
kwentna i zaplanowana praca przyno-
si efekty. Samorzad wojewddzki wspart
rozwdj nowoczesnych technologii i roz-
wigzan innowacyjnych w firmach. Or-
ganizuje szkolenia, kongresy gospo-
darcze, festiwale innowacyjnosci oraz
tworzy partnerstwa. Dzieki dialogowi
miedzy biznesem, $rodowiskiem na-
uki i samorzagdomi mamy 12 partnerstw
w obszarze inteligentnych specjalizacii.
Jakie kierunki inwestyciji sg kluczowe
dla regionu?

— W 2012 r. przyjelismy w strategii
rozwoju, ze bedziemy zmierzaé do bu-
dowy Zielonej Krainy Nowoczesnych
Technologii, jako ze naszym atutem
jest tez najwieksze w Polsce zalesienie
oraz ponad 500 jezior. Dzi$ hasto zielo-
nego ladu przyjeta cala Unia Europej-
ska. W nowej Strategii Rozwoju Woje-

wodztwa Lubuskiego 2030 zielony fad
pozostaje aktualny. Ale w dokumencie
stawiamy juz na innowacyjne i inteli-
gentne technologie. W nowej perspek-
tywie priorytetem jest nie tyle infra-
struktura transportowa, ile jakosé zycia.
W przygranicznej Brandenburgii mamy
doskonatly przykiad, jakich btedéw nie
popetniac. Tam zagospodarowano kaz-
dy centymetr kwadratowy, ale ludzie wy-
jechali na Zachdéd, bo zabrakto dziatan
w sterze spotecznej i kulturalnej. Dlatego
stawiamy na zréwnowazony rozwdj,
takg samqg wage przykiadajge do two-
rzenia warunkow do inwestowania
i wsparcia przedsiebiorcéw oraz do
ochrony dziedzictwa kulturowego czy
ochrony $rodowiska.

Po kolejnych falach pandemii pozornie
wszystko wraca do normy, ale problem
sie nie skonczyt. Jak ocenia pani go-
towos$¢ na powrét podobnych zagrozen
zdrowotnych w Lubuskiem?

— Cho¢ w ostatnich miesigcach
naszq rzeczywisto$¢ zdominowat te-
mat wojny w Ukrainie, nie mozemy za-
pomina¢, ze pandemia trwa. Musimy
miec¢ plan na walke z niq i jej kolejnymi
falami. Do tej pory w Lubuskiem pa-
cjenci zakazeni koronawirusem byli le-
czeni glownie w szpitalach: w Gorzowie
Wielkopolskim, Zielonej Gérze oraz
czesciowo w Torzymiu. Potrzeba jednak
dodatkowej bazy tozek, ktére odcigzg
najwieksze lecznice. Bardzo dobre wa-
runki, by zwiekszy¢ liczbe 16zek covi-
dowych, sq wlasnie w Torzymiu. Szpital,
przy wsparciu samorzgdu wojewddz-
twa, prowadzi tam od kilku lat moder-
nizacje wolnego budynku. Przeznaczy-
lidmy na ten cel 10 mln zt. Pozwoli to le-
piej przygotowac sie na rézne warian-
ty zwigzane z pandemiq i zapobiegnie
doraznemu ,gaszeniu pozarow .

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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Patac Wojanéw — historyczny kompleks hotelowy zajmujgcy 16 hektardw terendw zielonych,
potozony w sercu Karkonoszy, nieopodal Jeleniej Gory.
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Centrum Ustug Publicznych jeszcze bardziej usprawni komunikacje migedzy mieszkanicami a samorzadem.

Opole — centrum nauki i biznesu

Biznes, a w zasadzie jego kondycja, jest najlepszym miernikiem postepu i rozwoju miasta.
Nowe migjsca pracy sa punktem wyjscia do mySlenia co dalej. Zatrudnienie daje stabili-
zacje rodzinie, a spokdj i poczucie bezpieczefnstwa rodziny to lepsza perspektywa. Opole

taka perspektywe ma.

[ | owoczesna gospodarka i two-
rzenie kolejnych miejsc pracy
wplywajg pozytywnie na jokosd

zycia w stolicy wojewddztwar. Dlatego od
pierwszego dnia po wygranych wybo-
rach za priorytet dzialania uznalem
tworzenie przyjaznego klimatu dla biz-
nesu w miescie — méwi prezydent Opo-
la Arkadiusz Wisniewski.

Stolica Opolszczyzny jest miastem
ludzi mlodych. Uczy sie tutaj ponad
20 tys. studentéw, co budzi szacunek,
zwazywszy na fakt, ze Opole za-
mieszkuje niespetna 130 tys. miesz-
kancow. To wielki potencjat 4 opol-
skich uczelni wyzszych, w tym presti-
zowego kierunku lekarskiego na Uni-
wersytecie Opolskim, ktéry z powo-
dzeniem dziala od kilku lat. — Czas
pandemii pokazal, jak lekarze sq po-
trzebni, wiec tym bardziej ciesze sie, ze

mozemy ich ksztalci¢ w naszym mie-
$cie — zauwaza prezydent.

Projekty na potrzeby
gospodarki

Opolskie uczelnie merytorycznym
wsparciem na swiatowym poziomie
otacza Park Naukowo-Technologiczny
oraz renomowany Instytut Fraunhofera.
To jedna z najwiekszych, najbardziej in-
nowacyjnych i liczacych sie organizacii
naukowych wspierajgcych przemyst
w Europie. W jedynym takim w Polsce
oraz Europie Srodkowo-Wschodniej
Centrum Projektowym Fraunhofera dla
Zaawansowanych Technologii Lekkich
(FPC ALighT), dzialajgcym w konsor-
cjum wiasgnie z Parkiem Naukowo-Tech-
nologicznym oraz Politechnikg Opolskg,
we wspoltpracy z przedsiebiorcami sg
realizowane projekty badawczo-wdro-

zeniowe oraz granty naukowe. Wspot-
praca toczy sie wylqgczenie w oparciu
o potrzeby sektora gospodarki.

— Od kilku lat rosnie rola miasta
jako os$rodka badawczo-rozwojowego.
T tutaj kolejny ukion w strone Parku Na-
ukowo-Technologicznego, ktéry rozwi-
ja sie bardzo intensywnie. Dowodem na
to sq oddane do uzytku Centrum Pro-
jektowania Inzynieryjnego i Laborato-
rium Technologii Informacyjnych — zwra-
ca uwage zastepca prezydenta Opola
Maciej Wujec, w magistracie odpowie-
dzialny za tworzenie dobrego klimatu
dla biznesu.

Laboratorium zaawansowanych
technologii IT

Centrum i laboratorium powstaly
z myslg o wsparciu i rozwoju prak-
tycznych rozwigzan naukowych oraz

www.rynekinwestycji.pl



zagadnien zwigzanych z technologia-
mi informatycznymi. Wyposazony w
zaawansowane technologie IT obiekt
daje niepowtarzalne w skali kraju moz-
liwosci, m.in. w obszarach bezpie-
czenstwa 1 dostepu do danych oraz
mocy obliczeniowych. W catos¢ przed-
siewziecia oprocz zespolu pracowni-
kéw PNT w Opolu zaangazowdaly sie
uczelnie: Uniwersytet Opolski i Poli-
technika Opolska.

PNT to miejsce, w ktérym spotka sie:
biznes, nauka i samorzad. Biznes i na-
uka realizujg swoje pomysly, dzieki
ktérym powstajg nowe miejsca pracy
z korzysciq dla catego miasta oraz re-
gionu. Celem tych inwestycji jest zwiek-
szanie potencjatu i1 konkurencyjnosci

wiu, a czynsze najmu najnizsze po-
$réd miast wojewddzkich. Co roku od-
dawane do uzytku sqg setki nierucho-
moscl, dzieki czemu Opole stato sie mia-
stem przychylnym dla oséb szukajgcych
swoich ,czterech kgtow"”. — Osobiscie
ciesze sie takze z olbrzymiego wspar-
cia i wrazliwosci przedsiebiorcow pro-
wadzgcych dziatalnose w Opolu. Kryzys
zwiqzany z brutalng napascia Rosji na
Ukraine udowodnil, jok wiele znaczy
wspdtpraca i zaufanie. Dzieki wielkiemu
wsparciu organizacyjnemu, finanso-
wemu oraz lokalowemu udato sie zor-
ganizowac w Opolu doskonate warun-
ki do niesienia pomocy uchodzcom
—moéwi prezydent. I dziekuje wszystkim
aktywnym przedsiebiorcom w miescie,

— Nowoczesna gospodarka i tworzenie kolejnych
miejsc pracy wplywajg pozytywnie na jakosé
zycia w stolicy wojewddztwa. Dlatego od pierw-
szego dnia po wygranych wyborach za priorytet
dziatania uznatem tworzenie przyjaznego klimatu
dla biznesu w miescie — méwi prezydent Opola

Arkadiusz Wisniewski.

Opola oraz aglomeracji opolskiej po-
przez tworzenie korzystnych warun-
kéw do rozwoju gospodarczego. — Po-
lityka niskich podatkéw, w tym zwol-
nienia podatkowe dla inwestoréw: do
15 lat z podatku dochodowego i do 10 1at
z podatku od nieruchomosci, w prak-
tyce oznacza, ze powstajg nowe za-
klady pracy, a firmy zwiekszajq za-
trudnienie — podkresla Arkadiusz Wi-
$niewski.

Coraz wiecej terenow pod
inwestycje i nieruchomosci
mieszkalnych

Redlizacja kolejnych priorytetowych
projektéw samorzgdowych przyczynia
sie do zwiekszenia powierzchni terendow
gotowych pod inwestycje, a tym samym
powstawcamnia nowych miejsc pracy. Do-
stepne jest juz ponad 100 ha nowych te-
rendéw inwestycyjnych zlokalizowanych
w granicach miasta. — Ich polozenie,
charakterystyka, uregulowana struk-
tura wlascicielska oraz infrastruktura
dajg olbrzymie mozliwosci zaréwno
miasty, jok i kolejnym inwestorom — do-
daje Maciej Wujec.

Za inwestycjomi musi podgzac tak-
ze baza lokalowa. Opolskie mieszkania
rynku pierwotnego sqg prawie 2 razy
wieksze niz w Katowicach czy Wrocla-

bo to za ich sprawaq rok po roku ro$nie
PKB opolskiej gospodarki, a wraz z nim
budzet Opola, kiéry za jego kadencii sie
podwoit.

Miejska infrastruktura
w rozkwicie

Opole moze pochwali¢ sie realizo-
wang obecnie najwiekszqg przebudowq
w historii miasta. Dla mieszkaticéw od-
zyskano centrum miasta, zbudowano
centra przesiadkowe, obwodnice oraz
nowoczesne Centrum Uslug Publicz-
nych. Ponadto przywrécono do zycia
dworce kolejowe. Zainwestowano w no-
we tereny zielone, parki, kqpieliska,
miejsca rekreacii 1 wypoczynku. Trwa
budowa nowego stadionu miejskiego,
a projektowany jest aquapark. Nie-
ustannie rewitalizowane sq ulice i ko-
lejne place miasta. Rownolegle do uzyt-
ku oddawane sq kolejne kilometry $cie-
zek rowerowych.

— Dzieki poprawiajacej sie z kaz-
dym rokiem infrastrukturze Opola coraz
wiecej osob chee zamieszkad w naszym
miescie. W dodatku na rynku pracy
wcigz przybywa pracownikéw. Na uczel-
niach wyzszych 15 proc. studentéw to
cudzoziemcy, ktérzy podkreslajq otwar-
to$¢ mieszkancdéw oraz wnoszg rézno-
rodno$¢ w naszq lokalng spolecznosé.

POLSKA SAMORZADOWA

System edukacii jest jednym z najlep-
szych w Polsce, a przedsiebiorcy ze sto-
licy polskiej piosenki rozwijajq swojg
dziatalnos$¢ gltownie w oparciu o ab-
solwentéw rodzimych szkdét i uczelni
—wylicza Maciej Wujec.

Baza biznesowa budowana
przy wsparciu nhauki

Ambicjg miasta jest budowa zdy-
wersyfikowanej bazy gospodarczej, od-
pornej na wstrzgsy 1 zawirowania ryn-
kowe, tak czesto obserwowane w ostat-
nich latach. Silne wsparcie $rodowisk
naukowych, system edukaciji oparty
o szybkqg adaptacje na potrzeby rynku
oraz dbalos¢ o infrastrukture sprawia-
ja, ze Opole stanowi baze biznesowq

Prezydent Opola Arkadiusz Wisniewski

w zakresie ustug podstawowych oraz
zaawansowanych produktéw i kompo-
nentéw, ktére od pomystu przez wdro-
zenie do realizacii sq zwigzane z Opo-
lem.

Od kilku miesiecy zaréwno miesz-
kancy, jok i samorzady, muszq toczy¢
nierowng walke z szalejgeq inflacjg
i drozyzng. Prezydent Opola tym bar-
dziej cleszy sie, ze wezesniej udalo sie
tak duzo zrobic¢ i tym samym popchngd
miasto w XXI w. — To zespotowy sukces
wielu ludzi i naprawde nie starczytoby
miejsca, aby wszystkim z osobna po-
dziekowad, ale staram sie o tym pa-
mieta¢ i przypominad, kiedy tylko to
mozliwe — méwi prezydent Opola. W

www.rynekinwestycji.pl
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Wplyw pandemii

- N

na inwestycje saf

Przed pandemig wydatki inwestycyjne polskich samorzadow byty na rekordowo wysokim
poziomie. Najlepszy wynik odnotowano w 2018 r. Od nastepnego roku zaczety one spa-
dac. W 2019 . przyczyne spadku stanowito zakoficzenie finansowania projektow unijnych
z poprzedniej perspektywy budzetowej. Pdzniej o zmniejszeniu skali inwestycji zadecydo-
wata pandemia, a po niewielkim i chwilowym wzroscie w 2021 r. nalezy spodziewac si¢ ko-
lejnych problemow w zwigzku ze skutkami wojny w Ukrainie.
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Wojciech Ostrowski

ednq z gtéwnych bolgczek, z jakimi
muszq zmagac sie samorzady, jest
inflacja. Zalamanie fancuchéw do-
staw w swiatowej gospodarce w okre-
sie wychodzenia z pandemii, a na-
stepnie braki surowcéw zwigzane
z kolejnymi sankcjomi nakladanymi

w wyniku wojny w Ukrainie, spowodo-
waly nagly wzrost cen na $wiecie. Nie
nalezy spodziewaé sie szybkiego za-
hamowania inflacji w Polsce, ponie-
waz jest ona w duzej mierze odbiciem
sytuaciji w swiatowej gospodarce, ktérej
zaczyna brakowad surowcow, o wkrét-
ce mozna tez spodziewad sie brakow
Zywno$ci.

Wzrost cen w Polsce obejmuje réw-
niez zwiekszenie kosztéw ustug i braki
na rynku materiatéw budowlanych.
W efekcie samorzqdy coraz czesciej sg
zmuszone waloryzowad¢ podpisane
kontrakty, a najnizsze oferty skladane
w nowych przetargach przewyzszajg
$rodki przeznaczone na inwestycje.
Wojna zwiekszyla jeszcze bardziej bra-
ki na rynku materiatéw budowlanych ze
wzgledu na zmniejszenie dostaw ze
Wschodu.

Cytowana przez , Rzeczpospolitg”
Edyta Mydlowska-Krawcewicz ze sto-
tecznego ratusza moéwi: W tym roku
w stolicy dwukrotnie przeprowadzono
postepowania przetargowe na budo-
we dodatkowych wind przy wej$ciach
na stacje I linil metra Pole Mokotow-
skie. Nie wplyneta zadna oferta, po-
stepowania uniewazniono. W maju
ponownie ogloszono postepowanie
przetargowe. Wplynela 1 oferta na
kwote 17,8 mln zi, a miasto przezna-
czylo — 4,8 mln zt. Przetarg ponownie
uniewazniono”.

Wojna w Ukrainie spowodowala
odplyw pracownikéw budowlanych,
ktorzy wracajq, by walczy¢ o swoj kraj.
Rosngce ceny paliw réwniez zwiek-
szaly koszty inwestycii 1 zachecajg wy-
konawcéw do waloryzowania kontrak-
téw. W zwigzku z inflacjg samorzagdy
zmagajq sie z coraz wyzszymi koszta-
mi wlasnymi, co powoduje koniecz-
nos¢ ograniczania inwestycji lub zwiek-
szenia zadluzenia.

Samorzady inwestujg
coraz mniej

Pandemia przyczynita sie do zmniej-
szenia wartosci inwestycji samorzg-
déw. W 2021 r. zauwazalne bylo nie-
wielkie odbicie, ale w 2022 1. lokalne wia-
dze stanely przed kolejnym wyzwa-
niem, jokim jest wojna w Ukrainie. Jej
skutki mogq przyczyni¢ sie do kolejne-
go spadku nakladéw inwestycyjnych.
Sytuacje ma poprawi¢ uruchomienie
$rodkdw unijnych w 2023 . Oczywiscie
wszystko bedzie zaleze¢ od posiada-
nych pieniedzy na wklady wlasne do
przedsiewzied¢ wspdtfinansowanych
przez UE. Samorzgdy posiadajq coraz
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mniej wolnych $rodkéw, a mozliwosci
kredytowe ograniczyly juz rosngce sto-
pPY procentowe.

Od lat to $rodki unijne decydowaty
o wielkosci inwestycji samorzadowych.
Najwiecej projektow wspdtfinansowa-
nych przez UE zredlizowano w 2018 r.,
dlatego to wlagnie ten rok byt rekordo-
wy pod wzgledem wartosci inwestyciji.
W tej chwili wydano juz srodki z per-
spektywy budzetowej na lata
2014—-2020, a nie sq jeszcze dostepne
fundusze przyznane na lata 2021 -2027.
Wiadze lokalne czekajg wiec na ciggle
odkladane uruchomienie finansowa-
nia z Krajowego Planu Odbudowy.

Samorzgdowcy skarzqg sie czesto
nie tylko na rosngceq inflacje, lecz takze
na spadek dochodow zwigzany ze
zmianami wynikajgeymi z Polskiego
tadu i wezesniejszymi decyzjami doty-
czgceymi obnizenia podatkéw PIT i CIT.
O zmniejszeniu dochodéw samorzg-
dowych ma tez decydowac zwolnienie
z placenia podatku PIT przez osoby po-
nizej 26. roku zycia. Spadek dochodow
odczuly gtéwnie duze miasta. W nich
bowiem wplywy z podatkow PIT i CIT
stanowiq wiekszy odsetek ogdlnych
przychoddw.

Wielkos$¢ nakladéw na inwestycje
samorzgdowe nie odzwierciedla
spodku skali tych inwestycji. Poniewaz
ceny znaczgco wzrosly w ciggu ostat-
nich 2 lat, za te sama kwote mozna zbu-
dowaé znacznie mniej. , Zeszly rok tez
byt dla samorzgdéw trudny. Giéwnie
dlatego, ze ich wydatki na wynagro-
dzenia wzrosly duzo bardziej niz
w poprzednich latach. Podobnie byto
w przypadku wydatkéw na energie. Jak
wskazuje ekspert Zwigzku Miast Pol-
skich Jan Maciej Czajkowski, w ze-
szlym roku samorzqdy mialy problem
ze zbilansowaniem swych budzetéw
i dlatego musialy wyraznie $cigé¢ swe
wydatki biezgce” — czytamy na Portalu
Samorzgdowym.

Stymulacja inwestycji
samorzadowych ze srodkow
budzetu panstwa

Spadki zwigzane ze zmniejszonymi
wplywami z podatkéw rzad probuje
zrekompensowaé samorzgdom po-
przez rézne dodatkowe formy wsparcia.
W 2019 r. ruszyt Fundusz Drég Samo-
rzagdowych, potem przemianowany na
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég. Wkrdét-
ce pandemia zmusita samorzgdy do po-
noszenia nieprzewidzicnych wydatkéw
zwigzanych z ratowaniem firm. Duze

miasta odczuly dodatkowy spadek ws
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= wplywéw zwiqzany z ograniczeniem

w poruszaniu sie ludnosci i konieczno-
$ciq zachowania dystansu. Przykla-
dem mogq by¢ zmniejszajgce sie przy-
chody komunikacji miejskiej.

W 2020 r. w ramach Tarczy Anty-
kryzysowej utworzono Rzgdowy Fun-
dusz Inwestycji Lokalnych. W ciggu 2 lat
do samorzqdow trafifo w ramach fun-
duszu ponad 12 mld zt. Kolejng formg
pomocy jest Program Inwestyciji Stra-
tegicznych w ramach Polskiego kadu.
Pojawiajq sie jednak glosy krytyki tych
rozwigzan. Wskazujq one, ze rzgdowe
programy faworyzujg mniejsze jed-
nostki. Wida¢ to w przeliczeniu kwot
subwencji na jednego mieszkanca.
W matych gminach jest ona znacznie
wyzsza niz w duzych miastach, jok
Warszawa czy Krakow. Oznacza to, ze
w niektérych duzych miastach sub-
wencje tylko cze$ciowo rekompensujg
straty zwigzome ze zmniejszeniem wply-
wéw z podatkow.

Rzgdowa pomoc moze by¢ sku-
tecznie wykorzystana z powodu galo-
pujacej inflacji. Wnioski sktadane na do-
tacje w ramach Polskiego tadu nie
mogq pokry¢ kosztéw w zakladanym
przez wnioskodawcéw wymiarze. Wy-
woluje to krytyke rzqdu ze strony sa-
morzqgddw, w ktérych dominujq polity-
cy opozycii. Jak powiedziat dla Portalu
Samorzgdowego zastepca prezydenta
Bydgoszczy Michat Sztybel (PO), bra-
kuje tez mozliwosci realizacji czesci
zadan. — Inflacja spotegowana nieod-
powiedzialnymi decyzjomi politycznymi
powoduje, ze szacunki przygotowane na
etapie sktadania wnioskéw po roku nie
przystajg do rynkowych cen. Np. przy-
znane dofinansowanie na bulwary wy-
starczy zaledwie na realizacje polowy
planowanego zakresu inwestycii, a nie
95 proc., jak planowat rzad. To wyjgt-
kowo slabe strony Polskiego tadu — wy-
licza.

Wedtug Money.pl niewlasciwe za-
sady obowiqzujg w Rzgdowym Progra-
mie Inwestycji Strategicznych. Np.
wszystkie promesy przyznano w jednym
czasie, co gwaltownie zwiekszylo licz-
be przetargow, przez co i gminy mogqg
mie¢ problemy ze znalezieniem wyko-
nawcow.

Zarzuty opozycji odpiera rzad. Jak
stwierdzit minister Wlodzimierz Toma-
szewski, czlonek Rady Ministréw ds. sa-
morzgddéw, podczas konferenciji pro-
sowej w Lodzi, mimo pandemii, wojny,
a takze obnizenia stawek podatko-
wych wplywy samorzqgdéw z PIT i CIT
w ciggu ostatnich 7 lat zwiekszyly sie
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0 70 proc. Do konca 2022 r. moze zostac
przekazane samorzgdom do 100 mld zt
z przeznaczeniem na inwestycje.
Zdaniem ministra na finanse sa-
morzaddw pozytywnie wplynely tez pro-
gramy wsparcia przedsiebiorcéw re-
alizowane przez rzad podczas pande-
mii. Zarzucit on réwniez wladzom sa-
morzgdowym zdominowanym przez
opozycje tworzenie nierzeczywistego
obrazu rzgdowego wsparcia. Jego zda-

Jak informowal jednak niedawno
Serwis Samorzgdowy PAP wiele pro-
gramoéw, ktére otrzymaly promesy
wsparcia z rzgdowego Programu In-
westycji Strategicznych, moze nie do-
czekad¢ sie realizacji. Mozliwosé rezy-
gnagcji czesci samorzgddw ze wsparcia
sygnalizowano w kwietniu 2022 r. na po-
siedzeniu Komisji Wspdlnej Rzgdu i Sa-
morzgdu Terytorialnego. Okazalo sie
bowiem, ze wskutek inflacji na etapie

W 2020 r. w ramach Tarczy Antykryzysowej utwo-
rzono Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych.
W ciggu 2 lat do samorzgddw tratfito w ramach
funduszu ponad 12 mld zt. Kolejng formg
pomocy jest Program Inwestycji Strategicznych
w ramach Polskiego tadu. Pojowiajqg sie jednak
gtosy krytyki tych rozwigzan. Wskazujg one,

ze rzgdowe programy faworyzujg mniejsze
jednostki. Widac¢ to w przeliczeniu kwot
subwenciji na jednego mieszkanca.

niem samorzady tracg rzedowe wspar-
cie nie poprzez dyskryminowanie du-
zych miast lub jednostek kierowanych
przez opozycje, ale przez wlasng nie-
udolnosé.

Premier Mateusz Morawiecki za-
powiada natomiast zasade elastycz-
noéci subwencji rzagdowych, ktére fatwiej
bedqg mogly by¢ przeznaczane na po-
krycie wydatkéw biezgeych badz prze-
suniete na inwestycje.

Zagrozone projekty
Z Programu Inwestycji
Strategicznych

Celem Programu Inwestycji Strate-
glcznych jest dofincnsowamnie projektéw
realizowanych przez miasta, gminy,
powiaty badz ich zwigzki. Otrzymujg one
promesy z Banku Gospodarstwa Kra-
jowego na realizacje zadan. Jak czyta-
my na stronie Serwis Samorzadowy PAP
wyniki pierwszego naboru Programu In-
westycji Strategicznych rzqd oglosit
w pazdzierniku ub.r. W jego ramach za-
akceptowano 4040 wnioskow o wspar-
cie inwestycji. Dofinansowanie w wy-
sokosci 23,9 mld zt trafito do 97 proc. jed-
nostek samorzgdu terytorialnego. Wy-
niki drugiego naboru ogloszono 30 ma-
ja. Wsparcie przyznano 4989 wnioskom.
Wartos¢ rzgdowego dofinansowania
wyniesie 30 mld zl.

przetargu koszty inwestycji sq znacznie
wyzsze niz koszty szacowane pod-
czas skladania wnioskdw.

W Serwisie Samorzgdowym PAP
czytamy: ,,Samorzgdowcy zaapelowa-
li wtedy m.in. o wydtuzenie do 12 mie-
siecy waznosci promes udzielonych
przez BGK w ramach pierwszego na-
boru wnioskéw oraz umozliwienie ogra-
niczania zakresu inwestycji w przy-
padku drastycznych wzrostow kosztow
zadania. W przeciwnym razie, jok mo-
wili, cze$¢ gmin nie bedzie w stanie
zrealizowa¢ zgloszonego przedsie-
wziecia”.

By zlagodzi¢ skutki inflacji, w kwiet-
niu 2022 r. rzgd wydluzyt termin ogto-
szenia przetargéw do 18 sierpnia. Zmia-
na ta ma da¢ samorzgdom czas na
przeanalizowanie potrzeb lub organi-
zacji dodatkowych przetargéw w razie
braku mozliwosci wylonienia wyko-
nawcy zd pierwszym razem.

O ile skutki pandemii sq dzi$ znane,
trudno powiedzie¢, jok na inwesty-
cjach samorzagdowych odbije sie woj-
na w Ukrainie. Nie wiadomo jeszcze, ile
ona potrwa i jak bardzo wplynie na
$wiatowq gospodarke. Dodatkowym
czynnikiem wplywajgcym na niepew-
nos¢ aktualnych prognoz jest skompli-
kowana sytuacja w Cie$ninie Tajwan-
skiej. |
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Co swiadczy o konkurencyjnosci ofer-
ty SSSE SA?

— Obszar zarzgdzany przez Su-
walskq Specjalng Strefe Ekonomiczng
SA jest niemal w calosci objety naj-
wyzszym mozliwym poziomem pomocy
publicznej, czyli do 70 proc. wartosci in-
westycji w postaci zwolnienia podatko-
wego. Korzystny jest takze okres obo-
wigzywania decyzji — wydajemy jq za-
zwyczaj na 15 lat i w tym czasie obo-
wigzuje ulga podatkowa.

Specjalnoscig obszaru sq produk-
ty flagowe Polski, w tym nabial, meble
iinne artykuly wyposazenia wnetrz, fo-
dzie, domy modutowe. Sektor obrébki
metali i maszyn, gléwnie rolniczych, réw-
niez skupia wielu znanych producentéw.
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~ Frontem do inwestorow

Przedsigbiorcy doceniaja naszg wykwalifikowang kadre,
nizsze koszty dziatalnosci i infrastrukture transportowa. Do
tego dochodza korzysci z inwestowania w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji — wylicza Leszek Dec, prezes zarzadu Su-
walskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA.

Przedsiebiorcy doceniajgq naszg wy-
kwalifikowang kadre i nizsze koszty
dziatalnosci. W ostatnich latach na te-
renie SSSE znaczgco poprawila sie in-
frastruktura transportowa. Do tego do-
chodzq korzysci z inwestowania w ra-
moach Polskiej Strefy Inwestycji. Chodzi
glownie o bardzo szybkg procedure
udzielenia wsparcia i pomoc oferowa-
nq przez Spodtke przedsiebiorcom przez
caly okres trwania decyzii.
Jak pandemia i sytuacja na Wschodzie
rzutujg na dalsze plany rozwojowe?
— Pandemia nie zastopowata inwe-
stycji —w tym okresie wydali$émy prawie
60 decyzji. Przedsiebiorcy wypetnili nisze
spowodowang problemami z lancu-
chami dostaw. Jesli chodzi o wojne na

Ukrainie, to tu niestety zauwazamy trud-
noséci zwigzane przede wszystkim z bra-
kiem surowcédw niezbednych do pro-
dukcji, poniewaz byla ona duzym do-
stawcqg m.in. drewna czy blach.

Niepewna sytuacja geopolityczna

i gospodarcza zauwazalnie wplyneta na
zachowania inwestoréw, ktorzy wstrzy-
mali realizacje zaplanowanych inwe-
stycjl. Widzimy jednak, ze w ostatnich
dniach powoli zwieksza sie zaintere-
sowanie przedsiebiorcéw wsparciem.
Mamy nadzieje, ze uda nam sie wydad
zaplanowane decyzje, zwlaszcza ze
wydawali$my ich najwiecej w drugiej
potowie roku.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Jestesmy EKOdla klimatu

Odbior.i zagospodarowanie
odpadow

Gospodarka
Komunalna
w Btazowej
Sp. z 0.0.

Edukacja ekologiczna

Sprzedaz surowcow.
wtornych

Ustugi transportowe
hakowcemiiiruchoma podtoga
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Samorzady musza przygotowac sie
na ciezsze czasy

Zmiany podatkowe wprowadzane przez rzad oddziatujg na fundusze samorzaddow. Ob-
nizka podatkow, ktora jest korzystna dla kazdego mieszkafica gminy, jednoczeSnie ma nie-
korzystny wptyw na budzet JST, gdyz oznacza uszczuplenie dochodow wtasnych. To
przektada si¢ natomiast w sposOb bezposredni na mozliwoSci inwestycyjne gmin poprzez
ograniczenie wkiadu wtasnego, a tym samym realizacji inwestycji prowadzonych za po-
mocg Srodkow wlasnych gmin. Programy subwencyjne nie poprawig sytuacji — mowi Ce-
zary Trutkowski, prezes Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;.

Jak nalezy ocenia¢ zaangazowanie
spotfeczne w rozwdj lokalnych wspol-
not i jak warto aktywizowaé¢ mieszkan-
cow jednostek samorzadowych, aby
z przekonaniem uczestniczyli w budo-
waniu swojej przysztosci?

—Przede wszystkim trzeba pamietad
o tym, ze mamy w Polsce niemal 2 500
gmin i sytuacja w kazdej z nich jest inna.
Nie da sie wiec na to pytanie odpowie-
dzie¢ w sposédb jednoznaczny. Gminy
z réznych czesci Polski bardzo sie od sie-
bie rézniq i mozliwosc poréwnywomia sy-
tuacji w kazdej z nich jest silq rzeczy
ograniczona. Zasadniczo jednak z za-
angazowaniem Polakéw w zycie pu-
bliczne nie jest najgorzej. Przez ostatnie
lata wyraznie widac¢ bylo, jok taka ak-
tywizacja na poziomie lokalnym poste-
puje. Jest duzo przyktaddw na to, jok wie-
le inicjatyw podejmowanych przez
mieszkancdw gmin przynosi konkretne
rezultaty. Oczywiscie pandemia nie
sprzyjata podejmowaniu dzictan spo-
tecznych i trzeba ten kontekst brac¢
pod uwage.

Badania spoleczne wskazujg na
pewne niepokojgce zjawiska. Zgodnie
z informacjami podawanymi przez
CBOS w ostatnich latach coraz mniej
Polakow uznaje, ze ma wplyw na spro-
wy lokalne. Analizujgc wyniki tych ba-
dan, mozemy zauwazyc, ze poczucie
wplywu na sprawy wlasnego miasta lub
gminy systematycznie wzrastato wrdd
Polakow od poczatku transformacii, az
w 2010 1. liczba ludzi przekonanych
o tym, ze majqg wplyw na sprawy lokal-
ne po raz pierwszy przewyzszyla liczbe
tych, ktérzy deklarowali, ze takiego
wplywu nie majq. Potem wyniki badan
wskazywaly na pewng stagnacje od-

setkéw poszczegdlnych wskazan, az
w 2016 1. grupa przekonanych o wia-
snym wplywie na sprawy lokalne zy-
skata zdecydowang przewage. Nieste-
ty od 2 lat liczba pozytywnych odpo-
wiedzi systematycznie maleje i w tym
roku, po raz pierwszy od ponad deka-
dy, dominujg nastroje pesymistyczne.

Odpowiadajge na pytanie o przy-
czyny tego stanu, nalezy zaznaczyd, ze
aktualnie brakuje badan, ktére jedno-
znacznie identyfikowalyby przyczyne
tej zmicny nastrojéw spotecznych. War-
to jednak obserwowac to, co sie dzieje
na arenie ogolnokrajowej, bo te sprawy
bez watpienia sq ze sobqg powigzane,
jok rowniez rozwazy¢ rézne czynniki,
z ktérymi ostatnio mieliémy do czynie-
nia. Wzrost odpowiedzi, w ktérych de-
klarowano brak wplywu na sprawy lo-
kalne, przypada na szczyt pandemii.
By¢ moze przyczyn nalezy szukad tez
w samym sposobie funkcjonowania

administracji samorzgdowej z niezwy-
kle silng pozycjq lokalnych liderdw:
wojta, burmistrza i prezydenta, ktora
w niektérych JST przybiera forme przy-
wodztwa niekoniecznie inkluzywnego.
Tymczasem kluczem do angazo-
wania mieszkancéw, do wyzwalania
energil spotecznej jest otwartos¢ wiadz
samorzgdowych i gotowo$¢ do rozmo-
wy z mieszkancami. Inicjatywa musi
spoczywac¢ w rekach lideréw samo-
rzgdowych. To od nich zalezy to, jok wy-
gladajqg kontakty pomiedzy mieszkan-
cami a wladzami samorzgdowymi. To
oni powinni by¢ inicjatorami réznych
przedsiewzie¢ konsultacyjnych doty-
czgcych spraw lokalnych. To od ich za-
angazowania i prezentowanej postarwy
zalezy, jak ten dialog spoteczny bedzie
realizowany. Dobrymi przyktadami
mogq by¢ wlodarze, ktérzy prowadzq
aktywnqg komunikacje poprzez media
spoteczno$ciowe, wdrazajg rozwigza-
nia pozwalajgee mieszkancom bezpo-
$rednio dowiadywacé sie o sprawach lo-
kalnych, stawiajg na przejrzystosé swo-
ich dzialan. Wydaje mi sie, ze taka po-
stawa, ktéra zaklada aktywnosé w in-
formowaniu o podejmowanych decy-
zjach i gotowos¢ do dyskusiji o nich jest
kluczowa dla umacnionia przekonania
obywateli o posiadanym przez nich
wplywie na to, co sie dzieje w ich gmi-
nie lub miescie. Chodzi przede wszyst-
kim o otwarto$c¢ i przejrzystosc¢ w funk-
cjonowaniu administracii oraz unikanie
sytuaciji, ktére powodujgq powstanie
przekonania spotecznego o niejasnych
czy tez niecnie motywowanych zamia-
rach wladz.
Czy istniejg badania i analizy oddaja-
ce zadowolenie spotecznosci samo-
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rzgdowych z zarzgdzania lokalnymi fi-
nansami i inwestycji realizowanych
w przestrzeni publicznej?

— Grono naukowcow i akademi-
kéw prowadzi réznego rodzaju badania
i wérdd tematdw, ktérymi sie zajmujg
z pewnosciq pojawiajqg sie rowniez ta-
kie. My w Fundacji Rozwoju Demokra-
cji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego pro-
wadzimy reprezentatywne ,Badania
warunkéw zycia i ustug publicznych”,
w ramach ktérych pytamy mieszkanicdw
gmin o zadowolenie z rezultatéw dzia-
an samorzgddéw oraz z realizowanych
przez nie plandw i inwestyciji. W wielu
samorzqgdach tego typu badania pro-
wadzi sie lokalnie. W Warszawie jest to
Barometr Warszawski, w wielu jed-
nostkach samorzgdowych rézne bao-
dania sq prowadzone przy okazji opra-

cowywania raportéw o stanie gminy.
W skali ogolnopolskiej trudno méwic
o badaniach, ktére odnosilyby sie do
sytuacji we wszystkich gminach, gdyz
jok juz wspomniatem, sytuacja w kazdej
z nich jest rézna. W ramach takich ba-
dan musieliby$my zapyta¢ o odmienne
rzeczywistosci. Inaczej bedzie prze-
ciez opowiadat mieszkaniec Warszawy,
a inaczej mieszkaniec Kutna, Wyszko-
wa czy Rawy Mazowieckiej.

Jesli chodzi o ogdlne zaufanie do
wladz samorzgdowych, zwigzane row-
niez z odczuwang satystakcjq z reali-
zowanych przez niego inwestycji, to
w ogdlnopolskich badaniach CBOS od
lat utrzymuje sie ono na bardzo wyso-
kim poziomie. Sqg to najwyzsze wska-
zania sposrod grupy wszystkich pod-
miotéw publicznych. Samorzgd ma
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znacznie lepsze notowania niz prezy-
dent, rzqd, wojsko czy Koscidl.
Jakie sg najwazniejsze wnioski z za-
gospodarowania przez samorzady fun-
duszy unijnych? Czy aktualna per-
spektywa przyniesie rownie dobre
efekty?

— Wzrost zaufania do samorzgddw
i pozytywnych ocen dziatan wladz sa-
morzgdowych obserwujemy od 2004 r.,
kiedy to Polska przystgpita do Unii Eu-
ropejskiej. Woéwcezas zostaly urucho-
mione fundusze unijne na realizacje
inwestycji zaréwno w gminach, jak
i w miastach oraz na wsi. Przez te
wszystkie lata samorzqdy byly odpo-
wiedzialne za wiekszos¢ wydatkowamia
funduszy unijnych na inwestycje pu-
bliczne w Polsce. Dzieki tym $rodkom
udato sie zmodernizowac lub wybudo-

Strefa Gospodarcza

zesckujawski.pl
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wac nowq infrastrukture, poprawié wa-
runki zycia oraz zrealizowad wiele pro-
jektéw, ktére pozytywnie oddziatujg na
jakos¢ zycia na poziomie lokalnym.

Podstawowym wyzwaniem, z kto-
rym borykaly sie samorzady przez te
wszystkie lata, bylo zapewnienie wkia-
du wlasnego niezbednego do redlizacii
réznego rodzaju projektéw. Mozliwosd
zapewnienia takiego wkiadu bylta zwig-
zana bezposrednio z kondycjq finanso-
wq samorzgdu. W tym kontekscie
w ostatnich latach obserwujemy niepo-
kojgce zjawiska. Zmicny podatkowe, ktd-
re sq wprowadzane przez rzgd, od-
dzialujg na fundusze samorzgddw. Ob-
nizka podatkéw, ktéra jest korzystna
dla kazdego mieszkarica gminy, jedno-
cze$nie ma niekorzystny wplyw na bu-
dzet JST gdyz oznacza uszczuplenie do-
choddéw wiasnych — wplywdw z tytutow
udziatu w podatkach dochodowych. To
przeklada sie natomiast w sposdb bez-
posredni na mozliwosci inwestycyjne
gmin poprzez ograniczenie wkiadu wia-
snego, a tym samym inwestycji prowa-
dzonych za pomocq srodkéw wiasnych
gmin. [ niestety programy subwencyjne
nie poprawiq sytuacji — juz dzis widag,
joak malejgca nadwyzka operacyjna
w miastach utrudnia realizacje rozma-
itych przedsiewzied i zagraza dtugofa-
lowym perspektywom rozwojowym.

W ramach aoktualnej perspektywy
unijnej mozemy moéwi¢ o wielu waz-
nych zagadnieniach. Jest transformacija
energetyczna, sg réowniez inne tematy
istotne dla samorzgdoéw, chocby zmicma
przepiséw dotyczgcych prowadzenia
polityki przestrzennej w gminach. Zgod-
nie z zapisami Krajowego Planu Odbu-
dowy wszystkie scmorzady bedq musialy
opracowacé ogoélne plany zagospoda-
rowania przestrzennego. Zmiany te
bedqg musialy by¢ wdrozone przez
wszystkie gminy jako obowigzek po-
wszechny. Kazda gmina bedzie miata na
to 3lata, cojuz teraz spotyka sie ze sprze-
ciwem 1 jest oprotestowywane przez
niektére korporacje samorzgdowe.

Do tego oczywiscie dochodzq pro-
blemy spowodowame napasciq Rosji na
Ukraine, ktére majg i nadal bedg mia-
ly zasadniczy wplyw na kondycje eko-
nomiczng samorzgddéw. Sytuacja jest
trudna, a trzeba sie przygotowad na
jeszcze cigzsze czasy.

Jakiej wiedzy i narzedzi najbardziej
brakuje dzi$ wtodarzom, aby skutecznie
wywigzywac si z powierzonych zadan?

—Mamy w Polsce ponad 2 500 gmin,
wiec te ubytki wiedzy mogq by¢ bardzo
rozne. 1,5 roku temu przeprowadzili-
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$my ciekawe badania wéréd ponad
85 proc. sekretarzy gmin. Uzyskane wy-
niki mozemy poréwnac z wynikami ba-
dan, ktére przeprowadzilismy w 2016 .
Popularnosé poszczegdlnych tematdw
szkolen zmienila sie od tamtego czasu.
Najprawdopodobniej wynika to glownie
ze zmienicajocej sie sytuacji somorzaddw,
rozwigzywania niektérych problemoéw
i pojawionia sie nowych. Przede wszyst-
kim mozna zauwazy¢, ze 5 lat temu nie
bylo tematyki szkolen), ktéra bytaby tak
dominujgca jak obecnie zamdwienia
publiczne oraz gospodarka odpadami,
wybierane dzi$ przez ok. 70 proc. sa-
morzaddw. W 2016 r. najczesciej wska-
zywomo zaorzadzamie finomscami JST, opla-
ty i podatki lokalne, kwestie finansowo-
-ksiegowe, ale popularno$c najczesciej
wskazywanych tematéw szkolen byla
mniej zréznicowana niz obecnie.

Warto tez zwréci¢ uwage na kilka
obszardw, ktére stracity na popularno-
$ci. Dziatalnos¢ USC i ewidencja lud-
nosci byla wskazywana w 2016 1. przez
59 proc. samorzgddw, podczas gdy
w 2021 1. jedynie przez 37 proc. Szko-
lenie z zakresu pozyskiwanica, obstugi
izarzgdzania funduszami zewnetrzny-
mi odbyli w 2016 r. pracownicy 48 proc.
urzedow, a 5 lat pdzniej — tylko 30 proc.
W 2021 r. badane samorzady zglasza-
ly nieco mniej réznorodng tematyke
szkolen.

W jakich aspektach nalezy rozpatrywac
wplyw pandemii na funkcjonowanie sa-
morzgdow terytorialnych?

— Dla samorzagdu lokalnego okres
pandemil przyniést wiele nowych wy-
zwan: koniecznosé organizacji ustug pu-
blicznych w nowych warunkach, mniej-
sze wplywy do budzetéw, wynikajgce
m.in. z nakladanych przez rzqd ogra-
niczen dzialalnosci gospodarczej, do-
datkowe wydatki niezbedne dla za-
pewnienia bezpieczenstwa sanitarne-
go w podleglych jednostkach. Badanie
sondazowe zrealizowane przez FRDL
wérod przedstawicieli jednostek sa-
morzqdu terytorialnego poziomu gmin-
nego rzuca nieco swiatla na skutki
pandemii dla realizacji planow JST,
prace ich urzednikow, finanse 1 jakos$¢
$wiadczonych ustug.

Ponad 60 proc. ankietowanych se-
kretarzy JST uznalo, ze redlizacja nie-
ktorych zaplanowanych dziatan ich
jednostek zostata zakiécona, a 44 proc.
ankietowanych wskazalo na jedno-
znacznie negatywne skutki pandemii
w wymiarze jokosci ustug publicznych
realizowanych na terenie ich jedno-
stek. Zmiony w organizacii pracy i jej za-

kiécenia mogly by¢ zwigzane z wpro-
wadzaniem pracy zdalnej w urzedach.
Jak wynika z odpowiedzi udzielonych
przez sekretarzy gmin, takie rozwigza-
nie wprowadzono w okresie wiosennym
w 71 proc. ogétu gmin.

Wybuch epidemii spowodowat ogra-
niczenie wydatkéw inwestycyjnych
w niemal jednej trzeciej badanych JST.
Ograniczenia innych wydatkéw w zwicz-
ku z pandemiq wprowadzano przede
wszystkim w miastach na prawach po-
wiatu. Najwieksze ciecia wydatkéw do-
tyczyly promocii, kultury oraz sportu i re-
kreaciji. Niemal co drugi z ankietowa-
nych sekretarzy gmin uzndl, ze jego jed-
nostka nie byla przygotowana na wy-
buch epidemii pod wzgledem procedur
obowigzujgcych w urzedzie lub pod
wzgledem wyposazenia technicznego.
Cho¢ i w tym aspekcie widaé zrozni-
cowanie.

W jakich obszarach samorzady naj-
bardziej odczujg wptyw Polskiego tadu?

—Duzo mozna by méwic¢ o samych
skutkach chaotycznych zmian podat-
kowych, powstato juz na ten temat wie-
le andaliz. Jak gminy majq plemowad swo-
je budzety, skoro na poczatku roku wie-
dzq, ze stawka PIT bedzie wynosita
17 proc., a potem sie dowiadujg, ze od
sierpnia zmaleje do 12 proc.? Przeciez
to ma bezposrednie przelozenie na
poziom dochoddéw wiasnych, a w kon-
sekwencji na mozliwosci pleanowania in-
westycji, bo na nie potrzebne sq srod-
ki wiasne. Jak planowaé inwestycje
w warunkach rozpedzonej inflacji, kie-
dy koszty pracy, materiatéw, energii
rosng z miesigca na miesige? Do tego
nie wiadomo, co bedzie z funduszami
unijnymi. To jest taka bardzo daleko idg-
ca niepewnosc.

Jednoczes$nie mamy do czynienia
z dziodaniomi, ktére zafatszowujg obraz
sytuacii. Bo skoro rzad przekazuje sa-
morzgdom w Il polowie grudnia znacz-
ne pieniqdze i przelewa je na ich kon-
ta bankowe, to wiadomo przeciez, ze
tych pieniedzy w tym roku nie da sie wy-
da¢ na zadne zadania. Ma to dac¢ ob-
raz w postaci nadwyzki operacyjnej
samorzgddw. Prawda jest jednak taka,
ze to wylqcznie zabieg formalny. Nie by-
toby tej nadwyzki, gdyby te pienigdze zo-
staly przekazane w odpowiednim cza-
sie 1 z odpowiedniq, wyprzedzajgeg in-
formacjq. Wtedy samorzagdy z pewno-
$ciq zdgzylyby te pieniqdze dobrze za-
gospodarowac.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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nowego auta w abonamencie, dajgcego niezaleznosc finansowa?

AUTO /10
ABONAMENT

Dobrze sie sktada!

Samochdéd w abonamencie HLS Cars to nie tylko szeroki wybér wytgcznie nowych samochoddw i rozsgdna decyzja finansowa,
ale przede wszystkim wyjatkowy komfort i bezpieczenstwo uzytkowania zawsze nowego samochodu.

To znacznie wigcej niz standardowy leasing czy wynajem dtugoterminowy.
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Strefa Gryzliny
— nowy adres dla biznesu

Na sukces w biznesie skfada si¢ wiele czynnikow. Jednym z nim jest dobry adres. Strefa
gospodarcza Gryzliny w wojewodztwie warmifnsko-mazurskim to miejsce przyjazne in-
westorom i otwarte na innowacyjnos¢ gospodarcza,.

armia i Mazury to nie tylko wy-
marzone miejsce na wakacje,
kuszace bliskosciq natury, lecz

takze doskonate miejsce do prowadze-
nia biznesu. Szczegdlnie warto zwrdci¢
uwage na miejscowosc Gryzliny w gmi-
nie Stawiguda, gdzie na inwestoréw
czeka strefa ekonomiczna z wieloma
udogodnieniami. Mozna tu dotrze¢ dro-
ga krajowq nr S51, biegnacq z Olsztyn-
ka przez Olsztyn do Bezled, lub drogg
ekspresowq S7 z Gdanska lub Warsza-
wy. Warto skorzystaé takze z oddalone-
go o nieco ponad 70 km lotniska regio-
nalnego w Szymanach, ktére oferuje po-
lgczenia lotnicze z Rzeszowem, Wro-
clawiem i Krakowem.

— Rozwdj gospodarczy i konkuren-
cyjnos¢ traktujemy priorytetowo, dlate-
go tworzymy kompleksy terendw inwe-
stycyjnych, ktére juz dzis sq w pelni go-
towe do lokalizowania wielokierunko-
wych przedsiewzie¢ gospodarczych
— przekonuje Andrzej Abcko, starosta
olsztynski.

Strefa gospodarcza gminy Stawi-
guda w Gryzlinach ma powierzchnie po-
nad 130 ha. Bezposrednio przy strefie bie-

gnie linia kolejowa, a na jej terenie znaj-
duje sie lgdowisko z 800-metrowym pa-
sem startowym, co daje mozliwosé trams-
portu lotniczego. — To rozwigzanie po-
zwala przedsiebiorcom oszczedzaé cen-
ny czas, a jednoczesnie cieszy¢ oczy nie-
zwyklymi widokomi, ktérych nie ma nig-
dzie indziej. A ze przyroda w naszej gmi-
nie jest niezwykla, szczegdlng wage
przykladamy do produkeii, ktéra be-
dzie dla niej neutralna. Naszg strefe po-
lecamy m.in. przedstawicielom rozwija-
jacych sie branz, w tym logistyki, spedycji,
wysokich technologii 1 innych brenz nie-
ucigzliwych dla otoczenia — wylicza za-
lety strefy Michat Kontroktowicz, wéjt gmi-
ny Stawiguda.

Dodatkowo dzieki temu, ze opraco-
wanie miejscowego planu zagospoda-
rowania przestrzennego jest na wstep-
nym etapie prac, istnieje mozliwos$c
uwzglednienia oczekiwan inwestorow
odnoscie przyszlego przeznaczenia te-
renu. Z myslg o komforcie obstugi ad-
ministracyjnej inwestoréw zaréwno wia-
dze powiatu olsztyriskiego, jok i gminy
Stawiguda, skrécily do minimum czas
uzyskiwania wymaganych prawem

uzgodnien i pozwolen, a wiele spraw
urzedowych mozna zalatwi¢ online.

Zaletami strefy inwestycyjnej jest
m.in.: szybki dojazd zaréwno z Warsza-
wy, jak 1 Gdanska, ktéry zajmuje mak-
symalnie péttorej godziny, bliskos¢ linii
kolejowej tuz przy terenach strefy, roz-
winiety transport publiczny, ktéry daje do-
step do pracownikdw z pobliskich miej-
scowosci. Powierzchnia terenu strefy
umozliwia realizacje duzego przedsie-
wziecia, z mozliwosciq rozszerzenia
przez dokupienie terenéw od oséb pry-
watnych.

www.InvestinStawiguda.pl

\Warswwa

Opracowanie: Marek Czerepowicki
- ,Gazeta Olsztyiska”

Oni juz postawili na Warmie i Mazury:
Panattoni (Stany Zjednoczone),Tetra
Pak (Szwajcaria), Jeronimo Martins
(Portugalia), Inter Parts (Polska), DB
Schenker (Niemcy) DFM, producent
mebli tapicerowanych (Polska), Octim
Wytwornia Octu i Musztardy (Polska),
Mazurskie Miody (Polska), Hotel Marina
Club (Polska), DPD( Francja).

www.rynekinwestycji.pl
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Starogard Gdanski miastem
przyjaznym do zycia i inwestowania

Od 7 lat prezydent Starogardu Janusz Stankowiak konsekwentnie realizuje plan przebu-
dowy miasta na zasadach zrownowazonego rozwoju. Korzystaja z tego mieszkancy, kto-
rym coraz lepiej i bezpieczniej si¢ zyje, inwestorzy, ktorzy maja dogodne warunki do
rozwoju, i turysci, ktorzy chetniej odwiedzajq stolice Kociewia.

tarogard Gdanski ma doskona-
S le polozenie. Lezy w poludniowej
czesci wojewddztwa pomorskie-
go, 50 km na potudnie od Gdanska, przy
drodze krajowej nr 22 Berlin — Kalinin-
grad. Jest bardzo dobrze skomuniko-
wany, latwo stgd dojecha¢ do auto-
strady Al. Nalezy do gmin, ktére sqg
transparentne, jesli chodzi o wydatki.
Ma dobrze dziatajgeq sie¢ szkdt i przed-
szkoli miejskich, sprawnie dzialajgcy
system gospodarowania odpadami
oraz darmowq komunikacje dla dzieci
i mlodziezy szkdét podstawowych. Mia-
sto jest monitorowane przez ponad
100 kamer, co utatwia utrzymanie po-
rzadku.

Przez ostatnie 7 lat Starogard bardzo
sie zmienil. — Te zmiany byly niezbed-
ne, aby ludzie zaczeli inaczej postrze-
ga¢ swoje miasto, aby chcieli tu zy¢,
pracowad i inwestowac¢. Mimo trud-
nych czaséw dla rozwoju samorzgdno-
$ci nie zwalniamy tempa inwestycyjne-
go —méwi prezydent Jonusz Stemkowiok.

Dzieki wilasnej gospodarnosci, fi-
nansowemu wsparciu Unii Europej-
skiej oraz rzgdu udalo sie zrewitalizo-
wa¢ rynek, zmodernizowac kilkadziesiat
ulic, w tym najwazniejsze arterie miej-

skie, wybudowa¢ integracyjny wezet
komunikacyjny, ociepli¢ szkoly, ogwietli¢
ulice 1 przej$cia dla pieszych. Miesz-
kancy Starogardu Gdanskiego jezdzg
nowoczesnymi ekologicznymi autobu-
sami, korzystajg z nowo wybudowane-
go kompleksu letnich basenow, odpo-
czywajgq w zmodernizowanym Parku
Miejskim i nowo wybudowanym Parku
Nowe Oblicze. Od 2015 . samorzgd za-
inwestowal w rozwdj blisko 300 mln zt.

Biorgc pod uwage potencjat miasta,
tempo jego rozwoju i polozenie, Staro-
gard jest réwniez idealnym miejscem do
inwestowania. Mozna tu budowad i roz-
wija¢ centra logistyczne, ktére pomogg
w dystrybucji towardw i ustug na terenie
Pomorza i catego kraju. Z tg myslg wia-
dze miasta tworzq parki inwestycyjne.
Oferujg uzbrojone tereny i proponujqg
przedsiebiorcom szereg ulg, ktére majq
im pomaéce w rozwoju biznesu. Miasto jest
otwarte na wspdlprace i dialog, za-
pewnigjgc profesjonalng obstuge i wa-
runki sprzyjajgce rozwojowi firm i osie-
dleniu nowych inwestoréw.

— Stawiamy na zrownowazony roz-
woj miasta, aby zmiany tkonki miejskiej
szly w parze z rozwojem spolecznym,
gospodarczym i sSrodowiskowym. Dba-

my tu zaréwno o ludzi miodych, jak
i 0 senioréow. Jestem dumny z tego, ze
udato mi sie zaktywizowac wiele grup
spolecznych, ktére choé wyrazatly ched
wspdlpracy z samorzgdem, nie byly wy-
starczajgco motywowane do samo-
dzielnego dzialania. Dzisigj na bazie
swojej autonomii przy naszej pomocy
prowadzqg niezwykle interesujoce dla lo-
kalnej spotecznosci projekty. Tylko dzie-
ki budzetowi obywatelskiemu w miescie
zrealizowano ponad 27 pomystéw
mieszkancow. Kazdego dnia z uwagqg
wsluchuje sie w ich potrzeby, rozma-
wiam z nimi, spotykam sie z przedsta-
wicielami wielu grup spotecznych i biz-
nesowych. Konsultuje wszystkie pomy-
sly, aby mieszkancy czuli sie rozumia-
ni i zaangazowani w miejskie sprawy.
Ludzie i ich komfort zycia sq w Staro-
gardzie najwazniejsze — dodaje prezy-
dent.

Wiecej informacii o gminie jest do-
stepnych na stronie www.starogard.pl.

Starogard

u Gdanski

www.rynekinwestycji.pl
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Gmina Lesznowola

— atrakcyjne tereny inwestycyjne w sercu Mazowsza

Lesznowola to nowoczesna gmina wiejska o charakterze mieszkaniowo-ustugowym potozona w bez-
posrednim sgsiedztwie stolicy Polski. Zapraszamy do zapoznania sig z ofertg atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych zlokalizowanych w Mysiadle, miedzy dzielnicg Ursynéw m.st. Warszawy a miastem po-
wiatowym Piaseczno, przy drodze krajowej nr 79 — ul. Putawskie;j.

\
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Nieruchomosci potozone sg w obrebie geodezyjnym KPGO Mysiadto i sg to dziatki 0 numerach ewidencyjnych:
246 (powierzchnia 4,9171 ha), 247 (powierzchnia 4,9173 ha), 248 (powierzchnia 4,0448 ha),
1/273 (powierzchnia 9,273 ha).

EMeZSICM

Nieruchomosci sg objete miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, kiory przewiduje na tym terenie zabudowe
usfugowa, w tym m.in. ustugi handlu o powierzchni sprzedazy ponizej i powyzej 2000 mkw., ustugi sportowe, o$wiatowe, tury-
styczno-rekreacyjne, a takze ustugi z zakresu ochrony zdrowia, gastronomii, kina, biura, oceanaria, parki technologiczne, domy
opieki spoteczneji hotele. MPZP nie przewiduje zabudowy mieszkaniowej, sktaddw i magazyndw oraz ustug zwigzanych z obstuga
komunikacji drogowe;j.

Obecnie dziatka nr 248 jest przeznaczona do oddania w 20-letnig dzierzawe, zas dziatki nr 246, 247 i 1/273 — na sprzedaz.

Zapraszamy do inwestowania w naszej Gminie!
www.lesznowola.pl, gmina@lesznowola.pl
Szczegotowych informacii udzieli Referat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami —tel. (22) 708 91 27



Samorzady od wielu lat ciesza si¢ sporym zaufaniem spofecznym. Jego najwiekszy skok
nastapit po 2005 r., co taczy si¢ najczesciej z boomem inwestycyjnym po akeesji do UE.
W ostatnich latach poziom zaufania do samorzaddw byt wyzszy niz do zdecydowanej
wickszosci instytucji publicznych. Z badan wynika rowniez, ze zasadniczo Polacy sg kry-
tyczni wobec wladzy, ale jak juz muszg wskazac t¢ sprawniejsza, to wskazujg wtadze lo-
kalne, a nie centralne — mowi Adam Gendzwill, wspotautor badania ,,Polki i Polacy

0 samorzadnosci”.

Jak sprawdzita sie reforma samorza-
dowa? Czy decentralizacja przyniosta
oczekiwane rezultaty?

— Szybkie przywrocenie samorzg-
du terytorialnego w 1990 r. jest po-
wszechnie uznawane za duze osig-
gniecie procesu transformaciji. Z dzi-
siejszej perspektywy widzimy, ze prze-
tom 19891 1990 r. to nie byt wcale ,mie-
sigc miodowy”, Ze narastaly kryzysy
w réznych dziedzinach. Jesli kluczo-
wym warunkiem demokraciji sq wolne
wybory, to demokracja lokalna spet-
niala wéwezas ten warunek zdecydo-
wanie lepiej niz demokracja na szcze-
blu centralnym, po tzw. wyborach kon-
traktowych. Demokratycznie wybrany

Sejm mieliémy dopiero w 1991 r. Sa-
morzagdy gminne pozwolily wykorzy-
sta¢ jakgs cze$¢ entuzjazmu i energii
spoleczenstwa obywatelskiego zwig-
zanego z ,,Solidarnosciq”.

Z perspektywy ekonomicznej de-
centralizacja w latach 90. usprawnita za-
rzgdzanie zasobami publicznymi. Je-
stem przekonany, ze komunalizacja
czesci majatku panstwowego pozwoli-
fa zlagodzi¢ skutki transformacii eko-
nomicznej. W tym sensie mozna po-
wiedzied, ze reforma sie sprawdzita. Pa-
mietajmy, ze byla przygotowywana
i wprowadzana w sporym pos$piechu,
a jednoczes$nie w warunkach niepew-
nosci — przeciez nie wiadomo bylo, w ja-
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kim kierunku bedq zmierzaé przemio-
ny ustrojowe. Potem doktadano kolejne
cegietki — samorzqdy przejmowatly
nowe kompetencje, w 1998 r. do samo-
rzgqdow gminnych dolgezyly powiaty
iwojewddztwa. Polska jest dzieki temu
do$¢ mocno zdecentralizowanym kra-
jem.

Jak ocenia pan rozdziat zadan i odpo-
wiedzialnosci miedzy samorzady po-
szczegolnych szczebli?

— To, czy wielkos¢ i zasoby jedno-
stek samorzadowych poszczegdlnych
szczebli sq odpowiednie do utrzymania
réznych ustug publicznych i infrastruk-
tury na przyzwoltym poziomie, zawsze
bylo przedmiotem dyskusji. W tym kon-
tekscie najczesciej mowi sie o zbyt ma-
tych i zbyt stabych finonsowo powiatach.
A zwlaszeza o dystunkcjonalnych tzw.
powiatach obwarzankowych wokét cze-
$ci miast na prawach powiatu. Rola sa-
morzgdow wojewddzkich w dystrybucii
funduszy strukturalnych UE wzmocnita
ten szczebel, ale strumien tych fundu-
szy bedzie mniejszy. Na tej funkcji nie
mozna budowa¢ solidnego samorzgdu.
Stad np. pojawiajgce sie pomysly, zeby
wzmocni¢ role samorzgddw powiato-
wych i wojewddzkich w stuzbie zdrowia,
ktéra pozostaje niesamowicie scentra-
lizowana.

Wyzwaniem sq tez coraz bardziej
wyludniajoce sie gminy na peryferyinych
obszarach wiejskich — niedlugo mogqg
okaza¢ sie za male w stosunku do
funkcii, ktére majg wypetnia¢. Uwa-
zam, ze do rozwigzania tych problemdéw
nie potrzeba radyklonych zmian, raczej
sprawniejszych i mocniejszych instytu-
cji wspdtpracy pomiedzy samorzgdomi.
Problemem - i to coraz bardziej wi-
docznym —jest jednak podziat kompe-
tencji miedzy samorzady a rzad. Mamy
w Polsce do czynienia z pelzajacq cen-
tralizacjq.

Na ile srodki, jakimi dysponujg samo-
rzady lokalne, sg adekwatne do po-
wierzonych im obowigzkéw?

— Coraz mniej adekwatne, a przede
wszystkim coraz mniej stabilne. Jeste-
$my w trudnym okresie, coraz bardziej
wida¢ nadchodzgey kryzys ekono-
miczny. Dodajmy do tego jeszcze pan-
demie, wojne w Ukrainie, galopujgce
ceny energii, brak srodkéw z Polskiego
tadu iz nowej perspektywy budzetowej
w UE, zmieniajgce sie regulacje, w tym
m.in. fundamentalne dla dochoddéw sa-
morzgdowych zmiany w systemie po-
datkowym. W takich warunkach coraz
trudniej o stabilno$¢ dochodow i o diu-
goterminowe planowanie. A pamietaj-

my, ze samorzgdy w Polsce sq dos¢
mocno zalezne od transferéw z budze-
tu centralnego. Na te chwile podsta-
wowe ustugi publiczne dostarczane
przez samorzgdy nie sq zagrozone,
ale inwestycje —juz tak. Moze sie tez po-
garsza¢ jakosé edukacii czy transpor-
tu publicznego. Od jakiegos czasu wi-
daé na przyklad, ze subwencja o$wia-
towa pokrywa coraz mniejszqg czesc
kosztéw zapewnienia edukacii.

Czy wsparcie w postaci srodkow unij-
nych, bedace w wielu przypadkach je-
dyng szansg na inwestycje stuzace
wspolnotom lokalnym, jest w dobrych
rekach? Jak radzg sobie samorzady
z pozyskiwaniem i wtasciwym zago-
spodarowaniem pozabudzetowych
$rodkéw z funduszy europejskich?

— Ten strumien finonsowania jest
coraz stabszy, bo jestedmy w okresie
przejsciowym. Nie do korica wiadomo,
jak zadziala system w nowej perspek-
tywie budzetowej. Wszystko wskazuje na
to, ze bedzie bardziej scentralizowany.
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kacja. To bardzo wazny, a jednoczesnie
kosztowny element odpowiedzialnosci
samorzqdéw. Problemy w tym niedofi-
nansowanym sektorze bedqg narastac,
jesli nic sie nie zmieni. Dodatbym do
tego mieszkalnictwo, przede wszyst-
kim w najwiekszych miastach, gdzie sa-
morzgdy majg moim zdaniem duzg
role do odegrania, bo scentralizowane
rozwigzania od lat zawodzg. Chodzi
o odnowienie zasobdéw komunalnych
i otworzenie nowych mozliwosci bu-
downictwa spotecznego. Jesli chodzi
o ,twardg” infrastrukture, to drogi sq
oczywiscle zawsze wazng pozycjq w bu-
dzetach jednostek samorzgdowych,
ale w wielu regionach kraju najwieksze
projekty juz zrealizowano i dzi$ potrze-
ba raczej wielu drobniejszych, lokalnych
inwestycji.

Samorzgdy muszg mied réwniez
swdj udzial w transformaciji energe-
tycznej, ktéra w Polsce jest niezbedna,
a zarazem znacznie opdzniona. Jestem
przekonany, ze bez udziatu samorzg-

Jestesdmy w trudnym okresie, coraz bardziej
widac¢ nadchodzqgcey kryzys ekonomiczny.
Dodajmy do tego jeszcze pandemie, wojne

w Ukrainie, galopujgce ceny energii, brak srodkéw
z Polskiego t.adu i z nowej perspektywy budzeto-
wej w UE, zmieniajgce sie regulacije, w tym m.in.
fundamentalne dla dochodéw samorzgdowych
zmiany w systemie podatkowym.

Dotychezas Polska, joko jeden z niewielu
krajéw w UE, miala dosé¢ mocno zde-
centralizowany system dystrybucii rod-
kéw na rozwdj regionalny, z duzym
udziatem samorzaddw wojewddzkich.
On sie sprawdzit w tym sensie, ze byla
przejrzysto$¢ procedur, srodki byly
sprawnie rozliczane i nie bylo powaz-
nych zastrzezen ze strony organéow
kontrolnych. Wzmocnily sie tez woje-
wodztwa samorzgdowe jako wspdlno-
ty, ktére planujg swoéj rozwdj niezaleznie
od tego, co zdecydujg w Warszawie — to
tez jest warto$¢. Oczywiscie mozna
wytropi¢ nietrafione inwestycje czy po-
lityczne skrzywienia zwigzane z wpisy-
womiem niektérych projektéw na listy do
finansowania z pominieciem procedur
konkursowych.
Jakie obszary zycia publicznego, lezagce
w gestii samorzadow, wymagajg dzis
najwiekszych naktadow?

— Na szczeblu gminnym i powiato-
wym w dotku jest przede wszystkim edu-

déw, catego sektora gospodarki ko-
munalnej, to sie nie uda. Stagd pewnie
potrzeba znacznych nakladdw na ter-
momodernizacje, cieptownictwo, trans-
port publiczny, a by¢ moze réwniez in-
westycji w lokalne klastry energetyczne.
Czy samorzady cieszg sie zaufaniem
spofecznym? Jak udafa sie reforma
i idea decentralizaciji, jesli chodzi o po-
strzeganie wtadz lokalnych przez
wspolnoty lokalne, choc¢by ze wzgledu
na skuteczno$¢ i uczciwosé dziatan?

— Samorzady od wielu lat cleszq sie
sporym zaufaniem spotecznym. Jego
najwiekszy skok nastgpit po 2005 r., co
Igczy sie najczesciej z boomem inwe-
stycyjnym po akcesji do UE. W ostatnich
latach poziom zaufcmia do scmorzagddw
byt wyzszy niz do zdecydowanej wiek-
szosci instytucji publicznych, w tym
m.in. sqdéw, wojska czy Kosciota kato-
lickiego. Dotyczy to przede wszystkim
samorzadu gminnego, bo powiaty i wo-

jewodztwa s w ogoéle slabiej dostrze- w
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= gane. Oczywiécie, mamy patologiczne

przypadki korupcji w samorzgdach,
skandale, nawet radnych czy wéjtéw
z wyrokami sqdowymi, ale nie sq one
problemem systemowym, jak np.
w Ameryce Potudniowej. Jednak w lo-
kalnych wspdlnotach duzo widad i dzia-
lajg mechanizmy kontroli spoleczne;,
cho¢ moglyby dzialac lepiej, gdybysmy
mieli silniejszq 1 bardziej niezalezng pra-
se lokalng. Z badan wynika réwniez, ze
zasadniczo Polacy sq krytyczni wobec
wladzy, ale jok juz muszq wskazad te
sprawniejsza, bardziej odpowiadajgeg
na potrzeby, to wskazujg wiadze lokal-
ne, anie centralne.

Czy pandemia i wywotany przez nig kry-
zys wptynety w widoczny sposob na
funkcjonowanie jednostek samorza-
dowych i oceng lokalnych lideréw i me-
nedzeréw przez mieszkancow gmin
i powiatow?

— Z badan jakosciowych, ktére
prowadzitem wspdlnie z Dorotg Wi-
szejko-Wierzbickg dla Fundaciji Bato-
rego, wynika, ze pandemia oddalita tro-
che lokalne wiadze od mieszkancow.
Kiedy prowadzilismy wywiady z miesz-
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pewnianiu dobrej jakosci ustug pu-
blicznych, moze dlatego, ze to troche
mniej spektakularne niz przecinanie
wstegi w nowo oddawanych obiektach.
Przez wiele lat samorzgdowcy zresztg
podtrzymywali ten wizerunek lokalnego
samorzqdu joko inwestora. Moim zda-
niem ten model sie powoli wyczerpuje,
a do tego moze sie okazad¢ pulapkg uza-
lezniajgcq samorzgd od wiadz cen-
tralnych. To nawet juz widac¢ w progra-
mach inwestycji rzgdowych, w ich poli-
tycznym skrzywieniu, w tych karykatu-
ralnych czekach wreczanych przez
czlonkéw rzgdu samorzgdowcom.
Dodajmy, ze na szczeblu lokalnym
w Polsce wiekszos¢ oczekiwan skupia
sie na wojtach, burmistrzach i prezy-
dentach miast. Sqg wybierani bezpo-
$rednio i majg sporg wladze. To taka
miniatura systemu prezydenckiego
— mamy w Polsce burmistrzéw, ktorych
mozna zaliczy¢ do grona najsilniej-
szych w Europie.
W kregu panskich zainteresowan znaj-
dujg sig¢ m.in. wybory. Z czego wynika
nieche¢ Polakéw do udziatu w wybo-
rach i niezmiennie niska frekwencja?

Samorzgdy muszg mieé swéj udziat w transfor-
macji energetycznej, ktéra w Polsce jest nie-
zbedna, a zarazem znacznie opdzniona. Jestem
przekonany, ze bez udziatu samorzgddéw, catego
sektora gospodarki komunalnej, to sie nie uda.

kancami w 2021 r., tesknili oni za po-
czuciem wspdlnoty, za spotkaniami.
Mieli tez poczucie, ze lokalne urzedy
wykorzystaly lockdown do tego, zeby
odgrodzi¢ sie od mieszkancéw. Ten
atut samorzagddw — blisko$¢ — troche
zbladt w oczach ludzi. Jednak jesli cho-
dzi o sprawnosc¢ reagowania na kryzys,
to dominuje przekonanie, ze za walke
z pandemiq byt odpowiedzialny rzad,
a wladze samorzgdowe najwyzej po-
magatly.

Jak ewoluuje rola samorzadu, czy do-
ktadniej wtodarza stojgcego na czele
JST? Czy wraz ze zmianami spoteczno-
-gospodarczymi mozna zaobserwo-
wac zmiany w nadziejach, jakie spo-
teczno$ci wigza z wtadzami samorza-
dowymi?

— Z naszych ostatnich badan wy-
nika, ze samorzqgdy bardzo mocno ko-
jarzq sie ludziom z inwestycjomi — ze sta-
rajg sie o fundusze, , piszq projekty”,
a potem co$ budujg. Duzo mniej do-
strzega sie role samorzqdow w za-

— Frekwencja wyborcza w Polsce
jest dosé niska niezaleznie od szczebla.
Biorgc za punkt odniesienia frekwencije
w wyborach parlamentarnych, te sa-
morzgdowe nie odstajg tak bardzo.
Zresztq od lat powtarza sie taki wzorzec,
ze w najmniejszych gminach frekwen-
cja wyborcza w wyborach samorzgdo-
wych jest wrecz wyzsza niz w wyborach
parlamentarnych. Zapewne takze dla-
tego, ze mieszkancy majg tam poczu-
cie, ze mogq zaglosowaé¢ na kogos,
kogo kojarzqg, a ich glos realnie moze
co$ zmieni¢, choc¢by lokalnie, w ich
spolecznosci.

Wyborcza absencja zwykle bierze
sie z poczucia braku wplywu. Do tego
ciggle u wielu wyborcéw w Polsce ob-
serwujemy brak wyksztalconego na-
wyku glosowania — raz glosujg, raz nie
glosujag. W wyborach samorzgdowych
kluczowe dla glosowania jest to, co sie
dzieje na szczeblu gminnym, w wiek-
szych miastach i dla bardziej zaanga-
zowamych politycznie obywateli liczg sie

rowniez wybory sejmikéw wojewddz-
kich, postrzegane troche jak sondaz
partyjny. Ale jesli np. w gminie brakuje
konkurenciji —jest tylko jeden kandydat
na wojta albo na radnego, to frekwen-
cja jest wowczas nizsza.

Nie moge nie spyta¢ o zmiany plano-
wych termindéw, o ktérych coraz cze-
Sciej sie méwi. Co oznacza taki ewen-
tualny ruch?

— Dyskusja o ewentualnych prze-
sunieciach terminu wyboréw wziela sie
stad, ze wiekszos¢ sejmowa pochopnie
uchwalila wydtuzenie kadencji samo-
rzgddéw do 5 lat. Od poczatku byto wia-
domo, ze bedzie to oznaczato nakla-
danie sie terminéw wyboréw samorzg-
dowych i parlamentarnych, o czym glo-
$no méwili eksperci. Jest pewne pole
manewru z terminami wyznaczanymi
przez premiera i prezydenta, ale nie-
wielkie. Nie chodzi tylko o terminy wy-
boréw — taka zmiana moze by¢ klopo-
tem orgamizacyjnym dla PKW, bo wybory
samorzgdowe zawsze sg ogromnym
przedsiewzieciem, gdzie mamy ok.
200 tys. kandydatéw do zarejestrowania,
mnoéstwo réznych kart do glosowanic,
ktére trzeba wydrukowad 1 dostarczy¢
do punktéw wyborczych.

Chodzi tez o nakladanie sie kam-
panii wyborczych, co ma trudne do
przewidzenia konsekwencje polityczne,
ale takze nie sprzyja przejrzystosci fi-
nomsowanica polityki. Trudno bowiem od-
dzieli¢ kampanie prowadzone w tym sa-
mym czasie.

Dlugosciq kadencii nie powinno sie
manipulowaé, bo to narusza zasady
konstytucyjne. Uwazam, ze wszelkie
zmiony w kwestil kalendarza wybor-
czego powinny by¢ wprowadzone nie
doraznie, wylgcznie na potrzeby 2023 .,
lecz tak zeby dziataly zawsze w sytuacii
nokladajgeych sie terminéw. Do tego je-
$li juz trzeba modytikowac dtugosc ka-
dencji, to powinno sie to robi¢ w mini-
malnym stopniu, niezbednym, zeby zor-
ganizowaé sprawnie glosowanie 1 przej-
rzyscie rozliczy¢ kampanie wyborcze.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

dr hab. Adam Gendzwitt — politolog, so-
cjolog i geograf, adiunkt na Wydziale Geo-
grafii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego; pracuje w Katedrze Roz-
woju i Polityki Lokalnej i zajmuje sie ba-
daniem polityki samorzgdowej oraz za-
chowan wyborczych; cztonek zespotu
ekspertow samorzadowych Fundaciji Ba-
torego.
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Wysokie tempo inwestycji

Gmina Dtugofeka jest najwicksza gming w powiecie wroctawskim ijedng z najwickszych
w Polsce. Na powierzchni 212,8 km kw. mieszka ponad 30 tys. osob. Malownicze parki
i lasy to tylko czeSC oferty, jaka czeka na przybylych gosci. Liczne akweny, osrodki jez-
dzieckie i trasy rowerowe stwarzaja mozliwosci czynnego wypoczynku. Obok tradycji
1zabytkow mozna tu odkry¢ dynamicznie rozwijajace si¢ centrum biznesu. Diugoleka sta-

nowi miejsce wielu inwestycji.

Inwestycje w przysztosc,
Zwang edukacja

Ztobek i przedszkole w Kielczowie,
ktérego budowa zakoniczyla sie w grud-
niu 2020 r., to najwiekszy tego typu
obiekt w Polsce, pierwsza taka inwe-
stycja na Dolnym $lgsku i jedna z nie-
wielu w kraju. Dlaczego? Poniewaz zo-
stala zrealizowana w trybie ,, zaprojek-
tuj i wybuduj”, w systemie modulowym,
a na jej konstrukcje zlozyto sie 58 mo-
duléw. Dwukondygnacyjny budynek
zrzesza 7 oddzialéw zlobka i 12 od-
dziatéw przedszkola, w ktorych znala-
zlo miejsce 450 dzieci.

— Inwestycja byta odpowiedziq na
potrzeby lokalnej spotecznosci. W ostat-
nich latach znacznie zwiekszyla sie
liczba mieszkancdw gminy Diugoteka,
zwlaszeza miejscowosci Kielczow (po-
nad 8 tys. zameldowanych oséb — przyp.
red.). Stad podjecie dziatan w kierunku
zapewnienia opieki edukacyjnej dla
ich pociech — thumaczy wéjt gminy Diu-
goleka Wojciech Blonski.

Obiekt zostal doceniony przez wy-
bitne gremium z dziedziny architektury,
budownictwa i geodezji 1 w 2021 r.
otrzymatl miano ,Budowy XXI wieku"”
w prestizowym konkursie , Moderniza-
cja Roku i Budowa XXI w." w kategorii
Edukacja i szkolnictwo.

Kietczowska placéwka dla naj-
mlodszych to jednak niejedyna o$wia-

Wojciech Btoriski, wéjt gminy Dtugoteka

towa inwestycja w ostatnim czasie.
Rozbudowie i przebudowie poddany be-
dzie istniejgcy budynek szkoly w Wil-
czycach — czwartej pod wzgledem licz-
by ludno$ci miejscowosci w gminie.
Placowka zyska nowe przestrzenie dy-
daktyczne wraz z bibliotekq, $wietlicq,
blokiem sportowym, stotéowkq oraz za-
pleczami socjalnymi, sanitarnymi i tech-
nicznymi. — Istniejgcy budynek, po-
wstaly w latach 90., zostanie rozebrany
z uwagi na jego stan techniczny — pre-
cyzuje wéjt Wojciech Blonski. Zakon-
czenie [ etapu tej inwestycji planowane
jest na 2024 r.

Sprawdzone rozwigzania
- technologia modutowa

W czerwcu 2023 r., w najwiekszej
miejscowosci w gminie — wspomnia-

nym Kielczowie — stanie budynek z za-
pleczem sportowym. Obiekt ustugowy
wybudowany zostanie w technologii
modutowej, w systemie ,pod klucz”,
wraz z infrastrukturg techniczng i za-
gospodarowaniem terenu w formule
.zaprojektuj 1 wybuduj”. Na parterze
budynku zaprojektowamo szes¢ weztdw
sanitarnych dla sportowcéw z po-
mieszczeniami szatni, natryskéw oraz
toalet, pomieszczenie dla sedzie-
goftrenera z weztem sanitarnym, ma-
gazyn sprzetu oraz sanitariaty dla ki-
bicow.

Na 1. pietrze powstanie cze$¢ dy-
daktyczna wraz z salami edukacyjnymi
iwezlem sanitarnym oraz pomieszcze-
nia socjalne dla pracownikéw, o tokze
szatnie, ktore tymczasowo — do czasu
zakonczenia realizacji rozbudowy szko-
ty w Wilczycach — bedq petnic¢ funkcje
oswiatowq. Docelowo 1. pietro bedzie
przeznaczone na cze$¢ restauracyj-
no-rekreacyjng oraz sale widowiskowo-
-konferencyjng.

— Miano najwiekszej gminy w po-
wiecie zobowigzuje. Caly czas podno-
simy sobie poprzeczke, by rozrastajg-
ce sie pod wzgledem ludnosci miej-
scowosci miaty na wyciggniecie reki no-
woczesng infrastrukture, pozwalajgeqg
mieszkancom na bezpieczne i spokoj-
ne zycie — puentuje wlodarz gminy Diu-
goleka. |

Przedszkole w Kietczowie, wybudowane w systemie modufowym

Wizualizacja rozbudowy budynku szkoty w Wilczycach
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Gmina Biskupiec
— otwarta na inwestorow i turystow

Gmina Biskupiec lezy w potudniowo-zachodniej czeséci wojewodztwa warminsko-mazurskiego i graniczy z wojewoddztwem kujawsko-pomor-
skim. Jest gming wiejska o charakterze rolniczo-przemystowym. Miejscowe rolnictwo nastawione jest na uprawe zbéz i roslin okopowych.
Funkcjonuije tu ponad 370 podmiotow gospodarczych, dziatajgcych gtownie w sferze handlu, transportu, przetworstwa rolno-spozywczego, bu-
downictwa i przemystu drzewnego.

Atrakcyjnosc¢ inwestorska wigze sie z dostepnoscig komunikacyjng, kompleksowg obstugg inwestora i jego promocia, a takze duzym poten-
cjatem lokalnej sity robocze;.

Przez Gmine Biskupiec planowany jest przebieg trasy S5. Nowy odcinek S5 potaczy droge ekspresowg S7 (Ostréda) z autostrada A1 (Gru-
dzigdz). Dzieki temu powstanie korytarz transportowy wschod-zachdd, tworzgc strategiczne potgczenie gtownych osrodkdw gospodarczych
regionu. Trasa usprawni i przyspieszy przewozy oraz przyczyni sie do aktywizacji gospodarczej terendw przylegtych.

Inwestorzy, ktdrzy zdecydujg sie ulokowac biznes na terenie gminy Biskupiec, spotkajg sie z proinwestycyjng i otwartg politykg wtadz oraz przy-
chylnym klimatem i przestrzenig do rozwoju. Ponadto gmina podejmuije szereg dziatan sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw, w tym syste-
matyczng poprawe stanu infrastruktury technicznej (drogi, kanalizacja, wodociggi). To jeden z wazniejszych czynnikow, ktdry ma wptyw na
lokalizacje inwestyciji.

Gmina Biskupiec to jednak nie tylko dobre miejsce do lokalizacji inwestycji, lecz takze pigkna przyroda i $wietne miejsce na wypoczynek. Kra-
jobraz gminy tworzg przede wszystkim lasy, jeziora (m.in. takorek, Trupel, Lekarty) i rzeki (m.in. Osa, Miyndwka, Gac). Stanowig one podsta-
wowg forme wypoczynku zaréwno dla tutejszej spotecznosci, jak i turystow. Kolejnym atutem gminy Biskupiec sg rezerwaty przyrody (m.in.
Jezioro Kara$, Kociotek, tabedz Uroczysko Piotrowice), pomniki przyrody, parki podworskie i krajobrazowe (Brodnicki Park Krajobrazowy).
Stan $rodowiska ocenia sie bardzo dobrze, o czym $wiadczy wigczenie obszaru gminy w granice ,Zielonych Ptuc Polskich”.

Gmina cieszy sie zainteresowaniem turystow réwniez ze wzgledu na pigkne obiekty zabytkowe i urozmaicony krajobraz. Dla mito$nikéw ro-
werowych wycieczek gmina proponuje 4 trasy rowerowe, z ktorych kazda charakteryzuje sie innymi walorami przyrodniczymi.

Gmina Biskupiec posiada takze bogatg oferte wydarzen kulturalno-rekreacyjnych. Do ponadczasowych imprez nalezy zaliczy¢ zawody jez-
dzieckie — regionalne, ogolnopolskie i miedzynarodowe, kidre odbywaja sie na nowoczesnym hipodromie w Biskupcu. Ponadto samorzad or-
ganizuje coroczne imprezy, takie jak Festiwal Smakdw, Dozynki Gminne czy Potmaraton.

Fot. Asia Breklewicz Fotografia

URZAD GMINY BISKUPIEC
ul. Rynek 1, 13-340 Biskupiec
tel. (56) 47 45 057 / 058 / 059, e-mail: ugb@gminabiskupiec.pl, www.gminabiskupiec.pl



POLSKA SAMORZADOWA

Chcemy zaspokajac cate spektrum

potrzeb mieszkancéw
'"m"'yfw

Jestem gleboko przekonany, ze samorzad to taka mata ojczyzna, w ktdrej wszyscy powinni
si¢ odnajdywac 1 mieC zaspokojone potrzeby bytowe. Reforma samorzadowa jest chyba
najlepsza rzeczy, ktora si¢ w Polsce udata — mowi Jerzy Kocgj, burmistrz Btazowej.

Jakie atuty wskazatby pan jako najle-
piej charakteryzujgce gming?

— Blazowa to $redniej wielko$ci
gmina potozona na potudnie od Rze-
szowa, na Pogérzu Dynowskim. To wia-
$nie lokalizacja, krajobraz i bliska od-
leglo$¢ od Rzeszowa wplywajg na jej
atrakcyjnosé. Coraz czesciej nasze
miejscowoséci stajg sie sypialniq Rze-
szowa, dlatego koncentrujemy sie na
roznych dziataniach ukierunkowanych
na zapewnienie dogodnych warunkow
pod tym kgtem: mieszkalnictwa, bu-
downictwa jednorodzinnego czy przy-
stosowywania dziatek do sprzedazy.

Wyrdznia nas réwniez bardzo dobre
zaplecze o$wiatowe — mamy 8 szkét pod-
stawowych, przedszkola, zlobki i szkote

muzyczng oraz rozwinietq sie¢ ustugo-
wo-handlowq. Na terenie naszej gminy
znajduje sie wiekszos¢ instytucii nie-
zbednych do funkcjonowania miesz-
kancédw, chociazby 2 przychodnie czy
bank. Mamy tez sprawnie dziatajgeg ko-
munikacje publiczng. Tworzymy prze-
strzeni przyjazng do zycia, dbajge o udo-
godnienia i warunki, ktére sg dopet-
nieniem naturalnych waloréw — zieleni
lasow i pdl. Dlatego doktadamy wszel-
kich starany, aby utrzymad czystosc i es-
tetyke na najwyzszym poziomie.

Jak ewoluuje charakter gminy?

— Niegdys Blazowa byla gming ty-
powo rolniczq, dzis ten charakter w du-
zej mierze sie zatarl. Zostalo kilkunastu
hodowcow bydia, producentéw zbodz

www.rynekinwestycji.pl



i ogrodnikéw. Mimo ze rolnictwo traci
swdéj dominujgcey charakter, to jednak
duzy nacisk stawiamy na ekologie. Nie-
dawno z naszej inicjatywy powstal
pierwszy na Podkarpaciu Zwigzek Ce-
lowy 5 okolicznych gmin , Eko-Logiczni”.
W efekcie ujednoliciliémy rynek go-
spodarki komunalnej, ktéry obstuguje
jedna firma wybrana w wyniku prze-
targu. Dzieki tym dziataniom uzyskali-
$my preferencyjne stawki, co miesz-
katicy odczuwajg w nizszych kosztach.
To doskonaly przyklad, ze dzialania
ekologiczne majg swoje uzasadnienie
ekonomiczne.

Czystos¢ powietrza, obecnos¢ laséow
i innych waloréw przyrodniczych sprzy-
ja wypoczynkowi. Czy sg panstwo na-
stawieni na turystéw?

— Staramy sie rozwijad oferte tury-
styczng, by zatrzymad turystéw na dtu-
zej, zeby turystyka stala sie Zrédlem
utrzymania dla czesci naszych miesz-
kancéw. Wiadomo, ze jezeli sie chce,
zeby turysta nie zachwycit sie urokami
gminy przejazdem, ale zeby przyje-
chat specjalnie i $wiadomie, a zado-
wolony powrdécit kolejny raz, musimy
mie¢ co$ do zaoferowemic, zadbac o od-
powiedniq infrastrukture, baze gastro-
nomiczng itp. Caly czas pracujemy
nad tymi kwestiami i je rozwijomy. Gmi-
na Blazowa wraz z sgsiednimi gmina-
mi weszla w sklad Stowarzyszenia
Gmin Turystycznych Pogoérza Dynow-
skiego. Mamy wspdlne plany zwigzane
z rozwojem turystyki, m.in. cykl imprez,
ktéry zatrzyma turystéw w okolicy i po-
zwoli im lepiej pozna¢ nasze tereny
i malownicze krajobrazy. Jednak i bez
tego mamy wiele do zaoferowania. Ak-
tywnosci sprzyjajg sciezki do nordic
walking i trasy rowerowe — przez gmi-
ne przebiega trasa Green Velo.

W ofercie mamy réwniez tematycz-
ne muzed, zaréwno spoteczne, jak i pry-
watne, ktore stworzyli 1 nadal tworzg
ludzie z wielkim zaangazowaniem
i z pasjq. Dzieki eksponatom przeka-
zanym muzeom przez darczyncédw,
w duzej mierze mieszkancéw gminy,
mozna poznawac¢ pozydowskie dzie-
dzictwo Blazowej. Rownie ciekawe i uni-
kalne jest Muzeum Pisanki, a od 35 lat
pielegnujemy coroczng tradycje wysta-
wy pisanek. Warto tez odwiedzi¢ nasze
koscioly, bedgce pieknymi przykiadami
sztuki sakralnej. Milo$nicy przyrody
z pewnosciq doceniq nasze rezerwaty,
np. Rezerwat Przyrody ,Mojka” czy
Punkt Widokowy w Kgkoldwce, z ktore-
go przez lunete mozna podziwiad piek-
ny blazowski krajobraz. Potencjat mamy

naprawde duzy, dlatego czynimy wiele
staran, by nalezycie go promowad, aby
jok najwieksza liczba osob dowiedzia-
la sie o walorach naszej gminy oraz jej
atrakcjach i zechcioda z nich skorzystad.
Jakimi terenami inwestycyjnymi za-
rzgdza gmina?

— Ze wzgledu na uksztattowanie
i polozenie gminy Blazowa w niedalekiej
odleglosci od Rzeszowa mamy ograni-
czone mozliwosci pod kagtem inwestyciji
przemyslowych, ale — jak juz wspo-
mniatem — skupiamy sie na rozwoju
mieszkalnictwa. Obecnie przygotowy-
wanych jest ponad 30 dziatek budow-
loanych z pelnym uzbrojeniem, ktore
bedq gotowe do sprzedazy juz w przy-
szlym roku. Drugi teren jest réwniez wy-
dzielony i przygotowany, fgcznie z pla-
nem zagospodarowania zmodyfiko-
womym w stosunku do zadozen: i potrzeb
sprzed 15 lat. Ponadto korzystajgce z rza-
dowych propozycji mieszkan, chcemy
joko gmina przystapi¢ razem z Rze-
szowem i Krosnem do Spotecznej Ini-
cjatywy Mieszkaniowej, tzw. SIM-Ow.
Podjelismy decyzje o udziale w tym
projekcie, poniewaz duza czes$c spote-
czenstwa z racji obecnej sytuacji w kra-
jui stale rosngceej inflacji, nie mogac so-
bie pozwoli¢ na kredyt, coraz czesciej
interesuje sie wynajmem mieszkan.
Z zalozenia majg to by¢ niedrogie
mieszkania, z ktorych bedg mogli sko-
rzystac ,na start” szczegdlnie miodzi lu-
dzie, ktorzy dopiero wchodzg w samo-
dzielne, doroste zycie. Jestem przeko-
nany, ze to naprawde dobra i atrakeyj-
na propozycja.
Bfazowa lezy blisko granicy z Ukraing.
Jak wojna wptynetfa na funkcjonowanie
gminy i jak mieszkancy odnalezli sig
w tych szczegélnych okolicznosciach?

— Gmina Blazowa bardzo aktywnie
wlgczyla sie w pomoc obywatelom
Ukrainy poprzez roznego rodzaju dzia-
lania i zbidrki. Angazowali sie zardw-
no sami mieszkancy, jak i przedstawi-
ciele réznych grup — od strazakdéw po
panie z két gospodyn wiejskich. Bardzo
szybko mozna bylo zaobserwowad
wymierne efekty w tym zakresie. W po-
czatkowym okresie wojny i naplywu
uchodzcédw gosciliémy na terenie no-
szej gminy ponad 100 oséb z Ukrainy,
co bylo niemalym wyzwaniem, ale
stopniowo rozwigzywane byly rozne
kwestie zwigzane z przyjeciem i po-
mocqg naszym sgsiadom w tej trudnej
dla nich sytuacii.
Czy Btazowa nalezy do gmin, ktére sko-
rzystaty z finansowego zastrzyku fun-
duszy europejskich?
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— Tak. Podobnie jak inne samorzg-
dy, gmina Blazowa miala mozliwose
skorzystania z finansowej pomocy unij-
nej, niezbednej do realizacji réznego ro-
dzaju inwestycji, bez ktérych nie wy-
gladadaby i nie funkcjonowadaby tak, jok
ma to miejsce obecnie. Jezeli ktokolwiek
kwestionowatby dzis korzysci plyngee
z czlonkostwa w Unii Europejskiej, to
prawdopodobnie nie do konca potrafi
sie odnalez¢ w obecnej rzeczywistosci.
Bez tych s$rodkow wiele inwestycji re-
alizowanych w calej Polsce nie byloby
mozliwych do wykonania.

Jakie zadania stojg aktualnie przed
gming?

— Priorytetem zwigzanym z plana-
mi rozwojowymi gminy Blazowa jest
dzi$ strategiczne dzialanie w obszarze
kanalizacji sanitarnej. Inwestycja, kté-
rq wlasnie rozpoczeliSmy, obejmuje
prawie 17 km sieci kanalizacyjnej
z 4 przepompowniami oraz 2 km sieci
wodociggowej z jedng przepompownid.
To inwestycja za prawie 10 mln zt. Ko-
lejna inwestycja to przebudowa Staciji
Uzdatnionia Wody w Blazowej wraz
z budowq 2 zbiornikéw wody zapasowej
za kwote ponad 4 min zt. To wspdlne
priorytety samorzadu i gospodarki ko-
munalnej. Zamierzamy zrealizowad tez
projekt nowej oczyszczalni $ciekéw
i stopniowo przylgczac do sieci kanali-
zacyjnej kolejne miejscowosci. W bli-
skich plonach jest takze rozbudowa sie-
cl gazowej.

Jak juz wspominatem, réwnolegle
bedziemy rozwija¢ budownictwo miesz-
kaniowe i inwestowa¢ w budowe oraz
modernizacje drog, co jest niezbedne
w kazdej gminie. Oswiata w gminie bar-
dzo dobrze funkcjonuje, dlatego chcie-
liby$my utrzymac ten poziom. W tym
celu zdobywamy duze srodki na dofi-
nansowanie m.in. rozbudowy i wypo-
sazenie szkdl. W tej chwili projektujemy
kolejng duzqg sale gimnastyczng dla jed-
nej z placowek. W zwigzku ze znacznym
wzrostem urodzen w gminie staramy sie
takze zapewni¢ rodzicom dzieci jeszcze
wiekszy dostep do miejsc w zlobku.
Z myslg o starszych mieszkancach
mamy w planach utworzenie Dzienne-
go Domu Seniora.

Jestem gleboko przekonany, ze sa-
morzad to taka mala ojczyzna, w ktérej
wszyscy powinni sie odnajdywad i miec¢
zaspokojone potrzeby bytowe. Reforma
samorzgdowa jest chyba najlepszg
rzeczq, ktéra sie w Polsce udala.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl
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Co przesadza o tym, ze gmina Strykéw
jest przyjazna dla biznesu?

— Doskonate potozenie logistyczne
gminy Strykéw czyni nas znakomitym
miejscem do inwestowania. Obecnie
w planie zagospodarowania prze-
strzennego mamy ponad 1400 ha pod
inwestycje. Nasz potencjat lokalizacyj-
ny docenili juz krajowi i $wiatowi liderzy
ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Nie-
miec, Finlandii, Holandii, USA i Franciji.
Dzialajq tu 4 parki przemystowe, a ko-
lejne przygotowujq sie do uruchomienia.

Przedsiebiorcy, ktérzy decydujqg sie
zrealizowac swoje plany w Strykowie,
mogq liczy¢ na proinwestycyjng polity-
ke samorzgdu oraz przychylny klimat
iprzestrzen do rozwoju. W rankingu eu-
ropejskich miast przyszlosci 2020—2021,
ogloszonym przez ,Financial Times”,
Stykow znalazt sie na 17. miejscu wraz
z Warszawg, ktéra zajeta 6. miejsce.
Przescigngt np. Oslo, Barceloneg, Cam-
bridge, Kopenhage czy Bukareszt. Wy-
nik cieszy nas tym bardziej, ze byly to
badania prowadzone przez niezalezny
osrodek.

Na jakie inwestycje samorzad jest naj-
bardziej otwarty?

— Na terenie gminy Strykéw uloko-
watly biznesy rézne branze: papiernicza,
logistyczna, kurierska, motoryzacyjna,
budowlana, farmaceutyczna, spozyw-
cza. W najmlodszym z parkéw logi-
stycznych zagospodarowano juz ok.
30 ha, a podpisano kolejne umowy
przedwstepne. W ciggu najblizszych
2—3 lat powstang nowe hale magazy-
nowe lub przemystowe. O tym, ze Stry-
kéw cieszy sie ogromnym zaintereso-
waniem inwestoréw, niech $wiadczy
fakt, ze jeszcze w tym roku rozpocznie
sie tu budowa kolejnego parku prze-
mystowego. W perspektywie kilku lat po-
wstang 2—3 tysigce dodatkowych miejsc
zatrudnienia.

Zasieg oddzialywania naszego ryn-
ku pracy od dawna wykracza poza sg-
siednie miejscowosci. Dlatego probu-
jemy rozwijo¢ budownictwo wieloro-

POLSKA SAMORZADOWA

Strykow wciaz sie rozwija

O tym, ze StrykOw cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem
inwestorow, niech Swiadczy fakt, ze jeszcze w tym roku ruszy
tu budowa kolejnego parku przemystowego. W perspekty-
wie kilku lat powstang 2—3 tysigce dodatkowych miejsc
pracy — mowi Witold Kosmowski, burmistrz Strykowa.

dzinne, zeby osoby, ktére dojezdzajg do
pracy z bardziej odleglych rejonow,
mogly u nas zamieszkaé¢. Moim ma-
rzeniem jest, by Strykéw wrocit do licz-
by mieszkancéw sprzed Il wojny $wia-
towej. Wéwezas samo miasto liczyto ok.
5,5 tys. mieszkancoéw, teraz — tylko
3,5 tys. Chcielibysmy takze, zeby gmina
przekroczyla 20 tys. mieszkancow, ajest
nas obecnie 13 tys. Ambicje sq duze, ale
wierze, ze jestesmy w stanie tego do-
konad.

Jak ocenia pan sytuacje ekonomiczng
gminy w tym trudnym okresie spo-
teczno-gospodarczym?

— Niestety jest to problem ogdlno-
Swiatowy. Ceny poszybowaly w goére.
Wydtuzamy terminy realizacji umow ze
wzgledu na problemy z materiatem. Nie
powinnismy jednak narzekac¢ — otrzy-
mujemy wsparcie z programu Polski
tad, zdobywamy srodki zewnetrzne
z Unii Europejskiej, a wszystko lokujemy
w rozwdj infrastruktury. W koncowej
fazie jest projekt duzego kompleksu
edukacyjno-sportowo-kulturalnego,
dzieki ktéremu powstanie szkola, nowy
dom kultury, biblioteka. Patrzgce realnie,
budowa takiego obiektu to proces roz-
lozony na okres od 3 do 5 lat, ale jedno
jest pewne — Strykéw sie zmieni!

Mniejsze metamorfozy dziejq sie
na biezgco. Przykladéw jest wiele, po-

czawszy od nowoczesnej oczyszczalni
$ciekéw w Bratoszewicach — najwiek-
szej inwestycji ostatnich lat, a skon-
czywszy na parku nad Moszczenicq
w Strykowie, ktéry w nowej, ekologicz-
nej odstonie stuzy mieszkaricom od je-
sieni 2021 r.

Co jest dzi$ priorytetowym celem sa-
morzgdu na najblizszy czas?

— Oprécez rozwoju budownictwa
wielorodzinnego priorytetem jest wy-
budowanie przez GDDKIA dodatkowe-
go wezla autostradowego Al w Woli Ble-
dowej, niedaleko Bratoszewic. Ze wzgle-
du na bezpieczenstwo komunikacyjne
oraz wyprowadzenie ruchu z centrum
Strykowa jest on wazny zaréwno dla
mieszkancdw, jok i obecnych oraz przy-
szlych inwestoréw. Wezet odcigzytby tak-
ze obecny zjazd autostradowy. Temat
jego budowy jest znany od 1998 ., kie-
dy to wojewoda wydat decyzje lokali-
zacyjng celu publicznego budowy au-
tostrady. Niestety wezla nie wybudo-
wano, mimo ze wedlug sporzadzonych
raportéw w najblizszych 10 latach ruch
w Strykowie wzroénie nawet o 120 proc.
Stad aktywnie szukamy wsparcia dla
naszej inicjatywy na poziomie posel-
skim, ministerialnym oraz wéréd przed-
stawicieli biznesu.

Rozmawiata Marlena Szczesna
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Winsko — tu wszystko jest mozliwe

Oferta inwestycyjna gminy

Charakterystyka ogélna: gmina Wirnsko pofozona jest na Dolnym Sla-
sku, w bliskim sagsiedztwie Wielkopolski (Rawicz — 17 km od granicy
gminy, 25 km od Winska; Leszno — 40 km od granicy gminy, 48 km
od Winska).

Gmina Winsko nalezy do powiatu wotowskiego i graniczy z powiatem
trzebnickim (gminy Zmigrod, Prusice), gorowskim (gminy Wasosz
i Jemielno) i lubinskim (Scinawa, Rudna) oraz gming Wotéw. Do Wro-
clawia jest 60 km. Z powiatem lubirskim graniczy na Odrze. Do Lubina
jest 15 km od granicy gminy, a 30 od Winska.

Dlaczego warto u nas zainwestowac?

Obszar gminy to rozlegte terytorium (250 km kw.), dogodne uksztat-
towanie terenu i niskie klasy ziemi (dominujg klasy: IV, V, VI), co po-
zwala na wytgczenie ich z produkgii rolne;.

Gmina Winsko znajduie sie przy Drodze Krajowej 36, taczacej S3z S5
(Lubin — Wroctaw — Poznan).

Linia kolejowa Wroctaw-Szczecin przecina gmine na granicy z gmi-
nami Woléw i Scinawa, z mostem kolejowym przez Odre (Mafo-
wice—Scinawa).

Mieszkancy sg gotowi porzuci¢ dojezdzanie do pracy na rzecz za-
trudnienia w swojej gminie. Ztobki i przedszkola w 4 lokalizacjach po-
zwalajg na podijecie pracy przez kobiety, ktdre majg mate dzieci.
Mieszkancy sasiednich gmin powiatu gérowskiego (Wasosz, Gora,
Jemielno, Niechléw) stanowig potencjalnych pracownikow przedsie-
biorstw na terenie gminy Winsko.

Atuty

Gmina Winsko jest objeta podstrefg Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ze wszelkimi udogodnieniami, jakie sie z tym wigza.
Sprzyjajacy przedsiebiorcom samorzad i spotecznosc¢ lokalna.

Tanie dziatki pod inwestycje i budownictwo mieszkaniowe.

Rozlegte niezabudowane tereny (nalezgce do gminy, skarbu panstwa,
0sob prawnych i prywatnych), pozwalajgce na powiekszanie gruntu
inwestycyjnego.

Stabe strony dzis - mocne jutro

Krotsze potaczenie z S5 (odejscie od DK36 drogg powiatowag z Win-
ska w kierunku Zmigrodu) jest jeszcze zaburzone (utrudnione dla
ruchu towarowego) na odcinku 6 km (droga powiatowa w powiecie
wotowskim). Na remont odcinka sg juz $rodki (Polski tad). Mozliwe
jest tez potaczenie z S5 drogg DK36 przez Wasosz do Rawicza.

Stary most drogowy po kapitalnym remoncie (w ciggu drogi krajowej
36), nosnos¢ 20 ton. Trwajg prace projektowe dla nowego mostu na
Odrze Matowice —Scinawa. Planowany termin oddania nowego mostu
do uzytku to 2026 r.

Droga wojewddzka taczaca most w Ciechanowie przez Rajczyn, Wy-
szecice, Krzelow do Moczydinicy Dworskiej i dalej do Wotowa i Brzegu
Dolnego (tu kolejny nowy most) jest w sukcesywnej przebudowie.
Do tego czasu dziatki inwestycyjne i pod zabudowe mieszkaniowg sg
i beda znacznie tarsze niz w innych czeséciach Dolnego Slgska, Wiel-
kopolski i innych wojewddztw.

Najbardziej pozgdane inwestycje

* zwigzane z drewnem: tartaki, produkcja, peletu, zrebki, palet (do-
step do surowca i kompetentne kadry pracownicze)

* przetworstwo rolno-spozywcze

e piasek i kamien polny — do produkcji materiatow budowlanych itp.
» wszelka dziatalnos¢ produkeyjna wymagajgca otuliny laséw i pol
uprawnych

» osrodki opiekuncze dla osob starszych i niepetnosprawnych, za-
rowno na bazie juz istniejgcych obiektow do remontu i adaptacii,
jak i dziatek potozonych w dogodnych, czystych ekologicznie i boga-
tych przyrodniczo lokalizacjach

 szwalnie, wszelkie zakfady produkcyjne zatrudniajgce kobiety i mez-
czyzn

Inne?

Prosze bardzo, jeste$my otwarci! W lipcu br. uchwalono nowe Stu-
dium dla cafej gminy. Obecnie trwajg prac nad nowym, komplekso-
wym planem przestrzennym, kitory zaktada utworzenie stref
inwestycyjnych po obu stronach DK 36 (100 i 60 ha). 20 ha znajduje
sie w obowigzujacym planie.

Wiecej na: www.winsko.pl; https:/mapa.lsse.eu
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Gmina ltawa przyjazna dla biznesu

L

Ekologiczna miniprzystan w Siemianach

Gming [fawa, potozong w zachodniej czesci wojewodztwa warminsko-mazurskiego, nad
potudniowym krancem jeziora Jeziorak — najdtuzszego jeziora w Polsce, jednego z sied-
miu cudow Polski — wyroznia pigkna, nieskazona przyroda. Prawie pofowa obszaru gminy
to lasy, w tym 4 rezerwaty przyrodnicze. Najwigksza baza turystyczna znajduje si¢ w Sie-
mianach. Znajduje si¢ tam kompleksowa infrastruktura rekreacyjna: ekologiczna mini-
przystan zeglarska z zapleczem sanitarnym, plaza, pole namiotowe, stanowiska dla
kamperow oraz nowy amfiteatr.

" o atutéw gminy nalezy rowniez

)korzystna komunikacja. Dzieki
- szybkiej kolei podréz z ltawy do
Warszawy zajmuje ok. 2 godzin. Uni-
katowe walory 1 predyspozycje gospo-
darcze gminy sprawiajq, ze przedsie-
biorcy majg szomse wzmocni¢ swojq po-
zycje konkurencyjng, lokujgc w gminie
inwestycje.

Atuty gminy

Gming, joko jedna z nielicznych
w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim, posiada miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego dla co-
tego obszaru oraz studium uwarunko-
wan 1 kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego przewidujgcego roz-
woj na najblizsze 50 lat. Zapisy planu sg
bardzo elastyczne, dzieki czemu dajg
szerokie mozliwosci zagospodarowamnia

Wojt gminy ltawa Krzysztof Harmacinski

terenow inwestycymych, w zaleznosci od
potrzeb inwestora. Co wiecej, gmina la-
wa od poczgtku funkcjonuje w oparciu
o przemyslang, konsekwentnie reali-
zowang Strategie Rozwoju.

Na terenie gminy ekspansywnie
rozwijajq sie firmy z branzy turystycznej
i hotelarskiej. Wartym nadmienienia
jest hotel z restauraciq , kabedz” z No-
wej Wsi, nad jeziorem o tej samej na-
zwie. Najwiekszym inwestorem dziata-
jocym na terenie gminy jest Uroda Pol-
ska Sp. z 0.0., zatozona w 1996 r. w Ka-
mieniu Duzym. Firma jest jednym z naj-
wiekszych polskich producentéw ko-
smetykdw zapachowych — zaklad w Ka-
mieniu Malym zatrudnia kilkaset osob.
Ponadto dziatajg mniejsze zaklady sto-
larskie, takie jak Warminsko-Mazurski
Klaster Meblowy, w utworzonej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej. Dyna-
micznie rozwija sie takze branza dro-
biarska, ktérg reprezentujq firmy: Ani-
mex i Indykpol oraz nowoczesny inku-
bator Nord Pol Hatchery ,Gerczak”
w Lasecznie.

www.rynekinwestycji.pl



Bardzo mocng strong gminy Iawa
sq pracownicy Urzedu Gminy z wojtem
Krzysztofem Harmacinskim na czele.
— Dopasowujemy sie do potrzeb i wy-
magan inwestoréw. Mamy profesjo-
nalne i zyczliwe podejscie do inwesto-
ra. Podpowiadamy, doradzamy, wska-
zujemy pozytywne strony lokalizacii,
ale nie ukrywamy zagrozen — zaznacza
wlodarz gminy. W trakcie realizacii jo-
kiegokolwiek przedsiewziecia urzgd
udziela wszelkich informacji o mozliwe;j
pomocy administracyjnej i techniczne.
— Stawiamy na szybkosé podejmowa-
nia decyzji w urzedzie, dlatego kazdy
przedsiebiorca — czy maly, czy duzy
—ma swojego opiekuna, ktéry prowadzi
go od poczgtku do konca danej proce-
dury — dodaje wojt.

Bardzo wazna jest réwniez tzw.
opieka poinwestycyjna. Przedsiebiorca
zawsze moze liczy¢ na pomoc pro-
cownikéw Urzedu Gminy. — Atmosfera
zyczliwoscl, a takze nasza gotowosé do-
pasowania sie do potrzeb i wymagan
przedsiebiorcéw to dodatkowa zache-
ta do inwestowania w naszej gminie
— podkresla Krzysztof Harmacinski.

Gmina ltawa inwestuje
Z rozmachem

Dzieki konsekwentnej polityce roz-
woju, sprawnie dzialajgcemu zespolo-
wi pracownikéw Urzedu Gminy Tawa
oraz determinacii wéjta gmina fawa jest
dzisiqj prawdziwq periq Warmii i Mazur
iliderem w pozyskiwaniu $rodkéw ze-
wnetrznych. W latach 2005—2021 na in-
westycje przeznaczyliSmy od 15 do
25 proc. ogétu wydatkéw. Dzieki temu
budzet gminy w tym okresie zwiekszyt
sie trzykrotnie. W minionym okresie sa-
morzgd skutecznie pozyskal ponad
80 mln z! na redlizacje ponad 100 pro-
jektéw inwestycyjnych.

Réwniez miniony 2021 r. byt udany
pod wzgledem zrealizowanych inwe-
stycji, zwlaszcza drogowych. Na ich
przeprowadzenie gmina pozyskala po-
nad 2 mln zt. gcznie gmina pozyska-
ta az 5 dotacji z Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drég na kwote ponad 2 min zt.
Na wszystkie zadania pozyskano do-
finansowanie w wysokosci 60 proc.
tgeznie na inwestycje drogowe gmina
ltawa przeznaczyla w 2021 r. ponad
5 mln zl, a na biezgce utrzymanie drég
— 1,4 mln zt.

Priorytetem rozwojowym gminy jest
takze oswiata. Od wielu lat itawski sa-
morzad konsekwentnie poprawia jako$d
bazy obiektéw szkolnych. W ubieglym
roku przebudowano Szkote Podstawo-

Szkota Podstawowa w Gromotach

wq w Lasecznie. Na ten cel wéjt gminy
pozyskat dotacje z Rzgdowego Fundu-
szu Inwestycji Lokalnych. Wartosé
catkowita zadania wyniosla prawie
2800 tys. zt, z czego | mIn 60 tys. zt sta-
nowito dofinansowanie ze wspomnia-
nego funduszu.

Samorzgd gminy nie zapomina
réwniez o sporcie. We wrzeéniu ub.r. zo-
stala oddana najwieksza sportowa in-
westycja w gminie. W Wikielcu, przy bo-
isku sportowym I ligowego klubu GKS
Wikielec, wybudowano budynek klu-
bowy. Catkowita wartosd inwestycji wy-
niosta 1 566 898 zt. Z budzetu gminy na
te inwestycje przekazano w formie po-
zyczki 891 798 zt.

Rdéwniez tegoroczny budzet wyglg-
da imponujgco. — Jest to budzet wyjqt-
kowy. Jeszcze nigdy w historii gminy lia-
wa nie planowano tak duzych wydatkdw
inwestycyjnych — to 33,75 proc. wszyst-
kich wydatkéw. Przy obecnych zaloze-
niach wieloletniej prognozy finansowej
indywidualny wskaznik zadluzenia jest
zachowany. Wydatki biezgce zaplano-
wali$my na poziomie gwarantujgeym
bezpieczne funkcjonowanie jednostek
organizacyjnych — komentuje Krzysztof
Harmacinski.

Na co moga liczy¢ potencjalni
inwestorzy?

Podstawq sukcesu gminy lawa jest
wieloletnia konsekwentna polityka pro-
rozwojowa 1 proinwestycyjna, w tym
przemyslana strategia rozwoju na lata
2000—-2015 1 nastepna na lata
2016—-2030. Strategie te byly tworzone
metodqg spoteczno-eksperckg i po-
przedzone wnikliwg analizg potrzeb
mieszkaricow. Kolejne Zrédio sukcesu to
Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego dla obszaru catej gmi-

POLSKA SAMORZADOWA

ny oraz Studium Uwarunkowan i Kie-
runkéw Zagospodarowania Prze-
strzennego Gminy na 50 lat.

Dobrze przygotowane i uzbrojone te-
reny inwestycyjne oraz elastyczny MPZP
dajg np. mozliwos¢ inwestowania na
gruntach rolnych przy gléwnych ciggach
komunikacyjnych (magazyny, sklady,
centra logistyczne, ustugi, handel itd.,
zwigzane z obslugg komunikacyjng
tych drég). Na chwile obecng gmina po-
siada na swoim terenie 8255 dziatek pod
zabudowe mieszkaniowo-ustugowq,
661 pod zabudowe przemystowa, 648 pod
ustugi i 734 pod dziatalnose turystyczng.

Przedsiebiorcom rozpoczynajgcym
dziatalnos$¢ gospodarczag gmina fawa
oferuje zwolnienia z podatku od nieru-
chomosci na okres od roku do 10 lat.
W ramach wsparcia dla biznesu sa-
morzqd stworzy! specjalng, uprosz-
czonq sciezke dla inwestordw i indywi-
dualng pomoc pracownika urzedu
w celu maksymalnego skrécenia czasu
uzyskania pozwolenia na budowe i re-
alizacji inwestyciji. Preznie dziata rowniez
Punkt Obstugi Inwestora. Dotyczy to nie
tylko duzych inwestoréow, ale i mikro-
przedsiebiorcéw oraz sektora MSP
Kazda osoba zainteresowana osiedle-
niem sie na naszym terenie i zainwe-
stowcmiem jest go$cinnie przyjmowamna.

Najwazniejsze jest podejscie do za-
rzgdzamnia gming — menedzerskie, a nie
urzednicze. — Wojt, jako dobry gospo-
darz, musi by¢ wizjonerem, nie moze
ba¢ sie wyzwan, nowoczesnych roz-
wigzan, innowacii itd. — méwi Krzysztof
Harmacinski i dodaje: — Zapraszamy
wszystkich, ktérzy chcieliby zamieszkad
i zainwestowac w gminie fawa. U nas
kazdy moze prowadzi¢ swoj biznes i zy¢
na wyzszym poziomie, w zgodzie z na-
turg. |

www.rynekinwestyciji.pl
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