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Zrealizowane inwestycje

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Lazurowa”
— nowoczesnosc i profesjonalizm

SM Lazurowa tgczy tradycje i doswiadczenie na rynku nieruchomosci z wizjonerstwem i znajomoscig
wspotczesnych potrzeb.

Efekty naszej dziatalnosci to:
* 3 zrealizowane inwestycje na warszawskim Bemowie, przy planowane;j linii metra
* prawie 500 oddanych do uzytkowania lokali
* ponadprzecietny standard wykonania.

Wkroétce w realizacji

Zapraszamy do kontaktu: tel. 538 454 569, www.smlazurowa.pl
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Hotel Lenart**** nowoczesne Centrum

Konferencyjno/Szkoleniowe /Bankietowe /Weselne.

Obiekt dysponuje indywidualnie urzagdzonymi

62 pokojami w tym 7 apartamentéw oraz 200 bez-
platnymi miejscami parkingowymi.

Goscie posiadajg dla relaksu nowoczesne

Centrum Wellness & Spa. W niedalekiej odleglosci

znajduje sie Kopalnia Soli w Wieliczce wpisana na

$wiatowsq liste Unesco.

123283 100

Hotel i Wieliczka znajdujg sie¢ kilkanascie
km od Krakowa z doskonalym polaczeniem komu-
nikacyjnym autostrad, kolei i polaczen lotniczych.

Hotelowa Restauracja ,,Pod Kominem ,ser-
wuje kuchnie stowianska i wspoélczesna.

Hotel Lenart**** jest przyjazny zwierzetom.
Tutaj pupile sa nie tylko mile widziani, ale tez nocujg
za darmo.

Hotel Lenart**** | ul. Narutowicza 1 | 32-020 Wieliczka
www.hotellenart.pl
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Czy wojna na Ukrainie uczyni wodor bardziej atrakcyjnym paliwem?

Wojna na Ukrainie zwigkszyfa obawy wielu panstw dotyczace
zaopatrzenia w paliwo, jakie wzbudza perspektywa odciecia dostaw
z Rosji, ale takze wzrost cen na Swiatowych rynkach. W tym
kontekscie warto zastanowic sig, czy wodor moze zastapi¢ rope
naftowa, wegiel i gaz. 10

B+R/NOWE TECHNOLOGIE 16

Na wspolpracy nauki i biznesu zyskuja wszyscy

Na wspotpracy nauki i biznesu zyskuja wszyscy. Firmy otrzymuja
dostep do wiedzy i solidnych partnerow do wspotpracy. Z kolei nauka
moze komercjalizowac wyniki prac badawczych swoich pracownikow,
prowadzi¢ badania wspaoinie z praktykami, wreszcie — doskonali¢
Swoje programy ksztatcenia w oparciu 0 elementy oczekiwane na
rynku pracy. Na tej wspotpracy zyskuje rowniez polskie panstwo,
przed ktorym stoja obecnie dfugoterminowe wyzwania spoteczne,
srodowiskowe i gospodarcze 16

EDUKACJA DOMOWA 24

Edukacja domowa szansa na pogiehienie wiezi i personalizacje ksztatcenia
Dobro dzieci taczy. Politycy, ktdrych poznaliSmy na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat, to ludzie, ktorym zalezy na dobru mtodego

Andrzej

SPIS TRESCI

pokolenia. Roznig sie jedynie wizjg realizacji tego celu. Czasami tez
samym rozumieniem tego dobra. Ale wfasnie edukacja domowa,
zroznicowana co do formy i metod ksztatcenia, dafa odpowiedz

na ich watpliwosci. 24

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP 72

We wspolnocie sifa

Samorzady sa blisko ludzi i ich spraw, wstuchuijg sie w ich potrzeby,
pozostaja w ciagtym kontakcie. Dowodem na to, jak duza jest to sifa, sa
chociazby rankingi zaufania spotecznego, w ktdrych samorzady plasuja
sie bardzo wysoko. Przez wiele lat pracy w samorzadach nauczylismy sie,
jak wielkg site ma budowanie mocnej, wspierajacej sie wspolnoty. 74

NOWE MIASTA POLSKI 96

GRUNT NA MEDAL 98

Inwestorzy coraz bardziej doceniaja polskie lokalizacje

Klimat inwestycyjny na danym obszarze i partnerskie nastawienie
lokalnych wfadz to z pewnoscig jeden z istotnych czynnikdw majacych
wptyw na decyzje o lokalizacji inwestydji. Z tego wzgledu PAIH
cyklicznie organizuje szkolenia dla przedstawicieli samorzadow,
Zwracajac im uwage na kluczowe oczekiwania inwestorow. 100

SPOtDZIELNIE MIESZKANIOWE 104
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Fuzje i przejecia
kotem ratunkowym dla inwestorow

Istotng role na polskim rynku odgrywaja fundusze private equity. Spodziewamy sig, ze
ich znaczenie w najblizszych latach bedzie dalej rosnac, gtownie za sprawg znacznych
Srodkow zebranych pod inwestycje, atrakcyjnych stop zwrotu i mozliwosci tworzenia re-
gionalnych czempionow, transgranicznych liderow w wielu branzach — mowi Pawet Szre-
der, mtodszy partner w Bain & Company Poland/CEE.

Pierwsze wrazenia po zgromadzeniu
danych i wnioskéw z ostatniego raportu
M&A Report 2022 przygotowanego
przez Bain & Company?

— Miniony rok byt bez watpienia ro-
kiem rekordéw, przelomowych trans-
akaiji, jok réwniez gwattownie rosngeych
wycen w wielu branzach. Szacujemy, ze
lgczna wartosé transakcii fuzji 1 przejec
na $wiecie osiggneta nienotowana w hi-
storii wartos¢ 5,9 bln dol. Stanowito to
wzrost o niemal 60 proc. wobec roku
2020. Tym samym byla to warto$c o po-
nad bilion dolaréw wyzsza od dotych-
czasowych rekordéw ustanowionych
wlatach 20071 2015. Coraz wiekszqg role
na rynku odgrywajq inwestorzy finan-
sowi, w tym fundusze private equity
iventure capital. Na rynku amerykan-
skim istotny wplyw na rynek majq tak-

™

ze spotki typu SPAC (ang. Special Pur-
pose Acquisition Companies — przyp.
red.), do ktérych w ostatnim czasie ply-
nie olbrzymi strumien pieniedzy. Sq to
firmy powolane wylgcznie w celu po-
zyskania kapitatu w drodze oferty pu-
blicznej i przejecia innej spotki.

W skali globalnej ubiegty rok okazat sie
rekordowy pod wzgledem odnotowa-
nych fuzji i przejgé. Skad taki wzrosto-
wy trend w okolicznosciach pandemii
i trudnej sytuacji gospodarczej?

— W pewnym sensie nastgpila ku-
mulacja transckeii z 2 lat. Wraz z wy-
buchem pandemii na poczgtku 2020 .
wielu inwestorow zawiesilo transakcje
na rynku fuzji i przejec, bacznie obser-
wujgc, jak rozwdj wypadkdw wplynie na
wzrost gospodarczy, zachowanie kon-
sumentéw czy tez wyceny spdtek. Po kil-

kumiesiecznym okresie zamrozenia
pod koniec 2020 r. inwestorzy powrdci-
li do zakupdw, a prawdziwy boom nad-
szedl w 2021 r. Nalezy pamietad, ze po-
mimo wolniejszego wzrostu gospodar-
czego utrzymaly sie dwa istotne czyn-
niki, ktore napedzaly rynek fuzji i prze-
je¢ — rekordowo niskie stopy procento-
we oraz znaczne $rodki zebrane pod in-
westycje. Mam na mysli zwlaszcza fun-
dusze private equity, ktére jeszcze przed
pandemiq zgromadzily ponad 3 bln
dol. na przejecia. Wedlug naszych sza-
cunkéw obecnie srodki te sq jeszcze
wyzsze. W marcu opublikujemy nasz ra-
port na temat rynku private equity 1 wow-
czas bedziemy mogli poda¢ doktadng
kwote.

Jak pandemia wptywa na decyzje in-
westoréw i ich strategie? Czy globalny
wplyw koronawirusa ma przetozenie na
wybory biznesowe w zakresie profilu
i przedmiotu dziatalnosci przejmowa-
nych firm?

— Profil dziatalnosci i sektor spdtki

ma wplyw na decyzje inwestorow i na
ceny, jakie sq gotowi placi¢ za dane ak-
tywo. Najwiekszym zainteresowaniem
inwestorow cieszqg sie branze, ktére
okazaly sie w miare odporne na pan-
demie, a nawet staly sie jej beneficjen-
tami, jok rowniez te, ktore zdolaly szyb-
ko przystosowac¢ sie do pandemicznej
rzeczywistosci dzieki np. digitalizacji
i automatyzacji. Mam na mysli spétki
technologiczne, z sektora ochrony zdro-
wia, a takze wiele spdtek z szeroko poj-
mowanego sektora débr konsumenc-
kich.
Czym jest podyktowane wzmozone
zainteresowanie firmami technolo-
gicznymi i podmiotami dziatajgcymi
w sektorze ochrony zdrowia?

— Pandemia rozbudzita oczekiwa-
nia zwiqgzane z potencjatem wzrostu

www.rynekinwestycji.pl



tych dwoch sektordw. Przeklada sie to
na wyceny spdlek z tych branz. Inwe-
storzy gotowi sq placi¢ coraz wiecej za
te spdiki, poniewaz spodziewajq sie, ze
bedqg one najwiekszymi beneficjenta-
mi zmian zachodzgeych w gospodar-
ce. Z naszych wyliczenn wynika, ze
w ubieglym roku $rednia cena zakupu
spdtki technologicznej osiggneta re-
kordowqg wartos¢ odpowiadajgcqg
25-krotnoéci jej zysku EBITDA (ang.
earnings before interest, taxes, de-
preciation and amortization — przyp.
red.). Rok wczesniej inwestorzy placi-
li $rednio 20-krotnosé¢ zysku. W sekto-
rze ochrony zdrowia wyceny spolek
réwniez ustanowily najwyzsze w histori
poziomy i wyniosly érednio 20 razy
zysk EBITDA wobec 16 razy rok wcze-
$niej. To niebagatelne kwoty, nigdy
wczedniej nienotowane.

Czy poza wspomnianymi branzami
sektor OZE, uchodzacy za przyszio-
Sciowy, lezy w kregu zainteresowania
inwestorow?

Czy globalne statystyki i trendy sg
spajne z dziataniami inwestycyjnymi na
polskim rynku? Jakie dane mozna
przytoczy¢ za zeszly rok dla naszego
rynku w obszarze fuzji i przejec¢?

— Polski rynek wpisuje sie w $wia-
towe trendy zaréwno pod wzgledem
liczby, jok i wartosci transakeji za-
mknietych w ubieglym roku. Zaintere-
sowanie inwestoréw przyciggajg w du-
zej mierze spotki technologiczne, i to za-
rowno na wezesnym etapie rozwoju, kté-
rymi interesujq sie fundusze venture ca-
pital, jak i te bardziej dojrzate, ktére po-
jowiajg sie na radarze inwestordw bran-
zowych oraz funduszy private equity. Do
tego dochodzq spdtki z bramzy dobr kon-
sumpcyjnych, wspomnianej juz ener-
getyki odnawialnej czy z sektora ochro-
ny zdrowia. Jako interesujgcy cel prze-
jec¢ jawiq sie rowniez spdtki przemysto-
we, m.in. ze wzgledu na mozliwosci roz-
wijania sprzedazy eksportowej, czemu
mogq sprzyjac¢ zawirowania w global-
nych laicuchach dostaw. Istotng role na

Przyspieszajgca inflacja oznacza zacieénianie po-
lityki pienieznej, czyli wzrost stép procentowych,
a co za tym idzie — wyzszy koszt kapitatu. Problem
wysokiej inflacji dotyka wiekszo$¢ rozwinietych
gospodarek, a wiec nie jest to zmartwienie tylko
Polski, ale i catej Europy Zachodniej czy USA.

— Ze wzgledu na ambitne cele kli-
matyczne stawiane przez Komisje Eu-
ropejskq zaréwno w Polsce, jak w in-
nych krajach UE spodziewamy sie
nadal bardzo duzej aktywnosci inwe-
storéw branzowych i finomsowych w ob-
szarze energetyki odnawialnej. Polska
ma za sobg wiele lat opdznien, jesli cho-
dzi o modernizacje sektora elektro-
energetycznego, jak i rozwdj zeroemi-
syjnych zrédet energil. Biorge pod uwa-
ge cele klimatyczne, ktére nasz kraj zo-
bowigzal sie spelni¢, spodziewamy
sie, ze tempo rozwoju tego sektora, tem-
po inwestycji i skala przeje¢ bedg
znacznie wyzsze niz na rynkach zo-
chodnich. Branza ta jest w Polsce moc-
no rozdrobniona i jednoczesnie wy-
maga znacznych nakladéw finanso-
wych za sprawq przyspieszajocej de-
karbonizacji. Atrakcyjne cele przejed
i mozliwosci konsolidacji bedq poja-
wia¢ sie wzdluz catego faricucha war-
tosci sektora OZE, a nie tylko na jego
koncu — wérod aktywow wytwarzajo-
cych energie.

polskim rynku odgrywajg fundusze
private equity. Spodziewamy sie, ze
ich znaczenie w najblizszych latach
bedzie dalej rosngé, gléwnie za sprawg
znacznych $rodkow zebranych pod
inwestycje, atrakcyjnych stép zwrotu
i mozliwosci tworzenia regionalnych
czempiondw, transgranicznych lideréw
w wielu branzach.
Jak inflacja wptywa na wycene firm?
— Przyspieszajgca inflacja oznacza
zaciesnianie polityki pienieznej, czyli
wzrost stép procentowych, a co za
tym idzie — wyzszy koszt kapitatu. Pro-
blem wysokiej inflacji dotyka wiek-
szo$¢ rozwinietych gospodarek, a wiec
nie jest to zmartwienie tylko Polski,
ale i catej Europy Zachodniej czy USA.
Z jednej strony w obliczu bardziej
kosztownego dostepu do finansowania
mozna spodziewad sie zatrzymania
wzrostu wycen przejmowanych spétek.
Z drugiej — nalezy pamietac¢ o ogrom-
nej podazy kapitatu zgromadzonego
przez fundusze, co moze powodowad,
ze wyceny albo zatrzymajg sie na

obecnych poziomach, albo bedq dalej
rosngc.

Czy tendencje, o ktorych pan mowi,
utrzymaja sie? Jakie sg prognozy dla fu-
zZji i przeje¢ zarbwno w skali globalnej,
jak i dla Polski?

— Na aktywnos¢ inwestorow na

rynku duzy wplyw oprécz czynnikow
moakroekonomicznych bedzie mie¢ roz-
woj sytuacji geopolitycznej, zaréwno
w Polsce, jak i w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Na te chwile na ryn-
ku panuje spory optymizm. Coraz wie-
cej inwestoréw branzowych upatruje
w przejeciach sposobu na utrzymanie
wzrostu w postpandemicznej rzeczy-
wisto$ci. Bain & Company przeprowa-
dzit badamie wéréd najwiekszych uczest-
nikéw rynku na temat ich oceny rozwoju
sytuacji w 2022 r. Zdecydowana wiek-
szo$¢ spodziewa sie, ze w tym roku
aktywnos¢ inwestorow utrzyma sie na
podobnym poziomie lub nawet sie
zwiekszy.
Decyzja o przejeciu to jedno. Co zrobi¢,
aby ten krok inwestycyjny okazat sig
sukcesem? Czy analizowane przez
panstwa przypadki potwierdzajg, ze
tego typu transakcje spetniajg swoje za-
danie?

— Przy obecnych wysokich wyce-
nach o sukces coraz trudniej, a ryzyko,
ze transakcja nie przyniesie zamierzo-
nego efektu uzasadniajgcego wartosé
inwestycii, jest coraz wieksze. Dotyczy
to zaréwno inwestoréw branzowych,
jok i funduszy private equity, ktére mu-
szq przeciez osiqga¢ wysokie stopy
zwrotu. Ro$nie konkurencja miedzy in-
westorami. Coraz wiecej oferentow
walczy o aktywa dostepne do przejecia,
ktérych liczba nie rognie tak szybko. Do
tego dochodzq jeszcze inne czynniki ry-
zyka, z ktérymi inwestorzy muszq sie
zmierzy¢ i ktore sygnalizujg w naszym
badaniu sami uczestnicy rynku. Naj-
wazniejsze wyzwania, przed ktérymi
stojq inwestorzy 1 ktére bedq przesqdzad
o powodzeniu danej transakcji przeje-
cia, to umiejetnosé¢ utrzymania utalen-
towanych pracownikéw, zdolnosé¢ do
petnej realizacii zakladanych synergii,
zwlaszeza przychodowych, ktére znacz-
nie czesciej niz kosztowe okazujq sie ilu-
ZOTyCzne, Ordz poprawne oszacowanie
potencjalnych ryzyk i szans w obszarze
ESG (ang. Environmental, Social and
Governance — $rodowiska, spoleczne;j
odpowiedzialnoéci i fadu korporacyj-
nego — przyp. red.).

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Jak zmienic forme prowadzenia
dziatalnosci?

Rynkowy dynamizm i zmieniajace si¢ realia obrotu gospodarczego wymuszajg na przed-
sigbiorcach dostosowanie si¢ do ciggtych zmian, w tym restrukturyzacje struktur prowa-
dzonej dziatalnosci. W ostatnim czasie glownym czynnikiem popychajacym firmy do
transformaciji jest rewolucja systemu podatkowo-prawnego wprowadzona za sprawg Pol-
skiego tadu. Przeksztatcenie przedsigbiorstwa moze skutecznie pomdc w dostosowaniu
jego dziatalnosci do nowych wymogow i1 obowigzkow, stanowigc krok do zabezpieczenia

majatku firmy.

ramach gwarantowanej kon-
stytucyjnie wolnosci dziatal-
nosci gospodarczej przedsie-

biorcy mogq jg podejmowac i prowa-
dzi¢ w kazdej formie. Oznacza to réw-
niez mozliwos¢ przeksztalcania swojej
dzialalnoéci z jednej formy w drugq.

Zmiana formy
prowadzenia dziatalnosci

Przeksztalcenie przedsiebiorstwa
polega na jego transformacii poprzez
odejscie od dotychczasowej formy i kon-
tynuowanie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w nowej strukturze. Nie
dochodzi wiec do zaprzestania dzio-
lalnosci, a jedynie do zmiany jej formy
prawnej.

W tym miejscu nalezy zaznaczyd, ze
chodzi o przeksztalcenie sensu largo,
czyli zmiane formy prowadzenia dzia-
lalnosci na inng, nie tylko stricte w ro-
zumieniu przepiséw np. Kodeksu spotek
handlowych, dopuszczajgeych waski
zbidr przypadkdw transformacii jednej
struktury w drugq. Zmiany sensu largo
mozna bowiem dokonac¢ w zakresie
kazdego typu prowadzonej dziatalno-
$ci, jednak w przypadkach niewska-

zanych w przepisach wprost bedzie sie
to wigzaé¢ z konicznoéciq likwidacii
dotychczasowej dzialalnosci, a jej kon-
tynuowanie mozliwe bedzie posred-
nio, dopiero po uruchomieniu nowej
struktury.

Dopuszczalne formy
przeksztatcenia wedtug
Kodeksu spotek handlowych

Spdtki handlowe, a wiec: spdtka jorw-
na, partnerska, komandytowa, koman-
dytowo-akeyjna (spdtki osobowe), spdt-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
prosta spotka akeyjna oraz spotka ok-
cyjna (spdtki kapitatowe) mogg by¢
przeksztalcone w inng spédtke handlo-
wq. W spotke handlowg moze zostac
przeksztatcona réwniez spotka cywilng,
a przedsiebiorca bedgcey osobq fizycz-
ng moze przeksztalci¢ prowadzong
przez siebie i we wlasnym imieniu dzia-
lalnos¢ gospodarczg w jednoosobo-
waq spétke kapitatowq.

— Spdtka przeksztalcana staje sie
spétkg przeksztalcong — docelowqg
— z chwilg wpisu spétki docelowej do re-
jestru. Jednocze$nie sqd rejestrowy
z urzedu wykresla spétke przeksztal-

cang. Docelowej spoélce przystugujg
wszystkie prawa i obowigzki spotki
przeksztalcanej, zwlaszeza prawo do
bycia podmiotem przejetych zezwolen,
koncesiji oraz ulg — z pewnymi wyjqt-
kami, ktére zostaly przyznane spdlce
przed jej przeksztaiceniem. Podobnie
spoélce przeksztalconej przystugujg
wszystkie prawa i obowigzki prze-
ksztatcanego przedsiebiorcy. Co waz-
ne, nie moze by¢ przeksztalcana spot-
ka w likwidacii, ktora rozpoczeta podziat
majatku, ani spotka bedgea w procesie
upadiosci — zaznacza Kamil Nagrabski,
szet dziatu doradztwa gospodarczego
w Kancelarii Prawnej Skarbiec.

Do przeksztatcenia spotki niezbed-
ne jest:
* sporzgdzenie planu przeksztalcenia
wraz z zalgcznikami oraz opinig bie-
gtego rewidenta;
* podjecie uchwaly o przeksztatceniu
spotki;
* powotlanie czlonkdéw organdw spdtki
przeksztatconej albo okreslenie wspdl-
nikéw prowadzgeych sprawy tej spdtki
i reprezentujgcych jo;
* wpisanie w KRS spétki przeksztatco-
nej i wykreslenie przeksztalcanej;
* w niektorych przypadkach wymaga-
na jest opinia biegtego rewidenta.

Laczenie spotek

We wspominanym szerokim rozu-
mieniu restrukturyzacje spédtki mozna
przeprowadzi¢ poprzez polgczenie jej
z inng spotkq. Spdtki kapitatowe mogg
sie lgczy¢ miedzy sobq oraz ze spdtkami
osobowymi — z jednym zastrzezeniem.
Spdtka osobowa nie moze by¢ spdtkg
przejmujacq albo spdtkg nowo zawig-
zang. Spoétka kapitatowa oraz spédtka
komandytowo-akcyjna mogg faczyc sie
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ze spdtkg zagraniczng, jednak spdtka
komandytowo-akeyjna nie moze by¢
spotkq przejmujgeqg albo spédtkg nowo
zawigzang. Spdtki osobowe mogq sie
miedzy sobq lgczy¢ tylko przez zawiq-
zanie spdtki kapitatowej. Podobnie jak
w przypadku przeksztalcenia nie moze
sie Igezy¢ spotka bedgea w likwidacii,
ktéra rozpoczeta podziat majatku, ani
spdtka w upadiosci. Polgczenia mozna
dokona¢, przenoszgc caly majqgtek
spdtki na inng spétke w zamion za
udziaty lub akcje lub poprzez zawigza-
nie spotki kapitatowej, na ktérg prze-
chodzi majatek wszystkich lgczacych sie
spotek w zamian za udzialy lub akcje
nowej spotki.

Polgczenie nastepuje z dniem wpi-
sania polgezenia do KRS, co powodu-
je jednoczesnie wykreslenie spdtki przej-
mowanej albo spdtek Igczgceych sie
przez zawigzanie nowej spéiki, bez ko-
niecznosci przeprowadzenia postepo-
wania likwidacyjnego. Dodatkowe re-
gulacje przewidziano dla fgczenia sie
spolek zagranicznych.

Podziat spotki

Restrukturyzacji prowadzonej dzia-
lalnosci gospodarczej mozna réwniez
dokona¢ poprzez podzial jej struktury.
Nie wolno dzieli¢ spdtek osobowych ani
spdtek w likwidacii, ktére rozpoczely po-
dziot majatkuy, jok réwniez spdtek w upa-
dlosci. Spdtke kapitatowq mozna po-
dzieli¢ na dwie albo wiecej spotek ka-
pitadowych. Niedopuszczalny jest jednak
podziat spdtki akeyine, jezeli kapitat za-
ktadowy nie zostal pokryty w catosci.

Podziatu mozna dokona¢ przez:

* przeniesienie catego majqgtku spotki
dzielonej na inne spdtki za udzialy lub
akcje spdtki przejmujacej;

* zawigzanie nowych spdétek, na ktére
przechodzi caly majqgtek spotki dzielo-
nej w zamian za udzialy lub akcje no-
wych spdtek;

e przeniesienie catego majqgtku spotki
dzielonej na istniejgcq 1 na nowo za-
wigzang spétke (spotki);

* przeniesienie catego majqgtku spotki
dzielonej na istniejgcq 1 na nowo za-
wigzang spétke (spotki).

Wydzielenie nowej spdtki nastepu-
je w dniu jej wpisu w KRS. Wéwcezas
spdtka dzielona zostaje rozwigzana
bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego.

Aport przedsiebiorstwa
do spotki

Przeksztatcenia formy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej mozna row-

niez dokona¢, wnoszac do spdtki aport
w postaci przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci. To metoda, ktd-
rq do przeksztadcenia w spdtke z 0.0. cze-
sto stosujq osoby fizyczne prowadzace
jednoosobowq dzictalnos¢ gospodarcza.
Jest to bardzo kompleksowy i efek-
tywny sposdb przeksztalcenia czy prze-
organizowania prowadzonej dziatal-
noéci, bowiem zgodnie z kodeksowq de-
finicjg przedsiebiorstwa (art. 551 Ko-
deksu cywilnego) to zorganizowany ze-
spot skladnikéw niematerialnych i ma-
terialnych przeznaczony do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, obej-
mujgcy w szczegolnosci:
* nazwe przedsiebiorstwa,
* wlasnos¢ nieruchomosci lub rucho-
mosci, w tym urzgdzen, materiatéw,
towarow 1 wyrobdw, oraz inne prawa
rzeczowe do nieruchomosci lub rucho-
mosci;
* prawa wynikajgce z uméw najmu
i dzierzawy nieruchomosci lub rucho-
mosci oraz prawa do korzystania z nie-
ruchomosci lub ruchomosci wynikajog-
ce z innych stosunkéw prawnych;
* wierzytelno$ci, prawa z papierdéw
warto$ciowych i érodki pieniezne;
* koncesje, licencje i zezwolenic;
* patenty i inne prawa wlasnosci prze-
myslowej;
* majgtkowe prawa autorskie i majat-
kowe prawa pokrewne;
* tajemnice przedsiebiorstwa;
* ksiegi i dokumenty zwigzane z pro-
wadzeniem dzialalno$ci gospodarcze;.
Aportem mozna wniesc¢ tylko czese
przedsiebiorstwa, a dokiadnie jego zor-
ganizowang czesé, za ktérg, zgodnie
z art. 4a pkt. 4 ustawy o podatku do-
chodowym od oséb prawnych, uwaza
sie organizacyjnie i finansowo wyod-
rebniony w istniejgcym przedsiebior-
stwie zespdt sktadnikéw materialnych
iniematerialnych, w tym zobowigzania,
przeznaczonych do realizacji okreslo-
nych zadan gospodarczych, ktéry za-
razem moglby stanowi¢ niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie reali-
zujgce te zadania.

Po co przeksztatcac?

Przedsiebiorcy podejmujq sie prze-
ksztatcenia w celu zwiekszenia efek-
tywnosci prowadzonego biznesu. Dzie-
ki niemu firmy obnizajg koszty prowa-
dzenia dzialalnosci, w tym obcigzenia
podatkowe, ale i zwiekszajq swojq site
ipotencjat, np. przez polgczenie spdtek,
usprawnienie procesu decyzyjnego,
wejscie na gielde, pozyskanie inwesto-
row 1 kapitatu.

Przyklady? Pragngce zadebiuto-
wac na gieldzie przedsiebiorstwo be-
dzie musialo przeksztalcic sie w spdtke
akeyjng, a przy okazji przeksztalcenia
moze dokonac¢ dodatkowej, faktycznej
restrukturyzacii, nie tylko formalnej, np.
poprzez wydzielenie poza nowq struk-
ture nierentownej czesci przedsiebior-
stwa, co moze zwiekszy¢ szanse na po-
zyskanie nowych inwestorow. W zalez-
nosci od wybranej formy, w ktérg dzia-
lalno$¢ ma zostac¢ przeksztatcona,
przedsiebiorca uzyska okreslone ko-
rzysci w zakresie mozliwosci rozwoju,
pozyskania kapitatu, opodatkowanic,
zarzgdzania i ponoszonej odpowie-
dzialnosci.

W dobie Polskiego tadu sporym
zainteresowaniem, zwiaszceza dla pro-
wadzgceych jednoosobowaq dziatalnosd
gospodarczg, cleszq sie alternatywne
formy jej prowadzenia oferujgce nizsze
opodatkowanie dochodu, takie jok spdt-
ka komandytowa, lub zakladajgce
mniejsze obcigzenia ZUS, np. spdtka
komandytowo-akcyjna.

W razie przeksztalcenia osoby
prawnej i spotki osobowej mozna za-
chowa¢ jej dotychczasowq firme (w ro-
zumieniu Kodeksu Cywilnego firmg jest
jej nazwa, zawierajgca przede wszyst-
kim forme prawng, uzupetniona przez
przedsiebiorcéw najczesciej o wska-
zanie: przedmiotu dziatalno$ci, siedzi-
by przedsiebiorstwa, nazwiska wiasci-
ciela) z wyjatkiem okreslenia wskazu-
jacego zmieniong forme prawng. W za-
leznosci od formy dokonywanego prze-
ksztalcenia moze zaistnie¢ np. ko-
niecznos¢ uzupetnienia firmy o nazwi-
sko przedsiebiorcy.

Przed przystgpieniem do prze-
ksztalcenia struktury prowadzonego
biznesu warto skonsultowad sie z kan-
celariq podatkowo-prawng, zeby do-
kona¢ wlasciwego wyboru formy praw-
nej najkorzystniejszej dla danego typu
i charakteru dzialalnoéci, a zarazem
w zgodzie z obowigzujgcymi regula-
cjami, jednoczesnie majgc na uwadze
nadchodzgce zmiany w przepisach.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Zrédfo: Kancelaria Prawna Skarbiec,
specjalizujgca sie w ochronie majgtku,
doradztwie strategicznym dla przedsie-
biorcdw oraz zarzadzaniu sytuacjami

Kryzysowymi.
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Czy wojna w Ukrainie uczyni wodor
bardziej atrakcyjnym paliwem?

Wojna w Ukrainie zwick-
szyta obawy wielu panstw
dotyczace zaopatrzenia
w paliwo, jakie wzbudza
perspektywa odciecia do-
staw z Rosji, ale takze
wzrost cen na Swiatowych
rynkach. W tym kontek-
Scie warto zastanowic
si¢, czy wodor moze za-
stapi€ rope naftowa, we-
giel 1 gaz.

Wojciech Ostrowski

[ jhoé sankcje natozone na rosyj-
skie paliwa stanowilyby naj-
wiekszy cios wymierzony w tam-

tejszq gospodarke, perspektywa utraty
dostaw budzi realne obawy w wielu
panstwach. Kraje europejskie reagujg
w rozny sposodb. W, Rzeczpospolitej”
czytamy: , Premier Wielkiej Brytanii Bo-
ris Johnson juz sugeruje, ze jego kraj
moze powrdci¢ do wydobycia na wiel-
kg skale ropy i gazu z Morza Pétnoc-
nego, a co wiecej, jest gotéw na wszel-
kie mozliwosci tego wydobycia”.

Inwazja zacheta
do odchodzenia
od paliw kopalnych

Portal podkresla jednak, ze nie
wszyscy widzg rozwigzanie problemu
tak jak Brytyjczycy. Strach przed od-
cieciem dostaw moze stanowié¢ bo-
dziec do poszukiwania paliw alterna-
tywnych i odnawialnych. Jak uwazajg
analitycy Miedzynarodowej Agenciji
Energii, inwazja moze sta¢ sie bodzcem
do transformacji $wiatowych rynkéw
energetycznych i zachecac¢ do odcho-
dzenia od paliw kopalnych.

Wiele mowi sie obecnie o wykorzy-
staniu wodoru jako alternatywnego pa-
liwa. Trudnosc¢ w tym przypadku — pisze

.Rzeczpospolita” — polega na koniecz-
nosci tworzenia zupetnie nowych in-
stalacii 1 zupetnie nowych silnikéw. Jed-
nak sytuacja na swiecie inspiruje rézne
podmioty do podejmowania dziatan
majgcych na celu rozwigzanie proble-
mow zwigzanych z uzyciem wodoru
jako paliwa. Przyktadowo Niemcy i Nor-
wegia rozpoczely rozmowy w sprawie
budowy gazociggu, ktérym przesylany
bedzie woddér. Réwniez Arabia Saudyj-
ska — cho¢ jest najwiekszym produ-
centem ropy naftowej na $wiecie — in-
westuje w zaklad wytwarzajocy zielony
woddr. Producenci samochodow, tacy
jok Honda, Toyota oraz Subaru, cheg,
zeby ich auta byly napedzone wodorem.
Z kolei linie lotnicze Delta Air Lines wraz
z Airbusem pracujg nad uzyciem wo-
doru w awiaciji.

Wojna w Ukrainie zwieksza
zainteresowanie Europy
alternatywnymi paliwami

Jok wynika ze wspdlnego komuni-
katu po spotkaniu premiera Norwegii Jo-
nasa Gahra Stgre z niemieckim mini-
strem gospodarki Robertem Habeckiem,
obie strony sq gotowe do budowy odpo-
wiedniej infrastruktury, ktéra pomoze
Niemcom w zastgpieniu rosyjskiej ropy
i gazu innymi nosnikami energii. To waz-
ny sygnat w sytuacii, kiedy jeszcze kilka
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dni temu niemiecki kanclerz Olaf Scholz
mowil o koniecznosci budowy infra-
struktury do magazynowania wegla, aby
w ten sposdb zabezpieczy¢ sie przed po-
tencjalnymi przerwami w dostawach
energil” — czytamy w , Rzeczpospolitej”.

W tym samym czasie Arabia Sau-
dyjska deklaruje, ze jeszcze w marcu
2022 r. zamierza rozpoczgc produkcije
zielonego wodoru. Eksport gazu ma sie
rozpoczgc za 4 lata. Inwestycje kraju
w budowe instalacji do produkcii zielo-
nego wodoru wynoszq S mld dol. Pali-
wo bedzie dostarczane do odbiorcéw
w formie amoniaku, ktéry jest fatwiejszy
w transporcie. Instalacje zasili energia
stoneczna i wiatrowa, ktérej nie braku-
je w tym rejonie.

Tak wytworzony woddér poptynie do
Japonii, Korei Poludniowej oraz Sta-
now Zjednoczonych i Europy. Saudyj-
czycy, ktorzy sprzedajq dzi$ najwiecej
ropy na swiecie, chcq w przysziosci od-
grywac kluczowq role w produkcji wo-
doru. Rynek wodoru wydaje sie bardzo
obiecujgcy, poniewaz coraz wiecej firm
inwestuje w wykorzystanie go jako pa-
liwa. Wojna w Ukrainie uswiadomita eu-
ropejskim politykom, ze powinni na
szerszq skale inwestowac¢ w alterna-
tywne zrodia energii.

www.wodorowyswiat.pl
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WODOROWY
SWIAT

Poznaj nowe 2rédto wiedzy
o rozwoju technologii wodorowych
w Polsce i na $wiecie.

P

Znajdziesz tam wszystko o produkcji, transporcie i wykorzystaniu wodoru, F
a takze raporty branzowe, rozmowy z ekspertami, nowinki technologiczne,

aktualnosci biznesowe, ciekawostki.

wodorowyswiat.pl
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Xinﬁangu

a chinski hojkot zachodnich marek

Adidas wymienitl szefa swojego chifiskiego oddziatu, po
tym jak znaczaco spadta sprzedaz z powodu konsumenc-
kiego bojkotu firmy przez Chinczykow. Marka traci klien-
tOw na rzecz miejscowych firm z powodu jej stanowiska
dotyczacego bawetny pochodzacej z Regionu Autono-
micznego Xinjiang. Spadek sprzedazy w dwoch kolejnych
kwartafach wyniost 15 proc. Bojkot konsumencki w Chi-
nach dotknat zachodnie marki odziezowe, ktore zadekla-
rowaly, ze nie uzywaja bawetny pochodzacej z Xinjiangu
ze wzgledu na zarzuty zwigzane z tamaniem przez Chif-
czykOw praw cziowieka w tej czeSci kraju.

Wojciech Ostrowski

moarki starajg sie zachowad balans

miedzy zobowigzaniem do przestrze-
gaonia prow czlowieka a dgzeniem do
zwiekszenia sprzedazy w Chinach, ktére
wyprzedzity w 2019 1. Stomy Zjednoczone
pod wzgledem wydatkéow na mode.

]'c{k pisze , Financial Times”, zachodnie

Zachod przeciwko
przymusowym pracom
W prowingji Xinjiang

Obok Adidasa réowniez Nike 1 H&M
padly ofiarg chinskiego bojkotu konsu-
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menckiego w ubieglym roku, po tym jok
zaczely publicznie dystansowac sie od
zarzutow wykorzystywania produktéw
z Xinjiangu. Deklaracje wielkich firm za-
chodnich stanowily reakcje na donie-
sienia o czestym wykorzystywaniu pro-
cownikéw przymusowych w regionie.
W tej zamieszkalej glownie przez mu-
zulmanskich Ujgurow prowincji wy-
twarza sie 80 proc. chinskiej bawelny.

Adidas stwierdzil, ze nigdy nie wy-
twarzat swoich wyrobdw w Xinjiang i nie
ma dostawcow z tej prowincji. Wskazat
przy tym na oswiadczenie z 20191, ze
zaprzestal zakupu od swoich dostaw-
cow jakichkolwiek wyrobéw powsta-
tych wtej czesci Chin po pojawieniu sie
oskarzen o wykorzystywaniu tam ro-
botnikow przymusowych.

Chiny promuja
lokalne marki

Kiedy konsumenci zaczeli bojkoto-
wac zachodnie marki, chinscy produ-
cenci odziezy sportowej, Anta Sports

iLi-Ning, stwierdzili, Ze nie majq oni nic
przeciwko uzywaniu bawelny z Xin-
jliangu. Po takim o$wiadczeniu przy-
chody Anta Sports wzrosly w [ potowie
2021 r. o ponad 50 proc. W krotkim cza-
sie firma podbita rosngey w Chinach ry-
nek odziezy sportowej, a jej przychdd na
chinskim rynku byt w tym czasie o po-
nad 1 mld euro wyzszy niz Adidasa — po-
daje . Financial Times".

W Internecie chinscy tworcy aplikaci
sprzedazowych, takich jak Alibaba czy
Tmall, réwniez zaczeli bardziej promo-
wac lokalne marki. W ostatnim czasie
czolowe zachodnie marki odziezy spor-
towej stracity dominujgeq pozycje w Chi-
nach na rzecz lokalnych producentow.
Dla Adidasa bedzie to oznaczad¢ ogrom-
ne straty, poniewaz obszar tzw. ,Wielkich
Chin" generuje jedng czwartq jego
Swiatowych przychoddw.

Jak podaje portal Market Watch,
Puma, niemiecki producent obuwia
sportowego, réwniez powaznie odczu-
la bojkot konsumencki zachodnich ma-
rek w 2021 r. W ostatnim kwartale 2021
r. spadek sprzedazy Pumy wyniést
20 proc. Z powodu podsycanej przez
chinskie media niecheci do zachodnich
marek Puma nie moze juz angazowac
chinskich celebrytow w swoich kam-
paniach reklamowych. Firma zamierza
nadrobi¢ straty, zwiekszajgc swojg
obecnos¢ na innych rynkach.

Problem Xinjiangu powoduje
konflikty Chin ze Stanami
Zjednoczonymi

Region Autonomiczny Xinjiang-Uj-
gur znajduje sie w pdinocno-zachod-
niej czes$ci Chin. Obszar ten zostal
podporzgdkowany wladzy cesarzy
pod koniec XVIII w., jednak odmien-
no$¢ kulturowa i religijna jego miesz-
kancoéw od poczatku stawala sie zro-
diem konfliktéw z wladzg centralng.
W XIX i XX w. region ten kilkukrotnie
bez powodzenia staral sie wyzwoli¢
spod chinskiego panowania. Nie po-
wiodly sie prowadzone przez dziesie-
ciolecia préby narzucenia wyznajgeym
islam mieszkancom tego regionu kul-
tury chinskiej.

Problem lamania praw czlowieka
w Xinjiangu stat sie ostatnio przyczyng
ostrego konfliktu miedzy Pekinem a Wa-
szyngtonem. W grudniu 2021 r. portal Do
Rzeczy donosit, ze obie izby Kongresu
Stanow Zjednoczonych przegtosowaty
projekt ustawy w prawie wprowadzenia
embarga na chinskie produkty po-
wstate w wyniku pracy przymusowej na
terenie Xinjiang.

Jen Psaki, rzecznik Biatego Domu,
powiedziatl: ,Prezydent z zadowole-
niem przyjmuje porozumienie Kongre-
su w sprawie ponadpartyjnej ustawy
o zapobieganiu pracy przymusowej Uj-
guréw. Zgadzamy sie z Kongresem, ze
mozna i nalezy podjg¢ dziatania, aby
pociggnagc Chinskg Republike Ludowg
do odpowiedzialnosci za ludobdjstwo
ilamanie praw czlowieka oraz zajac sie
pracg przymusowq w Xinjiangu”.

Konflikt eskaluje
na forum ONZ

Ostatnio problem stat sie przyczyng
spiecia miedzy USA i ChRL na forum
ONZ. Podczas sesji z okazji Miedzyna-
rodowego Dnia Walki z Dyskryminacijg
Rasowq amerykanska ambasador przy
ONZ Linda Thomas-Greenfield na fo-
rum Zgromadzenia Ogdlnego oskarzyla
Chiny o czystki etniczne i lamanie praw
czlowieka w prowincji Xinjiang. Wywo-
ato to w chinskich mediach fale oskar-
zen wobec Standw Zjednoczonych do-
tyczgeych lamania praw czlowieka
w tym kraju wobec Indian i Afroamery-
kandw, a takze tolerowania aktéw prze-
mocy wobec Azjatéw w trakcie pande-
mii.

Podczas sesji Rady Praw Czlowieka
ONZ Chiny zorganizowaly wideokon-
ferencje dotyczgeq —jak to okreslono —
.Systemowego lamania praw rdzen-
nej ludnosci przez Stany Zjednoczone,
Kanade i Australie”. W jej trakcie ata-
kowano wymienione kraje za systema-
tyczne przesladowania ich rdzennych
mieszkancow.

Chinskie Radio Miedzynarodowe
szeroko cytuje wypowiedz Statego
Przedstawiciela Wenezueli przy Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych, am-
basadora Hectora Constanta Rosalesa,
ktéry powiedzial: | Jednoczesnie kraje te
wykorzystujg kwestie ,praw czlowie-
ka" joko pretekst do oskarzania i oczer-
niania krajéw rozwijajgcych sie, stoso-
wania nielegalnych jednostronnych
$rodkdw przymusu, a nawet przepro-
wadzania zbrojnych interwenciji prze-
ciwko innym krajom, ktére powodujg po-
wazne katastrofy dla mieszkanicdw tych
krajéw. Stany Zjednoczone muszqg po-
wstrzymaé instrumentalizacje praw
czlowieka i wykorzystanie ich jako bro-
ni”.

Wyddje sie, ze stosunki Pekinu z Wa-
szyngtonem i catym Zachodem znala-
zly sie w glebiom kryzysie. Problem ta-
mania praw czlowieka w Xinjiangu sta-
je sie — obok kwestii Tajwanu — przy-
czyng narastajgcego konfliktu. |
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Polska sie starzeje.
Czy jest nadzieja dla spoteczenstwa?

Globalny problem starzejacego si¢ spoteczefistwa dotyczy w rownym stopniu Polski, jak
i reszty Europy. Wedtug danych pochodzacych ze Spisu Powszechnego, opublikowanych
przez Gtowny Urzad Statystyczny, wigcej niz co pigta osoba w naszym kraju jest w wieku
emerytalnym. Jakie sg przyczyny tak niskiej dzietnosci w Polsce? Czy trend starzejacego

si¢ spoteczenstwa bedzie utrzymywat si¢ rowniez w kolejnych latach? I najwazniejsze py-
tanie: co mogtoby zmieniC ten stan rzeczy?

Zuzanna WiSniewska

[ | ie da sie ukry¢, ze zjawisko sta-
rzenia sie spoleczenstw euro-
pejskich wcigz sie pogtebia. Po-

twierdzajq to statystyki, ktére progno-

zuja, ze w ciggu najblizszych 30 lat éred-
nia wieku mieszkancow UE bedzie po-
nad czterokrotnie wyzsza. Analitycy po-
dajq, ze tendencja ta jest najbardziej dy-
namiczna w krajach wysoko rozwinie-

tych. Przykladowo w Japonii w 2030 r.

ma by¢ az 30 proc. obywateli powyzej

65. roku zycia.

Statystyka nie pozostawia takze
zhudzen w kontekscie polskiego spote-
czenstwa. Szacunki GUS wykazujq, ze
w 2050 r. przekrdj wiekowy w naszym
kraju bedzie wyglgdal nastepujgco:
57 proc. spoteczenstwa — osoby w wie-
ku produkcyjnym, 32,7 proc. — osoby
w wieku emerytalnym, ok. 11 proc. — oso-
by w wieku przedprodukcyjnym.

Dlaczego Polska ma problem
z dzietnoscia?

Aby lepiej zrozumiec¢ globalny pro-
blem, warto skoncentrowac sie na przy-
czynach jego powstania. Niska dziet-
nos¢ w Polsce stanowi temat dyskusji
publicznej od prawie 30 lat. Spadek licz-
by urodzen jest réwnoznaczny z duzo

mniejszym udziodem najmiodszych grup
wiekowych, ajednoczesénie wplywa na
wzrost liczby najstarszych obywateli.

Jakie sq zatem przyczyny starzenia
sie polskiego spoleczenstwa? Po pierw-
sze trend pdznego macierzynstwa.
W dzisiejszych czasach kobiety decydujg
sie na urodzenie pierwszego dziecka
znacznie pdzniej niz w poprzednich po-
koleniach. Taka decyzja czesto jest
uwarunkowona potrzebq edukacii, o tak-
ze wiekszej aktywnosci zawodowej. Do
tego dochodzi mniejsza liczba zwiqzkdw
malzenskich. Te nieformalne przestaly
by¢ zjawiskiem marginalnym, a osoby
pozostajoce w konkubinacie rzadziej de-
cydujg sie na posiadanie potomstwa.

Kolejng sprawq lezgeq u podioza
malejgeej dzietnoéci sq inne potrzeby
konsumpcyjne spoleczenstwa. Wyzsze
oczekiwania wzgledem opieki zdro-
wotnej i spolecznej, a takze swiadomosd
niskiej dostepnosci placéwek dla dzie-
ci powodujq, ze macierzynstwo wydaje
sie duzo wiekszym wyzwaniem. Z tego
powodu decyzja o prokreacji czesto
jest odkladana w czasie, a niekiedy
wrecz bywa zupelnie porzucana.

Na trend starzenia sie spoleczen-
stwa wplyw majg réwniez takie czynni-

ki, jok stopient zamoznosci spoteczen-
stwa, promowcmny model rodziny, nacisk
ze strony najblizszej rodziny, poziom
opieki spolecznej, polityka spoleczna
czy ogdlne wyksztalcenie ludnosci.

Skutki starzenia sie
spoteczenstwa najbardziej
odczuwajg emeryci

Raport Ageing Working Group wy-
konany na zlecenie Komisji Europejskiej
dowiddt, ze wydatki emerytalne w okre-
sie od 2016 do 2050 r. majq pozostac na
poréwnywalnym poziomie. Eurostat po-
daje zas, ze populacija Polski w 2070 .
prawdopodobnie wyniesie nieco ponad
7 milionéw. Coraz nizszy odsetek uro-
dzen, a co za tym idzie — wieksza licz-
ba oséb w wieku poprodukcyjnym,
oznacza powazne problemy w zakresie
wysokosci wyplat miesiecznych eme-
rytur.

W momencie tworzenia tego wpisu
$rednia wysokos$¢ emerytury w Polsce
wynosi 2 500 zt. Nalezy jednak uwzgled-
ni¢, ze kwote te zawyzajq emerytury by-
tych pracownikéow kopalni gérniczych.
W rzeczywistosci w 2021 r. wiekszosc
polskich emerytéw musi przezy¢ mie-
siqgc za $wiadczenie o minimalnej war-
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tosci wynoszacej 1250,88 zt. Rachunek
jest prosty — im mniej dzieci bedzie sie
rodzi¢, tym mniejsze w pdzniejszych la-
tach bedqg kwoty emerytur.

Program 500+ porazka
w zakresie wigkszej
dzietnosci

Gléwnym zatozeniem programu so-
cjalnego Prawa i Sprawiedliwosci bylo
wsparcie obywateli chcgeych zatozy¢ ro-
dzine. Miesieczna doplata do domo-
wego budzetu w wysokosci 500 zt na dru-
gie i kolejne dziecko bylo idealnym roz-
wigzoniem dla niejednego obywatela.
Jednak jok pokazujg statystyki demo-
graficzne, Program 500+ nie wplynat ko-
rzystnie na zmione w trendzie opdznio-
nej dzietnosci. Dlaczego tak sie stato?

Wiekszosc¢ rozsgdnych ludzi nie zde-
cyduje sie na zatozenie rodziny tylko ze
wzgledu na mozliwos$¢ otrzymania do-
platy do jej utrzymania. Wizja ,,darmo-
wych pieniedzy” wydaje sie kuszqca,
a jednocze$nie niewystarczajgca, aby
komfortowo zy¢ z kolejnym dzieckiem,
szczegolnie w sytuacii, gdy $redni koszt
miesiecznych zakupdw spozywczych
dla czteroosobowej rodziny czesto bywa
wyzszy niz doplata od panstwa. Czy

w takim razie istnieje jakies remedium
na coraz gorszg sytuacje w zakresie sta-
rzejgcego sie spoleczenstwa?

Niska dziethos¢ w Polsce
- CO mogioby pomaoc?

Jednq z najpowszechniejszych opi-
nii w zakresie wzrostu stopnia dzietno-
$ci polskiego spoleczenstwa jest od-
powiedzialna polityka panstwa. Co to
oznacza? Warto zaczgd od prozaicz-
nych probleméw, z ktérymi zmagajq sie
osoby potencjalnie zainteresowane za-
lozeniem rodziny.

Kobiety bardzo czesto obawiajq sie
konsekwenciji przerwy w pracy zawo-
dowej oraz utrudnionego powrotu do
obowigzkéw stuzbowych. Ma to zwigzek
z faktem, ze w okresie urlopu macie-
rzynskiego firma moze zdecydowad
sie na zatrudnienie pracownika na za-
stepstwo, ktéry de facto wypiera kobiete
obecng na zwolnieniu.

Nie jest to, rzecz jasna, schemat, kté-
ry powtarza sie za kazdym razem.
Cho¢ szeroka ochrona praw pracow-
niczych kobiet obowigzuje na etatach,
w przypadku innych form zatrudnienia
problem prezentuje sie duzo powazniej,
czesto jeszcze na etapie poszukiwania

GOSPC

RKA
-

pracy przez mtodg kobiete. Bywa, ze po-
tencjalny pracodawca obawia sie utra-
ty $wiezo upieczonego pracownika i ko-
niecznosci szukania dla niego zastep-
stwa z powodu prawdopodobienstwa
zajécia w cigze.

Waznym aspektem, ktéry mégtby
pomée w kontekscie poprawy dzietno-
$ci jest prawidlowa edukacia i lepsza
$wiadomos¢ na temat trudnosci ma-
cierzynstwa. Coraz wyzszy koszt utrzy-
mania dzieci, spoteczne napiecie, ko-
niecznos¢ zorganizowania dziecku nie-
kiedy kosztownych zaje¢ dodatkowych
—wszystko to moze skutecznie odsuwac
w czasie decyzje o macierzynstwie.
Kazdy rodzic chee przeciez dla swoje-
go dziecka jak najlepie;.

Dzietnos¢ w Polsce obniza sie w za-
straszajgeym tempie. Trudno o wskaza-
nie jednoznacznego remedium na po-
lepszenie stanu narodowej demografii.
Warto jednak zwrédci¢ uwage na wyzej
opisane powody oraz postulaty, aby
podda¢ temat glebszej refleksji. Skom-
plikowany problem wymaga skrupulat-
nego rozlozenia na czynniki pierwsze.
Tylko w ten sposdb mozemy znalezé spo-
soby na polepszenie sytuacji demogra-
ficznej w naszym spoleczenstwie. W
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B+R/NOWE TECHNOLOGIE

Na wspotpracy nauki i biznesu
Zyskuja wszyscy

Na wspoOlpracy nauki i biznesu zyskuja wszyscy. Firmy
otrzymuja dostep do wiedzy 1 solidnych partnerow do
wspolpracy. Z kolei nauka moze komercjalizowac wyniki
prac badawczych swoich pracownikow, prowadzi¢ bada-
nia wspolnie z praktykami, wreszcie — doskonali¢ swoje
programy ksztatcenia w oparciu o elementy oczekiwane na
rynku pracy. Na tej wspoOtpracy zyskuje rOwniez polskie
panstwo, przed ktorym stojq obecnie dtugoterminowe wy-
zwania spoleczne, Srodowiskowe i gospodarcze — mowi mi-
nister rozwoju 1 technologii Piotr Nowak.*

Jakie przetozenie na konkurencyjnosé
gospodarki narodowej ma czynnik in-
nowacyjnosci?

— Innowacje sq najwazniejszq sitg
napedowq konkurencyjnoéci gospo-
darki, ale sq tez niezbedne firmom,
aby przetrwaly w dynamicznie zmie-
niajgcym sie otoczeniu. Na calym Swie-
cle rosnie popyt na nowoczesne, inno-
wacyjne towary i ustugi. Wybuch pan-
demii Covid-19 dodatkowo wzmocnit ten
trend i sprostanie mu jest wielkim wy-
zwaniem dla wiekszo$ci gospodarek

oraz codziennego zycia ludzi. To, ze mu-
simy nadgzad za gtéwnymi trendami
technologicznymi i przygotowywac na-
sze firmy do cigglych innowacii, nie jest
niczym nowym, ale pandemia jeszcze
bardziej podkreslita znaczenie inno-
wacyjnos$ci w zdobywaniu przewag
konkurencyjnych na rynku. Nie bez po-
wodu coraz wiecej przedsiebiorstw, re-
glonéw i panistw od lat skupia swoje wy-
sitki na dziataniach sprowadzajgeych
sie do tworzenia, rozwoju, wdrazania
i komercjalizacji nowych rozwigzan,

dostrzegajogc w nich szanse na dyna-
miczny rozwdj i osigganie sukceséw na
rynkach — lokalnym, krajowym, mie-
dzynarodowym.

Czy na przestrzeni ostatnich lat mozna
mowi¢ o wzroscie znaczenia polskich
osiggnie¢ w zakresie nowatorskich
rozwigzan i nowych technologii?

— Mimo pandemii i jej konsekwen-
cji dla gospodarki naktady na prace ba-
dawczo-rozwojowe w Polsce rosng.
W 2020 r. wyniosty 32,4 mld zt. Wskaznik
intensywno$ci prac badawczo-rozwo-
jowych, ktéry pokazuje udziat nakladdw
krajowych brutto na dzialalnosé¢ B+R
w PKB, wyniost w 2020 r. 1,39 proc. Rok
wczesniej bylo to 1,32 proc.

Jednym z priorytetéw Ministerstwa
Rozwoju i1 Technologii jest utrzymanie
i wzmocnienie tego pozytywnego tren-
du. Dlatego tak wazne sq instrumenty
wsparcia dla przedsiebiorcéw, ktére
bedq ich zachecad¢ do wprowadzania
innowaciji 1 inwestycji w dziatalno$c
B+R. Wiekszos¢ projektéw badawezo-
-rozwojowych, ktére majq dofinasowa-
nie ze srodkdéw publicznych, jest reali-
zowanych w dziedzinach nazywanych
Krajowymi Inteligentnymi Specjaliza-
cjomi. Zostaly one uznane przez éro-
dowiska naukowe i biznesowe za prio-
rytetowe. Mamy w nich duzy potencjat
technologiczny, ktéry przekiada sie lub
moze sie przeklada¢ na przewage kon-
kurencyjng polskich przedsiebiorstw
i catej gospodarki.

Nowe technologie i innowacyjne

rozwigzaomia powstajo w wielu bramzach,
m.in. spozywczej, farmaceutycznej,
transportowej, multimedialnej czy ko-
smicznej. W ostatnich kilku latach po-
wstato wiele innowacyjnych zastosowan
w obszarze obrazowania satelitarnego,
nawigacii satelitarnej oraz gromadze-
nia i dostarczania informaciji na po-
trzeby zarzgdzania kryzysowego.
Jaki wymiar ma wsparcie obszaru
B+R ze strony panstwa? Ktére dzie-
dziny najbardziej na to wsparcie za-
stuguja jako sektory z najwigkszym po-
tencjatem, uznane w dokumentach
strategicznych za najbardziej per-
spektywiczne i znaczace dla rozwoju
krajowej gospodarki?
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— Specyfika sfery B+R sprawia, ze
wymaga ona wyjgtkowo wysokich na-
kladéw finansowych przy jednoczes$nie
niepewnych i odtozonych w czasie wy-
nikach. W poréwnaniu z innymi pro-
jektami zwrot z inwestycji w innowacje

ropejskiej dedykowanych temu celowi.
Jest to m.in. Program Operacyjny Inte-
ligentny Rozwdj, wsparcie doradcze, bu-
dowanie i podnoszenie kompetencii.
Jak juz wspomniatem, inwestycje
w B+R koncentrujemy w obszarach

Jako resort wspieramy przede wszystkim inwe-
stycje skoncentrowane na rozwoju innowacii
technologicznych. Duzo uwagi po$wiecamy
takze podnoszeniu $wiadomoéci oraz budowa-
niu kompetenciji, w tym postaw sprzyjajgcych in-

NOWACYJNOSCI.

obarczony jest szczegdlnie duzym ry-
zykiem, stqd czesto trudno jest pozyskad
na nie $rodki na rynku, czyli z bankow
komercyjnych, funduszy. Z tego powo-
du panstwo ma tu do odegrania szcze-
gdlng role wspierajacg, biorge na sie-
bie czesc¢ tego ryzyka. Dlatego przed-
siebiorstwa otrzymaty szeroki wachlarz
instrumentéw wsparcia dzialalno$ci
B+R+I, m.in. atrakcyjne ulgi podatko-
we dla firm prowadzgcych dziatalnose
B+R i wdrazajgcych wyniki tych prac do
dziatalnosci produkceyjnej, wspdtinan-
sowanie projektéw w ramach progra-
moéw finansowych z funduszy Unii Eu-

o najwiekszym potencjale rozwojowym
w skali kraju. Strategicznym obsza-
rem, ktory wymaga zwiekszonych in-
westycji w nowe technologie i inne in-
nowacyjne rozwigzania, jest przede
wszystkim sektor energetyczny, przed
ktérym stojg wyzwania zwigzone z osig-
gnieciem niskoemisyjnosci, 1 ogdlnie
sektor przemystowy, ktéry musi prze-
stawi¢ sie na zielone technologie i wpi-
sac w filozofie gospodarki w obiegu za-
mknietym. Kolejnym waznym obsza-
rem inwestycji sq technologie zwigzone
z cyfryzacijq, automatyzacjq i robotyza-
cjqg proceséw zachodzgeych zaréwno

w przedsiebiorstwach przemystowych,
jak i ustugowych. To na takie technolo-
gle stawia dzis $wiat, a Polska nie moze
pozosta¢ w tyle. Nie bez znaczenia sq
réwniez innowacje w sektorze farma-
ceutycznym i ochrony zdrowia, co szcze-
gdlnie uwypuklit okres pandemii.
Jak ocenia pan role instytutéw ba-
dawczych w wyznaczaniu trendéw
i ksztattowaniu pozytywnego wizerun-
ku Polski jako panstwa z potencjatem
i zauwazalnymi osiggnigciami?

— Instytuty badawcze sq kluczowy-
mi partnerami we wspieraniu dziatal-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstw,
zwlaszeza sektora MSP Przyczynicjq sie
do rozwoju nowych produktéw i wspdt-
pracujg z biznesem na niemal kaz-
dym etapie procesu innowacji. Coraz
czesciej innowacje powstajg w odpo-
wiedzi na potrzeby klientéw instytutow:
przedsiebiorstw oraz panstwa. Dzieki
temu badania naukowe koncentrujg
sie na konkretnych rozwigzaniach i ta-
twiej jest znalez¢ klientéw na te wyniki
prac B+R, ktére czekajq juz w instytu-
tach na swoich odbiorcéw. Aby jeszcze
lepiej zidentyfikowac potrzeby réznych
klientéw, instytuty prognozujg trendy
i skutki zmian technologicznych.

Duze nadzieje wigzemy z Sieciq
Badawczqg tukasiewicz, trzeciq co do

wielkosci w Europie siecigq badawczg, ws
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= skupidjgeq potencjat 28 instytutéw, dzia-

lajacych do tej pory w pojedynke. Sie¢
realizuje programy badawcze 1 odpo-
wiada na wspdlczesne wyzwania spo-
teczne w kluczowych dla rozwoju Polski
obszarach: od technologii wodorowych,
przez metalurgie, po aparature me-
dyczng czy rozwigzania z zakresu lo-
gistyki i magazynowania.

Na jaka ocene zastuguje dziatalno$¢
Sieci Badawczej tukasiewicz? Czy
spetnia ona pokfadane w niej na-
dzieje?

— Dotychczasowe dziatania Sieci
Badawczej tukasiewicz wskazujg, ze jej
rozwdj idzie w dobrym kierunku. Insty-
tuty zgromadzone w ramach Sieci 1g-
czq swoj potencijat techniczny, meryto-
ryczny i organizacyjny w celu realiza-
cji wspdlnych, skoordynowanych ini-
cjatyw technologicznych. Sie¢ prowa-
dzi badania aplikacyjne 1 prace roz-

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

— Na wspdtpracy nauki i biznesu zy-
skujg wszyscy. Firmy otrzymujg dostep
do wiedzy i solidnych partneréw do
wspoltpracy. Z kolei nauka moze ko-
mercjalizowad wyniki prac badawczych
swoich pracownikéw, prowadzi¢ ba-
dania wspdlnie z praktykami, wreszcie
— doskonali¢ swoje programy ksztal-
cenia w oparciu o elementy oczekiwa-
ne na rynku pracy. Na tej wspdtpracy zy-
skuje réwniez polskie panistwo, przed
ktérym stojg obecnie dlugoterminowe
wyzwania spoteczne, $rodowiskowe
i gospodarcze.

Wiele zostalo juz zrobione w kie-
runku scislejszego powigzania nauki
z biznesem. Ostatnie lata to okres in-
tensywnych zmiomn w systemie wsparcia
innowacyjnosci w Polsce. Poza wspo-
mnicnymi juz instrumentami wsparcia
finansowego dla firm podejmujgcych
dzialalno$¢ innowacyjng zapoczgtko-

Specytika sfery B+R sprawia, ze wymaga ona wy-
jatkowo wysokich naktadow finansowych przy jed-
noczesénie niepewnych i odtozonych w czasie
wynikach. W poréwnaniu z innymi projektami
zwrot z inwestycji w innowacje obarczony jest
szczegdlnie duzym ryzykiem, stgd czesto trudno
jest pozyskad¢ na nie $rodki na rynku, czyli z ban-
kow komercyjnych, funduszy. Z tego powodu pan-
stwo ma tu do odegrania szczegdlng role
wspierajgcg, biorgc na siebie czeéé tego ryzyka.

wojowe istotne z punktu widzenia pol-
skiej gospodarki i strategil rozwoju
panstwa. Odpowiada na biezgce wy-
zwania spoleczno-gospodarcze, szcze-
gélnie w obszarach zréwnowazonej
gospodarki i enerdii, inteligentnej i czy-
stej mobilnosci, zdrowia oraz trans-
formacii cyfrowej.

Sie¢ kukasiewicz wzmacnia poten-
cjat technologiczny i organizacyjny po-
przez nawigzywanie wspdtpracy mie-
dzynarodowej. Zatrudnia zagranicz-
nych naukowcdw, ksztattuje europejskqg
agende badawczg, uczestniczy w mie-
dzynarodowych forach EARTO czy
OECD. Dgzy do zwigkszenia liczby mie-
dzynarodowych i krajowych partneréw
naukowych i biznesowych, z ktérymi
moze wspdlnie realizowad projekty B4-R.
Jak skutecznie zblizy¢ do siebie $ro-
dowisko nauki i biznesu, aby tgczgc sity
i know-how, wspdlnie pracowaty na go-
spodarczy sukces?

wamo wiele zmian prawnych. Mam tu na
mysli przyjecie przez Parlament ustaw
o innowacyjnoéci, ktére m.in. wprowa-
dzily system ulg podatkowych na B+R
1IP Box, uruchomily Sie¢ Badawczq fu-
kasiewicz, przyniosly reforme nauki,
ktérej efekty w dtuzszym okresie po-
winny przynies¢ pozytywne rezultaty
dla rozwoju wspdtpracy sektora nauki
i przedsiebiorstw.

Jako resort wspieramy przede
wszystkim inwestycje skoncentrowane
na rozwoju innowacii technologicznych.
Duzo uwagi poswiecamy takze podno-
szeniu $wiadomoséci oraz budowaniu
kompetencji, w tym postaw sprzyjajo-
cych innowacyjnosci.

Gdzie spotykajg sig cele polityki inwe-
stycyjnej i przemystowej panstwa
w kontekscie mozliwosci, jakie otwie-
ra kadra naukowa i dziatalnos¢ insty-
tutéw badawczych? Jakie formy wspar-
cia innowacyjnych projektow cieszg sig

najwiekszym zainteresowaniem i przy-
nosza najlepsze rezultaty?

— Od kilku lat staramy sie wzmoc-
ni¢ wspotprace administracii publicznej
w obszarach polityki oddziatujgeej na
sektor biznesu, m.in. polityki technolo-
gicznej, innowacyjnej, przemystowej i in-
westycyjnej. Przykladem inicjatywy, kté-
ra redlizuje jednoczesnie cele wymie-
nionych przeze mnie polityk, jest ,Pro-
gram wsplerania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2030". Umozliwia on pozy-
skanie wsparcia finansowego na nowe
projekty inwestycyjne, szczegdlnie istot-
ne dla polskiej gospodarki — zaréwno
duzych inwestycji strategicznych, jok
i $redniej wielkosci projektow innowa-
cyjnych. Premiowane sq przedsiewzie-
cia, ktére zakladajg prowadzenie dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej, adap-
tacje nowoczesnych technologii i wpro-
wadzenie nowych rozwigzan na rynek
iw samym przedsiebiorstwie. Program
sprzyja tez nawigzywaniu wspdtpracy
sektora gospodarczego z o$rodkami
akademickimi.

Uruchomiono réznego rodzaju in-
strumenty wspotfinansowania innowa-
cyjnoéci ze srodkow publicznych, np.
programy realizowane przez NCBR
— chocby ,,Szybka $ciezka”, polegajg-
cy na wspotinansowaniu prac badaw-
czo-rozwojowych prowadzonych przez
przedsiebiorstwa, czy PARP — m.in.
.Bon na innowacje”, ulga podatkowa na
B+R oraz IP Box. Duze znaczenie mia-
ly réwniez dziatanie 2.1 POIR, kiére
wspierato tworzenie centréw B+R
w przedsiebiorstwach, oraz redlizacja
doktoratow wdrozeniowych.

Trudno jednoznacznie wskazac naj-
lepsze instrumenty wsparcia, poniewaz
ich katalog jest obecnie stosunkowo
bogaty. Wybdr konkretnej formy wspar-
cia przez przedsiebiorcow jest uzalez-
niony od wielko$ci prowadzonego biz-
nesu, indywidualnych potrzeb, poziomu
gotowosci technologicznej danego roz-
wigzania. Czesto przedsiebiorstwa ko-
rzystajg jednoczesnie z réznych do-
stepnych form wsparcia publicznego,
dlatego ich sukces komercyjny naleza-
toby odczytywac jako efekt szerokiego
wsparcia, anie jako wynik skorzystania
z pojedynczego instrumentu.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

* wywiad byt przeprowadzony
przed dymisjg ministra Piotra Nowaka
w dniu 25 marca 2022 1.
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| APARATURY MEDYCZNE)J

41-800 Zabrze

tukasiewicz  ul. Roosevelta 118

Instytut Techniki tel. 32 271 60 13, fax 32 276 56 08
i Aparatury itam@itam.lukasiewicz.gov.pl
Medycznej www.itam.lukasiewicz.gov.pl

PODEJMUJEMY WYZWANIA BADAWCZE
W OBSZARZE INZYNIERII BIOMEDYCZNE)J
DLA KAZDEGO ETAPU OPRACOWYWANIA
WYROBU MEDYCZNEGO

tukasiewicz — Instytut Techniki i Aparatury Medycznej jest jed-
nym z 28 instytutdw wchodzgcych w skfad utworzonej w 2019
roku, trzeciej co do wielkosci w Europie, Sieci Badawczej tu-
kasiewicz.

Instytut jest jedyng jednostka badawczg w kraju dziatajacg
w obszarze inzynierii biomedycznej, obejmujaca swojg dzia-
talnoscig wszystkie etapy procesu opracowywania wyrobu me-
dycznego, tj.: prace badawcze i rozwojowe, projektowanie,
prototypowanie, ocene zgodnosci, przygotowanie wyrobu do
certyfikacji oraz wprowadzenia do obrotu i uzywania w Unii Eu-
ropejskiej, a takze swiadczaca ustugi w tym zakresie. Z tego tez
powodu instytut jest kompetentnym, warto$ciowym i spraw-
dzonym partnerem w wielu konsorcjach naukowo-przemysto-
wych realizujgcych projekty w ramach krajowych i europejskich
programow badawczych.

Podejmujemy wyzwania badawcze w obszarze inzynierii bio-
medycznej dla kazdego etapu opracowywania wyrobu me-
dycznego.

W strukturach tukasiewicz — ITAM dziafa Laboratorium Badaw-
cze LAB-ITAM, zorganizowane i zarzadzane zgodnie z wyma-
ganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, ktére wykonuje
badania medycznych urzgdzen elektrycznych i systemow me-
dycznych pod wzgledem bezpieczenstwa elektrycznego, me-
chanicznego, termicznego i funkcjonalnego.

W celu zapewnienia jak najwyzszej jakosci prac w Instytucie
wdrozono System Zarzgdzania Jakoscig zgodny z normg

PN-EN ISO 13485 oraz wymagania Rozporzadzenia PE i Rady
UE 2017/745 (MDR) w sprawie wyrobdw medycznych.

RZUC WYZWANIE LUKASIEWICZOWI:



B+R/NOWE TECHNOLOGIE

Badania muszg iS¢ z duchem czasu

Struktura realizowanych w Instytucie zadan jest dostosowywana do wymogow branzy
gornictwa, inzynierii ladowej oraz energetyki. O mozliwosci zaspokajania realnych po-
trzeb przemystu niech Swiadczy state grono naszych zleceniodawcOw — mowi dr hab. inz.
Jacek Szczepinski, dyrektor ,,Poltegor-Instytut” Instytut Gornictwa Odkrywkowego.

Instytut Goérnictwa Odkrywkowego
dziata od 1950 r. Jak doswiadczenia mi-
nionych dekad rzutujg na obecng dzia-
talnos¢ zarzgdzanej przez pana jed-
nostki?

— W grudniu 2020 r. ,Poltegor-In-
stytut” obchodzit jubileusz 70-lecia. Na
przestrzeni lat stat sie wiodgeq w kra-
ju i w Europie jednostkq naukowo-ba-
dawczg, ktorej zakres dziatania obej-
muje szeroko rozumiong problematyke
eksploataciji odkrywkowej surowcow
mineralnych. Z racji swych zadan sto-
tutowych Instytut stonowit zaplecze in-
nowacyjno-wdrozeniowe dla wszyst-
kich kopaln odkrywkowych w Polsce. Od
poczatku byt zaangazowany w budowe
imodernizacje wiekszosci krajowych ko-
paln odkrywkowych wegla brunatnego
i surowcéw skalnych, w tym budowe
kompleksu energetycznego w Belcha-
towie.

Obecnie, w dobie trwajgcej dysku-
sji dotyczacej polityki weglowej w Polsce
ina swiecie, nasze dziatania obejmujg
prace badawcze i rozwojowe dotycza-
ce nowoczesnych koncepciji zagospo-
darowania i udostepnienia zidz metodg
odkrywkowq. Znakiem czasu jest, iz
wérédd aktualnie realizowanych zadan

% polteqor-instytut

wyrdzniajq sie projekty zwigzane z re-
witalizacjq terendw poprzemystowych,
w tym dotyczqce rekultywaciji wyrobisk
poeksploatacyjnych, zréwnowazonego
wykorzystania zwatowisk pogdrniczych,
m.in. do budowy instalacji odnawialnych
zrodet energii, nowych koncepcji go-
spodarki o obiegu zamknietym w gér-
nictwie 1 wykorzystania odpadow wy-
dobywczych.

Jak zachodzgce zmiany rynkowe i spo-
teczno-gospodarcze wptywaja na kie-
runki podejmowanych przez Instytut
prac badawczych?

— Drzialalnos¢ Instytutu obejmuje
prace badawcze i ustugowe dotyczace
innowacyjnych technologii eksploatacii
716z z wykorzystomiem autorskiego opro-
gramowania oraz systemow monitoro-
wania i sterowania, wspomagajgeych
procesy wydobywcze. Realizujemy wie-
le badan o znaczeniu strategicznym dla
krajowego przemystu, wspotfinanso-
wanych z budzetu panstwa i Srodkdw
unijnych. Dziatalno$¢ Instytutu obej-
muje tez energetyke oraz ochrone sro-
dowiska. Waznymi obszarami prowa-
dzonych przez nas badan sq biotech-
nologia, utylizacja odpaddéw oraz ter-
miczna i biologiczna konwersja surow-
céw organicznych, w tym nowatorskie
rozwigzania w zakresie czystych tech-
nologii przetworstwa i uzdatniania we-
gla brunatnego. Realizujemy takze pra-
ce zwigzane z geologiq inzynierskqg
i geotechnikq dla potrzeb budownictwa,
magazynowania substancii oraz skla-
dowania odpadow.

Na ile realizowane przez Instytut pro-
jekty sa odpowiedzig na realne po-
trzeby przemystu wydobywczego?

— Struktura realizowanych w Insty-
tucie zadan jest dostosowywana do
wymogow branzy gérnictwa, inzynieri
lgdowej oraz energetyki. O mozliwosci
zaspokajonia realnych potrzeb prze-

mystu niech $wiadczy state grono na-
szych zleceniodawcdw, wsrdd ktérych
sg m.in.: PGE GiEK SA Oddziat Kopal-
nia Wegla Brunatnego Belchatow, PGE
GiEK SA Oddziat Kopalnia Wegla Bru-
natnego Turéw, PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin SA oraz liczne ko-
palnie odkrywkowe surowcédw skal-
nych. Spoza branzy gérnictwa od-
krywkowego Instytut wykonuje prace
m.in. dla KGHM Polska Miedz SA,
PGNIG SA, Geofizyki Torunt SA, Polskich
Elektrowni Jagdrowych Sp. z o.0. oraz
przedsiebiorstw zaopatrzenia w wode.
Szeroka wspodlpraca z przemystem
$wiadczy o kompetencjach Instytutu
w tym zakresie i spelnioniu oczekiwan
partnerdw biznesowych. Wynika to row-
niez z faktu, iz wielu naszych pracow-
nikéw ma wezesdniejsze doswiadczenia
zawodowe we wspdltpracy z przedsie-
biorstwami.

Jaki wymiar ma w dziatalnosci ,,Polte-
gor-Instytut” innowacyjnos$c i ekologia,
zwtaszcza w kontekscie coraz bar-
dziej restrykcyjnych regulacji $rodo-
wiskowych i $wiatowych trendéw w ob-
szarze zrbwnowazonego rozwoju?

— Dziatajac w oparciu o wiedze i do-
$wiadczenie wysoko wyspecjalizowanej
kadry naukowej i technicznej, Instytut
kreuje innowacyjne procesy, technolo-
gie i rozwigzania techniczne w obsza-
rze goérnictwa, geologii 1 geoinzynierii,
zgodnie z politykg bezpieczenstwa
energetycznego i zréwnowazonego roz-
woju. W spektrum dziatalnosci znajdu-
ja sie raporty oddziatywania na $rodo-
wisko, prace zwigzane z ochrong przed
halasem i degradaciq gleb, jok réwniez
projekty i prace badawcze dotyczace
odwadnicania kopalt oraz dokumento-
wania i ujmowania wod podziemnych
oraz ich ochrony.

Niezmiernie waznym kierunkiem
rozwoju jest tzw. gospodarka o obiegu
zamknietym. Coraz czesciej odpady
gdrnicze znajdujq szerokie zastosowa-
nie joko surowiec wtérny. Przygotowanie
polepszaczy glebowych z naturalnych
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surowcow skalnych, ktére mogq by wy-
korzystane w rolnictwie, jest jednym
z priorytetowych obszaréw naszych ba-
dani. Zastosowanie polepszaczy do gle-
by przygotowanych na bazie surow-
cow odpadowych pochodzenia natu-
ralnego zmniejsza potrzebe stosowania
sztucznych nawozow, szkodliwie od-
dziatujgcych na $rodowisko naturalne,
a takze przyczynia sie do zmniejszenia
losci odpaddw kopalnionych dzieki ich
racjonalnemu zagospodarowaniu.

W laboratoriach Instytutu sg prowa-
dzone m.in. badania chemiczne wod
i filtrow studziennych. To niezwykle waz-
ne w Swietle problemoéw z niedoborem
i jakoscig wod. Do jakich wnioskéw
skianiajg pana realizowane badania?

— , Poltegor-Instytut” stosuje wyso-
koetektywne rozwigzania technolo-
giczne w zakresie polepszania para-
metrow jakosciowych i ilosciowych
wody. Wykorzystujg one technologie
biochemicznej remediacji woéd pod-
ziemnych na potrzeby uje¢ komunal-
nych, z zastosowaniem naturalnych
z16z filtracyjno-sorpeyjnych. To umozli-
wia redukcje zawartosci zelaza, man-
ganu i bakterii w ujmowanej wodzie
podziemnej. Badamia prowadzone w In-
stytucie pozwolily wdrozy¢ te technolo-
gie w studniach horyzontalnych w ZWiK
w Nowej Rudzie oraz w MPWiK SA we
Wroclawiu. Efektem tych innowacyj-
nych rozwigzan jest poprawa jakosci uj-
mowanych wéd pod wzgledem para-
metréw fizykochemicznych i mikrobio-
logicznych, co przyczynito sie do obni-
zenia kosztéw funkcjonowania ujecia
oraz poprawy zaopdtrzenia w wode,
przy niskiej ingerencji w srodowisko.

Wykonane prace badawcze byly

podstawqg wielu publikacji prezento-
wanych na konferencjach krajowych
oraz miedzynarodowych, a efektem
potwierdzajgcym innowacyjnosé opi-
sanych prac i zastosowanych techno-
logil sq otrzymane przez , Poltegor-In-
stytut” patenty dotyczgce ujmowania
wod podziemnych.
Jak zmieniajg sie cele i priorytetowe
wartosci Instytutu, aby jak najpetniej
stuzyé nauce, ale réwniez gospodarce
i przedsigbiorcom?

— Podmioty gospodarcze prowa-
dzgce dziatalno$¢ gérniczg metodg
odkrywkowq z natury wplywajg de-
strukcyjnie na $rodowisko. Instytut trok-
tuje to zagadnienie jako szczegdlne
wazne, dlatego duzg wage przyklada-
my do poszukiwania rozwigzan, ktére
sprawiq, ze dzialalno$¢ gérnicza be-
dzie rozwigzywata problemy spoteczne

Laboratorium geotechniczne Instytutu

i zaspokajata potrzeby rynku, a przy tym
nie bedzie stanowila zagrozenia dla éro-
dowiska.

Problematyka rewitalizacji terenow
poeksploatacyjnych jest jednym z pod-
stawowych skladnikow tego procesu.
Dlatego celem strategicznym Instytutu
jest kreowanie w przemysle gérnictwa
odkrywkowego innowacyjnych, czy-
stych i przyjoznych dla srodowiska
technologii wydobycia oraz wdrazanie
nowych rozwigzan technicznych. Per-
spektywicznymi kierunkami rozwoju In-
stytutu sq réwniez prace badawczo-
-rozwojowe w zakresie szeroko pojetej
inzynierii lqdowej i inzynierii $rodowiska,
w ramach ktorych niezbedne jest ko-
rzystanie z wiedzy obejmujgcej takie
dziedziny, jok geotechnika, geoinzy-
nieria, hydrogeologia i geotechnika.

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

Jaki projekt stanowi aktualnie oczko
w gtowie Instytutu, z ktéorym wigzg
panstwo duze nadzieje?

— Obecnie ,Poltegor-Instytut” re-
dlizuje projekt badawcezy pn. ,Ocena za-
grozen w zbiornikach koncowych ko-
paln odkrywkowych podczas wypet-
niania wodq”, wspdtfinansowany ze
$rodkéw Funduszu Badawczego Wegla
i Stali oraz MEIN. Jest on realizowany
przez miedzynarodowe konsorcjum,
ktorego liderem jest IGO. Zalewanie wy-
robisk poeksploatacyjnych wodq jest po-
wszechnie stosowang metodg rekulty-
waci dla kopaln odkrywkowych. Jednak
nie jest to proces latwy, przede wszyst-
kim ze wzgledu na zlozonosé¢ warun-
kow geologicznych, hydrogeologicz-
nych i geotechnicznych, a takze dlugi
czas procesu zalewania.

Gléwnym celem projektu jest stwo-
rzenie metod optymalizacji proceséw
wypelniania wodg zbiornikéw konco-
wych w odkrywkowych kopalniach we-
gla brunatnego oraz minimalizacii za-
grozen wystepujoacych podczas tego
procesu. W ramach projektu zostang
opracowane rozwigzania technolo-
giczne majgce wplyw na ograniczenie
zakresu robdt ziemnych, minimalizacje
kosztéw rekultywacii, a takze skrécenie
czasu przekazywania terenéw poeks-
ploatacyjnych do uzytku dla spote-
czenstwa. Wynikiem prowadzonych
badan bedqg opracowane standardy
postepowania przy projektowaniu
rekultywacji 1 przy wyborze sposobu
zagospodarowania terenéw pokopal-
nianych.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Jesli nie nauka, to co? Jak chronic
siebie i otaczajace nas srodowisko

Rozwoj cywilizacyjny, prowadzacy do poprawy jakosci zycia na Ziemi, wigze si¢ z inten-
sywnym korzystaniem ze Srodowiska naturalnego. Niestety trafiajg do niego gazowe, ciekle
1 state odpady towarzyszace wydobyciu surowcOw i roznym procesom przemystowym.
W Instytucie Inzynierii Chemicznej Polskiej Akademii Nauk rozwigzywanie problemow zwia-
zanych z unieszkodliwianiem lub zagospodarowaniem strumieni odpadowych, rowniez ze
wzgledu na ochrong¢ Srodowiska, a zatem zdrowia i zycia ludzkiego, jest priorytetem.

VAMOXID - narzedzie do utylizacji metanu z powietrza wentylacyjnego kopali

nstytucie opracowywane sg

; ; ; ’. technologie wychwytu ditlenku
wegla 1 wzbogacania bioga-

zu przy wykorzystaniu nowoczesnych
technik separacji gazéw. Prowadzone
sq prace doswiadczalne iteoretyczne,
z wykorzystaniem modelowania CFD,
skupiajgce sie na utylizacji niskostezo-
nego metanu z powietrza w katalitycz-
nych i niekatalitycznych procesach re-
wersyjnych oraz utylizacii lotnych zwigz-
kéw organicznych i tlenkéw azotu w ka-
talitycznych reaktorach z wykorzysta-
niem nowoczesnych strukturalnych no-
$nikéw katalizatora, wytwarzanych np.
metodq druku 3D. Ponadto prowadzo-
ne sq badania nad otrzymywaniem
réznych typow materiatow o projekto-
wanej strukturze w skali nano- i mikro-
metrycznej oraz specyficznych wiasci-
wosciach katalitycznych i sorpeyjnych,

do zastosowan w przyjaznych dla sro-
dowiska procesach chemicznych oraz
separacyjnych.

Szczegolnym osiggnieciem sq dwie
opracowane przez pracownikéw Insty-
tutu technologie zwigzane bezposred-
nio z ochrong $rodowiska, ktére zosta-
ly uhonorowane licznymi nagrodami
i wyrdznieniomi na krajowych i mie-
dzynarodowych targach wynalazczosci
i innowacji oraz dyplomem Ministra
Edukacii 1 Nauki.

VAMOXID - narzedzie do
utylizacji metanu z powietrza
wentylacyjnego kopaln
Powietrze wentylacyjne emitowane
z kopaln wegla kamiennego zawiera tyl-
ko od 0,1 do 0,75 proc. metanu (tzw. VAM
— Ventilation Air Methane). Czy moze-
my zatem moéwi¢ o problemie? VAM jest

jednym z gltownych gazdéw cieplarnia-
nych, ale jednoczesgnie cennym nosni-
kiem energil. Majgc zatem na uwadze
racjonalne gospodarowanie zasobami
i ochrone $rodowiska naturalnego, od-
powiedz brzmi: tak.

Badania prowadzone w ICh PAN
doprowadzily do opracowania tech-
nologii VAMOXID, bedgcej komplek-
sowym rozwigzaniem waznego pro-
blemu utylizacji VAM. tgczy ona ogra-
niczenie emisji olbrzymich ilosci gazu
cieplarnianego z produkcjq energii. Jej
trzonem jest termiczny reaktor z re-
wersjq przeplywu, w ktérym homoge-
niczne spalanie VAM zachodzi w ka-
natach ceramicznych monolitow, sta-
nowigcych wypelnienie reaktora. Za-
fozenia technologit VAMOXID sqg chro-
nione patentami, uzyskanymi wspol-
nie z firmg KATALIZATOR Sp. z o.o.
z Krakowa w pieciu krajach: w Polsce,
USA, Chinach, Australii 1 Ukrainie.

Technologia oczyszczania
gazow w bioreaktorze
struzkowym

Do usuwania szkodliwych dla zdro-
wia badz ucigzliwych zapachowo lotnych
zwigzkéw organicznych z powietrza stu-
zy inny wynalazek Instytutu — biorecktor
struzkowy. Biooczyszczanie powietrza
jest prowadzone w lagodnych warun-
kach $rodowiskowych, aistote procesu
stomowi przemicma zanieczyszczen w di-
tlenek wegla, wode i biomase.

Glownymi zaletami opracowanej
technologil oczyszczania gazu, opa-
tentowanej w Polsce wspdlnie z firmg
ICHEMAD-Profarb sp. z o.0. w Gliwi-
cach, sq wysoka efektywnosc¢ ekolo-
giczna, niskie koszty eksploatacii oraz
brak dodatkowych emisji. |
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Centrum Badawcze PAN
Konwersja Energii i Zrédta Odnawialne

KEZO

Powyzsze stwierdzenie to wizja i aktualne motto pracy badawczej Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku (IMP PAN). Zo-
stat on powotany do prowadzenia badan naukowych w zakresie podstaw dziafania, projektowania, budowy oraz rozwoju maszyn i urzg-
dzen sfuzgcych do konwersji energii w przeptywach oraz do prowadzenia dziatar edukacyjnych i wdrozeniowych zwigzanych z tymi
obszarami.

Instytut posiada gtowng siedzibe w Gdansku oraz filie w Jabtonnie pod Warszawg w postaci Centrum Energii Odnawialnych KEZO.
Chociaz IMP PAN w Gdarsku prowadzi badania w kilku dyscyplinach naukowych, takich jak mechanika maszyn i nowe materiaty, in-
zynieria plazmy i laseréw, nanomaterialy, aerodynamika czy energetyka wodna, swojg marke zawdzigcza gtéwnie pozycji w szeroko
pojetej ekoenergetyce. To w tej dyscyplinie jest najbardziej rozpoznawalny w kraju i za granica. Znane sg inicjatywy instytutu w zakre-
sie technologii wykorzystania ciepta odpadowego, magazynowania energii, turbin wiatrowych i technologii antysmogowych. Instytut
zaangazowat sie w ogolnopolskie inicjatywy zwigzane z czystymi technologiami wodorowymi, czego wyrazem moze by¢ udziat w po-
wotaniu Mazowieckiej Doliny Wodorowej i w programach sektorowych dotyczgcych wodoru i offshore.

IMP PAN w Gdansku moze wykazac sig intensywnag wspotpraca z przemysfem i gospodarkg narodowa. Pod tym wzgledem posiada
jeden z najwyzszych wskaznikow w catej Akademii.

Naukowcy IMP PAN staraja sie odpowiedzieC na pytanie, w jakg strong powinna zmierzac zie-
lona transformacja energetyczna i czy stonce i wodor to swigty graal energetyki. Jakie wy-
zwania cywilizacyjne nas czekajg?

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego Centrum Badawcze PAN
Polskiej Akademii Nauk Konwersja Energii i Zrédta Odnawialne
ul. Gen. J. Fiszera 14, 80-231 Gdarnisk ul. Akademijna 27, 05-100 Jabtonna

www.imp.gda.pl www.kezo.pl
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Edukacja domowa szansa
na pogiebienie wiez
| personalizacje ksztaicenia

Dobro dzieci taczy. Politycy, ktorych poznaliSmy na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat,
to ludzie, ktorym zalezy na dobru mtodego pokolenia. R6znig si¢ jedynie wizjq realizacji
tego celu. Czasami tez samym rozumieniem tego dobra. Ale wtaSnie edukacja domowa,
zroznicowana co do formy i metod ksztafcenia, data odpowiedz na ich watpliwosci
— moOwig profesorowie Marzena i Pawel Zakrzewscy, propagatorzy edukacji domowej,
a prywatnie rodzice dwanasciorga dzieci.

Otrzymali panstwo liczne wyréznienia
za dziatalno$¢ na rzecz rozwoju no-
woczesnej edukacji. Wsréod nagrod
znalazly si¢ Orty Wprost polskiej oswia-
ty, prestizowy Order $w. Stanistawa,
Wielki Krzyz Koronny, a ostatnio sta-
tuetka Ambasador Edukacji 2022. Ki6-
re z tych wyrdznien zrobito na panstwu
najwieksze wrazenie?

Pawet Zakrzewski: Cieszymy sie, ze
nasze inicjatywy zostaly w taki sposdb
docenione. Kazde z nich bylo duzym
wydarzeniem dla naszej rodziny. Po-
szerzyly one spektrum medialnego za-
interesowania samym zjawiskiem edu-
kacji alternatywnej. Miedzy innymi dzie-
ki tym wyrdéznieniom edukacja domowa
staje sie jednq z akceptowalnych spo-
tecznie form ksztalcenia mlodego
pokolenia w naszym kraju. Ostatnio
z duzqg radosciq przyjelisémy statuetke
Ambasador Edukacji 2022. To dla nas
wazne, ze niezalezne media podej-
mujq temat edukacji domowej. Mamy
nadzieje, ze to wyrdznienie przyczyni sie
do dalszego popularyzowania tej formy
ksztalcenia.

Marzena Zakrzewska: Nagradzajge
nas Orfami, kapitula ,Wprost” po raz
plerwszy przyznota wyrdznienie za dzia-
lalnos$c¢ w obszarze oswiaty, stad doko-
nywcto sie to w atmosferze twérczej, me-
dialnej $wiezosci. Stalo sie to poniekgd
pozytywnym dziennikarskim przeto-

mem w sposobie myé$lenia o samej
edukacji. Orderowi $w. Stanistawa to-
warzyszyla z kolei niezapomnicna, pod-
niosta atmosfera, a Wielki Krzyz Koronny
byt wyjagtkowy ze wzgledu na miejsce,
gdzie byt wreczany — Jasng Gére.

Panstwa dziatalnos¢ spoteczna non
profit zostata doceniona nie tylko w Pol-

sce, a wrecz gtéwnie poza granicami
kraju. Co byfo fundamentem panstwa
miedzynarodowej aktywnosci?
Pawel Zakrzewski: Naszqg dziatal-
nos¢ zogniskowalismy w dwéch ob-
szarach. Po pierwsze pomagalismy
zainteresowomym, ale mniej zamoznym
rodzinom zorganizowacd sie w taki
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sposob, aby mogli efektywnie wspomaoc proces ksztalcenia, czesto weze-
$niej zaburzony. Nierzadko wigzalo sie to z naszej strony z pomocqg ma-
terialng. Dotyczyto to gléwnie rodzin z Afryki czy Ameryki Poludniowej. Dru-
gim obszarem bylo wspdttworzenie kilkudziesieciu klubéw edukacii sper-
sonalizowanej i demokratycznej, ktére powstawaly przede wszystkim w Eu-
ropie i Azji.

Marzena Zakrzewska: Sercem naszej dziatalnosci byla pomoc drugiemu

czlowiekowi, szczegdlnie rodzinom bogatym w potomstwo. Aktywnosé ta spo-
tykata sie z przyjoznym odbiorem i otwartosciq. Oczywiscie okres ten obfi-
towal w liczne nowe do$wiadczenia, czesto zupelnie nieprzewidywalne. Po
czasie sytuacje te wraz z dzie¢mi wspominamy najcieplej. Dajgc cos dobrego
bezinteresownie od siebie, czlowiek pomnaza dobro w sobie.
Od panstwa nazwiska parlamentarzysci réznych opciji politycznych okre-
Slajg pozytywne zmiany legislacyjne Ustawg Zakrzewskich. Dotyczyfo to
zmian z 2009 i 2021 r. Jak udato sie zbudowac tak trwata, wieloletnig ko-
alicje ponad podziatami i to w tak skonfliktowanym na co dzien polskim
parlamencie?

Pawet Zakrzewski: Dobro dzieci Iqczy. Przeciez zdecydowana wiekszo$c
naszych parlamentarzystéw to rodzice. Politycy, ktérych poznaliémy na prze-
strzeni ostatnich kilkunastu lat, to ludzie, ktérym zalezy na dobru mlodego
pokolenia. Rozniq sie jedynie wizjg realizacii tego celu. Czasami tez samym
rozumieniem tego dobra. Ale wia$nie edukacja domowa, zréznicowana co
do formy i metod ksztalcenia, data odpowiedz na ich watpliwosci.

www.rynekinwestycji.pl



Marzena Zakrzewska: To taka swoista przestrzen, w kté-
rej kazdy moze odnalez¢ cos dla siebie. Tak to przedstawiat
maz i zadzialato. On sam jest tu dobrym naturalnym spoiwem.
Wychowujg panstwo z sukcesami dwanascioro dzieci. To
spora gromadka. To utatwia czy utrudnia homeschoolingowg
przygodg?

Marzena Zakrzewska: To zalezy. Na pewno tatwiej bylo-
by podrézowad z mniejszg gromadkg, ale czy ciekawiej? Wia-
$ciwie na co dzien szerokie spektrum zainteresowon naszych
dzieci, réznorodnosé wiekowa, a co za tym idzie ich rézne po-
trzeby wzajemnie sie uzupelniajg. Na przyktad jedno z dzie-
ci ma aspiracje by¢ nauczycielem i zawsze znajdzie sie kil-
koro rodzenstwa chetnych, zeby go postuchaé. Podobny me-
chanizm dziata na wielu plaszcezyznach zycia rodzinnego.
Ostatnio cérka Basia ponad tydzien raczyla rodzenstwo wy-
szukanymi potrawami, ktére sama przygotowywala. Za-
wsze na czas znajdzie sie jokis kucharski entuzjasta
iwdzieczni degustatorzy wyszukanych dan (u$miech).

Pawetl Zakrzewski: Moim zdaniem to pomaga. Dzieci
czerpiq od siebie nawzajem, motywujq sie i wspdlnie stara-
jq sie pokonywac wyzwania, np. egzaminy. Duzo radosci daje
nam mozliwos¢ realizacji wspdlnych przedsiewzie¢. Tak byto
chociazby przy realizowanych o$wiatowych inicjatywach
— to gltéwnie od dzieci czerpiemy inspiracje. Edukacja do-
mowa stata sie dla nas wykorzystang jok dotgd szansg na
poglebienie relacji interpersonalnych pomiedzy rodzen-
stwem, wzmocnienie wiezi miedzypokoleniowych, a zarazem
personalizacii procesu ksztalcenia naszych dzieci.

Co stato pierwotnie za panstwa decyzjg o wyborze takiej for-
my ksztafcenia dzieci?

Pawet Zakrzewski: Rodzinne tradycje wsparte wiasnymi
obserwacjomi, przemysleniami. A nastepnie podobne decyzje
dorastajgcych dzieci.

Marzena Zakrzewska: UwazaliSmy, ze bedzie to dla nas
najlepszy wybdr. Po latach potwierdzamy stusznosc tej de-
cyzji. Rodzinnie pielegnujemy niejako te przestrzen wolne-
go wyboru w o$wiacie.

Czy wszechstronne wyksztafcenie, od prawa, przez zarzg-
dzanie, po pedagogike i psychologie, oraz doswiadczenie
zawodowe pomogto panstwu w edukacji domowej?

Marzena Zakrzewska: Oczywiscie, ze wiedza pomaga.
Jednaok nie jest czynnikiem determinujgcym.

Pawet Zakrzewski: Wiasciwie caly czas sie ksztalcimy.
Wspdlnie poszerzamy horyzonty. Dzieci od poczatku towa-
rzyszyly nam na uczelniach. Stagd zrodzit sie pomyst Uni-
wersytetu dla Dzieci. Korzystajgc z zyczliwosci naszych
dzieci i wielu rodzin edukaciji pozaszkolnej, moglismy prze-
prowadzi¢ naukowe badania zogniskowane wokot eduka-
cji alternatywnej i jej oddziatywamnia na ucznia, rodzine i spo-
teczenstwo.

Wygladajg panstwo na szczegsliwg rodzine. Jaka jest recepta
na sukces?

Pawel Zakrzewski: Starac sie by¢ bezinteresownie zycz-
liwym dla drugiego czlowieka. Cieszy¢ sie z kazdego dnia,
ktéry przeciez juz sie nie powtorzy (usmiech).

Marzena Zakrzewska: Rzeczywiscie czuje sie szczesli-
wa, gdyz jestem spelniona jako zona i mama. To mdj praw-
dziwy sukces. Dla nas rodzina stanowi warto$¢ sama w so-
bie, stqd traktujemy nasze rodzicielstwo jako swego rodza-
ju zyciowq misje.

Rozmawiat Mariusz GryZzewski

Fot. Matgorzata Iwanicka, archiwum prywatne Marzeny i Pawta Zakrzewskich

EDUKACJA DOMOWA

Wiasciwie caty czas sie ksztalcimy.
Wspdlnie poszerzamy horyzonty.
Dzieci od poczgtku towarzyszyty naom
na uczelniach. Stgd zrodzit sie po-
myst Uniwersytetu dla Dzieci. Korzy-
stajgc z zyczliwosci naszych dzieci
i wielu rodzin edukacji pozaszkolnej,
moglismy przeprowadzi¢ naukowe
badania zogniskowane wokdét eduka-
cji alternatywnej i jej oddziatywania
na ucznia, rodzine i spoteczenstwo.
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Edukacja domowa w Polsce
—idea, ktora jednoczy

Edukacja domowa to forma ksztatcenia, w ktdrej odpowiedzialnoS¢ za proces nauczania
dziecka zamiast szkoly biorg na siebie rodzice lub opiekunowie prawni. Tworzac program
i wybierajac metody nauczania swoich dzieci, organizujg ich edukacje w sposob zindywi-
dualizowany — adekwatnie do wieku, potrzeb, predyspozycji i zainteresowan, przy zacho-
waniu zgodnoSci z wymaganym na danym poziomie ksztatcenia zakresem wiedzy.

ckie rozwigzanie pozwala na pel-

ne wykorzystanie potencjatu

dziecka juz od pierwszych lat
jego sciezki edukacyjnej, jok i optyma-
lizacje najskuteczniejszych metod pe-
dagogicznych. Dzieci korzystajace z try-
bu nauczania domowego sq zapisane
do stacjonarnej szkoly, w ktérej for-
malnie sq uczniami, jednak nie majqg
obowigzku uczestnictwa w tradycyj-

nych lekcjach. Zamiast nich biorg
udziat w zajeciach pozaszkolnych, na-
tomiast jako$¢ oraz cele tych zajec¢
okreslajg wspdlnie z rodzicami bgdz
opiekunami, ktérzy — whrew pozorom —
nie muszq posiadac¢ wyksztalcenia pe-
dagogicznego.

Domowe nauczanie w Polsce re-
guluje ustawa, pozwalajgca na na-
uke dziecka w domu za zgodg dyrek-

tora szkoly, do ktérej jest ono zapisane.
Dziecko nie traci wiec catkowicie wie-
zi ze szkolq — po kazdym roku nauki
musi zda¢ egzaminy klasyfikacyjne,
werylikujgce wiedze nabytq podczas
nauczania w domu. Tokie nauczanie
moze przybiera¢ rézne formy, w za-
leznosci od kreatywnosci rodzicow
i preferowanych przez nich metod
— mozna korzysta¢ zaréwno z trady-
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cyjnych, jak i nowoczesnych metod
edukacyjnych.

Rodzicom rozpoczynajgecym przy-
gode z nauczaniem swoich dzieci przy-
chodzi z pomocq wiele prorodzinnych
stowarzyszen wspomagajagcych edu-
kacje domowq. Popularyzujgc kre-
atywng pedagogike, wskazujg one
sprawdzone rozwigzania i pozwalajg na
wymione doswiadczen miedzy rodzi-
cami. Wiedze o procesie nauczania
domowego mozna czerpac takze z In-
ternetu. Technologie multimedialne
iwciqz rozwijajacea sie cyfryzacja wzbo-
gacajg wachlarz mozliwosci nabywaonia
wiedzy przez dzieci. Nowoczesne roz-
wigzania w postaci komputerowych
programoéw edukacyjnych, e-bookdw,
gieriinnych interaktywnych rozwigzan
stanowiq doskonate uzupelnienie kla-
sycznych metod nauczania, pozwalajge
na nauke poprzez zabawe, a takze na
integracje dzieci w wiekszych grupach
imonitorowanie postepdw w ich ksztat-
ceniu.

Ogromny wkiad w rozwdj edukaciji
domowej od wielu lat wnoszq Pawet
i Marzena Zakrzewscy, ktorzy zainspi-
rowali pozytywne zmiany legislacyjne
w tym obszarze najpierw w 2009 r., a na-
stepnie w 2021 r. — nazywane , Ustawq
Zakrzewskich”. Zakladali stowarzy-
szenia, fundacje 1 instytuty, ktére na prze-
strzeni lat powoli, acz skutecznie zmie-
nialy ponury obraz polskiej o$wiaty.
Prowadzone przez nich szkoly byly no-
watorskimi bezplatnymi placéwkami
o$wiatowymi dziatajgcymi w oparciu
o kluby edukacii spersonalizowonej i de-
mokratycznej. Powstawaly stopniowo od
2009 r., w miare upowszechniania sie
w Polsce edukacji domowe;j.

O tym rodzaju edukacji eksperci
mowiq w polskich mediach juz od wie-
lu lat. Wypowiedzi te pozwalajg spoj-
rze¢ na zagadnienie edukaciji domowej
z wielu perspektyw. Przedstawimy je
chronologicznie, dzieki czemu mamy
okazje zaobserwowad, jak ewoluowat
medialny obraz edukaciji domowej po-
czawszy od 2009 r., kiedy to wydano
przekrojowq prace zbiorowq , Edukacja
domowa w Polsce. Teoria i praktyka”
pod redakcjg Marzeny i Pawla Zao-
krzewskich.

e Ta ksigzka to rodzaj manifestu $ro-
dowiska rodzicow, ktérzy uczqg dzieci
sami. Sqg tu ich $wiadectwa oraz glosy
naukowcdw przyglgdajgeych sie edu-
kacji domowej".

[Portal opoka.org.pl, , Edukacja do-
mowa w Polsce. Teoria i praktyka”;

EDUKACJA DOMOWA

https://opoka.org.pl/biblioteka/Z/ZE/gn?2
01034 _homeschool.html]

¢, Swoje doswiadczenia Anulakowie
opisali w wydcmej wiasnie ksigzce , Edu-
kacja domowa w Polsce. Teoria i prok-
tyka” pod redakcjg Marzeny i Pawla Za-
krzewskich. Ta ksigzka to rodzaj mani-
festu srodowiska rodzicéw, ktérzy uczg
dzieci sami. Sq tu ich $wiadectwa oraz
glosy naukowcow przygladajgeych sie

”

edukaciji domowej”.

[Portal opoka.org.pl; https://opo-
ka.org.pl/biblioteka/Z/ZE/gn201034_ho-
meschool.html]

e Ustawa Zakrzewskich wchodzi w zy-
cie. Dzialamy razem i dziatamy dalej”.

[Andrzej Majewski, mistrz karate,
prezes PZKT vice-president of the World
Karate Federation]

e Poweli Marzena Zokrzewscy zainspi-
rowali przefomowe zmiony legislacyjne
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w ustawie o systemie o$wiaty. Edukacja
domowa moze wreszcie w pelni sie roz-
wijad”.

[Anna Tomasiewicz, ekonomistka,
edukatorka domowa, Stowarzyszenie
Rzecznik Praw Rodziny]

e Edukacja domowa moze wreszcie
cieszy¢ sie upragniong swobodg. To
przede wszystkim sukces Pawla i Mao-
rzeny Zakrzewskich”.

[Krzysztof Zientara, przedsiebiorca,
Fundacja Unia Rodzin]

¢, Dzieki wieloletniej pracy Pawla i Ma-

rzeny Zakrzewskich mamy w Polsce

ustawe o edukacji domowej”.
[Marcjusz Wiodarczyk, dziennikarz]

e  Ustawa Pawla i Marzeny Zakrzew-
skich wchodzi w zycie. To dobry czas dla
polskiej edukacji domowej”.

[Paris Maziarska, top modelka, pe-
dagog]

e, Patistwo Marzena i Pawet Zakrzew-
scy od lat walezyli o mozliwosé wpro-
wadzenia edukacji domowej. Ciesze sie,
ze moglam ich wspiera¢ w tej walce".

Jocnna Frydrych, parlomentarzysta,
samorzqdowiec]

¢, Dzieki nieocenionej ciezkiej pracy ro-
dziny Zakrzewskich bedziemy mogli ko-
rzystac z wolnosci i wygody, jokq daje na-
uczanie domowe w takiej formie”.

[Korynna Korwin-Mikke, asystentka
parlamentarzystow, aktywistka spo-
tecznal

* Wyddgje sie, ze nalezy podziekowad
oponentom edukacji domowej, ktérzy
swolm uporem i zacietrzewieniem do-
prowadzili do takiego zaangazowania
parlamentarzystéw w obronie Marzeny
i Pawla Zakrzewskich, ze zmiany
w ustawie o edukacji domowej popar-
ly wszystkie opcje polityczne”.

[dr Pawet Wigcek, aktywista spo-
teczny, prawnik]

* Ciesze sie, ze poznatem Pawla i Ma-
rzene Zaokrzewskich. To Oni zaszczepili
we mnie mito$¢ do edukacji domo-
wej”.

[Wojciech Kossakowski, parlamen-
tarzysta, samorzgdowiec, przedsie-

biorcal

e Zakrzewscy swojq determinacijg do-
prowadzili do korzystnych zmiom prawa
dla edukacji domowej"”.

[Henryk Kedron, inwestor, filantrop]

GENIUSZ MEZCZYZN

jakcja Pawet i Marzena .:LTPr"ewr’cy

.Marzena Zakrzewska prezentuje sie jako
osoba o szerokich horyzontach myslo-
wych, umiejaca gleboko analizowac ak-
tualng rzeczywistos¢, a nastepnie tworzy¢
synteze naukowa.”

prof. dr habh. Robert Zapotoczny

Pawel Michal Zakrzewski

Podmiotowosé
i prawa rodziny
w zyciu spolecznym

,Calo$¢ naukowej aktywnosci Pawta
Michata Zakrzewskiego ze szczegol-
nym podkresleniem oryginalnych badan,
a takze jego wktad w wymiane mysli oraz
popularyzowanie nauki zastuguje na wy-
roznienie.”

prof. dr hab. Marek tuczak

e ,Dziekuje Panistwu Zakrzewskim za
rozwdj edukacji domowe;j”.

[prof. Maciej Lisowski, asystent par-
lamentarzystéw]

e Wielokrotnie interweniowatem na
rzecz rozwoju edukacji domowej — dzi-
siaj mam satysfakcije, ze stata sie ona
legislacyjnym faktem. [ tutaj podzieko-
wania za odwage, za determinacie, za
konsekwencje dla Panstwa Zakrzew-
skich — bez nich nie bytoby tego suk-
cesu”.

[Tomasz Kostu$, parlamentarzysta,
samorzgdowiec, politolog]

e, Determinacja, updr i konsekwencja
— te slowa najlepiej charakteryzujq ty-
taniczng prace, jokg wykonat pan pro-
tesor Pawet Zakrzewski wraz ze swojg
rodzing 1 wspotpracownikami. Dopro-
wadzit do zmian, do ulatwien w doste-
pie do edukaciji domowej. Z edukacjq
domowq miatam juz do czynienia jako
licealistka. Za sukcesem stoi tez kilku
parlamentarzystéw, ktérzy zmienili zda-
nie. Dziekuje, ze moglam by¢ czesciq
tego projektu”.

[Malgorzata Niemczyk, siatkarke,
mistrzyni Europy, parlamentarzystka,
samorzgdowiec]

e Pawel i Marzena Zakrzewscy to sq
osoby zakochane w edukaciji domowej
iich mitosé przelozyla sie na ustawe,
ktéra byla procedowana w Sejmie.
Wiekszosciq gloséw, ponad podzicdami
zostala uchwalona, co $wiadczy o tym,
ze jest to wazny i potrzebny projekt”.

[Wojciech Kossakowski, parlamen-
tarzysta, samorzgdowiec, przedsie-
biorcal

e 17 marca 2021 roku Pawet i Marze-
na Zakrzewscy zostali uhonorowani
przez parlamentarzystéw, przez Sejm
Rzeczypospolitej. Ich wieloletnie dzia-
fonia okazaly sie sluszne. Sejm prze-
glosowat Ustawe Zokrzewskich dla do-
bra polskiej oswiaty”.

[Lech Antoni Kotakowski, parla-
mentarzysta, sekretarz stanu, samo-
rzqdowiec, przedsiebiorcal

e System edukacji domowej stworzo-
ny przez profesora Zakrzewskiego to
krok w kierunku wiekszej wolnosci”.

[Konrad Berkowicz, parlamenta-
rzysta, wiceprezes partii]

e, Pragne pogratulowa¢ Marzenie i Paw-
fowi Zokrzewskim inicjatywy ustawo-
dawcezej, ktéra zostata podjeta w Sejmie,
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dotyczgcej edukacji domowej. Jest to
nowy rozdziat w historii polskiej ogwiaty”.

[Anna Maria Rozek, aktywistka spo-
teczna, prawnik, samorzgdowiec, In-
stytut Wolnoscil

¢ Zadbamy o to, by dyskryminacja Ma-
rzeny i Pawla Zakrzewskich nigdy sie juz
nie powtérzyla”.

[Grzegorz Orlikowski, prawnik, pre-
zes ESPD]

.17 marca br. bylismy $wiadkami
wyjgtkowego 1 napawajgcego nadziejq
wydarzenia w Sejmie RP Opozycja
przeglosowala projekt Zjednoczonej
Prawicy. Chodzito o edukacje pozasz-
kolng, potocznie zwang domowq. Cof-
nijmy sie kilkanascie lat wstecz, kiedy to
w 2009 roku dokonano pierwszego kro-
ku naprzéd i ksztatcenie w formie po-
zaszkolnej przestato by¢ domeng jedy-
nie szkdét publicznych. O te zmiane za-
biegato $rodowisko edukatoréw domo-
wych z Pawtem i Marzeng Zakrzewski-
mi na czele. To oni juz kilka lat wezedniej
organizowali kluby edukacii spersona-
lizowanej i demokratycznej, rozsiane
réwniez poza granicami Polski. To tu po
raz plerwszy w kraju wdrazane byly na
duzq skale elementy distance learning,
tutoringu personalnego czy platformy
e-learningowej. W 2009 roku wydali na-
kladem kilkudziesieciu tysiecy egzem-
plarzy przekrojowq prace zbiorowq pt.
. Edukacja domowa w Polsce”, ktéra sta-
la sie niejoko jownym manifestem tego
$rodowiska".

[Antoni Macierewicz, parlamenta-
rzysta, nauczyciel akademicki, publi-
cysta, dziadacz opozycji demokratycznej
w PRL]

¢ Jednym z takich wzorcow, ktory po-
kazuje, jak skutecznie mozna rozwijac
system edukacyjny, byla innowacyjna
sie¢ szkdt Salomon, klubow edukacii
spersonalizowanej i demokratyczne, za-
tozona przez Pawla i Marzene Za-
krzewskich i finansowana w duzej mie-
rze przez nich z wlasnego, prywatnego
majgtku”.

[dr Piotr Naimski, parlomentarzystc,
biochemik, nauczyciel akademicki,
dziatacz opozycji w okresie PRL, publi-
cystal

e Tyle lat wyrzeczen i walki Marzeny
i Pawta Zakrzewskich o edukacje do-
mowq przyniosto nareszcie upragniony
sukces”.

[nadinspektor Leszek Sucholewski,
prezes Stowarzyszenia PCBSP]

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 5366

do ministra edukacji narodowej

w sprawie inicjatyw podejmowanych w obszarze edukacji domowej przez Pawla i Marzene
Zakrzewskich

Lech Iwona Arent, Kamil Bor Z Cl Tadeusz Chrzan, Anna Dabrowska-
Duda, Dziuk, Zbigniew Girzyriski, Agnieszka Gérska, Maciej Gorski, Michat Jach, Filip Kaczyfiski,
Janusz Ewa Jacek Ewa Malik, Dariusz Olszewski, Teresa Pamuta, Piotr
Polak, Urszula Tomasz Rxy Piotr Sak, Siarka, Stawomir Skwarek, Artur Szatabawka, Krzysztof
Ewa T ki, Piotr Uscifiski, Marek Wesoly, Agata ¥ Tad
iak, Bartlomiej Wrobl ki

Data wphywu: 30-04-2020
tomza, dnia 27.04.2020 .

Panstwo Pawet | Marzena Zakrzewscy byl | s twirczo w Szeroko rozwdj edukacii, kultury, nauki | dziedzictwa
narodowego. W 2009 roku g i pracg q .Edukacia domowa w Poisce. Teoria | praktyka.”, gdzie dwudziestu siedmiu
autordw zaangazowanych w rozwdj edukacji pazaszkolnej dzieli sie swoja refleksja | doswiadczeniem. Publikacie te odmiu
profesordw | rozeszia sie do dnia dzisiejszego w ponad 40 tysiacach El i sie onl w korzystne zmiany

w ob! edukacji kidire to mialy swdj finat w 2000 roku. Wspéhwerzyll miedzy innymi takie przedsiewziecia jak
np. w 2011 - Migdrynarodowy Festiwal w Bandar Abas, Iran; w 2012 - Festiwal Maraton w Guadalajarze, Hiszpania; w 2012 -
Migdzynarodowy Festiwal w New Dehli; 2012 — Swieto Ksiazki w New Dehli oraz Montrealu | Toronto; w 2013 — Digital Storytelling Festinal w
Ankarze; czy 2013 - Konferencjg Generalng ICOM w Rio de Janerio.

Od 2009 roku zakiadali w Polsce, jak | poza jej granicami kiuby edukacy spers i cznej. Niektdre z nich przeksztaicily sie
nastepnie w szkody. I tak miedzy innymi powstata w Warszawie Szkola Salomon, kitdra po kilku latach funkcjonowania w 2015 roku zrzeszata
kilka tysiecy ucznidw. W 2014 roku szkoly zorganizowaly innowacyiny Festiwal Bajek, Baéni | Opowiedei Czarodzieje Slowa (2014), nastepnie
Festiwal Niemateriainago Dziedzictwa Korica | Poczthu Roku Kolednicy Tradyefi. Od Barbary do kréla - radesé mef tradyeil hula (2014/2015),
kumeniczny ziazd Przy rod: stolle - Rodzina. Edukacia domows. Wychowanie, (2015), czy w 2016 roku Festiwal Kreatywnego Myslenia -
Kamawal Bajek (2016), jak i przekrojowa konferencie w prezydenckim Belwederze Edukagia domowa ~ wezoraj, dzi i jutro (2016). Szkoly te
wyrdéniako nowoczesne holistyczne podejécie do nauczania, w kidrym to cala rodzina stawala sig centrum oddziatywar pedagogicznych.
Plactwid Pawta | Marzeny Zakrzewskich stworzyly | w praktyce realizowaly spersonalizowany system nauczania, oparty o zaawansowang,
technologig teleinformatyczng innowacyjnie zaimplementowang w dydaktyce, programy [ , boxy edukacyjne
czy migdzynarodowe  wioski edukacyjne”. Pawel | Marzena Zakrzewscy prowadzili ponadto szereg pionierskich badari naukowych
zogniskowanych wokdt szeroko pojetego ziawiska edukaci d ktdre to ty sie do | | poznania edukacii
poza Instytucjonalnymi formami ksztalcenia. Pawet | Marzena Zakrzewscy nieprzerwanie od 2007 roku dotowall z majatku prywatnego swolg
spoteczna dziatalnosé w obr o rozwaju edukaci alternatywne], traktowall j3 jako misje wsparcia dia inmych rodzin — dla
Polski, Informacje te s3 i byly dostepne publicznie, m.in. na stronach I K o,
www.edukacjaspersonalizowana.com, pl. wikipedia.on,/wikl/Szko%C5%82y_Salomon_Paw%C5%82a_|_Marzeny_Zakrzewskich czy na kanale

h www,edukac e.pl, WWW.

YouTube hitps://www.youtube.co 2k

e 4. h preez

pekniall choclazby funkej

ok Gw jawi sig budzacy zgroze obraz opresjl | naduzy€, jakie wobec rodziny Zakrzewskich
publiczni. Cheiano za wszelka ceneg zatrzymad rozpedzong Inicjatywe Pawla | Marzeny Zakrzewskich, a ich

samych wyeliminowac z fycia spolecznego. Dop

edukacyjne?

4 Czy
pozaszkolmym?
5. Czy Ministerstwo w zwiazhu z trwajaca i k

fzito to do utraty
zaawansowane inicjatywy, jak sie dzis okazuje, niezbgdne dla prawidiowego rozwaju nowoczesnej oswiaty w Polsce.

W zwiazku z powyzszym prosze o odpowled# na nastepujace pytania:
1. Czy Ministerstwu znany jest fakt dziatary dyskryminacyjnych wymierzonych w prowadzone przez Pawla | Marzeng Zakrzewskich Inicjatywy

i rodzinnego majatku, a przede wszystkim wstrzymato

2. W jaki spostb aktywizuje sie obecnie spolecznie rodziny | ucznidw
3. Czy Ministerstwo wspiera dalszy rozwdj edukacil domowe), co wydaje sie byé obecnie narod: ?
dostep do ddbr publicznych gwarantowanych w Konstytucli dzieciom objetym nauczaniem

2 edukacja spersonali I di yezng?

w hie nauczania

cymi stad
praktyczne dodwiadczenie Pawia | Marzeny Zakrzewskich w obszarze distance learning?

fo eksperckie |

¢, Diugi proces legislacyjny zakoniczyt
sie sukcesem. Postowie wzniesli sie
ponad podzialy polityczne. W skutek
czego Ustawa Zakrzewskich zostala
uchwalona”.

[dr Marta Koscielecka, prawnik, za-
rzaqd PPS]

e Ustawa Zakrzewskich o nauczaniu
domowym weszla w zycie, mozna po-
gratulowad. Jest to krok we wlasciwym
kierunku, czyli w kierunku zaréwno in-
dywidualizacji nauczania, jok i demo-
kratyzacji systemu nauczania”.

[gen. Andrzej Kapkowski, nauczyciel
akademicki]

¢ Jeszcze ponad dekade temu eduka-
cja domowa byta czyms$ zarezerwowa-
nym dla nielicznych. Dzisicj jest to rzecz

powszechna, dzieki ogromnym sukce-
som w sejmie Pawla i Marzeny Za-
krzewskich jest to uwolnione i bez zad-

nych ograniczen”.
[Victoria Voigt, dziennikarkal]

¢, Razem dali$émy rade. Dziekuje i gra-
tuluje Panstwu Marzenie i Pawlowi
Zakrzewskim za rozwdj edukacii do-

mowej"”.
[gen. Miroslaw Gawor, prezes ZFBOR]

¢, Dzieki dlugoletnim staraniom i za-
angazowaniu Pawla i Marzeny Zo-
krzewskich w kwestii nauczania do-
mowego nareszcie udato sie osiggnaé
legislacyjny sukces, czego Im serdecz-
nie gratuluje”.

[gen. Marek Dukaczewski, nauczy-
ciel akademicki]

www.rynekinwestyciji.pl



EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 13376

do ministra kultury, dziedzictwa narodowego i sportu

w sprawie dyskryminowania kulturotwérczych i ekumenicznych inicjatyw podejmowanych w
obszarze edukacji domowej przez Pawla i Marzeng Zakrzewskich

Zgtaszajacy: Joanna Frydrych, Killion Munyama, Piotr Adamowicz, Tomasz Anidko, Malgorzata Chmiel, Zofia Czernow, Joanna
Fabisiak, Magdalena Fillks, Konrad Frysztak, Kamila Gasiuk-F Marta Golbik, Michat Gramatyka, Rafal Grupifiski, Riad
Haidar, A Iwona Paulina Hennig-Kloska, Marek Hok, Maria Malgorzata Janyska, Michal Jaros,
Joanna Jaskowiak, Dariusz Joriski, Joanna Kluzik-Rost} ka, Ewa Kolodziej, Tomasz Kostus, Robert Kropiwnicki, Wojciech
Krél, Marek Krzakata, Gabriela Lenartowicz, L g dalena tosko, Izabela Katarzyna Mrzyglocka, Joanna

Mucha, Arkadiusz Myrcha, Sk i Daorota Niedziel g i yh Nitras, Barbara Nowacka,
Tomasz Piotr Nowak, Katarzyna Osos, Pawel Papke, Pepek, Pig g F Pawel
Poncyljusz, Monika Rosa, Jakub Rutnicki, Wojciech Satuga, Krystyna Sibifiska, Tomasz Krystyna S fish
Wald Stugocki, Franciszek St ki, Adam Sztapka, Tomasz Szymanski, Jarostaw Urbaniak, Marta Wcisto, Monika
Wielichowska, Ryszard Wilczyfiski, Witold Zembaczyfiski, Piotr Zi Tadeusz Zwiefh

Data wplywu: 26-10-2020
Warszawa, 22.10.2020 .
Szanowny Panie Ministrze!

W nawiazaniu do interpelacii nr 32657 do Ministra Kultury | Dziedzictwa Narodowego (data wplywu 17-07-2019) w sprawie dyskryminowania

drezych | mych iniciatyw pod hw edukacji d przez Pawla | Marzene Zakrzewskich, grupy postdw
poprzednief kadencjl, zwracamy sig ponownle do Pana Ministra w sygnalizowanym wczesniej, nader ak ym w dobie pand t
Paristwo Pawet | Marzena Zakrzewscy byll i sq twirczo il W szeroko lany rozwdj kultury | dziedzictwa narodowego. Od 2007

roku wraz z Jackiem | Anng Weigl tworzyfl ogdinopolska sie¢ szkidt, w ktdrych kierowall dzistem edukacjl domowej. W 2009 roku zredagowali
pionierskq prace zbiorowa .Edukacia domowa w Polsce, Teorla | prakiyka®, gdzie dwudziestu siedmiu autordw zaangazowanych w rozwd)
edukac]i pozaszkolne] dziell sie swojg refleks)a | dodwiadczeniem. Publikacje te recenzowato cdmiu profesordw | rozeszia sie do dnia
drisiejszego w ponad 40 tysigcach zy. Efektywnk sig oni w k zmiany legislacyjne w obszarze edukacji
pozaszkolnej, ktdre to miaty swoj final w 2009 roku. Nalezy e paristwo Y 54 i innowacyjnych badan w obszarze
edukacji domowej. Aktywnie angazowall sie miedzy innymi w takie przedsiewzieda jak np. w 2011 - Miedzynarcdowym Festiwalu w Bandar
Abas, Iran; w 2012 — Festiwalu Maraton w L} w 2012 — Migdzy d Festiwalu w New Dehli; 2012 — Targach
Ksiazki w New Dehll oraz Montrealu | Toronto; w 2013 — Digital Storytelling Festiwal w Ankarze; czy 2013 - Konferencli Generalne] ICOM w Rio
de Janerio. Od 2009 roku zakladall w Polsce, jak | poza jej granicaml kuby edukacji sp j | cznej. Niektdre z nich
przeksztatcily sie nastepnie w szkoty. I tak migdzy innymi powstata na war jej Pradze szkota Sal ktdra po kilku latach

funke la w 2015 roku kilka tysiecy ucznidw. W 2014 roku zorganizowana innowacyjny Festiwal Bajek, Badni | Opowiedd
*Czarodzieje Stowa" (2014), e Festiwal lalnego Driedzictwa Korica | Poczatku Roku "Kolednicy Tradycjl. Od Barbary do krdla —
radosé mej tradychi hula" (2014/2015), ek my 2jazd: Przy rodzi stole - Rodzina. Edukacia domowa. Wychowanie (2015) czy w
2016 roku Festiwal Y go Myslenia - Bajek (2016}, jak | p jowa Jew dencki Edukacia
domowa — wezoraj, dzis | jutro (2016). Pawet | Marzena Zakrzewscy nieprzerwanie od 2007 roku dotowali z majatku prywatnego swoja
spofeczna dzialalnosé w ob zeqo razwoju edukacjl alternatywne], traktowall ja jako misje wsparcia dia innych rodzin — dla
Poiski. Informacje te sa i byty dostepne publicinie m.in. na stronach i i
kioltysal pl ezy na kanale YouTube: www.youtube.com/user/szkalysaloman.

ych: www.edukacj com,

WWW, pl, www.edukaciad: i

Ze zgromadzonych dokumentdw jawl sie budzacy zgroze obraz opres]l | naduzyé, jakie wobec rodziny Zakrzewskich popelniali chociazby
funkcjonariusze publiczni, Taki stan rzezy trwal nleprzerwanie od 2011 roku. Cholano za wszelky cene zatrzymad rozpedzong inigatywe
Pawta | Marzeny, a ich samych wyeliminowac z Zycia spolecznego. D o to do utraty ilicnowego majatiu,
wstrzymalo zaawansowane inicjatywy w wielu obszarach (kto wie, jakby dzié wygladata odwiata w Polsce), doprowadzilo do utrwalenia w
niektdrych kregach osdb niesprawiedliwego stygmatu spotecznego.

W zwiazku z powyiszym prosimy o odp na

pytania;

1. Czy Ministerstwu znany jest fakt dziatar dyskryminacyjnych wymierzonych w prowadzone przez Pawla | Marzeng Zakrzewskich inicjatywy
kulturotwércze?

2. W jaki spostb ak

3, Czy Ministerstwo wspiera dalszy rozwdj edukacji domowe], co wydaje sig byé pody i !
Polakdw mieszkajacych poza granicami kraju?

sig obecnie spotecznie rodziny | ucznidw h z eduk P i

szczegdinie w kontekscie

4. Czy {atwiony dostep do ddbr kultury dzieciom objetym nauczaniem pozaszkolnym?

e Ustawa Pawla i Marzeny Zakrzew-
skich stata sie faktem. Dziekuje im za te
walke i determinacie”.

[Zdzistaw Anulak, edukator domo-

wy; https://fbo.watch/cb4fvEpn6p/]

e Pawla i Marzene Zakrzewskich znam
od dawna. Ich ustawa dotyczgca edu-
kacji domowej wchodzi w zycie. Ser-
decznie gratuluje”.

[Michat Kotodziejezak, aktywista spo-
leczny; https://fo.watch/cb4glWHATZ/]

e Pawla i Marzene znam od lat. Z bli-
ska widziatem, jak wyglgdata ich wal-

ka o to, co dzi$ udato im sie osiggngd

dla edukaciji domowej w Polsce”.
[Mick Kaluzny, muzyk, edukator do-

mowy; https://fb.watch/cb4CO0fJD-U/]

e Lata walki i wyrzeczen Pawla i Ma-
rzeny Zakrzewskich przyniosly dla edu-
kacji domowej upragniony sukces. Gra-
tulacje”.

[Stawomir Jazienicki, edukator do-
mowy; https://ffb.watch/cb4]cqzwgm/]

e, Pawlowi i Marzenie Zakrzewskim sie to
udado, to bohaterowie. Ta rodzina zrobita
tak wiele dla polskiej edukacji domowe;j”.

[Philip Asare, asystent parlamenta-
rzystow; https://fb.watch/cb4RmNHFE/]

e, Uczestniczytem w walce Pawla i Ma-
rzeny Zakrzewskich o wolng edukacije
od lat. Teraz to sie udato. Przed nami
nowy rozdziat w polskiej edukacii. Lep-
sza przyszlos¢ dla naszych dzieci, lep-
sza przyszlo$c dla naszego kraju”.
[orof. Jedrzej Chmielewski, ekspert diston-
ce learning; https:/flo.watch/cbdZZal ZPh/]

¢, Gdy Monika Anulak, pedagog po Uni-
wersytecie Warszawskim, uslyszala
o uczeniu dzieci przez rodzicéw, prych-
nela, ze to dziwactwo pewnie prowadzi
dzieci do zwichnie¢ emocjonalnych czy
spotecznych. Kiedy przyjrzaia sie tej idei
blizej, zmientta zdomie. Dzisicj razem z me-
zem Zdzistawem uczy dzieci w domu.
Swoje do$wiadczenia Anulakowie opi-
sali w wydanej wiasnie ksigzce ,Edu-
kacja domowa w Polsce. Teoria i prak-
tyka”. Ta ksigzka to rodzaj mamifestu sro-
dowiska rodzicéw, ktérzy uczqg dzieci
sami. Swiadectwo zamiescili tu tez Jo-
anna i Mariusz Dziecigtkowie, rodzice
trojki dzieci. Ona jest terapeutq zaje-
ciowym, on informatykiem. Dziecigtko-
wie tez nie mysleli o nauczaniu w domu
najlepiej, ale zycie zmusito ich do tego.
Ich starszy syn uczyt sie w szkole dobrze
inie byto z nim problemaow. Miodszy po
rozpoczeciu nauki zaczgt sie jgkad,
budzit sie w nocy przerazony i ptakat.
Czy jednak dzieciom uczonym w domu
nie brakuje samodzielnosci? Czy kon-
takt z innymi dzie¢mi, nawet przykry,
zmuszajgey do przezwyciezania pierw-
szych trudnoéci i konfliktéw, nie jest
dziecku w zyciu potrzebny? — Kontaktu
z rowie$nikami naszym dzieciom nie
brakuje. Wezoraj mieliSmy gosci, bylo tu
cate podwérko dzieci. Chodzimy tez
grac¢ w pitke nozng na osiedlowym bo-
isku — méwi Pawet Zakrzewski. Opo-
wiada o samodzielnosci swoich dzieci.
Starsi chiopey uczyli sie wydawania pie-
niedzy. Dostali jakg$ sume, ktérg mieli
wyda¢ samodzielnie. Rodzice obser-
wowali ich z daleka. Po wydaniu pie-
niedzy chlopcy zauwazyli, ze ktérys ze
sprzedawcdw ich naciggngt. To ich na-
uczylo, ze nalezy by¢ w sklepie uwaz-
nym. Teraz chetnie robiq zakupy i nie
dajq sie oszukad”.

[.Mamai Tata uczg”, redaktor Prze-
mystaw Kucharczak, ,Gosé¢ Niedzielny”;
https:/fwww.gosc.pl/doc/789531 Mama-
itata-ucza?ibclid]

e, Babcia Pawla Zakrzewskiego, Ma-
ricnna Major-Karwowska, w 1937 1. po-
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szla na studia prosto z domu. Skonczyla
farmacje. W czasie wojny byla igcz-
niczkg AK o pseudonimie , Iskra” — dzi§
prawnuki uczy historii. Tradycje na-
uczania domowego w rodzinie przerwat
komunizm”.

[.Nasz Dziennik”, , Edukacja w do-
mu”; hitps:/fwww.facebook.com/eduka-
cjadom/photos/a.1162917330827660/
121637024214908385]

¢, Rodziny poprzez edukacje domowq
odkrywajg piekno swojego powolanic,
poglebiajg wiezi wewngtrzwspdlnotowe
i mogq czerpac coraz glebszqg radosé
z bycia razem”.

[.Reduta”, Marzena i Pawel Za-
krzewscy, ,Edukacja w Rodzinie”;
https://www.facebook.com/edukacja-
dom/photos/pchb.1222276328225093/1222
275074891885]

e W pewnym stopniu twierdzenie, ze
edukacja domowa to styl zycia, znajduje
swoje uzasadnienie w praktyce co-
dziennosci. Naukq staje sie kazdy dzien,
sytuacja, spotkanie czy lekcja”

[..Nasz Dziennik"”, Pawet i Marzena
Zakrzewscy; https:/naszdziennik.pl/
mysl/8185,edukacja-w-domu.html]

e W mijajgcym roku szkolnym zaan-
gazowanie w wewngtrzszkolng strukture
edukacji domowej wydato plon zreali-
zowanego programu stypendialnego
i stworzenia indywidualnej sciezki roz-
woju dla naszych uczniéw. Zaowoco-
walo to $wietnymi wynikami matural-

nymi”.
[.Nasz Dziennik”, Marzena Za-
krzewska; https://naszdziennik.pl/

mysl/8185,edukacja-w-domu.html]

* W szkotach Salomon z tzw. edukaciji
alternatywnej korzysta 1950 uczniow,
w tym 170 obcokrajowcow. Sq rodziny
dyplomatéw, Zydzi i muzulmanie, jest
sporo chrzescijan, ale sq tez zdekla-
rowani ateisci. Gros to przedstawicie-
le wolnych zawoddw, ktorym latwiej
zgra¢ edukacje z pracq zawodowd,
ale ci na etacie tworzqg kluby zlozone
z kilkunastu ucznidw, ktérych rodzice
wlgczajg sie w proces dydaktyczny
w miare mozliwosci. Cze$¢ rodzin ko-
rzysta z pomocy wykwalifikowanych gu-
Wernerow.

Cho¢ trwajg wakacje, dzien przed
mojq wizytq Zakrzewscy spedzili pra-
cowicie. Od rana najmlodsze dzieci
mialy zajecia z czytania. Potem wszyscy
pomagali kreci¢ klip Mirostawowi Ka-
tuznemu. Byla mozliwosé po¢wiczenia

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 13376

do ministra kultury, dziedzictwa narodowego i sportu

w sprawie dyskryminowania kulturotwérczych i ekumenicznych inicjatyw podejmowanych w
obszarze edukacji domowej przez Pawla i Marzene Zakrzewskich

Zgtaszajacy: Joanna Frydrych, Killion Munyama, Piotr Adamowicz, Tomasz Anisko, Malgorzata Chmiel, Zofia Czernow, Joanna
Fabisiak, Magdalena Filiks, Konrad Frysztak, Kamila Gasiuk-Pihowicz, Marta Golbik, Michat Gramatyka, Rafal Grupiriski, Riad
Haidar, Agnieszka Hanajczyk, Iwona Hartwich, Paulina Hennig-Kloska, Marek Hok, Maria Matgorzata Janyska, Michat Jaros,

Joanna Jaskowiak, Dariusz Jofiski, Joanna Kluzik: Ewa Tomasz Kostus, Robert Kropiwnicki, Wojciech
Krél, Marek L z L todko, Izabela Katarzyna Mrzyglocka, Joanna
Mucha, Arkadiusz Myrcha, Stawomir Neumann, Dorota Niedziela, Matgorzata Niemczyk, Stawomir Nitras, Barbara Nowacka,
Tomasz Piotr Nowak, Katarzyna Osos, Pawel Papke, Pepek, Pia Pawet
Poncyljusz, Monika Rosa, Jakub Rutnicki, mjcled- Satuga, Krystyna Sibifiska, Tomasz Si Krystyna Sk

Wi Stugocki, F i, Adam Tomasz fi Urbaniak, Marta Weisto, Monika
Wielieh . d Wilezyfiski, Witold L yfiski, Piotr ykt Zi ] d iefh

Data wplywu: 17-03@011
Krosna, 17.03.2021
Szanowny Panle Ministrze,

w zwiazku z obszemna odpowiedzia, jakiej udzielit Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego | Sportu z dnia 5 lutego 2021 roku na interpelacje

poselska nr 13376 w sprawie dyskr zych | znych iniciatyw ch w obszarze edukacji domowej
przez Pawia | Marzeng Zakrzewskich, prosimy niniejszym o jej uzupeinienie.

Odnoszac sie do odpowiedzl na 1. pytanie, p €, 2o 7 el wyrokdw Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie o
sygn. akt IT FSK 1855/20, sygn. akt II FSK 2008/20, sygn. akt [ FSK 1187/20, sygn. akt I FSK 1245/20, sygn. akt I FSK 1281/20, sygn. akt I
FSK 1282/20, Sadu Administracyinege w 0 syan. akt: T SA/Wa 958/17, 111 SA/Wa B96/17 111 SA/Wa 2762/19, 111

SA/Wa 2763/19, 111 SA/Wa 2764/19, 11 SA/Wa 2765/19, I1I SA/Wa 2766/19, IIT SA/Wa 2767/19, 111 SA/Wa 2766/19, 111 SA/Wa 2769/19, 111
SA/Wa 2760/19, 111 SA/Wa 2761/19, TIISA/Wa2741/19, II1 SA/Wa 2742/19, V SA/Wa 460/19, 2 tak2e 2 wyrokéw Wojewddzkiego Sadu
Administracyinego w Lublinie sygn. akt: 1 SA/Lu 770/19, T SA/L 771719, T SA/LU 772/19, 1 SA/Lu 773/19, 1 SA/Lu 774/19, T SA/Lu 775/19, I
SAfLu 776/19, 1 SALu 777/19 dowiadujemy sie de facto nie tylko o dziak h dyskr jrych h w Pawla | Marzeng
Zakrzewskich, ale | o fakce finansowania przez nich spolecznej dziatalnoéé zogniskowane] wokét edukacjl domowe] | to poprzez zbywanie
swojego wihasnego wielomilionowego majatku. Miedzy innymi w ten sposdb finansowall oni kluby edukacji spersonalizowanej

hittps://pl.wik fwikifKluby_edukacji_st i, jak | kuby edukacji d yezne] hittps://pl.wikipedia.org
Jwikifkiuby_edukacii_d cznej razsiane w rdznych miejscach globu hitps:/fedukacj; Ii com/klubyy, 2 kire to
przede rodziny

W nawigzaniu zas do sformulowan zawartych w tredci odpowiedzi dotyczacych wprost syg i interpelacji:

- OPISyWany przez poskiw ,budzacy zgroze obraz opresjl | naduzyc” (2011 r.), pelnHy ministeriaine funkcje we wiasciwych kompetencyjnie

-w Edukacjl e (Katarzyna Hall, Krystyna Joanna Khuzik- ) oraz Kultury |
D go (Bogdan Zdrojewski, o ) Z yezerpujacych informacii nikt z Paristwa Poskéw nie
powinien mieé problemu nie tylko ze wzgledu na przynaleznodé partyina, lecz zwlaszcza z uwagl na fakt, 28 odpmledzialne wtedy za polska
edukacje Panie Minister - Kryslyna Szumilas oraz Joanna Kiuzik-Rostkowska = 53 w gronie autordw niniej i - trak je jako
prébe polity fzialnodei na interweniujgoych w sprawie p &

Biorac pod uwage powyzsze, prosimy o odpowiedi na nizej zawarte pytanie:

Jakie driatania podjeto
polskich w dostepie do edukac]i domowej?

aby chronic dziedzictwo narodowe, jakim bez watpienia jest wolnosé | réwnosc obywatell

,Ksiazka zostata wydana w cyklu ,Biblio-
teka Salomona” poswieconym edukaciji
domowej. Autor publikacji, Ryszard Ni-
tecki, to cztowiek o nietuzinkowej biogra-
fi. Doktor nauk fizycznych, nauczyciel
z powotania, ktory imponuje nie tylko
swoim naukowym zapatem, ale i alter-
natywnym sposobem na zycie. Maz
i ojciec czworki dzieci, dziadek wspo-
magajacy edukacje domowg swoich
wnuczat. To wtasnie z mysla o nich po-
wstata ta ksigzka — przedstawiajg autora
Pawet i Marzena Zakrzewscy”.

[,Nowy Wyszkowiak”, ,Tygrysek i fi-
zyka”; http://www.archiwum.nowywysz-
kowiak.pl/444/6501/quottygrysek_i_fizyka
quot.htmi?msclkid=804078f 3b02211ec8
7f948619130e4b9)]

TYGRYSEK
| FIZYKA

HIRLIOTEKA SALOMONA

www.rynekinwestyciji.pl



EDUKACJA DOMOWA

;'r MIr:e!)ﬂ i Pawel Zakrzewscy
: 5
{

Etos peolskiej kobiety
pa tle drugiej
wojny sSwiatewej

,Przyktaddw nie trzeba szukac az za
oceanem — twierdzg polscy zwolennicy
edukacji domowej. — Moja babcia Ma-
rianna Major-Karwowska w 1937 r. poszta
na studia prosto z domu. Skonczyta far-
macje, dzisiaj ma 91 lat. W czasie wojny
byta taczniczkg AK o pseudonimie ,Iskra”
— mowi Pawet Zakrzewski, edukator do-
mowy. — Dopiero komunizm przerwat
w naszych rodzinach tradycje nauczania
domowego — dodaje.

Marzena i Pawet Zakrzewscy maja
szescioro dzieci. Sami uczg je w domu.
Marysia, przystuchujac sie lekcjom star-
szych braci, w wieku 5 lat nauczyta sie
ptynnie czyta¢. Dzi$ jest pierwszokla-
sistkg uczaca sie w domu. Ku zdumie-
niu rodzicow wzieta ostatnio dla zabawy
stownik ortograficzny i zaczeta z niego
wyczytywac bardzo trudne stowa. Pisze
tez opowiadania i ,wydaje” ksigzki.

Najczescie] uczymy sie przez za-
bawe. Duza czes$¢ nauczania zintegro-
wanego dotyczy poznawania przyrody
— ttumaczy Marzena Zakrzewska. Na-
uczanie zintegrowane to nauka w kla-
sach -l szkoty podstawowej. — Mozemy
realizowa¢ podstawe programowa, wy-
petniajac i kolorujgc ksigzki. Pomyslatam
jednak, ze zrobimy co$ ciekawszego. Po
€O mamy pisa¢ w zeszycie ¢wiczen, ze
to jest las lisciasty, a tamten iglasty,
skoro mozemy i$¢ do lasu i to zobaczy¢
— mowi. Dzieci Zakrzewskich wiedza
0 przyrodzie prawdopodobnie wiecej niz
wiekszos¢ ich rowiesnikow. Tata robi im
fascynujgce nocne wyprawy, podczas
ktorych podgladajg mieszkancow lasu
przez noktowizor. W domku pod War-
szawg dzieci majg wtasng koze, co-
dziennie nosza jej wode, karmig jg
i doja. — Wdrazamy w ten sposob nasze
dzieci do obowigzkow. Nasze dzieci sg
ciggle zajete i zafascynowane $wiatem,
nie nudzg ich nawet tak proste rzeczy,
jak robienie gosciom kawy i herbaty
—mowi. Kiedy Zakrzewscy wybrali sie na

wakacje, ich dzieci zaczely zbiera¢ ka-
mienie i muszle. Po chwili cata gromada
z zapatem uczyfa sie na tych muszlach
tabliczki mnozenia. — Nauczanie do-
mowe to niezbyt trafne okreslenie, bo
nasze dzieci uczg sie spontanicznie,
tego, co chcg i gdzie cheg. A my je tylko
inspirujemy — mowi Pawet Zakrzewski.
Rodzice uczgcy dzieci w domach zma-
gaja sie z wieloma biurokratycznymi ba-
rierami. Np. na egzaminach, ktore
muszg na koniec roku zda¢ w szkole
ich dzieci, szczegotowe pytania nieraz
dotycza konkretnego podrecznika,
z ktorego oni akurat nie korzystali. Ro-
dzice mogg sami uczy¢ dzieci, jesli
zgodzi sie na to dyrektor szkoty, a po-
zytywng opinie wyda poradnia psycho-
logiczno-pedagogiczna. Na szczescie
mozna poszukac¢ szkoly przychylnej
edukacji domowej poza swoim miej-
scem zamieszkania. Marzena i Pawet
Zakrzewscy sg doktorantami pedago-
giki. Czy ktos, kto nie jest tak dobrze
wyksztatcony, da rade sam uczy¢
dzieci? Wedtug Zakrzewskich tak.
— Znasz rodzica, ktory nie uczy swoich
dzieci w domu? Uczy, choc¢by odrabia-
jac z nimi lekcje — mowi Pawet Za-
krzewski. A Jego zona dodaje: — Moze
by¢ trudniej w gimnazjum i liceum, ale
nie w podstawowce!”

[,Mama i Tata uczg”, redaktor Przemy-
sfaw Kucharczak, ,Gos$é Niedzielny”;
https://mwww.gosc.pl/doc/789531. Mama-i-
tata-ucza?fbclid]

gry na fortepianie, gitarze, ukulele. Pla-
styka polegala na tworzeniu graffiti.
Na koniec wychowanie fizyczne — wspdl-
ne skoki do basenu”.

[..Swiat Kobiety"; http:/frodzina.swiat-
kobiety.pl/dzieci/news-homeschooling-
edukacja-domowa,nld, 1505244]

e, Mozliwosci i pomystéw jest wiele.
Niektorzy rodzice realizujg nauke we-
dtug podrecznikéw, wykorzystujgc wol-
ny czas na rozwijanie wspoélnych pasii.
Sq tacy, ktorzy realizujg podstawe pro-
gramowq (dla niewtajemniczonych
jest to wiedza potrzebna do opano-
wania na egzamin konczgcy rok szkol-
ny) wedtug wiasnych pomystow. Cze-
sto sq to lekcje w muzeach, na uczel-
niach czy w plenerze. Materiatéw edu-
kacyjnych wyszukujg w bibliotekach,

ksiegarniach lub w internecie. Zdarza
sie tez, ze lekcje odbywajg sie pod
okiem nauczyciela przychodzgcego
do domu. Wymaga to niewqgtpliwie
czasu, ktéry nalezy poswieci¢ naszym
dzieciom. Jest to na tyle nienaturalna
dla wspdlczesnego czlowieka rzeczy-
wisto$¢, ze pomimo spolecznie pozg-
danego takiego modelu edukacii
w Stanach Zjednoczonych korzysta
z niego tylko 5 proc. dzieci w wieku
szkolnym, a co dopiero w spotecznie
odradzajgcej sie Polsce. Trzeba sobie
wiec zdad¢ sprawe, ze edukacja do-
mowa nie jest popularna i przypusz-
czalnie nie bedzie".

[..Nasz Dziennik”, Marzena i Pawel
Zakrzewscy; https://naszdziennik.pl/
mysl/8185,edukacja-w-domu.html?
fbclid]

e Pawet i Marzena Zakrzewscy — szcze-
$liwi rodzice siedmiorga dzieci, zato-
zyciele Fundaciji Wszechstronnego Roz-
woju Dzieci, prowadzqg szkote podsta-
wowq, gimnazjum i liceum ogolno-
ksztalcgce wraz z poradniq psycho-
logiczno-pedagogiczng, inicjatorzy
programu stypendialnego dla uczniow
edukacji alternatywnej”.

[Radio Maryja; https://www.radio-
maryjc.pl/informacje/edukacja-w-domu/]

e Zdawad¢ sie moze, ze zy¢ bez szko-
ly sie nie da, mimo ze czesto nie jest ona
zrodtem satysfakcji. A jednak. Sg ro-
dziny, ktére z niej rezygnujq na rzecz
ksztalcenia dzieci alternatywnie — od ze-
rowki po mature. Czy to zgodne z pra-
wem? Tak, w polskim systemie oswiaty
istnieje taka mozliwosc”.

www.rynekinwestycji.pl



[..A moze zosta¢ w domu?”’, Ma-
rzena i Pawel Zakrzewscy, Magazyn
,List”; https://www.facebook.com/edu-
kacjadom/photos/pcb.1219139348538791/
1219136428539083]

¢, Podobnie uwaza Pawet Zakrzewski,
pedagog, psycholog i prawnik, ktéry
uczy w domu piecioro z siedmiorga swo-
ich dzieci. Wszystkie, ktore sq w wieku
szkolnym. — Taka edukacja jest blizsza
naturze, bo realnie, a nie pod przymu-
sem szkolnym, przykuwa uwage dzieci
do realizacji okreslonych zadan. taw-
ka ogranicza dziecko — uwaza Za-
krzewski. Pawet Zakrzewski wskazuje,
ze jego dzieci lepiej niz ich réwiesnicy
radzqg sobie w trudnych sytuacjach.
— Nie blokujq sie, sq otwarte na poko-
jowe rozwigzanie problemu, majg do
siebie dystans. Lepiej odnajdujg sie
w sytuacjach nieprzewidywalnych, bo
edukujq sie w bardzo réznych $rodo-
wiskach i okoliczno$ciach — wyjasnia”.

[..Rzeczpospolita”; https:/fwww.rp.pl/
edukacja/art1301957 1-domowa-szkola-
to-nie-wiezienie]

» .. Dzieci sq lepiej przygotowane do zy-
cia, robiq tez wiecej tego, do czego majqg
predyspozycje, a nie to, czego wymaga
sie od nich w szkole — przekonuje Pawet
Zakrzewski, pedagog, psycholog, praw-
nik, ojciec siedmiorga dzieci, ktory uczy
piecioro z nich w domu".

[Potral Fronda, Sebastian Moryn,
.Homeschooling coraz modniejszy
w Polsce”; https://www.fronda.pl/a/ho-
meschooling-coraz-modniejszy-w-
polsce,29018.html]

¢, Bez dzwonka na przerwe": ,,Szkolng
lawke zastepujq im domowe krzesto,
muzeum, las. Kuchnia znakomicie na-
daje sie do eksperymentéw chemicz-
nych. To tzw. Homeschoolersi — dzieci
uczone w domu przez rodzicow. Czy
taka edukacja to lek na wady polskiej
szkoly?" ,Siedzimy przy stole w domu
Pawla Zakrzewskiego w podwar-
szawskim Konstancinie-Jeziornej. Wo-
kot nas po pieknym ogrodzie i ob-
szernym salonie krgzy siédemka mto-
dych Zakrzewskich, druga siédemka
z rodziny Brodéw. Dwojka miodych
Potockich i tréjka Katuznych, ktorzy
przyjechali w odwiedziny ze Szwajca-
rii, oraz ,niania”, potezny mastif ja-
ponski Cerber”.

[, Pani”, Agnieszka Fiedorowicz;
https://www.facebook.com/edukacja-
dom/photos/pch.1218287918623934/1218
279761958083]

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 15085
do ministra spraw zagranicznych
w sprawie edukacji domowej w polskich rodzinach na emigracji

Zglaszajacy: Janusz Korwin-Mikke, Kenrad Tuduj, Dob ir Sodni
Robert Winnicki

Data wplywu: 04-01-2021

Artur Dzlambor, G Braun,

W zwiazku z obszerng odpowiedzia, jakie] udzielt Minister Spraw Zagranicznych, z dnia 10 grudnia 2020 roku na interpelacie posetska nr
15085 prosimy o jej uzupeinienie.

Z trescl wyrokdw Naczeinego Sadu Administracyjnego w Warszawie: © sygn. akt IT FSK 1855/20, sygn. akt I1 FSK 2008/20, sygn. akt I F5K
1187/20, sygn. akt I FSK 1245/20, sygn. akt 1 FSK 1281/20, syan. akt I FSK 1282/20, jego Sadu Ad yinego w Q
sygn. aki: ITT SA/Wa 958/17, IIT SA/Wa B96/17 III SA/Wa 2762/19, 111 SA/Wa 2763/19, I 5A/Wa 2764/19, I1I SA/Wa 2765/19, III SA/Wa
276619, 111 SA/Wa 2767/19, 111 SA/Wa 2768/19, 111 SA/Wa 2769/19, 111 SA/Wa 2760/19, IIT SA/Wa 2761/19, ITISA/Wa2741/19, 111 SA/Wa
2742/19, V SA/Wa 460,19, a takze 7 wyroks Sdzkiego Sadu jnego w Lublinke sygn. akt: T SAfLu 770/19, I SA/Lu 771/18,
1 54/Lu 772/19, 1 SA/Lu 773/19, T SA/Lu 774/19, T SA/Lu 775/19, T SA/Lu 776/19, T SA/Lu 777/19, dowiadujemy sie, 2e de facto Pawel |
Marzena Zakrzewscy finansowali swojq spoteczng deiatalinosé zogniskowang wokdt edukaci domowe], zoywajac swdj whasny wielomilionowy
majatek nabyty przed 2008 rokiem. Miedzy innymi w ten sposdb finansowali kiuby edukacji spersonalizowane]: https://pl.wikipedia.org

Jak | Kluby edukacii demokratycznej: hitps://pl.wikipedia.org/wiki/Kluby_edukacii_demokratyczne]
rozsiane w rdznych miejscach globu: hitps://edukacjaspersonalizowana.com/kluby/ , a kidre zrzeszaly przede wszystkim polskie rodziny na

y_edukac_spersor

emigracii.

Biorac pod uwage wyzej przytoczone fakty, prosimy o odpowieds:

Czy Ministerstwo kontynuuje zainicjowane przez Pawta | Marzene Zakr
emigracii, szczegdinie w kontekécie dalszeqo rozwoju edukacii domowe] i form ksztabcenia distance learning?

P podejscie do dzleci z polskich rodzin na

. Marzena i Pawel Zakrzewscy majg
wyksztalcenie pedagogiczne, prawni-
cze, psychologiczne i teologiczne.
Mieszkajg w podwarszawskim Kon-
stancinie z siedmiorgiem dzieci. Kazde
z nich edukowane jest w warunkach po-
zaszkolnych. Od kilku lat panstwo Za-
krzewscy prowadzg Szkoly Salomon,
ktérych zadaniem jest m.in. wspoma-
gamnie rodzicow uczgeych indywidualnie,
réwniez poza Polskq.

Tradycje nauczania domowego wy-
niesli z domoéw rodzinnych, m.in. bab-
cia Pawla Zakrzewskiego uczyla sie
w domu. Obserwujgc powszechne
szkolnictwo, uwazajg, ze nie niesie
ono ze sobq wiele dobrego, szkola bo-
wiem ogranicza podejscie do zycia
oparte na zasadzie powszechnego
personalizmu, wolnosci. — Zauwazamy
tendencje do wyprowadzania dziecka
z naturalnych wspdlnot, naturalnych
miedzyludzkich relacii, jokimi sq spo-
teczenistwo i rodzina. Preferuje sie so-
cjalizowanie dziecka w grupie stadnej
i narzucanie mu a priori tresci do zin-
terioryzowania. Trudno mi méwié o zré-
dtach tego mechanizmu, ale to jest bar-
dzo widoczne — mowi doktor nauk
humanistycznych Pawel Zakrzewski.
— Nie ulega watpliwosci, ze szkota wy-
chowuje przecietnego obywatela. On
ma sie niczym nie wyrézniad. I jak w ta-
kich warunkach realizowaé siebie po-
przez rozwdéj swoich uzdolnien i talen-
téw. W takiej sytuacii trudno tu méwic
o wyksztalceniu indywidualnych cech
czlowieka. Ja nie neguje pewnych war-
tosci plyngeych z nauczania typowo
lawkowego we wspdlczesnej szkole. Ale
uwazam, ze powinna zostac¢ zacho-

wana przestrzen wolnosci, aby moc do-
konac wyboru. Musi by¢ alternatywa. Je-
$li zatracimy mozliwo$é wyboru — gro-
zi nam totalitaryzm. Mlody cziowiek
uczgcy sie zycia poza szkolq jest na-
tomiast bardziej niezalezny. Jest praw-
dziwym humanistqg otwartym na wspot-
prace dla dobra ogdtu. Krytycy sper-
sonalizowanego sposobu nauczania
zauwazajq, ze dziecku moze brakowad
szerokiej grupy réwiesnikow. Tymeza-
sem, paradoksalnie, to system szkolno-
dewkowy tworzy Srodowisko, ktére w re-
alnym $wiecie rzadko wystepuje. Trud-
no znalez¢ sie w takiej sytuaciji spo-
tecznej, aby do$wiadczad relacii z sa-
mymi tylko réwiesnikami. Nieczesto
zdarza sie nam realizowad pod dyk-
tondo wszystkie zadania — chyba ze stu-
zymy w armii. Etymologicznie zresztq
szkola pochodzi wlasgnie ze swiata woj-
skowego. Warto podkresli¢ réwniez
fakt, ze to rodzina jest naturalnym $ro-
dowiskiem dla rozwoju dziecka, ze
przymus szkodzi zarowno w wymiarze
wertykalnym, jak i horyzontalnym holi-
stycznie pojmowanej edukacii, ze szko-
fa jako narzucone $rodowisko spo-
feczne moze wyalienowa¢ dziecko z re-
alnie otaczajgcego swiata, co objawia
sie chociazby coraz glebszym kryzysem
przy wchodzeniu mlodych ludzi w do-
rostos¢, coraz gtebszym regresem zy-
cia spotecznego”.

[..Niedziela Ogoélnopolska” 51/2013,
Mateusz Wyrwich, ,,Szkola domowa”;
https://m.niedziela.pl/artykul/109667/nd/
Szkola-domowa]

* ,Reprezentujgca rodzicéw prowa-
dzqgcych edukacje domowag Marzena
Zakrzewska podkreslila, ze nauczanie

www.rynekinwestyciji.pl



EDUKACJA DOMOWA

= tokie jest ,naturalnym sposobem edu-

kacji swoich dzieci”. — Obecnie po
ponad 50 latach jest ono odkrywane na
nowo przez polskie rodziny. fgczy ono
w sobie zaréwno wielopokoleniowe tra-
dycje, jak i nowoczesno$c w postaci naj-
nowszych sposobéw nauczania i tech-
nologii. Przynosi dobre owoce, szcze-
gdlnie ze dostosowane jest indywidu-
alnie do potrzeb kazdego z naszych
dzieci — zauwazyla”.

[Portal samorzgdowy.pl; https://
www.portalsamorzadowy.pl/eduka-
cja/men-edukacja-domowa-skutkuje-
solidnym-wyksztalceniem, 77439.html]

¢ W Belwederze odbyla sie dzi$ debata
o edukaciji domowej pt. , Edukacja do-
mowa: wezorgj, dzi$ i jutro”. Marzena
Zakrzewska, ktora reprezentuje ro-
dzicow zaangazowanych w edukacje
domowq, podkreslita, ze dzis, po 50 la-
tach, ten typ nauczania jest odkrywa-
ny na nowo. ,My jako rodzice mamy
nadzieje, ze wlasnie ta troska o edu-
kacje domowqg bedzie elementem pro-
rodzinnej polityki panistwa i szanownej
pary prezydenckiej. Dziekujemy Jej
i panu ministrowi za serdeczne przy-
jecie” — mowila Marzena Zakrzew-
ska”.

[Radio Maryja; https://www.radio-
maryja.pl/informacje/belweder-odbyla-
sie-debata-dot-edukacji-domowej/]

¢, Edukacja domowa jest naturalnym
sposobem nauczania dzieci, dostoso-
wanym do ich indywidualnych potrzeb
— zgodpzili sie uczestnicy poniedziatko-
wej konferencji w Belwederze. W ich
ocenie jest , efektywnym rozwigzaniem
edukacyjnym”, skutkujgcym solidnym
wyksztatceniem”.

[portal historyczny dzieje.pl;
https://dzieje.pl/edukacja/w-belwede-
rze-debatowano-o-edukacji-domowej]

e ,Najwazniejsze w edukacji poza-
szkolnej jest promowanie kultury ucze-
nia sie przez cate zycie. Tu uczen i no-
uczyciel uczqg sie razem. Fundamentem
edukacji domowej jest uczenie sie przez
dzialanie, przez praktyke i w klimacie
dobrowolnoéci. Proces uczenia sie jest
oparty na motywacji wewnetrznej
ucznia, a edukacja ma charakter in-
terdyscyplinarny i jest zindywidualizo-
wana”.

[Debata o edukacji domowej, portal
prawo.pl; https://www.prawo.pl/ oswia-
ta/eksperci-edukacja-domowa-waz-
nym-elementem-systemu-oswiaty,

131786.htmi]

Pawel Michat 2

MALZENSKO-RODZINNE
POWOLANIE KOBIETY

W KONTEKSCIE EDUKACJI DOMOWEJ

Studium socjologiczno-pastoralne

,Prezentacja i analiza catosci dorobku na-
ukowego Pana Pawta Michata Zakrzew-
skiego upowaznia mnie do stwierdzenia,
ze jest to dobrze zapowiadajacy sie, sa-
modzielny pracownik naukowy. Potrafi
wykorzysta¢ on réznorodne mozliwosci
pogtebiania i poszerzenia wiedzy. Autor
podejmuje nieustanny wysitek, aby sta-
wac sie rzetelnym badaczem i w sposob
oryginalny prowadzi¢ badania naukowe.
Widac¢ w jego tworczosci rozwoj, o czym
Swiadczy szeroki zakres zainteresowan
i umiejetnosci korzystania z bogatej oferty
interdyscyplinarnej literatury, a takze po-
szukiwanie nowych sposobdw prowa-
dzenia badan”.

prof. dr hab. Czestaw Parzyszek

¢ Razem z rodzinami z Lublina, Po-
znania 1 Warszawy oraz Pawtem 1 Ma-
rzenq Zakrzewskimi udato nam sie
wielokrotnie w trakcie naszych dziatan
wytworzy¢ klimat, w ktérym wszyscy czu-
li sie doskonale, bo pachniato tym, co
Polacy cenig bardzo wysoko, pachnia-
o wolnosciq”.

[Debora i Joszko Broda dla ,Na-
szego Dziennika”; hitps://naszdzien-
nik.pl/polska-kraj/152075,trzeba-nam-
zaufac.html]

» Jokie refleksje nasuwajq sie Paristwu
po poniedziatkowej debacie zorgani-
zowanej w Belwederze na temat edu-
kacji domowej?

Jestesmy dobrej mysli. To spotkanie
bylo z naszej strony powiedzeniem
.dzien dobry, to my"” i mysle, ze prze-

kazaliSmy nasze gléwne przemyéle-
nia. Spotkanie jasno pokazalo, ze ser-
ce edukacji domowej bije w rodzinach
i ze to rodziny, a nie instytucje sg w tym
wszystkim najwazniejsze”.

[LNasz Dziennik”; https://na-
szdziennik.pl/polska-kraj/152075, trze-
ba-nam-zaufac.html]

*, Szkola tak ciekawa, ze dzieci cheiaty
przychodzi¢ do niej same i spedzac jok
najwiecej czasu, nowoczesna cyfrowa
nauka, rozwijonie indywidualnych pre-
dyspozycji ucznidw, praca w mieszcmych
wiekowo grupach, by nastepowat trams-
fer umiejetnosci, rozwigzywania real-
nych probleméw i wspdlczesna wie-
dza, niezbedna w szybko zmieniajg-
cym sie swiecie. Brzmi jok bajka? Ale tak
wlasnie wyglagdaly szkoly ,,Salomon”
Pawla i Marzeny Zakrzewskich, ktore kil-
ka lat temu w blyskawicznym tempie
zmieniaty obraz polskiej edukacii”.
[Redakcja ,Nasza RP”; https://
www.naszarp.com/ciekawa-szkola/]

* W Warszawie funkcjonowaly takie
szkoly — podstawowa, gimnazjum, li-
ceum. To byly Szkoly Salomon prowa-
dzone przez Pawla i Marzene Za-
krzewskich. Szkoty, w ktérych we wzor-
cowy sposéb wprowadzono wlasnie
edukacje spersonalizowang”.

[Radio ,,Solidarnos¢”, redaktor Pa-
wet Pietkun; https://wnet.fm/broad-
cast/edukacja-spersonalizowana-czy-
edukacja-domowa-to-sposoby-w-jakie-
nalezy-polska-szkole-zmienicc/]

¢ Kiedy powstaly szkoly panstwa Za-
krzewskich, nastgpita pozytywna eks-
plozja zainteresowania tematykq ucze-
nia spersonalizowanego, uczenia in-
nego niz przyjete dotychczas”.

[Prof. Jedrzej Chmielewski, radio
Wnet"; https:/fmet.fm/broadcast/urzed-
nicy-warszawskiego-magistratu-znisz-
czyli-najlepszy-projekt-edukacyjny-
ostatniej-dekady/]

¢ Mielismy w Polsce piekny edukacyj-
ny eksperyment. Trzeba go ratowad.
Trzeba pozwoli¢ Pawlowi i Marzenie Za-
krzewskim w dalszym ciggu zmieniac¢
ponury obraz polskiej edukacii”.
[Kornel Morawiecki, marszatek senior,
Radio ,,Solidamosé”; hitps:/fmwmet.fm/bro-
adcast/edukacja-jest-powaznym-
problemem-nie-tylko-polskiej-ale-calej-

zachodniej-cywilizacji/]

e, Ponad 10 lat temu w Polsce rozpoczat
swoje dzialanie ruch rodzicow zwigza-

www.rynekinwestyciji.pl



ny z tzw. edukacjg domowq. W ramach
aktywnosci zaangazowanych osdb pro-
wadzone byly miedzy innymi liczne ba-
dania zwigzane z wplywem edukacii do-
mowej na rodzine, motywacjq do nauki,
rozwojem osobistym i wieloma innymi
czynnikami. To pionierskie przedsie-
wziecie bylo prowadzone przez pana
Pawla Zokrzewskiego i paniq Marzene
Zakrzewskq. Badania te, bardzo waz-
ne dla rozwoju nowoczesnego, oby-
watelskiego i demokratycznego spote-
czenstwa, jok réwniez wazne dla wspie-
rania rodziny joko podstawowej jed-
nostki spotecznej, zostaly przerwane na
skutek dziatant prowadzonych przez
urzednikow "

[Parlamentarzysta dr Pawel Pu-
dtowski, Interpelacja nr 32205 do mini-
stra nauki i szkolnictwa wyzszego
w sprawie badan w obszarze edukacii
domowej z dnia 24 czerwca 2019 r.;
https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/In-
terpelacjaTresc.xsp?key=BDKBTC]

¢, Panstwo Pawet i Marzena Zakrzew-
scy byli i sq twérczo zaangazowani
w szeroko rozumiony rozwdj kultury
i dziedzictwa narodowego. Efektywnie
zaangazowdli sie oni w korzystne zmia-
ny legislacyjne w obszarze edukacii
pozaszkolnej, ktére mialy swdj finat
w 2009 r. Nalezy podkresli¢, ze panstwo
Zakrzewscy sq autorami innowacyj-
nych badan w obszarze edukacji do-
mowej”.

[Marszatek senior Kornel Morawiec-
ki, Interpelacja 32657 z 17 lipca 2019 r;
https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/In-
terpelacjaTresc.xsp?key=BECHKT]

.Mielidmy dzieciaki w Salomonie.
Niepowtarzalna atmosfera wolnosci.
Trudna do odtworzenia. Pawet 1 Ma-
rzena Zakrzewscy dali z siebie wszyst-
ko".

[Mirostaw Katuzny, bluesman, mu-
zyk, producent muzyczny i edukator do-
mowy, radio ,Wnet"; https://fwmet.fm/bro-
adcast/takie-bedziemy-mieli-rzecz-
pospolite-jakie-ich-mlodziezy-chowanie-
czyli-po-raz-kolejny-o-edukacii/]

¢ Moi przyjaciele Pawet i Marzena Za-
krzewscy zainicjowali niezbedne zmia-
ny w polskiej oswiacie. Zaplacili za to
nader wysokg cene. Warto o tym pa-
mietac”.

[Marszatek senior Kornel Mora-
wiecki dla portalu zd24; https://zd24.pl/
polityka/item/8488-nasza-najswiezsza-
interwencja-w-bardzo-waznej-sprawie-
edukacjo-to-podstawa]

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 20289

do ministra edukacji narodowej
w sprawie edukacji domowej i distance learning

jacy: Wojciech

Andzel,

Ewa ka,
Agnieszka Soin, Magdalena Sroka, Agata Katarzyna Wojtyszek
Data wplywu: 22-02-2021

Szanowny Panie Ministrze,

2009 roku pionierska prace zt

¥ zowali sig w k

Maraton w Guadalaj; I
Montrealu | Toronto; w 2013 .

ia; w 2012 r. - Miedzy d

zrreszata kilka tysiecy ucznidw. Szkoty Salomon Pawta | Marzeny Zah

Janusz Kozik, Ewa Malik, Wojciech

edukacja domowa to wazny, pierwotny wegledem wspdiczesnej oswiaty fundament, a zarazem istotny element dziedzictwa narodowego. Nurt
ten obecnie wzbogacony o elementy distance learning moze stac sie pewnego rodzaju panaceum na wspdiczesne bolaczki polskie] odwiaty, W
«Edukacja domowa w Polsce. Teoria i praktyka.”, gdzie dwudziestu siedmiu autordw
zaangaizowanych w rozwd] edukacii pozaszkolne] dzieli sie swojq refleksja | deswiadczeniem, Publikacie te recenzowalo odmiu profesordw |
rozeszla sne do dnia dzrsaeqsaeqo w ponad 50-ciu tysigcach egzemplarzy, Pawet | Marzena Zakrzewscy, redaktorzy tej publikacji, ponadto
zmiany legislacyjne w obszarze edukacji pozaszkolne], kidre to miaty swdj finat w 2009 roku.
Wspditworzyli migdzy innymi takie przedsiewzieda jak np. w 2011 r. - Miedzynarodowy Festiwal w Bandar Abas, Iran; w 2012 r, - Festiwal

v Festiwal w New Dehli; w 2012 r. — Swieto Ksiazki w New Dehli oraz

- Digital Storytelfing Festiwal w Ankarze; czy w 2013 1. -

Od 2009 roku zakfadali onl w Polsce, jak | poza jej granicami kluby edukac)i sper li i demok
sie nastepnie w szkoty, | tak miedzy Innymi powstata w Warszawie Szkota Salomon. ktdra po kilku latach funkcjonowania w 2015 roku

Gaia, Michat Jach, Filip Kaczyriski, Lech

Piechowiak, Violetta

Konferencje Generalng ICOM w Rio de Janerio,

cznef. Niektdre z nich przeksztatcity

h byty twirczo w szeroko jany rozwdj

edukaci, kultury, nauki i driedzictwa narodowego, W 2014 roku szkoty zorganizowaly innowacyjny Festiwal Bajek, Badni i Opowiesci

stole - Rodrina, Edukacia domowa. Wychowanife (2015), czy w 2016

Crarodriefe Stowa (2014), ie Festiwal N ialnego Driedzictwa Korica | Poczgtku Roku Kokednicy Tradyell, Od Barbary do krdila -
radosé mej tradyeii hula (2014/2015), ek iy jazd Przy rodzi
roku Festiwal & Myslenia - ¢ Bajek, jak | przekrojowa konferencie w prezydenckim Belwed

wezoraf, dzi 1§ jutro (2016). Szkoty te wyrddniato nowoczesne holistyczne podejécie do nauczania, w ktdrym to cata rodzina stawata sie

Edukacja domowa —

centrum oddziatywar pedagogicznych, Placdwki Pawia | Marzeny Zak

prograny "

demokraﬂycznv system nauczania, opaﬂy ] zaawansowanq technalogie teleinformatyczng innowacyjnie zaimplementowang w dydaklyce,
, boxy edukacyjne cry miedrynarodowe ,wioski edukacyjne”. Pawet | Marzena Zakrzewscy

kich vy i w praktyce real by sper i

prowadzill ponadto szereg ph kich badar kowrych isk

ych wokit szeroko pojetego zjawiska edukacii domowe], kbdre to
preyczyniaty sie do lepszego zrozumienia | poznania edukac]i poza instytucjonalnymi formami ksztatcenia, Dotowali oni ponadto nieprzerwanie,

od 2007 rokuy, z majatiu prywatnego swojg spoteczng dziatalinosc w

ch: www.edukag)

publicznie m.in. na stronach i

traktowali jako misje wsparcia dla innych rodzin — dla Polski. Obecnie zainicjowali dziatalnos< rrecznika praw rodziny, kiory jako spoteczna
organizacja, stawia sobie za cel obrone tak bardzo dzié zagrozonych podstawowych praw polskiej rodziny, Informacje te sa closlepne

kult drezego rozwoju edukacjl alternatywne], kiorg

2.5, www. o, www.edukac com

{userfszkolysalomon.

nadutyé, jakie wobec rodziny h

pl.wikipedia.orgy/wiki/Szko%C5%82y_Salomon_| Paw%CS%SEa_J_,Maneny,Zamewsklch zy na kanale YouTube https://www.youtube.com

2 analizy tredci uzasadnied licznych wymdndw sadowych, interwencji osdb fizycznych | prawnych, jawi sie budzacy 2groze obraz opresfi |

publiczni. Cheiano 2a wszelka ceng zatrzymad rozpedzong

i chociasby funke

rodzinnego majatku, a przede
nowoczesne] odwiaty w Polsce.

W zwiazku z powyiszym prosze o odpowied na nastepujace pytania;

3. Czy ministerstwo, w zwiazhku z trwajaca demia i ikaj

inicjatywe Pawla | Marzeny Zakrzewskich, a ich samych wyeliminowaé z Zycia spolecznego. Doprowadzila to do utraty wielomilionowego
i inicjatywy, jak sie dzié okazuje, niezbedne dia prawidiowego razwaju

1. W jakiej formie ministerstwo wsplera dalszy rozwd] edukacii domowei?
2. Czy i w jaki spostb aktywizuje sie obecnie rodziny | ueznidw zwiazanych 2 edukaciq sper i a | demokratycena?

ymi stad zmianami, w bi

nawczania

k to eksperckie |

nauczaniem pozaszkolnym?

praktyczne dodwiadczenie Pawla | Marzeny Zakrzewskich w obszarze edukacii domowej i distance leaming?

4. W jaki sposdb ministerstwo umoiiiwito utatwiony dostep do ddbr publiczrych gwarantowanych w Konstytucji RP dzieciom objetym

¢, Z analizy dokumentow w przedmio-
towej sprawie wylania sie ponury obraz
dzialania niektorych funkcjonariuszy
publicznych doprowadzajgcych do
dewastacji warto$ciowych inicjatyw,
a przede wszystkim deptania godnosci
ludzkiej”

[Postanka Kamila Gasiuk-Pihowicz,
Interpelacija nr 33765 do ministra finan-
sow w sprawie dyskryminacji w wy-
miarze fiskalnym twércow nurtu edukacji
spersonalizowanej z 16 wrzeénia 2019
https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/In-
terpelacjaTresc.xsp?key=BGBHSX]

¢, Poznatem Kornela Morawieckiego
dzieki swoim przyjaciolom, zaangazo-
wanym w nowoczesng edukacije. Pawet

i Marzena Zakrzewscy przedstawili
mnie ojcu premiera”.

[Poset Lech Kotakowski; https://au-
gustow.org/2019/kornel-morawiecki-
mial-swoja-wizje-polski-i-konse-
kwentnie-ja-realizowal-wspomina-lech-
kolakowski/]

¢, Na kilka tygodni przed $miercig Kor-
nel Morawiecki czynnie zajmowal sie
sprawq;, ktéra obnaza catkowity para-
liz organéw panstwa w starciu z wia-
snymi strukturami wewnetrznymi. Cho-
dzi o zniszczenie sieci prywatnych szkot
Pawla i Marzeny Zakrzewskich, ktore
w 2016 r. zostaly zlikwidowane na sku-
tek dziatan urzednikéw. Szkoly oraz
ich twoércy byly zwalczane nie tylko
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EDUKACJA DOMOWA

przez Urzedy Kontroli Skarbowej, ale na-
wet Agencje Bezpieczenstwa We-
wnetrznego. Ostatnia interpelacja Kor-
nela Morawieckiego jest szczegdlnie in-
teresujgca. Nie tylko dlatego, ze pod-
pisato sie pod niq bardzo wielu postéw.
W sprawie szkot Salomon interwenio-
wali przez ostatnich kilka lat postowie
wszystkich partii, zaréwno ugrupowomia
rzadzagcego, jak i opozycji. W sejmowym
archiwum mozna znalez¢ kilkadziesiat
interpelaciji, ktére dotyczqg tego tematu.
Salomon, jak wynika z dostepnych w ar-
chiwach oraz internecie informacii, byt
dos¢ wyjatkowq szkolq — na wskros no-
woczesng, na swoéj sposob liderem
edukacji w Polsce, a jej tworcy na-
ukowcami, zaangazowanymi w edu-
kacje spersonalizowang, czyli takg,
ktéra stawia na czlowieka, jego po-
trzeby, mozliwosci i rozwdj"”.

[. Niemoc paristwar. Tojemnica przed-
ostatniej interpelacji Kornela Morawiec-
kiego", portal wiesci24; https:/fwiesci24.pl
/2019/10/02/niemoc-panstwa-tajemnica-
ostatniej-interpelacji-kornela-mora-
wieckiego/]

. W 2009 r. w Polsce zaczely powstawad
nowoczesne placéwki, dzictajgee w for-
mie klubdw i stowarzyszen edukacyj-
nych. Po wielu latach utrzymywania
tradycyjnego postkomunistycznego sys-

temu szkolnego rodzice otrzymali moz-
liwos¢ ksztalcenia swoich dzieci w pla-
coéwkach, ktére kiadly nacisk na indy-
widualne predyspozycje rozwojowe
dzieci. Sukces projektu zapoczgtko-
wanych przez panstwa Pawla i Marze-
ne Zakrzewskich placéwek przerost
wszelkie oczekiwania. Zalozyciele wio-
zyli w niego cate swoje serce i caly ma-
jatek. W szczytowym okresie w inno-
wacyjnych placowkach uczylo sie po-
nad 50 tys. dzieci”.

[Portal korwin-mikke.pl; https://kor-
win-mikke.pl/polska/jkm-o-nowej-
aferze-banasia/]

*,Do Sejmu dostat sie dzieki pomocy
grona oddanych przyjaciét i srodowisk
skupionych wokdt tak zwanej edukacii
domowej i spersonalizowanej. Wsrod
nich byli Pawet i Marzena Zakrzewscy,
z ktorymi przyjoznit sie od wielu lat. Po-
tezny ruch edukacyjny, ktory glosit
potrzebe reform w polskiej szkole,
znalazl w osobie Kornela Morawiec-
kiego gorgcego oredownika. Cele
przywrocenia szkole holistycznie poj-
mowanego dobra czlowieka, jako
gltéwnego celu dziatania systemu, sta-
ly sie postulatami WiS. Zakrzewscy
dziatali w tym nurcie od 2008 r., tworzagc
sie¢ klubdéw edukaciji spersonalizo-
wanej i demokratycznej — poswiecili na

to caly rodzinny majgtek. Placowki
zostaly jednak zniszczone dziataniami
urzednikéw, a Morawiecki nie mogt sie
z tym pogodzi¢ i robil bardzo wiele, by
pomoce aktywnej rodzinie, ktéra zna-
lazla sie w trudnej sytuaciji. Przez po-
nad dziesie¢ lat bezskutecznie szu-
kano haka na Zakrzewskich. Dyskry-
minacja dotyczyla nie tylko wymiaru
o$wiatowego, ale jak czytamy w do-
kumentach, takze awanséw nauko-
wych (1), bezprecedensowych skoma-
sowanych i wielowymiarowych kontroli,
w tym postepowan prokuratorskich.
Rola posta i obroncy rodziny to bylo
cos, w czym Morawiecki czut sie do-
skonale. Nie byt zresztq sam. Pomagat
m.in. Gabriel Janowski, Pawet Kania,
Piotr Naimski, Marek Citko, Tomasz Ko-
stu$, Tadeusz Kubuj, Karol Karski, Mi-
chat Kaminski, Piotr Guziatl, Killion
Munyama, Lech Kotakowski, Matgo-
rzata Niemczyk, Jan Szyszko, a nawet
bardzo kontrowersyjna Krystyna Pow-
towicz".

[Redakcja, Nasza RP”; https:/Avwwna-
szarp.com/ostatnie-chwile-kornela-
morawieckiego/]

¢, Czy objeto nalezytq ochrong prawng
represjonowanych twércow nurtu edu-
kacji spersonalizowanej Pawla i Ma-
rzene Zakrzewskich, aby nie dochodzito
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w przyszlo$ci do podobnej dyskrymi-
nacji?”.

[Poset Dobromir Sosnierz, Interpela-
cjaz 6 grudnia 2019 r; hitps://sejm.gov.pl/
Sejm9.nsf/nterpelacjaTresc.xsp?key=B]
RBZD&fbclid]

¢ Dziesie¢ lat temu zaczeli w polskiej
edukaciji rewolucje. Dzisiaj sq uwazani
za twéredw nurtu edukacii spersonali-
zowanej i demokratycznej oraz domo-
wej. Pawet i Marzena Zakrzewscy sta-
li sie dla tysiecy rodzicéw inspiracia, kté-
ra moze zmieni¢ raz na zawsze oblicze
polskich szkdt. Jesli znowu na ich drodze
nie stang bezduszni urzednicy. Gdyby
dzisiaj, gdy szuka sie rozwigzan syste-
mowych i zmian, wykorzysta¢ ich do-
$wiadczenia, Polska blyskawicznie sta-
loby sie liderem edukacyjnego swiata”.

[Redakcja, Nasza RP”; https:// www.na-
szarp.comy/szkolaniespelnionych-marzen/]

e, Prekursorami tych dziaton w edukacii

juz na kilka lat wezesniej byli Pawet i Ma-
rzena Zakrzewscy, ktérzy tworzyli kluby
edukaciji spersonalizowanej i demo-
kratycznej. To Oni w 2009 r. zredagowali
iwydali w wielotysiecznym nakladzie ob-
szernq prace zbiorowq pod charakte-
rystycznym tytutem , Edukacja domowa
w Polsce”. Placowki Zakrzewskich dzia-
lody tak w Warszawie, jok 1 w innych miej-
scach — réwniez poza Polskg”.

[Portal salon24, redaktor Stawomir
Jazieniecki; https://www.salon24.pl/
u/edukacjaspersonalizowana/1018559,0
pozniona-szkolna-rewolucjal

*,Sie¢ szkét Pawla i Marzeny Za-
krzewskich byla nadziejg na lepszg
edukacje dla dziesiqtek tysiecy dzieci”.
[Portal wiesci24; https://wiesci24.pl/
2020/02/10/urzednicy-zniszczyli-siec-
nowoczesnych-szkol-do-dzisiaj-
zaden-nie-poniosl-konsekwencii/]

¢, Jest to o$wiadczenie w sprawie dzia-
tann dyskryminacyjnych podejmowa-
nych wobec twércow nurtu edukaci
spersonalizowanej, obywateli P 1 M. Z.
Biorgc pod uwage rozliczne inicjatywy
podejmowane w obszarze nowoczesnej
edukaciji przez obywateli P i M. Z., kto-
re spotykaly sie z obiektywng dyskry-
minacjq, realizowang réowniez za po-
$rednictwem urzeddw administracii
panstwowej, poslowie i senatorowie
poprzedniej kadencii podjeli rozliczne
dzialania, majgce na celu powstrzy-
manie dalszych naduzyé. W kolejnych
interpelacjach — 29790, 30556, 31344,
32657, 337749, 33910, 31157, 31402,
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Interpelacja nr 17147

do ministra edukacji narodowej

w sprawie kontynuacji zainicjowanej przez Pawla i Marzene Zakrzewskich reformy polskiego
systemu oswiaty

glaszajacy: Killion y Maria Matg yska, Tomasz Kostus$, Zofia Czernow, Pawel Kowal, Iwona Maria
Koztowska, Krystyna Sibifiska, Riad Haldar, Joanna Frydrych, Joanna Kluzik-Rostkowska, Waldemar Stugocki, Krystyna
Skowrofiska, Pawel Poncyljusz, Agnieszka Hanajczyk, Krzysztof Gadowski
Data wplywu: 31-12-2020

Zartwno Z interpelacii nr 13376, jak | z tredci wyrokbw Maczelnego Sadu Administracyinego w W ie 0 sygn. akt | FSK 1187/20, sygn. akt
1 FSK 1245/20, sygn. akt I FSK 1281/20, sygn. akt I FSK 1282/20, Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w W ie o sygn, akt: IT
SA/Wa 958/17, I1T SA/Wa 896/17 11T SA/Wa 2762/19, 111 SA/Wa 2763/19, 11T SA/Wa 2764/19, III SA/Wa 2765/19, III SA/Wa 2766/19, III
SAfWa 2767/19, 111 SA/Wa 2768/19, III SN'Wa 2769/19, II1 SAf/Wa 2760/19, 111 SA/Wa 2761/19, IIISA/Wa2741/19, I SA/Wa 2742/19, V
SA/Wa 460/19, a take 7 wyrokd Sadu i yinego w Lublinie o sygn. akt: T SA/Lu 770/19, 1 SA/Lu 771119, 1 SA/Lu
772/19, 1 SA/Lu 773/19, 1 SA/Lu mng 1SA/Lu 775/19, 1 SA/Lu 776/19, T SA/Lu 777/19 dowiadujemy sie, Ze de facto Pawet | Marzena
Zakrzewscy fi i swoja dziafalno$é spoteczna zognish wokdl edukacii domowei, zbywajac swdj wiasny, wielomilionowy majatek,
nabyty przed 2008 rokiem.

Ponadto z sentendi przytoczonych wytej wyrokdw wynika, 2e sporne decyzje JST zostaly uchylone, 2 wyroki uprawomocnity sig.
Biorac pod uwage wyze] przytoczone fakty, prosimy o odpowied::

Czy ministerstwo kontynuuje zainicjowane przez Pawia | Marzene zam:ewmm reformy polskiego systemu oéwiaty, szczegdinie w kontekscie
dalszego rozwoju edukacii ef i form distance g

Interpelacja nr 22178

do ministra edukacji i nauki
w sprawie inicjatyw podejmowanych w obszarze edukacji domowej

Lech . Andzel, Kamil Bor Zbigniew Ch

Chema, Dominika Cherosifiska, Anna Dab N k, Zhigniew Girzyftski, Agnieszka Gérska, Te !Eal’lnlas,Filip
yriski, Bartosz i, aj «i, Anna A, Antoni cz, Teresa Pamula, Elzbieta Plonka,

Violetta P ka, Piotr Sak, Sk . k. Mikitalenn Srobic Alobcsmdre Siciaio. 10 £ @il i, Robert Telus,

Michat Wos$, Tadeusz Wozniak
Data wptywu: 01-04-2021

tomia, dnia 29.03.2021 r.

17 marca b, bylidmy £ i 200 nadziejq wydarzenia w Sejmie RP. Opozycia przeglosowaia projekt
Zjednoczonej Prawicy — tylko trzech postdw byto preeciw - | to w kwestiach odwiatowych. Chodzifo o edukacje pozaszkolng potocznie zwang,

! 3. Cofnijmy sie ki dcie lat wstecz, hewtowmmammmmomum;mmlewmkmnq
preestato by¢ domeng, jedynie szkdt publicznych. O te zmiang zabiegato Srodowisko eduk Gw d h z Pawtem | Marzena Zakrzewskimi
na czele. To oni juz Kilka lat wezednie] organizowali kluby edukaji i £] hitps://pl.wikipedia.org

Jwiki/Kluby_edukaci_ | demokratyczne hitps:/pl.wiki a/wiki/Kluby_edukacii_demol nej rozsiane réwniez poza
granicami Polski, To tu po raz pierwszy w kraju wdrazane byly na duzq skale elementy distance learning, tutoringu personalnego, czy
platformy e-feamingowej, W 2009 roku wydall nakladem kilkudziesiedu tysiecy | kroi) prace zb pt. (Edukacja
domowa w Polsce” hitps:f/edukac plf , ktdra stata sie niejako jawnym tego 5 Fo upragnione]j zmianie

ustawowej, kluby jud w peini legalnie, mogly przeksztabac sig w szkoly, 1 tak ted si¢ dzialo w calym kraju. Pod koniec 2015 roku Zakrzewscy
w swoich szkofach | klubach na terenie kraju zrzeszali juz przeszio pigcdziesiat tysiecy uczniow https://www.pap.plfmediaroom
/81837392 Cedukacia-ch v-edul dalna.html, Skala | rozmach dziatari, osiagane wphywy spotecane, perfekcyjny sposéh

ji, a przede S¢ finansowa tworcow zostaly uznane, przez niektore Srodowiska, za konkurendie | potencjalne
zagrozenie, Uruchomiono przeciw Pawlowi hittps://pl.wiki I/ LC5%B2 I tps://p org
fwikifMarzena_Zakrzewska Zakrzewskim dziatania dyslwmlnawjne i represie. Zakrzewskim udalo sig jeszcze zorganizowad konferencie w

u Y qo prezy Andrzeja Dudy https://www.p \f elar Y fart, 208,

credukacii-d html, e zostali i do opuszczenia kraju. Pod ich nieobecnodd 2aczeto w idcie ekspresowym temple

¢ placdwki 0§ , fundacie | Znikaty strony np. https:// ¥ Ll Yo lanaty
yvoutube czy konta na facebooku. Czego nie udato sie Zikwidowad to w tajemnicy przef W jeszcze szyb tempie cofnigto
pozytywne zmiany oSwiatowe, wracajac prawie ze do stanu prawnego sprzed 2009 roku, Kiedy Zakrzewscy wrdcll do kraju jesienia 2016 roku
nie bylo juz za banuo czego 2bierad — sami za< stali sig celem ch atakdw ze strony niektdrych

P Yeh

funkcj i veh, 1 tak pozby ich majatiu, poszukmann, a nawet uchylano im stopnie awansu naukowego. Pod koniec 2020
roku zakoriczyta sie ostania z ponad setki spraw | postepowan - ie wygrali https:/feduka \a.com/archiwum-
newsletterow. W obrang dyskrymi h i h twdrcdw bardzo wielu parl G

hittps:fwww. youtube.com/watch?v=6CVjr4HMEST, Rzecznika Praw Obywatelskich, Najwy2sza Izbe Kontroli, ministerstwa, prezydenta, organy
kentrali | dcigania, prokuratury, wreszcie sady wszystkich instancii. [ tu whadnie historia zatacza koto, Zaangazowani w obronie Pawta i
Marzeny Tysci nie mieli uznad, 2e edukacia domowa za kibrej dynamiczny rozwd] tak de facto oberwalo sig

Zak kim, jest zjawiski di tak w ob publiczne] jak | prywatne] polskiej odwiaty. 17 marca 2021 roku parlamentarzysc
zdecydowali - Pawet | Marzena Zakrzewscy miefl jednak racje, a ustawa ta staje sig niejako takie uhonorowaniem ich wieloletnie] | ofiarnej
dziatalnosd w obr edukac]l d ]

W zwigzku z powyZszym Iwracamy sig 2 pytaniami:

1. Jakie kank dziatani, dejmi i aby chronié dziedzictwo narodowe, jakim bez watpienia jest wolnosc | réwnose
obywateli polskich w dostepie do edukacji domowe]?

2. Czy w nastepstwie zmian zapistw ustawy o systemie ofwialy edukacja domowa stanie sig wreszcie rdwnoprawng forma ksztatcenia
polskich ucznidw?

3. Jakie kroki planuje podfac ministerstwo, aby popularyzowad te forme ksztalcenia?

www.rynekinwestyciji.pl
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31881, 32860, 33528, 33765, 33473, 27976,
32205, 31081, 31126, 9010, 16556, 9143
— politycy podkreslali dotychczasowe
osiggniecia twércdw i niczym nieuza-
sadniong opresje ze strony admini-
stracji publicznej, ktora doprowadzita do
likwidacji placoéwek edukacii sperso-
nalizowanej i demokratycznej”.
[Senator Magdalena Kochan w Os-
wiadczeniu z dnia 13 marca 2020 r;
https://www.senat.gov.pl/sklad/senato-

rowie/nowe-oswiadczenia-senator-
skie,990,10.html, https://edukacjasper-
sonalizowcna.com/2020/06/20/ oswiad-
czenie-senat-rp-16-06-2020/]

e ,Ztresci interpelaciji nr 29790, 30556,
31344, 32657, 33749, 33910, 31157, 31402,
31881, 32860, 33528, 33765, 33473, 27976,
32205, 31081, 31126, 9010, 1655619143
postéw na Sejm RP VIII kadenciji, a tak-
ze interpelaciji nr 6284, 1803, 5682, 336,

6849, 3325, 907, 5366, 32131 249 postow
na Sejm RP IX kadenciji, jak réwniez
o$wiadczen senatoréw, interwenciji
rzecznika praw obywatelskich, Naj-
wyzszej Izby Kontroli oraz oséb praw-
nych i fizycznych wylania sie obraz
dyskryminacyjnych dziatan Lubelskiego
Urzedu Celno-Skarbowego wobec twor-
céw nurtu edukacii spersonalizowane;j
i demokratycznej P 1 M. Z. W uzasad-
nieniach dotychczasowych rozstrzy-
gnie¢ sqdow w przedmiotowych spra-
wach (Wojewddzkiego Sgdu Admini-
stracyjnego w Warszawie, sygn. akt I
SA/WA 896/17, I SA/WA 958/17, 1II
SA/WA 2767/19, Il SA/WA 2762/19, III
SA/WA 2763/19, Il SA/WA 2742/19, III
SA/WA 2741/19, I SA/WA 2760/19, III
SA/WA 2766/19, T SA/WA 2769/19, III
SA/WA 2765/19, I SA/WA 2764/19, III
SA/WA 2768/19, I SA/WA 2761/19; Wo-
jewodzkiego Sqdu Administracyjnego
w Lublinie, sygn. akt I SA/Lu 770/19, I
SAMLu 771/19, I SA/Lu 772/19, I SA/Lu
773/19, 1 SA/Lu 774/19, I SA/Lu 775/19, 1
SA/Lu 776/19, I SA/Lu 777/19; Sadu Re-
jonowego w M. M., sygn. akt II Kp 9/20,
Kp 10/20) mozemy znalez¢ potwier-
dzenia sygnalizowcmnych wezesniej nad-
uzy¢ organu wobec ww. obywateli. Po-
nadto sqdy wielokrotnie potwierdzaty
prawne stanowisko panistwa Z. Dalsze

www.rynekinwestycji.pl



eskalowanie dzialan ze strony funk-
cjonariuszy wyczerpuje znamiona re-
presiji 1 lamania praw czlowieka”.
[Senator Jan Filip Libicki w Oswiad-
czeniu z dnia 18 czerwca 2020 r.;
https://www.senat.gov.pl/sklad/senato-
rowie/nowe-oswiadczenia-senator-
skie,98,10.html, https://edukacjasper-
sonalizowana.com/2020/06/28/ oswiad-
czenie-senatorskie-26-06-2020/]

e Pawet i Marzena Zakrzewscy zor-
ganizowali nowatorskie, bezptatne pla-
cowki oswiatowe Salomon, ktére dzia-
taty w oparciu o kluby edukaciji sper-
sonalizowanej 1 demokratycznej. Po-
wstawaly stopniowo od 2009 r. w mia-
re upowszechniania sie w Polsce edu-
kacji domowej. Szkoly swoim zasie-
giem objely teren catej Polski. Ostatnia
taka szkola zostala zlikwidowana
w roku szkolnym 2018/2019 w woje-
wodztwie lubelskim. Uczniom oferowaty
zajecia w klubach edukacyjnych, do-
step do nowoczesnej platformy e-le-
arningowej, innowacyjny e-tornister,
spersonalizowane rodzinne wioski edu-
kacyjne, bon o$wiatowy, ktéry przy-
znawany byt w formie stypendium
przeznaczonego na redlizacje zajed
pozaszkolnych”.

[Portal ofio.pl; https://ofio.pl/styl-zy-
cia/85604/edukacja-domowa-czy-edu-
kacja-zdalna/]

¢ ,Cofnijmy sie na moment 11 lat, kie-
dy w Polsce miala szanse rozpoczac sie
prawdziwa edukacyjna rewolucja. Kie-
dy w 2009 r. doprowadzono do korzyst-
nych zmion w przepisach i dopusz-
czono edukacje domowq oraz nowy ro-
dzaj szkot prywatnych — nastgpita prow-
dziwa jakosciowa zmiana w podej$ciu
do oswiaty. Tysigce osdb masowo za-
pisywato swoje dzieci do nowych pla-
cowek. Prowadzone nowatorskie ba-
dania naukowe wskazywaly na jedno
—fenomen spersonalizowanej edukacii
domowej. Nauczanie polegato na tym,
ze dzieci mialy opanowaé pewien pro-
gram, ale metody i $rodki wiodgce do
tego celu planowali rodzice. Jak grzy-
by po deszczu pojawialy sie placéwki
edukacyjne, ktére przyciggaly rzesze
chetnych. Nie wszystkim sie to jednak
podobalo. Urzednicy zaczeli uwaznie
przygladad sie szkotom, ktére nie tylko
szybko sie rozwijaly, ale i osiggaty duzo
lepsze wyniki niz ich panstwowi kon-
kurenci. Prekursorami tych dziatan
w edukacii juz na kilka lat wezedniej byli
Pawet 1 Marzena Zakrzewscy, ktorzy
tworzyli kluby edukacji spersonalizo-
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Interpelacja nr 22447

do ministra edukacji i nauki
w sprawie inicjatyw podejmowanych w obszarze edukacji domowej

Zglaszajacy: Janusz Korwin-Mikke, Konrad Berkowicz, Grzegorz Braun, Artur Dziambor, Dobromir Soénierz
Data wplywu: 12-04-2021

Szancwny Panie Ministrze,

17 marca br. bylismy ¥ i nadzieja wyd: w Sejmie RP. P 5d wspdinie
projekt zmian w ustawie o systemie oswiaty — tylko trzech poskiw bylo przeciw. Chodzito o edukacie pozaszkoing potocznie zwang edukacia
domaowa. Cofnijmy sie kilkanascie lat wstecz, kiedy to w 2009 roku dokonano pem!.zegn kroku mpmﬁd ksztatcenle w formie pozaszkoine]

przestaio by domeng jedynie szkdt publiczych. O te zmiane Srod h z Pawbem | Marzeng Zakrzewskimi
na czele. To oni juz kilka lat wezesniej organizowall kiuby edukacii (https:/fpl org

fwiki/Kluby_edukacil_sp waf) | wef (https://pd gfwiklf y_edukacil_ znej) rozsiane rGwniez
poza granicami Polski. To tu po raz plerwszy w kraju wdraZzane byly na duza skale elementy distance learning, tutoringu personalnego czy
platformy e-lsarningowaj. W 2009 roku wydall tysiscy pr pracg 3 pt. Edukacja
domawa w Polsce™ (hitp: plf), ktira stala sig niejako jawnym i tego i Po jonej

zmianie ustawowe], kiuby juz w peini legainie mogly przeksztaleid sie w szkoly. I tak ted sig dzialo w calym kraju. Pod koniec 2015 roku
Zakrzewscy w swoich szkofach | Klubach na terenie kraju zrzeszali jud przeszio pieddziesiat tysiecy ucmidw (hitps://www.pap.pl/mediaroom
/B818373%2Cedukacja-domowa-czy-edu -zdaina. html).

Skala | mzmach dziatan, oslagane wplywy spoleczne, perfekcyjny spaséb i, a przede f5th twirodw
zost;w uznane przez niektdre Srodowiska za konkurencie | potenciaine zagrozenie. Uruchomiono przeciw Pawlowi (rm:ps {fpl wikipedia.org

if LC5%82 ki) i je: {hittps: ol wiki g/wikifMarzena_Zakrzewska) Zak im dzi y inacyjne |

rEuE:je. Zakrzewskim udalo sie jesscze E £ konf jaw (hittps://www.prezy plfkancelari ¥ i
[art, 208 w-belwed o-edukac]i-d x{.htmil), a zostali do kraju. Pod ich niecbecnoéd zaczeto w idcie
P ym tempie ¢ placdwki of fundacie i Znikaty stromy np. htps: //szkolysalomon.plf,

niewygodne kanaty YouTube czy konta na portalu Facebook. Czego nie udato sig dowad, o
szybszym tempie cofnigto pezytywne zmiany odwiatowe, wracajac prawie 2e do stanu prawnego sprzed 2009 roku. Kiedy Zakrzewscy wricill

W jeszcze

do kraju jesienia 2016 roku nie bylo juz za bardzo czego zbierad — sami zas stali sig celem bezpa ¥ ych atakdw ze
strony niektdrych fut ch. I tak ich majathku, a nawet uchylano im stopnie awansu
naukowego. Pod koniec 2020 roku zakoﬁmla sig ostania z ponad setki spraw | postepowar — wszystkie wygrall

(hittps:fedukac ). W obrone dy ch | rept ych twircdw

bardzo wielu parlamentarzystiw (hnos:muww youtube. com/watch v=60VjréHmESQ), Rzecznik Praw Obywatelskich, NajwyZsza Izba Kontroli,
ministerstwa, prezydent, organy kontroll | Scigania, prokuratura, wreszcie sady wszystkich instancil. I tu wiasnle historia zatacza kolo.

uznaé, 2e edukacia domowa, za kidrej dynamiczny rozwdj tak

roku parlamentarzyscl zdecydowali - Pawet | Marzena Zakrzewscy mieli jednak racje, a ustawa ta staje sie niejako takZe uhonorowaniem ich

Zaangazowan! w obronie Pawla | Marzeny 4ol nie mieli
de facto oberwabo sie Zakrzewskim, jest di tak w ob:
iej | ofiarne] dziatalnodei w edukaji d
W zwiazku z powyZszym prosze o wdzi powiedzi na ponizsze pytania:

1. Jakie konkretnie dzialania podejmie ministerstwo, aby chronié

publiczney, fak | prywatnej polskie] odwiaty. 17 marca 2021

ia jest wolnodé | rdwnosé obywateli

polskich w dosteple do edukacjl domowej?

2.Coywr Zmian
potskich ucznidw?

ustawy o oswiaty eduk

3. Jakle kroki planuje podjac ministerstwo, aby popularyzowac te forme ksztalcenia?

jakim bez

domowa stanie sie wreszcle réwnoprawna forma ksztatcenia

wamnej i demokratycznej. To Oni w 2009 1.
zredagowali 1 wydali w wielotysiecznym
nakiadzie obszerng prace zbiorowq
pod charakterystycznym tytutem , Edu-
kacja domowa w Polsce”. Placéwki Za-
krzewskich dziataly tak w Warszawie,
jok i w innych miejscach — réwniez
poza Polskq. Poczatkowo wszystko szlo
$wietnie. Zaangazowani rodzice,
ogromna rados¢ uczniéw, swietne wy-
niki panstwowych egzaminow. Szybki
rozrost jednej z takich placéwek zanie-
pokoil jednak urzednikéw warszow-
skiego ratusza. Nie podobata im sie for-
mula edukacji domowej, ktéra byla
zgodna z prawem, ale powodowata
w urzedzie niezrozumienie dla inno-
wacyjnych rozwigzan w podejsciu do
nauczania. W szkotach Salomon poja-
wily sie coraz czestsze i zmasowane
kontrole. Nie wykazywaly zadnych nie-
prawidlowosci, ale urzednicy sie za-
wzieli. Dzisiaj wiadomo, ze kontrole
byly tylko pretekstem — rzeczywistym po-

wodem byla che¢ zablokowania szkot
Salomon Pawla i Marzeny Zakrzewskich
i innych tego typu przedsiewzied ze
wzgledu na szybki odplyw uczniow
z panstwowych szkdl, co w konse-
kwenciji zagrozito juz bezposrednio eg-
zystenciji rozpasanej urzedniczej ka-
sty. Gdyby rozwoj edukaciji domowej po-
stepowat w tym tempie, to wielu znajo-
mych krolika i cate urzednicze klany
stracityby dojng krowe. Z perspektywy
czasu takie podejscie urzednikéw moze
$mieszy¢, ale wtedy przeciwko eduka-
cji spersonalizowanej rzucono wszyst-
kie sily. Kontrole merytoryczne nic nie
wykazaty, zaczeto wiec badaé¢ majatek
zatozycieli i ze zdziwieniem odkryto, ze
w rozwdj edukacii panstwo Zakrzewscy
zainwestowali caly swoj rodzinny ma-
jatek. Z wtasnych pieniedzy fundowa-
i chociazby stypendia uczniom. To
rozjuszylo urzednikéw jeszcze bar-
dziej. Do ataku ruszyl urzad kontroli

skarbowej, a w kilku szkolach pojowili ws
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sie... antyterrorysci. Istniejoce do dzisigj
nagrania pokazujg, jak do placéwek
wpadajg uzbrojeni po zeby i zamasko-
wani policjanci, nie znajdujge ani niko-
go, ani niczego podejrzanego. Nekanie
szkot spowodowato jednak ich za-
mkniecie — zaréwno zatozyciele, jok i ro-
dzice mieli dos¢ atmosfery podejrzen
i kolejnych kontroli, ktére prowadzone
byly nawet w czasie egzamindw. Pla-
cowki Zakrzewskich zniszczono, aich
samych poddano licznym represjom
i szykanom. Organy skarbowe posunety
sie nawet do tego, ze wielokrotnie unie-
mozliwialy odwolywemie sie stron od eg-
zekwowanych i bezprawnych, jak sie
pozniej okazalo, decyzji. Nie przewi-
dziono tylko jednego — ogromnego spo-
tecznego oporu i sily idei rodzqcej sie
w bdlach wolnej edukacji. Panistwo Za-
krzewscy poruszyli niebo i ziemie. Po-
mogli im rodzice, wérdd ktérych znaj-
dowalo sie wielu wybitnych przedsta-
wicieli swiata kultury, sztuki, nauki i po-
lityki. W sprawe zaangazowali sie po-
stowie wszystkich opcji politycznych.
Urzedy i ministerstwa zostaly wrecz
zalane petycjami, interpelacjami oraz in-
terwencjomi. W sprawe zaangazowali
sie miedzy innymi $p. Kornel Morao-
wiecki, Gabriel Janowski, Adcm Bodnar,
Rzecznik Praw Obywatelskich, Michat
Kaminski, Pawet Delag, Janusz Korwin-
Mikke, Krystyna Pawlowicz, Krzysztof
Kwiatkowski, Prezes Najwyzszej Izby
Kontroli, a nawet Marian Banas, wtedy
Minister Finanséw. Stwierdzono liczne
nieprawidlowosci”.

[Portal wiesci24; https://wiesci24.pl/
2021/01/15/opozniona-szkolna-rewolu-
cja-jak-urzednicza-kasta-probowala-
zatrzymac-nieuchronne-zmiany-w-
systemie-edukacji/]

¢, Przed 11 laty w Polsce otworzyly sie
szeroko drzwi do prawdziwej eduka-
cyjnej rewolucji. W 2009 r. doprowa-
dzono do korzystnych zmion w przepi-
sach i dopuszczono edukacje domowg
oraz nowy rodzaj szkét prywatnych.
Prekursorami dziatan zwigzanych
z edukacjq domowq juz kilka lat weze-
$niej byli Paweti Marzena Zokrzewscy,
ktérzy tworzyli kluby edukacii sperso-
nalizowanej i demokratycznej”.
[..Nasza Polska”; https://naszapol-
ska.pl/2021/02/20/edukacja-domowa-
czy-edukacja-zdalna/]

e, Szkoly Salomon Pawla i Marzeny
Zakrzewskich opracowywaly i wyda-
waly tez m.in. dla swoich uczniéw in-
nowacyjne boksy edukacyjne, a dla

W podsumowaniu przeprowadzonej
oceny dziatalnosci naukowej podkreslic
nalezy, ze Pani Marzena Zakrzewska po-
dejmuje nieustanny wysitek, aby stawac
sie rzetelnym specjalistg i znawcg zagad-
nien pedagogicznych, zwtaszcza doty-
czacych edukacji domowej. Jej prace
badawczg charakteryzuje dynamika
i operatywnos¢, a w jej tworczosci ujawnia
sig oryginalno$¢ Kkorzystania z bogatej
oferty publicystyki (polskiej i obcojezycz-
nej), a takze poszukiwanie nowych i ory-
ginalnych sposobow prowadzenia badan
naukowych”.

prof. dr hab. Stanistaw Dyk

rodzicéw poradniki tematyczne. W szczy-
towym okresie rozwoju Szkola Salomon
zrzeszala ok. 50 tysiecy ucznidw.
Uczniom oferowaly zajecia w klubach
edukacyjnych, dostep do nowoczesnej
platformy e-learningowej, innowacyj-
ny e-tornister, spersonalizowane ro-
dzinne wioski edukacyjne, bon oswia-
towy, ktéry przyznawomy byt w formie sty-
pendium przeznaczonego na realizacje
zajed pozaszkolnych”.

[.Gazeta Jurajska”; https://gazeta-
jurgjska.pl/edukacja-domowa-glos-w-
dyskus;ji/]

¢ Edukacja domowa czy edukacja zdal-
na? Epidemia koronawirusa pokazata,
ze warto zastanowi¢ sie nad przemo-
delowaniem systemu edukacii, zwlasz-
cza ze w polskim prawie od 11 lat obo-
wiqzujg przepisy pozwalajgce na edu-

kacje domowq uczniéw objetych obo-
wigzkiem szkolnym. Sprawnie dziatala
do 2018 r. w kraju sie¢ szkédt Salomon.
Rozwigzania przyjete przez twércow
Salomona, Pawla i Marzene Zakrzew-
skich, doskonale sprawdzalyby sie
w sytuacji zagrozenia epidemiologicz-
nego".

[Portal onet.pl; https://wiadomo-
sci.onet.pl/kraj/edukacja-domowa-czy-
edukacja-zdalna/ts088jz]

¢, Pawel i Marzena Zokrzewscy tworzyli
kluby edukacii spersonalizowaneji de-
mokratycznej, w 2009 r. zredagowali
i wydali obszerng prace zbiorowq pt.
,Edukacja domowa w Polsce. Teoria
i praktyka”. W tym czasie réwniez or-
ganizowali nowatorskie, bezplatne pla-
coéwki oswiatowe Salomon, ktére dzia-
fady w oparciu otworzone przez nich klu-
by. Szkoly swoim zasiegiem objely teren
catej Polski. Uczniowie, ktérzy nalezeli
do tych szkdl, otrzymywali: dostep do no-
woczesnej platformy e-learningowej,
innowacyjny e-tornister, bon ogwiatowy
— przyznawany w formie stypendium
przeznaczonego na redlizacje zajed
pozaszkolnych. Rodzice mogli liczy¢
na merytoryczne wsparcie dostepne
w poradnikach tematycznych”.

[..Kurier Rzeszowski”, redaktor Na-
talia Danito, , Formy efektywnego ksztat-
cenia podczas pandemii”; https://ku-
rierrzeszowski.pl/2021/02/20/formy-efek-
tywnego-ksztalcenia-podczas-pan-
demii/]

¢ Dotowali oni ponadto nieprzerwa-
nie, od 2007 r., z majgtku prywatnego
swojq spoleczng dziatalnos¢ w obsza-
rze kulturotwérezego rozwoju edukacii
alternatywnej, ktérg traktowali joko mi-
sje wsparcia dla innych rodzin — dla Pol-
ski”.

[Poset Artur Dziambor, Interpelacja
z 1 marca 2021 r; hitps:/Awww.sejm.gov.pl/
SejmI9.nst/InterpelacjaTresc.xsp?key=B
YSK7V&dbclid]

e Warszawa, dnia 19 marca 2021 r.

Niniejszym wyrazcmmy wdziecznosc Pow-
fowii Marzenie Zakrzewskim za wielo-
letnie (od 2005 r.), owocne (korzystne
zmiony w UOS 2009 1.1 2021 1.), ofiarne
(kosztem wlasnego wielomilionowego
majgtku), niezlomne (dyskryminacja i re-
presje) wielowymiarowe zaangazowa-
nie (wladza ustawodawcza, sqdownicza
i wykonawcza) zogniskowane wokot
idei Edukacji Domowej. Ponadto wyra-
zy uznania nalezq sie réwniez dzieciom
Pawla i Marzeny, a w sposdb szczegol-

www.rynekinwestycji.pl



ny Ignacemu i Pawlowi Zaokrzewskim,
ktérzy od kilku lat angazujq sie w zycie
Parlamentu, wspotpracujge muin. z Ja-
nuszem Korwin-Mikke, Killionem Mu-
nyama, Tomaszem Kostusiem, Micha-
tem Kaminskim, Karolem Karskim, Le-
chem Kotakowskim, Wojciechem Kos-
sakowskim, Krzysztofem Kwiatkowskim,
czy $p. Kornelem Morawieckim.

Serdecznie dziekuje i gratuluje ko-
lejnego sukcesu tak w imieniu swoim,
jak i catego zespotu MFRES”.

Prof. Jedrzej Chmielewski, Miedzy-
narodowa Fundacja Rozwoju Edukacii
i Sportu KRS 0000481115, www.infes.org,
ul. Wiejska 2, 00-489 Warszawa”.

[https://edukacjaspersonalizowa-
na.com/archiwum-newsletterow/ https://
www.facebook.com/edukacjadom]

¢, Pod koniec 2015 1. Zakrzewscy w swo-
ich szkolach i klubach zrzeszali juz
przeszlo pie¢dziesiat tysiecy ucznidw.
Czesto byly to dzieci politykéw, artystéw,
profesoréw, biznesmendw, sportow-
cow, dyplomatéw. Niestety ich sukces
byt zarazem porazkq. Skala i rozmach
dzialan, osiggane wplywy spoleczne
ipolityczne, sposdb orgamizacyi, a przede
wszystkim niezaleznos¢ finansowa zo-
staly uznane przez niektore wplywowe
$rodowiska za konkurencje i poten-
cjalne zagrozenie”.

[Portal salon24, dziennikarz Mar-
cjusz Wtodarczyk; https://www.sa-
lon24.plu/czog/1 121944, oswiatowa-re-
wolucja-historia-pewnej-ustawy]

e, Pawel Zakrzewski od lat walczyt
o zmiany w prawie, umozliwiajgce
wprowadzenie powszechnej edukacii
domowej. Teraz postowie dostrzedli,
jak wazna jest to kwestia spoteczna.
Wszystkie partie 1 kluby poparly istotng
reforme. Prof. Zakrzewski w rozmowie
z ,DoRzeczy"” ttumaczy, czym jest ho-
meschooling”.

[..DoRzeczy"”; https://dorzeczy.pl/
kraj/179773/edukacja-domowa-pawel-
zakrzewski-tlumaczy-dlaczego-
reforma-jest-tak-wazna.html]

¢, Dokladnie za tydzien wchodzi w zycie
nowelizacja ,Ustawy Zakrzewskich”
utatwiajgca dostep do edukacji domo-
wej w Polsce. To forma nauczania coraz
bardziej popularna wéréd naszych ro-
dakow”.

[Portal wiadomosci.onet.pl, ,Edu-
kacja domowa w Polsce: Ustawa Za-
krzewskich pozwoli wykreowad elite
intelektualng”; https://wiadomosci.
onet.pl/swiat/edukacja-domowa-w-
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Interpelacja nr 22451
do ministra edukacji i nauki

w sprawie inicjatyw podejmowanych w obszarze edukacji domowej

Zgtaszajacy: Joanna Frydrych, Piotr Adamowicz, Tomasz Aniéko, Malgorzata Chmiel, Zofia Czernow, Magdalena Filiks, Marta

Golbik, Michat Rafal ifiski, A [ Iwona , Paulina Hennig-Kioska, Marek Hok, Maria
Malgorzata Janyska, Michat Jaros, Joanna Jaskowiak, Dariusz Jofiski, Tomasz Kostus, Robert Kropiwnicki, Wejciech Krél,
Marek L cz, Loéko, Izabela Vg Killion Stawomir
Dorota vk, Stawomir Nitras, Katarzyna Osos, Pawel Papke,

Malgorzata Pepek, Pia A Pomaska, Pawet Poncyljusz, Monika Rosa, Jakub Rutnicki, Wojciech
Saluga, Krysty fi Tomasz Krystyna Sk Slugocki, Tomasz Szymaniski
Urbaniak, Marta Weislo, Monika i ka, Witold L i, Piotr dykt Zi ki, Tadeusz Zwiefka, Mirost
Nykiel
Data wplywu: 12-04-2021

Krosno, 7.04.2021 r.

17 marca br. bylidmy Swiadkami wyjatkowego wydarzenia w Sejmie RP. Opozycia zaglosowala razem 2 koalicia rzadowa - tylko trzech postéw
bylo przeciw, | to w kwestiach oSwiatowych. Chodzilo o edukacje pozaszkolng, potocznie zwana domowa. Cofnijmy sie kilkanasde lat wstecz,
kiedy to w 2009 roku dokonano plerwszego kroku naprzdd | ksztakcenie w formie pozaszkalne] przestalo byc domena jedynie szkél
publicznych, O te zmiang zablegalo Srodowisko edukatordw domowych z Pawlem | Marzeng Zakrzewskimi na czele. To oni juz kilka lat

wezesniej organizowali kluby edukacji
hitps://pl.wikip i edukacjl_|

i hittps://pl.wiki

nej razsiane réwniez poza granicami Polski. To tu po raz pierwszy w kraju wdrazane

r_edukacji_: li 1 | demok nej

byty na duzq skale elementy distance learning, czy platft e-lear W 2009 roku wydali naktadem
kilkud tysigcy prace zb pt. ;Edukacia domowa w Polsce™ hitps://eduk ch e plf, ktdra
stata sie niejako jawmym tego & . Po zmianie kluby, juz w peinl legalnie, mogly przeksztaicié sie

byli to uczniowie z tzw. dobrych domiw — dzieci

w szkoly. | tak tez sie dziato w catym kraju. Pod konlec 2015 roku Zakrzewscy w swoich szkotach | klubach na terenie kraju zrzeszali juz
przeszio piecdriesiat tysiecy ucanidw https://www.pap.pl/mediaroom/818373%2Cedukacia-domowa-czy-edukacja-zdaina.htmi. Najczedde]

artystdw, profi
zarazem porazka. Skala | rozmach dziatan, osiagane wplywy spoteczne | polityczne, perfekcyjny sposdb organizad)i, a przede wszystikim
niezaleznodé finansowa twdrcdw zostaly uznane, przez niektdre Srodowiska, za konkurencie | potencialne zagrozenie. Uruchomiona przeciw

dw, b dw, sportowcdw czy dyplomatdw. Sukces stat sie

bezwzglednie realizowano destrukcyjny plan.

funke . 1tak

newsletterow/,

Pawtowd https://pl.wiki a/wiki/ HC5%B2_; 1 https://pl.wikipedia.ong/wiki/ _Zakrzewska ]
caly aparat pafistwa. Zaczela sie inwigllacia, kontrole, niekofczace sie ia organdw skart h, by
finalnie w niektdrych placowkach ogwi ych pojawill sig k Y yscl. im udato sig jeszcze zorganizowad
migdzynarodows konferencje w ferze u yd hittps:/fwww.p fent.plfkancel kty i fart, 208, w-t !
o-edukacji-d +j.htmi, a le zostall do opuszczenia kraju. Pod ich nieobecnost zaczeto w isde ekspresowym tempie

e i ¢ plactwki oswi fundacje i ¥ grabiac il ¥ prywatny majatek Zakrzewskich. Znikaty
strony np. https:/ pl/, niewygoedne kanaty na YouTuble czy konta na Facebooku, W jeszcze szybszym tempie

cofnigto pozytywne zmiany oswiatowe, wracajac prawle ze do stanu prawnego sprzed 2009 roku. I na nic tu sig zdaly interwencje
zdezorientowanego Srodowiska na grupach roboczych organizowanych przez dwczesng minister edukacji narodowej Anne Zalewska —

Kiedy Zakrzewscy wrdcili do kraju jesieniq 2016 roku, stall sig celem bezpardonowych, wielowymiarowych atakéw ze strony niektorych

i § ich majatku, poszukiwano, a nawet uchylano im stopnie awansu naukowego. Mimo to Pawet |
Marzena od nowa rozpoczell swa tytaniczng prace | to majac jeszcze przeciw sobie caly nieprzychylny aparat paristwa. Pod koniec 2020 roku
zakoriczyla sie ostatnia z ponad setki spraw | postepowarh — wszystkie wygrall https: /fedukacjaspersonalizowana.comyarchiwum-

W obrone dyskr hi h twidredw

Pawet | Marzena Zakrzewscy mieli jednak ragje.

Jwatch?v=6CrdHmMESQ — przedstawicieli wszystkich opgji politycznych, rzecznik praw obywatelskich, Najwyzsza Izba Kontroll, ministerstwa,
prezydent | premies; organy kontroli | Sdgania, prokuratury, wreszde sady wszysthich instancjl. Wigczyly sig te instytucje migdzynarodowe.

I tu wiasnie historia zatacza koto. Zrzeszenl w obronie Pawla | Marzeny parfamentarzysd nie miell problemu uznad, ze edukacja domowa jest
Zjawiskiemn pozadanym zardwno w obszarze publiczne], jak i prywatnej polskiej oswiaty. 17 marca 2021 roku parlamentarzysci zdecydowali =

h bylo tacznie 274 parlamentarzystéw hitps:/fwww.youtube.com

W zwiazku z powy ¥ sig z pytank Jakie

dziatani i Edukacil | Nauki, aby chronié dziedzictwo
narodowe, jakim bez watpienia sg wolnosE | rdwnosé obywatell polskich w dostepie do edukac)i domowej?

polsce-ustawa-zakrzewskich-pozwoli-
wykreowac-elite-intelektualna/612k4k9]

¢ ,Dziekujemy Radzie Miedzynarodo-
wej Fundacji Rozwoju Edukaciii Spor-
tu za zaangazowanie na rzecz pozy-
tywnych zmion w zakresie edukacii
domowej w ustawie o systemie oswia-
ty: Panu Adam Kszczot, Panu Andrze-
jowi Lubelskiemu, Panu Andrzejowi
Supron, Pani Anna Maria Rozek Akty-
wistka, Panu Arturowi Debskiemu, Ponu
Gabrielowi Janowskiemu, Panu Grze-
gorzowi Chelminskiemu, Panu Grze-
gorzowi Kotodziejczykowi, Panu Igna-
cemu Zakrzewskiemu, Panu Jackowi
Drzewieckiemu, Panu Jacek Kade, Panu

Jackowi Stanistawskiemu, Panu Kuba
Blaszczykowski, Panu Jerzemu Mora-
wieckiemu, Panu Jedrzej Chmielew-
ski, Panu $p. Kornel Morawiecki, Pani
Korynna Korwin-Mikke, Panu Krzysz-
tofowi Zientarze, Pani Malgorzacie Le-
gutko, Panu Mariuszowi Kaczmarkowr,
Panu Marek Citko, Panu Markowi Kow-
nackiemu, Panu Michatowi Adam-
czewskiemu, Panu Michatowi Mali-
nowskiemu, Panu Pawel Delqgg, Panu
Pawtowi Kani, Panu Pawlowi Leonar-
dowi Zakrzewskiemu, Panu Pawlowi
Pewny, Panu Pawlowi Wigckowi, Panu
Piotr Guziatl, Panu Piotrowi Matachow-
skiemu, Panu Piotrowi Nowakowi, Panu
Robertowi Sycz, Panu Tomas Pacesas,
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Panu Witold Misiuda-Rewera, Panu
Wojciechowi Dziekonskiemu. Dzieku-
jemy réwniez fundatorom MFRES Paw-
towi i Marzenie Zakrzewskim. Fundao-
cja byta organem prowadzgeym m.in.
dla Szkét Salomon Pawla i Marzeny Za-
krzewskich w Drohiczynie. Fundacja od
2018 r. zaangazowala sie w dzialania
wokollegislacyjne, ktére doprowadzity
do korzystnych zmian UOSO w marcu
2021 r. W zwigzku ze zrealizowanymi
celami statutowymi podjeto decyzje
o zamknieciu fundaciji. Dla dalszych
dziatan zogniskowanych wokdt pod-
miotowoéci i praw rodzin zawigzone zo-
stalo Stowarzyszenie Rzecznik Praw
Rodziny".

[Portal edukacjadomowawpolsce.pl;
https://edukacjadomowa.com/, https://
www.facebook.com/edukacjadom]

e Tymczasem podopieczni Zakrzew-
skich mogli korzystac¢ z nowoczesnego
e-learningu. Zajecia w klubach edu-

kacyjnych, e-tornister, spersonalizo-
wane rodzinne wioski edukacyjne, bon
oswiatowy, ktory przyznawomy byt w for-
mie stypendium przeznaczonego na re-
alizacje zaje¢ pozaszkolnych czy po-
radniki tematyczne dla ucznia i rodzi-
ca to propozycje, ktére zdecydowanie
wnosily inng jokos¢ do polskiej szkoty.
[ co najwazniejsze, dostepne byly za
darmo”.

[, Tygodnik TVP", redaktor Karol
Wasilewski; https://tygodnik.tvp.pl/
53299206/zaszczuci-przez-skarbowke-
jak-urzednicy-mordowali-domowa-
edukacije]

*.Urzednicy zniszczyli najlepszy projekt
edukacyjny ostatniej dekady”:

W Polsce juz dekade temu $wietnie
rozwijala sie edukacja spersonalizo-
wana. Teraz parloment niemal jedno-
glognie przeprowadzit zmiony, majgce
ulatwi¢ dostep do homeschoolinguy,
tzw. Ustawe Zakrzewskich”.

[https://tygodnik.tvp.pl/53299206/za-
szczuci-przez-skarbowke-jak-urzednicy
-mordowali-domowa-edukacje]

¢ Tygodnik TVP zapytal w Ministerstwie
Finanséw, jak to mozliwe, ze $wietnie
prosperujacy biznes zostatl doprowa-
dzony do bankructwa. — Rzeczywiscie
poszczegdlni pracownicy przynajmniej
kilku owezesnych Urzedow Celno-Skar-
bowych, a wczes$niej UKS dopuscili sie
procedur wrecz haniebnych w opozycii
do faktéw, stanu prawnego oraz wielu
wyrokéw WSA i NSA — méwi Pawet Wig-
cek, byly dyrektor Gabinetu Polityczne-
go Ministra Finansow, ktoéry zostat oso-
biscie oddelegowany przez Tadeusza
Koscinskiego do zbadania sprawy Za-
krzewskich".
[https://tygodnik.tvp.pl/53299206/za-
szczuci-przez-skarbowke-jak-urzednicy
-mordowali-domowa-edukacje]

¢, Ze zjawiskiem edukacji domowej za-
poznatem sie dzieki dziatalnosci klubdw
edukaciji spersonalizowanej 1 demo-
kratycznej, ktorych twércami byli Pawet
iMarzena Zakrzewscy. To oni od 2007 r.
zaangazowdadli sie w miedzynarodowq
dziatalnos¢ klubdw ludzi nauki i kultu-
ry. [ tak idea edukacji domowej w Polsce
zaczela sie rozwijaé. Ciesze sie, ze
mogtem dolozy¢ i swoj glos dla dobra
polskiej oswiaty".

[LWprost”, Wojciech Kossakowski,
posel Prawa i Sprawiedliwosci;
https:/fwww.wprost.pl/kraj/10440330/edu-
kacja-domowa-twoje-dziecko-moze-
uczyc-sie-bez-chodzenia-do-szkoly-
zobacz-jakie-to-proste.html]

e W Polsce juz dekade temu $wietnie
rozwijat sie model spersonalizowanego
nauczania. Malzenstwo Pawet i Ma-
rzena Zakrzewscy stworzyli ogélnopol-
skq sie¢ placéwek Salomon. W szczy-
towym momencie nauczali ponad 50 tys.
uczniow. — Ciesze sie, ze w sprawach
edukacii i rozwoju nasi parlamentarzy-
$ci sq jednomyélni — ttumaczy w roz-
mowie z ,Wprost” prof. Pawetl Za-
krzewski”.

[,Wprost”; https://www.wprost.pl/
kraj/10440330/edukacja-domowa-
twoje-dziecko-moze-uczyc-sie-bez-
chodzenia-do-szkoly-zobacz-jakie-to-
proste.html]

e Pawel i Marzena Zakrzewscy to
tworcy nurtu edukacii spersonalizo-
wanej w Polsce. Opierajgc sie na do-
$wiadczeniach wielu krajow, wiele lat
temu stworzyli w naszym kraju bardzo
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duzq sie¢ placéwek, w ktérych ucznio-
wie realizowali proces nauczania
w oparciu o nowoczesne metody na-
ukowe 1 humanistyczne podejscie, ktd-
re pozwalalo wzmacniaé najlepsze
cechy uczniow, minimalizujge przy tym
stres zwigzany z naukq i negatywnymi
zjawiskami w szkole. Niedawno Sejm
uchwalit ustawe, ktéra umozliwia roz-
wdj edukacii spersonalizowanej i do-
mowej w Polsce. Nazywana , Ustawqg
Zakrzewskich” otwiera droge do roz-
woju tak waznej dziedziny zycia, jakqg
jest edukacja. Bo to wiasnie edukacja
jest nagjwazniejsza, to ona daje pod-
stawy rozwoju kraju i lepszqg przy-
szlo$¢ naszym dzieciom. Edukacja po-
winna by¢ priorytetem dla dziatania
panstwa. Sejm zrobit krok we wlasci-
wq strone. Za wprowadzeniem ustawy
glosowali praktycznie wszyscy poslto-
wie. Podwaliny pod to dziatanie polo-
zyl wlasnie Pawet Zakrzewski wraz ze
swojq zong. W sprawie Zakrzewskich
skladato interpelacje bardzo wielu po-
stow”.

[Portal wiesci24.pl; hitps:/fwiesci24.pl/
2021/04/22 justawa-zakrzewskich-po-
laczyla-sejm-edukacja-wygrala-z-

politykay/]

¢, Monika Kwiatkowska, prawnik i edu-
katorka domowa z Tréjmiasta, od lat
mieszkajgca z mezem Anglikiem
w Londynie, méwi wprost. — Naszg
przygode z edukacjq pozaszkolng roz-
poczelismy kilkanascie lat temu. Gléw-
nym powodem byt wyjozd z dziecio-
kami za granice. Zaangazowalismy
sie wtedy w dzialalnos¢ Stowarzysze-
nia Unia Rodzin, ktérego prezesem
byt prof. Pawet Zakrzewski. Uczestni-
czylidmy w zajeciach klubu edukacyj-
nego w Londynie, a egzaminy raz
w roku zdawali$émy w Polsce. Byto to naj-
lepsze rozwigzanie w naszej sytuaciji.
Swietna przygoda — bardzo mito wspo-
minamy ten czas”.

[.Dziennik Baltycki”; hitps://dzien-
nikbaltycki.pl/edukacja-domowa-w-
polsce-ustawa-zakrzewskiego-rewolucjo-
w-skali-europy/ar/c5-15576421]

* ,Gdyby nie determinacja Zakrzew-
skich, zmiany i ulatwienia w dostepie do
edukaciji domowej nad Wislg musiaty-
by poczekad¢ jeszcze wiele lat. Ich za-
angazowanie jest nie do przecenienia.
Osobiscie znam kilkudziesieciu parla-
mentarzystow, ktorzy zmienili zdanie
i docenili ten model nauczania. W tym
miejscu cheiatabym wyrazi¢ wdziecz-
nos¢ prof. Pawlowi Zakrzewskiemu, bo

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 22589
do ministra edukacji i nauki
w sprawie inicjatyw podejmowanych w obszarze edukacji

Zglaszajacy: Pawet Bejda
Data wplywu: 14-04-2021

Szanowry Panie Ministrze,

17 marca be. byliémy $wiad th i nadzieja wy w Sejmie RP. F 4cf wspdinie
projekt zmian w ustawie o systemie odwiaty — tylko trzech postdw bylto przeciw. Chodzilo o edukacje pozaszkolng, potocznie zwang edukaca
domowa. Cofnijmy sig kilkanascie lat wstecz, kiedy to w 2009 roku dokonano p-erwmqo kroku na przéd | ksztalcenie w formie pozaszkolne)

przestato byé domeng jedynie szkid publicznych. O te zmiane Srod o ych z Pawtem | Marzeng Zakrzewskimi
na czele. To oni ju2 kilka lat wezedniej organizowali Kuby edukacii https://pl wikipedia.org

IwikifKluby_edukacj|_: 1 zne] hitps://pl.wikipedia.ong/wiki/Kluby_edukacj|_t znej rozslane réwnlez poza
granicami Polski. To tu po raz pierwszy w kraju wdrazane byly na duza skale elementy distance learning, tutoringu personalnego czy platformy
e-learningowej. W 2009 roku wydali nakladem kilkudziesigciu tysiscy prace pt. Edukacja domowa w
Polsce” https:/fed plf, kidra stata sie niejako jawnym tego § Po upragnione]j zmianie j

Kuby juz w peini legalnie mogly przeksziatcic sig w szkoly. 1 tak tel sig dzialo w calym kraju, Pod koniec 2015 roku Zakrzewscy w swoich
szkotach | kubach na terenie kraju zrzeszall juz przeszio pieddziesiat tysiecy ucznidw hitps://www.pap.plfmediaroom/818373%2Cedukacja-
domowa-cry-edukacia-zdalna.htmi.

Skala | rozmach dziata, osiagane wplywy spoleczne, perfekoyjny sposdb org: Ji, @ przede stk twdrchw
zostaly uznane przez niektdre Srodowiska za konkurencje | patencjaine zagrozenie. Uruchomiono przedw Pawlowi https://pl.wikipedia.org

fwiki/PawedC5%82_Zakrzewski | hittps: //pl.wikipedia.org/wiki/Marzena, dziatania dyskryminacyjne |
represje. Zakrzewskim udalo sie jeszcze ¢ konf je w hittps://www. plfkancelaria/akty -ministrow
[art, 208, w-belwed -edukacjl-d 4.l @ gpnie zostali do kraju. Pod ich nieobecnosé zaczgto w iscie
tempie i ¢ placdwki fundacie i Znikaty stromy , np. hitps:// pf,
niewygaodne kanaty Youtube czy konta na Facebooky. Czego nie udato sig g to przej W jeszcze szy

tempie cofnieto pozytywne zmiany oSwiatowe, wracajac prawie ze do stanu prawnego sprzed 2009 :uluu Kiedy Zakrzewscy wricili do kraju
jeslenia 2016 roku, nie bylo juz za bardzo czego zhierac ~ sami zas stali sig celem h ych atakdw ze strony
niektdrych funkcjonariuszy paristwowych. I tak pozbawiano ich majatku, poszukiwano, a nawet uchylano im stopnie awansu naukowego. Pod
koniec 2020 roku zakordiczyla sie ostania z ponad setki spraw | postepowarh = wszystikie wygrali https://edukacjaspersonalizowana.com
farchiwui {. W obrong dyskr i h tworcdw g bardzo wielu pari &

hittps: /fwww, youtube. com watch?v=60VjraHmESQ, rzecenika praw obywatelskich, Najwyzsza [zbe Kontroli, ministerstwa, prezydenta, organy
kontroll | écigania, prokuratury, wreszcie sady wszystkich instancji. I tu wiadnie historia zatacza kobo. Zaangazowani w obronie Pawia |
Marzeny i nie miell probk uznad, ze edukacia domowa, za kidrej dynamiczny rozwdj tak de facto oberwalo sig
Zakrzewskim, jest zjawiskiem pozadanym tak w obszarze publiczne], jak i prywatnej polskiej oswiaty, 17 marca 2021 roku paramentarzysci
zdecydowall — Pawel | Marzena Zakrzewscy migll jednak racje, 2 ustawa ta staje sig niejako takie uhonorowaniem ich wieloletniej | ofiarnej
dziatainosci w obszarze edukacii domowej.

W zwiazku z p y y sig Z py

Jakie konkretnie dzlatania podejmie ministerstwo, aby chronic dzied: d Jakim bez watp:
palskich w dostepie do edukaci domowej?

Jest wolnosé | réwnodc obywatell

Czy w nastepstwie zmian zapistw ustawy o systemie oSwiaty edukacja domowa stanie sig wreszcie réwnoprawna forma ksztalcenia polskich
ucznidw?

Jakie kroki planuje podjac ministerstwo, aby popularyzowacd tg forme ksztatcenia?

Interpelacja nr 24820

do ministra edukacji i nauki
w sprawie edukacji domowej

Zglaszajacy: Joanna Frydrych, Piotr Adamowicz, Tomasz Anisko, Jerzy it, Piotr Borys,
Malgerzata Chmiel, Zofia C Joanna F Konrad Fry af Kinga
Kamila Gasiuk-Pihowicz, Marta Golbik, Cezary vk, Michat Rafal A Riad Haidar,
Agnieszka Hanajczyk, Iwona Hartwich, Marek Hok, Joanna Kluzik-Rostkowska, Iwona Maria Robert iwnicki
1 Krol, Marek Krzgkata, Le cz, Jagna aji , Izabela Y
Osos, Pepek, Pawet Jacek Protas, Monika Rosa, Grzegorz
i, Jakub icki, Krystyna Sibifiska, Tomasz Si Krystyna Skowrofiska, Stugocki, Bogustaw Sonik,
Marek Sowa, F Andrzej Tomasz Cezary T
Jarostaw Urbaniak, Jarostaw Walesa, Marta Weisto, Monika Wielichowska, Mari Anna Wojciechowska, Witold
fiski, Urszula fi Piotr Jacek Czerniak, Monika Falej, Maciej Koplec,
Anita Kucharsk iedzic, Paulina ¥ ‘Wanda Robert Obaz, Prokop-P Marek Rutka,
Sekuta-Szmajdzifiska, Joanna S , Jan Szopifnski, Tadeusz T Ueberhan, Zdzist
Wolski, Pawet Bejda, Mieczystaw Kasprzak, Dariusz Klimczak, Radostaw Lubczyk, Urszula Pastawska, Jacek F iewi
Jarostaw Rzepa, Zbigniew Bozena Konrad Artur

Data wplywu: 21-06-2021
Krosno, 17.06.2021 r.
Szanowny Fanie Ministrze,

w nawiazaniu do treéd interpelacii nr 22589 z dnia 14-04-2021 roku https://www.sajm.gov.pl/Sejm9.nsf
| jaTresc xsp?h C2985U, | laci nr 22451 z dnia 7-04-2021 roku https:/fwww.sejm.gov.plfsejm3.nsf
finterpelacjatresc. :sp"k.ey c25bub, interpelacii nr 22178 z dnia 29-03-2021 roku https://www.sejm.gov, p!fsejrrﬁ nsf

finterpelac) prkey | pelacl nr 22447 z dnia 12-04-2021 roku hitps:// sejm nsf
fInterpelacjaTresc xsp?Pkey=C23ABE, dotyczacych tzw. ustawy hw edukadji zwracamy sie z nastepujacymi
pytaniami:

1. W jaki sposéb planuje pleczyt dostep do edukaci spersonalizowanej réwniei uczniom polskim przebywajacym poza

granicami kraju?

2. Jak mink planuje & je procesu ksztalcenia uczniéw szczegéinie uzdolnionych?

www.rynekinwestyciji.pl
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EDUKACJA DOMOWA

sama jestem oredowniczkg wolnego wy-
boru w oswiacie".

[..Express llustrowany”, Malgorza-
ta Niemczyk, posel Platformy Obywa-
telskiej; https://expressilustrowamy.pl/edu-
kacja-domowa-ustawa-zakrzewskich-
zmieni-polskie-szkolnictwo/ar/c5-
155877241

¢, Edukacja domowa w Polsce: Pytamy
posta, co daje nam , Ustawa Zakrzew-
skich”. Srodowiska edukatoréw domo-
wych czekaly na zmiany prawne od po-
nad dekady. Wszyscy rodzice mowiqg
wprost: to przetom i rewolucja w rodzi-
mej o$wiacie”.

[Portal money.pl, kwiecien 2021 r.;
https://www.money.pl/gospodarka/edu-
kacja-domowa-w-polsce-pytamy-posla
-co-daje-nam-ustawa-zakrzewskich-
6642046668487296a.html]

¢ Eksperci zajmujgcey sie na co dzien
edukacjg domowqg nie majg watpli-
wosci: Za sukcesem legislacyjnym stoi
rodzina Pawla i Marzeny Zakrzew-
skich — polskich twércow i propagato-
réw edukacji domowej. Zapytalismy
o ich udzial w zmianach zaréwno po-
litykow kodalicji rzgdzgcej, jak i opozy-
cil. W tej kwestii rowniez mowili jednym
glosem”.

[, Express lustrowemy”’; https://express-
ilustrowany.pl/edukacja-domowa-
ustawa-zakrzewskich-zmieni-polskie-
szkolnictwo/ar/c5-15587724]

e, Prof. Pawet Zakrzewski wprowadzat
nad Wiste swiatowe know-how eduka-
cji domowej. Dzisigj parlament jedno-
glognie przeglosowal zmiany w pro-
wodawstwie, umozliwicjace rozwdj sper-
sonalizowanego nauczania.

Od 2005 r. wprowadzat Pan w Polsce
innowacyjne rozwigzania zwigzane ze
spersonalizowang edukacjg domowq.
Byt Pan pierwszym, ktéry na tokqg ska-
le propagowat homeschooling. Jak Pan
sie czuje, gdy po tylu latach parlament
wprowadza zmiany, o ktére Pan apelo-
wal?

Wychowany zostalem w niezwykle
patriotycznej rodzinie. I od zawsze po-
zycja naszego kraju na arenie miedzy-
narodowej byta dla mnie istotna. Dla-
tego zdecydowalem sie przenies¢ do
Polski najlepsze know-how nowocze-
snej edukacii ze $wiata, gdzie w tam-
tym okresie wzorem byly rozwigzania
o$wiatowe implementowane w Sta-
nach Zjednoczonych —u nas edukacja
domowa byla mniej znana. Wykorzy-
stalem miedzynarodowe kontakty, aby

LEPIE)

POZNIE)

NIZ WCZESNIE)

NOWE PODEJSCIE DO EDUKAC)| TWOJEGO DZIECKA

RAYMOND 5. MOORE DOROTHY N. MOORE

Biblioteka Salomona be

, 10 wazna ksigzka dla rodzicow i fachow-
cow. Ostrzega, oferuje alternatywng,
nigdy nie tracac z oczu gtéwnego celu
— zdrowia, szczescia i ,edukacji funda-
mentalnej” naszych dzieci”.

Prof. David R. Metcalf,
specjalista w dziedzinie psychiatrii,
Centrum Medyczne, Uniwersytet Kolorado

Raymont i Dorothy to niekwestionowane autorytety
srodbwiska edukac]i domowe] w LUSA.

Autorzy kilku pionierskich W swej :ematy:e i populam,r:h
wirdd rodzicd d

sbEniej niz we

i'la al-tualn

NErowersji.

Swiecony na te lekture nie bedzie czasem

Pawet | Marzena Zakrzewscy

Gdzie nas znale#¢?

polscy uczniowie mieli dostep do pio-
nierskich narzedzi. Kilka lat pdzniej zo-
stalem zaszczuty, a inicjatywy znisz-
czone przez bezduszny aparat urzed-
niczo-skarbowy”.

[Portal money.pl; https:/Avww.money.pl/
gospodarka/zrobie-z-polski-europejskie-
go-lidera-6634273111829408c.html]

¢, Prof. Marzena i Pawet Zakrzewscy od
ponad dekady walezyli o ulatwienie
dostepu do edukacji domowej w Polsce.
Dzieki ich zaangazowaniu mielismy
w parlamencie swoiste porozumienie
ponad podziatami, gdyz za ich ustawq
glosowaly kola poselskie: ZR KO, Le-
wica, KP Konfederacja, Polska 2050, Ku-
kiz15, PiS oraz postowie niezrzeszeni. Juz
1 lipca 2021 r. wejdzie w zycie tzw.
,Ustawa Zakrzewskich”.

[Portal edukacjadomowa.com; https://
www.facebook.com/edukacjadom/]

e Takiej zgodnosci w polskim parla-
mencie nie byto od dawna. Najpierw
ramie w ramie glosowali postowie Pra-
wa i Sprawiedliwosci, Koalicji Oby-
watelskiej, Polski 2050 Szymona Ho-
fowni, Polskiego Stronnictwa Ludowe-
go 1 Konfederaciji. Teraz jednomy$lni
byli senatorowie. Przepisy utatwiajgce
dostep do edukaciji domowej w koncu
wchodzqg w zycie. Jak mowi prof. Pawet
Zakrzewski, twérca i inicjator zmian,
szkoda, ze tak pdzno. Bo rodziny cheg-
ce zajmowa¢ sie edukacjg swoich
dzieci juz dekade temu zwracaly uwa-
ge na potrzebe reform”.

[..Gazeta Wroctawska"; https://ga-
zetawroclawska. pl/edukacja-domowa-
ustawa-zakrzewskiego-rewolucja-w-
polskim-szkolnictwie/ar/c5-15594553]

¢, Do tej pory rejonizacija i utrudnienia
formalno-prawne powodowaly, ze oso-
by, zwlaszcza te z mniejszych miejsco-
wosci, posiadaty bardzo ubogq oferte
edukacyjng. Zmiany w ustawie sq wiec
tu bardzo korzystne. Wydaje sie, ze
zmiana ustawy to dopiero pierwszy
krok — gros obywateli nawet nie zdaje so-
bie sprawy, ze moze nie posylac¢ swoich
dzieci do zwyczajnej stacjonarnej szko-
ly: ze ma mozliwo$¢ zajaé sie ich edu-
kacjg w inny, alternatywny, moze bardziej
kreatywny sposéb. Bardzo czesto z lep-
szym skutkiem. Takze pod wzgledem
umacnionia samych wiezi rodzinnych”.

[Prof. Pawet Zakrzewski, propaga-
tor edukacji domowej w Polsce, dla
.Gazety Prawnej”; https://serwisy.ga-
zetaprawna.pl/edukacja/artykuly/
8158782, edukacja-domowa-w-polsce-
rewolucja-ktora-ulatwi-zycie-rodzicom-
i-uczniom.html]

¢ Gléwnym promotorem tego modelu
nauczania w Polsce jest prof. Pawet Za-

www.rynekinwestycji.pl



krzewski, ktéry wspdlnie z zong Ma-
rzeng edukuje politykéw, ale takze ro-
dzicéw i zainteresowane grupy spo-
teczne poprzez promocje sprawdzo-
nych wzorcéw tego modelu nauczania.
To dzieki prowadzonej przez nich me-
rytorycznej debacie zmiany w ustawie
zostaly wprowadzone w zycie, chociaz
wedlug samego zainteresowanego i tak
za pdzno w poréwnaniu do innych eu-
ropejskich krajow”.

[..Kurier Lubelski”; https://kurierlu-
belski.pl/ustawa-zakrzewskich-czyli-
nowatorska-edukacja-w-domu/ar/c5-
15600323]

¢, Przede wszystkim dajemy mozliwosé
wyboru dla rodzica”.

[Portal wpolityce.pl, wywiad o tym,
czym jest edukacja domowa i co zmie-
nia , Ustawa Zokrzewskich”; https:/fwpo-
lityce.pl/spoleczenstwo/550552-prof-
karski-o-edukacji-domowej-i-ustawie-
zakrzewskich?fbclid]

¢ Ich zaangazowanie w sprawe, ty-
sigce spotkan, rozméw, analiz z parla-
mentarzystami wszystkich opcji poli-
tycznych doprowadzily do sukcesu.
Dlatego wszyscy nazywamy nowe pro-
wodawstwo Ustawq Zakrzewskich”.
[Portal msn wiadomosci;
https://www.msn.com/pl-pl/wiadomo-
sci/polska/or%C5%82y-wprost-polskiej-
edukacji-dla-rodziny-pawla-i-marzeny-
zakrzewskich/ar-BB1gBiUg]

¢ Kapitula nagrody Orly Wprost zwré-
cita uwage na dziatonia zwigzane z po-
pularyzacjg edukaciji domowej. Za za-
inicjowanie znaczgcych zmian ula-
twiajgcych ksztalcenie spersonalizo-
wane i za wyjgtkowe, pionierskie po-
dejscie do edukaciji w Polsce nagro-
dzono w pigtek prof. Pawla i Marzene
Zakrzewskich. Pandemia koronawiru-
sa unaocznita, ze model spersonali-
zowanej nauki moze $wietnie przyjgé
sie takze nad Wislg. Wystarczy ku
temu dobre prawodawstwo i odpo-
wiednie placéwki pomocowe. Zmiany
legislacyjne ulatwiajgce dostep do
spersonalizowanej nauki potgezyly po-
litykow réznych opcji. W Sejmie jed-
noglosnie za nowelizacjq ustawy glo-
sowali postowie PiS, KO, PSL, Hotow-
ni 2050 czy Konfederacji. W Senacie
byto identycznie.

Porozumienie ponad podziatami to
w gléwnej mierze zastuga rodziny prof.
Zakrzewskich — méwil podczas odbio-
ru nagrody prof. Karol Karski. —Ich za-
angazowanie, tysigce spotkan, roz-

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 24527

do ministra edukacji i nauki
w sprawie tzw, ustawy Zakrzewskich

Andzel, Iwona Arent, Tadeusz Chrzan, Barbara Dziuk, Adam Gaweda,

Zbigniew Girzyfiski, Maciej Gorski, Lech Kotak

k, Tadeusz

Danuta Nowicka, St i el .

Soin, Krzysztof Tché , Agata Y jty
Data wptywu: 03-06-2021

Szanowny Panie Ministrze,

Zwracamy sig z nastgpujacymi pytaniami:

granicami kraju?

2. Jak mini planuje zabezpleczyé

w nawiazaniu do treéd interpelacil nr 22589 z dnia 14.04.2021 r. (https://www.sejm.gov.pl/Sejm3. nsf/InterpelaciaTresc xspTkey=C29850),
interpelacjl nr 22451 z dnia 7.04.2021 r. (hitps://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/InterpelaciaTresc.xspTiey =C25BUB), interpelagi nr 22178 z dnia
29.03.2021 r. (https://www.seim.gov.pl/Sejma.nsf/InterpelacjaTrese.xsp?key=BZVARA), interpelacji nr 22447 2 dnia 12.04.2021 r.
(hittps://www.sajm.gov.pl/Sejma.nsff InterpelacjaTresc.xsp?key =C23ABE) dotyczacych taw. ustawy h w ob

1. W jaki sposdb ministerstwo planuje zabezpieczyé dostep do edukaci spersonalizowanej réwnlez dia ucznidw polskich przebywajacych poza

edulagji

j& procesu |

la ueznidw szczegdinie uzdolnionych?

moéw, analiz z parlamentarzystami
wszystkich opcji politycznych dopro-
wadzito do sukcesu. Dlatego wszyscy
nazywamy nowe prawodawstwo , Usta-
waq Zakrzewskich”.

— Jest to nagroda dla wszystkich pol-
skich edukatoréw domowych — powie-
dziata prof. Marzena Zakrzewska. — Za
ich tytaniczng prace, wysitek i chec
zmian. My staramy sie dostarczac ro-
dzicom narzedzia do jak najefektyw-
niejszego ksztalcenia i wspierania swo-
ich pociech. Ale to oni sq cichymi bo-
haterami.

Wraz z panstwem Zaokrzewskimi
wyrdzniono prof. Karola Karskiego. Ka-
pituta uznala, ze jest swoistym amba-
sadorem idei edukacji spersonalizo-
wanej na kazdym jej szczeblu. Jako
nauczyciel akademicki z olbrzymim
dorobkiem naukowym oraz europarla-
mentarzysta od lat wspiera rozwdj edu-
kacji domowej zaréwno w Polsce, jak
iza granica.

Kapitula Orléw Wprost z uznaniem
przyglada sie réwniez niezwykle in-
tensywnym pracom procedowania sa-
mych zmion w Ministerstwie Edukacii
i Nauki. Nowelizacjq ,Ustawy Za-
krzewskich” bezposrednio zajmowat
sie Tomasz Rzymowski, Sekretarz Sta-
nu w MEIN. Za skuteczng i dynamicz-
ng prace na rzecz rozwoju edukacii do-
mowej Ministerstwo Edukaciji 1 Nauki
wraz z Tomaszem Rzymowskim row-
niez wyrdzniono Ortem Wprost Pol-
skiej Edukaciji”.

[.Wprost”; https://www.wprost.pl/
kraj/10446126/orly-wprost-polskiej-
edukacji-dla-rodziny-pawla-i-marze-
ny-zakrzewskich.html]

e, Prof. Pawet i Marzena Zakrzewscy sg
malzenstwem, ktére jako pierwsze

w Polsce zaczelo szerzej wprowadzad
system edukacji domowej. Juz dekade
temu otworzyli sie¢ placowek wspiera-
jacych i integrujgcych rodzicow. Przy-
gotowali innowacyjne, jok na rodzime
warunki, rozwigzania: e-tornister, bony
stypendialne przeznaczone na reali-
zacje zajed¢ pozaszkolnych, kluby de-
mokratyczne, wioski edukacyjne czy
poradniki tematyczne dla rodzicow.
Zatrudnili kadre naukowq z miedzyna-
rodowych ogrodkéw akademickich. Co
ciekawe, sami posiadajq 12 dzieci i kaz-
de z nich ksztalcone jest wlasnie w sys-
temie edukaciji domowej”.

[Portal pisolsztyn.org.pl; http://pi-
solsztyn.org.pl/aktualnosci/edukacja/
orly-wprost-przyznone-prof-karol-karski-
jednym-z-wyroznionych/]

¢, Kapitula nagrody Orly Wprost zwré-
cita uwage na dziadania zwigzane z po-
pularyzacjq edukacji domowej. Za za-
inicjowanie znaczgcych zmian ula-
twiajgcych ksztalcenie spersonalizo-
wane i za wyjatkowe, pionierskie po-
dejécie do edukaciji w Polsce nagro-
dzono w pigtek prof. Pawla i Marzene
Zakrzewskich”.

[,Wprost”; https://www.wprost.pl/
kraj/10446126/orly-wprost-polskiej-
edukacji-dla-rodziny-pawla-i-marzeny-
zakrzewskich.html]

¢ Juz dawno zaden temat nie polgezyt
politykéw z kazdej strony sceny poli-
tycznej. Polska moze stac sie europej-
skim potentatem edukacji domowej.
Politycy ze wszystkich opciji sq jedno-
myslni: potezna w tym zastluga Pawlta
Zakrzewskiego, pioniera spersonali-
zowanego nauczania”.

[, Kurier Poranny”; https://poran-
ny.pl/edukacja-domowa-w-polsce-
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ustawa-zakrzewskiego-rewolucja-w-
skali-europy/ar/c5-15610911]

¢, To byly placéwki prowadzone przez
Pawla i Marzene Zakrzewskich. Szko-
ly, w ktérych we wzorcowy sposdb
wprowadzono wiasnie edukacije sper-
sonalizowang”.

[Minister Gabriel Janowski, radio
,Wnet"; https://wnet.fm/broadcast/edu-
kacja-spersonalizowana-czy-edukacja-
domowa-to-sposoby-w-jakie-nalezy-
polska-szkole-zmieniac/]

¢ Jako rodzice musimy pamietad, kto
dla przyszlosci naszych dzieci dat z sie-
bie wszystko, kto wytrwale przez wiele
lat zabiegat o podmiotowos$¢ ucznia
w polskiej szkole. Ten sukces polskich
rodzin w gléwnej mierze zawdzieczamy
Powltowi i Marzenie Zakrzewskim. Dzie-
kuje".

[Portal dzienniklodzki.pl, pitkarz
Marek Citko; https://dzienniklodzki.pl/
ustawa-zakrzewskiego-rewolucja- w-pol-
skim-szkolnictwie/ar/c5-156181727
fbclid]

*,Ciesze sie, ze proponowane legisla-
cyjne zmiany polskiej o$wiaty znalazly
tak szerokie poparcie w polskim par-
lamencie. Jest to wynik ciezkiej pracy
i wytrwalo$ci srodowiska rodzin edu-
kaciji domowej na czele z prof. Pawlem
Zakrzewskim. Ciesze sie, ze moglem

wziqc¢ udziat w tych zmaganiach o lep-
szq edukacje dla naszych dzieci”.

[..Dziennik bLodzki”, posel Pawet
Bejda, Kodlicja Polska; https://dzienni-
klodzki.pl/ustawa-zakrzewskiego-
rewolucja-w-polskim-szkolnictwie/ar/c5 -
15618172]

¢ Interweniowalam wielokrotnie na
rzecz rozwoju edukacji domowej
w kontekscie dzialan Pawla i Marzeny
Zakrzewskich. To wazne, ze takie ini-
cjatywy majg miejsce w Polsce. Ro-
dzice potrzebujg nowych mozliwosci
ksztalcenia swoich dzieci. Forma
ksztalcenia proponowana przez prof.
Zakrzewskiego zasluguje na uznanie
iwsparcie. Ciesze sie, ze nowelizacja
ustawy o systemie oswiaty uwzgledni-
la proponowane zmiany. To sukces
edukacji domowej, to sukces polskiej
o$wiaty".

[portal , Dziennika Eédzkiego”, po-
slanka Joanna Frydrych, Kodlicja Oby-
watelska; https://dzienniklodzki. pl/usta-
wa-zakrzewskiego-rewolucja-w-pol-
skim-szkolnictwie/ar/c5-15618172]

»..Dzieki przegtosowanej Ustawie Za-
krzewskiego mozemy skuteczniej pro-
mowac edukacje domowq”.

[..Glos Wielkopolski”, poset Wojciech
Kossakowski; https://gloswielkopol-
ski.pl/ustawa-zakrzewskiego-zmienia-
polska-oswiate/ar/c5-15596279]

¢, Apelowatbym do mediéw o powaz-
niejszq debate dotyczaceq naszej edu-
kacji. Bo jest ona niezwykle skostniata
i dopiero powiew $wiezo$ci propono-
wany przez prof. Zakrzewskiego daje
nam inng perspektywe”.

[,.Dziennik Loédzki”, poset Konrad
Berkowicz; https://dzienniklodzki.pl/
ustawa-zakrzewskiego-rewolucja-w-
polskim-szkolnictwie/or/c5-156181727fbclid]

¢ Ustawa Zakrzewskich daje wolnosé
w polskiej edukacji. Zmicny, ktére w bly-
skawicznym tempie przeszly przez pol-
ski parlament, catkowicie odmieniajg
oblicze polskiej oswiaty”.

[Portal pisolsztyn.org; https://pi-
solsztyn.org.pl/prasa/ustawa-zokrzew-
skich-daje-wolnosc-w-polskiej-edukacii/]

e Pawet Zakrzewski jest profesorem,
twoéreq klubow edukacii spersonalizo-
wanej i demokratycznej, innowacyjnym
pedagogiem, dziataczem spotecznym.
Z zong Marzenq zatozyt nowatorskq sie¢
szkét Salomon, dziatajgeq w oparciu
o edukacje domowg. Nam opowiada
o tym, jak zaczqc przygode z uczeniem
dzieci w domu, rozwiewa watpliwosci
(np. co z kontaktem z rowie$nikami),
atakze dzieli sie doswiadczeniem... by-
cia tatq dwanasciorga dzieci.

Marta Brzezinska-Waleszczyk:
W ostatnich miesigcach coraz wiecej ro-
dzicow zaczelo sie interesowac edu-
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kacjg domowq. To efekt zamknietych
szkdt i lekeji online?

Pawet Zakrzewski: Spoteczne kon-
sekwencje sytuacji, w ktérej przyszio
nam zy¢, wytworzyly srodowisko dla al-
ternatywnych form ksztalcenia. Zresz-
tq nie tylko podejscie do edukacji dy-
namicznie ewoluuje. Przyzwyczajony
do monotonii czlowiek zostal wyrwany
z egzystencjalnego letargu. Ten stan po-
zwala na zmiany. batwiej zostang przy-
jete. Opatrznosc pozwolila, ze na tej sy-
tuacji ,skorzystala” polska tradycyjna
rodzina —moze bez wiekszych admini-
stracyjnych barier zajg¢ sie prowadze-
niem ku dojrzatosci wlasnych dzieci. Bo
na tym w duzym skrécie polega wlagnie
edukacja domowa”.

[Marta Brzezinska-Waleszczyk, por-
tal Aleteia; https://pl.aleteia.org/2021/
05/29/geografia-z-sasiadka-w-tajniki-
edukacji-domowej-wprowadza-p-
zakrzewski-tata-12-dzieci-wywiad/

* . Zakrzewscy to matzenstwo, ktére od
lat angazuje sie w upowszechnianie
edukacji domowej, stqd nowe, bardziej
liberalne prawodawstwo nazywane jest
potocznie , Ustawq Zakrzewskich”. Ka-
pituta nagrody docenita réwniez dzia-
talno$¢ Ministerstwa Edukacii 1 Nauki,
ktére wsparlo zmiany, a osobg odpo-
wiedzialng byl w resorcie wiceminister
Tomasz Rzymkowski.

— Jeste$my zadowoleni, ze wreszcie
mozna zobaczy¢ efekty prac, ktére za-
czelismy juz w 2016 r. To wtedy, po
roku spedzonym poza krajem, rozpo-
czelidémy prace nad nowymi zapisami.
Wezeéniej promowana przez nas forma
edukacji napotykata na wiele proble-
mow, a kilkadziesigt tysiecy polskich
dzieci bezpowrotnie wypadio z nasze-
go systemu. Rodzice byli zmuszeni
przepisywac je np. do szkdét amery-
kaniskich i z miedzynarodowq maturg
najczesciej kontynuowaty nauke na za-
granicznych uczelniach. Dla naszego
rynku pracy to ludzie juz straceni — mowi
prof. Pawet Zakrzewski, ktéry na spo-
tkanie z nami dotart z dwojkg swoich
dziect.

— Zdecydowanie lepiej jest nam na
edukacji domowej. Sami mozemy de-
cydowac o tym, kiedy chcemy uczy¢ sie
intensywniej, a kiedy odpoczqg¢. Nie
ma przymusy, takiego jok w szkole.
Sami tez decydujemy o porach, w kté-
rych chcemy sie uczy¢. Nie ma takich
przypadkéw, ze w czasie dobrej pogo-
dy siedzimy w pomieszczeniu i patrzy-
my za okno, niewiele pdzniej zapamie-
tujgc z zaje¢. Kiedy nie ma przymusuy,
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Interpelacja nr 25232
do prezesa Rady Ministrow

w sprawie nowelizacji zapisow ustawy o systemie oswiaty, tzw. ustawy Zakrzewskich

y: Lech Kotal ki d Andzel, Mieczystaw Baszko, Choma, D
Ct ifiska, Anna Dab Duda, Filip Kaczyriski, Wojciech Kossakowski, Bartosz Kownacki, Ewa
tadyst ki, Ewa Malik, Danuta Nowicka, Dariusz Olszewski, Piotr Sak, Stawomir Skwarek, Dariusz
faniuk, Beata Ewa ka, Jan ch i

Data wplywu: 09-07-2021

Szanowny Panie Premierze,

www, sejm.gov.pl/Sejma.nsf InterpelaciaTresc.xsprkey=BZVARA,
www.sejm.gov. pl/Sejma.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=C25BUB,
www.sejm.gov. plfSejma.nsf/InterpelaciaTrese wsp?key=CI3ABE,
www.sejm.gov.pl/Sejma.nsffInterpelacjaTresc xspPhey=C2985U,
www. sejm.gov.pl/Sejm3. nsf/ InterpelacjaTresc.xspkey=BIRBZD,

www.sejm.gov.plfSejm9.nsf/InterpelaciaTresc.xsp?key=BPKAEA,

www.sejm.gov.pl/SejmO.nsf/ InterpelacjaTresc.xsp?key=BZDBHG,

www.sejm.gov.pl/Sejma.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=BYKBVE,

www.sejm.gov.pl/SejmO.nsffInterpelaciaTresc.xspPkey=BYPDKM,

WWW, SEm.gov, wsd jaTresc.xspikey=BVUAZY,
Www,sejm.gov. plfSejma. nef/InterpelacjaTresc xsp?key=BUUESS,
www.sejm.gov.pl/Sejma.nsf/InterpelaciaTresc xsp?key=BGEHSFE
www.sejm.gov. plfsejmB.nsffInterpelacjaTresc. xspPkey =BFVDZC,
www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/InterpelaciaTresc.xspPkey=C3V0QQ9,

www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsffinterpelacia. spPtyp=INTRnr=24820,

Swiatopogladem?

17 marca br. bylismy dwiadkami wyjatkowego wydarzenia w Sejmie RP - opozycja zaglosowata razem z koalicja rzadowa, Chodzilo o edukacje
pozasziolna, potoeznie zwana domowa, Kilkanadcie lat wstecz w 2009 roku dokonano memsaego kroku nanmsd i ksztaicenie w formie
pozaszkoine] przestalo byd domena jedynie szkét publicznych. O te zmiang
Zakrzewskimi na czele. 1 lipca 2021 roku wehodzi w 2ycie nowelizacia ustawy o systemie odwiaty, ktéra jest niewatpliwie sukcesem
nowoczesne] edukachl. W nawiazaniu do tredei 2 nastepujacych interpelacii posidw na Sajm RP VI | IX kadenc]i:

www, sejm.gov.pl/Sejm.nsf/ InterpelacjaTresc.xsp?hey=BX3IBA2 Bview=nul,

uprzejmie prosimy Pana Premiera o odpowied: na nastepujace pytania:

1. Czy | w jaki sposdb zamierza rzad zabezpleczyd wypracowany konsensus parlamentarny dmyczaw wolnosci wyboru w oéwiacie?
2. Czy rodzic ucznia speiniajacego obowigzek naukl poza szkoly bedzie miat

3. Czy Polacy mieszkajacy poza granicami kraju beda mogli skorzystad z tef formy kesztalcenia, realizujac zarazem w ten sposdb obowigzek
szkolny w kraju zamieszkania? Jesli tak, to jakich paristw moze to dotyczyc?

tomia, dnia 5.07.2021 r.

h z Pawtem | Marzeng

ia dziecka zgodnie ze swoim

bardziej ciggnie tez do ksigzek. Jest wie-
cej czasu na rozwdj swoich zaintere-
sowan 1 pasji — ttumaczy Basia Za-
krzewska.

— Warto podkresli¢, ze nazwa ,,edu-
kacja domowa” jest przestarzata. Nie
jestesmy przykuci do jednego miejsca
i mozemy uczy¢ sie np. w podrozy.
Moge np. polecie¢ do Kolumbii i stam-
tad kontynuowaé nauke. Lepiej spraw-
dza sie chyba nazwa ,edukacja no-
woczesna” — dodaje Antos Zakrzewski,
ktéry po drodze na spotkanie z nami
zdawat przez telefon egzamin z jezyka
angielskiego.

— Edukacja domowa nie oznacza
izolacji. Rodziny starajq sie zapewniad
swoim dzieciom kontakt z innymi dzied¢-
mi. Spotykamy sie regularnie. W 2012 1.
stworzyliSmy wioski edukacyjne — to
rzecz bardzo popularna na swiecie. Wy-
najelismy osrodek, w ktérym mogly za-

mieszkac¢ cate rodziny z dzieé¢mi. Oka-
zalo sie, ze w dwa tygodnie mozna przy-
gotowaé sie do egzamindw zewnetrz-
nych. Dotyczylo to dzieci m.in. spor-
towedw, artystow, ludzi podrézujgeych
— slyszymy od Marzeny Zakrzewskiej.

— Inicjatywe przyjeto w naszym
parlamencie w sposéb, ktéry nie zdarza
sie czesto. Chodzito o danie mozliwosci
wyboru, anie zniechecanie do posyta-
nia do tradycyjnej szkoly. Nie ma mowy
o zmuszaniu, tylko o stworzeniu mozli-
wosci dla tych, ktérym wczesniej rzu-
cano klody pod nogi — podsumowuje Ka-
rol Karski”.

[LWprost”, redaktor Dariusz Grze-
dzinski, ,Edukacja na nowo. Wyrdz-
nieni Ortami Wprost méwiq o sperso-
nalizowanych metodach nauczania”;
https:/fwww.wprost.pl/edukacja/1045222
0/edukacja-na-nowo-wyroznieni-
orlami-wprost-ulatwili-zmiany.html]
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¢, Bez zadnych poprawek — tak Senat
przyjot tzw. Ustawe Zakrzewskiego do-
tyczaceq edukaciji domowej. To olbrzymi
sukces catego $rodowiska walczgcego
o ulatwienia w spersonalizowanym na-
uczaniu”.

[.Dziennik Zachodni”; hitps://dzien-
nikzachodni.pl/ustawa-zakrzewskiego-
rewolucja-w-polskim-szkolnictwie/ar/c5-
15618172]

¢, Ustawa Zakrzewskich. Od nazwiska
Pawla i Marzeny Zakrzewskich, ktérzy
od lat walezyli i lobbowali za zmianami
w skostniatej ustawie o$wiatowej. Dzie-
ki ich zabiegom parlament znowelizo-
wat ustawe, znaczgeo ulatwiajoge dostep
do edukaciji domowej w Polsce. W Sej-
mie ich pomysly przeszly glosami za-
réwno PiS-u, PO, PSL-u, Holowni, a na-
wet Konfederacii”.

[..Gazeta Polska”; https://www.ga-
zetapolska.pl/25129-ustawa-zakrzew-
skich-daje-wolnosc-w-polskiej-edu-
kacii]

e, Skoro Pawet Zakrzewski potrafit po-
lgczy¢ polskich parlamentarzystéw po-
nad podzialami, to chwala mu za tol
Cate swoje zawodowe zycie zajmuje sie
edukacjq i uwazam, ze jego inicjatywa
bardzo pomaga nam, by staé sie eu-
ropejskim liderem w nauczaniu sper-
sonalizowanym".

[, Echo Dnia” Swietokrzyskie; https://
echodnia.eu/swietokrzyskie/ustawa-
zakrzewskiego-rewolucja-w-polskim-
szkolnictwie/ar/c5-15618172]

* ,Dzieki przeglosowanej Ustawie Za-
krzewskiego mozemy skuteczniej pro-
mowac¢ edukacje domowq. Przede
wszystkim ukazac¢ rodzicom, ze ona
istnieje w naszym kraju”.

[..Dziennik Lodzki”; https://dzienni-
klodzki.pl/ustawa-zakrzewskiego-
rewolucja-w-polskim-szkolnictwie/ar/c5-
15618172]

¢ Dziecko szkolne jest w pewnym sen-
sie izolowane spolecznie, gdyz kon-
tekst jego oddzialywan jest ograni-
czony do jednego miejsca i do wgskiej
grupy réwiesniczej. Dzieci nauczane
poza szkolq majq szanse na wcho-
dzenie w interakcje z dowolnymi ludz-
mi, ktorzy sq reprezentatywni dla zy-
cia we wspdlczesnym spoleczen-
stwie, gdzie spotykamy ludzi w réznym
wieku”.

[..Tygodnik Powszechny”, , Natural-
ne $rodowisko nauki”, archiwalny wy-
wiad redaktora Wiodka Tascka z dr.

| PawefMichat Zakrzewski O ¢ ”

Rola wychowawcza ojca

w edukacji domowej

- < - B i
arzena Zakrzewska)y () ¢
' Marzena Zakrzewska) 2

Rola wychowawcza matki
w edukacji domowej

- = - -

,Przedstawiony do oceny dorobek jest
owocem dojrzalej refleks;ji teologiczne;j,
psychologicznej, socjologicznej i peda-
gogicznej. Wyraznie widac, ze Habilitant
wykazuje sie duzg znajomoscig obszaru
zainteresowan oraz samodzielnoscig na-
ukowa. Posiada umiejgtnosci stawiania
problemdw i ich weryfikacji. Potrafi twor-
czo stawiac pytania i poszukiwa¢ orygi-
nalnych odpowiedzi. Podlegajgca ocenie
aktywnos¢ naukowa Pawta Zakrzew-
skiego zastuguje na uznanie”.

prof. dr hab. Grzegorz Sokofowski

Pawlem Zakrzewskim, Facebook;
https://www.facebook.com/edukacja-
dom/photos/a.1162917330827660/121778
3268674399/]

e, Prof. Marzena i Pawet Zakrzewscy od
ponad dekady walczyli o ulatwienie
dostepu do edukacji domowej w Polsce.
Dzieki ich zaangazowaniu mielismy
w parlamencie swoiste porozumienie
ponad podziatami, gdyz za ich ustawq
glosowali postowie z PiS, PO, PSL, Kon-
federacji czy nawet od Szymona Ho-
towni. My rozmawiamy, jak to jest po-
godzi¢ zwasnionych politykéw, by wspdl-
nie ustanowili dobre prawo”.

[Portal niezalezna.pl; https://nieza-
lezna.pl/399023-edukacja-domowa-w-
polsce-ustawa-zakrzewskich-pomo-
ze-tysiacom-polakow]

¢ Tematem zainteresowatl mnie przed
laty prof. Pawet Zakrzewski, polski pre-
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.Marzena Zakrzewska zapracowata na
miano dojrzafego, samodzielnego i twor-
Czego naukowca z kompetencjami”.

prof. dr hab. Arkadiusz Olczyk

kursor edukaciji domowej. To on ukazat
mi, jok wielkie sq mozliwosci rozwoju
dziecka poprzez dobodr odpowiedniej
kadry nauczycielskiej, stworzenia od-
powiednich narzedzi przeznaczonych
dla rodzica oraz ile dziecko zyskuje dzie-
ki indywidualnemu podejs$ciu do jego
nauki”.

[.Gazeta Wroctawska”, Tomasz Ko-
stus, poset Platformy Obywatelskiej;
https://gazetawroclawska.pl/edukacja-
domowa-ustawa-zakrzewskiego-re-
wolucja-w-polskim-szkolnictwie/ar/ c5-
155945531

¢, Odbudowujemy to, co zostato znisz-
czone dekade temu. Rodzina Pawla
i Marzeny Zakrzewskich zapoczgtko-
wala w naszym kraju idee edukacii
domowej na $wiatowym poziomie. Stwo-
rzyli sie¢ placéwek edukacyjnych, wzo-
rujgc sie na najlepszych modelach
amerykanskich. Gdyby nie zdusili ich
wtedy niektérzy bezduszni urzednicy
aparatu skarbowego, dzisiaj bylibysmy
liderem edukacji domowej w catej Unii
Europejskiej”.

[, Polska Times", poset Lech Kola-
kowski; https://polskatimes.pl/eduka-
cja-domowa-w-polsce-ustawa-za-
krzewskich-polaczyla-poslow-ze-
wszystkich-opcji/ar/c5-15654346]
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¢, Niestety, ponad 90 proc. rodzicéw nie
zdaje sobie sprawy, ze moze uchroni¢
swoje dziecko przed bezduszng ma-
ching panstwowej edukacji, uczgc swo-
je dziecko samemu. Jestem przekona-
ny, ze dzieki walce prof. Zakrzewskiego
stanie sie to prostsze i powszechniejsze.
Jak wida¢, kropla drgzy skale, a ta
skalista rzezba wreszcie zostanie od-
kryta przez szerszq publicznosc¢”.
[..Polska Times", Konrad Berkowicz,
Konfederacja; https://polskatimes.pl/
edukacja-domowa-w-polsce-ustawa-
zakrzewskich-polaczyla-poslow-ze-
wszystkich-opcji/ar/c5-15654346]

e, Pamietam, ze juz dekade temu zain-
teresowat nas tym tematem prof. Pawet
Zakrzewski. Wowezas nikt nie zdawat na-
wet sobie sprawy, ze efektywnie mozna
nauczac dzieci poza placdwkami oswia-
towymi. On otworzyt mi oczy i pokazat al-
ternatywny model nauczania”.

[..Polska Times", Pawet Bejda, PSL;
https://polskatimes.pl/edukacja-domo-
wa-w-polsce-ustawa-zakrzewskich-po-
laczyla-poslow-ze-wszystkich-opciji/
ar/c5-15654346]

¢, Dlatego zdecydowatem sie poprzec
réwniez projekt zmian w edukacii. No-
welizacjq tej ustawy utatwiamy dostep
do edukaciji domowej”.

[..Polska Times", Krzysztof Kwiat-
kowski, senator niezrzeszony; https://pol-
skatimes.pl/edukacja-domowa-w-
polsce-ustawa-zakrzewskich-polaczyla-
poslow-ze-wszystkich-opcji/ar/c5-
15654346]

e W nawigzaniu do tresci Interpelacii
nr 22589 z dnia 14 kwietnia 2021 r.
(https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/In-
terpelacjaTresc.xsp?key=C29B5U), In-
terpelacii nr 22451 z dnia 7 kwietnia 2021
r. (https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/in-
terpelacjatresc.xsp?key=c25bub), In-
terpelaciji nr 22178 z dnia 29 marca 2021
r. (https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/in-
terpelacjatresc.xsp?key=bzvara), In-
terpelacii nr 22447 z dnia 12 kwietnia 2021
r. (https:/fwww.sejm.gov.pl/ Sejm9.nst/In-
terpelacjaTresc xsprkey =C23ABE), do-
tyczacych tzw. ,Ustawy Zakrzewskich”
w obszarze edukacji domowej”

[Joanna Kluzik-Rostkowska w Inter-
pelacji nr 24820 z dnia 16 czerwca 2021
r.; https:/mww.sejm.gov.pl/ Sejm9.nsf/In-
terpelacjaTresc xsp?key=CAFBDM&bc-
lid]

¢ Ustawa Zakrzewskich to swoisty so-
jusz ponad podziatami na rzecz roz-

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 25271

do ministra edukacji i nauki
w sprawie tzw. ustawy Zakrzewskich

Zgtaszajacy: Janusz Korwin-Mikke, Artur Konrad Berkowicz, Piotr Adamowicz, Robert
Pawet Watesa, Anita Tadeusz T

Zbigniew Girzyriski, Michal Jaros, Joanna Jaskowiak

Data wplywu: 12-07-2021

Szanowny Panle Ministrze!

Bylidmy w tym roku dwiad i eqo nadzieja wydarzenia w Sejmie RP | Senacie RP. Parlamentarzy$d wspdinie
przegtosowali projekt zmian w ustawie o smemne obwiaty. Chodzito o edukacje pozaszkoing, potocznie zwang edukacja domowa, Cofnijmy
sie kilkanascie lat wstecz, kiedy to w 2009 roku dokonano pierwszego kroku napradd i w formie } byé
domena jedynie szkdt publicznych, O te zmiane zabiegalo Srodowisko rodzicdw edukachi domowe] z Pawiem | Marzena Zakrzewskimi na czele.
To oni juz kilka lat wezesniej organizowali iduby edukacli i d rozsiane réwniez poza granicami Polski
wiww.edukaciadomowa.com, To tu po raz pierwszy w kraju wdrazane byly na duza skalg elementy distance learning, tutoringu personainego
cxy platformy e-leamingowej. W 2009 roku wydali i i u tysiecy Y praekrojows prace zbiorowa pl. .Edukacia
domowa w Polsce” hitps://edukaciadomowawpolsce.pl/, kidra stata sie niejako jawnym manifestem tego érodowiska. Po upragnionej zmianie

zdalna.html.

ustawowe] czest klubdw przeksztatcita sie w placdwki szkoine. Dziato sie to w calym kraju. Pod koniec 2015 roku Zakrzewscy w swoich
Kubach zrzeszali juz przeszio pieddziesiat tysiecy ucznidw hitps://www.pap.pl/mediaroom/818373%2Cedubkacia-domowa-czy-edukacja-

Skala | rozmach dziatan, osiagane wplywy spoleczne, perfekeyjny spostb organizadi, a przede
zostaly uznane, przez niektdre Srodowiska, za konkurencie | potencjalne zagrozenie. Uruchomiono przeciw Pawlowi | Marzenle Zakrzewskim

twircdw

dziatania dyskrym:nacy;ne i !enresje Zakrzewskim udato sie jeszcze é cje w Belwed hittps:/f ydent.pl
Jkancelari fart, 208, edukadji j.htm, a nastepnie zostall i do opuszczenia kraju. Pod ich
nieobecnodt zaﬂgm w iScie ks tempie likwidowac placéwid ofwi fundacje i stowarzyszenia. Znikaly strony internetowe, np.
https://: plf, niewygodne kanaty YouTube czy konta na Facebooku. Czego nie udato sig zlikwidowad, to bezprawnie

W jeszcze szybszym tempie cofnigto pozytywne zmiany oswiatowe, wracajac prawie ze do stanu prawnego sprzed 2009 roku,

Kledy Zakrzewscy wrocll do kraju jesienia 2016 roku, nie bylo juz za bardzo czego zbierac — sami zas stall sig celem bezpardonawych
wielowymiarowych atakdw ze strony niektdrych funkcjonariuszy paristwowych, 1 tak pozbawiano ich majatiu, poszukiwano, a nawet uchylano
im stopnie awansu naukowego, Pod koniec 2020 roku zakonczyla sie ostania z ponad setki spraw | postepowan = wszystiie wygrali —

sprawiedliwoscl stalo sie zadosc hitps:/fedukach
ych twércw zaangaz

com/archiwum:
3, i sig licznl parlamentarzysci hitps:/fwww.youtube.comjwatch?v=6CVirdHMESQ, Rzecznik Praw

Obywatelskich, Najwyzsza Izba Kontroli, ministerstwa, prezydent, organy kontroll | $digania, prokuratury, wreszdie sady wszystkich Instangji. I
tu wiagnie historia zatacza kolo. Zaangazowani w obronie Pawia | Marzeny parlamentarzy$d nie miell problemu uznac, e edukacja domowa,

inowanych |

. W obrong dy

poiskich w dostepie do edukacjl domowej?

za kitdrej dynamiczny rozwdj de facto poniesh neg paristwo ¥, jest tak w obszarze
publicznej, jak | prywatnej polskie] oswiaty. Parlamentarzvﬁo zdecydowall — Pawet | Mamﬂa Zakrzewscy mieli jednak racje, a wehodzaca w
Zycle ustawa staje sie niejako takie ub ich wi iej i ofiarnej deiatalnodei w ob edukacjl d

W zwiazku z powyzszy sig 2 py

Jakie kroki planuje podjad ministerstwo, aby popularyzowad te forme ksztatcenia?
Jakie konkretnie dziatania podejmie ministerstwo, aby chronié dziedzictwo narodowe, kidrym bez watpienia jest wolnose | réwnose obywated|

woju mtodego pokolenia. Pawet i Ma-
rzena Zakrzewscy juz od 2005 r. zapo-
czatkowali pozytywne zmiany w ob-
szarze tzw. edukacji domowej. Tworzy-
i kluby edukaciji spersonalizowanej
i demokratycznej, ktore swoim zasie-
giem objely wiele krajow swiata. Przy-
czynili sie do korzystnych zmian legi-
slacyjnych w obszarze edukacii po-
zaszkolnej w 2009 r., a przede wszyst-
kim w 2021 r.".

[.Forbes”, prof. Karol Karski;
https://www.forbes.pl/edukacja-domo-
wa-ustawa-zakrzewskich-to-przyszlosc-
polskiej-gospodarki/3th36tr]

* W moim przypadku jest to pasja.
Dzieki dotychczasowym doswiadcze-
niom po prostu wiemy, jak uksztalto-
wac miodego czlowieka, aby byl przy-
gotowany do wejscia w dorostos¢, na
rynek pracy. Uczniowie wychodzgcy
z naszych placéwek posiadali czesto
unikatowe kompetencje, w konse-
kwencji czego latwiej bylto im sie od-
nalez¢ w dorostym éwiecie. Ale przede

wszystkim mieli cos, w co tradycyjna
szkola najczesciej nie uposaza — we-
wnetrzny imperatyw samorozwoju,
ched poznawania $wiata 1 otwartosé
umystu”.

[,Forbes", prof. Pawetl Zakrzewski,
.Edukacja domowa: Ustawa Zakrzew-
skich to przyszlosé polskiej gospodar-
ki"; https:/fwww.forbes.pl/edukacja-do-
mowa-ustawa-zakrzewskich-to-
przyszlosc-polskiej-gospodarki/3th36tr]

e Porozumieli$émy sie w polskim par-
lamencie ponad podziatami — co, jak
wiadomo, nie jest proste — wiasnie po to,
by tworzy¢ nowq jako$é rodzimego
szkolnictwa. Rzeczywiscie, duzqg czesé
parlamentarzystéw zainspirowat Pa-
wel Zakrzewski swojq nieprzejednang
wolg walki o dobre zmiany. Dlatego
w kuluarach nazywamy jg Ustawg Za-
krzewskich".

[,Forbes"”, prof. Killion Munyama;
https:/fwww.forbes.pl/edukacja-domo-
wa-ustawa-zakrzewskich-to-przyszlosc-
polskiej-gospodarki/3th36tr]

www.rynekinwestyciji.pl
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,Dawno w polskim parlamencie nie
goécila taka zgodnosé ze wszystkich
stron sceny politycznej. Spoiwem 1g-
czgcym okazata sie tzw. ,Ustawa Za-
krzewskich”, czyli nowelizacja ustawy
o edukacii domowej, ktérej wieloletni-
mi gléwnymi inicjatorami bylo mat-
zenstwo Pawla i Marzeny Zakrzew-
skich, dzialajgcych od wielu lat na
rzecz popularyzaciji tego modelu na-
uczania. W Sejmie 393 postow i po-
slanek glosowalo za, przy zaledwie
trzech glosach przeciw, natomiast Se-
nat przyjat projekt jednoglosnie bez po-
prawek przy 94 glosach za. Wydarze-
nie to byto okazjq do zainicjowania de-
baty eksperckiej, ktéra odbyla sie
7 maja w Warszawie. Dyskusja doty-
czyla uwarunkowan modelu tzw. na-
uczania spersonalizowanego oraz
— w szerszym kontekscie — kierunku
zmicn w polskiej oswiacie. Udzial w wy-
darzeniu wzieli: Sekretarz Stanu w Mi-
nisterstwie Edukacji i Nauki dr Tomasz
Rzymkowski, prof. Karol Karski, euro-
parlamentarzysta, prof. Marzena Za-
krzewska, inicjator zmian legislacyj-
nych, Jacek Weig], lider inicjatyw oswia-
towych, oraz Jerzy hrabia Potocki, edu-
kator domowy”.

[Portal nowiny24; https:// nowiny24.pl/
ustowor-zokrzewskich-impulsem-do-zmicm-
podsumowacmnie-debaty-o-korzyscicach-i-
wyzwaniach-w-polskiej-edukaciji-
domowej/ar/c5-15668880]

e, Ustawa Zakrzewskich impulsem do
zmian. Podsumowanie debaty o korzy-
$ciach i wyzwaniach w polskiej eduka-
cji domowej”.

[.Gazeta Krakowska"; hittps://ga-
zetakrakowska.pl/ustawa-zokrzewskich-
impulsem-do-zmian-podsumowanie-
debaty-o-korzysciach-i-wyzwanicach-w-
polskiej-edukacji-domowej/ar/c5-
156688801

*, W czasie, gdy Zakrzewscy z sukce-
sami walczg o wolng edukacie, o$wia-
ta w Polsce powoli, ale konsekwentnie
sie zmienia. Po 11 latach od wejscia
w zycie nowych przepiséw system zdg-
zyl sie przyzwyczai¢ do tego, ze w Pol-
sce mogq ksztalci¢ sie uczniowie edu-
kacji domowej. Ewolucja, chociaz opdz-
niona, powoli dociera do szkdét. Placdwki
prywatne i spoleczne konkurujg o naj-
lepszych uczniow, a szkoly panstwowe
poprzez nasladownictwo tych pierw-
szych powoli zmieniajq sie na lepsze.
Kilkanascie tysiecy ucznidw korzysta juz
z nowoczesnych rozwigzan typu e-tor-
nister, gdzie ksigzki zastgpiono mag-

Marzena Zakrzewska

Odpowiedzialnosé
rodziny
za kulture zycia

drym inteligentnym cyfrowym torni-
strem — pioniersko wdrazanym w pla-
céwkach Pawla i Marzeny Zakrzewskich
kilka lat wezesniej"”.

[Portal lonstreet.com; https://lon-
street.com/edukacja-domowa-czy-
edukacja-zdalna-epidemia-korona-
wirusa-pokazala-ze-warto-zastanowic-
sie-nad-przemodelowaniem-systemu-

edukaciji/]

*, Mam jedenascioro rodzenstwa. Ro-
dzice od poczatku ksztalcili nas w ro-
dzinnym domu. Wszystkich. Na pierw-
szy rzut oka wydaje sie to by¢ niezwy-
kle trudne, ale moja rodzina wydaje sie
by¢ tu modelowym przykiadem, ze
spersonalizowane nauczanie moze da-
wac dobre rezultaty”.

[Gazeta Prawna, , Edukacja domo-
wa w Polsce — , Ustawa Zaokrzewskich”
pozwoli wykreowad elite intelektual-
ng”. Ignacy Zakrzewski, absolwent
edukacji domowej, asystent posla na
Sejm Wojciecha Kossakowskiego;
https://serwisy.gazetaprawna.pl/edu-
kacja/artykuly/8197726,edukacja-do-
mowa-w-polsce-ustawa-zakrzewskich-
pozwoli-wykreowac-elite-intelektu-
alnachiml]

¢ Ustawa Zakrzewskich to przykiad
idealnie dziatajgcej demokraciji oby-
watelskiej. Nowelizacja zostala przy-
gotowana profesjonalnie. Kazdy do-
cenil te wieloletniq prace nad nig wy-
konang — mysle tu w sposéb szczegdlny

o interpelacjach, zapytaniach czy
o$wiadczeniach parlamentarzystéw
wiasnie dotyczgeych edukaciji domowej
i Panstwa Pawla i Marzeny Zaokrzew-
skich”.

[Portal wpolityce.pl, Karskii Kossa-
kowski o edukacji domowej w Polsce;
https:/Apolityce. pl/spoleczenstwo/55644
l-to-przyklad-idealnie-dzialajacej-
demokraciji-obywatelskiej?fbclid]

¢ Edukacja domowa niezwykle mocno
wzmacnia wiezi w rodzinie. Teraz, dzie-
ki Ustawie Zakrzewskich, dostep do
spersonalizowanej nauki jest jeszcze
prostszy. Zniesiono wymog rejonizacji
i posiadania opinii poradni psycholo-
giczno-pedagogicznej. Nowelizacja
ustawy wejdzie w zycie juz od 1 lipca
2021 roku”.

[ Gos¢ Niedzielny”’; https:/avww.gosc.pl/
doc/6955444.Edukacja-domowa-to-
idealne-rozwiazanie-dla-rodzin-ce-
niacych]

¢ Przez Sejm i Senat jok burza przeszia
tzw. ,Ustawa Zakrzewskich”. To zmia-
ny majgce na celu ulatwienie dostepu
do edukacji domowej w Polsce. Nowe-
lizacja ustawy byla naturalng konse-
kwencjq zaangazowania malzenstwa
prof. Pawla i Marzeny Zakrzewskich.
Prekursoréw spersonalizowanej nauki
w naszym kraju”.

[Portal dorzeczy.pl; hittps://dorze-
czy.pl/kraj/189747 ledukacja-domowa-
tworzy-przyszla-elite-narodu-absol-
wenci-swietnie-odnajdujo-sie-na-rynku-
pracy-usta.html]

e Tak naprawde caly parlament zjed-
noczyla rodzina Pawla i Marzeny Za-
krzewskich, twércow klubow edukacii
spersonalizowcanej i demokratycznej. To
prof. Pawet Zakrzewski niezwykle ener-
gicznie zabiegatl we wszystkich ugru-
powaniach, u postéw kazdej opcii,
o urealnienie prawa i dostosowanie go
do dzisiejszych standardéw, rzeczywi-
stosci 1 po prostu otaczajgcego nas
Swiata".

[.Newsweek"”, Tomasz Kostus, poli-
tyk i samorzadowiec, od 2008 do 2015 .
czlonek zarzgdu wojewddztwa opol-
skiego, wlatach 2010-2014 w randze wi-
cemarszatka, poset na Sejm VI i IX ka-
dencji; https:/fwww.newsweek.pl/edu-
kacja-domowa-ustawa-zakrzewskich-
wchodzi-w-zycie-zmienia-nasza-na-
uke/54lyh6p]

e Wygrali w Sgdach wszystkie sprawy
—abyla ich ponad setka. Zrobito to na

www.rynekinwestycji.pl



nas, parlamentarzystach, ogromnie
pozytywne wrazenie. W trakcie poste-
powan okazalo sie, ze Zakrzewscy
dzialali bezinteresownie, wkladajgc
swéj wiasny wielomilionowy rodzinny
majatek w rozwdj nowoczesnej edukacii
w Polsce. Istotne bylo réwniez polqg-
czenie srodowiska rodzicéw, szcze-
gdlnie tych zaongazowanych medialnie
czy politycznie. [ wspdlne konsultacie,
spotkania. My jako postowie zobaczy-
lismy ludzi, ktérzy majg niesamowi-
tg pasje i determinacje. Cheg mied
w swoich rekach przyszlo$¢ swoich
dzieci. Nigdy nie widziatam takiego
zaru w oczach. Prawdziwej oddolnej ini-
cjatywy zmieniajgcej cos w naszym
kraju na lepsze. I to chyba wlasnie ten
zar w oczach i bezinteresowno$c¢ spra-
wily, ze parlamentarzysci wszystkich
opciji zdecydowdali sie glosowaé ramie
w ramie za zmianami”.

[..Newsweek”, Malgorzata Niem-
czyk, polska siatkarka, reprezentantka
Polski, mistrzyni Europy z 2003 r., ko-
mentator sportowy, trener siatkarski i so-
morzgdowiec, postanka na Sejm VI, VII
i IX kadencji; https:/www.newsweek.pl/
edukacja-domowa-ustawa-zakrzew-
skich-wchodzi-w-zycie-zmienia-nasza-
nauke/54lyh6p]

¢, Od poczatku lipca funkcjonuje w Pol-
sce ,Ustawa Zakrzewskich” ulatwiajg-
ca dostep do edukacji domowej. Dia-
metralnie odmienita oblicze polskiej
os$wiaty, a jej wspdttworey — matzenstwo
prof. Pawla i Marzeny Zakrzewskich
— zostali docenieni przez redakcje
Whprost”.

[Portal wprost.pl, , Edukacja domowa
w Polsce: Warto postawi¢ na spersona-
lizowane nauczanie swojego dziecka']

¢, O te zmicme zabiegato srodowisko ro-
dzicéw edukacji domowej z Pawlem
i Marzeng Zakrzewskimi na czele. To
oni juz kilka lat wezeéniej organizowa-
li kluby edukacii spersonalizowanej i de-
mokratycznej, rozsiane rowniez poza
granicami Polski (www.edukacjado-
mowa.com). To tu po raz pierwszy
w kraju wdrazane byly na duzqg skale
elementy distance learning, tutoringu
personalnego czy platformy e-learnin-
gowej”.

[Poset Pawet Poncyljusz, Interpela-
cjaz 12 lipca 2021 r; https://www.sejm.
gov.pl/Sejm9.nsf/InterpelacjaTresc xsp?
key=C4XCWT&bclid]

e Pawetl Zakrzewski junior dziala na
rzecz lokalnej spotecznodci, studivje. Ak-

EDUKACJA DOMOWA

Interpelacja nr 33528
do ministra edukacji narodowej
w sprawie stanu edukacji w Polsce

jacy: Killion
Michat Kaminski
Data wphywu: 30-08-2019

Joanna Frydrych, Bozena Henczyca, ieszka P k Hed

Furgo,

Do naszych biur poselskich zgtaszaja sie rodzice, zanlepokojeni stanem edukacji w Polsce. W szczegdinosd obawy rodzicow zwigzane sa z
ymi, ktdre bezposrednio uderzaja w rodzing lub moga stanowié zagrotenie dia przyszlod dzieci, Mowa tu o
przepetnionych klasach, niskiej jakoéd nauczania, braku czasu na lekeji na sprawy zwigzane 2 razwojem dzleci, brak ruchu czy nadmierne

przecigienie teoretyczng nauka. Rodzice martwia sie tez o cigikie tornistry oraz je nauki, ktdra sie do

teoretycznej wiedzy, tak mato potrzebnej w dzisiejszych czasach.

Tymezasem edukacja powinna byé jednym z jazych obszard cf ia paristwa. Jednoczednie powinno ono wepierad
riznorodne formy keztalcenia i rozwoju spoleczeristwa, w s2czegbinosa wobec wyzwar, jakie stoja przed Polska w nadchodzacych latach.
Raine formy ksztalcenia | rozwoju miodych ludzi sprzyjaja mechanizmowi dywersyfikaci, ktdry jest tak potrzebny dia rozwoju spolecznego.

Wiérdd wielu form edubaci w Polsce, kilka zyskato szczeqgéiny odbidr | popularnosé. To edukacia sp oraz edukacja
demaokratyczna.
Dziatania, zwigzane z wprowadzeniem tych nowoczesnych | niezwyhkl h oraz ych dla rozwoju rodzin form edukacji

rozpoczely sie kilkanadcie lat temu w Polsce gidwnie 2 inicjatywy Pawda | Marzeny Zakrzewskich,

W pracy zbiorowe] Edukacja domowa w Polsce. Teoria | praktyka™ (Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna, ISBN 9788372329301 2009) redakcji
Pawia | Marzeny Zakrzewskich zamieszczone sa opinie rodzicdw, nauczycieli, dyrektordw szkdt, historykdw, psychologdw, socjologdw,

ikgw, fi Jednak pr jg oni obraz szkoty preyjazne] dia ucznia, w ktdrej
iu mocrych stron ucznidw oraz rozwoju spersonalizowanym, opartym na

aw | teologd sjq oni rdzne Srodow

uwaga yeiell | rodzicdw zog jestna p

W zwiazku z & prosze o odpowied na jace pytania:

1. Czy w Istniejacym ym modiwe jest p
obrzymuja osoby, ktdre takie szkoly chca prowadzic?

predyspozycjach dziecka oraz jego naturainej potrzebie poznawania Swiata.

sieci szkdl edukacji domowe] | jakiego rodzaju wspardie ze strony systemu

2. Jakie przepisy regulujg funkcjonowanie takich placdwek a jesli ich nie ma lub sg niewy jace, to czy mini pr i lub
zamierza prowadzi¢ dziatania wsplerajace tego typu edukacie na Inicjatywy czej, rozporzadzen lub innych dziatan?

3. Diaczego wobec pionierskiej sieci plactwek edukachi 4 | demok 4 Pawla | Marzeny Zakrzewskich byly prowadzone
dziatan e do tych "

tywnie wigczyl sie w stworzenie nowej
ustawy o edukacji domowej, czyli Usta-
wy Zakrzewskich. Przygotowywat setki
spotkan z postami, senatorami, mini-
strami, dzialaczami spotecznymi, $ro-
dowiskiem wplywu. Jezdzit wraz z nimi
po catej Polsce 1 przygotowywat grunt
pod dobrg zmicme. Monitorowat ustawe
razem z bratem”.

[.Gos¢ Niedzielny'; https:/iwvww.gosc.pl/
doc/6979485.Edukacja-domowa-
Wspolne-lekcje-buduja-milosc-i-mal-
zenstwo]

e, Nasze szkoly, ktore otwieralismy
w tym obszarze wspodlnie z malzen-
stwem prof. Pawla i Marzeny Za-
krzewskich, byly w tamtych czasach
ewenementem. To ponad pietnascie lat
od powstania pierwszej szkoly, ale dla
spersonalizowanego nauczania to pra-
wie jak prehistoria. Dlaczego? Bo gdy
zaczynaliémy i przecieralismy szlaki
spersonalizowanego nauczania, byta
to dziedzina kompletnie nieznana.
Oczywiscie nieznana wylgcznie dla
urzednikdw i tradycyjnej szkoly. Bo ro-
dziny, zwlaszcza cenigee sobie warto-
$ci chrzescijaniskie i konserwatywne,
doskonale wiedzialy, w joki sposdb
cheq ksztalci¢ swoje latorosle. Wie-

dzialy, jak zapewnié¢ im odpowiedni
start w przyszlosé. Aparat biurokra-
tyczny nie byt przygotowany na inny
model nauki? To zbyt lagodne stowo.
Gdy dowiedziat sie, ze nasze szkoly sg
o wiele efektywniejsze, dzieci w nich
osiagajq znacznie lepsze wyniki i jed-
noczesnie majq wiecej czasu dla sie-
bie, poczuli sie niesamowicie zagro-
zeni. Postanowili z nami walczy¢! Nie
konkurowa¢ czy rywalizowa¢. Cheicno
po prostu zatrzymac¢ dalszy rozwodj
edukacji domowej. Przejqgc tu stery, tak
aby zneutralizowa¢ to $rodowisko.
Glowny atak przepuszczono bezpo-
$rednio na ludzi, ktérym udalo sie do-
prowadzi¢ do korzystnych zmian le-
gislacyjnych w 2009 roku i ktérzy nie-
jako spajali tu rézne grupy wplywu
— czyli w Pawla i Marzene Zakrzew-
skich. Uderzenie bylo wielokierunkowe
i wielopoziomowe — wszystkimi mozli-
wymi stuzbami. Od skarbéwki, a na
ABW konczagce. Edukatorzy domowi byli
zastraszeni. Oni chcieli tylko nowo-
czesnej szkoly, a potraktowano nas
wszystkich jak potencjalnych prze-
stepcodw. Spowolniono tym samym
rozwoj nowoczesnej edukacii i nieste-
ty podzielono srodowisko edukaciji do-
mowej”.
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[Wywiad z liderami o$wiatowymi
edukacji alternatywnej na portalu ro-
dzina.wiara.pl; https://rodzina.wiara.pl/
doc/6979485.Edukacja-domowa-
Wspolne-lekcje-buduja-milosc-i-mal-
zenstwo)

e, Polski system edukacyjny wymaga pil-
nej reformy. Nadziejq na zmiany byla
m.in. niedawno przeglosowana przez
Sejm 1 podpisana przez prezydenta
tzw. Ustawa Zakrzewskich. Zwieksza
swobode rodzicow w wyborze sposobu
edukacii swoich dzieci, co jednak nie
podoba sie uktadowi, ktéry do tej pory
pasozytowat na systemie szkolnym".
[Portal wiesci24.pl; https:/fwiesci24.pl/
2021/11/18/uklad-pasozytujacy-na-
edukacii-kontratakuje-nie-podoba-mu-
sie-ustawa-zakrzewskich/]

¢, Bezposrednim impulsem bylo spo-
tkanie z rodzing Pawla i Marzeny Zao-
krzewskich, prawdziwymi entuzjastami
edukacji domowej. To pionierzy na-
uczania domowego w Polsce. Otworzyli
sie¢ placéwek o$wiatowych wspiera-
jacych rodzicéw z edukacji domowej
w nauczaniu demokratycznym i sper-
sonalizowanym. Niestety nieche¢ za-
chowawczej czesci srodowiska edu-
kacyjnego spowodowata liczne ataki
i szykany wymierzone w nich samych
iich placowki. Ta ich determinacija, ol-
brzymia wiara w to, co robig, byly tym
impulsem, ktéry przesqdzit o moim za-
angazowaniu w propagowanie idei
edukaciji domowej”.

[Portal expressilustrowany.pl, Ar-
kadiusz Wrzesien, aktor Teatru Matego
Widza, Teatru WARSawy, seriali: , M jak
mitosc¢”, , Na Wspdlnej”, , Klan”, ,Koro-
na Kroléw" oraz fotograf; https://fexpres-
silustrowany.pl/aktor-m-jak-milosc-o-
edukacji-domowej-zobaczylem-dzieci-
ciekawe-swiata/ar/c5-15910513]

e Wiasgnie o prawo wyboru w oswiacie
dla naszych dzieci walczqg z ogromng
determinacjq i sukcesami Zakrzew-
scy. Efektem ich walki o o$wiatowq
wolnos¢ wyboru jest tegoroczna zmia-
na przepiséw w tym zakresie. Pokonu-
ja mnodstwo trudnosci — ale jok do tej
pory zawsze zwyciesko. I wlasnie wy-
grywane przez nich batalie staly sie dla
mnie inspiracjq — w ten sposdb walczy
sie tylko o prawdziwie warto$ciowe
projekty”.

[.Gazeta Wroctawska”, Krzysztof
,Diablo” Wiodarczyk, zawodowy mistrz
$wiata organizacji WBC oraz IBF;
https://gazetawroclawska.pl/krzysztof-

Pawet Michat Zakrzewski

Dzier serce

diablo-wlodarczyk-walczy-o-polska-
edukacje-domoway/ar/c2-15918429?fbclid]

* W przypadku edukaciji domowej mic-
lem swoje wlasne pozytywne przemy-
$lenia. Ale dopiero blizsze poznanie ro-
dziny Pawla i Marzeny Zakrzewskich wy-
wolato moje zafascynowanie tq formg
edukacji. [dea nauczania domowego
wrosta we mnie nieodwracalnie. Datem
sie Im zaangazowad (uémiech). Ideal-
nie wpisywala sie w mdj swiat przeko-
nan. Uwazam, ze oni sami kierujq sie
podobnymi co ja warto$ciami. Ciezko
pracujq. Dziatajg na rzecz wspolnego
dobra. Wykazujg sie determinacijq
w dziataniach, ktére uwazam za stusz-
ne. W gltownej mierze to dzieki ich za-
angazowaniu udcato sie doprowadzi¢ do
korzystnych dla edukacji domowej
zmian legislacyjnych — zwanych po-
tocznie wiasnie , Ustawq Zakrzewskich”.
To duzy krok we wlasciwym kierunku
w rozwoju polskiej oswiaty .

[..Forbes”, Konstanty Strus, przed-
siebiorca budowlany z tradycjomi,
wizjoner, szczesliwy maz, dumny oj-
ciec i spelniony dziadek, filantrop;
https://www.forbes.pl/wizjoner-ktory-
zmienia-bialystok-zafascynowany-jest-
edukacja-domowa/2syhkzc]

* W tym roku, dzieki wieloletniemu
i konsekwentnemu propagowaniu idei
edukaciji domowej, udalo sie naszemu
$rodowisku na czele z Pawlem i Ma-
rzenq Zakrzewskimi, doprowadzi¢ do
zmian legislacyjnych ulatwiajgcych
przejscie na edukacje domowq. Zmia-

ny te sq powszechnie nazywane, wla-
$nie z powodu ich ogromnego zaan-
gazowania, ,Ustawqg Zakrzewskich”.
Mam tg rado$¢, ze od wielu lat moge
z nimi wspotdziatad. Wspaniali ludzie.
Zyczliwi. Us$miechnieci. Wychowujqg
tuzin wiasnych dzieci. Sq zywym do-
wodem na slusznosé¢ argumentow
przemawiajgcych za edukacjg do-
mowq”.

[..Gazeta Wspétczesna”, Anna Ma-
ria Rozek, prawniczka, przedsiebiorca,
samorzgdowiec, dyrektor w galerii sztu-
ki, wolontariuszka i aktywistka spo-
teczna; https:/Avspolczesna.pl/edukacjo-
domowa-w-polsce-prawniczka-
tlumaczy-dlaczego-homeschooling-jest-
tak-wazny-w-jej-zyciu/ar/c5-15923073]

e ,Poznalem Pawla Zakrzewskiego
kilka lat temu przy okazji dziatan spo-
teczno-edukacyjnych w mieécie sto-
tecznym Warszawa. To czlowiek, ktéry
zaraza pozytywng energiq. To praw-
dziwy wulkan inspirujgcych pomy-
stéw”.

[Prezes Piotr Guzial, byly burmistrz
dzielnicy Ursynéw w Warszawie;
https://fb.watch/bQlgGCpPsV/]

e Zmiany legislacyjne, ulatwicjgee edu-
kacje domowq, wywalczyli dla nas Pa-
wel 1 Marzena Zakrzewscy. Wykonali
niesamowitq prace przy promocii tej for-
my edukacji”.

[.Glos Pomorza”, Victoria Voigt, dzien-
nikarka, dzicdaczka spoleczna i mene-
dzerka; https://gp24.pl/dziennikarka
-w-mocnych-slowach-o-edukacji-bezpow-
rotnie-tracimy-potencjal-naszych-
dzieci/ar/c5-15961831]

e, Ze wzgledu na ich ogromny wkilad
w promowanie ostatnich zmian legi-
slacyjnych w obszarze edukacji domo-
wej, ktére nazywemne sq potocznie ,Usta-
wq Zakrzewskich”, zostali niedawno na-
grodzeni Ortami Wprost”.

[..Dziennik Zachodni”, Paris Ma-
ziarska, supermodelka, wyrédzniona
przez Vogue ltalia, z tytulem ,Super-
model International” w Chinach;
https://dziennikzachodni.pl/supermo-
delka-i-narzeczona-hinduskiego-ary-
stokraty-zachwala-system-edukacii-
domowej/ar/c5-15961863]

e Tak poznatem Pawla i Marzene Za-
krzewskich. Jestem pod olbrzymim wra-
zeniem ich dzialalnosgci. Wiarygodnosci
ich stowom bardzo dodaje fakt, ze sami
posiadajg 12 dzieci. [ z troski o wlasne
dzieci, oich przyszlosé, zaczeli walczyd
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o zmiany w prawie umozliwiajgce
wszystkim rodzicom podjecie decyzji,
w jokiej formie majq by¢ ksztatcone ich
dzieci"”.

[..Kurier Lubelski”, Barttomiej Pejo,
menedzer, samorzgdowiec, starosta
$widnicki, motocyklista, wolnos$ciowiec,
patriota i dzialacz spoleczny; https://ku-
rierlubelski.pl/edukacja-domowa-w-
polsce-motocyklista-chce-zmie-niac-
swiat-na-lepsze/ar/c5-15961793]

¢, Docenitem te forme nauki, gdy zro-
zumialem rozne jej aspekty. Ale naj-
wieksze wrazenie wywarlo na mnie ol-
brzymie zacngozowanie Zakrzewskich
w rozwoj edukacii domowej w Polsce.
Pomimo wielu kiéd rzucanych im pod
nogi nie poddawdli sie. To z powodu ich
tytanicznej pracy ostatnie zmiany legi-
slacyjne, ktére ulatwiajq przejécie na
edukacje domowq, sq nazywane po-
tocznie , Ustawq Zakrzewskich”. Wspa-
niali ludzie. Darze ich wielkim szacun-
kiem".

[.Gazeta Lubuska”, Michat Koto-
dziejczak, tworca AgroUnii; https://ga-
zetalubuska.pl/michal-kolodziejczak-
rolnik-polityk-i-lider-agrounii-o-eduka-
cji-domowej/ar/c5-15961773]

¢ Tak naprawde totalnymi pasjonatomi
i pionierami spersonalizowanej nauki
w Polsce bylo i jest matzenstwo prof. Za-
krzewskich — Pawet i Marzena. [ to oni
pos$wiecili kilkanascie ostatnich lat, by
lobbowaé we wszystkich frakcjach po-
litycznych za porozumieniem ponad
podziatami. Dla dobra polskiej eduka-
cji i nauki. Nigdy nie widziatem tyle de-
terminacji, zdecydowania, po$wiecenia,
by osiqgnag¢ cel. Dlatego wéréd parla-
mentarzystow obecne zmiany legisla-
cyjne zaczeto nazywac ,Ustawg Zo-
krzewskich”.

[Portal bomega.pl, prof. Karski, par-
lamentarzysta, o ustawie Zakrzewskich;
https//bomega.pl/prof-karski-o-edukacii-
domowej--ustawie-zakrzewskich/ ?fbclid]

* Wielkie stowa uznania i gratulacje dla
panstwa Marzeny i Pawla Zakrzew-
skich. Sqg pionierami nauczania do-
mowedo...".

[Minister Gabriel Janowski o Usta-
wie Zakrzewskich; https://fb.watch/bQE-
fluLOGW/]

¢, Odznaczeni zredlizowali szereg in-
terdyscyplinarnych badan naukowych
zogniskowanych wokét zagadnienia
podmiotowosci rodziny i personalizacii
procesu nauczania”.
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Interpelacja nr 33749

do ministra edukacji narodowej

w sprawie rozwoju edukacji spersonalizowanej

Kornel Lech Iwona Arent, Zbigniew Chmielowiec, Sylwester Chruszcz, Elzbieta Duda,
Marcin Duszek, Andrzej Jerzy Gryglas, Janik, iech £
Maciejewski, Ewa Malik, Jerzy Matecki, Andrzej Melak, Anna Anna
Ewa Szymafiska, Plotr Uciriski, Jan W

Data wpltywu: 11-09-2019

systemu nauczania i ja moze byé

Zmiany w systemie edukacyjnym, kidre rozpoczely sie w 2015 roku, pozytywnie wphynely na polska ofwiate. Dzieki wprowadzeniu jednolitego

w spostb bardzie] efektywny. Zmiany te powinny byé jednak

W jego prog aduk

Innowacyjna sie¢ szkét Salomon, klubdw edukacii

w naszej ocenie poczatkiem wprowadzenia szerszej reformy systemu edukacyjnego, ktdra bazowalaby na osiggnieciach wiedzy | naukl oraz
doswiadczeniach w Polsce i na dwiedie. Jednym 2 takich wzorcdw, kibry pokazuje, jak skutecznie mozna rozwijac system edukacyjny, byla

cznej (hitps://m.youtube comuser/szkolysalomon/videos),

zatozonych przez Pawta | Marzene Zakrzewskich | finansowana w duzej mierze przez nich z wiasnego, prywatnego majatiu.

Sukees tych szkit pokazat, ze idea edukacji, ktdra skupia sig na uczniu, stawia go w centrum procesdw nauczania | uwzglednia indywiduaine
predyspozycie oraz ograniczenia, jakie poslada kazdy z nas, moze uczynic proces nauczania bardziej efektywnym, Réwnoczednie pozwala dad
nauczycielow! tak oczekiwang przez niego rolg przewodnika, a nie tylko przekainika wiedzy.

W zwiazku z powyZszym prosze o udzielnie nastepujacych informachi;

1. Czy w ministerstwie prowadzone 53 prace nad rozwojem systemu edukacyjnego w Polsce, w szczegdinosci czy uwzgledniajg one
dogwiadczenia takich rozwigzan jak edukacia domowa czy spersonalizowana?

2.Cyw pr d;

roli?

53 prece Iwigzane z zawodu

iela, w szczegdinosc w kierunku ewolucyjnej zmiany jego

3. Jaki byt powdd zamykania klubdw edukacii spersanal i

cznej h przez Pawia | Marzene Zakrzewskich?

[Portal dziennikpolski24; https://
dziennikpolski24.pl/prof-pawel-i-ma-
rzena-zakrzewscy-odznaczeni-wiel-kim-
krzyzem-koronnym-edukacja-domo-
wa-doceniona-na-jasnej-gorze/ar/c5-

15991571]

e, Pawetl i Marzena Zakrzewscy to do-
$wiadczeni rodzice dwanasciorga dzie-
ci, twérey miedzynarodowych klubow
edukaciji spersonalizowanej 1 demo-
kratycznej. Kluby te funkcjonowaty w ra-
mach tzw. edukacji domowej, obejmu-
jac swoim zasiegiem ponad 50 tysiecy
uczniéw".

[Portal expressilustrowany.pl; https://
expressilustrowany.pl/prof-pawel-i-
marzena-zakrzewscy-odznaczeni-
wielkim-krzyzem-koronnym-edukacija-
domowa-doceniona-na-jasnej-gorze/
ar/c5-15991571]

¢, Po raz pierwszy w historii tego szcze-
gélnego odznaczenia uhonorowano
nim matzenstwo — méwit podczas uro-
czystosci o. prof. Eustachy Rakoczy.
— Ciesze sie, ze otrzymalo je malzen-
stwo, ktére tak aktywnie zajmuje sie pro-
mocjq holistycznego podejscia do edu-
kacii w Polsce i poza granicami naszej
ojczyzny”.

[Portal wspolczesna.pl; https://
wspolczesna.pl/prof-pawel-i-marzena-
zakrzewscy-odznaczeni-wielkim-
krzyzem-koronnym-edukacja-domowa-
doceniona-na-jasnej-gorze/ar/c5-

15991571]

¢ ,Dodatkowo rodzina Zakrzewskich
byla wspaniatq wizytéwkg edukacii do-

mowej. Liczna, szczesliwa i kochajgca
sie oraz zyczliwa dla innych. Naojwiecej
rozmawialem z Antonim i Basig. Sq
przesympatyczni. To, co od nich usly-
szatem, przekonalo mnie do edukacii
domowej".

[.Gazeta Krakowska", Jakub Slo-
niewski, bokser, uczen edukacji domo-
wej; https://gazetakrakowska.pl/home-
schooling-jakub-sloniewski-bokser-
ktory-wybral-edukacje-domowa/ar/c5-
159187911

¢ Rozmawiamy z Jonny Daniels — bry-
tyjsko-izraelsko-amerykaniskim dzicta-
czem politycznym i spolecznym, przed-
siebiorcq, prezesem fundaciji From the
Depths — o zlozonych relacjach polsko-
zydowskich i tym, co je Igczy — ustawie
Zakrzewskich”.

[.Newsweek”, Jonny Daniels;
https://www.newsweek.pl/walka-o-
czlowieczenstwo-jonny-daniels-przy-
pomina-czym-byl-czas-wojny-na-
wschodzie/ppxb2rc?fbclid]

¢ . Dobro dzieci Igczy. Politycy, ktérych
poznaliSmy na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat, to ludzie, ktérym zalezy na
dobru miodego pokolenia”.

[Portal ambasador24.pl, prof. Pawet
Zakrzewski; https://ambassador24.pl/
edukacja-domowa-szansa-na-pogle-
bienie-wiezi-i-personalizacje-ksztal-
cenia/]

e Ich walka o zmiany legislacyjne byta
znacznie trudniejsza niz te toczone prze-
ze mnie na macie w karate. Zaangazo-
wami 1 zdeterminowani doprowadzili do
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zmian legislacyjnych najpierw w 2009,
a podzniej w 2021 ..

[..Forbes”, Anita Florek, polsko-fran-
cuska aktywistka, szczesliwa mama
itrader na rynku francuskim blockcha-
in oraz producent filmowy; https://
www.forbes.pl/anita-florek-zaciesnia-
stosunki-gospodarcze-polski-z-afryka/
cmdxgdribclid=IwAR2304A8PtNWdu-
xmCQOmCI02N lig 1 XUi9RnliGeNNgvO-
SnvXo nEZ9bK3mc]

¢, Jestesmy postrzegani jako wiasnie
taki nijoki kraj, nie mamy wypracowa-
nej charakterystycznej marki, nie ma
spéjnosci w budowaniu wizerunku.
A przeciez takie kluby edukacji sper-
sonalizowanej, ktérych twércami byli Po-
lacy, Pawet i Marzena Zakrzewscy, kté-
re z powodzeniem dzialaly przez kilka
lat tu, we Francji, mogly by¢ jedng z ta-
kich wizytéwek na eksport”.
[jw.]

¢, Od kilkunastu lat prowadzili holi-
styczne badania naukowe zognisko-
wane wokdét zagadnienia podmiotowo-
$cirodziny i personalizacii procesu na-
uczania. Obecnie Marzena i Pawet Za-
krzewscy petniq dyplomatyczng funkcje
konsulow honorowych. Wielokrotnie
byli nagradzani za dziatalno$¢ chary-
tatywng na rzecz rozwoju nowocze-
snej edukaciji. Wsréd polskich 1 mie-
dzynarodowych odznaczen, ktorymi
zostali wyrdznieni, sq m.in. Order $w.
Stanistawa klasy 1 z Wielkg Wstegqg
i Wielkim Krzyzem Orderu GC StS,
Orty Wprost polskiej ogwiaty oraz Wiel-
ki Krzyz Koronny. Kapitula w sposdb
szczegolny podkredlita fakt zainicjo-
wania przez odznaczonych pozytyw-
nych zmian legislacyjnych dla edukacii
domowej w 2009 1 2021 r., nazywanych
przez parlamentarzystow , Ustawag Za-
krzewskich”.

[Portal fronda.pl; https://fronda.pl/
a/marzena-i-pawel-zakrzewscy-odzna-
czeni-gwiozda-wielkiego-krzyza-koron-
nego, 173633.html]

*,O. gen. bryg. prof. Eustachy Rakoczy
odznaczyt na Jasnej Gérze prof. Ma-
rzene Zakrzewskq i prof. Pawla Zao-
krzewskiego. Przyznajgc im Gwiazde
Wielkiego Krzyza Koronnego, kapitula
docenita wklad matzonkéw w rozwdj no-
woczesnej edukaciji w Polsce i za gra-
nicq”.

[Portal propolski.pl; https://propol-
ski.pl/marzena-i-pawel-zakrzewscy-
odznaczeni-gwiazda-wielkiego-krzy-
za-koronnego/]

Pawel Michal Zalozewski

Stereotyp i etykietowanie
jako zjawiska

towarzyszace edukacji
w szkole

,Niewatpliwa, kolejng wartoscig ksigzki
jest przejrzysta ekspozycja i wielodyscy-
plinarne podejscie do problemu, tgczace
wiedze i wyniki badan pedagogoéw, neu-
rofizjologow, psychologéw  rozwoju,
psychiatrow dzieciecych, socjologow, ro-
dzicéw oraz wielu innych”.

Dr Humberto Nagera,

dyrektor Programu Badan Psychoanalizy
Dzieci

Uniwersytetu Michigan, Wydziat Medyczny

e, Bardzo pomogt mi w zrozumieniu
funkcjonowania edukaciji domowej An-
toni Zakrzewski. To sympatyczny i bar-
dzo zdolny chlopak, ktéry jok wiek-
sz0$¢ z rodziny Zakrzewskich lubi grad
w szachy. Czesto pomaga rodzicom
w dziatalnosci spotecznej. Widad, ze to
szczesliwa rodzina. Dobrze czujq sie we
wlasnym towarzystwie, ale zarazem sqg
otwarci na innych”.

[..Nowiny 24", Alicja Stoniewska,
uczennica edukacji domowej; hitps:/no-
winy24.pl/edukacja-domowa-w-polsce-
adlicja-sloniewska-wyjatkowa-szachistka-
uczaca-sie-w-trybie-homeschoolingu/
ar/c5-15918775?fbclid]

¢, Nauczanie domowe jest dostepne
dla wszystkich, ktérzy cheq w ten spo-
sob uczy¢ dzieci. Dzieki staraniom sro-
dowiska, na czele z Pawlem i Marzeng
Zakrzewskimi, kazdemu jest o wiele fa-
twiej przejéc na te forme edukacii. Dzie-
ki ich wieloletnim staraniom wprowa-
dzono korzystne zmiomy legislacyjne. Ze
wzgledu na olbrzymi wkiad tej rodziny

w propagowanie edukacji domowej
zmiony prawd w tym obszarze nazy-
wamy , Ustawq Zakrzewskich”.

[Portal przeAmbitni, Lech Kola-
kowski, polityk, przedsiebiorca i sa-
morzgdowiec, posel na Sejm 'V, VI, VI,
VI i IX kadencji; https://przeambit-
ni.pl/edukacjadomowa-lechkolakow-
ski pawelimarzenazakrzewscy/?{bc-
lid=IwAROBOhgFwgZFgqPg7Y-cGm-
Nifs_t8RaqxoQ8LSWwrecVQOoSRipsrwe7-
ABWOc]

¢ Ich wizja rozwoju edukacji w Polsce
jest niezwykle przekonujgca. Posiada-
ja olbrzymie do$wiadczenie i wiedze
z zakresu edukaciji, w szczegolnosci
domowej. Wychowujq z sukcesami
12 dzieci. I wciqz zabiegajq o korzystne
warunki rozwoju dla edukacji demo-
kratycznej"”.

[Portal przegladsportowy.pl; https://
www.przegladsportowy.pl/gwiazda-
igrzysk-olimpijskich-dla-litwy-to-polska-
powinna-byc-kluczowym-partnerem/
Beedcek]

e Tymi, ktorzy wywarli na mnie tak
duze wrazenie, ze postanowitem doto-
zy¢ swojq cegietke na rzecz rozwoju
edukacji domowej w Polsce, byli Pawet
i Marzena Zakrzewscy".

[,.Dziennik Baltycki”, Jakub Blasz-
czykowski, pitkarz; https://dziennikbal-
tyckiplledukacjo-domowar-gwiczdaHgrzysk-
olimpijskich-opowiada-jak-wazne-sa-
wiezi-rodzinne/ar/c2-15918401]

¢ Dzieki bardzo dobrej wspodipracy
z Pawlem 1 Marzeng Zakrzewskimi mo-
glismy przenies¢ idee edukaciji po-
zaszkolnej z Polski do Szwajcarii”.

[Elicne Baumgartner, artystka i edu-
katorka domowa; https://fb.watch/
bQ721]xnQ5/]

,Takim jaskrawym przykiadem
w omawianym obszarze jest wielolet-
nia dyskryminacja pionieréw edukacii
domowej w Polsce — prof. Pawla i Ma-
rzeny Zakrzewskich. To sq ludzie, kto-
rzy zaplacili wysokqg cene za wywal-
czong przestrzen wolnosci legislacyj-
nej dla edukacii alternatywnej w Pol-
sce. Cieszy mnie, ze ich trud zaowo-
cowal wreszcie oczekiwanymi zmia-
nami prawnymi dla rodzin edukujg-
cych swoje dzieci pozaszkolnie. Te
zmiany nazywamy , Ustawqg Zakrzew-
skich”.

[Portal echodnia.eu, Korwin-Mikke;
https://echodnia.eu/swietokrzyskie/ho-
meschooling-dzieki-ustawie-zakrzew-

www.rynekinwestycji.pl



skich-nie-ma-juz-monopolu-panstwa-
na-nauczanie-mowi-corka-janusza-
korwinmikke/ar/c5-160503337 fbclid
=IwAROALAzWcwuVSFbnmmiST-
Ko80dgDQgd8SAQs0gvQmTsNImj
RD7vOVCGYyvol

e Fundacja panstwa Zakrzewskich,
pana Pawla i pani Marzeny, to nie tylko
wedle mojej oceny, ale wedle oceny wie-
lu ekspertéw w dziedzinie edukacii bar-
dzo pozytywne przedsiewziecie”.
[Inspektor dr Robert Baldys;
https://fb.watch/bQbofze04h/]

* . Swojg cierpliwq i konsekwentng pra-
cq doprowadzili do korzystnych dla
edukacji domowej zmian prawnych,
czyli tzw. , Ustawy Zakrzewskich”.
[Portal gp24.pl, Krzysztof Klosek,
przedsiebiorca, samorzgdowiec, byty
starosta otwocki; https://gp24.pl/samo-
rzadowiec-z-krwi-i-kosci-zostal-starosta-
by-zmieniac-swoja-mala-ojczyzne-teraz-
chce-zmieniac-polska-edukacje-i-
wspiera/ar/c5-16050343?fbclid =IwARO-
u0mUA8kp5z75t2iBYRBDVeRBCIEESnu-
QfwstzFSAaNloyAniEK3Cvb(]

e, Ta ustawa jest wielkim sukcesem
Pawla i Marzeny Zakrzewskich i bardzo
im gratuluje”

[Marek Citko, byly pitkarz, mana-
ger, samorzgdowiec; https://fb.watch/
bQB4aBSICC/]

¢, Kwestia edukaciji spersonalizowanej
oczywiscie kojarzy mi sie z dwiema
osobami, bo to jest Pawet i Marzena Za-
krzewscy plus ich wspaniate dzieci”.
[Dr Andre Gasiorowski, president
HHGC; https://fb.watch/bQizx{fI9B/]

¢ Pawetl i Marzena Zakrzewscy sq pol-
skimi prekursorami edukacji domo-
wej, czyli tzw. homeschoolingu w na-
szym kraju. Stworzyli pionierskq sie¢
placéwek edukacyjnych wykorzystu-
jacych model domowego nauczania.
Co ciekawe, sami w ten sposéb wy-
chowali az dwanascioro dziecil Te naj-
starsze wlasnie wybierajq sie na pre-
stizowe studia”.

[Portal dorzeczy.pl; https://dorze-
czy.pl/kraj/272362/homeschooling-pol-
scy-pionierzy-edukacji-domowej-maja-
12-dzieci.html]

¢ Mysle, ze akurat ta rodzina jest zywag
rekomendacjq dla edukacji domowe;.
Mimo duzego niezrozumienia ze stro-
ny regresywnych érodowisk oswiato-
wych, czy wrecz szykan, nie tracq po-
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Interpelacja nr 907

do ministra finansow

w sprawie dyskryminacyjnych dziatan organéw paristwa w stosunku do parstwa Zakrzewskich
Joanna Frydrych, Kamila Gasiuk-F

g aji Killion
Data wplywu: 16-12-2019

Interpelacia dotyczry dziatadh dyskryminacyjmych

h przez

ysty

jeli organdw paristwa w stosunku do mationkdw Pawta i

Marzeny Zakrzewskich, RP, twircdw |

nurtu edukacil i i cznej.

2wazywszy, e w sprawie paristwa Pawda | Marzeny

Kotakowskiego, Kornela Morawleckiego, Roberta Kotal

przez organy parfstwa w stosunku do nich, ktdre mega miec charakter dyskryminacyjny, w tym Interpelacje sygnowane przez: Lecha

ich byly préby dziatar

do ministra finansdw w

Osos, Bozena Henczyca, Pawet Pudiowskd.

yisze je byly syg
Sylwestra Chruszeza, Elzbl.e(e Dude, Marcina Duszka, Andrzeja

Wojdecha
lowestil dzialar) podejmowanych przez podiegty mu Urzad Kontroli Skarbowej w Lublinie (30556).

Skierowano réwnlez do ministra finansdw Interpelacie w sprawle dyskryminac]i o ¢ i
spersonalizowane] (33765), kidre] sygnatariuszami byll: Killion Munyama, Krystyna Sibiriska, Marek Sowa, Mirostaw Suchori, Anna Wasllewska,

Piotra Kaleta, k

ym twércdw nurtu edukacil

Kamila Gasiuk-Pihowicz, Elzbieta Gelert, Marek Hok, Pawel Kobyliriski,

Klerowane byly take interpelacje do ministra edukacji narodowej (29790), rozwoju edukadji spersonalizowans)j domowej w kwestiach
likwidacji placiw edukacyjmych (33749), wielodzietnej rodziny twdrcdw nurtu edukadi spersonalizowanej (33910), dyskryminacii edukacji
domowe] (31157), stanu edukacji w Polsce {33528), dziatari podejmowanych przez organy w stosunku do siecl szkét Salomon (3473), dziatan
dyskryminacyjnych podej h w stosunku do szkst Salomon Pawta | Marzeny Zakrzewskich (311286).

przez: Kornela Morawieckiego (29790), Lecha

Kachan, Myrcha, Mi Nykiel,

Iwone Arent, Zbigniewa Chmielowca,

Wajciecha k ' Mach
Sobecka, Krzy i Ewg

Ewe Mallk, Jerzego Maleckiego, Andrzeja Melaka, Anne Milczanowska, Anne Elzbiete
Piotra Uﬁqnsloegu. Jana Warzeche (33749), Iwone Arent, Ryszarda Bartosika, Jerzego

Jerzego Gryglasa, Janika,

mjl:-etha

Maciej

Tomasza Kostusia (27976), Lecha Kolakowskiego (31081).

a | badania w ob edukacji
w obszarze edukacji domowe] (32205), w sprawie dyskryminacii wy

Piotra Pyzlka Anne Elibiete Sobecks, Tadeusza 'M:lémaka {33910), Killion Munyama Bozena Hanczyca (31157), Pawia Bejde (33473),

Kierowane byly takie interpelacie do ministra nauki | szkolnictwa wyzszego w sprawach: dziatan dyskryminacyjnych wymierzomych w pracg
przez Pawla | Marzene mat. Zakrzewskich (30556), (31402), w sprawie badan

¥, Mieczystawa Miazgi, Jana Mosirskiego,

domowe] realizowane przez Pawda | Marzene Zakrzewskich (9010).

y2sze lacie syg i: Kornel
Kotakowski (9010).

ki (30556), Killlon Munyama, Tomasz Kostus (31402), Pawet Pudhowski (32205), Lech

W kwesti dyskryminacjl paristwa Zakrzewskich oraz prowadzone] przez nich popularyzacji edukaci spersnnahzawanej | demokratycane]

j w prace naukowa | kie badania dotyczace edukaci

sklerowano rdwniez interpelacie do ministra kultury | dziedzictwa

Steplery, Rajmunda Millera,

Majac na uwadze powyZsze ZWracam Sig Z nastepujacymi pytaniami:

1. Czy powy i je

cznych
inicjatyw podej ych w obs edukacji j przez Pawla | Marzeng h (32657), syg 3 przez Komela
kiego i Lecha oraz do ministra spraw zagranicznych, dotyczaca dyskr ych |
ych inicjatyw podej ych przez Pawia | Marzeng Zakrzewskich (32800) sygnowana przez Killiona Munyama, Elzbiete

y podjecie wiasdwych dziatar przez organy paristwa?
2. Jezell takie dziatania zostaly podiete, to prosze o wskazanie, jakie to byly dziatania i jaki preyniosty efekt finalny?
3. W przypadku Ministerstwa Finanséw - prosze o wskazanie jakie zostaly podjete decyzje merytoryczne | kiedy zostaly wydane?

4. Jakie czynnodd podiety organy paristwa w celu objecia ochrong Pawla | Marzeng Zakrzewskich twircdw nurtu edukad)i spersonalizowane]
oraz jakie dziatania zostaly wdrozone, aby w przysziosci nie byl onl narazeni na dziatania dyskryminacyjne?

W sprawle dyskry drezych |

gody ducha i radosci zycia. Mato tego,
byli w stanie wywalczy¢ nie tylko prze-
strzent dla siebie do alternatywnych
form edukaciji, ale i doprowadzi¢ do ko-
rzystnych zmian legislacyjnych w ob-
szarze calej edukacji domowej w Pol-
sce. Z tego powodu nazywam wiasnie
te zmiany Ustawq Zakrzewskich. Ich zy-
cie to gotowa historia na pelnometra-
zowy film".

[.Wprost”, Katarzyna Jungowska,
polska aktorka i rezyserka, cérka Gra-
zyny Szapotowskiej i Andrzeja Jungow-
skiego; https://www.wprost.pl/eduka-
cja/10647181 /corka-grazyny-szapolow-
skiej-jestem-zatascynowana-eduka-
cjadomowa.html?fbclid=IwARO 6UIJ3
CS4E3j T2DGNyrsD1HAO0ANUXZ6Q3L
cG6AetkjtOFrSThLHImuFE]

o Wytrwatosé 1 determinacia to kluczo-
we elementy kazdego sukcesu i tym wia-

$nie wykazali sie Marzena i Pawet Za-
krzewscy w walce o wolnos¢ wyboru
edukaciji dla naszych dzieci”.

[Adam Kszczot, lekkoatleta; https:/
tb.watch/bRpt hG8RR/]

e Méwi Pan o tzw. ,Ustawie Zakrzew-
skich”. Taka nazwa przyjeta sie w $ro-
dowisku zwigzanym z edukacjqg sper-
sonalizowang. Od nazwiska Pawla i Ma-
rzeny Zakrzewskich, ktérzy od lat wal-
czyli i lobbowali za zmianami w skost-
niatej ustawie o$wiatowe;j.

Dzieki ich zabiegom parlament zno-
welizowat ustawe, znaczgco utatwiajge
dostep do edukacji domowej w Polsce.
W Sejmie ich pomysly przeszly glosami
PiS-u, PO, PSL-u, Holowni, a nawet
Konfederacii. Cieszy mnie, ze w polskiej
polityce sq miejsca, gdzie nie musimy
sie caly czas spierac i dobre rozwig-

zania jestesmy w stanie wspoélnie w

www.rynekinwestyciji.pl
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= poprzeé. W Senacie nie byto nawet jed-

nego glosu przeciw”.

[..Gazeta Polska”, Poset Wojciech
Kossakowski; https://www.gazetapol-
ska.pl/25129-ustawa-zakrzewskich-daje-
wolnosc-w-polskiej-edukacii]

¢, Rodzina Zakrzewskich jest wspania-
lq wizytéwkq tej formy edukaciji. Pogodni,
zyczliwl i zawsze pomocni”.

[Portal onet.pl, Hanna Potocka, ab-
solwentka edukacji domowej; https://
wiadomosci.onet.pl/edukacja-domowa-
w-polsce-uczennica-opowiada-jak-
efektywny-jest-homeschooling-i-
jok/397x4tz]

e, Ustawa Zakrzewskich to przyklad
idealnie dziatajgcej demokracii oby-
watelskiej”.

[portal The word news; https://the-
worldnews.net%2Fpl-news%2F to-przy-
klad-idealnie-dzialajacej-demo-kracji-
obywatelskiej]

¢, Szkoly Salomon Powla i Marzeny Za-
krzewskich — nowatorskie bezptatne
placéwki oswiatowe dziatajgce w opar-
ciu o kluby edukacii spersonalizowane;j
i demokratycznej. Powstawaly stop-
niowo od 2009 roku w miare upo-
wszechnicania sie w Polsce edukacii do-
mowej. Szkoly swoim zasiegiem obje-
ly teren calej Polski. Ostatnia taka
szkola zostala zlikwidowana w roku
szkolnym 2018/2019 w wojewddztwie lu-
belskim. Swoim uczniom oferowaty
zajecia w klubach edukacyjnych, do-
step do nowoczesnej platformy e-le-
arningowej, innowacyjny e-tornister,
spersonalizowane rodzinne wioski edu-
kacyjne, bon oswiatowy, ktéry przy-
znawany byt w formie stypendium
przeznaczonego na redlizacje zajed
pozaszkolnych.

Szkoly Salomon Pawla i Marzeny
Zakrzewskich opracowywaly 1 wyda-
watly dla swoich uczniéw innowacyjne
boxy edukacyjne, a w ramach serii Bi-
blioteka Salomona realizowane byty
podreczniki przedmiotowe, poradniki
tematyczne dla ucznia i rodzica.
W szkotach powstala spoleczna ini-
cjatywa Razem dla Oswiaty i Rodzice
Dzieciom. Innowacyjne podejscie do
edukaciji spotkalo sie z niezrozumie-
niem, a nawet wrogosciq ze strony cze-
$ci $rodowiska oséb zwigzanych z re-
gresywng oswiatq. Twérey szkot Pawet
i Marzena Zakrzewscy zostali pod-
dani dziataniom dyskryminacyjnym
w administracii i wielowymiarowej re-
presiji.

Wiestaw Stebnicki
EDUKACJA DOMOWA

Biblioteka Salomona

[Wikipedia/edukacjadomowa.com;
https:/fpl.wikipedia.org/wiki/Szko%C5%8
2y_Salomon Paw%C5%82a_i Marze-
ny Zakrzewskich, https://edukacjado-
mowa.com/o-nas/szkoly-salomon/]

e, Marzena Zakrzewska — polski twor-
ca miedzynarodowych klubéw eduka-
cji spersonalizowanej i demokratycznej,
innowacyjny pedagog, dzialacz spo-
teczny, ekologiczny rolnik, podréznik,
konsul honorowy, nauczyciel akade-
micki, publicysta”.

[Wikipedia/EBW; https://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Marzena_Zakrzewska;
https://pl.everybodywiki.com/Marze-
na Zakrzewska; hitps://edukacjadomo-
wa.com/o-nas/marzena-zakrzewska/]

¢, Pawet Michat Zakrzewski — profesor,
polski twérca miedzynarodowych klu-
béw edukacii spersonalizowanej i de-
mokratycznej, innowacyjny pedagog,
dziatacz spoteczny, konsul honorowy,
ekologiczny rolnik, podroznik, nauczy-
ciel akademicki, publicysta”.
[Wikipedia/EBW, https://pl.everybo-
dywiki.com/Pawe%C5%82_Zakrzewski;
https://edukacjadomowa.com/o-nas/pa-
wel-zakrzewski/; https://pl.wikipedia.org/
wiki/Pawe%C5%82_Zakrzewski]

* Kluby edukacji spersonalizowanej
— osrodki edukacyjne promujgce i pro-
wadzgce w praktyce edukacje dziecka
w oparciu o program edukaciji sperso-
nalizowanej, kreujgcq koncepcje czto-

wieka joko osoby wolnej, zdolnej do
pelnego rozwoju swoich mozliwosci
w oparciu o rodzine i nauke poza in-
stytucjonalnymi formami ksztatcenia,
w warunkach naojbardziej dostosowa-
nych dla optymalnego rozwoju ucznia.
Edukacja domowa jest historycznie nagj-
starszq formg nauczania realizowang
przez czlowieka. Zostala zarzucona
dopiero w XIX wieku po upowszech-
nieniu sie idei szkét masowych, kon-
centrujgcych sie gléwnie na wychowy-
waniu industrialnej taniej sity roboczej.
Od kilkunastu lat w mysli pedagogicz-
nej wraca sie do koncepcji edukacji
spersonalizowane.

Zatozycielami wspdlczesnych klu-
béw edukacii spersonalizowanej byli Pa-
wet i Marzena Zakrzewscy. Wsp&ttwo-
rzyli oni osrodki edukaciji spersonali-
zowanej w catej Europie, Ameryce 1 Azji.
Kluby te powstaly m.in. w Londynie, Ri-
jodzie i Jerozolimie. Zakrzewscy ufun-
dowali w Polsce Miedzynarodowe Cen-
trum Edukaciji Spersonalizowanej, kté-
re funkcjonowato do 2018 r., a swoje do-
$wiadczenia opisali w ksigzce , Eduka-
cja domowa w Polsce. Teoria i prakty-
ka" ISBN 978-83-7232-930-1.

W Polsce dziatalnos¢ klubéw edu-
kacji spersonalizowanej napotkata na
liczne przeszkody biurokratyczne,
a w obronie dyskryminowanych klubdw
w latach 2015-2019 staneli liczni par-
lamentarzysci réznych denominacii po-
litycznych”.

[Wikipedia/edukacjadomowa.com;
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kluby edu-
kacji_spersonalizowanej; https://fedu-
kacjadomowa.com/o-nas/kluby-edu-
kacyjne/]

Podsumowujgc, idea edukacji do-
mowej stanowi doskonalq alternatywe
dla instytuciji szkoly, umozliwicjgc za-
micne skostniatej i sformalizowanej rze-
czywistosci na przyjazne i kreatywne
$rodowisko edukacyjnego klubu czy ro-
dziny. Nauczycielomi mogq zostad¢ sami
rodzice, dziadkowie oraz inne osoby za-
QNgazowane w proces NauCzania —np.
przedmiotowi eksperci. W ten sposdb
edukacja domowa daje mozliwosé do-
boru treéci, ktére przyswaja dziecko,
a takze czestej zmiany jego otoczenia.
Zastluga malzenstwa Pawla i Marzeny
Zakrzewskich dla rozwoju indywidualne;,
spersonalizowanej i demokratycznej
edukacii jest nie do przecenienia i do-
brze sie stalo, ze doczekala sie ona réw-
niez usankcjonowania prawnego — tzw.
Ustawy Zakrzewskich. |

Fot. archiwum prywatne
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Renesans w edukacji domowej

Fot. archiwum prywatne

Kiedy zetknates sie z edukacjg domo-
wa po raz pierwszy?

— Kiedy bytem malym dzieckiem.

U nas w domu edukacja domowa byta
od zawsze. W ten sposéb przekazywa-
no nam rodzinne historie, tradycje i war-
to$ci. Starsze pokolenie dzielilo sie
swojq wiedzq i doswiadczeniem z miod-
SZym.
Czy znamienita historia twojej rodziny
wptywa na stosunek do edukacji do-
mowej, inny niz w przypadku rodzin,
ktére nie posiadajg arystokratycznych
korzeni?

— Oczywiscie bytla magnateria, kté-
ra zatrudniata wiele guwernantek i gu-
werneréw, jednok wiekszosc srodowiska
realizowata nauke domowq wlasnymi
sifami, czasem wspomagajac sie np.
dziadkami. Nauczanie domowe jest
czyms$ naturalnym w rodzinie, w ktorej
prawidlowo funkcjonujg miedzypoko-
leniowe wiezi. Pozycja spoleczna nie
miata i nie ma na to wplywu. Wezmy
chocéby rodzine kowali w éredniowieczu.
Bytoby czyms$ niezrozumialym, gdyby
glowa rodziny nie dzielita sie do$wiad-
czeniami i wiedzq zawodowq ze swoimi
potomkami. To najczystsza forma edu-
kacji domowej. Jednoczesnie obydwo-
je rodzice dzielili sie swoimi dogwiad-
czeniami zyciowymi, chronige dzieci
przed bledami, ktore byly ich udziatem.
Dlaczego zatem odeszliSmy od po-
wszechnej edukacji domowej?

— Kilkadziesiqgt lat temu, gdy nie ist-
niad obowigzek szkolny, panstwo nie
ingerowato w takq forme nauki. Odby-
wala sie ona spontanicznie. W procesie
upowszechnionia edukacji stworzono
szkoly. Mialy one edukowac na masowq

Wraz ze zmiang systemu politycznego zaczely si¢ masowo
otwiera¢ rozmaite placowki dydaktyczne, na ktore zapo-
trzebowanie spolfeczne byto olbrzymie. Rodzice na rozne
sposoby pragneli da¢ dzieciom lepszg edukacje. Wiedy tez
powstawaly pierwsze oSrodki wspierajace nauke domowa
1 spersonalizowang — mowi Jerzy hrabia Potocki.

skale. Jednak nie wszystkie dzieci do nich
uczeszczaly, totez panstwo postanowi-
lo narzuci¢ obowigzek szkolny. Chodzi-
to o objecie edukacjq publiczng dzieci
z grup spotecznych, ktére nie cenily so-
bie edukacii jako takiej. Cel byl szczyt-
ny. Radykalnie spadt poziom ancalfabe-
tyzmu, poprawily sie tez inne wskazni-
ki wyedukowania obywateli. Edukacija
domowa koegzystowala z masowq edu-
kacjq. Przyszly jednak czasy, kiedy szko-
la stala sie narzedziem do ksztattowa-
nia dzieci i mtodziezy w duchu jedynej
stusznej ideologii. Taki cel mogta zre-
alizowaé zunifikowana forma nauki.
Szkolnictwo publiczne, ktére jest w pel-
ni zalezne od rzgdzgcych. Wszelkie
inne formy nauczania, jako potencjalni
siewcy wrogich ideologi, byly zwalcza-
ne i eliminowane. W szkotach publicz-
nych wprowadzano daleko idqgce ujed-
nolicenia, cho¢by identyczne mundurki
szkolne. Celem nie byt jok najwyzszy po-
ziom nauczania, lecz kontrola umystow.
Kiedy nastgpit renesans edukaciji do-
mowej w Polsce?

— Wraz ze zmiong systemu poli-
tycznego zaczely sie masowo otwierad
rozmdite placéwki dydaktyczne, na kté-
re zapotrzebowanie spoleczne byto ol-
brzymie. Rodzice na rézne sposoby
pragneli da¢ dzieciom lepszg edukacje.
Wtedy tez powstawaly pierwsze o$rod-
ki wspierajgce nauke domowdg. Pionie-
rami byli Pawet i Marzena Zakrzewscy.
Obserwowatem, jak tworzyli sie¢ szkdt
Salomon oraz kluby edukacji demo-
kratycznej i spersonalizowanej. Jedne
i drugie wyrdznialy sie w tamtych cza-
sach nowoczesnosciqg i innowacyjno-
$cig. Odniegli olbrzymi sukces. Blisko
50 tys. uczniow korzystato z oferowa-
nego przez nich wsparcia. Dzieki ich ini-
cjatywom w 2009 r. dokonata sie ko-
rzystna dla edukacji domowej zmiana
w prawie o$wiatowym. Z optymizmem
patrzyli$my w przyszlosc.

Niestety bywa, ze czyj$ sukces boli
innych. Czes$¢ systemowych $rodowisk
edukacyjnych poczula sie zagrozona
i zaczela atakowad rodzine Zakrzew-
skich oraz ich placéwki. Podobnie naich
sukces zareagowala nieuczciwa kon-
kurencja w obszarze edukacii alterna-
tywnej. W jednym i drugim przypadku
wlasny brak innowacyjnosci probo-
wano przestoni¢ szkalowaniem tych,
ktorzy dla edukacji robili najwiece;.
W efekcie takich postaw Zakrzewscy
musieli zmierzy¢ sie z setkami kontroli
imnoéstwem spraw sqdowych. W takich
warunkach prowadzenie placdwek bylo
niemozliwe. Jako ludzie honorowi po-
stanowili wycofac sie z dziatalnosci do
czasu wyjasnienia wszelkich watpliwo-
$ci. W ten sposdb zaprzepaszczono
ich wieloletni dorobek. Pozbawiono ich
majatku i skazano na wieloletnie bata-
lie sqdowe. To najwieksza niesprawie-
dliwos¢, jakiej kiedykolwiek bytem
$wiadkiem.

To naprawde smutne, ze osoby, ktore
wnoszg tyle dobrego, doswiadczajg tyle
zta.

— Jestem peten podziwu dla Pawla
i Marzeny. Potrzebowali kilku lat, zeby
rozwiac zasiane przez oponentdw wat-
pliwosci. I zrobili to. Zadna kontrola nie
wykazala naduzy¢. Oczywiscie po dro-
dze zaplacili wysokq cene. Jednak po-
nownie postanowili zaangazowad sie
w rozwdj edukacji domowej w Polsce.
Wiekszo$¢ srodowiska rodzicow przy-
jeta te informacje z entuzjazmem. Nie-
liczni na nowo rozpoczeli swojg oszczer-
czg kampanie. Nie jest zaskoczeniem,
ze sq to te same osoby, ktére juz pier-
wotnie atakowaly Zakrzewskich. Trud-
no zrozumie¢, wobec prawomocnych
wyrokéw sgdowych, takq postawe. To
ewidentnie zla wola wynikajoca naj-
prawdopodobniej po prostu z zawisci.

Rozmawiat Karol Wasilewski
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Homeschooling — Swietne efekty
w ksztattowaniu elit

Spotykatem wiele wspanialych rodzin z edukacji domowej. Cz¢S$¢ z nich aktywnie pro-
muje t¢ form¢ nauczania. Wiasnym przyktadem poswiadczajq stusznoSc tego rozwigza-
nia. Najbardziej charyzmatyczng sposrod rodzin praktykujacych homeschooling, jakie
spotkatem, sq Pawet i Marzena Zakrzewscy z 12 dzieci. Wspolpracujac z nimi, doSwiad-
czytem udzielajacego si¢ entuzjazmu 1 gtebokiej wiary w stusznos$¢ tego rozwigzania
— mowi Jonny Daniels, brytyjsko-izraelsko-amerykafiski dziatacz polityczny i spofeczny,
przedsiebiorca, prezes fundacji From the Depths.

Aktywnie wspierasz w naszym kraju
edukacje domowa. Dlaczego?

— To jest po prostu dobre. W tej for-
mie edukaciji dziecko jest egzamino-
wane przez szkole ze stopnia przy-
swojenia wiedzy z danego przedmiotu.
Natomicst rodzina w petni przejmuje od-
powiedzialnosc za wychowanie i ksztat-
cenie dziecka. Rodzice mogq bez prze-
szkéd wychowywad dziecko w duchu
wyznawanych wartosci. Taki jest trend
w Wielkiej Brytanii, Ameryce, Izraelu.
Homeschooling daje $wietne efekty
w ksztaltowaniu przyszlych elit — ludzi
myslgcych, niezwykle swiadomych, ak-
tywnych obywateli, a przede wszystkim
0s6b otwartych na dialog, wspdtprace,
poszanowanie drugiego czlowieka. To
naturalna forma ksztalcenia wewngtrz
rodziny polgczona z przekazywaniem
warto$ci i doswiadczen, majgea wielo-
wiekowq tradycje.

Twoim zdaniem ta forma edukacji ma
szanse rozwing¢ sie w Polsce?

— Jestem tego pewien. Podobnie jak
tego, ze w Polsce edukacja domowa
jest potrzebna. Spotykatem wiele wspa-
nialych rodzin z edukacji domowe;j.
Cze$¢ z nich aktywnie promuje te forme
nauczania. Wiasnym przykiadem po-
$wiadczajq stusznosc tego rozwigzania.
Najbardziej charyzmatyczng sposréd
rodzin praktykujgcych homeschooling,
jokie spotkatem, sg Pawet i Marzena Za-
krzewscy z 12 dzieci. Wspdtpracujgc
z nimi, do$wiadczylem udzielajagcego sie
entuzjazmu i glebokiej wiary w stusz-
nos¢ tego rozwigzania. W konsekwen-
cjl tym wiasnie zainspirowali nie tylko
mnie, ale i wiekszos¢ politykéw popie-
rajacych korzystne dla edukaciji domo-
wej zmiany legislacyjne. Rodzina Za-

Fot. archiwum prywatne

krzewskich od lat Igczyla rozne $rodo-
wiska w miedzynarodowych klubach
edukaciji spersonalizowanej 1 demo-
kratycznej. Ich dziatalnosé byta doce-
niana przez miedzynarodowe gremia.
W 2014 r. osobiscie miatem okazje
uczestniczy¢ w uroczystosciach w Izra-
elu, gdzie otrzymali oni prestizowy me-
dal za zastugi w kultywowaniu pamie-
ci o ludziach i ich czynach w walce
o wolno$¢ podczas Il wojny $wiatowe.
Ta rodzina to wspaniata wizytowka Pol-
ski na $wiatowej arenie.

Poza edukacjg domowa nie sg az tak
znani.

— Bardzo mnie to dziwi. Mozna by-
loby sie spodziewac paru ksigzek na ich
temat. Nieczesto trafiojq sie takie oso-
by. Powinny by¢ szerzej znome, bo sq do-
brym przykladem, jok powinno sie dzia-
la¢ w demokracii, wrecz wzorem do na-
$ladowania. Ich Zyciorys moglby zain-
teresowad niejednego rezysera czy
producenta filmowego. Warto przed-
stawiad, zwlaszeza miodym ludziom, po-

zytywnych bohateréw. Pokazywad na
konkretnych przykladach, jok mozna
i warto zy¢.

Wréémy jeszcze do edukacji domowe;j.
Jakie dostrzegasz jej giowne zalety?

— Po pierwsze to mozliwo$¢ wybo-
ru formy edukacji — takiej, ktora naj-
bardziej odpowiada potrzebom ucznia
i mozliwosciom rodzicéw. Lepsze do-
pasowanie formy ksztatcenia do sytuacii
rodzinnej ucznia skutkuje jego lepszq jo-
koscig. W trakcie nauki rodzice mogqg
dobiera¢ najlepsze w ich ocenie spo-
soby przekazania dziecku konkretnej
wiedzy. Moze to by¢ np. wizyta w mu-
zeum albo spotkanie z interesujgcq
osobg. To kolejny czynnik poprawicjq-
cy jakosé¢ edukacji w domu. Mozna sa-
modzielnie decydowad, kiedy dziecko
uczy sie konkretnego materiatu. Zy-
skuje sie tez sporo dodatkowego czasu,
ktéry mozna po$wieci¢ na poglebianie
wybranych dziedzin i zagadnien. Przy
tym nauka przebiega w o wiele mniej
stresujgcej atmostferze, co sprzyja jej
efektywnosci.

Dlaczego tacy ludzie jak np. Zakrzew-
scy biorg sprawy w swoje rece?

— Mysle, ze z roznych wzgleddw. Jed-
ni nie wierzq, ze sprawy pdjdg w dobrym
kierunku. Drudzy nie cheq czekad, az na-
stapiq oczekiwane zmiany. Kto$ inny
chce poprawi¢ funkcjonowanie pan-
stwa z korzysciq dla wszystkich. Pawet
i Marzena Zaokrzewscy zaczeli walczyc
o zmicmy w zwiczku z potrzebomi wiasnej
rodziny, ale ich dziatalno$¢ od poczatku
cechuje troska o dobro wszystkich pol-
skich rodzin. I to jest piekne. Osiggneli
swoje — ustawe Zakrzewskich.

Romawiata Anna Rozek
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W sprawie edukacji dzieci powinni
decydowac rodzice

Dzieci sg rozne i rozwijajg si¢ w roznym tempie. Posiadajg indywidualne predyspozycje
1 zainteresowania. Na t¢ roznorodno$¢ powinnismy odpowiedzieC zrdéznicowang ofertg
edukacyjng — méwi Janusz Korwin-Mikke, polityk, publicysta, zatozyciel i prezes partii
KORWiIN oraz zwolennik edukacji domowe;.

Fot. archiwum prywatne

Dlaczego wspiera pan rozwoj edukacji
domowej?

— Ta forma nauczania pozostawia
rodzicom najwiekszqg swobode decy-
dowania o tym jak, czego i kiedy ma
uczy¢ sie dziecko. Dzieci sq rézne i roz-
wijajg sie w réznym tempie. Posiadajg
indywidualne predyspozycije i zainte-
resowania. Na te réznorodnosé po-
winnismy odpowiedzie¢ zrédznicowa-
nq ofertq edukacyjng. Idgc dalej tym to-
kiem myslenia, rézni sq tez rodzice. Po-
siadajg rézne mozliwosci wspierania
swoich dzieci w rozwoju. Jest to kolejny
argument za zroznicowaniem oferty
edukacyjnej. To rodzice, joko osoby
z najwiekszym poczuciem odpowie-
dzialnosci, powinni podejmowac de-
cyzje w sprawie edukaciji dzieci. Ceni-
my bioréznorodno$¢ w przyrodzie.
W przypadku gatunku ludzkiego réz-
norodno$c¢ tez jest najkorzystniejsza
dla naszego rozwoju. Takie sq prawa
natury.

Powinnismy zlikwidowa¢ klasyczng
edukacje?

— Nie. Nie powinni tego robi¢ poli-
tycy ani urzednicy. Jezeli rodzice wybiorg
takq forme edukacii dla swoich dzieci,
to ona zostanie. Jezeli wybiorg inne
formy, to ona samoistnie zniknie. Przy ta-
kim podejsciu pozostang placdwki do-
brze oceniane, a znikng te, w ktérych
nikt nie chce ksztalci¢ swoich dzieci.
Nie wszyscy rodzice sg odpowie-
dzialni...

— Tak jok nie wszyscy urzednicy.
Przecietny rodzic zna potrzeby wia-
snego dziecka lepiej niz przecietny
urzednik i bardziej zalezy mu na dobru
wlasnego dziecka. Dlatego nawet jesli
popelni bledy, to szybciej wyciggnie
prawidiowe wnioski i sprébuje poprawic
sytuacje dziecka. Rodzice sq w stanie
zrobi¢ dla swoich dzieci naprawde wie-
le. A jezeli nie cheq by¢ odpowiedzial-
nymi za edukacje swoich dzieci, powinni
mie¢ mozliwosé¢ scedowac te odpo-
wiedzialno$¢ na inne instytucje. Wtedy
ich dzieci mogqg uczeszczaé¢ do kla-
sycznej, publicznej szkoly.

Edukacja domowa jest dla wszystkich
czy dla wybranych?

— Nie jest dla wszystkich, ale barie-
rqg nie jest ani stan majgtkowy, ani po-
zycja spoleczna. Decydujgce kryterium
to poziom zaangazowania w proces
ksztatcenia dziecka. Przykiadem niech
bedzie rodzina profesorow Pawta i Ma-
rzeny Zakrzewskich, wspolczesnych
pionieréw edukacji domowej w Polsce,
ktorzy majg 12 dzieci. Wiekszos¢ jest
zdania, ze niemozliwe jest dobre wy-
chowanie tylu dzieci. A jednak im sie to
od lat udaje. Ich dzieci sq w edukacii do-
mowej od zawsze. Nie uczeszczaly do
klasycznych szkél. Co wiecej, rodzina
Zakrzewskich dzialala spotecznie na
rzecz korzystnych dla edukaciji domowej
zmian w prawie oswiatowym. Robiq to
z olbrzymim zaangazowaniem od kil-
kunastu lat. Tysigce ich inicjatyw przy-

niosly w konicu efekt. Pierwotnie w 2009 1.
udalo im sie wprowadzié¢ poprawki do
prawa oswiatowego, nazywane ,Usta-
wq Zakrzewskich”. Kolejny raz dopro-
wadzili do korzystnych dla edukacii
domowej zmian legislacyjnych w 2021 r.
Te ostatnie poprawki zostaly przeglo-
sowane prawie jednoglo$nie. Wyko-
nali niesamowitq prace i doprowadzili
do ponadpartyjnej zgody w tym obsza-
rze. To wymaga olbrzymiego zaanga-
zowania i poteznej wiary w to, co sie robi.
Brzmi jak sielanka.

— W historii tej rodziny nie wszystko
uktaddato sie tak rozowo. Sqg wspdtcze-
snymi pionierami edukacji domowej,
a tacy majg u nas zawsze pod goérke. Za-
tozyli sie¢ szkdét oraz kluby edukacii do-
mowej. Ich oferta edukacyjna byla no-
wosciq na polskim rynku. Zapewniali ro-
dzicom wsparcie w nauczaniu domo-
wym. Stosowali najnowsze metody na-
uczania, wspierajgce je nowoczesnymi
jok na tamte czasy technologiami. Byli
swoistym symbolem edukacji domowej
w Polsce. [ kto$ postomowit zniszczyd ten
symbol. Setki kontroli, ponad sto spraw
sgdowych, niekorzystne dla edukaciji do-
mowej zmiony w prawie, mnostwo ma-
nipulacii na ich temat — tak aparat
urzedniczy potraktowat osoby, ktére dla
dobra wspdlnego po$wiecily prywatny
majatek i wiele lat zycia. Stracili swéj do-
robek, ale nie stracili godnosci. Jednak
wycofali sie z prowadzonej dziatalnosci,
by kilka lat po$wiecic¢ na zobiektywizo-
wanie sytuacii przez sqdy. I kiedy im sie
to w konicu udado, wrécili do przerwanej
dzictalnosci prospotecznej. Ponownie za-
biegali o korzystne dla nauczania do-
mowego zmiany legislacyjne. To troche
tak jok z Mojzeszem, ktéry przeprowa-
dzit powierzony sobie lud wybrany do
ziemi obiecanej (usmiech).

Rozmawiat Karol Wasilewski
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Angazuje sie pan w edukacje domowa
od wielu lat. Dlaczego?

— Jako nauczyciel akademicki
z edukacjq jestem zwigzany zawodowo.
Dostrzegam potrzebe zmion w oswiacie.
Potrzebujemy wyksztalci¢ bardziej
samodzielnych w zdobywaniu wiedzy
i otwartych na nowe idee kandydatow
na studentéw. W ten sposdb przyspie-
szymy tempo rozwoju edukacji uniwer-
syteckiej. Patrzge w szerszym kontek-
$cie, kluczowym elementem budowania
narodowego dobrobytu w najbardziej
zamoznych krajach swiata byla i jest
kwestia wysokiego poziomu edukacii
i ksztalcenia najmtodszych obywateli,
rozwijania horyzontéw i zainteresowan
od najmlodszych lat. Zachecenia do
uczenia sie i zdobywania wiedzy we
wlasnym zakresie. Konfrontacji zdoby-
tej wiedzy z otaczajgcym nas swiatem.
Edukacja domowa jak zadna inna for-
ma ksztalcenia Igezy te elementy.

Jak sie rozwija edukacja domowa
w Polsce?

— Z kazdym rokiem ma coraz wie-
cej zwolennikéw. Badania pokazujg,
ze uczniowie z nauczania domowego
zazwyczaj radzg sobie w dorostym zy-
ciu lepiej niz uczniowie z edukacii kla-
sycznej. Kluczowe jest tutaj $wiadome
i zacngazowane uczestnictwo ucznia
w przyswajoaniu wiedzy. Niezwykle waz-
nym aspektem jest fakt, ze rodzic zy-
skuje prawo wyboru formy nauczania
wlasnego dziecka oraz ma wiekszy
wplyw na jego wychowanie.

Obecny stan edukacji domowej
w naszym kraju zawdzieczamy odda-
nym tej idei rodzicom. Na szczegdlne

EDUKACJA DOMOWA

Poziom edukaciji buduje
narodowy dobrobyt

Badania pokazuja, ze uczniowie z nauczania domowego
zazwyczaj radzg sobie w doroslym zyciu lepiej niz ucznio-
wie z edukacji klasycznej. Kluczowe jest Swiadome uczest-
nictwo ucznia w przyswajaniu wiedzy — mowi Karol Karski,
prawnik, nauczyciel akademicki, prof. Uniwersytetu War-
szawskiego, poset na Sejm RP V i VI kadencji, sekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, od 2014 r.
poset do Parlamentu Europejskiego VIII i IX kadencji.

wyrdznienie zastugujg Powet i Marzena
Zakrzewscy, ktorzy stworzyli siec¢ szkét
otwartych na innowacyjne metody na-
uczania, oferujgecych wsparcie przy za-
stosowaniu nowoczesnych technologii.
Ich niezliczona ilo$¢ spotkan z polity-
kami i urzednikami w 2009 r. przyniosta
skutek w postaci korzystnych dla na-
uczania domowego zmian legislacyj-
nych. W miedzyczasie zaplacili duzg
cene za swoje zacngazowcanie. Mimo to
nie poddali sie i w 2021 r. doprowadzi-
li do kolejnych zmicn prawnych. Dla
swojej idei potrafili zjiednoczy¢ politykdw
wszystkich opciji.

Czy w Polsce potrzeba az tak wyjatko-
wych ludzi, zeby wprowadzi¢ korzyst-
ne dla wszystkich zmiany w prawie?

— Nie za kazdym razem. Ale w tym
wypadku wyglada, ze tak. Gdyby nie
Marzena i Pawet Zakrzewscy, edukacija
domowa w Polsce funkcjonowataby
jako bardzo niszowa forma nauczania,
bez uregulowanego statusu prawnego.
Prawdopodobnie duzej czesci z nas
edukacja weigz kojarzylaby sie jedynie
z jej klasyczng formq realizowana przez
placéwki publiczne. Zakrzewscy wy-
przedzili swoje czasy i zderzyli sie z nie-
zrozumieniem. Kilka lat pdzniej zrozu-
mienie idei nauczania domowego bylo
znacznie wieksze. W najwiekszym stop-
niu dzieki ich niezlomnej postawie i wy-
trwatej pracy.

Jak edukacja domowa ma sig w innych
krajach europejskich?

— Jest postrzegana jako dajgca
lepsze efekty. Jedng z przyczyn jest
personalizacja sposobdéw nauczania.
Potwierdzeniem sq liczne badania na

duzych grupach uczniéw. Ci z naucza-
nia domowego sq mniej zmeczeni
i zestresowani. Osiqgajq lepsze wyniki,
a to przeklada sie na bardziej efektyw-
nq nauke na studiach oraz lepsze umie-
jetnosci radzenia sobie w zyciu zawo-
dowym.

Wielu moich kolegéw europarla-
mentarzystéw z innych krajéw unijnych
z zainteresowaniem obserwowalo roz-
woj edukacii domowej w Polsce i pozy-
tywnie wypowiadajq sie na ten temat.
Widzieli, jok osoby prywatne wziely
Sprawy w swoje rece, wprowadzajgc
najlepsze wzorce. Tak dokonaly sie po-
zytywne dla nauczania domowego
zmicmy prawne. Byli zasmuceni, gdy zo-
baczyli regres. Dyskryminacje rodziny
Zakrzewskich i niekorzystne zmiany
legislacyjne szczegdlny niepokdj wzbu-
dzity w parlamentarzystach z Wielkiej
Brytanii, Franciji, Wioch i Litwy. Dla nich
rozwdj edukacji domowej to znaczacy
krok na drodze do budowania spote-
czenstwa demokratycznego.

Dzisiaj niekorzystne dla nauczania do-
mowego czasy mamy w Polsce chyba
za sobg?

— Mam nadzieje. Pawet i Marzena
Zakrzewscy, joko ikony edukaciji domo-
wej w Polsce, udowodnili ponad wszel-
kg miare stusznosé¢ swoich idei oraz czy-
stos$¢ swoich intencji. Dalej robig swoje.
Somi s wspcnictym przykiadem rodziny
z nauczania domowego. Wychowujq
iedukujq 12 swoich dziect. Licze, ze réw-
niez w Polsce zostang kiedys w petni do-
cenieni za swoje zastugi.

Rozmawiat Karol Wasilewski
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To rodzice powinni miec najwiekszy
wpiyw na edukacje dzieci

Klasyczna edukacja dziata w oparciu o pewne szablony, ktore wypracowano przez lata.
Te schematy dzialania sg najlepsze dla wigkszosci. Ale co z mniejszoScia, dla ktorej nie
s najlepszg formg edukacji? Zgoda na inne formy edukacji to szansa dla tych dzieci
na wykorzystanie ich potencjatu rozwojowego. To korzys¢ indywidualna i spofeczna
— mOwi Bartlomiej Pejo, menedzer, samorzadowiec, motocyklista, wolnoSciowiec, pa-

triota i dziatacz spoteczny.

Na swojej stronie umiescite$ ,,moto-
cyklista” przed ,wolnosciowiec, pa-
triota i dziatacz spoteczny”. Dlaczego?

— Jak motocyklista, to zazwyczaj tez
wolnosciowiec. Motocykl to wiatr we
wlosach, wolnosc i swoboda, chod wlo-
sow jak widac juz brakuje ($émiech).
Takie sg pierwsze skojarzenia. Ale na-
wet w tej z zatozenia wolnosciowej ak-
tywnosci petnisz odpowiedzialne funk-
cje. Jestes prezesem Klubu Motocy-
klowego Usarz.

— Moim zdaniem wolno$¢ i odpo-
wiedzialnos¢ nie stojg w opozycji. Oby-
dwie cechy powinny wystepowac lqcz-
nie. Skoro jeste$my odpowiedzialni, to
zaslugujemy na wolnoéc¢. Jako ludzie
wolni powinni$my by¢ odpowiedzialni.
Wydaje sie, ze z powodzeniem ta-
czysz obie te cechy. Jestes cenionym
samorzagdowcem, zostate§ wybrany
na wicestaroste. Cieszysz sig duzym
zaufaniem lokalnej spotecznosci.

— Lubie dziala¢. Chce zmieniad
Swiat na lepsze, zaczynajgce od pozio-
mu lokalnego. Jesli sami nie zmienimy
otoczenia wokd! siebie, to kto zrobi to za
nas?

Odnosites réwniez sukcesy zawodowe,
pracujgc w korporacjach jako mene-
dzer.

— Wspdtpracowatem z najwiekszy-
mi spétkami automotive w kraju, rozwi-
jatem nowe projekty biznesowe i wiele
sie nauczylem, przede wszystkim or-
ganizacii pracy. Dobra organizacja
sprzyja efektywnosci réwniez w dzio-
lalnosci samorzgdowej 1 spoteczne;.
Wiele oséb podkresla w rozmowach, ze
cenig twojg bezposrednio$¢ w relacjach
migdzyludzkich. Zawsze taki bytes?

— Mysle, ze tak. Przebywanie wéréd
motocyklistow réwniez uczy takiej po-
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stawy. Kiedy jezdzisz motocyklem, twoj
status zawodowy i spoteczny nie majq
znaczenia. Wszyscy jeste$my réwni.
Co w twoim zyciu oznacza bycie wol-
nosciowcem?

— Bycie wolno$ciowcem oznacza
dla mnie walke o poszerzanie prze-
strzeni dla wolnosci w naszym zyciu. Im
wiecej wolnosci, tym lepsze warunki dla
rozwoju jednostek i spoteczenistw, zgod-
nie z zasadqg ,Chegeemu nie dzieje sie
krzywda”.

Mozesz podac¢ przyktad?

— Dobrym przykiadem jest eduka-
cja. Klasyczna edukacja dziala w opar-
ciu o pewne szablony, ktére wypraco-
wamno przez lata. Te schematy dziatania
sq najlepsze dla wiekszosci. Ale co
z mniejszosciq, dla ktérej nie sq naj-
lepszq formq edukacii? Zgoda na inne
formy edukacii to szansa dla tych dzie-

ci na wykorzystanie ich potencjatu roz-
wojowego. To korzys$¢ indywidualna
i spoleczna.

Jakie formy edukacji masz na mysli?

— Wierze w duzqg warto$¢ edukacii
domowej. Rodzice sq tymi, ktérzy za-
zwyczaj najlepiej znajg swoje dzieci. Sq
tez najbardziej zaongazowani w ich roz-
woj. To oni powinni mie¢ najwiekszy
wplyw na edukacje swoich pociech.
Jak zetkngtes sig z ideg edukacji do-
mowej?

— Przez znajomych. Ich dzieci uczy-
ly sie w edukacji domowej. Widzictemn za-
dowolonych rodzicéw i szczesliwe dzie-
ci. Dzisiqj te dzieci dobrze radzqg sobie
w zyciu. To spowodowato, ze zaczglem
chodzi¢ ze znajomymi na spotkanica ro-
dzicow z edukacji domowej. Tak po-
znatem Pawla i Marzene Zakrzewskich.
Jestem pod olbrzymim wrazeniem ich
dziadalnosci. Wiarygodnosci ich stowom
bardzo dodaje fakt, ze sami posiadajg
12 dzieci. I z troski o wlasne dzieci, o ich
przyszlo$¢ zaczeli walczy¢ o zmiany
w prawie umozliwicjgce wszystkim ro-
dzicom podjecie decyzji, w jakiej formie
majq by¢ ksztatcone ich dzieci.

Jak to mozliwe, ze rodzice 12 dzieci
majg jeszcze czas na dziatalnos¢ spo-
teczng?

— Milo$¢ rodzicow do dziect jest ol-
brzymia. Ich determinacja bardzo przy-
dala sie przy staraniach o zmiomy w pra-
wie o$wiatowym. Do tego dochodzi
wiara w stusznos¢ podejmowanych
dziatan. Wykonali w tym zakresie tyta-
niczng prace, przekonujgc mnostwo
0séb do edukacji domowej. Stad zmia-
ny te nozywamy ,Ustawqg Zakrzew-
skich”.

Rozmawiat Marcjusz Wtodarczyk
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Wartosci powinny iSC w parze z wiedza

Kilkanascie lat temu edukacja domowa rozwijata si¢ bardzo dynamicznie, w duzej mierze
za sprawg Pawla i Marzeny Zakrzewskich. Bedac wspotczesnymi pionierami edukacji do-
mowej, zbudowali i rozwingli sieC szkot. Stali si¢ symbolem edukacji domowej w Polsce.
Jednak sukces, jaki odniesli, sprowadzit na nich mnostwo problemow — mowi Jacek Weigl,
wizjoner, mentor, lider oSwiatowy, prezes Fundacji Edukacja z WartoSciami, szczgSliwy

maz i ojciec 6 dzieci.

Dlaczego edukacja domowa?

— Nauczanie domowe jok zadna
inna forma edukacji nadaje sie do
przekazywania, poza wiedzq, réwniez
wartoéci. Pare lat zajeto mi wyciggnie-
cie takich wnioskéw. Wezesniej szuka-
tem. Od samego poczgtku jednak czu-
tem, ze edukacja bez wartosci jest nie-
kompletna, pozbawiona czesci sensu.
Dopiero z wartos$ciami jest pelna. No-
uczanie w domu, w rodzinie poglebia
wiezi interpersonalne. Dla mtodego czto-
wieka to rodzice sq najwiekszymi auto-
rytetami. To oni najbardziej troszezq sie
o przyszio$¢ dziecka. Chetnie przekazujg
dziecku wiedze, dzielq sie swoimi do-
$wiadczeniami zyciowymi i w ten sposdb
uczq dziecko, jak zy¢, czym sie kierowad,
podejmujgc decyzje, ktérg droge wy-
bra¢, zeby nie pobladzic.

Duzy wplyw wywarlo na mnie spo-
tkanie z Marzeng i Pawlem Zakrzew-
skimi. Kierujq sie oni podobnymi war-
tosciami jok my z zong. Majq 12 dzieci
i duzo energii poswiecajq na sprawy
zwigzane z rodzing, ktora jest dla nich
bardzo wazna. Skoro oni ksztateq dzie-
ciw edukacji domowej, to moze i dla na-
szych jest to najlepsza forma? — po-
myslatem.

Jakie wartosci chciate$ przekazywaé
dzieciom?

— Uniwersalne warto$ci cherzesci-
janskie ze szczegolnym uwzglednie-
niem doniostego miejsca rodziny w zy-
ciu czlowieka. Przychodzimy na swiat
w rodzinie. Przezywamy zycie w rodzi-
nie. Rodzina nadaje sens naszemu zy-
ciu. Z niq sie rozwijamy. W niej czujemy
sie spelnieni. Staram sie w swoim zyciu
kierowa¢ wartosciami, ktére wyznaje.
| postanowites dzieli¢ sig wyznawany-
mi wartosciami z mtodymi ludZmi
w procesie edukac;ji?

— Tak. Chciatem przekazywaé
uczniom to, czym prywatnie dziele sie
ze swoimi dzie¢mi w domu. Dopiero wte-
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Jacek Weigl z zong

dy czuje, ze dziatam najlepiej jak po-
trafie, zgodnie ze swoim sumieniem.
Sam joko miody czlowiek bylem zagu-
biony, ciqgle czegos$ mi w zyciu brako-
wato. Chceialem by¢ szczesliwy, ale nie
wiedziatem, jok to osiggngé. Prébowa-
lem roznych rzeczy, niektorych dzisiagj sie
wstydze. Te poszukiwania swojego miej-
sca bywaly bolesne, ale opatrznosé
nade mng czuwata. Spotkatem mojg
obecnq zone, zrodzilo sie miedzy nami
uczucie. Kochatem i czutem sie kocha-
ny. Obydwoje pielegnowalismy nasze
uczucie — to ono czyninas szczesliwy-
mi. Z tego uczucia zrodzily sie nasze
dzieci. Ich przyj$cie na swiat spotego-
walo nasze szczescie. Moglismy je ob-
darowac naszg mitoscig. Bytem coraz
szczesliwszy. Podobnie bylo z mojg
zong. Na éwiat przyszio 5 naszych dzie-
ci. To one w duzym stopniu nadajg
sens naszemu zyciu. Pamietamy jednok
z zong o Igczgeym nas uczuciu i piele-
gnujemy je kazdego dnia. Odnalaziem
swoje szczescie. Nie potrafie zachowad
go tylko dla siebie, w tajemnicy przed
innymi.

Jak wyglada edukacja domowa w Pol-
sce?

— Kilkanascie lat temu rozwijala sie
bardzo dynamicznie, w duzej mierze za
sprawq Powta i Marzeny Zokrzewskich.
Bedqc wspdlczesnymi pionierami edu-
kacji domowej, zbudowdali i rozwineli
sie¢ szkdél. Dzieki stosowaniu nowator-
skich metod nauczania i nowoczesnych
technologii popularnos¢ ich placéwek
szybko rosta. Walcezyli tez o korzystne dla
edukacji domowej zmiany w prawie
o$wiatowym. Dzieki tytanicznym sta-
raniom w 2009 r. udado im sie do nich do-
prowadzié. Stali sie symbolem eduka-
cji domowej w Polsce. Jednak sukces,
joki odniesli, sprowadzit na nich mné-
stwo problemow. Oszczerstwom i dys-
kryminacji nie byto konca. Dosé¢ po-
wiedzie¢, ze w ich placéwkach prze-
prowadzono kilkaset kontroli. Skiero-
wamno przeciwko nim blisko setke spraw
sqdowych. To, co tworzyli z takim za-
angazowaniem przez wiele lat, zostalo
zburzone. Probowano tez zniszczy¢ ich
dobre imie. Bezskutecznie — prawda
przetrwala probe czasu. Doprowadzili
do pomyslnego finatu wszystkie kon-
trole, wygrali wszystkie sprawy sqdowe.
Poswiecili na to kilka lat zycia, ale bylo
warto. Mysle, ze przetrwali to wszystko,
poniewaz sqg kochajageq sie rodzing. lle
zrozumienia trzeba mie¢ w takiej sytu-
acjil lle zaufanial Toka sita moze wy-
plywad tylko z mitosci. Bez wsparcia naj-
blizszych wytrzymanie tego, przez
co przeszli, wydaje sie niemozliwe.

A oni znowu propagujg edukacije
domowg. W 2021 r. ponownie udato im
sie wywalczy¢ korzystne dla nauczania
domowego poprawki w prawie oswia-
towym. Z wdziecznoéci dla nich ostat-
nie zmiany nazywamy ,Ustawqg Za-
krzewskich", bo z racji swojej wielolet-
niej dziotalnosci cieszq sie oni w naszym
$rodowisku olbrzymim uznaniem i sza-
cunkiem.

Rozmawiat Marcjusz Wtodarczyk
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Wierze w ciagtosc projektow
wielopokoleniowych

Zdecydowanie wiekszy wptyw wywarli na mnie rodzice niz szkota. W szkole nauczylem si¢
konkretnych, technicznych umiej¢tnosci. Sa niezbedne w pracy, ale to tylko narzedzia. To,
kim jestem, zawdzigczam rodzicom — mowi Konstanty Strus, najwickszy podlaski przed-
siebiorca budowlany, filantrop, szczesliwy maz i dumny ojciec.
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Panski zyciorys to przyktad tzw. Ame-
rican dream. Myslaf pan o napisaniu au-
tobiografii? Z pewnoscig bytaby po-
uczajagca dla wielu poczgtkujgcych
—i nie tylko — przedsigbiorcéw.

— Odniostem sukces zawodowy,
ale nie przesadzajmy. Jezeli chodzi o au-
tobiogratfie, to nie mam takich plandw.
Jestem przedsiebiorcq. Jesli kto$ kiedys
uzna, ze mdj zyciorys moze by¢ intere-
sujgcy dla czytelnika, to moze napisze
mojq biografie.

Rozwazat pan kiedys wyjazd na state
za granice? W wielu krajach sg lepsze
warunki dla prowadzenia biznesu.

— Nigdy tak nie myslatem. Tu sie
urodzitem i tu chece zy¢. Wsrod rodziny
i znajomych.

Jest pan przyktadem tego, ze w Polsce
tez mozna odnies¢ duzy sukces. Zdra-
dzi pan, jak to zrobi¢?

— Wedtug mnie na drodze do suk-
cesu najwazniejsze sq wizja, ciezka
praca i determinacja. W moim przy-

padku kluczowe byto réwniez wsparcie
rodziny. Od poczgtku prowadze firme
z zong, z ktérg doskonale sie uzupet-
niamy. Od kilku lat pracujg z nami cor-
ka i zie¢, ktérzy wnoszg duzo dobrego
w rozwdj firmy. Wspdlpracuje z prawie
calym moim rodzenstwem. To auten-
tycznie rodzinne przedsiewziecie.
Wiele osdb, z ktérymi rozmawiatem na
panski temat, podkresla, ze jest pan wi-
zjonerem — trafnie przewiduje pan po-
trzeby spotecznosci, ktérym majg stu-
zy¢ panskie inwestycje.

— Nie wyobrazam sobie innego po-
dejscia do inwestyciji. One sq dla ludzi
ina lata. Tok trzeba na nie patrzed.
Czesto slysze, ze jest pan kompetent-
nym i skromnym cztowiekiem. Pahnscy
znajomi dodajg, ze nie korzysta pan
z posiadanego majatku.

— Dla mnie robienie tego, co sie robi

jok najlepiej, jest oczywiste. Nie umiem
inaczej. Mam satysfakcje, gdy co$ zro-
bie lepiej niz dotychezas. Przechwala-
nie sie jest szkodliwe, psuje relacje
z ludzmi. Jezeli kto$ zastuguje na po-
chwatly, to z pewnosciq je otrzyma. Po-
trzeby materialne mam zaspokojone.
Wydawanie pieniedzy ponad ten stan
nie przyniostoby mi zadnego zadowo-
lenia. Lepiej przekazad je komus, kto ich
potrzebuje.
To, ze od dawna wspomaga pan po-
trzebujgcych, wiadomo tylko dlatego ze
Caritas przyznat panu za te dziatalnos¢
nagrode.

— Ideq dobroczynnosci jest poma-
gamnie, a nie naglasnionie swoich dziotem.
Jak to sie stafo, ze Konstanty Strus jest
tym, kim jest?

— Pochodze z wielodzietnej rodzin-
nym, mam siedmioro rodzenstwa. Od
madego musiatem ,walczyé o swoje”. Jed-
noczesnie trzeba byto wspdlpracowad
z rodzenstwem. Rodzice uczyli nas za-
radnosct, ktérej byli wzorem. Przekaza-

li nom tez warto$ct, takie jok szacunek do
drugiego czlowieka i do pracy.

Co miato na pana wigkszy wptyw: na-
uka w domu czy nauka w szkole?

— Zdecydowanie wiekszy wplyw
wywarli na mnie rodzice niz szkola.
W szkole nauczylem sie konkretnych,
technicznych umiejetnosci. Sqg nie-
zbedne w pracy, ale to tylko narzedzia.
To, kim jestem, zawdzieczam rodzicom.
Od tego zalezy, jok wykorzystuje narze-
dzia, w ktére wyposazyla mnie szkola.
Prywatnie propaguje pan ideg eduka-
cji domowe;j.

— Wychowanie i nauka w rodzinie

pozwala na indywidualizacje edukacii
oraz przekazywanie wartoéci i do-
$wiadczen. Zapewnia réwniez ciggtosd
projektéw wielopokoleniowych. Per-
spektywa jednopokoleniowa bywa cza-
sem zbyt krétka.
Teraz rozumiem, dlaczego jest pan
uwazany za wizjonera. Wracajac do fa-
scynacji edukacjg domowg — to byt
skutek panskich przemyslen czy czy-
jas inspiracja?

— W przypadku edukacji domowej
mialem swoje pozytywne przemyslenia.
Ale dopiero poznanie Pawlta i Marzeny
Zakrzewskich wywolalo moje glebo-
kie zainteresowanie tq formg edukacii.
Zainspirowali mnie ideq nauczania do-
mowego, ktéra idealnie pasowata do
moich przekonan. Czuje, ze rodzina Za-
krzewskich kieruje sie podobnymi war-
tosciami. Ciezko pracujq, dzialajgq na
rzecz wspodlnego dobra, wykazujq sie
determinacjq w dzialoniach, ktére uwa-
zajq za stuszne. Dzieki temu udato sie
im doprowadzi¢ do korzystnych dla
edukacji domowej zmian legislacyj-
nych, zwanych potocznie ,Ustawq Za-
krzewskich”. Dla mnie sq chodzgcqg
ikong edukacii alternatywnej w Polsce.

Rozmawiat Marcjusz Wtodarczyk
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Zatujemy, Ze nie przeszlismy
na edukacje domowa wczesniej

Wsrod rodzin z edukacji domowej zarowno my, jak i nasze dzieci zyskaliSmy wielu nowych
przyjaciot. Zakrzewscy zrobili na nas duze wrazenie swojg otwartoScig, pogoda ducha
1 kompetencjami. Wraz z naszym zaangazowaniem dotarto do nas, ze tak naprawde to
w glownej mierze wizji 1 determinacji Zakrzewskich zawdzieczamy mozliwoS¢ wolnego
wyboru Sciezki ksztalcenia naszych dzieciakow — mowi Krzysztof Stoniewski, przedsie-
biorca, prywatnie mgz i dumny ojciec 4 dzieci w edukacji domowe;.
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Jak trafiliscie do edukacji domowej?
— Szukalismy w internecie i wsréd
znajomych wiedzy na temat alterna-
tywnych form edukacii. Tak trafilismy na
spotkanie prowadzone przez Pawla
i Marzene Zakrzewskich. Szybko oka-
zalo sie, ze odnalezlisSmy wspdlny jezyk
w wielu zagadnieniach. Nasze dzieci ro-
zumialy sie rownie dobrze. Slyszqgc, co
mowiq Pawet i Marzena o edukaciji do-
mowej, zapoznajac sie z doswiadcze-
niami ich dzieci, a przy tym majgc moz-
liwos¢ rozmowy z innymi rodzinami
z edukaciji domowej, zyskaliSmy pew-
no$¢, ze to jest to, czego szukamy.
Przedyskutowali$my temat w rodzinie.
Dzieci réwniez byly wyraznie za. Zao-
padia decyzja: przechodzimy na edu-
kacje domowq.
Jak oceniacie swojg decyzje z per-
spektywy czasu?

— Teraz zatujemy jedynie, ze nie do-
konalismy takiej zmiany wezesniej. Jest
to forma edukaciji stworzona dla nas.
Dzieci mogq redlizowa¢ sie w pelni
w szkole i w sporcie. I nie sq przeme-
czone. Wérdd rodzin z edukacii domo-
wej zaréwno my, jok i nasze dzieci zy-

tgq. Uderzono w ich placowki, zame-
czajgc niekonczgeymi sie kontrolami.
Wytoczono mnostwo spraw w sqgdzie.
Prébowano zniszezy¢ ich fundacije
i stowarzyszenia oraz zdyskredytowac
ich samych. Kluby, z ktérych korzysta-
fo blisko 50 tys. uczniow, zniszczono. Jak

Styszgc, co mowig Pawet i Marzena o edukacii do-
mowej, zapoznajgc sie z dos$wiadczeniami ich
dzieci, a przy tym majgc mozliwosc¢ rozmowy z in-
nymi rodzinami z edukacji domowej, zyskalismy
pewnosé, ze to jest to, czego szukamy. Przedysku-
towaliémy temat w rodzinie. Dzieci réwniez byty
wyraznie za. Zapadia decyzja: przechodzimy na

edukacje domowdq.

skalis$my wielu nowych przyjaciél. Za-
krzewscy zrobili na nas duze wrazenie
swojq otwartos$cig, pogodg ducha
i kompetencjami. Najlepszym swia-
dectwem dla edukaciji domowej sq wia-
$nie dzieciaki Pawla i Marzeny. Wraz
z naszym zaangazowaniem dotarto do
nas, ze tak naprawde to w gléwnej mie-
rze wizji i determinacii Zokrzewskich za-
wdzieczamy mozliwosc¢ wolnego wyboru
$ciezki ksztalcenia naszych dziecia-
kéw. Az dziw, ze sie nie zatamali. Ich sita
tkwi w rodzinie. Mamy dla nich wiele
szacunku za to, przez co przeszli i co
zrobili dla nas wszystkich.
Jak bys sie odniést do tego, co spo-
tkato Pawta i Marzeng Zakrzewskich?
— Sukces, ktéry odniesli wygene-
rowal im wrogéw. Dowiedli, ze mozna
uczy¢ inaczej. Ten fakt bardzo draznit re-
gresywne $rodowiska zwigzane z o$wia-

po latach wykazaly sqdy, byly to dzia-
fonia bezprawne i wielce niesprawie-
dliwe. Kosztem olbrzymich nakladdw sit
i czasu doprowadzili do wygrania kaz-
dej z ponad setki spraw sgdowych.
Wzmocnili w ten sposéb zaufanie u wie-
lu oséb i zyskali u wielu kolejnych. Ten
fakt w duzym stopniu przyczynit sie do
sukcesu legislacyjnego z 2021 r. doty-
czgcego korzystnych dla edukaciji do-
mowej zmian prawnych, zwanych po-
tocznie Ustawq Zakrzewskich. Trudno
sie dziwi¢. Kazda wygrana sprawa byta
sqdowym potwierdzeniem ich prawo-
rzgdnosci. Bardzo nieliczne jest grono
0sob, ktore bylyby tak dokladnie, wie-
loaspektowo, a zarazem pozytywnie
zwerylikowanych przez wymiar spra-
wiedliwo$ci.

Romawiata Anna Rozek
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Twaj pierwszy kontakt z edukacjg do-
mowg?

— Ponad dekade temu szukatem in-
formaciji na temat nowych form eduka-
cji dla mojej cérki, ktéra nie byta zado-
wolona z edukacii w systemowej szko-
le. Natrafitem na klub edukaciji demo-
kratycznej i Szkote Edukaciji Domowej
Salomon, prowadzone przez Pawla
i Marzene Zakrzewskich. Natychmiast
przeniostem tam mojq cérke, ktéra na-
reszcie odnalazia sie w $rodowisku
uczniéw uczqgcych sie alternatywnie.
Szkola Salomon miala wartosciowy
program warsztatéw dla ucznidéw edu-
kaciji domowej. Zakrzewscy organizo-
wali réwniez zjazdy edukacyjne dla ca-
tych rodzin. Podczas tych zjazddw moje
Muzeum zaczelo prowadzi¢ warsztaty
z wykorzystaniem storytellingu w multi-
dyscyplinarnym podejsciu do nauki.

Mdj kontakt z Zakrzewskimi stat sie
wielkq inspiracjq do tworzenia wielu in-
nowacji pedagogicznych i rozwijania
przez Muzeum Bajek, Basni i Opowie-
$ci MuBaBaO nowych narzedzi kre-
atywnych. Z Pawlem i Marzeng wielo-
krotnie spotykaliémy sie przy réznych
okazjach, réwniez poza granicami Pol-
ski. Duzo rozmawialismy, wymieniali$my
sie wiedzq 1 doswiadczeniami. Wspdl-
nie stworzyliSmy ekosystem edukacyjny,
ktory integrowat program nauczania ich
placéwek z dziataniomi mojego Mu-
zeum. W mojej siedzibie organizowali-
$my liczne warsztaty kreatywne zwig-
zane z przekazywaniem niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego. Z cza-
sem rozszerzyliSmy wspotprace na kil-
ka innych muzedw, organizujge Festiwal
Kolednicy Tradycji, przywracajacy piek-
ne tradycje oraz obrzedy poczatku i kon-

W ksztaiceniu liczy sie
wiecej niz wiedza

Zakrzewscy od poczatku naszej wspolpracy zgadzali sie
z moim podejSciem muzealniczym, ze w ksztatceniu istotne
jest rozbudzanie mitoSci do nauki oraz do dziedzictwa kul-
turowego. Szkoda, ze nasze wspdlne dziatania zostaty prze-
rwane ich jawng dyskryminacjg — mowi Michal Malinowski,

innowacyjny pedagog, artysta, tworca Muzeum Bajek, Basni
1 OpowieSci MuBaBaO, podroznik i przedsigbiorca.

ca roku. Zorganizowali$my z Zakrzew-
skimi bajkowe przedstawienia, kon-
certy, wystawe, warsztaty oraz przeglad
filméw koledniczych wraz z wyktadami.
Wiodgeym tematem bylo koledowanie.
Na specjalnych warsztatach tworze-
nia strojéw koledniczych wykonalismy
Turonia, Kozla czy Bociana. Kulmina-
cyjnym punktem bylo spotkanie na
Zamku Krolewskim oraz parada ko-
lednicza od warszawskiej Stardwki do
Muzeum Etnograficznego, na ktérg
oprécz uczestnikéw warsztatéw byli
zaproszeni barwni kolednicy i Dziady
Zywieckie.

Spotykaliscie sie réwniez poza grani-
cami Polski?

— Tak, m.in. w Afryce. Zbieratem
tam materialy dla MuBaBaO, a Za-
krzewscy rozwijali sie¢ klubow eduka-
cji demokratycznej i spersonalizowane;.
Cieszyly sie one dobrg opinig zaréwno

kryminacjqg. Innowacje wprowadzane
przez Zakrzewskich powodowaty duzy
wzrost popularnosci ich placéwek. Wy-
przedzajgc niejako swoje czasy, nara-
zili sie zachowawczej czesci srodowi-
ska edukacyjnego, ktére nie rozumia-
o, jak wiele korzysci mogg odnie$c
dzieci, a w dluzszej cate spoleczen-
stwo, jezeli zmodernizujemy nauczanie
w Polsce.

Placéwki wspierajagce edukacje do-
mowg, prowadzone przez inne osoby,
tez ucierpiaty?

— Tak, ale w mniejszym stopniu.
Sie¢ szkdt stworzonych przez Pawla
i Marzene Zakrzewskich byla wtedy
zdecydowanie najwieksza i do tego
pionierska. Oni sami byli symbolem
edukaciji domowej w Polsce. W 2009 . po
kilku latach staran udato im sie dopro-
wadzi¢ do korzystnych dla nauczania
domowego zmian prawnych. To tez nie-

Wyprzedzajgc niejako swoje czasy, Zakrzewscy
narazili sie zachowawczej czesci srodowiska edu-
kacyjnego, ktére nie rozumiato, jak wiele korzysci
moze odnies$¢ spoleczenstwo, jezeli zmodernizu-
jemy nauczanie w Polsce.

wérod Polonii, jok 1 miejscowych spo-
tecznosci. Wspierali$émy i motywowali-
$my sie nawzajem do dalszego dzia-
lania. Zakrzewscy od poczatku naszej
wspdlpracy zgadzali sie z moim po-
dejsciem muzealniczym, ze w ksztal-
ceniu istotne jest rozbudzanie mitosci
do nauki oraz do dziedzictwa kulturo-
wego. Szkoda, ze nasze wspdlne dzia-
lonia zostaly przerwane ich jawng dys-

ktérych bolato. Kolejny raz doprowadzili
do zmion legislacyjnych w 2021 r. Ich za-
angazowanie w propagowanie idei
edukacji domowej jest coraz czesciej
doceniane, czego dowodem sqg choc¢by
przyznawane im nagrody. Bardzo sie
z nich cleszymy. Zyskuje na tym cale éro-
dowisko edukaciji domowej.

Romawiata Anna Rozek
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Bycie dzieckiem znanego rodzica ma
wiecej pluséw czy minusow?

— Mialam kontakt ze sztukg od
najmtodszych lat. Mogtam poznad jg od
$rodka oraz czerpac z olbrzymiej wie-
dzy i do$wiadczenia mamy. Miatam
mozliwo$¢ obserwowaé jg w pracy,
poznad jej sposob myslenia i patrzenia
na wiele spraw. To takie terminowanie
przy mistrzu, jok za dawnych czasdw.
Pewnym minusem jest oczekiwanie,
ze dziecko pdjdzie w slady rodzica. Ja
nie czulam sie przytloczona oczekiwa-
niem mamy, za co jestem jej bardzo
wdzieczna. Edukacja domowa jest ide-
alng alternatywq dla takich rodzin jok

moja.

EDUKACJA DOMOWA

W edukaciji tez jest
miejsce na indywidualizm

Edukacja domowa cieszy si¢ popularnoScig w Srodowi-
skach artystycznych. Mam nadzieje, ze w jakim$ stopniu
jest to skutek moich dziatan. Od dawna staram si¢ promo-
wac te forme edukacji wsrod swoich znajomych. Naucza-
nie w domu ma dla artystow wiele zalet — mOowi Katarzyna
Jungowska, polska aktorka i rezyserka, corka Grazyny Sza-
potowskiej 1 Andrzeja Jungowskiego.

schematycznie — wszystkich tego sa-
mego i w taki sam sposédb. W takim sys-
temie nie ceni sie indywidualnosci i ele-
mentu twérczego. Kréluje odtwarzanie
— czesto bezrefleksyjne. I za to ucznio-
wie czesto sq nagradzani. Taka szkola
dagzy do ujednolicen. To wszystko jest
catkowitym przeciwienstwem tego, cze-
go oczekuje sie od artysty.

W twoim zyciu byta proba doswiad-
czania czego$ innego na polu zawo-
dowym. Studiowatas biznes i admini-
stracje.

— Chcialam doswiadczyé czego$
nowego. Wybdr nie byl przypadkowy.
Tata probowat zainteresowad mnie biz-
nesem. Zamitowanie do sztuki okazato

Poza szkolg jest mnéstwo okazji do kontaktéw
z réwiesnikami. I czesto sqg to dla nas bardziej war-
toéciowe znajomosci, poniewaz wynikajg z dobro-

wolnych relacii.

Mozesz rozwing¢ swoje ostatnie zda-
nie? Dlaczego tak uwazasz?

— Edukacja domowa cieszy sie po-
pularnosciq w srodowiskach artystycz-
nych. Mam nadzieje, ze w jakims stop-
niu jest to skutek moich dziatan. Od
dawna staram sie promowac te forme
edukacii wsréd swoich znajomych. Na-
uczanie w domu ma dla artystéw wie-
le zalet. Wiecej czasu z dzieckiem to
mozliwos$¢ podzielenia sie wiekszqg wie-
dzqg. Mozemy tez w szerszym zakresie
pokaza¢ swéj indywidualny stosunek do
zycia, odnies¢ sie do najwazniejszych
spraw. Klasyczna szkola publiczna uczy

sie jednak silniejsze. Niemniej posia-
domie wiedzy biznesowej czesto ulatwia
prowadzenie rozméw zawodowych.
Gdybys mogta cofng¢ czas, to widzia-
taby$ sama siebie w takiej formie na-
uczania?

— Zdecydowanie tak. Moglabym
jeszcze wiecej nauczy¢ sie od rodzi-
cow 1 jeszeze wiecej przekazad swojej
corce.

Nie brakowatoby ci kontaktow z ré-
wiesnikami, jakie zapewnia szkota?

— Poza szkolq jest mnéstwo okazji
do kontaktow z réwiesnikami. [ czesto sg
to dla nas bardziej warto$ciowe znajo-

mosci, poniewaz wynikajg z dobrowol-
nych relacji. W szkole zazwyczaj nie
mamy wplywu na to, z kim jestesmy
w klasie. To nie zawsze sq pozytywne re-
lacje.

Twoja corka Karolina réwniez wybiera
artystyczng droge rozwoju zawodo-
wego. Nauczanie domowe wydaje sie
dobrze funkcjonowaé w twojej rodzinie.

— W rodzinie staramy sie dzieli¢ wie-
dzq i doswiadczeniem. Odbywa sie to
naturalnie. Trudno zachowad¢ sie ina-
czej.

W jaki sposob trafitas na informacje
o edukacji domowej?

— Moi znagjomi opowiadali wiele
fascynujgeych historii o zatozycielach
szkoly, w ktérej mieli swoje dzieciaki
—o Pawle i Marzenie Zakrzewskich. Do-
statam ich ksigzki. Postanowilam po-
znaé blizej tych ciekawych ludzi. Od
plerwszego spotkania urzekla mnie ich
goscinnosé, nietuzinkowo$¢, $wietnie
wychowane dzieci. Pomys$latom sobie
—ja tez bym tak chciata.

Czyli zafascynowatas sie bardziej ludz-
mi niz ideg?

— Mysle, ze akurat ta rodzina jest
zywg rekomendaciq dla edukacii do-
mowej. Mimo duzego niezrozumienia
ze strony regresywnych srodowisk
o$wiatowych czy wrecz szykan nie tra-
cq pogody ducha i radoéci zycia. Mato
tego, byli w stanie nie tylko wywalczyc
przestrzen do alternatywnych form
edukacii dla siebie, lecz takze dopro-
wadzi¢ do korzystnych zmian legisla-
cyjnych w obszarze edukaciji domowej
w Polsce.

Romawiata Anna Rozek
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W Afryce edukacje domowa
przyjeto z entuzjazmem

W Afryce dzieci czgsciej sq uczone przez kogos z cztonkow rodziny. Do wyksztatcenia przy-
wigzuje si¢ duzg wage, bo jest ono jedynym sposobem na poprawe sytuacji finansowej. De-
cyzje o wyborze Sciezki edukacyjnej dla dziecka sa w rodzinie analizowane i1 dyskutowane.
Wsparcie, jakie oferowaly w Afryce placowki Pawla i Marzeny Zakrzewskich, bylo idealnym
dopetnieniem staran rodzicow — mowi Killion Munyama, polski ekonomista, nauczyciel
akademicki, prof. nauk ekonomicznych, samorzadowiec i polityk pochodzenia zambijskiego,
poset na Sejm VII, VIII i IX kadencji, obecnie w Europejskiej Stuzbie Dziatafi Zewngtrznych.

Fot. archiwum prywatne

Kiedy po raz pierwszy zetknat sie pan
z edukacjg domowa w Polsce?

— Kilkanascie lat temu miatem oka-
zje pozna¢ Pawla i Marzene Zakrzew-
skich. To wspaniali ludzie, pogodni,
cho¢ zycie ciggle rzuca im klody pod
nogi. Sq wspodlczesnymi pionierami
edukaciji domowej w Polsce. Zatozyli
i prowadzili miedzynarodowq sie¢ klu-
béw edukacii spersonalizowanej i de-
mokratycznej, gdzie uczylo sie ponad
50 tys. uczniow. Potrafili tq ideq zain-
spirowa¢ mnéstwo ludzi, w tym mnie.
Obserwowatem, jok rozwijojq sie ich klu-
by edukacji na Czarnym Ladzie. Dzia-
lalnos¢ ta zostala przyjeta entuzja-
stycznie przez lokalne spolecznosci,
rodzina Zakrzewskich za swojq dzio-
lalnos¢ oswiatowq zostata kilkukrotnie
odznaczona w Afryce.

Zapytam o kontekst miedzynarodowy
nauczania domowego. Czym rézni sig
edukacja domowa w Polsce i w Afryce?

— W Polsce wiele rodzin zatracito
naturalng skfonno$¢ do nauczania
w domu. Czeé¢ rodzicow zdaje sie
przerzuca¢ na szkote odpowiedzial-
nos¢ réwniez za wychowanie swoich
dzieci. Z jednej strony rodzice majg na-
rzucane wysokie tempo zycia. Z drugiej
— dzieci spedzajg duzo czasu w szko-
le 1w domu nad pracami pozaszkolny-
mi. W Afryce dzieci czesciej sq uczone
przez kogos z czlonkdw rodziny. Do wy-
ksztatcenia przywigzuje sie duzg wage,
bo jest ono jedynym sposobem na po-
prawe sytuacii fincmsowej. Decyzje o wy-
borze $ciezki edukacyjnej dla dziecka
sq w rodzinie analizowane i dyskuto-
wame. Wsparcie, jokie oferowaty w Afry-
ce placéwki Pawla i Marzeny Za-
krzewskich, bylo idealnym dopetnie-
niem staran rodzicow.

A jak edukacja domowa w Polsce wy-
glada na tle innych krajéw unijnych?

— Pracujgc w instytucjach unijnych,
miatem okazje rozmawiac¢ na temat
edukacji domowej z kolegami z innych
krajow europejskich. Na tle wiekszosci
krajéw Europy Srodkowej byt to bardzo
innowacyjny projekt. Spotykatem sie
z olbrzymim zainteresowaniem ze stro-
ny wspdlpracownikéw z naszej czesci
Europy. Wszyscy byli zgodni, ze toka for-
ma nauki jest niezbedna. Doceniali
réwniez jej potencjat w zakresie efek-
tywnosci nauki. Pochodzqgcy z krajéw
.starej Unil” takze interesowali sie edu-
kacjg domowaq w Polsce. Byli pod wra-
zeniem innowacyjnoéci klubéw Pawta
i Marzeny Zakrzewskich. Oni sami
wzbudzali natomiast naturalne zainte-
resowanie i swego rodzaju podziw.
Zrobili tak duzo w tak niesprzyjajgeych
warunkach. Z troskq przyjmowano in-

formacje, ze Zakrzewscy sq atakowani
przez regresywne srodowiska o$wia-
towe w Polsce, muszqg przechodzi¢
przez tak liczne kontrole i sprawy sg-
dowe. Nikomu normalnemu nie miescito
sie to w glowie. W innych krajach byli oni
wyrdzniani i nagradzaoni za swojqg dzia-
lalno$é, ale nie w swojej ojczyznie.
Mimo wszystko wia$nie wytrwotosciq ro-
dzina Zakrzewskich skruszyla opér be-
tonu biurokratycznego w Polsce.

Skad taki opor?

— Do tej pory nie rozumiem. To
byla szansa na zintegrowane wy-
ksztalcenie dla wielu mlodych ludzi.
Prawdopodobnie sukces inicjatywy Za-
krzewskich przerazit cze$¢ srodowisk
nauczycielskich i urzedniczych. Nie
dojrzeli do takich zmian. Ustawodaw-
stwo zmieniono na nieprzyjazne edu-
kacji domowej, a Pawla i Marzene Za-
krzewskich poddano szykanom.

Kto interweniowat w tej sprawie?

— Wiele osob. Cze$¢ odsunela sie
z obawy, ze mogq stac sie ofiarami sys-
temu. Zakrzewscy zaplacili olbrzymic
ceneg za swoje zaangazowanie w roz-
wdj edukacji domowej w Polsce. W za-
mian za ich kreatywno$c i efektyw-
nos¢ zostali zaatakowani. Ale 1 w takiej
sytuacji pokazali klase. Przez kilka lat
odcieci od wlasnego majatku, poma-
wiani zajmowali sie obstugg kontroli
i spraw sgqdowych. Wygrali wszystkie.
Najczesciej okazywalo sie, ze w ogdle
sprawy te nie powinny mie¢ miejsca,
a postepowania byly wszczynane bez-
podstawnie. Dzi§ Zakrzewscy majq
w tym obszarze statut osob pokrzyw-
dzonych.

Romawiata Anna Rozek
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Edukacja domowa to szyhszy progres

Zycie wielokrotnie stawiafo na mojej drodze wyjatkowe osoby. Takie spotkania czesto sa
inspirujace. Tymi, ktorzy wywarli na mnie tak duze wrazenie, ze postanowitem dotozyc
swoja cegietke na rzecz rozwoju edukacji domowej w Polsce, byli Pawet i Marzena Za-
krzewscy. Ich wizja rozwoju edukacji w Polsce jest niezwykle przekonujaca — mowi Tomas
Pacésas, polsko-litewski koszykarz — reprezentant Litwy, jedenastokrotny mistrz Polski,
mistrz Rosji, brazowy medalista igrzysk olimpijskich w Atlancie, trener Asseco Prokom
Gdynia, odznaczony Krzyzem Oficerskim.

Fot. archiwum prywatne

Jestes popularny w Polsce i na Litwie,
skad pochodzisz. Osoby, z ktérymi
rozmawiatem, wypowiadajg sig o tobie
bardzo pozytywnie.

— Polska to moja druga ojczyzna.
Czuje sie tu dobrze. Otrzymuje tez
wiele dowodéw sympatii. To wazne,
aby by¢ szanowanym i lubianym. Do-
staje sie wtedy mnostwo pozytywnej
energii.

Wiegkszo$¢ zawodowego zycia po-
Swiegcite$ koszykowce.

— To faktycznie bardzo istotna
czes¢ mojego zycia. Redlizowatem sie
w koszykdwcee najpierw jako zawodnik,
a nastepnie trener. W koszykéwee zo-
stawilem mnoéstwo energii, czasu i ser-
ca, ale tez duzo dostatem. Jestem za-
dowolony z miejsca, w ktorym sie znaj-
duje. Dzieki odniesionym sukcesom
statem sie rozpoznawalny w Polsce i na
Litwie.

Odniostes mnéstwo sukceséw. Jakg
masz na to recepte?

— Wierze w to, co robie, dlatego
wkladam w to cate serce. Nie umiem
dozowad¢ zaangazowania. Chee dac z
siebie jok najwiecej. Nie potrafie dzia-
lac¢ inaczej. Tylko wtedy, gdy daje z sie-
bie wszystko, czuje sie spelniony.
Osiggnates w swoim zyciu bardzo
duzo. Jaka byta w tym rola twoich ro-
dzicow?

— Stworzyli mi warunki do upra-
wicnia sportu. Motywowali w trudniej-
szych momentach. Wreszcie przekazali
warto$ci, jakimi kierujq sie w zyciu. Ro-
dzina zawsze byla dla mnie wazna.
W niej statem sie tym kim jestem. Duzo
nauczylem sie w domu.

Dlaczego angazujesz si¢ w rozwoj
edukacji domowe;j?

— Edukacja w domu, w rodzinie po-
zwala na budowanie mocnych wiezi. To
wazne, szczegolnie kiedy, tak jok ja,
duzqg cze$¢ zycia mieszka sie poza
krajem urodzenia. Wiem, ze bez wzgle-
du na to, gdzie jestem, moge uslyszed
slowa pociechy albo wsparcia. Na-
uczanie w domu pozwala indywiduali-
zowac proces nauki. Na pewnym etapie
rozZwoju zapewnia ono zauwazalnie
szybszy progres. Rodzice znajqg swoje
dziecko, wiec mogqg precyzyjnie do-
brac¢ przekaz oraz zakres nauczanych
tresci do zainteresowan i predyspozy-
cji dziecka, co powoduje szybsze przy-
swajanie wiedzy i pozwala efektywniej
wykorzystacé czas.

Jak wyglada edukacja domowa w in-
nych krajach, w ktérych przebywasz?

— Za granicq nauczanie w domu
jest popularne. W czeéci krajéw jest to
sformalizowana forma nauki, w innych
— nieformalna. Nigdzie nie jest zaka-
zana. W pewnych $rodowiskach, np.
wsrdd sportowedw, jest bardziej popu-
larna niz w pozostatych. Takich $rodo-
wisk, gdzie cieszy sie uznaniem, jest

oczywiscie wiecej. Mozna powiedzied,
ze edukacja domowa jest popularna
wszedzie tam, gdzie chce sie osiqgnad
lepsze wyniki i zbudowaé silniejsze
wiezi rodzinne.

Skad w twoim zyciu pomyst na aktyw-
no$c¢ spoteczng zwigzang z populary-
zacjg edukacji domowej?

— Temat interpersonalnego roz-
woju zawsze mnie interesowat. Zasta-
nawiatem sie, dlaczego jedni rozwija-
ja sie szybciej, a inni wolniej, mimo ze
pracujq rownie ciezko. Doszedlem do
wniosku, ze poza predyspozycjami
osobistymi najwazniejsze jest wsparcie
otoczenia i indywidualizacja nauki. Po-
twierdzajqg to wyniki badan. To wazny
spolecznie temat, ktéry moze mieé
znaczenie dla rozwoju kraju. Warto sie
nad nim pochylic.

Co byto bezposrednim impulsem do
rozpoczecia aktywnosci w tej sferze?

— Jak zwykle ludzie. Zycie wielo-
krotnie stawiato na mojej drodze wy-
jatkowe osoby. Takie spotkania czesto
sq inspirujgee. Tak bylo i tym razem.
Tymi, ktérzy wywarli na mnie tak duze
wrazenie, ze postanowitem dolozy¢
swojq cegietke na rzecz rozwoju edu-
kacji domowej w Polsce, byli Pawet i Ma-
rzena Zakrzewscy. Ich wizja rozwoju
edukacji w Polsce jest niezwykle prze-
konujgca. Posiadajg olbrzymie do-
$wiadczenie i wiedze. Wychowujq
z sukcesami 12 dzieci. I weigz zabiegajg
o korzystne warunki rozwoju dla edu-
kacji demokratycznej. Pawet i Marzena
Zakrzewscy wielokrotnie byli nagra-
dzani za swojg miedzynarodowg dzia-
falnosé, m.in. w Wielkiej Brytanii, Szwagj-
carii, Bulgarii, Litwie. Bardzo sie ciesze,
ze ich aktywnosé nie przechodzi bez
echa. To nasz wspolny sukces.

Rozmawiat Karol Wasilewski
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ZPP ocenia prace sa

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP

morzadow.

Zwigzek Powiatow Polskich systematycznie dziata na rzecz samorzadow. Integruje Sro-
dowisko, ale rowniez na biezaco monitoruje ich prace 1 ocenia efektywnoSc realizowanych
projektow. Jedng z form popularyzacji wzorowych przyktadow zarzadzania jednostkami
terytorialnymi jest coroczny Ogolnopolski Ranking Gmin i Powiatow, ktory wskazuje sa-
morzgdowych liderow szczebla powiatowego 1 gminnego, ktore zastuguja na promocije
1 upowszechnianie ich praktyk.

goélnopolski Ranking Gmin
Oi Powiatow, opracowywany od

2008 roku przez Zwigzek Po-
wictéw Polskich, to bezplatny konkurs
odbywajgcy sie na zasadzie dobro-
wolnego uczestnictwa, skierowany do
samorzqdow, w ktérym jednostki tery-
torialne oceniane za efektywnosé¢ dzia-
an w roznych obszarach zarzgdzania
powiatami, gminami i miastami na pra-
wach powiatéw. Na ostateczny ksztatt
rankingu i pozycje wéréd laureatow

wplywajq liczne kryteria, ujete w dzie-
sieciu grupach. Pod uwage brane sa:
* dzialania proinwestycyjne i proro-
ZWOjowe;

* rozwigzania poprawiajgce jako$¢ ob-
stugi mieszkanca oraz funkcjonowania
jednostki samorzgdu terytorialnego;

* rozwdj spoteczenstwa informacyjnego;
* rozwdéj spoleczenstwa obywatel-
skiego;

* umacnianie systemow zarzgdzania
bezpieczenstwem informacii;

* promocja rozwigzan z zakresu ochro-
ny zdrowia i pomocy spotecznej;
* wspieranie dzialan na rzecz gospo-
darki rynkowey;
* promocja rozwigzan ekoenergetycz-
nych i proekologicznych;
* wspotpraca krajowa i miedzynaro-
dowa;
e dzialania promocyjne.

Wyniki osiggane w poszczegdlnych
obszarach tematycznych przekladajg
sie na przyznawang punktacje. Co

www.rynekinwestycji.pl



wazne, ranking jest aktualizowany na
biezqco przez ekspertow w trybie onli-
neitrwa przez caly rok. Samorzgdy sg
oceniane w 6 kategoriach: powiaty do
60 tys. mieszkancéw, powiaty od 60 do
120 tys. mieszkancow, powiaty powyzej
120 tys. mieszkancdw, miasta na pra-
wach powiatu, gminy miejskie i miejsko-
-wiejskie oraz gminy wiejskie. W kazdej
z tych grup nagradzanych jest 10 so-
morzqdow z najwyzszym wynikiem.

Liderzy tych grup na koniec roku
otrzymujq tytul: ,Dobry Polski Samo-
rzagd”. W ramach Rankingu samorzagdy
mogq otrzymac¢ takze specjalne wy-
roznienie ,, Super Powiat/Super Gmina”.
Warunkiem jest uzyskanie przez JST
najwiekszego procentowego udziatu
realizacji kategorii uwzglednianych
w ocenie, a w efekcie w zestawieniu.
Swiadczy to o kompleksowym, wielo-
torowym dzialaniu prorozwojowym sa-
morzqdu. Mieszkaticy réwniez mogqg
wniesé¢ swoj wklad w sukces swojej
gminy lub powiatu, zgtaszajgc zreali-
zowane przez siebie prywatnie ekolo-
giczne instalacje wykorzystujgce od-
nawialne zrodia energii.

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP

Nagrody za udziat w rankingu, oko-
licznosciowe puchary i dyplomy dla
zZwyciezcow, sq wreczane przy okazji
Zgromadzenia Ogoélnego Zwigzku Po-
wiatéw Polskich.

Szczegdly dotyczgece rankingu

ZPP sq dostepne na stronie:

www.ranking.zpp.pl.

Ogdlnopolski Ranking Gmin i Powiatow
odbywa sie pod patronatem medialnym
,Magazynu Gospodarczego

Rynek Inwestycji”.

Laureaci Ogolnopolskiego Rankingu Gmin i Powiatow 2021

miasta na prawach powiatu
1. Nowy Sgcz — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2021”
2. Legnica

3. Jelenia Gora

4. Rzeszow

5. Dgbrowa Gornicza

6. Tarnéw

7. Stupsk

8. tomza

9. Kalisz

10. Chetm

gminy miejskie i miejsko-wiejskie

1. miasto Bolesfawiec — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2021”

2. miasto Ptorisk

3. miasto Ladek-Zdroj
4. miasto Czechowice-Dziedzice
5. miasto Stronie Slaskie

6. miasto Sochaczew

7. miasto Ostrow Wielkopolski
8. miasto Dobczyce
9. miasto Cheimza
10. miasto Barcin

gminy wiejskie
1. gmina Chetmiec — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2021”

2. gmina Kobylnica

3. gmina Wielka Wie$

4. gmina Kozy

5. gmina Ustka

6. gmina Tomaszow Lubelski
7. gmina Korzenna

8. gmina Postomino

9. gmina Zgorzelec

10. gmina Greboszow

powiaty do 60 tys. mieszkancow
1. powiat augustowski — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2021”

2. powiat Swidwinski

3. powiat drawski

4. powiat przasnyski

5. powiat bielski

(wojewodztwo podlaskie)

6. powiat watecki

7. powiat prudnicki

8. powiat wloszczowski

9. powiat lubanski

10. powiat sepolenski

powiaty do 120 tys. mieszkancow
1. powiat raciborski — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2021”

2. powiat ostrodzki

3. powiat torunski

4. powiat stupski

5. powiat kedzierzynsko-kozielski
6. powiat nizanski

7. powiat stalowowolski
8. powiat tomaszowski
(woj. lubelskie)

9. powiat piotrkowski
10. powiat $wiecki

11. powiat tomaszowski
(wojewodztwo todzkie)
12. powiat leborski

13. powiat chojnicki

14. powiat malborski
15. powiat jedrzejowski

powiaty powyzej 120 tys.
mieszkancow

1. powiat pilski — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2021”
2. powiat kielecki

3. powiat kartuski

4. powiat wodzistawski
5. powiat poznanski
6. powiat cieszynski

7. powiat inowroctawski
8. powiat bielski
(wojewodztwo $lgskie)
9. powiat myslenicki

10. powiat wejherowski

www.rynekinwestyciji.pl
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We wspolnocie sifa

Fot. ZPP

Samorzady sg blisko ludzi i ich spraw, wstuchujq sie w ich potrzeby, pozostajg w cigglym
kontakcie. Dowodem na to, jak duza jest to sita, s chociazby rankingi zaufania spotecz-
nego, w ktorych samorzady plasuja sie bardzo wysoko. Przez wiele lat pracy w samorza-
dach nauczyliSmy sie, jak wielkg site ma budowanie mocnej, wspierajacej si¢ wspolnoty
— moOwi Andrzej Plonka, prezes Zarzadu Zwigzku Powiatow Polskich.

www.rynekinwestycji.pl



Od 2020 r. trwa pandemia. Czy po 2 la-
tach sytuacja samorzgdoéw, zwtaszcza
powiatowych, ustabilizowata sig i wida¢
Swiatetko w tunelu?

— Odpowiedz na to pytanie nie jest
prosta. Przez minione 2 lata zostaty bo-
wiem wprowadzone zmiany prawne
— niemajgce bezposredniego zwigzku
z pandemig, lecz w istotny sposdb wply-
wajgce na sytuacje powiatéw. Po 2 la-
tach pandemii przyzwyczailiémy sie do
zmienionych warunkéw pracy i komu-
nikacji. Na szcze$cie mimo konieczno-
ci pracy zdalnej dzieki narzedziom do
porozumiewania sie na odleglosé¢ mo-
glismy na biezgco omawia¢ istotne dla
powiatéw kwestie. W tym zakresie mamy
juz stabilizacje. To jednak nie wszystko.

Zawsze staram sie patrzed w przy-
szlo$¢ z optymizmem, jednak nie ukry-
wam, ze przed samorzgdem powiato-
wym wiele naprawde duzych wyzwan.
Niestety ciezko mowi¢ o stabilizacji
przy tak dynamicznym trybie zmian le-
gislacyjnych. To wia$nie w pandemii po-
jawit sie projekt ustawy o modernizacii
szpitalnictwa, zmiany w prawie oswia-
towym i finansach samorzgdowych.
Sytuacja obnazyla ogromne problemy
szpitall pediatrycznych, powrocit te-
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go. To sprawy niezwykle wazne nie tyl-
ko dla samorzgddw powiatowych, ale
przede wszystkim dla mieszkancow.
Caly czas pracujemy nad tym, by méc
$wiadczy¢ ustugi publiczne na najwyz-
szym poziomie. Niestety czesto jestesmy
zaskakiwani decyzjami rzgdu.

dziatu $srodkéw w ramach Rzgdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych. Tego
typu wsparcie nie moze sie odbywac
wedle klucza politycznego, to niedo-
puszczalne. Wreszcie, co najwazniejsze,
zamiast kolejnych programoéw pomo-
cowych lepszym rozwigzaniem byloby

Rzad musi zweryfikowac¢ swdj sposdb myslenia
i przekaza¢ samorzgdom te cze$¢ zadan, ktérg one
mogq i powinny realizowad. Probujemy przekonac
rzgdzgcych, aby nie bali sie samorzgdowcdw.

Czy pomoc ze strony panstwa w ra-
mach oferowanych tarcz i programoéw
okazafa sie skuteczna z punktu wi-
dzenia samorzadowcow?

— Jestem zdania, ze za kazde srod-
ki, ktére otrzymujemy, nalezy podzie-
kowaé. Te pienigdze sq bardzo po-
trzebne i sq one tez bardzo zauwazane
w naszych budzetach. Trzeba jednak
pamietac¢ o tym, ze do otrzymanych
$rodkow na inwestycje samorzgdy mu-
szq dotozy¢ swdj wkiad wiasny, a nie za-
wsze jest taka mozliwos¢. Strona sa-
morzgdowa niejednokrotnie interwe-

zapewnienie samorzgdom stabilnych
zrodet dochodow wlasnych w wysoko-
$ci umozliwiajgeej finansowanie takich
inwestyciji, jak budowa drogi, finanso-
wanie oswiaty itp.
Jak ocenia pan reakcje samorzagdow na
problemy zwigzane z nastaniem pan-
demii? Czy wiodarze i ich podwtadni
staneli na wysokosci zadania, aby wy-
wigzacé sie ze swoich obowigzkéw, nie
popadajac w dtugi, a przy tym sku-
tecznie wspiera¢ mieszkancow i przed-
siebiorcow?

— Musze powiedzie¢ z catym prze-

19

mat zbiorowego transportu publiczne- niowada réwniez w sprawie kryteriéw po- konaniem, ze pandemia byla trudnym

POTENCJAL GOSPODARCZY
Powiat bielski to atrakcyjne miejsce do za-
mieszkania i... inwestowania. To uzbrojone
tereny inwestycyjne, wysokiej jakosci infra-
struktura techniczna, wykwalifikowana kadra,
: - anade wszystko pozytywna energia miesz-
L '.i kancow, dobra wspotpraca miedzy samorza-
- dem a instytucjami z otoczenia biznesu.
Zaletg powiatu jest jego skomunikowanie.
Dojedziesz do nas wygodnie drogami krajo-
wymi i wojewodzkimi, szybkim pociggiem,
a nawet droga powietrzng dzieki infrastruktu-
rze Bielskiego Parku Technologicznego Prze-
mystu Lotniczego w Kaniowie.

KULTURA
Powiat bielski to roznorodnos¢ kulturowa i wyznaniowa. Spotkamy sie tutaj z kul-
turg i gwarg Gorali Zywieckich, Slaska Cieszynskiego, Lachéw z potudniowo-
zachodniej Matopolski, a w Wilamowicach natkniemy sie na niespotykang
nigdzie indziej w Polsce enklawe kultury wilamowskiej, z wiasnym jezykiem i od-
rebnymi zwyczajami. Znajdziemy tu m.in. obiekty Szlaku Architektury Drewnianej
wojewodztwa slaskiego: koscioly w Szczyrku, Bielowicku i Starej Wsi. Zapra-
szamy do Jaworza, gdzie oprocz zabytkowych kosciotow, patacu, parku i tezni
zdrojowej zwiedzicie jedyne na potudniu Polski Muzeum Fauny i Flory Morskiej
i Srodladowej oraz przeniesiecie sie w tropiki, zagladajac do motylarni.

www.powiat.bielsko.pl
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egzaminem, ktéry samorzgdowcey zda-
li z wyrdéznieniem. To lokalne samorzg-
dy sq najblizej ludzi, znajq potrzeby i bo-
lgczki mieszkancédw. To samorzgdowcy
wiedzg, co nalezy poprawic, a ktére roz-
wigzania sprawdzajg sie w praktyce.
Doskonale widzielismy to w czasie pan-
demii, kiedy to wilasnie samorzgdowcy
stali na pierwszej linii frontu. W po-
czatkowym okresie walki z wirusem
nie zawahdli sie, by podjac spore wysitki
w celu zgromadzenia potrzebnego
sprzetu i érodkéw ochrony osobiste;.
Koordynowali powstawanie oddzictow
iszpitali covidowych, a takze izolatoriow.
Musieli sie takze zmierzy¢ z pomniej-
szonymi wplywami do budzetow so-
morzgdowych, chociazby z tytutu po-
datku PIT, CIT, a takze koniecznoscig
utrzymywania komunikaciji publicznej
pomimo drastycznego spadku wply-
wow z biletow.

Pracownicy urzeddéw staneli przed
koniecznosciq pracy zdalnej pomimo
ograniczonych mozliwosci prawnych
iorganizacyjnych. Zauwazmy, ze mimo
tak trudnych warunkow urzedy funk-
cjonowaly nieprzerwanie, a mieszkan-
cy otrzymywali potrzebng pomoc. Sta-
rostowie czesto stawali przed nieto-
twymi wyborami, np. dotyczgcymi ko-
niecznosci redukowania $rodkéw na in-
westycje kosztem reagowania na po-
trzeby wynikajgce z sytuacji zwigzanej
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rzecz gospodarki rynkowej, promocja
rozwigzan ekoenergetycznych i pro-
ekologicznych, wspdlpraca krajowa
i miedzynarodowa, dzialania promo-
cyjne. Jok widaé, wszystkie kategorie to
tematy istotne takze w obecnej sytuacii.
Ranking dobitnie obrazuje, ze pomimo
trudnoéci zwigzanych z pandemiq sa-
morzgdowcy na biezgco realizowali
takze wiele innych, cigzgcych na nich
zadan i to z wymiernym skutkiem. Ich
wysitki zaprocentowaly okreslonym wy-
nikiem 1 wysokq lokatq w rankingu.
Mozna zatem zaobserwowad, ze po-
mimo naprawde trudnych warunkow
samorzqdy caly czas solidnie pracujg
na rzecz mieszkancow.

Czy coroczny ranking jest dla jego
uczestnikéw, poddawanych ocenie,
przydatng lekcja?

— To na pewno pewien rodzaj po-
zytywnej mobilizacji do dzialania. Ko-
lejnos$¢ jednostek samorzgdowych
w rankingu jest uzalezniona od osig-
ganych przez nie wynikéw oraz zreali-
zowanych projektow. Analizujge wyniki
tegorocznej edycji rankingu, mozna
wyciggac wnioski, zastanowic¢ sie, jakie
dzialania mozna jeszcze ulepszy¢ lub
wrecz wdrozy¢. Doroczna uroczysta
gala, podczas ktorej wreczane sqg na-
grody, to takze dobry moment na wy-
miane do$wiadczen i dobrych praktyk
miedzy samorzgdami.

Samorzgdy muszg uczestniczy¢ w zmicmie przepi-
sow, ktére sq tak wazne dlaich funkcjonowania. Bez
naszej pracy i naszego wsparcia jakosé zycia
wspdlnot lokalnych na pewno bedzie sie pogarszac.

z covidem. Wszystkim wiodarzom i pra-
cownikom samorzgdowym nalezq sie
za to stowa uznania i podziekowania.
Jak sytuacja w kraju rzutuje na ostat-
nig edycje rankingu ZPP?

— Samorzady sklasyfikoweme w Rom-
kingu Gmin i Powiatéw sg oceniane
przez ekspertow ZPP wedlug wielu kry-
teriéw zgrupowanych w dziesieciu gru-
pach tematycznych, takich jok dziatamia
proinwestycyjne i prorozwojowe, roz-
wigzania poprawiajgee jakos$¢ obstugi
mieszkanca oraz funkcjonowania jed-
nostki samorzadu terytorialnego, rozwdj
spoleczenstwa informacyjnego, rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego, umac-
nianie systemow zarzgdzania bezpie-
czenstwem informaciji, promocja roz-
wigzan z zakresu ochrony zdrowia i po-
mocy spolecznej, wspieranie dziodon na

Czy da sig jednoznacznie stwierdzi¢, co
jest wspotczesnie najwigkszg sitg sa-
morzadow - z jednej strony powiato-
wych, a z drugiej — wszystkich, nieza-
leznie od rodzaju?

— Za stowo kluczowe uznatbym tu
stowo ,wspdlnota”. Z jednej strony to
wspolnota samorzadow, ktére potrafig
sie zjednoczy¢ i wspdlnie dzialad na
rzecz mieszkancéw. Doskonatym tego
przykladem jest Zwigzek Powiatow Pol-
skich, ktéry moze dziata¢ dzieki staro-
stom i czlonkom zarzqddw powiatéw,
prezydentom miast na prawach po-
wiatu, radnym oraz pracownikom sa-
morzgdowym. Wszyscy rozumiemy po-
trzebe integraciji w celu obrony wspdl-
nych intereséw powiatow. To wlasnie
dzieki dzialaniu we wspdlnocie moze-
my interweniowa¢ w waznych spra-

wach, np. podejmujgc stanowiska, kté-
re pdzniej prezentujemy podczas po-
siedzen Komisji Wspdlnej Rzgdu i Sa-
morzqgdu Terytorialnego.

Z drugiej strony niezmienng silq sa-
morzaddw jest wspdlnota lokalna, ktorg
tworzg wraz z mieszkancami. Samo-
rzady sq blisko ludzi i ich spraw, wstu-
chujq sie w ich potrzeby, pozostaja w cig-
glym kontckcie. Dowodem na to, jok
duzajest to sila, sg chociazby romkingi za-
ufania spotecznego, w ktérych samo-
rzady plasujq sie bardzo wysoko. Przez
wiele lat pracy w samorzadach nauczy-
lismy sie, jok wielkg site ma budowanie
mocnej, wspierajgcej sie wspdlnoty.
Jakie postulaty sformutowatby pan
w kierunku rzgdzacych w $wietle bie-
zacych potrzeb powiatow?

— Potrzebna jest przede wszystkim
rzeczowd i merytoryczna rozmowc. Nie
mozna tworzy¢ projektéw ustaw ani
mowié o rozwigzaniach bezposrednio
dotyczgcych samorzgddw bez rozmo-
wy z nimi. Glos samorzgdéw musi by¢
slyszany w rzqdzie. Dotyczy to nie tylko
kwestii fundamentalnych. Prosze mi
wierzy¢, ze na co dzien borykamy sie
rowniez z coraz gorszq jokosciq stano-
wionego prawa. Poza tym mysle, ze za-
dania, ktore panstwo moze realizowad
z pomocq samorzadéw, powinny byc re-
alizowane w samorzqdzie. Niestety
w ostatnim czasie w wielu obszarach
bardzo mocno doswiadczamy centra-
lizacji. To duzy blad, co pokazata cho-
ciazby pandemia — dzisiaj sanepid
funkcjonuje jako instytucja panistwo-
wa, nie samorzgdowa. W czasie kryzy-
su chcielismy poméc réwniez w tym ob-
szarze, ale wlasnie z tego wzgledu nie
bylo to mozliwe w takim zakresie, w ja-
kim mogliby$my pomdc, gdyby byla to
instytucja powiatowa.

Rzad musi zwerytikowac swdj spo-
séb myslenia i przekazaé samorzagdom
te czes¢ zadan, ktérg one mogq i po-
winny realizowac. Prébujemy przekonac
rzqdzqgcych, aby nie bali sie samorzg-
dowcdw. Postepujgeq centralizacie wi-
dzimy tez dzi$ w nowych przepisach pra-
wa oswiatowego, ktére przeciez bez-
posrednio dotyczg samorzgddw. Po-
dobnie byloijest w przypadku systemu
opieki zdrowotnej. Samorzgdy muszqg
uczestniczy¢ w zmianie przepiséw, ktd-
re sq tak wazne dla ich funkcjonowaniar.
Bez naszej pracy i naszego wsparcia jo-
kos¢ zycia wspdlnot lokalnych na pew-
no bedzie sie pogarszala.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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W Rankingu Gmin i Powiatéw ZPP za
2021 r. powiat raciborski triumfuje na
1. miejscu wsréd powiatéw do 120 tys.
mieszkancow. Co stoi za awansem na
podium?

— Nie bedzie to nic odkrywczego, je-
$li powiem, ze za ten sukces odpowia-
da dobrze skoordynowana praca ze-
spolowa. Mam na mysli nie tylko sto-
rostwo i nasze jednostki, ale réwniez po-
szczegdlne gminy. Pod tym wzgledem
powiat nie rézni sie od dobrze prospe-
rujocej firmy, ktéra zeby sie rozwijad,
musi mie¢ odpowiedni budzet, warun-
ki sprzyjajgce pracy, dobrze wykwalifi-
kowanych oraz zaangazowanych pro-
cownikow, a takze odpowiedzialne i doj-
rzate zarzgdzanie. U nas ta machina
w minionym roku dziatoda po prostu nie-
co lepiej, szybciej i skuteczniej niz w po-
zostalych samorzgdach w tym prze-
dziale. Rok wezeséniej w tym samym ze-
stawieniu zdobylismy 4. miejsce. Juz wte-
dy wierzytem, ze jestesmy w stanie ten
wynik poprawié¢. Bardzo pomaga od-
powiednio zdefiniowana wizja przy-
szlosci, bo dobrze jest zna¢ cel, do
ktérego sie dgzy. Zajecie podium
w Rankingu Gmin 1 Powiatow bylo
jednym z nich i zrealizowali$my go
w najlepszy mozliwy sposéb.

Z czego jest pan najbardziej dum-
ny jako starosta, a zarazem czto-
nek powiatowej spotecznosci?

— Mysle, ze na ocene tej pra-
cy przyjdzie jeszcze czas. W trak-
cie biegu na 400 m nie nalezy
patrze¢ wstecz i cieszy¢ sie z po-
konanych 100 m. Stawiom po-
przeczke wysoko i staram sie spo-
gladaé naprzod, rozwazajge, co
mozna jeszcze poprawié, gdzie
zdoby¢ kolejne wsparcie, z kim za-
wrze¢ cenng wspdlprace i jak
jeszcze wyrazniej uslysze¢ glos
mieszkancdw, bo przeciez to dla
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Sukces to efekt
pracy zespofowe]

Jestem otwarty na proby poznania naszego ,,sekretu”, jakie
podejma kolezanki i koledzy samorzgdowcy. Przeciez to nasz
wspoOlny interes, zeby kazdy powiat rozwijat sic we wiasciwym

kierunku i w rownym tempie — mowi Grzegorz Swoboda,

starosta raciborski.

nich chcemy budowad lepsze jutro. [ tak
jok w zadanym pytaniu — sam jestem
czlonkiem tej spotecznosci, wiec wszyst-
ko, co robie, robie réwniez dla swojej ro-
dziny, przyjacidl i nastepnych pokolen,
ktore bedq korzystac z rozwigzan, jokie
wdrazamy. Aktualnie najbardziej dum-
ny jestem z solidarnosci, hojnoéci, go-
$cinnosci i serdecznosci moich wspdt-
mieszkancéw w stosunku do obywate-
li Ukrainy. Z uwagi na toczgceq sie woj-
ne z dnia na dzien ich liczba w naszym
powiecie dynamicznie ro$nie. Bezinte-
resowna pomoc, jakg od nas otrzymu-
ja, jest dla mnie dodatkowym impulsem
do dziatania.

Jakie inwestycje i zmiany postrzega
pan dzis$ jako najpotrzebniejsze?

— Mégtbym je dtugo wymieniad, ale
prawda jest taka, ze to, co nie dziata wy-
starczajgco sprawnie na szczeblu kra-
jowym, z jeszcze wiekszq troskqg nalezy
szlifowad lokalnie. Fundamentem kaz-
dego zdrowego spoteczenstwa jest
edukacja i opieka medyczna, dlatego
funkcjonowanie szkot i Szpitala Rejo-

Powiat Raciborski

RACIBORSKA

NEDZA

powiat raciborski
zislona oaza

nowego to priorytety, o ktére dbamy
szczegdlnie, ale wszystkie inwestycje
przyczyniajq sie do wiekszego komfor-
tu zyjacych tu ludzi i rozwoju powiatu.
Dla jednych najwazniejszy bedzie szyb-
kiibezpieczny dojazd z pracy do domu,
dla drugich — ciekawe miejsca na od-
poczynek w weekend, a dla jeszcze in-
nych — bogata oferta kulturalna i re-
kreacyjna. Najwazniejsze to znalezé
odpowiedni balans i rozsgdnie wyko-
rzystywac wszystkie mozliwosci na wie-
lu plaszczyznach réwnoczesnie. To wia-
$nie staramy sie robic.

Jakie cele i dziatania samorzagdu moga
przyczyni¢ si¢ do utrzymania pozyciji li-
dera w kolejnym zestawieniu?

— Na pewno nie bedzie to latwe, bo
czasy sq wyjatkowo niespokojne, zas
utrzymanie najwyzszej pozycjl zawsze
wigze sie z presjq zachowania status
quo. [ chociaz to nie zawody, to $wia-
domo$¢, ze w redlizacji swoich zadan
nie mamy konkurenci, jest niezwykle sa-
tystakcjonujgea i motywujgea. Z drugiej
strony kazdy krok w tyt moze podcigé
skrzydia. Najwazniejsze to trzy-
mac sie swojego planu. Ciesze sie,
ze mozemy by¢ dla innych przy-
ktadem. Zawsze bede otwarty na
préby poznamia naszego , sekretu”,
jokie podejmq kolezanki i koledzy
samorzgdowcy. Przeciez to nasz
wspdlny interes, zeby kazdy powiat
rozwijat sie we wiasciwym kierun-
ku i w réwnym tempie. A catkiem
powaznie — nie posiadamy zadnej
tajnej recepty. Bedziemy dalej ro-
bi¢ swoje, a ze apetyt rosnie w mia-
re jedzenia, to trzymajgc kciuki za
pozostale samorzady, nie zamie-
rzamy zbyt szybko zegna¢ sie z od-
znakq lidera.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Co jest najwiekszg sitg samorzadu
w czasach naznaczonych kryzysem?
— W czasach kryzysu nojwazniejsi sg
ludzie — sprawdzeni, zyczliwi i kompe-
tentni. To dzieki nim oraz dobrym rela-
cjom z radnymi, przedstawicielami wia-
dzy panstwowej i samorzgdowej, z kie-
rownikami jednostek powiatowych i pra-
cownikami mozliwe jest osigganie suk-
ceséw. Ta wspdtpraca oraz wspdtinan-
sowanie przedsiewziec ze srodkow bu-
dzetu panstwa, scmorzaddw 1 UE ulatwia
zwielokrotnianie funduszy, ktére sg do
dyspozycji powiatu i realizacje wiekszej
liczby waznych przedsiewziec.
Co oznacza dla panstwa pozycja lide-
ra w swojej kategorii uzyskana w ran-
kingu ZPP za 2021 rok i tytut ,Dobre-
go Polskiego Samorzadu”?

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP

Nie zwalniamy tempa

Zdobycie, po raz szOsty z 1z¢du, 1. miejsca w tak prestizowym
1 obiektywnym rankingu odbieram jako ogromny sukces i mo-
tywacje do wytyczania nowych celow oraz ich konsekwentnej
realizacji — mowi Jarostaw Szlaszynski, starosta augustowski.

— Zdobycie, po raz szésty z rzedu,
1. miejsca w tak prestizowym i obiek-
tywnym rankingu odbieram jako ogrom-
ny sukces i motywacje do wytyczania
nowych celow oraz ich konsekwentnej
realizacji. W ostatnich latach przepro-
wadzili$my wiele waznych inwestyciji
podnoszgcych standardy opieki zdro-
wotnej, szkolnictwa, a takze poprawy in-
frastruktury drogowej i mostowej, co za-
owocowalo uzyskaniem kolejny raz po-
zyciji lidera w rankingu ZPP oraz tytutu
.Super Powiatu”.

Jak ksztaftujg sie kierunki rozwoju po-
wiatu augustowskiego?

— Od wielu lat koncentrujemy dzia-
fania i $rodki finansowe na trzech prio-
rytetowych dziedzinach: ochronie zdro-
wia, modernizacji drég i oswiacie. Od

poczatku tej kadencii przeznaczylismy
na inwestycje w tych obszarach ponad
60 mln zt. W latach 2019-2021 wartosé
zadan inwestycyjnych w zakresie opie-
ki medycznej wyniosta ok. 15 mln zi.
Konsekwentnie modernizujemy drogi
— na ten cel przeznaczylismy juz ponad
44 min zl. Ma to istotne znaczenie dla
mieszkancdw, rozwoju gospodarczego,
a takze turystyki, ktéra na Ziemi Augu-
stowskiej odgrywa ogromng role. Od lat
dbamy réwniez o jokos¢ ksztatcenia.
Nie zwalniamy tempa i planujemy ko-
lejne dziatania na rzecz naszej spo-
tecznosci oraz licznie nas odwiedza-
jacych turystéw.

Rozmawiat
Piotr Nowacki

Bolestawiec samorzadowym liderem

Bolestawiec uplasowat si¢ w rankingu ZPP na 1. miejscu w kategorii gmin miejskich i miej-
sko-wiejskich, otrzymujac honorowy tytut ,,Dobry Polski Samorzad 20217 — wyrdznienie
prestizowe, a zarazem zobowigzujgce.

imat Bolestawca, potozonego

E nad rzekqg Bobr i otoczonego

malowniczymi Borami Dolnoslg-

skimi, tworzq liczne zabytki, przypomi-

najgce o historii miasta, ktéra liczy po-

nad 750 lat. Wedlug zrédet juz w XIV w.

istnialy tu warsztaty garncarskie, ana-

czynia z Bolestawca wedrowaly w od-
legte zakgtki Europy.

Samorzad od lat prowadzi konse-
kwentnq polityke wzmacniania gospo-
darczej, kulturalnej i turystycznej pozy-
¢ji miasta w oparciu o bolestawieckq ce-
ramike. Gmina miejska Bolestawiec
zostala inicjotorem i czlonkiem-zatozy-
cielem Stowarzyszenia Gmin Cera-
micznych RP ktérego celem jest popu-
laryzacja polskiej ceramiki na arenie
miedzynarodowej. Aktualnie realizo-
wany jest projekt , Polska i Norwegia na

Rynek w Bolestawcu

Europejskim Szlaku Ceramiki: wigeze-
nie Boleslawca i Porsgrunn do miedzy-
narodowej sieci wspdtpracy miast o tra-
dycjach ceramicznych”, dofinansowa-

ny z Mechanizmu Finansowego EOG
w ramach Programu Kultura, ktéry
zmierza do rewitalizacji jednego z naj-
cenniejszych bolestawieckich zabyt-
kow — neogotyckiego patacu Pucklera
— z przeznaczeniem na nowq siedzibe
Muzeum Ceramiki.

Miasto ma bogatq oferte kulturalng,
w tym wernisaze, koncerty, spektakle,
spotkania, happeningi. Do sztandaro-
wych imprez nalezq Boleslawieckie Swie-
to Ceramiki i Miedzynarodowe Plenery
Ceramiczno-Rzezbiarskie. — W Bole-
slawcu zyje sie aktywnie —to efekt pod-
noszenia standardéw zyciowych w mie-
$cie. Samorzad miejski zainwestowat
w infrastrukture oraz projekty spotecz-
ne, ktére zapewniajg miastu pozycje li-
dera — informuje prezydent Bolestawca
Piotr Roman. |
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Powiat duzych mozliwosci
| Szans rozwojowych

Nasz samorzad udowodnit, ze potrafi skutecznie dziatac. W roznych zestawieniach jeste-
Smy liderami w wykorzystaniu Srodkéw unijnych, zarowno w zakresie inwestycji drogo-
wych, jak 1 projektow migkkich, nastawionych na pomoc osobom bezrobotnym czy
niepetnosprawnym — mowi Mirostaw Gebski, starosta kielecki.

Powiat kielecki znalazt sie w gronie lau-
reatéw rankingu powiatow prowadzo-
nego przez Zwigzek Powiatéw Pol-
skich. Otrzymat tez prestizowe wyréz-
nienie ,,.Super Powiat 2021”. Czego za-
stugg jest tak dobry wynik?

— Co roku powiat zajmuje miejsce
na podium w rankingu ZPR Tym razem
otrzymaliémy specjalng nagrode za
zdobycie punktéw w najwiekszej liczbie
kategorii. W odniesieniu do poprzedniej
edycji powiat uzyskat blisko 10 tys.
punktéw wiecej, poprawiajgc wyniki
w zakresie 16 kryteriow oceny, w tym
w S kryteriach dotychczas niepunkto-
wanych. W tym roku na 65 kategorii po-
wiat zapunktowat w 63, co stanowi az
97 proc. z mozliwej puli. Ten plebiscyt to
werytikacja codziennej pracy samo-
rzgdowej. Na nasz sukces wplynelo
wiele dzialan realizowanych w 2021 r.,
réwniez w obszarach, w ktérych dotgd
nie byly one podejmowane.

Ostatnie lata to szczegdlnie trudny
czas, réwniez dla samorzgdéw. Jak

pandemia wptyneta na funkcjonowanie
powiatu kieleckiego i realizacje planow?

— Nasz urzad w czasie epidemii nig-
dy sie nie zamknd, tak organizowalismy
prace, aby mozna byto zatatwié wszel-
kie sprawy. Niektére rozwigzania po-
zostang z nami po skoriczeniu pande-
mii. To internetowy system umawiania
wizyt na rejestracje samochodoéw czy
systemy skierowane do niepeino-
sprawnych. W 2021 r. zostala otworzo-
na 9. filia Wydziatu Komunikaciji i Trons-
portu Starostwa Powiatowego z siedzi-
bg w Piekoszowie, co znacznie utatwi-
o mieszkancom zalatwienie spraw
zwigzanych z rejestracjq aut i zmniej-
szylo kolejke w Starostwie.

W ostatnim czasie powiat przygotowat
i zrealizowat wiele zadan poprawiaja-
cych jakos¢ zycia mieszkancow.

— Nasz samorzgd udowodnit, ze po-
trafi skutecznie dziatac¢. W réznych ze-
stawieniach jestesmy liderami w wyko-
rzystaniu srodkéw unijnych, zaréwno
w zakresie inwestycji drogowych, jak
i projektow miekkich, nastawionych na
pomoc osobom bezrobotnym czy nie-
pelnosprawnym. W 2021 r. powiat po-
zyskat blisko 33 mln z! z funduszy unij-
nych oraz ponad 47 min z funduszy kra-
jowych. Punktujemy w obszarach doty-
czgcych pozyskiwania srodkow ze-
wnetrznych — rzgdowych i europej-
skich. W tych kryteriach mamy zawsze
maksymalnie duzo punktéw.

Jakie cele w tym roku stawia pan sobie
jako starosta jednego z najwigkszych
powiatéw w Polsce?

— Bardzo wazna bedzie dla mnie
wspdlpraca z samorzagdami gmin w za-
kresie wspolnych inwestycji, jok budo-
wa i remonty drég. Z najnowszych da-
nych wynika, ze coraz wiecej osdb
przeprowadza sie do gmin powiatu
kieleckiego. Wydawanych jest coraz

wiecej pozwolen na budowe. Tylko
w 2021 r. urzednicy wydali ponad
1600 pozwolen na budowe domdw jed-
norodzinnych. To wzrost o blisko 60 proc.
w poréwnaniu z 2020 r. Dzieki temu po-
wiat kielecki jest takze atrakcyjnym
miejscem dla inwestoréw, ktorzy tworzg
nowe przedsiebiorstwa, a co za tym
idzie — nowe miejsca pracy. Jestesmy
powiatem duzych mozliwosci i szans
rozwojowych.

W ubiegtym roku kieleckie starostwo re-
alizowato az 32 programy polityki zdro-
wotne;j.

— Niemal kazdego dnia inwestuje-
my w ochrone zdrowia i pomoc spo-
teczng. Na terenie powiatu znojdujqg sie
3 jednostki zdrowotne, w tym 2 szpitale.
Inwestujemy w ich baze lokalowq;, staqd
termomodernizacja Szpitala Powiato-
wego w Chmielniku oraz remont
w Swietokrzyskim Centrum Matki i No-
worodka w Kielcach. Niedawno podpi-
sana zostata umowa na zakup tomo-
grafu komputerowego do Powiatowego
Centrum Uslug Medycznych w Kiel-
cach. Bardzo waznym aspektem jest tez
zapewnienie dostepu do naszych ustug
osobom z niepelnosprawnosciami.
W tym celu siegamy po nowoczesne
technologie, cho¢by system naprowa-
dzajgey ,Your Way”, dzieki ktéremu
osoby z dysfunkcjami wzroku mogqg
poruszac sie po urzedzie samodzielnie.
Powiat kielecki ktadzie ogromny nacisk
na realizacje dziatan z zakresu eduka-
aji, kultury i sportu poprzez promocije ak-
tywnego stylu zycia, organizowanie im-
prez sportowych i inicjatyw integrujg-
cych spoteczno$¢ lokalng. Ponadto
udzielamy wsparcia finansowego na
rzecz prac konserwatorskich i restau-
ratorskich przy zabytkach w powiecie.

Rozmawiat Pawet Danilczuk
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Sytuacja samorzadow
po 2 latach pandemii

Pandemia COVID-19 dotkngta niemal wszystkie sfery zycia, nie tylko w Polsce, ale prak-
tycznie na catym Swiecie. ByliSmy Swiadkami spadku PKB (w Polsce takie zjawisko na-
stapito po raz pierwszy od 1991 roku), jak rowniez spowolnienia wzrostu najbardziej
dynamicznie rozwijajacych si¢ gospodarek Swiata. Nic wiec dziwnego, ze taka sytuacja
mogta si¢ odbiC na kondycji samorzgdow w naszym kraju.
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Wojciech Ostrowski

anim udzielona zostanie odpo-
Z wiedZ na pytanie o skutki pon-
demii dla scmorzadow, trzeba za-
znaczy¢, ze polskie samorzgdy sq bar-
dzo zroznicowane. Mozna sie zatem
spodziewad, ze inaczej skutki pandemii
odczuly wielkie miasta, a inaczej mate
gminy. Samorzady roézniqg sie od siebie
réwniez pod wzgledem zamoznosci,
atrakceyjnosci potozenia geograficzne-
go, liczby instytucji odpowiedzialnych za
wplywy do budzetéw. Rozne problemy
wystepujg w jednostkach poszczegol-
nych szczebli: gminach, powiatach,
wojewoddztwach.
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Mimo sytuacji pandemicznej w 2020 r. dochody
budzetowe samorzgddw rosty. Po uwzglednieniu
inflacji zwiekszyly sie one w poréwnaniu do 2019 .
o 6,1 proc. Najszybciej rosty dochody powiatdw
(12,6 proc.), zas najnizszy wzrost zanotowato mia-
sto stoteczne Warszawa (2,5 proc) — wynika z ra-
portu , Finanse samorzgdow terytorialnych po

pandemii. Od kryzysu do rozwoju

0

Jak czytomy w raporcie , Finanse sa-
morzgddéw terytorialnych po pande-
mii. Od kryzysu do rozwoju” z listopada
2021 r., opracowanym przez Fundacje
Osrodek Rozwoju Polski i Fundacji Przy-
jazny Krag: , Pondemia COVID-19 jest wy-
darzeniem, ktérego nie dato sie prze-
widzie¢ w zadnych scenariuszach spo-
leczno-gospodarczych, ani w Polsce, ani
na $wiecie. Jednak ma dalekosiezne
skutki, ktére dotyczqg wszystkich dziedzin
gospodarki i zycia spotecznego. To
—uzywajqc literackiej inspiracji — , czar-
ny labedz” Nassima Nicholasa Taleba,
z ktorym musimy sie wszyscy zmie-
rzy¢, czy tego chcemy, czy nie, bo nalezy
do kategorii nieprzewidywalnych zda-
rzen, ktére determinujg naszqg teraz-
niejszos¢ 1 przyszlosc¢ na poziomie glo-
balnym i poszczegdlnych panstw”.

Skutki pandemii
dla samorzadow

Mimo sytuacii pomdemicznej w 2020 1.
dochody budzetowe samorzgddw ro-
sly. Po uwzglednieniu inflacii zwiekszy-
ly sie one w poréwnaniu do 2019 r.
06,1 proc. Najszybciej rosty dochody po-
wiatéw (12,6 proc.), zas najnizszy wzrost
zanotowato miasto stoleczne Warszawa
(2,5 proc) — wynika z raportu , Finanse
samorzqdow terytorialnych po pande-
mit. Od kryzysu do rozwoju”. Mozna jed-
nak zaobserwowac wzrost udziatu do-
chodéw majgtkowych w stosunku do do-
chodéw biezgcych, co moze wynikad
z koniecznosci sprzedazy majatku sa-
morzgdow, by rekompensowad niedo-
stateczne wplywy z dochodow biezg-
cych.

Nadwyzke zanotowano réwniez
w 2021 1. Jak podaje portal Money.pl, wy-
niosta ona 17.5 mld zl. Rekordowqg
nadwyzke odnotowano na wszystkich
szczeblach samorzgdu mimo wcze-
$niejszych prognoz moéwigeych o defi-
cycie na poziomie 30 mld zt. Przyczyng

zwiekszonych wplywow byl szybki
wzrost gospodarczy zwigzany z wy-
chodzeniem z kryzysu pandemicznego.
Do nadwyzki przyczynil sie réowniez
transter 8 mld z! rzgdowej pomocy dla
samorzgdow.

W 2020 r. mozna bylo zaobserwo-
wac spadek dochoddéw samorzaddw
z tytutu podatkéw PIT i CIT. W po-
przednich latach odnotowano tenden-
cje wzrostowq wynikajoeq z szybkiego
tempa wzrostu gospodarczego i za-
trudnienia. W 2020 r. spadek dochodéw
z tego tytutu wyniést 6,5 mld zt. Wzrédst
natomiast udziat dotacii celowych pan-
stwa w strukturze dochodéw samorzg-
déw, co przetozylo sie na ogélny bilans.
W strukturze dochodéw samorzgdow
zwiekszyl sie udziat dotaciji w stosunku
do dochodow wiasnych.

W zwigzku z pandemiq zaobser-
wowano wzrost udziatu wydatkéw bie-
zgcych i mniejszy udziat wydatkéw ma-
jatkowych. Ograniczono tez wydatki
na inwestycje, w tym te wspdtinanso-
wane ze $rodkéw zagranicznych. Sa-
morzqgdy ostroznie gospodarowaly fi-
nomsami. Dzieki temu mimo ze w 2020 1.
zwiekszyly sie wydatki, to ich wzrost byt
mniejszy niz wzrost dochodéw. Za spra-
wq oszczednosci na inwestycjach uda-
walo sie zlikwidowad deficyt w budze-
cie. W efekcie w skali kraju odnotowa-
no nadwyzke dochodéw wzgledem wy-
datkdw.

Niekorzystny trend
demograficzny

Niekorzystnym zjawiskiem dla sa-
morzgdow byl pogarszajgcey sie trend
demograficzny. We wspomnionym ra-
porcie czytamy: ,Sytuacja demogra-
ficzna w 2020 roku ksztaltowala sie
pod wplywem pandemii COVID-19. Ni-
ski poziom urodzen, wysoka liczba zgo-
néw, wyraznie mniejsza niz w latach
ubieglych liczba zawieranych mat-
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zenstw oraz zahamowanie imigracji
do Polski, wszystkie te zjowiska po-
glebily obserwowang od poczgtku
XXI wieku niekorzystng sytuacje lud-
nosciowq Polski. W przyszlosci bedzie
to skutkowac zmniejszaniem sie poda-
zy pracy i utrudnieniomi w systemie za-
bezpieczenia spolecznego w wyniku
wzrostu liczby i odsetka oséb w starszym
wieku”.

Problemy demograficzne w réznym
stopniu dotyczq réznych regionéw. Po-
nadto od lat 90. XX w. obserwujemy spa-
dek liczby ludnosci w wiekszosci duzych
miast i zwiekszanie sie odsetka ludno-
$ci wiejskiej w populaciji. Znaczgcy
wzrost populacii dotyczy przede wszyst-
kim powiatéw potozonych wokdt duzych
miast, co wynika miedzy innymi z ten-
dencji do migracji ludnosci miejskiej
w poszukiwaniu tariszych nieruchomo-
$ci. Toka sytuacja prowadzi do spadku
przychoddw miast z podatkdw i oplat ko-
munalnych. Wyludnianiu sie miast to-
warzyszy rowniez starzenie sie lokalnej
spolecznosci, czego nastepstwem sq
wieksze koszty swiadczen i ustug spo-
tecznych.

Wptyw pandemii na rozwoj
i plany inwestycyjne
samorzadow

W okresie pandemii doszlo do ogra-
niczenia inwestycji samorzgdowych.
Spadek ich wartosci czesciowo wigzat
sie z zakonczeniem naplywu $rodkéw
Unii Europejskiej w ramach dostep-
nych funduszy. Wzrost i spadek inwe-
stycji samorzgdowych jest powigzany
z realizacjq kolejnych budzetéw unij-
nych. Wprawdzie w trakcie pandemii
samorzady otrzymywaly znaczgce
wsparcie z budzetu panistwa, jednak nie
zahamowato ono spadku inwestycii.

W latach 2019—2021 rzad wydcawat
rekordowe sumy na wsparcie inwesty-
cji samorzadowych. Pomocq w sferze in-
westycji miat by¢ dla nich Fundusz Ini-
cjatyw Lokalnych, ktérego srodki zare-
zerwowano dla miast na prawach po-
wiatu, powiatdw i gmin wylgeznie na wy-
datki majgtkowe. W latach 2020-2021
przekazano samorzgdom 13 mld zl.
Z kolei w ramach Funduszu Inwestycji
Strategicznych samorzady otrzymatly
19 mld zt. W poréwnaniu z poprzedni-
mi latami zemotowamo kilkakrotny wzrost
przekazywanych srodkdw.

Jednak wzrostowi dotacji panstwo-
wych towarzyszyt spadek dochoddw
wlasnych i wzrost wydatkéw, co spra-
wiato, ze wzrost inwestycji nie mogt byd
proporcjonalny do zwiekszenia rzagdo-
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wego wsparcia. Kolejnym problemem,
ktéry pojawit sie podczas pandemii, byt
wzrost cen materiatéw budowalnych,
spowodowany z kolei wzrostem warto-
$ci inwestycji budowlanych. Wiele sa-
morzqddéw musialo korygowad swoje
zamoéwienia, poniewaz oferty przewyz-
szaty kosztowo zakladane w budzetach
$rodki.

Cho¢ pandemia spowolnita inwe-
stycje 1 innowacje, miasta starajq sig
wdraza¢ nowoczesne technologie, wal-
czy¢ o czystq energie 1 jakos¢ powietrza.
Kontynuowane sq np. lokalne programy
wymiany starych piecéw. Odbicie go-
spodarcze w 2021 r. pozwolito zwiekszyd
tempo inwestycji w innowacje.

Na stronie Polskiego Funduszu Roz-
woju czytamy: ,W ostatnim roku warto
réwniez zwrdcic¢ uwage na rozwdj inte-
ligentnego zarzgdzania infrastrukturg
w polskich miastach. Szczegdlnie wy-
rozniajg sie tu systemy zarzgdzania
oswietleniem ulicznym. Inteligentne roz-
wigzanie zaczyna sie juz na etapie

Pandemia miata réwniez pozytywne
skutki, nie tylko dla samorzaddw. Przy-
$pieszyla digitalizacje obstugi intere-
santa, zachecita cze$¢ spoteczenstwa
do przejscia na te forme korzystania z
ustug. Zwiekszyly sie naklady na two-
rzenie sprawnych systeméw zdalnej
obslugi mieszkanca. Obok wdrozenia
nowych technologii samorzgdy musia-
ly w tym przypadku koncentrowa¢ sie na
wlasciwym projektowaniu 1 wdrozeniu
odpowiednich procesow ustug elek-
tronicznych.

W 2020 r. samorzqgdy byly zmuszo-
ne do koncentrowania swojej aktyw-
nosci na pomocy przedsiebiorcom,
ktorzy zawieszali swoje biznesy w zwiqz-
ku z ograniczeniami pandemicznymi.
Przyczynilo sie to do wiekszego obcig-
zenia kosztami przy jednoczesnym
spadku wplywéw z podatkdw. W kolej-
nym roku nowym wyzwaniem stato sie
tworzenie masowych punktéw szcze-
pien. Ograniczenia pandemiczne zmu-
szaly réwniez miasta do wdrozenia

Pandemia miata réwniez pozytywne skutki, nie
tylko dla samorzgdow. Przys$pieszyta digitalizacije
obstugi interesanta, zachecila czes¢ spoteczen-
stwa do przejécia na te forme korzystania z ustug.
Zwiekszyly sie naktady na tworzenie sprawnych
systemow zdalnej obstugi mieszkanca.

optymalizacji wymicny nieefektywnego
os$wietlenia — zaawansowane algoryt-
my pozwalajg na dostarczenie infor-
magciji jokie lampy i kiedy nalezy wy-
mieni¢, aby miasto moglo zaoszczedzi¢
jak nojwiecej pieniedzy oraz kiedy i w ja-
kich godzinach powinny by¢ urucha-
micane”.

Nowe zadania samorzadow
W dobie pandemii

W czasach pandemii realizacja za-
dan wiasnych samorzgddw wymagata
znacznie wiekszego zaangazowania
sit i $rodkdéw. Dotyczylto to takich ob-
szardw, jok zapewnienie pomocy me-
dycznej 1 wsparcia przedsiebiorcdw,
a takze funkcjonowanie lokalnych spo-
tecznosci na poziomie codziennych
spraw (o$wiata, sprawy urzedowe).
Jedng z trudnosci, jokie musiaty prze-
zwyciezy¢ samorzady, byla koniecz-
nos¢ pracy zdalnej, ktéra wigzala sie
z wprowadzeniem okreslonych proce-
dur oraz ewidencji czynnosci i czasu

pracy.

zmian w komunikaciji masowej i przy-
stosowania jej do stale modyfikowamnych
ograniczen.

Problemem stala sie w tych oko-
licznosciach sytuacja w oswiacie.
W ocenie Najwyzszej [zby Kontroli na-
uczanie zdalne spowodowdalo ,, pogte-
bienie nieréwnosci edukacyjnych oraz
pogorszenie kondycji psychofizycznej
uczniéw i nauczycieli”. NIK zwraca tez
uwage na zaniedbania zwigzane z re-
alizacjgq obowigzku szkolnego. Zda-
rzato sie, ze w szkolach nie sprawdza-
no frekwenciji i przenoszono obowigzek
ksztalcenia w przypadku niektérych
przedmiotéw na rodzicéw. NIK pod-
kresla jednak, ze wiele problemow
miato charakter systemowy, a zanie-
dbania wynikaly z opieszatosci na po-
ziomie ministerialnym.

Czas pandemii bez watpienia sta-
nowil wyzwanie dla samorzagddw. Ob-
serwujgc dane na poziomie ogdlno-
polskim, mozna uznad, ze w wiekszosci
zadaly one egzamin z radzenia sobie
w tej wyjatkowej sytuacii. |

www.rynekinwestycji.pl



Gmina Kobylnica od lat nieprzerwanie
zajmuje czofowg pozycje wsréd sa-
morzadowych lideréw, co potwierdza
2. miejsce w Rankingu Gmin i Powia-
tow 2021. Co sktada sie ha wysoki po-
ziom zarzadzania i tak dobre wyniki?

— Kolejny rok gminy Kobylnica na

podium Rankingu Gmin i Powiatéw to
przede wszystkim wynik ciezkiej, sys-
tematycznej pracy. Oczywiscie. Nie bo-
imy sie wyzwan. Jednak bardzo wazne
jest zaangazowanie catego zespotu. To
podstawa, aby méc konstruowac da-
lekosiezne plany, a pdzniej z powo-
dzeniem je redlizowac. Jak widad, to sie
udagje. To ogromna zastuga naszych
pracownikow.
Ktére obszary brane pod uwage w oce-
nie ZPP przyniosty gminie najlepsza
punktacje i najwyrazniej przetozyty sie
na ostateczna klasyfikacjg?

— Wiele dziedzin funkcjonowcmia sa-
morzadu opiera sie na prawidiowym roz-
poznaniu wyzwan i oczekiwan naszych
mieszkancdw. Wdrozylismy liczne roz-
wigzania poprawiajgee jakos¢ obstugi
mieszkanca oraz funkcjonowania naszej
gminy, m.in. obiegu dokumentéw i ko-
respondencji w urzedzie poprzez system
e-urzqd, odpowiednie narzedzia na na-
szej stronie internetowej dla 0séb z nie-
peltnosprawnosciami, mozliwos¢ plat-
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Gmina Kobylnica z lotu ptaka

Fot. UG Kobylnica (2)

Zawsze jest mifo, gdy ciezka praca jest zauwazona 1 doce-
niona, jednak pracujemy przede wszystkim na rzecz na-
szych mieszkancow. To jest nasz priorytet. Nie zwalniamy
tempa — mowi Leszek Kulinski, wojt gminy Kobylnica.

nosci bezgotowkowych, system powia-
damicnia SMS-em lub za pomocq apli-
kacii Blisko. Nie zapominamy o finan-
sowaniu szkolen dla naszej kadry, kto-
re umozliwiajg podnoszenie kwalifikacii,
zeby moc stawiac czola coraz to nowym
wyzwaniom. Ponadto gmina kladzie
bardzo duzy nacisk na aktywizacje se-
nioréw. Organizujemy spotkanic w $wie-
tlicach, warsztaty, wyjazdy i coroczne
bale seniordéw.

Promujemy rézne rozwigzania z za-
kresu ochrony zdrowia i pomocy spo-
tecznej. Stawiamy takze na sport i edu-
kacje. Jednoczesnie nie zapominamy
o kulturze, organizujgc wiele wydarzen
i koncertéw plenerowych, poniewaz
tego rodzaju inicjatywy integrujq lokal-
nq spolecznosé. Wazng kwestiq jest dla
nas takze promocja rozwigqzan pro-
ekologicznych. Czynnikéw $wiadezg-
cych o naszym rozwoju jest naprawde
duzo i niezmiernie cieszy mnie fakt, ze
wszelkie nasze dziatamia i inicjatywy zo-
staly docenione w Rankingu Gmin i Po-
wiatéw. To dla nas wyrazny sygnal, ze
idziemy dobrg drogg.

Jakie wyzwania inwestycyjne stojg
przed samorzagdem gminy w najbliz-
szym czasie?

— Z najwazniejszych zadan moge
wymieni¢ rozpoczecie prac przy budo-

wie hali sportowej w Szkole Podstawo-
wej w Kwakowie. To inwestycja warta
10,5 mln z. Z Funduszu Rozwoju Kultu-
ry Fizycznej gmina otrzyma na ten cel
dofincnsowcmie w kwocie ponad 2,2 min
zl. Planowana jest termomoderniza-
cja Szkotly Podstawowej w Kobylnicy, kté-
ra czes$ciowo zostanie sfinansowana
z tzw. Funduszy Norweskich w kwocie
prawie 5,5 mln z}, przy ponad 10 mln zt
wartosci calej inwestycji. Na pewno
duzym wyzwaniem bedzie budowa
Szkoly Podstawowej w Bolestawicach.
Wazng inwestycijq jest realizowana bu-
dowa ponad 850 punktéw swietlnych na
naszych ulicach za 10 mln zt. Do tego
budowa ulic, w tym najwieksza inwe-
stycja, czyli budowa ul. Transportowej za
kwote ponad 8 mln zt. Ma to szczegdl-
ne znaczenie dla poprawy jakosci zycia
naszych mieszkancdw.

Gmina Kobylnica jest takze jedng
z 19 gmin i miast w regionie, ktére w ze-
szlym roku wspdlnie powolaly do zycia
Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowd.
Celem spotki jest budowa mieszkan
czynszowych. W planach jest stworze-
nie okoto 100 takich lokali w Sycewi-
cach. Przed nami jeszcze wiele wy-
zwan i pracy.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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021 1. zakonczono jedng z naj-
wiekszych inwestycji w historii
powiatu — budowe Centrum

Nauki ,Cordis”. Uroczyste otwarcie
obiektu odbylo sie we wrzeséniu, nato-
miast w grudniu Centrum zyskato pa-
trona — prof. Rudolfa Virchowa. Inwe-
stycja zostala zrealizowana przy wspar-
ciu $rodkoéw z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Zachod-
niopomorskiego. Placéwka popularyzuje
nauke, wykorzystujgc nowoczesne tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne.
Tematem przewodnim Centrum sg
innowacyjne technologie w zdrowiu.
W przebudowanym trzykondygnacyj-
nym budynku znajdq sie sale naukowo-
loboratoryjne, sala ekspozycyjna oraz
sala konferencyjna. To miejsce do eks-
perymentowania, rozwijania potencja-
tu twérezego oraz samodzielnego pro-
wadzenia do$wiadczen przez osoby
w kazdym wieku. Centrum jest wypo-
sazone w stanowiska pozwalajgee prze-
nie$¢ sie w wirtualng rzeczywistosé.
Korzystanie z placéwki, zaréwno przez
grupy zorganizowane, jak i osoby indy-
widualne, jest catkowicie bezplatne.
Wkrétce w Centrum Nauki , Cordis”
powstanie , Strefa Odkrywania, Wy-
obrazni i Aktywnosci — SOWA". To ini-
cjatywa ministra edukacii 1 nauki. W ra-

Starostwo Powiatowe w Swidwinie
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Od 10 lat wsrod liderow

Od 10 lat, czyli od pierwszej edycji Ogol-
nopolskiego Rankingu Gmin i Powiatow,
powiat Swidwinski zawsze plasowat si¢
w pierwszej dziesigtce w kategorii powia-
tow do 60 tys. mieszkancow, a w ostatnich
latach w Scistej czotowcee. Tegoroczna
druga pozycja to efekt konsekwentnej re-
alizacji dobrze zaplanowanych dziafan.

mach projektu powstanie wystawa kil-
kunastu eksponatow, ktére ukazujg do-
$wiadczalny charakter nauki i umozli-
wiajq samodzielne eksperymentowa-
nie, a takze majsternia, czyli przestrzen,
w ktérej odwiedzajgey bedqg mogli po-
dejmowac¢ wyzwania logiczne, kon-
struktorskie 1 inzynieryjne.

Ponadto na przetomie 202112022 1.
powiat swidwinski zawart dwie bardzo
wazne umowy. Pierwsza dotyczyta wy-
kupu gruntéw, na ktérych utworzono
Strefe Aktywnosci Biznesowej. Na in-
westorow czeka 7 dziatek o zrdznico-
wamej powierzchni (od 0,3 ha do 5,27 ha),
potozonych przy drodze wewnetrzne;j,
uzbrojonych w sie¢ wodng i kanaliza-
cyjng. Strefa, zlokalizowoma przy drodze
powiatowej, w odlegltosci 500 m od dro-
gi wojewddzkiej, zostala wigczona do
projektu Polska Strefa Inwestycii 1 jest ob-
jeta preferencjami fiskalnymi. Druga
umowa wigze sie z przyznaniem dofi-
nansowania na realizacje inwestycji
w ramach rzgdowego programu ,, Spor-
towa Polska”. Dzieki niej samorzgd po-
wictowy zmodernizuje szkolne obiekty
sportowe — przy Zespole Szkét w Swi-
dwinie i przy Zespole Szkét w Polezynie-
Zdroju.

Nowoczesna infrastruktura sporto-
wa sprzyja organizacii duzych imprez

Centrum Nauki Cordis
im. prof. R. Virchowa

Swidwin z lotu ptaka

sportowych 1 wydarzent promujgcych
sport, co potwierdzilo sie w minionym
roku przy okazji Wojewddzkich Uro-
czystosci Dni Olimpijczyka. Do powia-
tu przyjechato wowczas kilkudziesieciu
olimpijczykdw, parcolimpijczykdw, tre-
nerow i dzialaczy sportowych, a w za-
wodach sportowych wzieto udziat po-
nad 1,5 tys. dzieci i mlodziezy. Z powo-
du pandemil impreza zostata przesu-
nieta z kwietnia na przelom wrzesnia
i pazdziernika. Dobrze sie jednak zlo-
zylo, bo sportowcy i trenerzy niemal
wprost z olimpijskich stadiondw w Tokio
zawitali do Swidwina.

Miniony rok byt rokiem wielu przed-
siewzie¢ zrealizowanych mimo zmagom
z pandemiq. Rok 2022 zapowiada sie
réwnie pracowicie. Przyjety plan bu-
dzetowy obejmuje niespotykane do-
tychczas inwestycje 1 dziatania strate-
giczne na rzecz rozwoju powiatu. War-
to wymieni¢ chociazby rozbudowe bazy
o$wiatowej, remonty drog, moderni-
zacje szpitala, termomodernizacie
obiektéw publicznych, dzialania edu-
kacyjne i kulturalne. — Powiat nie boi sie
wyzwan i ambitnych projektow, ponie-
waz w swych dziataniach kieruje sie
przede wszystkim potrzebami miesz-
kancéw — moéwi Mirostaw Majka, sta-
rosta swidwinski. |

Centrum Nauki Cordis im. prof. R. Virchowa
— sala doswiadczania Swiata

www.rynekinwestycji.pl



Ptonisk

Najwieksza inwestycja w historii

Rok 2021 to historyczny czas dla Ptofiska i jego mieszkaficow. Mimo pandemii, trudno-
Sci finansowych i organizacyjnych spowodowanych przez COVID-19 22-tysieczne mia-
sto zrealizowalo najwigksza i najdrozsza inwestycje w historii — ,,Budowe Sciezek
rowerowych w ramach dzialania ograniczenie zanieczyszczen powietrza 1 rozw0j mobil-
nosci miejskiej”, ktorej wartoS¢ wynosi ponad 65 min zt.

obwodnice — centrum miasta
- i zachodnia, 10 km $ciezek ro-
werowych i komunikacja miejska. Ul Sw.
Joma Pawla I jest nowq arteriq, Iaczaeg
droge krajowq nr 10 z drogg do Babo-
szewa. To takze wazny impuls do ozy-
wienia gospodarczego zachodniej cze-
$ci miasta, gdzie za kilka lat powstang
nowe osiedla i centra handlowe.

7 ) zieki tej inwestycji powstaly dwie

Trwa rewitalizacja rynku

Prace trwajg w kamienicach przy
Warszawskiej 2 i Grunwaldzkiej 1.
W pierwszej z nich powstanie ,Dom do-
brej pamieci” — muzeum wspdlnej hi-
storii Polakéw 1 Zydéw od XV w. zyjocych
razem w miescie. W drugim — Centrum

Budowa obwodnicy centrum miasta

Informaciji Turystycznej z toaletami pu-
blicznymi i przestrzeniq dla gosci od-
wiedzajgeych Plonsk.

Prace na rynku, obejmujgce takze
ulice Warszawskg, Puttuskq, Przejazd
i Zdunskq, bedq prowadzone w 2022 1.
Plac 15 Sierpnia juz niediugo stanie sie
prawdziwym sercem miasta — miej-
scem odpoczynku i zieleni.

Nowe obiekty
W przestrzeni miejskiej

Nowq placéwkag na mapie kultural-
nej Plonska bedzie budynek dworca
PKP - siedziba muzeum ziemi ptoniskie;.
W wiezy ci$nietr powstanie obserwato-
rium astronomiczne i planetarium.
Wkrotce zostanie przebudowana réow-

niez ul. Grunwaldzka. Istotnym wspar-
ciem dla miasta bedqg obiecane pie-
nigdze z Ministerstwa Sportu na budo-
we stadionu miejskiego. Ponadto Plonsk
otrzymat dofinansowanie na moderni-
zacje krytej plywalni i budowe skate-
parku przy targowisku Manhattan.
Gruntowny remont czeka najstarszqg
plonskq szkote — Szkote Podstawowq
nr 1 im. Bolestawa Chrobrego. Termo-
modernizowane sq z kolei siedziby
Miejskiej Biblioteki Publicznej i Zakladu
Gospodarki Mieszkaniowe.

W kierunku ekologii

Rozbudowa sieci cieptowniczej po-
zwolita podigezy¢ do niej budynki uzy-
tecznosci publicznej i — bezplatnie — pry-
watne domy (catkowity koszt inwestycii
to 9,3 mln z1). Dzieki temu samorzgd
dziala na rzecz niskoemisyjnosci, bo-
wiem miejska elektrocieplownia opa-
lana jest biomasq — produkuje zielong
energie. Plonsk regularnie korzysta tez
z programoéw wymiony starych palenisk
na nowe — ekologiczne.

Mimo trudnej sytuacji finansowej
z powodu zmniejszenia udziatu samo-
rzadu w podatku PIT, 80-procentowego
wzrostu cen energii elektrycznej, a tak-
ze niewystarczajgcego poziomu sub-
wencji o$wiatowej budzet Plonska ma
charakter proinwestycyjny. Oznacza
to, ze Plonsk bedzie sie rozwijat. |

www.rynekinwestycji.pl



OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP

Samorzady po kryzysie COVID-19.
Jakiego wsparcia potrzebuja?

Samorzady majg za sobg kilkanascie wyjatkowo trudnych miesi¢cy. Musiaty zmierzy¢
si¢ z kryzysem finansowym i problemami spowodowanymi przez pandemi¢ COVID-19.
Teraz stajg przed kolejnym wyzwaniem, jakim jest odbudowa stabilizacji finansowej 1 za-
planowanie rozwoju na najblizsze lata. Jak JST poradzily sobie z kryzysem i jakich roz-

wigzan potrzebuja?

Mariusz Gotaszewski

o kilkunastu miesigcach pondemit
PCOVID—19 mozemy powiedzied

jedno: samorzagdy stanety na wy-
sokosci zadania, blyskawicznie adap-
tujgc sie do nowej sytuacii, chocby po-
przez wdrozenie systemu zdalnej pro-
cy i edukacii. Takze wyniki finomsowe JST
okazaly sie lepsze od spodziewanych
— bilans 2021 r. pokazuje nadwyzke
17,5 mld 2, przy planowanym deficycie
w wysokosci ponad 30 mld zt. A trzeba
pamietad, ze bilansowanie budzetu
byto wyjgtkowo trudne — rosngcym
kosztom zwigzanym z pandemiq to-
warzyszyt spadek dochoddw wiasnych
spowodowany zaréwno kryzysem go-
spodarczym, jak i reformq podatkowq
(wprowadzenie stawki PIT 17 proc.,
zwolnienie z podatku dochodowego
0s6b ponizej 26. roku zycia). Warto jed-
nak zauwazyc¢, ze wynik finansowy jest
wypracowany dzieki dodatkowym trems-
ferom z budzetu centralnego - tylko

w grudniu 2021 r. do JST trafito 8 mld zt.
Scmorzady otrzymywaly tez rodki z puli
Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lo-
kalnych, co czes$ciowo zniwelowalo
ubytki w dochodach.

Jednak to nie koniec trudnosci, z ja-
kimi bedq musieli zmierzy¢ sie samo-
rzadowcy. W biezgcym roku gminy za-
czng odczuwad skutki programu Polski
tad obejmujgcego m.in. zmiany w po-
datku PIT i CIT czy w zasadach stoso-
wania ryczattu ewidencjonowanego.
Szacowany spadek dochodéow samo-
rzgddw z tytulu podatkdw siega 145 mld
zt w ciggu najblizszych 10 lat. Dla wie-
lu z nich moze to oznacza¢ powazne
trudnosci w realizowaniu zadon wia-
snych i koniecznos$¢ ograniczenia wy-
datkéw na inwestycje, a bez nich trud-
no moéwi¢ o wyjsciu samorzgddw z re-
cesji.

Priorytety:
samodzielnosc i stabilnosc
Samorzgdowcey z niepokojem ob-
serwujq trwajgcy od pewnego czasu
proces ograniczania kompetencii i au-
tonomii samorzgdow. Jego przejawem
jest coraz wieksze uzaleznienie lokal-
nych budzetow od transferow z budze-
tu centralnego, ktérych udziat stale ro-
$nie w stosunku do dochoddéw wia-
snych. Dlatego samorzgdowcy nega-
tywnie ocenili rzgdowq propozycie, by
ubytki w dochodach JST zwigzane z Pol-
skim tadem rekompensowaé¢ dodat-
kowq subwencjq rozwojowd.
Pojawiajq sie tez kontrowersje zwiqg-
zane z przejrzystosciq podziatu srodkow
z rzgdowych programoéw. Rosngey
udziat dotacji celowych utrudnia pla-
nowanie finansowe w perspektywie
wieloletniej. Niezbedne jest wiec wpro-
wadzenie mechanizmu, ktory przywréd-
citby budzetowq réwnowage — sku-

tecznym narzedziem mogloby by¢
zwiekszenie udziatu JST w podatkach
dochodowych, ktére sq kluczowym i naj-
bardziej przewidywalnym zrédiem do-
chodéw wiasnych, gwarantujgcym sze-
roki zakres niezalezno$ci.

Samorzagdowey wskazujg tez na
koniecznos$¢ adekwatnej wyceny kosz-
tow redlizacji zadan wlasnych. Obecnie
rozwdj gmin ograniczany jest przez
stale rosngce wydatki, zwigzane np.
z podwyzkami dla nauczycieli czy ko-
niecznosciq pokrycia rosngeych cen
ustug, ktére nie znajdujg odzwiercie-
dlenia w wysokosci subwenciji. Proble-
mem jest tez rosngca liczba i zakres za-
don wiasnych — dla stabilnosci lokalnych
budzetéw niezbedne jest przekazywa-
nie samorzgdom pelnego pokrycia
kosztéw ich redlizacii. To szczegdlnie
istotne, bo wladze samorzgdowe majqg
bardzo niewielkie mozliwosci optyma-
lizacji tych wydatkow.

Strategia rozwoju

Apele o wprowadzenie wspomnia-
nych mechanizméw zwiekszajgcych
autonomie JST 1 stabilnosé lokalnych bu-
dzetéw pozostajg na razie bez odpo-
wiedzi. Samorzgdowcy stojg wiec przed
koniecznosciq dziatania w niesprzyja-
jacych warunkach i podejmowania
trudnych decyzji fincnsowych. Jak zatem
opracowa¢ strategie, ktéra pozwoli
wyjs¢ z kryzysu, a przy tym bedzie
sprzyjala dlugofalowemu rozwojowi
IST?

Pierwszym i kluczowym punktem jest
analiza sytuaciji finansowej oraz po-
tencjatu danej jednostki, co pozwoli na
wskazanie mocnych stron i oparcie na
nich kierunkéw rozwoju. O potencijale
mogq stanowi¢ chocby atrakcyjnosé tu-
rystyczna, wysokiej klasy tereny rolnicze,
dobra komunikacja z wiekszymi o$rod-
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kami, duza liczba terendw pozwalajo-
cych na budowe zakladow przemysto-
wych. Wyniki analizy to baza do na-
kreslenia dlugoterminowej wizji roz-
woju 1 stworzenia powigzanego z nig
planu zagospodarowania przestrzen-
nego niezbednego do realizowania in-
westyciji.

Inwestycje to podstawa

To wlasnie inwestycje sq czynni-
kiem o najwiekszym znaczeniu proro-
zwojowym, o ile tylko spehiajq jeden wa-
runek — sq tzw. silnikami, czyli projektami
przynoszacymi gminie dochod, a nie
stanowigcymi dodatkowe obcigzenie.
Dobrze zaprojektowana strategia in-
westycyjna pozwoli na stworzenie sa-
monapedzajgcego sie mechanizmu
— dochody z inwestycji wzmacniajg
samorzgdowy budzet i pozwalajq na
realizacje kolejnych dochodowych pro-
jektéw, co stabilizuje finanse gminy,
stanowigc najlepsze zabezpieczenie
przed ewentualnym przyszlym kryzy-
sem.

Przyktadem takiej inwestycji moze
by¢ uzbrojenie gruntéw, pozwalajgce na
przyciagniecie inwestora zaintereso-
wanego budowq zakladu na danym te-
renie. Samorzadowi przynosi to szereg
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korzysci: od wplywu z tytutu podatkow
od nieruchomosci po wzrost wpltywow
z tytulu podatku PIT, gdy mieszkanicy po-
dejmq tam prace. Duzy zoklad pracy
moze tez przyciqgnac pracownikéw z in-
nych gmin, ktérzy wybiorg przepro-
wadzke zamiast ucigzliwych dojazdow,
a takze powstrzymaé miodych przed
przeprowadzkg do wiekszego osrodka
w poszukiwaniu pracy.

Ten ostatni punkt jest bardzo istotny,
bo planujgc dtugofalowy rozwdj, sa-
morzgdy muszq zmierzyc¢ sie tez z wy-
zwaniami demograficznymi. Szczegdl-
nie w mniejszych osrodkach depopu-
lacja stanowi powazny problem. Jok jej
przeciwdziadad? Skuteczne sg inwe-
stycje napedzajace rozwdj gospodarczy
iozywiajgce rynek pracy. Wazne sq tak-
ze: oferta placowek opiekunczych
i edukacyjnych, jako$¢ i dostepnosc
uslug komunalnych, poziom bezpie-
czenstwa. Czynnikiem decydujgcym
moze sie jednak okazac oferta przy-
stepnych cenowo mieszkan samorzqg-
dowych przeznaczonych dla oséb pra-
cujgcych i osiggajgcych érednie do-
chody, ktére nie pozwalajg na swo-
bodnq splate rat kredytu hipotecznego.

Wielu przedstawicieli tej grupy to lu-
dzie w wieku, gdy podejmuje sie decy-

zje o zatozeniu rodziny lub jej powiek-
szeniu, w czym przeszkodq najczesciej
jest wiasnie braok stabilizacji mieszka-
niowej. Budowa dostepnych cenowo
lokali dla tej grupy najemcdw jest wiec
sposobem na odmtodzenie struktury de-
mograficznej gminy, a w perspektywie
— na jej staly rozwdj dzieki rosngeym
wplywom z podatkdw. |

Mariusz Gotaszewski

ekspert i praktyk rynku finansowego, prze-
prowadzit dla samorzgddéw ponad 500
projektéw w zakresie finansowania inwe-
stycji i usuwania problemoéw z dtugiem.
Absolwent SGH w Warszawie i Wydziatu
Prawa i Administracji UW, posiadacz dy-
plomow Professional Risk Manager oraz
ACCA. Wyktadowca akademicki i szkole-
niowiec. Ma wieloletnie doswiadczenie
zdobyte na stanowiskach managerskich
i w zarzadach firm konsultingowych oraz
bankowosci. W 2005 r. wspottworzyt
pierwszy w Polsce dedykowany bank sek-
tora publicznego. Prezes Zarzadu Aesco
Group (www.aesco.com.pl), instytuciji zaj-
mujgcej sie opracowywaniem i oferowa-
niem rozwigzan dla JST w zakresie
zarzadzania finansami i zadtuzeniem.

Lista inwestycji drogowych zrealizowanych w minionym roku w po-
wiecie piotrkowskim powickszyta si¢ o ponad 30 km przebudowanych

drog i blisko 13 km nowych ciggdw pieszo-rowerowych.

Z mysla o pasazerach i przewoznikach
powstaje Powiatowe Centrum Przesiadkowe
Piotrkow Trybunalski

posréd 35 ubiegltorocznych za-
dan 22 wykonano przy wsparciu
finansowym wszystkich samo-

rzadow gminnych ziemi piotrkowskiej,
ana 7 inwestycji pozyskano rekordowe

dofinansowanie zewnetrzne w wyso-
kosci 24 mln zt. taczny koszt wydatko-
wamych pieniedzy na zadania drogowe
w 2021 1. to 32 mln zt. — Miniony rok byt
sprzyjajocy dla inwestycji drogowych,
ale nie zamierzamy odpusci¢ dobrej
passy i juz przygotowujemy sie do re-
alizacji kolejnych zadan infrastruktu-
ralnych — zapowiada Piotr Wojtysick, sta-
rosta piotrkowski.

—Wspdlnie z gminomi Wolbdrz i Czar-
nocin kontynuujemy 2 duze inwestycje
za ponad 17 min zt. Oglosilismy juz prze-
targi na kolejne 2 duze zadania drogo-
we w Gorzkowicach i w Sulejowie za ko-
lejnych prawie 15 mln z, realizowane
w partnerstwie z samorzgdami gmin-
nymi. Zabezpieczyliémy takze w bu-
dzecie dofinasowanie w wysokosci
1,6 mln zt na przebudowe 4,3 km drogi
powiatowej na terenie gminy Wola

Krzysztoporska — méwi starosta. Sa-
morzad powiatowy ceni takze wspot-
prace z pozostalymi gminami, ktére
aktywnie wlqczajg sie w proces mo-
dernizacii sieci komunikacyjnej.

Solidnosc¢ 1 jokosé¢ wykonania jed-
nego z zadan realizowanych przez po-
wiat piotrkowski docenita kapitula Ogol-
nopolskiego Konkursu Modernizacja
Roku & Budowa XXI w., ktora zakwali-
fikowala remont wiaduktu w Siomkach
w gminie Wola Krzysztoporska do fina-
tu edyciji 2021.

Tegoroczng sztondarowg inwestycjo
samorzgdu jest budowa Powiatowego
Centrum Przesiadkowego Piotrkéw Try-
bunalski za 3,3 mln zt. T etap potrwa do
lipca/sierpnia 2022 r. Rozpoczecie I eta-
pu — modernizacji budynku dawnego
dworca PKS — planowane jest w przy-
szlym roku. |

www.rynekinwestycji.pl
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Cztowiek w centrum uwagi

W mojej ocenie misja stuzebna wobec mieszkancow jest
glowna sitg napedowa, ktora motywuje ludzi do dziatania,
bez wzgledu na sytuacje spoleczno-gospodarcza. Wszyscy
pracowaliSmy na ten sukces — mowi Stanistaw Cybula, sta-

W najnowszym zestawieniu samorza-
déw, opracowanym przez ZPP, powiat
drawski zajat 3. miejsce wsrdd powia-
tow do 60 tys. mieszkancow. Co byto
przepustka do Scistej czotowki?

— Zdajecie przez powiat drawski
3. miejsca to przede wszystkim ogrom-
ny zaszezyt, ktéry pokazuje zardéwno mi,
jak 1 wspotpracownikom, ze idziemy w
dobrym kierunku. Ten sukces nie bytby
jednak mozliwy bez zaangazowania
calego zespolu Starostwa Powiatowe-
go, mieszkancdw oraz wielu stowarzy-
szen, radnych i podmiotow dzicdajgeych
W powiecie.

Co jest kluczem do tak dobrych wyni-
kéw pomimo wyjgtkowo trudnej sytu-
acji spoteczno-gospodarczej?

— Ze wzgledu na trwajgeq pande-
mie Covid-19 sytuacja spoteczno-go-
spodarcza w powiecie drawskim, po-
dobnie jak w innych jednostkach sa-
morzgdu terytorialnego, jest trudna.
Wybuch pandemii zachwiat codziennym
zyciem mieszkancow, a wielu instytu-
cjom utrudnit funkcjonowanie. Dlatego

rosta drawski.

musieliémy wiecej i lepiej pracowad, aby
podotaé wszystkim wyzwaniom. W mo-
jej ocenie misja stuzebna wobec miesz-
kancéw jest gtowng silg napedowq,
ktéra motywuje ludzi do dziatania, bez
wzgledu na sytuacje spoleczno-go-
spodarczg. Wszyscy pracowali$my na
ten sukces. Poprawa zycia mieszkan-
céw i zapewnienie im bezpieczenstwa
to dla nas wyzwanie.

Wspdlnie z dziataczami lokalnymi
i urzednikami kierujemy swojg uwage
na czlowieka i jego potrzeby. Nalezy
podkresli¢, ze nasze pozytywne od-
dzialywanie zawsze jest podporzgd-
kowane zaspakajoniu ludzkich potrzeb.
Uporzgdkowaliémy sytuacje szpitala,
bedgcego jednym z najwazniejszych
elementéw ustug w powiecie. Wsparcie
udzielane systematycznie przez powiat
zaréwno Policii, jok 1 Strazy Pozarnej,
wzmacnia bezpieczenstwo obywateli
i poprawia warunki funkcjonowania
catej lokalnej spolecznosci oraz oséb
odwiedzajgcych nasz powiat.

Z jakimi nadziejami i planami weszli
panstwo w nowy rok?

— Nowy rok pokazat nam, ze nie je-
steSmy bezpieczni. Nie wygraliSmy
jeszcze walki z pandemiq, a musielismy
zmierzy¢ sie z seriq huragandw, ktére
wyrzqdzily wiele szkéd w powiecie.
Dzieki sprawnie dzialajgcym stuzbom
mundurowym wszyscy poszkodowani

otrzymali na czas pomoc, a straty
materialne zostaly zminimalizowane.
W walce ze skutkami wichur pomaga-
i nam takze strazacy z o$ciennych
gmin i powictéw, kadeci oraz elewi z Po-
znania, Czestochowy i Bydgoszczy,
a takze pracownicy nadlesnictw oraz lo-
kalni przedsiebiorcy.

W 2022 r. musimy zmierzy¢ sie z wie-
loma wyzwaniami. Przede wszystkim
wspdlnie z gminami dgzymy do polep-
szenia zycia i bezpieczenstwa miesz-
kancédw. Myslae o przysztosci powia-
tu, zabiegamy o nowych inwestoréw,
w szczegdlnosci z branzy turystycznej ze
wzgledu na walory przyrodniczo-kra-
jobrazowe naszego regionu.

Korzystajac z okazji, cheiatbym ser-
decznie zaprosi¢ do odwiedzania po-
wiatu drawskiego, krainy pieknych
i rozlegltych jezior, obszaru o bogatej
i ciekawej historii, korzystnym potozeniu
geograficznym, czystej wodzie i nie-
skazonym powietrzu. Spokdj, cisza,
bezposredni kontakt z piekng i urokli-
wq przyrodg przemawiajg za tym, aby
w swoich planach urlopowych uwzgled-
ni¢ przyjazd na naszq goscinng ziemie.
Tutaj tradycja idzie w parze z nowocze-
snosciq, a zyczliwos¢ i go$cinnosé
mieszkancdw sprawia, ze z przyjemno-
ciq sie tu powraca.

Jakie miejsca pana zdaniem szcze-
golnie warto zobaczy¢, wypoczywajac
w powiecie drawskim?

— Chciatbym zacheci¢ panstwa do
aktywnego wypoczynku. Liczne piekne
jeziora sprzyjajg relaksujocym kgpielom
oraz nurkowaniu. Na trzech najwiek-
szych jeziorach: Drawsko, Siecino, Lu-
bie kwitnie turystyka kajokowa i ze-
glarska. Jeziora i rzeki powiatu drow-
skiego obfitujg w rézne gatunki ryb — to
prawdziwy raj dla wedkarzy. Warto
skorzystac¢ z pieszych i rowerowych
szlakéw turystycznych, a na weekend
proponuje splyw kajokowy szlakiem
im. ks. kar. Karola Woijtyty.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl



Powiat kartuski plasuje sie w Scistej
czotéwce rankingu ZPP za 2021 r.
Gdzie w skutecznym zarzadzaniu tak
duzym powiatem spotykajg si¢ po-
trzeby mieszkancow z mozliwosciami
samorzadu i ograniczeniami budzeto-
wymi?

— Praca w samorzgdzie to stuzba
wielce zobowigzujgca, ale tez satys-
fakcjonujgea. Wieloletnie dogwiadcze-
nie w samorzqdzie nauczylo mnie pa-
trze¢ na sprawy lokalne przez pryzmat
konkretnych rozwigzan ulatwiajgcych
naszym mieszkancom codzienne zycie
i odpowiadajgcych na ich potrzeby.
Ogromnym wyzwaniem w zarzgdzaniu
rozwojem tak duzej jednostki jest umie-
jetne i roztropne planowanie inwestycii.
Niewqtpliwie najwazniejsza byla, jest
i bedzie dostepnos$¢ komunikacyjna
— sie¢ drég i polgczen z aglomeraciq
trojmiejskq oraz pomiedzy gminami,
a takze bezpieczenstwo, jako$c¢ edu-
kacii, opieki socjalnej i zdrowotnej, sku-
teczno$c¢ zalatwiania spraw obywatel-
skich we wspdlpracy z gminami po-
wiatu. 2021 1. byt dla powiatu wyjatkowo
owocny. Na realizacje inwestycji pozy-
skali$my z funduszy zewnetrznych po-
nad 50 min zt. Oddali$my do uzytku diu-
go wyczekiwang hale sportowq przy Po-
wiatowym Zespole Szkét w Przodkowie,
ukonczylismy kompleksowq przebudo-
we wiaduktu w Niestepowie, wybudo-
wali$my rondo w Leznie. Z roku na rok re-
montujemy coraz wiecej drog — w2019t
—85km, w2020 r. — 15 km, a w ub.r.
—25 km. Z my$lqg o bezpieczenstwie pie-
szych i rowerzystéw szczegdlng wa-
ge przykladamy do budowy chodnikéw
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Zobowiazujaca stuzba samorzadu

iciggow pieszo-rowerowych. Wierze, ze
wszystkie te przedsiewziecia przyczyniq
sie do podniesienia jakosci zycia na-
szych mieszkancdw.

Jak wazne w polityce powiatu, zwtasz-
cza w czasie pandemii, sg inwestycje
w sektor ochrony zdrowia?

— Ponad 2 lata temu zaczela sie
pandemia, ktéra — z wiekszym lub
mniejszym nasileniem — trwa az do
dzi$, nieustannie zmieniajgc nasze do-
tychczasowe zycie i przyzwyczajenia.
Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
bardzo szybko dostosowato warunki
w naszym powiatowym szpitalu do
przyjmowania m.in. pacjentéw covido-
wych. W zwigzku z epidemiq COVID-19
przekazalismy szpitalowi $rodki ochro-
ny osobistej i do dezynfekcji za prawie
0,5 mln zt oraz sprzet o Igcznej warto-
$ci 217 tys. zt. Dodatkowo przeznaczy-
lismy 20 tys. zI na wyposazenie stano-
wiska dla chorych w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym.

Dzieki wspdtpracy na wielu szcze-
blach udato nam sie pozyskac srodki ze-
wnetrzne na réznego rodzaju inwestycje,
w tym na zakup nowoczesnych karetek,
ktére dolgezyly do floty pojazddéw Zespotu
Ratownictwa Medycznego Powiatowego
Centrum Zdrowia w Kartuzach, oraz
powstanie centralnej sterylizatorni, dzie-
ki ktérej nasz szpital zyskal nowe stan-
dardy i znalazt sie w gronie nowocze-
snych placéwek ochrony zdrowia.

Nadszed! czas, kiedy stoimy przed
nowym wyzwaniem, majgcym istotny
wplyw na dalszy rozwdj kartuskiego
szpitala — rozbudowq placéwki o pra-
cownie diagnostyki obrazowej, budowe

g KKk

wyzwaniem
w zarzgdzaniu rozwojem
tak duzej jednostki jest
umiejetne i roztropne pla-
nowanie inwestycji — mowi

Ogromnym

Bogdan tapa, starosta

kartuski.

Igcznika oraz szkoly rodzenia. Koszt
tych inwestycji szacuje sie na prawie
15 mln z!. Pragne podziekowac wszyst-
kim naszym samorzgdom gminnym,
przedsiebiorcom i mieszkancom za
dotychczasowe niezwykle zaangazo-
wanie, troske o bezpieczenstwo i nie-
oceniong pomoc udzielong szpitalowi.
Sukces samorzgdu bazuje na wtasci-
wym zarzgdzaniu, ale tez zapewne na
rozwijanej ofercie turystycznej. Jak
wykorzystujg panstwo potencjat po-
wiatu w tym aspekcie?

— Powiat kartuski, potozony blisko
Trémiasta, jest waznym zapleczem re-
kreacyjnym tej duzej aglomeracii. Jego
obszar zamieszkuje 143 tys. oséb. W na-
szym regionie rozwija sie turystyka se-
zonowa i odpoczynek weekendowy.
Z kolei agroturystyka — coraz bardziej
doceniana — staje sie szansq zwiek-
szania dochoddw mieszkancéw i pod-
niesienia atrakcyjnoéci regionu. Stara-
my sie wykorzystywaé walory $wiad-
czqce o atrakcyjnoscl powiaty, 4. bliskosd
lotniska miedzynarodowego w Gdarisku,
niewielkg odleglo$¢ od wezléw komu-
nikacyjnych oraz wyjgtkowe walory
przyrodniczo-krajobrazowe.

Nasz powiat to ziemia go$cinna i za-
sobna. Nie brakuje tu zakatkdw, ktére na
dlugo pozostang w pamieci turystow.
Lasy, czyste jeziora i blisko$¢ natury po-
zwalajg wypoczaé zardéwno tym, ktérzy
lubig spedza¢ czas wolny w ruchu, jak
itym, ktérzy preferujq slorice, plaze i wy-
godny lezak. U nas mozna uciec od
miejskiego gwaru do zagubionych
wérod lasow i jezior spokojnych miejsc
albo spacerowaé bez konca po nie-
zwyklych miasteczkach i wioskach,
podziwiac¢ niezapomniane krajobrazy
o wyjatkowej urodzie, a takze skoszto-
wac wyjatkowej kuchni kaszubskiej.

Rozmawiat Pawet Danilczuk
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Powiat Torunski w ogolnopolskiej czofowce

Imponujace efekty pozyskiwania Srodkdw z funduszy rzadowych i zewngtrznych, nowo-
czesna polityka inwestycyjna oraz szereg rozwigzan stuzacych do budowania spoteczen-
stwa informacyjnego i obywatelskiego zadecydowaly o najlepszym w historii wyniku
Powiatu Torufiskiego w ogblnopolskim rankingu Zwigzku Powiatow Polskich. Wielo-
krotny lider zestawienia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w tym roku znalazt si¢ na
podium w skali ogolnopolskiej — to ogromny sukces.

Inwestycyjne priorytety

Pomimo trudnego czasu pondemii
COVID-19 rok 2021 byt dla wiadz samo-
rzgdowych Powiatu Torunskiego bardzo
udany. Zrealizowano i rozpoczeto szereg
inwestycii, ktére juz niebawem bedq stu-
zy¢ mieszkancom calego powiatu.

— Bardzo waznym wydarzeniem
bedzie oddanie do uzytku hali sportowe;j
przy ZS CKU w Gronowie. Ten obiekt po-
zwoli na organizacje w naszej szkole
waznych wydarzen sportowych. W 2022
r. zakonczona zostanie takze budowa
nowego Srodowiskowym Domu Samo-
pomocy w Osieku. Wiemy, ze otrzyma-
lismy 2 mln z! wsparcia z Rzgdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych na bu-
dowe Centrum Wieloetnicznej Kultury
Dawnego Pogranicza, ktére powstanie
w Lubiczu Gérnym. Bedziemy aplikowad
o érodki, ktore pomogq realizowac ko-
lejne powiatowe inwestycje w ramach
Rzgdowego Funduszu Inwestyciji Lokal-
nych oraz , Polskiego tadu”. To wspar-
cie pozwoli nam przeprowadzi¢ m.in.
kompleksowqg modernizacje budynku
Zespotu Szkot Ponadpodstawowych
w Chelmzy oraz DPS-6w w Dobrzeje-
wicach, Wielkiej Nieszawce i Browinie,
a takze przebudowe i rozbudowe Domu
Pomocy Spotecznej w Pigzy — wylicza
Starosta Torunski Marek Olszewski

Nowoczesna polityka inwestycyjna
przeklada sie takze na remonty drég
z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii dla zwiekszenia bezpieczen-
stwa niechronionych uczestnikéw ruchu
drogowego czy budowe $ciezek rowe-
rowych. Powiat jest niekwestionowa-
nym liderem pod wzgledem stwarzomnia
jok najlepszych warunkéw do jazdy na
jednosladach — tylko w 2021 r. powsta-
1o 21,4 km $ciezek rowerowych. Lgcznie
jest ich juz niemal 200 km!

Dziekczynny sukces
Powiat Torunski byt jednym z orgo-
nizatoréw Dozynek Wojewddztwa Ku-

s S & b

Fot. Agnieszka Niwinska

Dozynki Wojewoddziwa Kujawsko-Pomorskiego i Diecezji Torunskiej 2021
— prezentacja wienca tradycyjnego z powiatu toruiiskiego

jowsko-Pomorskiego i Diecezji Torun-
skiej, ktére odbyly sie w sierpniu 2021 .
w Toruniu. Centrum prawie 200-ty-
siecznego miasta przez 2 dni goscito rol-
nikéw, sadownikéw i hodowedw, ktdrzy
$wietowali symboliczne zakonczenie
zbioréw. Zabawie towarzyszyla msza
dziekczynna i rywalizacja na najlepszy
wieniec nowoczesny i tradycyjny. W tej
kategorii reprezentacja Powiatu Torun-
skiego nie miala sobie réwnych — wie-
niec wykonany wylqcznie z natural-
nych materiatéw przez mieszkanki so-
tectwa Struzal oczarowat jurordéw, wy-
grywajgc konkurs. W nagrode spekta-
kularna konstrukcja wraz z delegacijg
mieszkancow Struzala, wladz Powiatu
i muzykdéw zespotu ludowego Polskie
Kwiaty pojechata reprezentowad woje-
wodztwo na Dozynkach Prezydenckich
w Warszawie. Oryginalna prezentacja
urzekla samq Pierwszg Dame Agate
Kornhauser-Dude.

Budowanie spotecznosci
Samorzad Powiatu Toruniskiego we
wspdlpracy z lokalnymi aktywistami
wlgczyt sie w promowanie idei hono-
rowego oddawania krwi. W ramach po-

wiatowe]j kampamit , Powiat Dobrych Lu-
dzi"” w wakacje zorganizowano 11 zbid-
rek, podczas ktérych krew oddaty 422
osoby. Krwiodawcy wspdlnie zdotali
pomée ponad 1260 potrzebujgeym.

Po rocznej przerwie zorganizowano
Zjazd Sottyséw i Kot Gospodyn Wiej-
skich Powiatu Torunskiego. Wydarzenie,
ktére od lat cieszy sie ogromnym zain-
teresowaniem, to nie tylko okazja, aby
zintegrowa¢ lokalnych spolecznikdw,
lecz takze mozliwos¢ zaprezentowa-
nia dobrych praktyk z regionu, porad
prawnych i cennych wskazéwek ula-
twiajgcych aktywizacje mieszkancow
sotectw.

Braz dla Powiatu

3. miejsce w ogdlnopolskiej rywali-
zacji to ogromny sukces dla zarzadu
i wladz samorzgdowych Powiatu To-
runskiego.

— Nawet pracowitos$¢ starosty czy
zarzgdu na niewiele by sie zdala bez
$wietnej pracy 150 urzednikow i odpo-
wiedzialnoéci kierownikéw jednostek.
Brgzowy medal w rankingu ZPP to nasz
wspdlny sukces — podkresla starosta
Marek Olszewski. |
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Potencjat wart wykorzystania

Gming Kozy, malowniczo potozong u stop Beskidu Malego, stanowi tylko jedna wie§ — Kozy.
Zamieszkuje jg ponad 13 tys. mieszkancow, co czyni jg najliczniejszg miejscowoscig wiejska
w Polsce. Do Koz przeprowadza si¢ wiele nowych osob, ktore cheg korzysta z urokdw miesz-
kania na wsi, jednoczeSnie pozostajac w bliskim sasiedztwie miasta — Bielska-Biatej.

ozach prawie co 13. miesz-
kamniec prowadzi indywidualng
dziatalnos¢ gospodarczg.

Swiadczy to o doskonatych warunkach
ekonomicznych, rosngcym popycie i po-
dazy oraz o przedsiebiorczosci miesz-
kancéw Koz. — To wyjgtkowe miejsce,
w ktorym kazdy znajdzie cos dla siebie.
Potwierdza to fakt cigglego wzrostu za-
ludnienia. Piekne gérsko-wiejskie tere-
ny posiadajg réwniez wyjgtkowy po-
tencjat rynkowy. Na terenie gminy funk-
cjonuje wiele zarejestrowanych dzio-
lalnosci gospodarczych, od matych do
$rednich firm, dziatajgcych réwniez na
rynkach miedzynarodowych — podkre-
$la Jacek Kalinski, wojt gminy Kozy.

Prezny rozwaj biznesu

Opréez matych przedsiebiorstw na
terenie gminy funkcjonujg wieksze firmy
specjalizujgce sie w produkcji suple-
mentéw diety, zaklady produkujgce wy-
sokoobrotowe tarcze do ciecia i szlifo-
wania, podmioty dziatajgce w sektorze
profesjonalnego chtodnictwa oraz pro-
dukcji uszczelnien mechanicznych. Za-
ktady rozwijajq sie bardzo preznie, po-
szerzajoc swoje rynki zbytu i wspdt-
pracujgc z partnerami na terenie catej
Polski, Europy i éwiata.

Kozy sq doskonale skomunikowane
z duzymi aglomeracjomi. Dotarcie z Koz
do granicy panstwa w Cieszynie, jak
réwniez do Katowic, bedageych sercem
aglomeracii slgskiej, nie zajmie wie-
cej niz godzine jazdy samochodem.
— Gmina Kozy nosi micno gminy tran-
zytowej i pelni role Igcznika wojewddz-
twa $lgskiego z matopolskim. Prze-
dzielona w potowie przez droge krajo-
waq nr 52 (Bielsko—Krakdw), posiada
réwniez dworzec kolejowy na linil 117
(Bielsko—Kalwaria) oraz bezposredni
dostep do planowanej Beskidzkiej Dro-
gi Integracyjnej — dodaje woit.

Kierunek: turystyka
Gmina Kozy zachwyca swoim atrak-
cyjnym polozeniem, oferujgc zréznico-

e

Kamieniotom w Kozach

Jacek Kalifiski, wojt gminy Kozy

wamne krajobrazy, takie jok géry, lasy oraz
niziny i pagérki. — W naszej miejsco-
wosci znajduje sie odwiert wéd termal-
nych, ktéry mozna wykorzystac w celach
komercyjnych, oraz nieczynny, ale ma-
lowniczy kamieniolom na zboczach
Hrobaczej kaki — méwi Jacek Kalinski.
Kamieniotom stanowi dziedzictwo geo-
logiczne, historyczne i przyrodnicze
Kéz. Roztaczajq sie stamtqd rozlegle wi-
doki na calq Kotline Oswiecimskq, Wy-
zyne Slaska, Pogérze Slaskie i Wielickie.

Warto wybra¢ sie z Kéz gdrskimi
szlakami pieszymi na Hrobaczqg take,
przez ktérg przebiega czerwony Maty
Szlak Beskidzki. Dzieki licznym walorom
gmina odkrywa swéj potencial i zaczy-
na rozwija¢ turystyke. Powstajq szlaki
i $ciezki rowerowe, jak réwniez piesze
szlaki turystyczne. Zagospodarowanie
turystyczne zostaje wzbogacone o wa-
lor edukacyjny, aby kazdy mieszkaniec
i turysta moglt dowiedzie¢ sie wiecej
o Kozach i bogactwie natury, ktore
mozna w nich odnalezé.

Jest potencjat, sg sukcesy

Za 2021 r. gmina Kozy zdobyla
4. miejsce w Ogodlnopolskim Rankingu
Gmin i Powiatéw w kategorii gmin
wiejskich, co stato sie wspdlnym suk-
cesem 1 zwienczeniem wspdlpracy
mieszkancéw gminy Kozy z lokalnym
samorzgdem. Warto wspomnied¢ réw-
niez o 2. miejscu Kéz w konkursie na naj-
piekniejszq wies wojewddztwa slgskie-
go w 2020 r. — Kozy to przyjazne miej-
sce, gdzie mozna znalezé swdj kat,
milo 1 aktywnie spedzaé wolny czas,
a takze znalez¢ tereny do potencijalnej
inwestyciji — nie kryje zadowolenia wajt
Jacek Kalinski. ||

www.rynekinwestycji.pl




OGOLNOPOI:SKI—RANKIN/G GNQNA POWIATOW ZPP

N\, &/

samorzadow od stycznia 2022 roku

W styczniu 2022 r. zaszly istotne zmiany w przepisach dotyczacych samorzadu teryto-
rialnego. 3 najwazniejsze akty prawne, ktore wplyng na zmian¢ obowigzkow wiadz lokal-
nych, to: ustawa o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, ustawy
Prawo ochrony Srodowiska oraz ustawy o odpadach z 11 sierpnia 2021 roku, noweliza-
cja ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego oraz zmiany w prawie bu-
dowlanym, ktore weszly w zycie 3 stycznia 2022 .

Wojciech Ostrowski

arto podkresli¢, ze zmiomy nie-
ktérych przepiséw, ktére nie
dotyczqg bezposrednio samo-

rzaqdow, rowniez wplyng na funkcjono-
wanie wladz lokalnych. Przykladem
moze by¢ podniesienie minimalnego
wynagrodzenia z 2800 brutto zt do 3010
zt brutto od 1 stycznia br. Bedzie ono
miato duzy wplyw na finonse samo-
rzaqdow, zwiekszq sie bowiem wydatki
na wynagrodzenia, a takze zmienione
zostang umowy w sprawie zamowien
publicznych trwajgce diuzej niz 12 mie-
siecy.

Zmicny w prawie budowlanym spra-
wily, ze cze$¢ powstajagcych domdw
jednorodzinnych nie wymaga uzyskomia
pozwolenia na budowe. Prowadzenie in-
westycji w tych przypadkach nie wy-
maga réwniez ustanowienia kierowni-
ka budowy ani prowadzenia dziennika
budowy. Co wiecej, nie podlega kontroli
orgondw administracii architektoniczno-
-budowlanej przed rozpoczeciem prac.

Rozpoczecie budowy domow jed-
norodzinnych wolnostojgcych do 2 kon-
dygnaciji i Igcznej powierzchni nie-
przekraczajgcej 70 mkw. dla wlasnych
celéw mieszkaniowych i w obrebie wia-
snej dziatki odbywa sie od stycznia
2022 r. na podstawie zgloszenia, nie zas
—jok dotgd — na podstawie pozwolenia
na budowe.

Zmiany W przepisach
dotyczacych ochrony
sSrodowiska

Samorzady otrzymaly natomiast
wiecej czasu na dostosowanie sie do
wymogow ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych. Jej wejscie
w zycie zostalo przesuniete z 31 grud-
nia 2021 r. na 31 grudnia 2022 1.

Na Portalu Samorzgdowym czyta-
my: ,(...) w obecnym ksztalcie przepis
przewiduje, ze umowy zawarte przez
jednostki samorzgdu terytorialnego na
wykonywanie zadan publicznych, z wy-

Igczeniem publicznego tramsportu zbio-
rowego, wygasajg z dniem 31 grudnia
2022 r., jezeli nie zapewniajg wykorzy-
stania pojazddw elektrycznych lub po-
jozddw napedzanych gazem ziemnym
w ramach floty pojazddéw uzytkowa-
nych przy wykonywaniu tych zadan na
poziomie co najmniej 10 procent”.
Cze$¢ obowigzujgcych w tym roku
zmian zostala wprowadzona jeszcze
w roku ubieglym. Dotyczy to np. ustawy
z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmicnie usta-
wy o utrzymaniu czystosci i porzgdku
w gminach, ustawy Prawo ochrony sro-
dowiska oraz ustawy o odpadach.
Nowelizacja umozliwia obcigzenie
oplatami za odpady nie tylko wlascicieli
lokali, lecz takze inne osoby dysponu-
jace tytutem prawnym do lokalu w bu-
dynku wielolokalowym, osoby faktycz-
nie zamieszkujoce lub uzytkujgce lokal.
Oznacza to, ze oplatami zostang ob-
cigzone osoby faktycznie wytwarzajace
$mieci. Mozna bedzie réwniez stosowad
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indywidualne oznaczenie workéw i po-
jemnikéw na odpady umozliwiajgce
identyfikacje gospodarstwa domowego,
z ktorego pochodzq. Ma to zmobilizo-
wac mieszkanicédw do prowadzenia se-
gregacji odpadow.

Z drugiej jednak strony gminy uzy-
skaly mozliwos¢ odstapienia — w okre-
$lonych warunkach — od selektywnego
zbierania odpadéw na podstawie de-
cyzji ministra odpowiedniego do spraw
klimatu.

Nowy zakres
odpowiedzialnosci
samorzadowej

Nowelizacja ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych
przewiduje obowigzek stworzenia reje-
stru umoéw zawartych przez jednostki
sektora finanséw publicznych w formie
pisemnej, ktérych warto$¢ przekracza
500 zt. Rejestr taki prowadzi Ministerstwo
Finansow (art. 3a). Umowy wymienione
w ustowie mogqg by¢ udostepniane.
Przepisy te wprowadzajq dodatkowy
obowigzek sprawozdawczy dla samo-
rzaddw, ktérego niewypelnienie grozi od-
powiedzialnosciq karng.

Jednoczesnie samorzgdy zostang
zwolnione z obstugi programu ,500

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP

Plus”. Jednostkq, ktéra przejmie odpo-
wiedzialno$¢ za $wiadczenie, stanie
sie odpowiedni do miejsca zamieszka-
nia wnioskodawcy Zaklad Ubezpie-
czen Spolecznych.

Nowym obowigzkiem samorzgddw,
wprowadzonym od 18 grudnia 2021 r.,
stalo sie przyjmowanie przez nie zgto-
szen o wystgpieniu na ich terenie in-
wazyjnego gatunku obcego. Chodzi
o rogliny lub zwierzeta, ktére nie po-
chodzq z danego ekosystemu, a ich
obecno$¢ moze stanowi¢ zagrozenie
dla $rodowiska, gospodarki lub zdrowia
czlowieka.

Od 8 grudnia 2021 r. obowigzuje
ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o ot-
wartych danych i ponownym wykorzy-
stywaniu informacii sektora publiczne-
go. Jak czytamy w ustawie: ,Ustawa
okresla zasady otwartosci danych, za-
sady i tryb udostepniania i przekazy-
wania informaciji sektora publicznego
w celu ponownego wykorzystywania
oraz podmioty, ktore udostepniajq lub
przekazujq te informacije. (Art. 1, Dz.U.
2021 poz. 1641)".

Zgodnie z tresciq ustawy pod poje-
ciem informacji sektora publicznego
rozumie sie kazdq tresc¢ lub jej czesd,
niezaleznie od sposobu utrwalenigq,

w szczegdlnosci w postaci papierowej,
elektronicznej, dzwiekowej, wizualnej
lub audiowizualnej, bedgeg w posia-
daniu podmiotu zobowigzanego (Art. 2
pkt. 8). Przyjecie ustawy wynika z ko-
niecznoéci wprowadzenia w Polsce dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2019/1024 z dnia 20 czerwca
2019 1. w sprawie otwartych danych i po-
nownego wykorzystywania informacji
sektora publicznego.

We wrzesniu 2021 r. weszla w zycie
Ustawa z dnia 8 lipca 2021 1. 0 zmianie
ustawy o gospodarce nieruchomo-
$ciami, ktére skutkujg zmiang mecha-
nizmow zarzgdzania nieruchomoscia-
mi Skarbu Panstwa bedgceymi we wia-
daniu innych podmiotéw. Znowelizo-
wana ustawa o gospodarce nierucho-
mosciami naklada nowe obowigzki na
starostéw. Majq oni sporzgdzad trzy-
letnie plany zagospodarowania nieru-
chomosci Skarbu Panstwa bedgeych
we wladaniu powiatéw. Wplyw na de-
cyzje starostow dotyczgce nierucho-
mosci Skarbu Panstwa majg wojewo-
dowie, ktérzy mogq rowniez zgdac od
starostéw informacji o nieruchomo-
$ciach z potencjalnym przeznaczeniem
do wykonywania zadan na cele pu-
bliczne. |

Trudny, ale pracowity rok

Chociaz ubiegtoroczne dziatania zdominowala pandemia, to w powiecie wateckim
wiele si¢ dziato. Trudna sytuacja wyzwolifa wiele inicjatyw widocznych w inwestycjach.

ok 2021 obfitowat w inwestycje
Rdrogowe. We wspdtpracy w sa-

morzgdami gminnymi i nadle-
$nictwami, dzieki wsparciu $rodkéw
z Funduszu Drog Samorzgdowych,
zmodernizowano 11 km drég na kwote
ponad 8 mln zl, przy wkiadzie powia-
tu w wysokosci 379 925,22 zt.

Waznym wydarzeniem minionego
roku bylo otwarcie Lokalnego Centrum
Nauki , Metalowe Inspiracje”, miejsca
spotkan z naukqg i nowoczesng tech-
nologiq. Uczestnicy zaje¢ w specjali-
stycznych laboratoriach (fizyczno-che-
micznym, informatycznym, odnawial-
nych Zrodet energii czy konstrukceji
LEGO) uczqg sie logicznego mysle-
nia, kreatywnosci i rozwigzywania
probleméw. Od maja do konca grud-
nia 2021 r. centrum odwiedzitlo ponad
15,5 tys. osdb.

Starosta dr Bogdan Wankiewicz podczas
gali finatowej konkursu Zachodniopomor-
skie Magnolie EFS

Nie moglo zabrakng¢ rowniez in-
westycji o$wiatowych. Zakonczono pra-
ce zwigzane z modernizacjq i rozbu-
dowq pracowni ksztalcenia zawodo-
wego przy Powiatowym Centrum Ksztod-

cenia Zawodowego i Ustawicznego,
a przy ZS 4 RCKU oddano do uzytku
szkolny ogrédek technologiczny OZE.
Powiat watecki realizowat tez program
polityki zdrowotnej pn. ,Profilaktyka
zlaman osteoporotycznych dla miesz-
kancow powiatu walteckiego na lata
2020—-2022".

Dobrym podsumowaniem dziatal-
nosci Zarzgdu bylo zaproszenie na
uroczystq gale konkursu Zachodnio-
pomorskie Magnolie EF'S 2021, w ktérym
powiat watecki otrzymal nagrode
w kategorii inwestycja w edukacije za
projekt ,Wiedza oparta na praktyce
— modernizacja ksztalcenia zawodo-
wego w powiecie wateckim"”. W Ogol-
nopolskim Rankingu Gmin i Powiatéw
za rok 2021 powiat awansowat, zajmu-
jac 6. miejsce wérdd powiatow do 60 tys.
mieszkancow. L
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Najtrudniejszy jest wyhor priorytetow

Gmina Greboszéw zamyka pierwszg
dziesigtke gmin wiejskich w najnow-
szym zestawieniu ZPP za rok 2021. Co
pozwolito panstwu uzyskac tak dobry
wynik?

— Dobry wynik to wspdlny sukces
calego samorzgdu. Pozwolita na to
konsekwentna realizacja zaplanowa-
nych przedsiewziec¢ oraz zgodna wspot-
praca z Radg Gminy, mieszkancami
i organizacjami spolecznymi dziatajo-
cymi na terenie gminy. Dziekuje za za-
angazowanie pracownikom Urzedu
Gminy. Realizacja wielu projektow opie-
rata sie na $rodkach zewnetrznych
— dzieki szerokiej wspdtpracy od naj-
nizszego szczebla samorzgdowego az
po szczebel rzgdowy udato sie nam po-
zyska¢ kilka milionéw zlotych.

Co uznatby pan za najwiekszy sukces
samorzadu w minionym roku, ktéry
uptynat pod znakiem pandemii?

— Na naszqg pozycje w rankingu
wplyneto wiele matych sukcesdéw, takich
jok inwestycje drogowe, zakup nowego
GCBA dla jednostki OSP Ujscie Jezuic-
kie, remont szkoly podstawowej. Jesli
miatbym wybrac¢ ten najwiekszy, to
wskazatbym pozyskanie dofinansowa-
nia w wysokosci 5 min zt na budowe no-
wego Gminnego Centrum Kultury.
Obecna infrastruktura kulturalna ogra-
nicza naszq dzicdalnosé. Dzieki budowie
nowoczesnego obiektu nie tylko sta-
niemy sie konkurencyjni, ale stworzymy
nowq przestrzen do dziatania w ramach
inicjatyw spotecznych. Do tej pory nie
bylo takiej mozliwosci, gdyz obecne
GCK jest zbyt mate i niefunkcjonalne.
W nowym budynku znajdzie sie miejsce

Kazda ztotdwka pozyskana z zewnatrz odcigza budzet
gminy i przyczynia si¢ do realizacji zamierzonych celow
— mowi Krzysztof Gil, wojt gminy Greboszow.

na biblioteke, czytelnie, sale tatica oraz
galerie sztuki regionalnej. Wreszcie
bedziemy dysponowad¢ miejscem do
prezentowania lokalnych artystéw oraz
naszego kulturowego dorobku. A mamy
sie czym pochwali¢. Z naszej ziemi po-
chodzi wiele znanych postaci, m.in.
mjr Henryk Sucharski, dowddca We-
sterplatte, Jakub Bojko , poset na Sejm
Ustawodawczy, Stefania tacka, ktérej
proces beatyfikacyjny rozpoczal sie
w ubieglym roku.

Jakie kluczowe wyzwania czekajg sa-
morzad gminy w biezgcym roku?

— W tym roku skupiamy sie na bu-
dowie przedszkola ze zlobkiem. Chce-
my zagospodarowac blisko 2,5 ha dzicd-
ke, ktérg gmina nabyta w 2020 . W opor-
ciu o rézne dofinansowania planujemy
na niej stworzy¢ wielofunkcyjng prze-
strzeni dla kazdego mieszkanca gminy.
Na dziatce znajdzie sie Gminne Cen-
trum Kultury, amfiteatr, boisko przy-
szkolne, duzy plac zabaw, miasteczko
BRD. Jednak glowng inwestycjq bedzie

Na ile budzet pozwala na realizacje po-
trzebnych inwestyc;ji?

— Nasz samorzad dalej pozostaje
w tyle peletonu, jezeli chodzi o docho-
dy wlasne. Cigzko jest w tak krétkim cza-
sie zmieni¢ charakterystyke dochoddw
w typowo rolniczej gminie, ale nie pod-
dajemy sie. Staramy sie pomagad
przedsiebiorcom, co przynosi pozy-
tywne rezultaty. Ich inwestycje to nasz
sukces. Ich dziatalnos$¢ $wiadczy o za-
ufcmiu do naszej polityki, o stabilnym roz-
woju gminy i tworzeniu dobrego klima-
tu dla inwestoréw.

Jednak przy tak skromnym budzecie
zadna zlotéwka nie moze sie zmarno-
wac. Kazdg inwestycje staramy sie
uzupetni¢ pozyskanym dofinansowa-
niem. Co roku redlizujemy inwestycje za
kilka milionéw. Bez srodkéw zewnetrz-
nych nie byloby to mozliwe. Cze$¢ in-
westycji wrecz uzalezniamy od pozy-
skanego dofinasowania. Czy to do-
brze? W planowaniu jest to na pewno
trudne, ale jesli sie udaje, to mieszkan-

Co roku realizujemy inwestycje za kilka milionéw.
Bez érodkdw zewnetrznych nie bytoby to mozliwe.
Czesd¢ inwestyciji wrecz uzalezniomy od pozyska-

nego dofinasowania.

budowa nowoczesnego przedszkola
ze zlobkiem. Obecna infrastruktura wy-
klucza nas z rozwoju ustug wcze-
snoszkolnych. Warunki nie pozwalajg
nom przyjac¢ wszystkich dzieci do przed-
szkola. Zlobek to réwniez inwestycja
oczekiwana przez mieszkancow. Do
tej pory rodzice najmtodszych dzieci mu-
sieli podwozi¢ je do innych gmin, aby
skorzystac z opieki. Chcemy, zeby kaz-
de dziecko z naszej gminy mogto sko-
rzystac ze zlobka na miejscu oraz roz-
poczgé swojq edukacyjng przygode
w nowoczesnym przedszkolu. Licze,
ze bedzie to rowniez strategiczny zwrot
w rozwoju gminy, gdyz inwestycja w naj-
mlodszych mieszkancow moze zapo-
czatkowad rozwodj demograficzny.

cy odczuwajq korzysci. Najtrudniejszy
jest wybdr priorytetéw. Jest ich na tyle
duzo, ze przy skromnym budzecie pew-
ne inwestycje musimy odktadac w cza-
sie. Kolejnym problemem jest niestabilny
rynek. Czasem od rozpoczecia plano-
wania do wykonania projektu budow-
lanego mija kilkanascie miesiecy i co$,
co na poczatku miato kosztowac kilka
milionéw, po opracowaniu aktualnego
kosztorysu daje nam zawrotne kilku-
nastomilionowe kwoty. Kazda zlotowka
pozyskana z zewnatrz odcigza budzet
gminy i przyczynia sie do realizacji za-
mierzonych celéw.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Jak pandemia wptyneta na sytuacje fi-
nansowg gminy i jej plany rozwojowe?

— Pandemia koronawirusa posta-
wila nas w nieznanej wezeéniej sytuacii,
ktéra wymusita nowe podejscie do pla-
nowanych zadan, imprez, zmiane pro-
cedur oraz wprowadzenie nadzwy-
czajnych srodkéw ostroznosci. Sytu-
acja finansowa gminy w czasie pan-
demii pozostala na poréwnywalnym
poziomie jak w poprzednich latach,
cho¢ nieco zmienila sie wysokosé wy-
datkéw na okreslone cele i pojawily sie
nowe wydatki, np. zwiqzane z zakupem
$rodkéw ochronnych. Jednocze$nie
znacznie mniej wydaliémy na kulture,
sport, organizacje imprez publicznych.

Trudnosci zwigzane z pandemiq
na szczescie nie wplynety na tempo in-
westycji realizowanych na terenie gmi-
ny. Wszystkie zaplanowane projekty
mimo trudnosci zostaly zrealizowane.
Dotyczyly one gtownie przebudowy in-
frastruktury drogowej. Okres pandemit
byt czasem intensywnej pracy, pozy-
skame $rodki pozwolily na realizacje wie-
lu zadan majgeych na celu podnosze-
nie poziomu zycia mieszkancéw. Dzie-

Miejscowos$¢ Biskupiec z lotu ptaka

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW ZPP

Wielotorowy rozwoj

(» Zpandemig w tle

TrudnoSci zwiazane z pandemig na szczeScie nie wplynely
na tempo inwestycji realizowanych na terenie gminy. Wszyst-
kie zaplanowane projekty mimo trudnosci zostaly zrealizo-
wane — mowi Arkadiusz Dobek, wojt gminy Biskupiec.

kujemy wszystkim, ktérzy przyczynili
sie do realizacji inwestycji, za zaon-
gazowanie 1 prace na rzecz rozwoju
gminy:.
Jak rozwija sig przedsigbiorczosé
w gminie Biskupiec i na jakie inwesty-
cje samorzad jest najbardziej otwarty?
— Gmina Biskupiec jest gming ty-
powo wiejskq, o charakterze rolniczo-
-przemystowym. Miejscowe rolnictwo
nastawione jest przede wszystkim na
uprawe zbodz. Przemyst dziata gtéwnie
w sferze przetwérstwa rolno-spozyw-
czego 1 przemystu drzewnego. Przed-
siebiorstwa te odgrywajg wazng role
w gospodarce oraz istotnie wplywajg na
ksztadt i funkcjonowanie rynku pracy.
Gmina stale podejmuje dziatania
sprzyjajoce rozwojowi przedsiebiorstw,
w tym inwestycje ukierunkowane na po-
prawe stanu infrastruktury technicz-
nej, poniewaz to jeden z wazniejszych
czynnikéw wplywajgeych na wyboér lo-
kalizacji inwestycji. Z kolei powstanie
przedsiebiorstw prowadzi do wzrostu
poziomu zatrudnienia i jako$ci miejsc
pracy. Samorzad najbardziej sprzyja in-
westycjom, ktére przyniosq korzysci

Dwér w Czachowkach

mieszkancom i podniosq jakosé¢ zycia
spoteczenstwa.
Czy w obliczu wielu priorytetowych za-
dan w trudnym czasie pandemii jest
miejsce na zielone inwestycje stuzagce
Srodowisku i lokalnej spofecznosci?
— Gmina Biskupiec od kilku lat an-
gozuje sie w ograniczanie emisji CO,
oraz rozwdj odnawialnych zrodet energii.
Wiekszos¢ szkdt z terenu gminy, a takze
Gminny Osrodek Kultury, remiza Ochot-
niczej Strazy Pozarnej i ratusz w Biskup-
cu przeszly termomodernizacje. Stare
systemy grzewcze z kotlami weglowymi
wymieniono na ogrzewanie geotermal-
ne lub elektryczne. Pandemia nie prze-
szkodzila w realizacji zadan stuzgeych
$rodowisku i lokalnej spolecznosci.
W 2020 r. wszystkie lampy na terenie gmi-
ny wymieniono na energooszczedne
oswietlenie LED, a w 2021 r. wykonano
os$wietlenie solarne ciggu pieszo-rowe-
rowego na odcinku Fitowo-Bielice. Trwa
budowa farmy wiatrowej na terenie gmi-
ny, aw okolicy caly czas przybywajq nowe
farmy fotowoltaiczne.

Rozmawiata Marlena Szczesna
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NOWE MIASTA POLSKI

Mapa Polski bogatsza
0 10 nowych miast

1 stycznia 2022 r. 10 miejscowosci zyskato status miasta. Tym samym na mapie Polski sg
964 miasta. 30 grudnia 2021 r. przedstawiciele wyrOznionych w ten sposob gmin odebrali
z rak premiera Mateusza Morawieckiego oraz wiceministrow: Macieja Wasika i Pawla

Szefernakera stosowne akty.

nadaniu statusu miasta decyduje muin.
O stopien urbanizacji danego terenu.

Wszystkie nowe miasta musiaty wyka-
za¢ cechy funkcjonalno-przestrzenne, ktére
przesqdzajg o ich miejskim charakterze. Jed-
noczesnie nie bez znaczenia jest fakt, ze wiek-
szo$¢ mieszkancow miast utrzymuje sie z dzia-
lalnosci pozarolniczej. Réwnie wazne jest do-
bre skomunikowanie miasta, a wiec chociaz-
by bliskos¢ linii kolejowej oraz dogodne potg-
czenia drogowe.

Od 1 stycznia br. w Polsce jest o 10 wiecej
jednostek spetniajgeych te kryteria. W przy-
padku 7 miejscowosci (Izbica, Lutomiersk,
Boliméw, Cegltow, Nowe Miasto, Olsztyn, Iwa-
niska) nadanie aktu wigze sie z przywroceniem
praw miejskich utraconych w wyniku repres;ji
carskich po powstaniu styczniowym. Pruszcz
odzyskat prawa miejskie po ponad 150 latach.
W 1867 r. po 500 latach prawa miejskie ode-
brali mu Prusacy. Nojdtuzsze tradycje miejskie
ma Lutomiersk, ktory posiadat prawa miejskie
w latach 1274—1869. Tylko JedInia-Letnisko 1 Ka-
czory nie posiadaly wczesniej praw miej-
skich.

Podczas uroczystosci nadania praw miej-
skich nowym jednostkom premier Mateusz Mo-
rawiecki zwracal uwage na kluczowq role
miast w historii Polski. — Wiele z dzisiejszych
wsi, ktére dzisiaj stajg sie miastami, zostato
ukaranych przez cara za powstanie stycz-
niowe. Miasta takie jak Cegtow, ale takze Bo-
liméw czy Lutomiersk, to przyklady, ze zmie-
niamy wektory historil. Oznacza to takze aspi-
racje i wzrost ambiciji lokalnych spotecznosci
— méwit szef rzgdu.

Wiceminister Pawet Szefernaker podkre-
$lit, ze uroczystosc jest efektem wieloletnich dg-
zen lokalnych spotecznoéci do otrzymamia lub
przywrécenia statusu miasta. — Wszystkim,
ktérzy dotozyli staran, aby status miast uzy-
skaé, gratuluje. Status miasta to nie tylko
prestiz i ambicje, to nowe szanse rozwojowe,
ktére przed panstwem stojg — méwit, zyczac
przedstawicielom nowych miast, aby dobrze
wykorzystali otrzymane szanse. |

Fot. serwis Gov.pl (2)
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Nowe miasta na podstawie rozporzgdzenia
Rady Ministréw (od 1 stycznia 2022 r.):

Pruszcz (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)
Izbica (wojewddztwo lubelskie)

Lutomiersk (wojewodztwo todzkie)

Bolimow (wojewddztwo tédzkie)

Cegtow (wojewoddztwo mazowieckie)

Nowe Miasto (wojewodztwo mazowieckie)
Kaczory (wojewodztwo wielkopolskie)
JedInia-Letnisko (wojewddztwo mazowieckie)
Olsztyn (wojewddztwo Slgskie)

lwaniska (wojewodztwo $wigtokrzyskie)
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NOWE MIASTA POLSKI

Nowe mozliwosci dla Nowego Miasta

Nowe Miasto po 152 latach odzyskato prawa miejskie. Dzigki temu,
jako miasto 1 gmina, uzyskamy o wiele wicksze mozliwoSci w staraniu
si¢ o Srodki unijne, ktore dotychczas byty niedostepne — mowi Stawomir

Dariusz Zalewski, burmistrz Nowego Miasta.

Nowe Miasto znalazto si¢ w gronie
10 nowych miast Polski, ogtoszonych
w grudniu ub.r. Co oznacza dla gminy
ten awans?

— Nowe Miasto po 152 latach od-
zyskalo prawa miejskie. Dzieki temu,
joko miasto 1 gmina, uzyskamy o wiele
wieksze mozliwosci w staraniu sie
o $rodki unijne, ktére dotychczas byly
niedostepne. Wzrosnie ranga i zno-
czenie miasta i gminy Nowe Miasto
W powiecie oraz w wojewddztwie, zwiek-
szona zostanie atrakcyjnosé turystycz-
na miejscowoéci Nowe Miasto oraz po-
jawiq sie wieksze mozliwos$ci promocii
miasta i gminy. Mam réwniez nadzieje,
ze Nowe Miasto stanie sie atrakcyjnym
miejscem w oczach miodych ludzi. No-
lezy podkresli¢, ze z chwilg uzyskania
statusu miasta nie wzrastajg cutoma-
tycznie podatki lokalne. Decyzje po-
dejmuje co roku Rada Gminy — teraz
Rada Miejska — 1 dzi$ juz wiemy, ze
w tym roku nie bedzie podwyzki po-
datkéw w naszym miescie i gminie.
Jakie ma pan priorytety w ksztattowa-
niu strategii miasta jako burmistrz?

— Miasto 1 gmina Nowe Miasto ma
wiele waloréw, ktére mogq zachecic tu-

rystéw do pobytu na naszym terenie.
Mozemy zaoferowac bliskosé przyrody,
cisze, spokdj i $wieze powietrze. Walo-
ry te stwarzajg dobre warunki do upra-
wicnia turystyki pieszej, rowerowej, wy-
poczynku nad wodg i wedkowania.
W ciggu ostatnich lat dokonalismy za-
gospodarowania terenu nad Zalewem
Nowomiejskim. W ramach inwestyciji po-
wstalo efektowne molo z prawdziwego
zdarzenia, wybudowano schody i nowe
chodniki, wykonano os$wietlenie LED
i zrealizowano nowe nasadzenia ziele-
ni. Jesli pojawi sie mozliwos$¢ pozyska-
nia $rodkéw zewnetrznych, cheieliby-
$my, aby powstaly pomosty na wyspy,
wieza widokowa, plaza, kgpielisko.
Czes¢ dotacji przeznaczylibysmy na
remont tamy. Nadal bedziemy wyko-
rzystywac¢ potencjal miasta i gminy,
planujgc inwestycje, ktére postuzg
mieszkancom i turystom.

Do tej pory nasz samorzagd bez-
sprzecznie wykorzystal swojqg szanse.
Nowe Miasto jest jednym z najmniej-
szych samorzgddw w powiecie plon-

skim, a mimo to znajduje sie w czotdw-
ce pod wzgledem wykorzystania fun-
duszy zewnetrznych.
Jak przedstawiajg sie najblizsze plany
inwestycyjne samorzadu Nowego Mia-
sta? Kto na nich najbardziej skorzysta?
— W dalszym ciggu bedziemy roz-
budowywaé sie¢ kanalizacji sanitar-
nej, planujemy tez budowe gazociqgu.
Pozyskanie dofinansowania pozwolito-
by nam réwniez na kompleksowe za-
gospodarowanie terenu nad Zalewem
Nowomiejskim. Réwnolegle bedziemy
realizowa¢ inwestycje drogowe, budo-
we kolejnych punktéw oswietleniowych,
wymione przestarzadych opraw na opra-
wy LED. Ponadto planujemy wykonanie
ostatnich odcinkéw sieci wodociggowej.
Chcielibyémy réwniez zmodernizo-
wac plyte boiska na stadionie. Jednym
z celéw samorzadowych jest takze ter-
momodernizacija budynku urzedu mia-
sta 1 gminy.

Rozmawiat
Piotr Nowacki

/

Fot. Piotr Jezierski
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GRUNT NA MEDAL 2021

Medalowe grunty szansg dla samorzadow

16 najlepszych terendw inwestycyjnych w Polsce zwyciezyto w IX edycji ogolnopolskiego
konkursu Grunt na Medal, organizowanego przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu
(PAIH) we wspotpracy z urzedami marszatkowskimi oraz Regionalnymi Centrami Obstugi
Inwestora i Eksportera. W tym roku o tytuf ten walczyto 120 gmin, ktore zglosity facznie

164 oferty.

Fot. PAIH (3)

| i onkurs Grunt na Medal jest or-

ganizowany od 2005 r. i ma za za-

danie identyfikacije atrakeyjnych
terendw inwestycyjnych dedykowanych
pod dziatalnosé przemystowo-produk-
cyjng oraz ich promocije. Tegoroczna
edycja, objeta honorowym patronatem
Ministerstwa Rozwoju i Technologi,
przyniosta lepszy wynik niz w minionym
roku.

Rywalizacja przebiegata w dwdéch
etapach. Wstepnej selekcji dokonaly
Centra Obstugi Inwestora i Eksportera
— partnerzy PAIH. Agencija we wspdt-

pracy z partnerami regionalnymi (COIE,
urzedy marszatkowskie) wyltonita naj-
lepsze oferty inwestycyjne typu green-
field w kazdym wojewddztwie. Musiatly
one spelniac scisle okreslone kryteria.
[tok grunt powinien mie¢ powierzchnie
minimum 2 ha, z przeznaczeniem pod
projekty przemyslowe w Miejscowym
Planie Zagospodarowania Przestrzen-
nego. W tegorocznej edycji po raz
plerwszy wziely udzial tereny nalezgce
do Specjalnych Stref Ekonomicznych.
W drugim etapie eksperci PAIH prze-
prowadzali audyt wytypowanych dzia-

gy ° e

-
il

tek, a gminy przedstawiaty komisji kon-
kursowej ustandaryzowaome prezentacje
dotyczqgce oferty inwestycyjnej, zawie-
rajagce informacje na temat potencjatu
i plandéw rozwoju gmin, oferowanego
wsparcia, dostepnej infrastruktury oraz
zgloszonej do konkursu oferty lokaliza-
cyjnej.

2 grudnia 2021 r. podczas gali fina-
towej w Warszawie laureaci z po-
szczegdlnych wojewodztw odebrali na-
grody z rgk prezesa PAIH Krzysztofa
Dryndy, marszatkéw oraz przedstawi-
cieli Ministerstwa Rozwoju 1 Technologii
i kierownictwa COIE. — Dogwiadczenie
pokazuje, ze zwyciestwo w konkursie
znacznie zwieksza szanse na kontrakt
inwestycyjny. Ponad potowa z wszystkich
dotychczasowych laureatéw zyskata
inwestora. Grunt na medal daje biorg-
cym w nim udzial samorzgdom impuls
do budowania wiasciwych relaciji
z przedsiebiorcami oraz podnoszenia
kompetenciji w prowadzeniu rozméw
biznesowych z partnerami zagranicz-
nymi. Buduje réwniez umiejetnosé¢ two-
rzenia kompletnej oferty inwestycyjnej,
ktéra jest w stanie spetni¢ oczekiwania
nawet najbardziej wymagajgcych klien-
téw — mowi Krzysztof Drynda.

Jednak zgodnie z nowq formulqg
konkursu wszystkie zgloszone oferty
wzbogacily zasoby Generatora Ofert In-
westycyjnych Polskiej Agencji Inwesty-
cjii Hondlu i bedg rekomendowane pol-
skim oraz zagranicznym inwestorom
w pierwszej kolejnosci. Aktualnie baza
ofert inwestycyjnych Agencii liczy ponad
1 200 rekordéw.

IX edycja konkursu potwierdzita,
ze gminy sq profesjonalnie przygoto-
wane do samodzielnej obstugi rzeczy-
wistych wizyt zagranicznych delegacii.
Co wiecej, dzieki udziatowi w konkursie
PAIH zyskujq cenng mozliwo$¢ promo-
cji i wieksze szanse na rozwoj, zwlasz-
cza w przypadku mniej popularnych re-
gionéw. — Teraz, gdy grunty sq dokltad-
nie opiscne, a administracja lokalna jest
gotowa do rozmdw z inwestorami, na-
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szq uwage kierujemy ze zdwojong silg w strone
projektow, ktére generujg wysokojakosciowe miej-
sca pracy, stworzg centra R&D, podniosg poziom
innowacyjnosci regionu oraz zapewniq tramsfer no-
woczesnych technologii. Liczymy na znaczgce
wsparcie w tym zakresie wszystkich partneréw Pol-
skiej Agencji Inwestycji i Hondlu, szczegélnie Cen-
tow Obslugi Inwestora i Eksportera oraz Specjal-
nych Stref Ekonomicznych, dziadajgcych w ramach
Polskiej Strefy Inwestyciji. Podmioty te odgrywajo
wazna role we wzmacnianiu i promocii oferty kra-
ju na arenie miedzynarodowej — zapewniat Krzysz-
tof Drynda podczas uroczystosci.

GRUNT NA MEDAL 2021

Laureaci IX edycji ogoélnopolskiego konkursu
»Grunt na medal” 2021

Wojewodztwo Zwycigzca konkursu Powierzchnia ID GOI
terenu [ha]
Dolnoslaskie Gmina Chojnow 88,00 02-410
Kujawsko-Pomorskie ~ Znin 7,00 04-300
Lubelskie Chetm 2,70 06-133
Lubuskie Nowa S¢l 9,91 08-188
todzkie Gmina Ksawerow 31,00 10-189
Matopolskie Tarnow 4,50 12-239
Mazowieckie Gmina Minsk Maz. 2,11 14-198
Opolskie Ujazd 5,45 16-268
Podkarpackie Gmina Zyrakow 935 18-131
Podlaskie tomza 2,47 20-69
Pomorskie Tczew — Za Dworcem 3,67 22-310
Slaskie Dabrowa Gornicza 2,05 24-382
Swietokrzyskie Ostrowiec Swigtokrzyski 4,71 26-146
Warminsko-Mazurskie  Elblag 3,40 28-57
Wielkopolskie Leszno 2,69 30-299
n Zachodniopomorskie — Stargard Kompleks 1 37,31 32-333

Gmina Zyrakow zaprasza inwestorow

,Gwarancja stabilnosci z perspektywa rozwoju” — brzmi haslo promujace gming Zyrakow,
ktore oddaje idee budowy przyjaznego Srodowiska dla biznesu. Dowodem na to, ze gmina
dziata w tym zakresie skutecznie, jest otrzymany ostatnio tytuf ,,Grunt na Medal 2021”.

mina Zyrakéw zostala laure-

atem IX Ogélnopolskiego Kon-

kursu Grunt na Medal 2021
ijako jedyna otrzymata tytut najatrak-
cyjniejszego terenu pod inwestycije
w wojewddztwie podkarpackim. Zosta-
la doceniona za realizacje dziatan zmie-
rzajgcych do utworzenia Strefy Aktyw-
nosci Gospodarczej w Straszecinie.
— Celem projektu, ktérego redlizacja
rozpoczeta sie w 2018 r., bylo zwieksze-
nie atrakcyjnosci inwestycyjnej terenow
gminy poprzez zapewnienie dostepu do
odpowiednio przygotowanych terendw
inwestycyjnych, poprawy warunkdw dla

Marek Raczka, wojt gminy Zyrakéw (trzeci
od lewej) podczas uroczystosci wreczenia
dyploméw Grunt na Medal 2021

Kolejnymi atutami gminy sq wyso-

sce w Polsce w Rankingu Finanso-
wym Samorzadu Terytorialnego 2020;
3. miejsce w rankingu ,Zlotej Setki
Gmin Podkarpacia 2020”; 18. miejsce
w Rankingu Samorzgdéw , Rzeczpo-
spolitej”; lokata wérdd 20 Liderdw Ak-
tywnosci Gospodarczej Podkarpacia
w Rankingu Aktywnosci Powiatow
i Gmin 2021.

Atrakeyjnie polozony i w petni uzbro-
jony teren o dobrej dostepnosci komu-
nikacyjnej (m.in. autostrada A4) objety
jest Miejscowym Planem Zagospoda-
rowania Przestrzennego ,Park Prze-
myslowy — Straszecin”. Na chwile obec-

prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej, a co za tym idzie — powstania no-
wych miejsc pracy i polepszenia wa-
runkéw zycia w naszej gminie — méwi
Marek Raczka, wéjt gminy Zyrakédw.

kie notowania w rankingach: 1. miej-
sce w powiecie, 19. miejsce w woje-
wodztwie, 300. w kraju w rankingu Ser-
wisu Samorzgdowego PAP 2021; 11.
miejsce w wojewddztwie oraz 187. miej-

ng sprzedano dziatki o Igcznej po-
wierzchni 19,6464 ha za kwote 10 324
000 zt netto. Kolejne dziatki o Igcznej po-
wierzchni 3,5295 ha sq przygotowywa-
ne do sprzedazy. |
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Inwestorzy coraz bardziej doceniaja
polskie lokalizacje

Klimat inwestycyjny na danym obszarze i partnerskie na-
stawienie lokalnych wiadz to z pewnoscig jeden z istotnych
czynnikdw majacych wptyw na decyzje o lokalizacji inwe-
stycji. Z tego wzgledu PAIH cyklicznie organizuje szkolenia
dla przedstawicieli samorzadow, zwracajac im uwage na
kluczowe oczekiwania inwestorow — mowi Krzysztof
Drynda, prezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

Jak ocenia pan zainteresowanie kon-
kursem Grunt na Medal w tym trudnym
dla wszystkich czasie i poziom terenéw
inwestycyjnych zgtoszonych przez sa-
morzady w ramach ostatniej edycji?

— Mimo trwajocej pandemii COVID-19
osiggneliémy wynik lepszy niz w po-
przedniej, ésmej edycji wydarzenia.
Wszystkie zgloszone oferty, zgodnie
z nowq formulq konkursu, wzbogacity
zasoby Generatora Ofert Inwestycyj-
nych Polskiej Agenciji Inwestycji i Han-
dlu. Na tej platformie bedq oferowane
polskim oraz zagranicznym inwestorom,
ktérym pomaga Agencja. Obecnie baza
ofert inwestycyjnych liczy ponad 1 200
rekorddw.

W poprzednich edycjach konkursu,
ktére odbyly sie w latach 2005-2018
wziely udziat 1404 gminy, ktére Igeznie
przestaly 2121 ofert lokalizacyjnych.
W ostatniej, IX edycji do konkursu
przystgpito 120 gmin, ktére nadestaly
164 oferty terendw inwestycyjnych, z cze-
go 126 stanowiq nowe oferty w bazie
PAIH. Do II etapu konkursu zakwalifi-
kowano 59 dzialek, ktére zostaly wyty-
powane przez regionalne Centra Ob-
stugi Inwestora i Eksportera — Certyfi-
kowanego Partnera PAIH.

W zwigzku z korektq Ustawy o Spe-
cjalnych Strefach Ekonomicznych, za-
pisanej w Ustawie o wspieraniu nowych
inwestycji w ramach Polskiej Strefy In-
westycji, po raz pierwszy w konkursie

mogly bra¢ udziat tereny inwestycyjne
bedgce pod opiekqg Specjalnych Stref
Ekonomicznych. To istotna jakos$ciowa
zmicna, ktéra wplyneta na poziom zgla-
szanych do konkursu terenéw. Poza
tym na podniesienie jakosci oferowa-
nych w konkursie lokalizacji micta nowa
regulacja wprowadzona przez PAIH,
mowiqca o tym, ze wszystkie oferty
musialy by¢ ustandaryzowane i wpro-
wadzone do Generatora Ofert Inwe-
stycyjnych Agencii. Proces ten podlegat
nadzorowi ze strony ekspertéw PAIH.
Jakie znaczenie z perspektywy samo-
rzagdéw ma ubieganie si¢ o0 nagrode
i samo zwycigstwo w konkursie Grunt
na Medal?

— Konkurs wspiera zadania posta-
wione przed PAIH oraz wpisuje sie
w Strategie Odpowiedzialnego Roz-
woju, w szczegolnosci w polityke zréw-
nowazonego rozwoju kraju. Dzictamia te,
w ramach zawartych porozumien, re-
alizowane sq przez PAITH S.A. ijej part-
nerow: samorzad regionalny — COIE
oraz specjalne strefy ekonomiczne w ra-
mach Ustawy o wspieraniu nowych in-
westycji — Polskq Strefe Inwestycii.

Skupiajgc sie na korzysciach, jokie
wigzq sie z uczestnictwem w konkursie
Grunt na Medal, nalezy podkregli¢ wa-
lor edukacyjny, a wiec m.in. poszerze-
nie wiedzy na temat preferencii inwe-
storéow, co ma przelozenie na lepsze
przygotowcanie terenéw pod przyszle in-
westycje. Ponadto nalezy wskazaé na
kluczowy aspekt zwigzany z promowa-
niem terenéw — najciekawsze lokaliza-
cje w pierwszej kolejnosci sq propono-
wane inwestorom obstugiwanym przez
PATH. Scmorzady zyskujg wieksze szan-
se na pozyskanie inwestora polskiego

i zagranicznego. Jak pokazuje do-
$wiadczenie, ponad 60 proc. terendw,
ktére zwyciezyly w poprzednich edy-
cjach konkursu Grunt na Medal, zna-
lazto nabywcee. Fakt ten dowodzi, ze zwy-
ciestwo w konkursie znacznie zwieksza
szanse na kontrakt inwestycyjny. Na-
groda Grunt na Medal daje samorzg-
dom impuls do budowania wlasciwych
relacii z przedsiebiorcami oraz do pod-
noszenia kompetenciji w prowadzeniu
rozmow biznesowych z partnerami za-
granicznymi. Buduje réwniez umiejet-
nos¢ tworzenia kompletnej oferty in-
westycyjnej, ktéra jest w stanie spetnic¢
oczekiwania nawet najbardziej wyma-
gajgcych klientéw.

Czy tereny, ktore nie znalazly sig w zwy-
cigskiej szesnastce, réwniez mozna
uznac za atrakcyjne?

— Kazdy ze 164 terendw, ktére zo-
staly zgloszone do konkursu, musiat
kwalifikowaé sie do wprowadzenia do
Generatora Ofert Inwestycyjnych. Ozna-
cza to, ze musial spetni¢ standardy do-
tyczgce oferty inwestycyjnej obowiqg-
zujace w Polskiej Agenciji Inwestyciji
i Handlu. Oczywiscie standaryzacja
oferty to wymog podstawowy uczest-
nictwa w konkursie. Kwestia jej atrak-
cyjnosci w duzej mierze jest subiektyw-
nym czynnikiem, zaleznym od oczeki-
wan potencjalnego inwestora. W ocenie
naszych ekspertéw wszystkie tereny, kté-
re zostaly zgtoszone do konkursu, sq go-
towe do przyjecia inwestora. To ozna-
cza, ze samorzad podjat wysitek, ktéry
przy wlasciwej promociji moze skutko-
wac pozyskaniem inwestycji na ofero-
wanych dziatkach.

Jak polskie regiony odpowiadajg na
oczekiwania inwestorow? Co na pod-
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stawie panstwa doswiadczen i kon-
taktéw stanowi dla nich priorytety wy-
boru danego terenu pod inwestycje?

— W ramach wspdtpracy prowa-
dzonej przez PAIH, a wczeséniej PALIZ,
z partnerami regionalnymi, zaréwno na
szczeblu regionalnym, jak i lokalnym,
Agencja od wielu lat wdraza standardy
dotyczgce budowania oferty inwesty-
cyjnej oraz zasad obstugi inwestordw.
Priorytetem jest dbato$¢ o wysokie kom-
petencje oséb pracujgcych w samo-
rzadzie, ktére sq odpowiedzialne za
kontakty z przedsiebiorcami oraz , kom-
pletnos¢” posiadane;j przez gmine ofer-
ty inwestycyjnej. Oba te elementy oraz
oczywiscie sama lokalizacja i dostep-
nos¢ terenu skladajq sie na tzw. atrak-
cyjnos¢ inwestycyjng lokalizacji i w naj-
wiekszym stopniu wplywajg na decyzje
inwestora.

Konkurs Grunt na Medal otwiera
przed samorzgdami nowe mozliwosci.
Kolejna edycja potwierdzila, ze gminy sg
profesjonalnie przygotowane do sa-
modzielnej obstugi rzeczywistych wizyt
delegacii zza granicy. Jok wspomnictem,
dzieki wyréznieniu w ramach konkursu
oferta inwestycyjna gmin uzyskuje
plerwszenstwo w prezentacji przed po-
tencjalnymi inwestorami, ktérych na
co dzien obstuguje PAIH. Konkurs to
réwniez mozliwosc¢ promocii, a co za tym
idzie rozwdj. To tez szansa, zeby polskie
regiony, zwlaszcza te mniej popularne,
zostaly skierowane na nowe tory.

Co stanowi dla inwestoréw priorytety
w Swietle wyboru danego terenu pod in-
westycje?

— Dla inwestoréw przemystowych
najwazniejsza jest dostepno$c terenu
o pozgdanych parametrach — odpo-
wiednia wielko$¢ dziatki, dostep do
mediéw i do wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Niezwykle wazny jest tez
aspekt komunikacyjny, zaréwno bli-
skos¢ korytarzy transportowych, jok 1 ko-
munikacja pozwalajgca na dogodny do-
jazd pracownikow.

Czy Polska jest rownie atrakcyjng lo-
kalizacja dla krajowych przedsigbior-
cow jak dla zagranicznego kapitatu?

— Polscy przedsiebiorcy mogaq liczy¢
na wsparcie PAIH w takim samym stop-
niu jak przedsiebiorcy zagraniczni. Do-
$wiadczenie pokazuje, ze wachlarz
spraw, z ktorymi zwracajq sie do nas ro-
dzime firmy, rézni sie od potrzeb inwe-
storéw zagranicznych, dla ktérych pol-
skie realia to zupetna nowosé. To, czy fir-
ma powinna dalej rozwijac sie w Polsce,
czy raczej pomysle¢ o inwestycji za
granicq, zalezy od wielu czynnikdw,

m.in. specyfiki dzialalnosci i struktury
klientéw. PATH pomaga rowniez prze-
analizowaé¢ mozliwosci inwestycyjne
dla polskich firm za granicg.
Lokalizacja pod inwestycje i dostepna
infrastruktura to jedno, ale z punktu wi-
dzenia inwestora niebagatelne zna-
czenie ma rowniez dalsze wsparcie na
etapie spraw administracyjnych i roz-
wijania dziatalnosci. Czy pod tym
wzgledem samorzgdy majg sporo do
zaoferowania?

— Klimat inwestycyny na donym ob-

szarze i partnerskie nastawienie lokal-
nych wladz to z pewnosciq jeden z istot-
nych czynnikéw majocych wplyw na de-
cyzje o lokalizacji inwestyciji. Z tego
wzgledu PAIH cyklicznie organizuje
szkolenia dla przedstawicieli samo-
rzaddw, zwracajge im uwage na klu-
czowe oczekiwania inwestoréw. Ob-
serwujemy, ze standardy obstugi inwe-
storéw sq u nas na coraz wyzszym po-
ziomie.
Czego szukajg najczesciej inwestorzy
zainteresowani dziatalnoscig przemy-
stowo-produkcyjng? Jakie biznesy
chcg rozwijac i jakiej pomocy oczeku-
ja ze strony PAIH?

— PAIH wspiera przede wszystkim
inwestoréw, ktérzy planujg w Polsce
rozpoczq¢ lub rozwingc¢ dziatalnosc
produkeyjng, atakze te zwigzong z sek-
torem nowoczesnych ustug dla biznesu.
W przypadku inwestycji przemystowych
wsparcie PAIH koncentruje sie na zna-
lezieniu odpowiednich terenéw inwe-
stycyjnych pod wzgledem wielkosct,
dostepu do mediéw oraz wykwalifiko-
wamnej sity roboczej w ramach danej spe-
cjalizacji. PAIH wspotpracuje z przed-
siebiorcami z réznych branz, natomiast
najwiecej projektow dotyczy przemystu
motoryzacyjnego 1 elektromobilnego,
chemicznego, medycznego i elektro-
nicznego.

Czy na przestrzeni ostatnich 2 lat wida¢
spadek inwestycji w zwigzku z pande-
mia i spowolnieniem gospodarczym?

— W 2021 r. osiggneliémy rekordo-
waq wartosé inwestycji obstuzonych ze
wsparciem PAIH — ponad 3,5 mld euro.
Spadek inwestycji obserwowalismy je-
dynie w II kwartale 2020 r., kiedy prak-
tycznie caly $wiat byt zamkniety, o fir-
my wstrzymaly swoje decyzje inwesty-
cyjne. W kolejnych miesigcach 2020 r.
oraz w 2021 r. mozna bylo zaobserwo-
wac wrecz zintensyfikowanie inwesty-
cji zainicjowane przez decyzje o skra-
caniu fancuchdéw dostaw i zabezpie-
czeniu szybkiego dostepu do kontra-
hentéw.
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Na co stawia agencja, aby warunki ofe-
rowane w Polsce inwestorom byty od-
bierane jako atrakcyjne?

— W zaleznoéci od branzy podkre-
$lamy konkretne przewagi konkuren-
cyjne naszej gospodarki. Do najwaz-
niejszych z nich nalezqg lokalizacja i ka-
pitat ludzki. Pracujemy nad tym, zeby po-
kaza¢ korzystny klimat inwestycyjny,
ale tez stale ten klimat poprawiad.
Jak wazna jest wtasciwa promocja ofert
inwestycyjnych i co jest kluczowe w do-
tarciu do wtasciwych inwestorow?

— W kwestil ofert inwestycyjnych
promocja terendw inwestycyjnych jest
sprawqg drugorzedng, poniewaz klu-
czowe znaczenie ma ich odpowiednie
przygotowanie. Od kilku lat mierzymy
sle z rosngcymi wymaganiami zagra-
nicznych firm w zakresie poszukiwomych
dziatek. Wynika to przede wszystkim
z faktu, Ze jeszcze jakis czas temu prze-
cietny harmonogram projektu inwesty-
cyjnego wynosit 2—3 lata, przy czym ten
czas nie obejmowat przygotowania te-
renu, procesu zakupu i innych prac
przygotowawczych. W zwigzku z tym nie
mieli$my problemu z przygotowaniem
odpowiedniej infrastruktury: prgdu,
gazu, wody i odprowadzania sciekdw.

Obecnie normq jest, ze inwestor
chce zredlizowa¢ projekt w ciggu maok-
symalnie 2 lat od momentu decyzji
do rozpoczecia produkciji. W zwigzku
z tym potrzebujemy terendw, ktére sq
dobrze przygotowane, majg wykonane
lub zaplanowane przylgeza i dajg moz-
liwos¢ zwiekszenia przepustowosci in-
frastruktury zgodnie z zapotrzebowa-
niem inwestora. Jesli taki teren znajdzie
sie w naszej bazie dziatek, mozemy by¢
pewni, ze zostanie w krotkim czasie za-
proponowany odpowiedniemu inwe-
storowi.

Niestety w wielu regionach wcigz
pokutuje podejscie: ,zajmiemy sie in-
frastrukturg, kiedy znajdzie sie inwestor
zainteresowany terenem”. To bledne
myslenie, poniewaz biorge pod uwage
dzisiejsze tempo ekspansji przemysto-
wej, firm w ogdle nie zainteresuje teren
nieprzygotowany. Jako PAIH staramy sie
aktywnie zmieniac podejscie lokalnych
wladz, co — mamy nadzieje — bedzie
skutkowaé rozwojem terendw, ktére
obecnie sq w niewielkim stopniu uprze-
mystowione, ale majg ogromny poten-
cjat w zakresie zasobow ludzkich i ofe-
rujg mniej konkurencyjne srodowisko
dla inwestoréw.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Elblag jak magnes dla inwestorow

Elblag jest drugim pod wzgledem liczby ludnosci i liczby studentéw najwiekszym osrod-
kiem wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Atutem miasta jest polozenie blisko aglo-
meracji trojmiejskiej, z mozliwoscig szybkiego dojazdu do Gdaniska. Miasto jest rowniez
przyjaznym miejscem do zycia, a za sprawg atrakcyjnych terendw inwestycyjnych row-

niez do rozwijania biznesu.

d 7 lat funkcje prezydenta mia-
O sta peini Witold Wréblewski,

rodowity elblgzanin. Pod jego
sterami miasto stowia na innowacyjnos$é
oraz na ciggle dostosowywanie infra-
struktury do potrzeb mieszkancoéw i in-
westoréw. W ostatniej dekadzie jako$c
zycia i prowadzenia biznesu poprawi-
la sie m.in. za sprawqg rozbudowy sieci
$wiatlowodow, modernizacii infra-
struktury drogowej, nowoczesnego sys-
temu utylizacji odpaddw i uzdatniania
wody oraz uzbrojenia terendw inwe-
stycyjnych, a takze tworzenia o$rodkéw
wdrazania innowacii.

Gospodarka w rozkwicie

W Elblagu inwestujq $wiatowe kon-
cerny i znane marki, m.in. General
Electric, Grupa Zywiec, Stokota, Sie-
mens, FLSmidth Maag Gear, Wojcik Fa-
bryka Mebli. W trakcie realizaciji sq in-

westycje infrastrukturalne, ktére majg
szanse znaczgceo odmienic oblicze mia-
sta. Jedna z nich — przekop Mierzei Wi-
$lanej i rozwdj portu morskiego — spra-
wi, ze miasto mocniej , zwréci sie” w kie-
runku morza. W centrum Elblgga, nad
samq rzekg, zaplanowana jest budowa
wysokiej klasy biurowca z przeznacze-
niem na nowoczesne ustugi biznesowe,
realizowana we wspdlpracy miasta
z Agencjq Rozwoju Przemystu.

Elblgg od poczagtku byt waznym
os$rodkiem gospodarczym, przemysto-
wym, administracyjnym i wojskowym.
O sile miasta stonowit mocno rozwiniety
przemyst ciezki — z odlewniami i fo-
brykami maszyn, stoczniami, fabryka-
mi parowozow i wagonow. Dzi$ na te-
renie miasta dziala ponad 13 tys. pod-
miotéw gospodarczych, w tym ponad
100 z kapitalem zagranicznym. Pod-
stawowymi branzami sqg firmy wyspe-

cjalizowane w przemysle elektroma-
szynowym, spozywczym, meblarskim
oraz nowoczesnych ustugach infor-
matycznych.

Jednoczesnie Elblag stawia na roz-
wdj branzy nowoczesnych ustug dla biz-
nesu. Sposrdd ponad stu miast o po-
dobnym potencjale Agencja Rozwoju
Przemystu wybrala Elblag oraz cztery
inne lokalizacje do budowy nowocze-
snego biurowca w ramach programu
JFabryka”. To otwiera perspektywe zna-
czgcego wzrostu liczby dzialajgcych
w miescie form sektora BPO/SSC/T, co
z kolei bezposrednio przelozy sie na
zmniejszenie odplywu miodych ludzi
z miasta, pozyskanie nowych zasobow
pracownikéw, wtym programistéw dla
firm IT, zwiekszenie zainteresowania
i pozyskanie nowych inwestoréw ko-
rzystajgcych z ustug sektora outsour-
cingu oraz poprawe wizerunku miastar.
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Inwestycje zmieniajg miasto

Charakter miasta mocno zmieni sie
za sprawq przekopu Mierzei Wislane;.
Jest to kluczowa dla miasta i dtugo wy-
czekiwana przez mieszkancow inwe-
stycja. Wiadze Elblgga liczg na to, ze
bezposredni dostep do Battyku istotnie
przyczyni sie do jeszcze wiekszego
rozwoju miasta, poniewaz Elblgg naj-
lepiej rozwijal sie wlasnie wtedy, gdy byt
miastem portowym, majgcym nie-
skrepowany dostep do Morza Battyc-
kiego.

Wiele inwestycii portowych juz do-
konano. W infrastrukture zainwesto-
wano ponad 100 mln zi. Powstal m.in.
terminal wraz z nabrzezem, w ktérym
przetadowywadé mozna ok. 1—-1,5 mln
ton ladunkow. Dzieki srodkom unijnym
uruchomiono nowoczesny punkt od-
praw granicznych. Elblag ma szanse
na rozwdj branzy logistycznej i turysty-
ki, a to za sprawq wiekszego ruchu pa-
sazerskiego, rozwoju zeglarstwa na
Zalewie Wislanym oraz zwiekszenia
mozliwosci przetadunkowych portu el-
blgskiego nawet do 3—4 mln rocznie.

Port w Elblggu to najwiekszy polski
port na Zalewie Wislanym, przezna-
czony do zeglugi towarowej, pasazer-
skiej 1 turystycznej. Jest korzystnie po-
tozony w kontekscie potencjalnych re-
lacji gospodarczych i wspdipracy
z Obwodem Kaliningradzkim, republi-
kami badtyckimi i krajomi Skandynowii.
Za sprawq funkcjonowania tu przejscia
granicznego i gieldy towarowej stwarza
dogodne warunki do rozwoju handlu.

Posiada dobry stan infrastruktury tech-
nicznej, tj. wzmocnione nabrzeza,
otwarte powierzchnie magazynowe,
bocznice, elewatory zbozowe. Port po-
siada takze miejsce na naprawy jed-
nostek plywajgcych w stoczni remon-
towej.

Trwajoce prace nad projektem , Bu-
dowa drogi wodnej Igczgcej Zalew Wi-
$lany z Zatokg Gdanskq” doprowa-
dzq do powstania kanatu zeglugowego
o dlugosci 1,3 km i glebokosci 5 m. Do-
celowo ma on umozliwi¢ wplywanie
do portu w Elblggu statkom o zanurze-
niu 4—4,5 m, dlugosci do 100 m i sze-
rokosci do 20 m. Budowa kanatu na
Mierzei Wislanej ma sie zakonczy¢
w 2023 r. Udziat miasta Elblgga to nie tyl-
ko inwestycje w sam port, lecz takze po-
szerzanie oferty terendow inwestycyj-
nych bedgcych w poblizu rzeki i portu.
Powieksza sie réwniez baza i oferta tu-
rystyczna.

Wymarzona lokalizacja
dla inwestorow

Ogromnym atutem miasta jest lo-
kalizacja, proktycznie Igczgca dwa wo-
jewodztwa — pomorskie 1 warminsko-
-marzurskie. Tutoj krzyzujq sie drogi z pdl-
nocy na poludnie i ze wschodu na za-
chod Polski (S71 522), funkcjonuje port
morski, umozliwiajgcy polgczenie
z krajomi basenu Morza Baltyckiego.
Dziala tu Warminsko-Mazurska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna.

Na inwestorow czekajqg tereny in-
westycyjne, ktérych oferta z kazdym ro-
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kiem jest coraz wieksza i atrakcyjniejszar.
Wszystkie dziatki oferowane przez mia-
sto posiadajg dostep do elektrycznosci,
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Te-
ren Strefy przeznaczony jest pod dzia-
lalno$¢ produkeyjno-ustugowq, w tym
przemyst zaowonsowanych technologii.
Podstawowq korzyscig dla przedsie-
biorcéw wynikajgeq z dziatania w gra-
nicach SSE jest zwolnienie z podatku
dochodowego. W Elblggu, zaleznie od
wielkosci firmy, jest to 50, 60 lub 70 proc.
przez okres do 15 lat. Dla inwestordw,
ktorzy stworzg nowe miejsca pracy,
miasto proponuje dodatkowo zwolnie-
nia z podatku lokalnego.

Elblag zajat I miejsce w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim w IX edyciji
Ogdlnopolskiego Konkursu Grunt na
Medal 2021, organizowanego przez
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu. — To
wyrdznienie jest kolejnym potwierdze-
niem tego, ze dzialania samorzgdu
przynosza efekty. Miasto sie rozwija, ma
bardzo duzy potencjct, co zresztq widac
po zainteresowaniu inwestoréw w ostat-
nim czasie. Zwycieski teren przy ul. Zu-
lawskiej to miejski obszar o powierzchni
ponad 3,4 h z przeznaczeniem pod za-
budowe produkcyjno-ustugowq. My-
$le, ze wkrotce znajdzie sie inwestor za-
interesowany zagospodarowomiem tego
atrakcyjnego, dobrze skomunikowa-
nego terenu, ktéry docenila PAIH
— podkresla Witold Wréblewski, prezy-
dent Elblgga.

www.inwestycje.elblag.eu

www.rynekinwestycji.pl




Jak na wspétczesnym rynku nieru-
chomosci sprawdzajg sie zasady spot-
dzielczosci?

— Spdldzielnia Mieszkaniowa,

Srédmiescie” zarzgdza budynkami
z okresu od lat 50. do 80. XX w. Zarzg-
dzanie obejmuje zréznicowane zagad-
nienia remontowe i eksploatacyjne.
Kazdy z naszych 67 budynkéw ma in-
dywidualnie ustalone — w zaleznosci od
potrzeb i kosztéw — stawki remontowe
i eksploatacyjne, podobnie jak ma to
miejsce we wspdlnotach mieszkanio-
wych, jednak spétdzielnia ma nad nimi
te przewage, ze zatrudnia administra-
toréw dzialajgeych bezposrednio w te-
renie, jok i zespdt wykwalifikowanych
pracownikow technicznych oraz eko-
nomicznych. Jako stabilny inwestor
mamy mozliwo$¢ negocjacii z wieloma
ustugodawcami. W przypadku pozy-
skiwania $rodkéw zewnetrznych, np.
kredytow lub pozyczek WFOSIGW, mo-
zemy ustanawiac zabezpieczenia tych
$rodkow, nie obcigzajgce nieruchomosct,
np. hipotekami. Zasoby spdldzielcze to
nie tylko nieruchomosci, lecz takze te-
reny wewngtrzosiedlowe, z ktérych ko-
rzystajg mieszkancy. Ich utrzymanie
réwniez stanowi nasze zadanie. Re-
asumujoc, zasady spétdzielczosci weiqz
sie sprawdzajq.
Czy trudno jest aktualnie sprostac wy-
maganiom rynkowym i oczekiwaniom
mieszkancow oraz potencjalnych na-
bywcoéw mieszkan?

— W ostatnich latach widzimy zwiek-
szong podaz mieszkan w naszych za-
sobach. Oczywiscie, nasze budynki
rézniq sie od deweloperskich zaréwno
konstrukcjqg, jak i uktadem funkcjonal-

SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWE

Zasady spotdzielczosci
wciaz sie sprawdzaja

Rozwoj Spotdzielni zmierza w dwoch kierunkach: utrzy-
mania dobrego stanu technicznego zasobow i rozsadnych
kosztow eksploatacji mimo gwattownego wzrostu cen.
Rozsadnych, czyli odpowiadajacych ponoszonym kosztom
zewnetrznym, z jednoczesnym wdrozeniem rozwigzan po-
zwalajacych na ich obnizanie — mowi Stanistaw Kolanus,
prezes zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Srodmiescie”

w Gliwicach.

nym. Zarzqgdca odpowiada za utrzy-
manie w stanie nalezytym tzw. czesci
wspodlnych nieruchomosci — nasze bu-
dynki majg ocieplone lub odnowione
elewacje, podwyzszylismy standard
remontowy klatek schodowych, zmo-
dernizowalismy dzwigi w budynkach,
a czes¢ tzw. wysokich parteréw wypo-
sazylismy w podno$niki dla niepetno-
sprawnych. W dwéch przypadkach we-
wnatrz klatek schodowych, ku wielkie-
mu zadowoleniu mieszkancow, za-
montowalismy dzwigi. Te dziatania zna-
czgco wplywajg na komfort zamieszki-
wamic, mimo ze czesci zaszlosci sprzed
lat nie uda sie zmieni¢. W wyniku zre-
alizowanych inwestycji zdecydowanie
polepszyt sie wizerunek naszych osie-
dli, co tatwo dostrzec, spacerujgc w za-
dbanym otoczeniu, wirdd zieleni 1 od-
nowionych budynkéw.

Co jest najwigkszym atutem zasobow
gliwickiej SM Srodmiescie?

— Trudno wskazaé najwiekszy atut
zasobow SM ,,Src’)dmieécie". Jok sama
nazwa wskazuje, jednym z nich jest po-
lozZenie, w wiekszosci w centrum miasta.
Wskazatbym réwniez na przystepny sys-
tem administrowanic. Budynek zarzgdu
znajduje sie w dobrze skomunikowcanej
dzielnicy, administracje — bezposred-
nio na osiedlach. Poprzez logowanie na
stronie internetowej mieszkaricy majq do-
step do informacji na temat swoich plat-
nosci, awiele spraw kierowanych jest do
nas drogqg mailowq. Standard naszych
budynkdéw w ostatnim dwudziestoleciu
zostat znacznie podniesiony, a ich poto-
zenie, w wiekszoscl w otoczeniu terendw
zielonych, podnosi atrakcyjnosé nieru-
chomosci wybranych na miejsce do zy-

cia. Malo tego, na osiedlach utrzymuje-
my place zabaw dla dziect, a w ostatnich
latach wybudowalismy 3 sitownie na
wolnym powietrzu. Ponadto budynek
biurowea SM ,,Srédmiescie” posiada po-
nele fotowoltaiczne obnizajgce koszty
jego utrzymania. To wszystko sq nasze,
wskazane pokrétce, atuty. Jestem prze-
konany, ze na co dzien zauwaza sie ich
jeszcze wiecej.
W jakim kierunku zmierza rozwoj Spot-
dzielni i jakie sg panstwa priorytety na
dzis?

— Rozwdj Spdldzielni zmierza
w dwdoch kierunkach: utrzymania do-
brego stanu technicznego zasobow
irozsqdnych kosztow eksploatacii mimo
gwaltownego wzrostu cen. Rozsgd-
nych, czyli odpowiadajgeych ponoszo-
nym kosztom zewnetrznym, z jedno-
czesnym wdrozeniem rozwiqzan po-
zwalajgeych na ich obnizanie, jak np.
oswietlenie LED, elektroniczne wodo-
mierze czy podzielniki ciepta. Wéréd no-
wych zadan warto wymieni¢ likwidacje
indywidualnych Zrédet ciepta i budowe
instalacii centralnego ogrzewania i cie-
plej wody uzytkowej, zasilanych z PEC
Gliwice, czego redlizacje juz rozpo-
czelismy przy wspétudziale WFOSIGW
w Katowicach. Obecnie analizujemy
mozliwo$¢ pozyskania srodkéw i wa-
runki techniczne dobudowy dzwigdw ze-
wnetrznych do budynkéw. Myéle, ze
spelniliby$my oczekiwania mieszkan-
céw, jednak wigze sie to z duzymi kosz-
tami, ktére bedq musieliby oni poniesé.
Weigz stojq przed nami nowe wyzwania,
ktérym staramy sie sprostac.

Rozmawiat Pawet Danilczuk

www.rynekinwestycji.pl



SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWE

Wszechstronnosc podstawa sukcesu

Historia Zabrzanskiej Spoldzielni Mieszkaniowej siega czerwca 1958 1. Dzi§ Zabrzafniska
Spotdzielnia Mieszkaniowa nalezy do grona najwiekszych spoldzielni mieszkaniowych
Gornego Slaska. Efektywnie zarzadza 227 nieruchomosciami na terenie miasta Zabrze,
w ktorych zamieszkuje ok. 30 tys. lokatorow. Ponad 60-letnie doswiadczenie w zarzadza-
niu pozwala stworzyC wizje przyszioSci dajaca mieszkancom perspektywe stabilizacji
1 bezpieczefistwa prawno-ekonomicznego.

Spoldzielnia Mieszkaniowa zo-

stata uhonorowana wieloma pre-
stizowymi nagrodami. Jedng z nich jest
medal im. Kréla Kazimierza Wielkiego,
nadany przez Ogdlnopolskqg Izbe Go-
spodarki Nieruchomo$ciomi, ktéremu
przyswieca motto , Zastaliémy Polske
murowang, zostawimy dobrze zarzg-
dzang”. Wiarygodna i przyjazna miesz-
katicom Spotdzielnia zostata nomino-
wana do nagrody gospodarczej , Laur
Spotdzielczoscl”, przyznanej z ramienia
Europejskiego Osrodka Rozwoju Go-
spodarki. Zarzagd Spdéldzielni stawia
na rozwdj, systematyczne wytyczanie
nowych kierunkéw i celéw poprzez in-
nowacyjnos¢ procesow zarzgdzania
nieruchomosciami oraz podnoszenie
poziomu $wiadczonych ustug.

Z a swojq dziatalno$e Zabrzanska

Ku poprawie standardu
i estetyki zasobow

Zwiekszenie wartosci, standardu
i estetyki wspolnego majatku czlonkow

dokonuje sie poprzez redlizacje pro-
gramu termomodernizaciji zasobow
mieszkaniowych, wykonanych juz w 99
proc. Wielu z tych inwestycji towarzy-
szyla likwidacja acekolu i zastgpienie go

materiatami bardziej przyjaznymi dla
$rodowiska. W strategii réwnie wazna
jest redlizacja zalozen energooszczed-
nych w zakresie techniczno-ekono-
micznej gospodarki energiq elektrycz-
nq oraz odnawiclnych Zrédet enerdii po-
przez zabudowe instalacji fotowolta-
icznej. Wykonywanie remontéw biezg-
cych, konserwacji i modernizacji bu-
dynkéw oraz urzgdzen i instalacii
z nimi zwigzanych pozwala na utrzy-
mywanie ich w statej sprawnosci tech-
nicznej 1 zapobiega dekapitalizacii
obiektéw. W planach jest powiekszanie
zasobdéw spdétdzielczych i inwestycja
w budownictwo mieszkaniowe.

Krzewienie kultury
i aktywizacja mieszkancow
Dziatalnosé¢ spoteczna i kulturalno-
-o$wiatowa wpisana jest joko jeden ze
stadych elementéw rozwoju Zabrzanskiej
Spdtdzielni Mieszkaniowej, z ktérg utoz-
samicne sq dwa preznie dzialajoce
Kluby: Kwadrat i Pastel. Klub Kwadrat to
miejsce organizacji réznotematycz-
nych imprez i zaje¢ umozliwiajgcych
kontakt ze sztukq, zaréwno profesjo-
nalng, jak i amatorska. Tu tworzone sq
warunki do rozwijania indywidualnych
zainteresowan oraz talentéw. Od po-
czatku istnienia placéwki aktywnie dzia-
ta Koto Seniora skupiajgce liczne gro-
no przedstawicieli tej grupy. Duzq role
w dzialalno$ci placdwki petni turystyka
krajowa i zagraniczna. Z kolei Klub Pa-
stel stanowi kolebke plastykéw, profe-
sjonalng kuznie artystycznych talen-
téw i artystéw, aktywnych w $rodowi-
skach twérczych na terenie kraju i poza
jego granicami, ktorzy sg laureatami
wielu gléwnych nagrod i wyrdznien
krajowych i miedzynarodowych, m.in.
w Czechach i Japonii. W poszukiwaniu
ciekawych tematéw organizowane sq
plenery, a po nich wernisaze i wystawy,
ktérym towarzyszy wydawanie katalo-
géw z pracami ich uczestnikdw. |

www.rynekinwestycji.pl




Doskonatosc
W NOWym wymiarze
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Teraz mozesz wybierac
— mata butelka 0,3
czy duza 0,7 litra!

Efektowne, szklane butelki
— wprost na elegancki stot




Nowe Miasto to malowniczy zakagtek wojewoddztwa mazowieckiego, wkomponowany
w Nadwkrzanski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz Zielone Ptuca Europy.

Najwiekszym atutem miasta i gminy sg walory przyrodnicze — lasy, Zalew Nowomiejski oraz
rzeka Sona, tworzgca wyjatkowy pejzaz. Obszary o szczegolnych walorach krajobrazowych
sg objete ochrong. Parki podworskie i pomniki przyrody — wielowiekowe deby i gtazy
narzutowe — skfadajg sie na enklawy chronionej przyrody i naturalnego krajobrazu.

Walory przyrodnicze, w potgczeniu z ciszg i Swiezym powietrzem, zapewniajg wymarzone
warunki do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej, a takze wedkowania i korzystania
ze sportow wodnych.

Na terenie miasta i gminy rozwija sie takze mata i Srednia przedsiebiorczosc¢, szczegolnie
w branzach: handlowej, budowlanej, transportowej, gastronomicznej, stolarskiej oraz
produkcji szerokiej gamy srodkow chemii gospodarcze;.

Potozenie Nowego Miasta jest atrakcyjne dla inwestorow i turystow ze wzgledu na korzystne
pofozenie i dostepnos¢ komunikacyjng. Od Warszawy dzieli je 60 km, od Ciechanowa
— 27 km, od Puttuska — 38 km, a od Ptonska — 19 km.

Zapraszamy!

URZAD MIASTA | GMINY NOWE MIASTO

ul. Apteczna 8, 09-120 Nowe Miasto

tel. (23) 661 49 20 do 22, fax (23) 661 49 23, e-mail: info@ugnowemiasto.pl
www.ugnowemiasto.pl, www.bipnowemiasto.pl
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