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Polscy przedsiebiorcy w pandemii. Krajowy biznes ma problem

2 harzedziami kryzysowymi?

Analitycy z GUS nie maja watpliwosci, ze rok 2021 jest wyjatkowo
niewdzieczny dla krajowego biznesu. W role gtbwnego winowajcy
wcielit sie koronawirus, cho¢ w przedsiebiorcow uderza nie tylko
pandemia, lecz takze zaostrzajace sie przepisy podatkowe, koniecz-
nos¢ dostosowywania przedsiebiorstw do zmieniajacego sie otoczenia
biznesowego oraz kfopoty z pozyskaniem finansowania zewnetrz-
nego. W takiej scenerii na pierwszy plan wysuwa sie umiejetnosc
zarzadzania organizacja w kryzysie. Wiasciciele polskich spotek
nadal nie posiadaja wiedzy, ktora na Zachodzie jest standardem. 12

Nieruchomosci premium — opfacalna inwestycja na niepewne czasy

Pomimo niepewnosci wynikajacej z obecnej sytuacji na swiecie na
rynku nieruchomosci luksusowych w Polsce panuje wzmozona ak-
tywnosc. Inwestorzy lokuja wolne srodki w nieruchomaosci, chcac
zabezpieczy¢ ich wartos¢ wobec rosnacej inflacji. Z podobnych powo-

dow wielu zamoznych klientow przyspieszyto swoje decyzje zakupowe.

W efekcie zainteresowanych zakupem luksusowych nieruchomaosci
jest wiecej niz ofert. To stwarza wyjatkowa okazje, by korzystnie
sprzedac nieruchomos¢ z segmentu premium. 26
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Samorzady dowiodty, Ze na kaidy kryzys potrafia wiasciwie zareagowac

Nie mamy problemu z istota samorzadnosci. Mamy problem z jej
negowaniem przez obecne wiadze panstwowe. Przyznam, ze widze
niebezpieczenstwo w coraz powazniejszych dazeniach wiadz
panstwowych do centralizacji — mowi Andrzej Ptonka,

prezes Zarzadu ZPP starosta bielski 40

Rohot zamiast urzednika?

Robotyzacja procesow coraz smielej wkracza do jednostek samorzadu
terytorialnego. Jednak mimo ze roboty wspieraja urzednikow

W codziennych zadaniach, nie brakuje gtosow petnych obaw

0 przysztos¢ pracownikow samorzadowych. Czy rzeczywiscie maja sie
Czego obawiac? Przeciwnie, robotyzacja moze wnies¢ do ich
codziennosci wiele korzysci. 70
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Koszty pracy (36 proc.), nadmiar biurokracji (27 proc.), ograniczenia zwigzane z pande-
mig (25 proc.) i skomplikowane prawo gospodarcze (25 proc.) — to one stanowig naj-
wicksze utrudnienia, z jakimi borykajg si¢ polscy przedsiebiorcy. Takie wnioski plyng
z badania ,Wizerunek i problemy polskich przedsigbiorcow”, przeprowadzonego na po-
czatku kwietnia w ramach inicjatywy PSH Lewiatan pod nazwa ,,Urodzeni Przedsigbiorcy”.

ktem jest, ze sytuacja firm jest
Fudna, niemniej lepsza niz pro-
gnozowano na poczgtku pande-
mii. Wedlug danych raportu EY ,Rok
z COVID-19 oczami polskich przedsie-
biorcéw"” ponad potowa (63 proc.)
przedsiebiorcéw dobrze (33 proc.) badz
neutralnie (30 proc.) ocenia ogdlng sy-
tuacje swoich firm.

Niepewna sytuacja
na rynku pracy

Kryzys wywolany pandemiq, o tak-
ze zwigzana z nim fala restrukturyzacii
zatrudnienia w firmach oraz plany zwol-
nien spowodowaly, ze coraz wiecej
0so6b zastanawia sie nad swojg przy-
szlosciq zawodowq. Dane rynkowe nie
wyglagdajg obiecujgco. Wedlug Baro-
metru Rynku Pracy Work Service az
35 proc. pracujgeych obawia sie utraty
pracy, a 33 proc. chee zmienic¢ miejsce
zatrudnienia. Jednoczes$nie wiekszosé
tych oséb rozwaza zmiane zawodu.

Nie jest to zaskoczeniem, jesli wez-
miemy pod uwage, ze 57 proc. pra-
cownikéw odczulo w swoim miejscu pro-

cy konsekwencje wynikajgce z epidemii.
Srednio jednemu na trzech ankieto-
wanych zmniejszono wynagrodzenie,
a 16 proc. badanych stracito prace.
W wyniku niepewnej sytuacji na rynku
coraz wiecej oséb zastanawia sie nad
rozpoczeciem wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Taki plan z jednej strony
otwiera wiele nowych mozliwosci, ale
z drugiej strony wigze sie z konieczno-
$ciq podjecia sporego ryzyka.

Z czym mierzg sie
przedsiebiorcy

Wiasna firma to nietatwy kawatek
chleba. Na co dzien przedsiebiorcy
zmagajq sie z wieloma trudnosciami.
Prowadzenie dzialalnos$ci gospodar-
czej to ciggle widmo niepewnej przy-
szlosci oraz nieustanna zaleznosé od
zachodzgeych zmion rynkowych i tren-
déw. Dodatkowo niepokoje przedsie-
biorcow potegujg kosztowne skutki pan-
demii.

Jak wskazuje badanie ,Wizerunek
i problemy polskich przedsiebiorcow”,
najwazniejszymi problemami polskich

przedsiebiorcéw sq w opinii spotecznej:
podatki (43 proc.), nadmiar biurokracji
(36 proc.) i ograniczenia zwigzane
z pandemiq (32 proc.). Co ciekawe,
sami przedsiebiorcy zgola inaczej oce-
niajg swoje poltozenie i zrédia proble-
mow. W pierwszej kolejnosci wymienia-
ja koszty pracy (36 proc.), a dalej: nad-
miar biurokracji (27 proc.), ograniczenia
zwigzane z pandemiq (25 proc.) i skom-
plikowame prawo gospodarcze (25 proc.).

— Dobry pracownik to ogromna
warto$c¢. To ludzie decydujg o jakosci na-
szego biznesu, bez nich praktycznie nie
istniejemy. Znalez¢ i utrzymac go wea-
le nie jest fatwo. Dlatego rosngce kosz-
ty pracy to jeden z gléwnych problemdw
wiekszosci przedsiebiorcéw, ktérzy mu-
szg czasem lawirowad na granicy opla-
calnosci — méwi Ireneusz Wrébel, wia-
$ciciel sklepu Lewiatan w BrzeZnicy na
Podkarpaciu.

Biznesmeni w oczach
spoteczenstwa

Na szczescie coraz czesciej my-
$lgc o wlasnym biznesie, polscy przed-
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siebiorcy poza trudnosciami dostrzegajg korzys$ci i moz-
liwosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. Tu na
prowadzenie wysuwa sie niezalezno$¢ i nieograni-
czone pole do samorealizacji oraz decydowania o wia-
snej przysztosci. Przy dobrym podejsciu i odpowied-
nim przygotowaniu wiasny biznes moze okazac sie cie-
kawym pomystem na zycie, dajgcym poczucie spet-
nienia i niezaleznosci. Jednoczesnie Polacy coraz
przychylniej myslqg o przedsiebiorcach i z roku na rok
bardziej doceniajq ich wklad w rozwdj krajowej go-
spodarki.

Ostanie lata przyniosly stopniowq zmiane wize-
runku polskiej przedsiebiorczos$ci w spoleczenstwie.
Co sie zmienito? Jak wynika z przytaczanego bada-
nia , Wizerunek i problemy polskich przedsiebiorcéw”,
polski przedsiebiorca jawi sie przede wszystkim jako
czlowiek zaradny (40 proc. wskazan), pracowity
(84 proc.) i kreatywny (30 proc.). Co pigty ankietowa-
ny uwaza biznesmenow za pozytecznych dla spote-
czenstwa.

— Polacy zaczeli dostrzegad, ze wiasny biznes to
ciezka praca, ale dajgea wiele mozliwosci rozwoju i po-
prawy sytuacji materialnej. Z drugiej strony wspdlczesni
biznesmeni sami ciezko pracujgq na swdj wizerunek
— to dzi$ eksperci i cenieni profesjonalisci, dajgey za-
trudnienie i odpowiadajgcy na nasze potrzeby. Do-
datkowo ostatni rok pandemii pokazat, jok wazni w na-
szym codziennym funkcjonowaniu sqg drobni przed-
siebiorcy. Tzw. ,etatowcy”, pracujgcy w pandemit
z domu, docenili, ze np. wlasciciel okolicznego skle-
pu mimo zagrozenia codziennie otwierat swdj sklep,
zeby$my mogli zrobi¢ niezbedne zakupy. Dzieki temu
przedsiebiorcy stali sie w naszych oczach bohatera-
mi dnia codziennego — moéwi prof. dr hab. Dariusz Do-
linski, kierownik Katedry Psychologii Spotecznej SWPS,
partner inicjatywy , Urodzeni Przedsiebiorcy”.

Polacy ze smykatkg do biznesu

Okazuje sie, ze smykatka do biznesu to nasz na-
rodowy wyrdznik. Prawie 60 proc. spoleczenstwa
uwaza, ze Polacy posiadajg cechy wlasciwe dla do-
brego przedsiebiorcy. Wréd nich wymieniono przede
wszystkim: decyzyjno$¢ (43 proc.), umiejetnosc za-
rzgdzamia (43 proc.) i odpowiedzialno$c¢ (42 proc.). Istot-
nq role odgrywaijq rowniez takie czynniki, jok inicjatywa
ikreatywnos¢ (37 proc.) oraz umiejetnosé reagowania
w trudnych sytuacjach (34 proc.). Liste cech dobrego
przedsiebiorcy zamykajq: wytrwatosé¢ w dgzeniu do
celu (27 proc.), zdolnoéci przywddcze (22 proc.) i sa-
modyscyplina (19 proc.).

Badamie przeprowadzono w ramach inicjatywy PSH
Lewiatan pn. Urodzeni Przedsiebiorcy, ktéra promuje
przedsiebiorczo$c¢ i zacheca do prowadzenia wiasnego
biznesu, pokazujqgc, ze to dobra perspektywa rozwo-
ju. — Chcemy podejmowac tematy wazne z punktu wi-
dzenia przedsiebiorcéw, dotyczace wyzwar, z jakimi
muszqg boryka¢ sie na co dzien. Uwazamy, ze kazdy
moze miec¢ wlasny biznes. To bardzo ciekawa droga
dla ludzi, ktérzy majq pasje i sq otwarci na wyzwania.
Bycie przedsiebiorcq w dzisiejszych czasach to powdd
do dumy. Tacy sq wiasnie przedsiebiorcy zrzeszeni
w naszej sieci — moéwi Marcin Poniatowski, cztonek za-
rzgdu, dyrektor ds. marketingu PSH Lewictan. |
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Home office w czasie pandemii.
Jak lockdown wptynat na nasze
zachowania i psychike?

Home office poczatkowo ucieszyt wielu pracownikow. W dalszym ciggu znaczna grupa ba-
danych deklaruje, ze nawet po pandemii chetnie pracowaliby w trybie catkowicie zdalnym
lub hybrydowym. Nie sposob jednak przejS¢ obojetnie obok negatywnych aspektow, ktore
niesie ze sobg pandemia.

www.rynekinwestycji.pl



Andrzej Dworzanski

poczatkowej fazie pandemii,
gdy nie wiedzieliémy, co ta-
kiego dokladnie nas czeka,

wiele firm zdecydowalo sie na prze-
niesienie pracy do domdw, aby unikngd
kontaktu w biurach. Naturalnie niektd-
re branze z uwagi na charakter swojej
dziatalnosci nie mogly tego zrobic¢. Na-
tomiast tam, gdzie bylo to mozliwe,
szukano tego typu rozwigzan.

Home office poteguje
poczucie alienacji?

Z pandemiq walczymy juz od roku.
Aktualnie mierzymy sie z trzeciq falg wi-
rusa. Jeste$my bogatsi o rézne do-
$wiadczenia, a wielu z nas miato juz
kontakt z samym koronawirusem. Nie-
stety jeste$my réwniez coraz bardziej
zmeczeni. Home office w czasie pan-
demii poteguje pewne zjawiska spo-
wodowane lockdownem.

Warto wzigé pod uwage, ze praca
zdalna sama w sobie niekoniecznie
odpowiada za zjawiska, ktére opiszemy
w tym artykule. Nalezy jednak podkre-
$li¢, ze praca bez fizycznego kontaktu
z drugim czlowiekiem moze potegowad
niektéore negatywne doswiadczenia.
Przede wszystkim rok to bardzo duzo
czasu. W tym okresie nasz kontakt z in-
nymi osobami byt mocno ograniczony.
Nie bez powodu kuratorzy o$wiaty pod-
kreslajq, ze gdy edukacja powrdei do
normalnoéci, duzym wyzwaniem bedzie
ponowna socjalizacja dzieci. Podobnie
home office dziata na dorostych. Wielu
osobom brakuje dawnych form kon-
taktu, co wzmacnia ich poczucie alie-
nacji 1 moze mie¢ powazne konse-
kwencje.

Home office przekiada sie
na spozycie alkoholu?

W niektérych krajoch szybko do-
strzezono problem ze wzrastajgcym
spozyciem alkoholu. Zauwazyli to réw-
niez polscy specjalisci. Przede wszyst-
kim picie w domu jest znacznie prostsze.
Pracodawea czesto nawet nie jest w sta-
nie zauwazy¢, ze pracownik spozywa
niewielkie ilosci napojéw wyskokowych
w trakcie wykonywania swoich obo-
wigzkdw.

Duzy niepokdj mogqg budzi¢ dane ze
Stanow Zjednoczonych. Na stronie al-
cohol.org znajdziemy dane dotyczgce
picia podczas home office w trakcie
pandemii. Okazuje sie, ze co trzeci
Amerykanin pije w trakcie pracy zdal-
nej. Problem ten jest czesciej spotyka-

ny wéréd mezczyzn —robi to az 36 proc.
ankietowanych. W przypadku kobiet
wskaznik ten wynosi 26 proc. Niestety
badani przyznajg, ze spozywanie al-
koholu czesto przektada sie naich wy-
dajnosé¢ w trakcie pracy. W trakcie
pandemii Amerykanie czy Anglicy
znacznie czesciej zamawiali alkohol
online prosto pod swoje drzwi, prze-
waznie od razu po kilka butelek, aby
mie¢ zapas na dluzszy czas. Z tym jed-
nak jest troszke tak, jak ze stodyczami.
Jesli ma sie co$, co lubimy pod rekq,
trudniej jest nam powstrzymac sie od
siegniecia po to.

Niektérzy przyznaja, ze czesto sami
siebie przekonujq, ze jedna lampka
wina albo jeden drink nie wplyng naich
prace. Potem jednak napetniajg na-
czynie ponownie. Ponadto wiele oséb
tlumaczy, ze spozywanie alkoholu jest
dla nich swego rodzaju ucieczkq przed
strachem zwigzomym z pandemiq. Takg
teze potwierdzajg eksperci. — Picie
jest bezposrednio zwigzane z lekiem
i strachem otaczajgcym COVID-19.
Wielu pracownikéw wraca do zdrowia,
a ten czas dystansu spotecznego, na-
rzuconej sobie izolacji i niepewnosci
moze wywolac¢ nawrdt choroby. Stres
zwiqzany z pracg i pandemia, oprocz
wielu innych codziennych czynnikéw,
mogqg powodowad, ze niektorzy pijg. Z
drugiej strony z pewnosciq jest cze$¢ po-
pulacii, ktéra uwaza, ze mozna unikngd
picia alkoholu w godzinach pracy, po-
niewaz sq catkowicie poza zasiegiem
przetozonych — powiedziat dr Lawren-
ce Weinstein, dyrektor medyczny Ame-
rican Addiction Centers.

Badania w Stanach Zjednoczonych
pokazujg bardzo ciekawqg zaleznosé.
W niektérych stanach az 67 proc. ba-
danych spozywato alkohol podczas
home office w czasie pendemii. W innych
— zaledwie 8 proc. Skad taka rozbiez-
no$c¢? Przede wszystkim zalezalo to od
tego, jok dany stan podchodzit do kwe-
stii koronawirusa — im wieksze ob-
ostrzenia, tym wiekszy strach, co prze-
klada sie na wieksze spozycie alkoholu.

Jak pokazujg amerykanskie rapor-
ty, w ciggu roku podczas pandemii
sprzedaz alkoholu wzrosta w Stanach
Zjednoczonych o 55 proc. Az 35 proc.
ankietowanych Amerykandw przyzna-
lo, ze pije czesciej niz przed nadejsciem
koronawirusa.

Home office wzmacnia
poczucie depresji?

Eksperci doskonale zdajg sobie
sprawe z tego, ze branza psycholo-

giczna stoi przed gigontycznym wy-
zwaniem. Kondycja Polakéw jest w co-
raz slabszym stanie, co dotyczy za-
réwno dzieci, jok i dorostych. Przyczyn
takiego stanu rzeczy jest wiele. Niektd-
rzy jedynie sporadycznie (lub wcale) wi-
dujg swoich bliskich. Inni popadli w ta-
rapaty finansowe. Jeszcze inni ucierpieli
na zdrowiu z powodu koronawirusa
lub niewydolnosci stuzb medycznych.
Ponadto poczucie beznadziei moze po-
tegowad praca zdalna.

Home office przypomina ludziom,
w jakiej sytuacii sie znajdujemy. Wielu
pracownikéw nie ma odpowiednich
warunkéw do pracy w domu. To rodzi
frustracje, poniewaz pojawia sie po-
czucie niewykonywania prawidlowo
swoich obowigzkéw. Ponadto duza gru-
pa pracownikéw czuje, ze nie potrafi od-
dzieli¢ pracy od odpoczynku. Poniewaz
caly czas siedzg w domu, nie mogqg
utrzymac¢ odpowiedniego poziomu kon-
centracii. Muszq zajmowa¢ sie dziedm,
zrobi¢ obiad, majg wiele ,rozprasza-
czy".
Z kolei po pracy czasem trzeba
odebra¢ telefon od szefa, odpisad na
stuzbowego maila, odpowiedzie¢ na
wiadomosci na komunikatorze, z kté-
rego korzysta firma. To poglebia wsréd
pracownikéw poczucie, ze podczas
home office w czasie pandemii nie od-
poczywajq. Ich glowy wcigz sq w stanie
podwyzszonej czujnosci, poniewaz nig-
dy nie wiadomo, kiedy bedzie trzeba za-
jac¢ sie czyms w domu lub w pracy.

Home office a kondycja
psychiczna Polakow

Widac¢ réwniez, ze coraz wiekszym
problemem jest szybko pogarszajocy
sie stan psychiczny Polakoéw. Przy tym
psycholodzy informujg, ze w trakcie
pandemii spadek oséb korzystajgcych
zich pomocy jest zauwazalny. Mimo ze
wiecej ludzi potrzebuje wsparcia spe-
cjalisty, coraz mniej oséb decyduje sie
na terapie. Eksperci doradzajg wiec, ja-
kie kroki warto podjgé we wlasnym za-
kresie, aby poprawi¢ wlasne samopo-
czucie. Co istotne, nie jest to rozwigza-
nie problemdw z depresjq — w tym przy-
padku konieczna jest pomoc specjali-
sty.

— O cowarto byloby zadbad? O pra-
widlowy sen, poniewaz dobry sen, gle-
boki sen, dajgcy wypoczynek, stymulu-
je prawidlowq funkcje uktadu odpor-
nosciowego oraz regeneracje orgaomni-
zmu. Pomocna jest zdrowa, nieprze-
tworzona dieta, gdzie positki sq w mia-

re réwnomiernie porozkiadane w ciqgu. ws
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"= dnia. Réwniez aktywnosé fizyczna, po-

niewaz zmniejsza ryzyko dolegliwosci
w sferze psychicznej, stymuluje odpor-
noé¢ oraz ogranicza czynniki ryzyka ser-
cowo-naczyniowego. Zajecie sie ja-
kims hobby, swoim zainteresowaniem.
Pamietanie, zeby mie¢ czas tylko i wy-
lgcznie dla siebie — taki zdrowy egoizm
— doradza psychiatra Krystian Kocha-
nowski, kierownik Oddziatu Dziennego
Psychiatrycznego Ogoélnego Zespotu
Przychodni Specjalistycznych w Tar-
nowie.

Rzad réwniez zdaje sobie sprawe,
ze nasze zdrowie psychiczne jest moc-
no narazone podczas home office
w czasie pandemii. Z tego powodu na
oficjalnej stronie panstwowej mozemy
znalez¢ rady, ktére zalecajg rzgdowi
eksperci.
¢ Nie pozwdl, by nadmiar informacii po-
gorszyl Twdj nastréj
* Dbaj o podtrzymywanie kontaktéw
spolecznych w bezpieczny sposdb
* Dbaj o swoje zdrowie fizyczne — od-
zywiaj sie prawidtowo, zadbaj o odpo-
wiednio dtugi sen
e Jesli przebywasz w domu, zaplanuj,
jok spedzi¢ czas izolacji
* Postarqj sie utrzymywac staly plem dnia
* Dbqj o bezpieczenstwo w sytuacii, kie-
dy musisz wyj$¢ z domu
¢ Unikaj radzenia sobie ze stresem za
pomocq alkoholu i innych uzywek
* Zastonéw sie, czy komus z Twoich bli-
skich lub sgsiadow nie jest potrzebna
pomoc
* Chorzy i osoby, ktore czekajg na wy-
niki badan, lub odbywajq kwarantonne,
wymagajq szczegolnej troski i opieki.

Z badan przeprowadzonych przez
UCE Research i SYNO Poland wynika,
ze 42 proc. Polakéw odczulo pogor-
szenie sie ich stanu psychicznego. Jed-
nok sposréd oséb, ktére zaobserwowaty
u siebie tego typu zjowisko, raptem
30 proc. rozwazyto skorzystanie z po-
mocy psychologicznej.

Ankietowani, ktorzy przyznali, ze
czujq sie zmeczeni pod wzgledem psy-
chicznym w potowie przypadkdw joko
zrodlo takiego stanu podali poczucie
ciggtej izolacii. Praca, ktéra kiedys wy-

P o

moagata od nich spotecznych kontaktéw,
w warunkach home office w czasie
pandemii przestata petnic¢ takq funkcje.
— Wyniki sq bardzo alarmujgee. Gdy od
czasu wybuchu epidemii w Polsce nie
mingt rok, niespetna potowa Polakow
odczula pogorszenie kondycji psy-
chicznej. To moze oznaczad, ze zaczy-
namy mie¢ do czynienia z nowym, spo-
tecznym problemem, tj. pandemiq de-
presji — moéwi Damian Markowski
z platformy Therapity.

Home office szczegolnie
ucigzliwy dla kobiet?

Jak pokazujg badania, w Polsce
wiekszos¢ oséb pracujgeych zdalnie to
kobiety. Przewaznie majg one wyzsze
wyksztalcenie i sq zatrudnione w duzych
aglomeracjach. Z ankiety przeprowa-
dzonej przez , Business Insider Polska”
wynika, ze to kobiety bardziej przezy-
wajq obecng sytuacje pandemiczng. Po-
nadto pracownicy twierdzg, ze w trybie
home office najczesciej dokucza im
stres, poczucie zmartwienia, uczucie
rozproszenia oraz samotnose.

Praca w domu charakteryzuje sie
réwniez wiekszymi problemami z kon-
centracjg oraz motywacjq. Ponadto
w trybie zdalnym pracownicy muszqg
wykazywad sie innymi umiejetno$ciomi,
niz w przypadku pracy biurowej — cho-
dzi tu gléwnie o kontekst technolo-
giczny. Home office w czasie pandemii
oznacza takze wiele trudnosci logi-
stycznych.

Ciekawe wnioski plyng takze z ba-
datt przeprowadzonych przez WUP
Pomorzanie. Okazuje sie, ze co trzecia
osoba zauwazyla, ze problemem staje
sie radzenie sobie z psychologicznymi
skutkami zycia w izolacji. Gléwnie cho-
dzi o brak wspétpracownikéw i kon-
taktéw miedzyludzkich oraz motywacije
do pracy. Praca zdalna moze przekla-
da¢ sie na poczucie osamotnieniq,
tym bardziej ze w obecnej sytuacii
pandemicznej istnieje niewiele form
integracji.

Co istotne, eksperci uwazajg, ze to
nie do konca tak, ze kobiety znoszqg go-
rzej pandemie. MezczyZzni po prostu rza-
dziej przyznajq sie do swoich proble-
moéw zdrowotnych na tle psychicznym.
Zdaniem psychologow z tego powodu
powinno sie regularnie zastanawiad
nad tym, w jakim jestesmy nastroju. Je-
$li zaobserwujemy u siebie regularne zle
samopoczucie, a do tego mamy zabu-
rzenia snu, wowczas powinna zapali¢
sie nam lampka alarmowa. — Na pod-
stawie tych wynikéw mozna wniosko-
wad, ze cala sytuacja zwigzona z pan-
demiq jest gléwnq przyczyng ostabienia
kondycji psychicznej Polakéw. Biorge
pod uwage, ze nie zanosi sie na szyb-
ki powrdt do tzw. normalnosci, osoby
zmagajgce sie z ww. problemem po-
winny powaznie rozwazy¢ skorzystanie
z pomocy psychologa lub psychotera-
peuty — podkresla Damian Markowski
z Therapity.

Home office w czasie pandemii nie-
watpliwie ma swoje plusy. Musimy jed-
nak regularnie obserwowac nasze za-
chowanie oraz samopoczucie. Badania
jasno pokazujq, ze od roku wiele oséb
z réznych grup spolecznych czesciej sie-
ga po uzywki i ma duze problemy natury
psychologicznej. Sq to rzeczy, ktérych
absolutnie nie powinno sie bagatelizo-
waé. Pandemia pokazala nam, jak
duze zaleglosci mamy w obszarze psy-
choedukaciji. Polacy w momencie kry-
zysu wolq szuka¢ doraznej pomocy na
wlasng reke, m.in. w postaci alkoholu
lub narkotykéw. O pomocy specijalisty
mysli niewiele osdb, zwlaszcza mez-
czyzn. |

www.rynekinwestycji.pl



JiiT 8

TALARIA

RESORT & SPA

MIEJSCE, GDZIE SNI SIE WIECE],
NIZ ZAZWYCZA] ,
[ DZIEJE WIECEJ,NIZ NA CO DZIEN.

34 komfortowe pokoje i apartamenty w patacu i pawilonie parkowym e 3 sale
konferencyjne e strefa spa & wellness o powierzchni 1000m” ¢ wy$mienita kuchnia
bazujgca na lokalnych produktach e zabytkowy park otoczony stawami
e profesjonalna i goscinna obstuga

TALARIA RESORT & SPA, TROJANOW 158, 08-455 TROJANOW, WWW.TALARIA.PL - TYLKO GODZINA JAZDY OD WARSZAWY I LUBLINA.




GOSPODARKA

= "',: 2= \’a S e

Mobilne stacje regazyfikujace LNG
utatwiaja dostep do gazu

Spotka Gas-Trading z Grupy PGNiG dysponuje juz trzema mobilnymi stacjami regazy-
fikacji skroplonego gazu ziemnego. Instalacje sq wykorzystywane jako dodatkowe zrodto
zasilania paliwem gazowym albo w przypadku przerw w jego dostawach.

ego typu mobilne stacje to jedno
Tz najlepszych 1 najszybszych

w uruchomieniu rozwigzan sto-
sowanych do tymczasowego lub awa-
ryjnego zasilonia gazem ziemnym.
Umozliwiajg tymczasowe dostarcza-
nie gazu do odbiorcy w oczekiwomiu na
ukonczenie wiasciwej inwestycji gazo-
wej. Ponadto pozwalajg bardzo szybko
przywréci¢ dostawy gazu ziemnego
odbiorcom na terenach dotknietych
usterkami sieci. W przypadku awarii go-
zociggu lub spadku ci$nienia petniq role
.plerwszej pomocy” do czasu usuniecia
usterki — méwi Robert Perkowski, wice-

prezes Zarzgdu PGNiIG ds. operacyj-
nych.

Mobilne stacje regazyfikacji
LNG w praktyce

Mobilne stacje regazyfikacji LNG
sprawdzajq sie takze jako rozwigzanie
tymczasowe wszedzie tam, gdzie do-
celowo majqg powstac stacjonarne sta-
cje regazyfikacji LNG. Jedna z takich
mobilnych stacji zostata wykorzystona
przy budowie wlasciwej stacji regazy-
fikacji LNG dla zakladéw LG Electronics
we Wroctawiu. We wspdtpracy z PGNiG
Obrét Detaliczny spétka Gas-Trading

wybudowala stacjonarng stacje rega-
zytikacji dla koreanskiego kontrahenta.
Do czasu uruchomienia w listopadzie
2020 r. docelowej stacii ustugi tymcza-
sowego zasilania zapewniata mobilna
stacja regazyfikujgca skroplony gaz
ziemny.

Innym przykladem jest mozliwos¢
wykorzystonia mobilnych stacji w roli do-
datkowego zrodila zasilania dla od-
biorcéw w danej miejscowosci w mie-
sigcach zimowych, kiedy okresowo
moze wystqpi¢ zwiekszone zapotrze-
bowanie na gaz ziemny w zwigzku z ni-
skimi temperaturami.
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— Zapewnienie
dostepu do paliwa
gazowego dla przed-
siebiorstw zlokalizo-
wanych w obszarach
niezgazytikowanych
jest obecnie jednym
z priorytetéw Gas-
-Trading SA — mowi
Tymoteusz Pruchnik,
prezes zarzgdu
Gas-Trading SA

Dostep do gazu bez wzgledu
na okolicznosci

— Zapewnienie dostepu do paliwa
gazowego dla przedsiebiorstw zlokali-
zowanych w obszarach niezgazyfiko-
wanych jest obecnie jednym z priory-
tetéw Gas-Trading SA. Swiadezac ustu-
gi z zakresu budowy stacjonarnej in-
frastruktury do regazyfikacji, mamy na
uwadze potrzeby klientéw, ktorzy ocze-
kujg natychmiastowego dostepu do
paliwa gazowego. Dzieki ustugom mo-
bilnej regazytikacii zapewniamy naszym
odbiorcom bezpieczenstwo w przy-
padkach awarii czy zwiekszonego za-
potrzebowania na gaz — méwi Tymote-

usz Pruchnik, prezes zarzqdu Gas-Tra-
ding SA, ktéra ma w swojej ofercie
ustuge regazytikacji LNG z wykorzy-
staniem mobilnych stacii.

Wygoda uzytkowania dzieki
zdalnej obstudze stacji

Oprécz cysterny LNG pelnigeej role
zbiornika zestaw do mobilnej regazyfi-
kacji LNG sklada sie z dwoch pracujg-
cych naprzemiennie parownic atmos-
ferycznych, podgrzewacza elektrycz-
nego, ktéry gwarantuje odpowiednic
temperature gazu, nawanialni nadajog-
cej gazowi charakterystyczny zapach

i

oraz stacji redukceyjnej. Instalacja jest
w pelni zautomatyzowana, dzieki cze-
mu jej praca nie wymaga statego nad-
ZOTUu operatora.

Co wiecej, system telemetryczny
na wyposazeniu stacji pozwala na zdal-
ny podglad najwazniejszych parame-
trow stacji oraz zdalng obstuge. Prze-
pustowosé jednej instalacji pozwala
na regazyfikacje ok. 22 t LNG, czyli po-
nad jednej autocysterny w ciggu doby.
Po regazyfikacii otrzymujemy 29 tys. m?
gazu — to ilo$¢ pozwalajgeq na ogrza-
nie np. jednego domu jednorodzinnego
przez okres ok. 13 lat. |
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Polscy przedsiebiorcy w pandemii.
Krajowy biznes ma problem
Z harzedziami kryzysowymi?

Analitycy z Gtéwnego Urzedu Statystycznego nie majg watpliwosci, ze rok 2021 jest wy-
jatkowo niewdzigczny dla krajowego biznesu. Nie jest rowniez tajemnica, ze w rol¢ gtow-
nego winowajcy wcielit si¢ koronawirus, cho¢ w przedsiebiorcow uderza nie tylko
pandemia, lecz takze zaostrzajace si¢ przepisy podatkowe, koniecznoS¢ dostosowywania
swoich przedsiebiorstw do zmieniajgcego si¢ otoczenia biznesowego oraz ktopoty z po-
zyskaniem finansowania zewnetrznego. W takiej scenerii na pierwszy plan wysuwa si¢
umiejetnos¢ zarzadzania organizacja w kryzysie. Niestety wiasciciele polskich spotek nadal
nie posiadajg w tym obszarze szerokiej wiedzy, ktora na Zachodzie jest juz standardem.

dziej dokuczliwych statystyk: gu ostatnich 12 miesiecy wzrosta z 5,5
w IV kwartale 2020 r. gospo- do 6,5 proc. Przychody rodzimych firm,
darka skurczyla sie o 2,8 proc. w sto- liczone od poczgtku poprzedniego se-
sunku do analogicznego okresu rok zonu do konca Il kwartatu 2020 1., spa-

S zybkie przypomnienie najbar- wczesniej, a stopa bezrobocia w cig-

dly 0 4,2 proc. w poréwnaniu z 2019 .
Naturalng konsekwencjqg takiego an-
turazu jest wiec odczuwalny spadek
liczby nowo rejestrowanych podmio-
tow.
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Jest Zle,
a moze byc jeszcze gorzej

W minionym roku na krajowym ryn-
ku pojawily sie 311 794 przedsiebior-
stwa, co przeklada sie na spadek rze-
du 12,4 proc. wzgledem 2019 1. Czy pan-
demia i czynniki prawodawcze wply-
wajqg rowniez na wartosé przetermino-
wanych zobowigzan? W takiej sytuacii
nie jest to novum, poniewaz w rejestrach
KRD odnotowano juz 9,4 mld zt dtugéw.
Co na to sami przedsiebiorcy?

Zlq passe 2021 r. najbardziej odczut
dotychczas segment matych i éred-
nich przedsiebiorstw. Z racji nieko-
rzystnych warunkow gospodarczych
zalamanie nastepuje dynamicznie,
a biznesowy zegar tyka coraz szybciej.
W tej sytuacii liczy sie przede wszystkim
gruntowna znajomos$¢ mozliwosci po-
mocowych, wlasciwe rozpoznanie pro-
blemdéw oraz skuteczny scenariusz
dziatomi naprawcezych. Pomimo ze przed-
siebiorcy coraz czesciej korzystajg
z mozliwosci restrukturyzacii, rodzi sie
pytanie, czy nie popetniajq przy tym ble-
dow.

Etapy kryzysu
i chowanie gtowy w piasek
Istniejq 4 etapy typowego kryzysu
w polskim przedsiebiorstwie. Pierwszy
to nieswiadoma niekompetencja, z kté-
rgq mamy do czynienia, gdy przedsie-
biorcy nie zauwazajg sygnatow $wiad-
czacych o utracie plynnosci lub pod-
$wiadomie je odrzucajq, poniewaz mysl
o poczgtkach kryzysu stawia zarzad
poza wiasng strefq komfortu. Podej-
mowanie szybkich, czesto radykal-

dtugoterminowych efektow. Jok uczg
nas do$wiadczenia kilkuset postepowan
restrukturyzacyjnych, w wiekszosci przy-
padkow zrodlem problemdéw nie byt bo-
wiem brak kapitatu obrotowego — nie-
dobory srodkow finansowych sq naj-
czesciej objawem kryzysu, a nie jego po-
wodem. Bez dotarcia do rzeczywistej
przyczyny zlej sytuacii likwidacja obja-
wow nie oznacza wyleczenia, tym bar-
dziej ze kredyty trzeba splacad, a zatem
po pewnym czasie sytuacja powraca
— w wiekszym wymiarze.

Trzecig fazg kryzysu jest spirala
zadtuzenia. Sytuacja, w ktérej nie mo-
zemy splaci¢ zasiegnietych zobowigzan,
powoduje, iz wlasciciele bqdz zarzg-
dzajgcey firmami siegajq po kolejne po-
zyczki, ale na tym etapie zaciggomie kre-
dytéw staje sie niemozliwe lub bardzo
drogie. Nie baczqgc na koszty, przed-
siebiorcy zaciagajq wysoko oprocen-
towane pozyczki, ktore nie rokujg na
splate. Ponadto nawarstwiajgce sie
problemy prowadzqg do tego, ze wia-
Sciciele firm usilujg rozwigzaé problem
przez samodzielne rozmowy z wierzy-
cielami.

Dziatania w pojedynke (przy jedno-
czesnym braku odpowiedniej wiedzy
izaplecza narzedziowego) najczesciej
prowadzqg do czwartego etapu, nazy-
wanego przez nas ucieczkq. Jest to
moment, gdy dochodzi do zniechecenia,
ucieczki przed problemem i rezygnacii
z dalszych krokéw. Przedsiebiorcy za-
czynajg watpi¢ w mozliwos¢ skutecz-
nego zapanowania nad sytuacjq, co
w konsekwencji prowadzi do egzekucii
komorniczej, prob wyprowadzenia ma-

Najwiekszq bolgczkqg wielu polskich firm pozo-
staje brak $wiadomosci w zakresie mozliwych
dziatan, jakie nalezy podjgc¢ w sytuacii kryzyso-
wej. Wiasciwie przeprowadzone postepowanie
restrukturyzacyjne jest kluczem do skutecznego
postawienia danej organizacii na nogi.

nych krokéw nie zawsze sprzyja mora-
le zespolu i otoczeniu rynkowemu.

W drugim etapie niekompetencija
staje sie juz $wiadoma, a kryzys jest
skrzetnie ukrywany przed ogdtem kon-
trahentéw. Zarzqdzajacy starajg sie
poradzi¢ sobie z efektem kryzysu w naj-
prostszy sposob, a tym samym dodat-
kowo zadtuzajq firme celem splaty za-
leglych zobowigzan. To rozwigzanie
w wiekszosci przypadkdw nie przynosi

jatku badZ przeniesienia czesci dzia-
lalnosci do innego podmiotu. Taki sce-
nariusz moze sie zakonczy¢ dodatko-
wymi konsekwencjami prawnymi, obej-
mujgcymi ryzyko odpowiedzialno$ci
karne;.

Kazdy etap to réowniez rosngea pre-
sja, ktéra nieustomnie towarzyszy przed-
siebiorcom narazonym na konsekwen-
cje swoich decyzji. Do tego dochodzi
kwestia kurczgcego sie horyzontu cza-

sowego — niestety wiekszos$¢ wiascicieli
firm dopiero na trzecim badz czwartym
etapie zglasza sie po pomoc do do-
radcow restrukturyzacyjnych. W duzej
czesci przypadkow sq to decyzje spdz-
nione, co uniemozliwia ratowcmnie przed-
siebiorstwa. Potwierdzeniem tego jest
zjawisko notorycznego zamykania po-
stepowan restrukturyzacyjnych bra-
kiem zawarcia uktadu.

Najlepszy moment na restruktury-
zacje to drugi etap kryzysu, podczas kté-
rego mozna podejmowac dzictania na-
prawcze, nie wprowadzajace firmy w spi-
rale zadluzenia, ktéra czesto koniczy sie
upadiosciq lub likwidacjq.

Analiza na pierwszym miejscu
Pierwszych symptomdw kryzysu nie
mozna bagatelizowad. Czesto obser-
wuje sie na tym etapie pogorszenie rze-
telnosci platniczej kontrahentéw. To
wazny moment i sygnatl, ze warto po-
$wieci¢ czas na glebszq analize zrodia
problemu. Aby byla ona rzetelna i po-
mocna, musimy zawczasu zadbad o po-
siadanie w firmie wlasciwego zasobu
danych analitycznych, ktére mogq by¢
przedmiotem przeglgdu.

Cho¢ na pierwszy rzut oka mogto-
by sie wydawad, ze jest to strategia kor-
poracyjna, nawet w matych firmach
mozemy uwzglednic¢ koniecznosé gro-
madzenia waznych danych, takich jak
$redni czas platnosci naszych kontra-
hentéw, poziom zobowigzan przeter-
minowanych powyzej 14 dni, poziom
rentownosci zbywanych lub produko-
wanych przez nas produktéw itp. Tylko
posiadajgc zbidr informacii, ktére moz-
na skutecznie analizowad, jestesmy
w stanie ustali¢ zrodio problemu.

Pamietajmy, ze nie interesuje nas
usuwanie jedynie objowdw kryzysu — ta-
kie dziatanie w przypadku zadnej cho-
roby nie zmierza do uleczenia. Wiasci-
wa droga wiedzie przez zastosowanie
odpowiednich narzedzi nakierowanych
na rozpoznanie i eliminacije faktycznych
przyczyn problemow.

Samodzielna kuracja vs lekarz

Samo pojawienie sie symptomdw
wskazujgcych na pogorszenie kondyciji
przedsiebiorstwa nie jest jeszcze réw-
noznaczne ze zdefiniowaniem powo-
déw, dla ktérych ono nastgpito. Brak
czasu lub niewystarczajoce kwalifika-
cje to plerwsze sygnaly, aby pomysle¢
o wsparciu zewnetrznym. Na rynku
dziata wiele podmiotéw prowadzgcych
analizy przyczyn pogorszenia kondycji

finansowej, a tylko rzetelne zdiagnozo- w
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wanie zrodia kryzysu moze doprowa-
dzi¢ do ustalenia skutecznego plonu na-
prawczego.

Dlaczego tak istotna jest konsultacja
ze specjalistq? Ryzyko zlej diagnozy
moze spowodowa¢ wieksze straty. Cal-
kiem zasadna jest analogia do branzy
medycznej. Pacjent odczuwajacy pierw-
sze symptomy choroby czesto na po-
czatku probuje leczy¢ sie sam, skupio-
jac sie gtownie na leczeniu objawdw,
a nie przyczyn zlego samopoczucia.
W wiekszosci przypadkow i tak kon-
czymy u specjalisty. Wazne jest jednak,
aby kontakt ten nastapit w pierwszej fa-
zie choroby, a nie w momencie, gdy co-
raz trudniej o catkowite wyleczenie.

Ulozenie i wdrozenie planu dziatan
naprawczych to kolejny etap skuteczne-
go przeciwdziatania kryzysom. W prak-
tyce takie dziatcmie oznacza konieczno$d
przeprowadzenia restrukturyzacii przed-
siebiorstwa w ujeciu catosciowym
oraz restrukturyzacii jego zadluzenia.
W pierwszym przypadku w gre naj-
czesciej wchodzqg aspekty zwigzane
ze strategiq funkcjonowania na rynku
oraz optymalizacjq struktury firmy 1 jej
proceséw. W drugim z kolei przedsie-
biorca powinien wykorzysta¢ narze-
dzia prawne, jakie dajg mozliwo$ci
uporzgdkowania sytuacji finansowe.

Restrukturyzacja zadtuzenia wy-
maga zawarcia umowy z licencjono-
wanym doradcq restrukturyzacyjnym.
Najwazniejszym narzedziem przewi-
dzianym przez polskie prawo jest ure-
gulowane ustawq postepowanie re-
strukturyzacyjne, czyli proces przeciw-
dzialajgey ryzyku upadiosci firmy po-
przez umozliwienie jej zawarcia ukladu
z wierzycielami. Jego otwarcie moze da¢
przedsiebiorcy liczne korzysci, w tym
uzyskanie ochrony przed wierzycielomi
na okres postepowania, profesjonalng
pomoc od doradcy restrukturyzacyj-
nego, a takze mozliwo$¢ redukciji za-
dtuzenia, umorzenia odsetek i roztoze-
nia splat na dogodne raty.

Najczesciej stosowang procedurg
jest uproszczone postepowanie o za-
twierdzenie ukladu. Otwarcie poste-
powania oraz uzyskanie ochrony przed
wierzycielami odbywa sie wéwczas
bez udziatu sqdu. Jedynymi warunkami,
jokie nalezy spelni¢, sq podpisanie
umowy z licencjonowanym doradcg
restrukturyzacyjnym oraz publikacja
ogloszenia w , Monitorze sgqdowym i go-
spodarczym”. Trzeba jednak mieé¢ na
wzgledzie, iz wybdr odpowiedniej formy
postepowania musi by¢ skorelowany
z planem restrukturyzacyjnym oraz in-

dywidualng sytuacjq przedsiebiorstwa.
Obserwujgc masowe otwieranie uprosz-
czonych postepowan: restrukturyzacyj-
nych oraz bardzo niski poziom zawie-
ranych w ramach tych postepowan
uktadéw, dochodzimy do wniosku, ze
w wielu przypadkach nie przeprowa-
dzono wiasciwej analizy co do sposobu
postepowania. Wydaje sie nawet, iz
czes¢ przedsiebiorcédw chee w ten spo-
sob , kupié¢” sobie jedynie troche czasu,
zabezpieczajqc sie przed dziataniomi
wierzycieli. Bez rzetelnego planu re-
strukturyzacyjnego proces ten ma nie-
wielkie szanse na sukces.

Nie taka
restrukturyzacja straszna

Catkowicie naturalna obawa przed-
siebiorcéw przed otwieraniem poste-
powania restrukturyzacyjnego najcze-
$ciej wiqze sie z rzekomym ryzykiem nie-
samodzielnego zarzgdzania firmg, po-
tencjalnymi konsekwencjami dla struk-
tury lub reakcjq otoczenia na tego typu
decyzje. W glowach przedsiebiorcow
pojawia sie coraz wiecej znakdw za-
pytania, wiec i w tym kontekscie spraw-
dzi sie analogia z diagnozqg postawio-
nq przez lekarza specjaliste. Jak to le-
czenie wplynie na nasze samopoczu-
cie? Czy w zwigzku z nim bedziemy mie-
li jokie$ ograniczenia? Czy przyniesie
ono skutek? W obu przypadkach od-
powiedz jest jedna — po prostu trzeba
to zrobi¢. Tylko dzieki tym dziotomiom na-
sza firma przetrwa.

Obecni na rynku licencjonowani
doradcy to specjalisci wysokiej klasy,
ktorzy przez wiele lat gromadzili wiedze
w obszarze ratowania firm. Coraz wie-
cej instrumentéw prawnych jest uru-
chamianych w celu zwiekszenia sku-
tecznosci tych dziatan. Jednym z takich
narzedzi jest Ustawa o pomocy pu-
blicznej w celu ratowania lub restruk-
turyzacii przedsiebiorcéw. Dzieki niej
przedsiebiorcy majg mozliwosé wes-
prze¢ prowadzone przez siebie dzia-
lonia naprawcze pomocqg publiczng,
ktéra moze przybrad forme pomocy fi-
nansowej lub wsparcia kapitalowego.

W calym procesie coraz wiekszqg
role odgrywajq stuzby wsparcia sku-
pione wokot doradcdw restrukturyza-
cyjnych, tworzone m.in. przez ekono-
mistéw, prawnikow, finansistéw i do-
radcéw podatkowych, ktérych gléw-
nym zadaniem jest pomoc przedsie-
biorstwu w sytuacji kryzysowej. Klu-
czem do zaufania takiemu zespotowi
jest werytikacja jego dotychczasowych
osiggniec¢, kompetenciji i doswiadczenia.

Prawo zdynamizuje
dziatania naprawcze

Zmieniajgce sie przepisy coraz cze-
$ciej bedqg wymuszad na przedsiebior-
cach stosowanie dzialan o charakterze
naprawczym lub scnacyjnym. Instytucje
finansujgce stang sie posiadaczami
coraz wiekszej iloci informacii o przed-
siebiorcach, a rejestry dluznikéw naj-
pewniej zdynamizujq swoje dzialaniar.
Obecnie trwajg zaawansowane prace
nad zmiang Ustawy o Krajowym Reje-
strze Dluznikow, ktéra moze wejsc w zy-
cie juz w lipcu br. Umozliwi ona dostep
do informacji wskazujgeych na rzeczy-
wiste problemy z zadluzeniem.

Coraz trudniej bedzie ukry¢ rze-
czywistq sytuacje, a pozostawienie
sprawy bez rozwigzania utrudni co-
dzienne funkcjonowanie firmy. W tej
sytuaciji nie pozostaje nic innego jak
szybki kurs przyswojenia nowej wiedzy
przez przedsiebiorcéw i jeszcze spraw-
niejsze reagowanie na sytuacije kryzy-
sogenne. Najwiekszqg bolgezkq wielu
polskich firm pozostaje brak $wiado-
moéci w zakresie mozliwych dziatan, jo-
kie nalezy podjaé w sytuacji kryzysowe;.
Wiasciwie przeprowadzone postepo-
wanie restrukturyzacyjne jest kluczem
do skutecznego postawienia danej or-
ganizacji na nogi. Warunkiem powo-
dzenia jest zdecydowana reakcja we
wlasciwym momencie poglebiania sie
problemu. |

Mariusz Grajda

partner zarzadzajacy i cztonek
Zarzadu MGW Corporate
Consulting Group
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GOSPODARKA

Skuteczna ochrona
to ciagly postep

Dazymy do tego, aby dominowac na rynku jako in-
tegrator systemOw bezpieczenstwa, taczac rozne
rozwigzania 1 aspekty ochrony zdalnej. Biezgcy
rok zapowiada si¢ na znacznie lepszy niz ubiegly.
Juz w 2020 r. podjeliSmy rozmowy z duzymi klien-
tami, ktorzy nam zaufali, a teraz licz¢ na rozsze-
rzenie tych dobrze zapoczatkowanych kontraktow
— mowi Stawomir Jaworski, prezes zarzadu Alfa
Group Sp. z 0.0.

Jaki byt dla Alfa Group miniony rok, tak do-
tkliwy dla wielu firm i branz?

— Mimo ze rok 2020 uptyngt pod znakiem
pandemii koronawirusa, oferowane przez
nas ushugi wysoce zaawansowanej techno-
logicznie ochrony nie ucierpiaty. Wiekszos¢ na-
szych klientéw chciata z naszg pomocqg zop-
tymalizowad koszty ochrony fizycznej, ktéra
z roku na rok systematycznie drozeje. W 2021
r. panstwo znowu zafundowalto nam podwyz-
ke plac minimalnych. W tych okolicznosciach
klienci jeszcze bardziej doceniajg mozliwosci,
jokie daje zdalny dozér korespondujgcy z in-
nymi technologiomi, ktére wplywajg na pod-
wyzszenie bezpieczenstwa przy znacznej mi-
nimalizacji kosztéw ochrony — nawet do
70 proc. w stosunku do kosztow zwigzanych
z ochronq fizyczng. Mato tego, salony Jaguara,
Landrovera, Toyoty, Forda, KIA, Volvo, ktérych
lokalizacje znajdujg sie w calej Polsce, po-
wierzyly nam nie tylko monitoring wizyjny, kto-
ry doskondale sie sprawdza, lecz takze zdalne
dostawy i odbiér samochoddéw. W swojej ofer-
cie mamy m.in. ustuge video recepciji oraz
zdalne operowanie szlabanami i bramami.

Oczywiscie w razie potrzeby do akcji
wkraczajg nasi podwykonawcy — grupy in-
terwencyjne lub — w zalezno$ci od sytuacii
— sq informowane odpowiednie stuzby. Czyn-
nik ludzki zawsze ma decydujgcey glos, ale pa-
mietajmy, ze jest on jednoczeénie najbar-
dziej zawodny. Dlatego nie chcemy go wyeli-
minowad, ale staramy sie znacznie ograniczy¢
mozliwos¢ popetnienia btedéw, mozliwie naj-
szerzej zastepujgc czlowieka technologiq.
Do czlowieka nalezy ostateczna decyzja, jak
postapic¢ w przypadku problemu, ale informaciji
o biezqgcej sytuacji dostarcza technologia.
Do$wiadczenie pokazuje, ze bezwzglednie
mozna na niej polegad.

Czy wspomniana podwyzka pfac minimal-
nych dotknetfa panska firme?

— Mamy juz pewne do$wiadczenie, bo to
nie pierwszy wzrost placy minimalnej. W tym
roku nasz dziat handlowy musial renegocjo-
wac wszystkie umowy. Jesli tylko byla mozli-
wo$¢ proponowalismy optymalizacje kosztow
oferowanych ustug, np. przez catkowite przej-
$cie na dozdr zdalny lub modyfikacje ustugi
w formie hybrydowej, aby obie strony byly usa-
tystakcjonowane.

Jak szybko postepuje technologia wykorzy-
stywana w ustugach zdalnego dozoru?

— Postep jest bardzo dynamiczny. Prak-
tycznie co kwartat wchodzg nowe aktualiza-
cje w zakresie analityki obrazu. W efekcie sta-
le modytikujemy i udoskonalamy nasze roz-
wigzania, rozbudowujgce je o nowe mozliwo-
$ci zwigzome np. z rozpoznawomniem twarzy lub
pomiarem temperatury. Systemy analityki
obrazu coraz szerzej wykorzystujgq powta-
rzalnosé¢ sytuacii obserwowanych w danym
obiekcie i zapamietywanych. Méwige kolo-
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kwialnie, uczq sie go, 1 odnotowujq in-
formacje o zachodzagcych zmianach,
ktére mogq by¢ problematyczne.
Jakie rozwigzania mobilne majg za-
stosowania w ustugach dotyczacych
ochrony?

— Wiasnie dopieli$my umowe z nie-
mieckq firmq LivEye, ktora specjalizuje
sie w mobilnych systemach bezpie-
czenstwa. Rozwigzania mobilne nie sg
oczywiscie novum na polskim rynku, ale
konfiguracie, jakie proponujq nasi nie-
mieccy partnerzy, reprezentujq na-
prawde wysoki poziom innowacyjnosci.
Jako pierwsi w Polsce podpisali$my z ich
dostawcg umowe o wspdtpracy. Wkrét-
ce z nieskrywang dumq zaprezentuje-
my systemy mobilne, ktére technolo-
gicznie sq duzo bardziej zaawanso-
wane wzgledem konkurencii. Skupimy
sie na dwéch systemach LivEye: ONE+
1PRO 2.0. Pierwszy z nich to 6-metrowa
wieza monitorujgca wyposazona w dwie
kamery PTZ z aktywnym zoomem i in-
teligentne oprogramowamie. Stcnowisko
zajmuje niewielkq powierzchnie i fatwo
zmieni¢ jego docelowe miejsce. LiveEye
ONE+ wymaga zasilania 230 V, jednak
w przypadku awarii zasobnik pragdu do-
starcza zasilanie do 80 godzin. Z kolei
system LiveEye PRO 2.0 jest rozwigza-
niem hybrydowym, przyjaznym dla $ro-
dowiska. Maszt jest nieco wiekszy, ale
nadal fatwo zmieni¢ stanowisko w za-
leznosci od potrzeb. Ogromnym atutem
systemu jest jego dziatanie na paliwo,
przy czym zbiornik o pojemnosci 150 |
starcza na 3 miesigce pracy. Oba sys-

temy sq konfigurowane zdalnie, a ich
zasieg widzenia wynosi 200 m.
Umowa jest wynikiem zainteresowania
klientéw, czy dopiero zamierzajag pan-
stwo zainteresowaé odbiorcow tego
typu ofertg?

— Jak wynika ze wstepnych badan
przeprowadzonych przez LivEye przed
rozpoczeciem wspdtpracy z nami, w Pol-
sce istnieje zapotrzebowanie na posta-
wienie ok. 5—6 tys. wiez mobilnych.
Dzis dziata ich 400, chtonnosé rynku jest
wiec bardzo duza. Najbardziej oczywi-
stym atutem tych rozwigzan jest mokbil-
nos¢ — przeniesienie urzadzenia zalez-
nie od potrzeb nie stanowi problemu.
Z tego wzgledu szczegdlnie polecane sg
one w przypadku szybkich inwestycii,
ktére szybko sie przemieszczajq. Jedno
z tych urzgdzen w ogdle nie wymaga in-
frastruktury energetycznej. Taka auto-
nomicznos$¢ w wielu przypadkach jest
ogromng zaletq. Wstepnie mamy juz
pierwszych zainteresowanych klientéw.
Jak ubiegty rok wptynat na rynek ustug
ochroniarskich?

— Niestety konkurencja nie zawsze
dziala tak, jok powinna. W wielu przy-
padkach firmy ochroniarskie zanizajg
kontrakty. Takie praktyki bardzo psujg
rynek. Granie ceng prowadzi do pato-
logii w branzy, co odbija sie na jakosci
uslug i bezpieczenstwa klientéw. To
najwieksza bolgczka naszego $rodo-
wiska. Niestety martwi réwniez to, ze
wielu klientom niezdrowo zanizone
stawki nie dajg do myélenia, bo niska
cena jest dla nich priorytetem.

Z jakimi oczekiwaniami firma wchodzi
w 2021 rok i jakie cele stawia sobie za-
rzad?

— W $wietle tego, co powiedziatem
o szkodliwych praktykach branzy, mu-
simy stale proponowad rozwigzania,
ktére pozwolg nam sie wyrdznic¢ i udo-
skonala¢ oferte dedykowang réznym
segmentom rynku. Na pewno nie za-
mierzamy konkurowaé stawkq. Przy-
kladem stalych dziatan firmy jest po-
szerzanie portfolio o nowych klientow,
w tym sieci handlowe oraz galerie
handlowe, gdzie staramy sie integro-
wacé kompleksowo systemy bezpie-
czenstwa.

Dazymy do tego, aby dominowac na
rynku jako integrator systemoéw bez-
pleczenstwa, Igczace rézne rozwigzania
i aspekty ochrony zdalnej. Oprocz roz-
szerzenia oferty ustug o wieze mobilne
w ramach wspomnianej wspdlpracy
z LivEye plonujemy wchodzi¢ w coraz to
nowe rozwigzania, ktére wzbogacajg
oferte i znacznie wychodzg poza mo-
nitoring wizyjny.

Biezqcy rok zapowiada sie na znacz-
nie lepszy niz ubiegly. Juz w 2020 r. pod-
jelismy rozmowy z duzymi klientomi, kté-
rzy nom zaufali, a teraz licze na rozsze-
rzenie tych dobrze zapoczgtkowanych
kontraktéw. Jednoczesnie nie rezygnuje-
my ze stalej wspdtpracy z lokalnymi
agencjami ochrony fizycznej, bo wielu
klientom wcigz zalezy na tej tradycyjnej
formie zapewnienia bezpieczenstwa.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Instytucja czynnego zalu

Rozliczenia podatkowe sg skomplikowanym procesem. Wymagaja wiedzy, sumiennoSci
oraz terminowosci. Zdarza si¢, ze podatnicy, nieSwiadomi cigzacych na nich obowigz-
kow, zapominajacy albo z przyczyn organizacyjnych niemogacy dopetni¢ obowigzkow,
popetniajg wykroczenie albo nawet przestepstwo zagrozone odpowiedzialnoScig osobistg
wynikajaca z Kodeksu Karnego Skarbowego. W takim przypadku majg do dyspozyciji spe-
cjalne narzedzie, jakim jest czynny zal, ktory pozwala na unikni¢cie kary za niedopetnie-
nie obowigzkow wobec fiskusa zwigzanych z terminowym rozliczeniem i zaptatg podatku.

[ | ajpopularniejszq formqg zawia-
domienia jest skiadomie go na pi-
$mie, jednak od pewnego czasu

mozna do tego wykorzystac takze $rod-

ki komunikacji elektronicznej — skrzyn-
ke e-PUAR

Instytucja czynnego zalu KKS

Zgodnie z art. 16 § 1 Kodeksu kar-
nego skarbowego , nie podlega karze
za przestepstwo skarbowe lub wykro-
czenie skarbowe sprawca, ktéry po
popelnieniu czynu zabronionego za-

wiadomit o tym organ powolany do
$cigania, ujawniajge istotne okoliczno-
$ci tego czynu, w szczegdlnosci osoby
wspoldziatajagce w jego popetnieniu”.
Ponadto sprawca musi dopetni¢ obo-
wigzkéw, ktérych zaniedbania sie do-
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puscil, popetiajgce przestepstwo lub wy-
kroczenie.

Innymi stowy w przypadku popet-
nienia czynu zabronionego okreslone-
go w Kodeksie Karnym Skarbowym
nalezy niezwlocznie zlozy¢ samodo-
nos do urzedu skarbowego oraz wy-
pelnic¢ cigzgcee na podatniku obowigz-
ki. Przy tym czynny zal jedynie ograni-
cza skutki odpowiedzialnosci karno-
-skarbowej. Zobowigzanie podatkowe
wraz z odsetkami i tak powinno by¢ roz-
liczone.

Zakres informacji niezbednych
do ujawnienia

Powyzej wskazane sq warunki sko-
rzystania z czynnego zalu. W pierwszej
kolejnosci sprawca musi ujawnic¢ po-
pelienie czynu zabronionego. Oznacza
to, ze musi sam przyznac sie do popet-
nienia bledu. Ponadto aby czynny zal byt
skuteczny, okolicznosci czynu zabro-
nionego powinny by¢ mozliwie najpet-
niej opisane, zgodnie ze stanem fak-
tycznym. Po trzecie podatnik musi ujorw-
ni¢ osoby wspdldziatajace.

Brak mozliwosci skorzystania
Z Czynnego zalu

Zgodnie z art. 16 § 5 pkt 1 KKS in-
stytucja czynnego zalu staje sie nie-
skuteczna w przypadku, gdy organ $ci-

nienia przestepstwa, chyba ze zgro-
madzone informacje nie pozwalalyby
dokona¢ jednoznacznych ustalen. Pkt 2
przepisu dotyczy czynnosci stuzbowej
zmierzajgeej do ujawnienia przestep-
stwa lub wykroczenia, a nie jokiejkolwiek
czynnosci stuzbowej.

Ustawodawca przewidzial takze
katalog podmiotéw, ktére nie moga ko-
rzystac z tej instytucii. Zgodnie z § 6 in-
stytucji czynnego zalu nie stosuje sie
w przypadku sprawcy, ktéry:

1) kierowat wykonaniem ujawnionego
czynu zabronionego;

2) wykorzystujac uzaleznienie innej oso-
by od siebie, polecit jej wykonanie ujcw-
nionego czynu zabronionego;

3) zorganizowat grupe albo zwigzek ma-
jacy na celu popelnienie przestepstwa
skarbowego albo takqg grupg lub zwigz-
kiem kierowat, chyba ze zawiadomienia,
o ktérym mowa w § 1, dokonal ze
wszystkimi czlonkami grupy lub zwigz-
ku;

4) naklaniat inng osobe do popetnienia
przestepstwa skarbowego lub wykro-
czenia skarbowego w celu skierowania
przeciwko niej postepowania o ten czyn
zabroniony.

Powyzszych sprawcow charaktery-
zuje szczegdlny motyw dzialania pro-
wadzgcy do wykroczenia lub prze-
stepstwa skarbowego. Ustawodawca

W przypadku popetnienia czynu zabronionego
okresglonego w Kodeksie Karnym Skarbowym
nalezy niezwiocznie ztozy¢ samodonos do
urzedu skarbowego oraz wypetnic¢ cigzgce na
podatniku obowigzki. Przy tym czynny zal jedynie
ogranicza skutki odpowiedzialnosci karno-skar-
bowej. Zobowigzanie podatkowe wraz z odset-
kami i tak powinno by¢ rozliczone.

gania miat juz wyraznie udokumento-
wang informacje o popelnieniu prze-
stepstwa lub wykroczenia skarbowego.
Przepis nie precyzuje jednak, o jaki ro-
dzaj dokumentu chodzi. Wydagje sie, ze
moze to by¢ dokument zaréwno pro-
cesowy, jak 1 z czynnosci operacyjno-
-rozpoznawczych, jezell jest wystar-
czajqey, aby mozna bylo okresli¢ zna-
miona czynu.

Ponadto zgodnie z pkt 2 ww. prze-
pisu czynny zal jest bezskuteczny po roz-
poczeciu przez organ scigonia czyn-
nosci stuzbowej, 4. jezeli organ dokonat
juz czynnosci sprawdzajgce], przeszu-
kania, kontroli zmierzajgeych do ujaw-

zdecydowal, ze takich motywacii nie
mozna ,usprawiedliwi¢” czynnym za-
lem.

Jak wnies¢ czynny zal

Czynny zal mozna zlozy¢ na pi-
$mie, ustnie do protokotu albo na pismie
utrwalonym w postaci elektronicznej
opatrzonej podpisem elektronicznym
kwalifikowanym, podpisem zaufanym
lub podpisem osobistym. Sam proces
skladania jest bardzo prosty i odbywa
sie za pomocqg e-PUAP albo portalu po-
datkowego.

Powyzsze rozwigzanie nalezy ocenié
bardzo pozytywnie, poniewaz znacznie

ulatwia ono komunikacje z urzedem
oraz zwieksza poczucie bezpieczen-
stwa, szczegolnie dla oséb rozliczajg-
cych podatki. Nalezy zaznaczyé, ze
w zwigzku z koronawirusem nie zosta-
ly wprowadzone zadne inne rozwigza-
nia umozliwiajgce np. pézniejsze skia-
danie czynnego zalu albo brak obo-
wigzku skladania czynnego zalu
w okresie pandemii.

Katalog czynnosci

Poza istotnymi problemami zwig-
zanymi z instytucjq czynnego zalu wy-
nikajgeymi z art. 16 § 5 KKS czestym pro-
blemem podatnikéw jest wdrozenie od-
powiednich procedur KKS, gdzie zde-
finiowany zostanie katalog czynnosci
podlegajgcych Kodeksowi Karnemu
Skarbowemu, czyli okolicznosci, w kto-
rych powinno sie sktadac czynny zal. Co
do zasady sq to takie sytuacje, jak nie-
zlozenie w terminie zeznania rocznego
albo deklaracji okresowej, niezapla-
cenie lub zaplacenie niepenej kwoty zo-
bowigzania podatkowego, nierzetelne
prowadzenie ewidenciji, ksigg rachun-
kowych, wystawianie faktur z bledami
czy stosowanie bezprawne zwolnieti lub
obnizonych stawek.

Czynny zal a JPK V7

Wprowadzone z dniem 1 pazdzier-
nika 2020 r. raportowanie JPK zaklada
przesylanie razem z deklaracjqg podat-
kowq szczegdtowych ewidenciji do or-
ganu podatkowego. Kodeks Karny Skar-
bowy przewiduje odpowiedzialnosé za
brak przesylania ksigqg wilasciwemu
organowi podatkowemu albo przesy-
tanie nierzetelnych ksiqg. Oznacza to,
ze w przypadku korygowania czesci pli-
ku JPK nalezy zastanowi¢ sie nad isto-
tq bledu.

Wiekszos¢ korekt deklaracii zwig-
zana jest takze z korektq ewidencji po-
datkowych, co moze wskazywaé na
prowadzenie ewidencji w sposéb nie-
rzetelny. Oznacza to wiec, ze w przy-
padku korekt przesytanych plikéw JPK
podatnik powinien wraz z dokonang ko-
rektq zlozy¢ do urzedu czynny zal.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Robert Nogacki,
radca prawny w Kancelarii Prawnej Skarbiec,
specjalizujacej sie w ochronie majgtku,
doradztwie strategicznym dla przedsigbiorcow
oraz zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi
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Waznos¢ miedzynarodowych umow
handlowych zawieranych online

Polski przedsiebiorca w negocjacjach ze swoim mi¢dzynarodowym kontrahentem moze
si¢ zdziwic, jesli druga strona bedzie nalegac na odformalizowanie egzekucji dokumentow.
Proszg si¢ nie obawiaC. Kontrakt jest wazny i wymagalny — mowi Iwona Pruszyfiska, praw-
niczka prowadzaca mi¢dzynarodowa kancelari¢ Cap Lawyers z siedzibg w Warszawie
1 Sydney, cztonek Australijskiej Rady Prawnicze;.

Na rynku jest dostepnych wiele dos¢
mocno promowanych platform umoz-
liwiajgcych szybkie i fatwe zawieranie
uméw oraz zarzgdzanie nimi. Mowa
o takich rozwigzaniach, jak Adobe-
Sign, DocuSign czy Autenti. Ich twor-
cy utrzymuja, ze podpisy ztozone z ich
pomoca sg prawnie wigzgce. Czy rze-
czywiscie tak jest?

— W kontekscie rynku polskiego
zasadniczo tak jest. Przy tym wazne jest,
aby mie¢ wiedze, jokq dokladnie forme
sktadania o$wiadczen woli obejmujg
podpisy — dokumentowq czy elektro-
niczng. Wiekszos¢ z nich co do zasady
— w ramach standardowej ustugi
— umozliwia bowiem zawieranie uméw
w formie dokumentowej, a wiec wrzu-
camy umowe na platforme i tam jg ak-
ceptujemy. Innymi stowy skladamy tam
standardowy podpis elektroniczny,
zgodny z rozporzadzeniem elDAS (Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca
2014 r. w sprawie identyfikacji elektro-
nicznej 1 ustug zaufonia w odniesieniu
do transakcii elektronicznych na rynku
wewnetrznym oraz uchylajgce dyrek-
tywe 1999/93/WE — przyp red.). Czasem
mozemy tez zlozy¢ za posrednictwem
chmury |, kwdlifikowany podpis elek-
troniczny”, do tego jednak musimy
mie¢ certyfikat wydany przez niezo-
lezny podmiot, np. Szafir z KIR albo Cer-
tum od Asseco.

Jednaok co do zasady platformy do
zawierania umow nie gwarantujg nam
zachowania formy elektronicznej w ro-
zumieniu i zgodnie z wymogami Ko-
deksu Cywilnego. Oznacza to, ze jeze-
li przepisy prawa wymagajg od nas dla
waznoéci danej umowy np. zachowania
formy pisemnej — ktérej réwnowazna
jest forma elektroniczna — nie spelnimy

Fot. Jan Safar

tego wymogu, korzystajgc z chmury.
Uwazajmy zatem i odczytujmy komuni-
katy marketingowe tworcow platform ze
zrozumieniem.

A jak to wyglada w Australii?

— W Australii juz od lat 90. XX w.
podmioty komercyjne powszechnie spo-
rzadzajg dokumenty drogqg elektro-
niczna, korzystajac z platform opartych
na chmurze, zaréwno w hurtowych
transakcjach detalicznych, jok i w in-
dywidualnych transakcjach zawiera-
nych pomiedzy mniejszymi biznesami.
Rynek australijski widzi w takim sposo-
bie wymiany dokumentéw znaczne ko-

rzy$ci handlowe. Obecnie w Australii
operujg co najmniej 4 duze spdtki giet-
dowe, ktére przeszly catkowicie na
elektroniczng wymiane i egzekucje do-
kumentow handlowych. Banki i instytu-
cje finansowe uzywajq systemu platform
elektronicznych do transckcji przeply-
wowych, a deweloperzy i firmy zarzg-
dzajgce nieruchomosciami korzystajg
z nich powszechnie do zawierania
umow sprzedazy, najmu czy leasingu.
Jest to cze$¢ ogdlnego i powszechnego
trendu odchodzenia w biznesie od form
papierowych na rzecz elektroniki. Firmy
australijskie korzystajg z wielu plat-
form do transakciji elektronicznych,
m.in. DocuSign.

Podstawowymi aktami stanowiony-
mi, na ktérych opiera sie elektroniczna
wymiona dokumentéw w transakcjach
handlowych w Australii, sg Electronic
Transactions Act 1999 r. oraz Electronic
Communications Convention z 2005 r.
Jednak, jok to bywa w panstwach opar-
tych na systemie prawa precedenso-
wego, najwiekszq role w regulacii tej
dziedziny spotecznej aktywnosci jest
PIaOwo ZWyCZajowe.

W 1998 r. Sqd Najwyzszy wydat
plerwszy precedensowy wyrok, oparty
na sprawie ze stonu Wiktoria z 1884 1.,
stwierdzajqcy, ze dla waznosci umowy
nie jest wymagane jej fizyczne podpi-
sanie ,mokrym dlugopisem”. Umowa
moze by¢ zawarta poprzez podpisanie
je przy uzyciu narzedzi mechanicz-
nych. Warunkiem koniecznym jest po-
twierdzenie autentycznosci zlozonego
podpisu oraz wolnej woli osoby, ktéra jo
mechanicznie podpisywata. Wyrok
Sadu Najwyzszego z 1998 r. uznat tym
samym legalno$¢ i wazno$¢ umodw
podpisywanych elektronicznie, co jest
utrzymane do dzi$.

www.rynekinwestycji.pl



W obecnym porzgdku prawnym
wiele australijskich organéw wspiera
stosowanie podpiséw elektronicznych
zaréwno w kontekscie ustawowym, jak
i umownym, rowniez bez potrzeby po-
wolywania sie na prawo stanowione
dotyczgce transakeji elektronicznych.
Wiekszo$¢ precedenséw dotyczy trans-
akeji zawieranych drogg emailowq.
W sprawach McGuren, Stuart v Hishon,
Islamic Council and Kavia sgd pod-
trzymat stanowisko, ze korespondencija
emailowa stanowi umowe w rozumieniu
prawa zobowigzan. Orzeczenia te roz-
ciqgajq sie na dokumenty utworzone lub
przechowywane na platformach, to-
kich jak DocuSign. Proces, w ktorym
platforma odbiera, przechowuje, a na-
stepnie odtwarza dane reprezentujoce
dokument i podpisy oraz wyswietla je na
ekranie lub jako wydruk, jest uwazany
za wazng prawnie i egzekwowalng
umowe.

Podejscie australijskiego porzgdku
prawnego znacznie roézni sie w tej kwe-
stil od polskich rozwigzan i jest zdecy-
dowanie bardziej liberalne. W austra-
lijskim orzecznictwie , pismo"” moze ist-
nie¢ w postaci niematerialnej i mozna
je ,podpisac¢”, wprowadzajgc odpo-
wiednie dane identyfikacyjne do kom-
putera bez koniecznosci certyfikacii
podpisu, jak w przypadku podpisu kwa-
liftkowanego w Polsce. W Australii nie
rozrozniamy rodzajéw podpisdw, o tym
samym nie wymagamy zachowania
szczegdlnie rygorystycznych form ko-
respondencji miedzy stronami. Podpis
po prostu musi by¢ uprawdopodob-
niony.

Nie spotkatam sie jeszcze z orze-
czeniem sqdu w Australii, Nowej Ze-
londii czy Anglii, ktory stwierdzatby
inaczej. W przypadku braku konkret-
nych wylgczen w poszczegdlnych prze-
pisach dokumenty sporzgdzane za po-
$rednictwem platform sq prawnie wig-
zqce. Podpisy zlozone w ten sposéb wy-
pelniajq trzy podstawowe sktadowe
kontraktu: oferte, akceptacje i okresle-
nie warunkéw finansowych. Stanowiqg
trwaly zapis akceptacii, minimalizu-
jac, w opinil sqdu, mozliwo$¢ fatszer-
stwa. Orzecznictwo Sqdu Najwyzszego
Australii przyznaje, ze podpis elektro-
niczny nie wyklucza oszustwa i falszer-
stwa, ale jednoczes$nie zaznacza, ze to
samo dotyczy podpisu tradycyjnego,
tzw. mokrego.

W jaki sposob nalezy zawiera¢ mig-
dzynarodowe kontrakty online?

— Bez wzgledu na reguly wypraco-
wane przez prawo precedensowe,

zgodnie z australijskim prawem fede-
ralnym, a takze prawem miedzynaro-
dowym podpisy elektroniczne sq waz-
nym sposobem zawiercnica umaéw. Pod-
pisy cyfrowe nie sq wymagane dla jej
skutecznosci. Polski przedsiebiorca
w negocjacjach ze swoim miedzynaro-
dowym kontrahentem moze sie zdziwié,
jesli druga strona bedzie nalegad na od-
formalizowanie egzekucji dokumen-
tow. Prosze sie nie obawiac. Kontrakt jest
wazny i wymagalny. Oczywiscie pod wa-
runkiem ze strony umowy zgodnie zde-
cydujq, ze prawem wiasciwym w przy-
padku sporu wyniktego na tle umowy
jest Australia lub jokikolwiek inny kraj,
sygnatariusz wspomnicmnej przeze mnie
konwencii.

Przepisy miedzynarodowe nakla-
dajg minimalny zestaw wymogdw i tym
samym sankcjonujg mozliwosé egze-
kwowania podpisu elektronicznego na
terenie catej Australil. Zgodnie z nimi nie
ma roéznicy miedzy dokumentem opa-
trzonym podpisem odrecznym a pod-
pisem elektronicznym. Wszystkie plat-
formy do transcakeji elektronicznych,
ktére sq zarejestrowane na terenie
Australii, w tym DocuSign, dziatajg na
podstawie i w zgodzie z obowigzujgcym
ustawodawstwem.

Jakich trudnosé mozna sie spodziewaé
przy zawieraniu migedzynarodowych
umoéw handlowych online?

— Na pierwszym miejscu wymieni-
labym tozsamo$¢ sygnatariuszy umowy.
Problem z ustaleniem tozsamoéci skia-
dajgcego podpis elektroniczny powstaje
najczescie], gdy podpis nie jest po-
$wiadczony przez inng osobe, czyli
$wiadka (w praktyce obrotu gospodar-
czego w Australii umowy handlowe
podpisuje sie w obecnosci swiadkdw,
ktérzy swoim podpisem poswiadczajg
tozsamos¢ sygnatariusza — przyp. red.).
Istnieje réwniez ryzyko, jok w kazdej tra-
dycyjnej transakcji, ze tres¢ dokumen-
tu moze ulec zmianie po podpisaniu.

Do werytikacji podpisu elektro-
nicznego zastosowanie majq te same
przepisy co w przypadku podpisu od-
recznego. Dlatego wazne jest, zeby
kazdy sygnatariusz zapewnit maksy-
malne bezpieczenstwo swoich danych
uwierzytelniajgeych, ktorych uzywa do
elektronicznego podpisywania doku-
mentow. Jesli sygnatariusz korzysta
z podstawowego narzedzia eSignatu-
re, powinien mie¢ bezpieczne hasto,
aby nikt nie mégt uzywac jego konta
w jego imieniu.

Trudnosci z podpisami elektronicz-
nymi pojawicjq sie, gdy wymagany jest

GOSPODARKA m

dowdd potwierdzajocy tozsamosé pod-
pisujgcego i zamiar zwigzania sig tre-
$ciq umowy. Narzedzia podpisu cyfro-
wego, ktdére obejmujq zaakceptowane
technicznie metody werytikacji tozsa-
mosci i uwierzytelniania, mogg zmniej-
szy¢ to ryzyko. Jednak nadal jest to naj-
bardziej newralgiczna kwestia przy za-
wieraniu uméw drogqg elektroniczng
iwymaga szczegodlnej dbatosci.

Drugim w kolejnosci najczesciej
spotykanym problemem jest uznanie
umowy przez podmioty trzecie. Chociaz
Konwencja ONZ o Igcznosci elektro-
nicznej (United Nations Convention on
the Use of Electronic Communications
in International Contracts (2005) GAres
60/21 - przyp. red.), ktérej strong jest
Australia, stanowi, ze podpisy elektro-
niczne nalezy traktowac w taki sam spo-
s6b jak podpisy odreczne, nie wszystkie
kraje jq ratyfikowaly, w zwigzku z czym
niektore strony transakeji miedzynaro-
dowych mogqg nadal wymagac podpi-
sow odrecznych, zanim uznajqg, ze
transakcja jest wazna.

Mimo ze w Australii nie ma faktycz-
nego rozréoznienia prawnego miedzy
tzw. podpisem , mokrym tuszem" a pod-
pisami elektronicznymi i istnieje silny au-
torytet, ktéry popiera waznosc podpiséw
elektronicznych, w wiekszosci przy-
padkéw aby unikngé nieporozumien,
pomocne moze by¢ ustalenie na po-
czagtku negocjacii, w jaki sposdb strony
zamierzajq sfinalizowaé umowe 1 by¢
niq zwigzane. Nalezy pamietad, ze
ustawy w Australii majg charakter raczej
ramowy niz nakazowy, wiec nie zaste-
pujg prawa zwyczajowego, chyba ze
strony postanowiq inaczej. Warto zatem
zamiesci¢ w umowie klauzule, ze stro-
ny stosujq do niej ustawe o tramsckcjach
elektronicznych, aby da¢ ustawie umow-
nq walidacje 1 zwiekszy¢ pewnosc trans-
akcil.

Rekomendowane jest rowniez, aby
prawnicy obydwu stron porozumieli sie
na wezesnym etapie procesu i uzgod-
nili podejscie do dopuszcezalnosci pod-
pisow elektronicznych w przypadku
konkretnej umowy, uwzgledniajgc wy-
magamnica innych zainteresowcmych oséb
trzecich, chociazby bankdw, ktére mogg
wymagac opinii o nalezytej egzekuci
oraz organdéw regulacyjnych lub in-
nych organéw administracji panistwo-
wej, ktore bedq wlasciwe do rejestracii
lub przetwarzania niektorych doku-
mentéw i danych.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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Branza turystyczna zrozpaczona.
Prognozy sa fatalne
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Branza turystyczna liczy na to, ze uda si¢ jej mozliwie jak najszybciej zaczac odrabiac
straty zwigzane z pandemig. Z prognozy przeprowadzone] przez Allianz Research i Euler
Hermes wynika, ze najblizsze trzy lata nie przyniosa wyczekiwanego odbicia.

Andrzej Dworzanski

d diuzszego czasu mowi sie
O o specjalnym dokumencie, kto-

ry bylby zaswiadczeniem o od-
bytym szczepieniu. Takie pismo miato-
by umozliwié¢ swobodne podrézowanie
bez koniecznosci odbywania kwaran-
tanny. Branza turystyczna liczy nato, ze
w ten sposéb udatoby sie szybko zwiek-
szy¢ ruch i zainteresowanie turystykaq.
Niestety zdaniem analitykow to zdecy-
dowanie za mato.

Branza turystyczna
liczy na paszport covidowy

Nagjprawdopodobniej panstwa bedg
wolaly prowadzi¢ polityke zwiekszone-
go bezpieczenstwa, dlatego sam pasz-
port covidowy moze nie wystarczyc.
Turystyka dalej bedzie wiec na straco-
nej pozycji.

Naturalnie nie kazdy kraj jest goto-
wy na poswiecenie tak waznej gatezi go-
spodarki. Z tego powodu Grecja zapo-
wiedzicta juz, ze bedzie doktadad wszel-
kich staran, aby turysci mogli pojawic
sie w tym panstwie jeszcze w maju. Trze-
ba jednak pamietac, ze wniektérych przy-
padkach turyéci nie bedg mogli opuscic
swojego panstwa. Inni nie zdecydujg
sie na wylot, poniewaz po powrocie mu-
sieliby uda¢ sie na kwarantanne. Dlate-
go nawet kraje nastawione na turystyke
mogqg mie¢ problem z przekoncamiem tu-
rystéw do odwiedzin.

Branza turystyczna odzyje
dopiero w 2024 roku?

Jak wskazujg eksperci, trzeba li-
czy¢ sie z tym, ze dopiero za 3 lata uda
sie wroci¢ do stanu sprzed pandemi.
Takie wnioski pokrywajq sie prognoza-
mi Miedzynarodowego Zrzeszenia Prze-
woznikow Powietrznych (IATA), ktére
poddje, ze wtedy swiatowe lotnictwo po-
wréct do poziomu sprzed pandemii, czy-
liz2019r.

Autorzy badania skupili sie na
dwoch kwestiach. Przede wszystkim
wzieto pod uwage czas potrzebny po-
szczegdlnym panstwom na uzyskanie
tak zwanej odpornoéci stadnej. Ponad-
to analizie poddano poprzednie kryzy-
sy gospodarcze. Allianz Research i Eu-
ler Hermes sqg zgodne, ze odporno$c

stadng jako pierwszqg uzyskajg Stany
Zjednoczone oraz Wielka Brytamia — ma
to nastgpi¢ do konica pierwszej potowy
2021 r. W przypadku krajéw Unii Euro-
pejskiej proces tez moze wydtuzy¢ sie
nawet o pét roku.

Branza turystyczna musi wiec cze-
ka¢. Dlaczego jednak az 3 lata, skoro
odpornoé¢ stadng uzyskamy wcze-
$niej? Odpowiedziq jest kryzys gospo-

darczy. Obecne zatamanie gospodar-
cze rozpoczelo sie w I kwartale 2020 .,
co oznacza, ze sektor globalnych ustug
turystycznych moze powrdci¢ do po-
ziomu sprzed kryzysu w drugiej polowie
2022 1. Stad prawdopodobienstwo szyb-
kiego rozwoju, joki miat miejsce przed
pandemiq, w branzy turystycznej jest
w przyszlym roku bardzo mato praw-
dopodobne - twierdzg andlitycy.

Branza turystyczna najszybciej
odzyje w Europie?

Cho¢ Unia Europejska ma swoje
problemy zwigzane ze szczepieniami,
to wlasnie nasz kontynent moze jako

plerwszy uporac¢ sie z negatywnymi
nastepstwami pandemii. Przypuszcze-
nia ekspertéw potwierdza réwniez Swia-
towa Organizacja Turystyki ONZ. Jej
przedstawiciele uwazajq, ze nie nalezy
spodziewad sie powrotu do poziomu
sprzed pandemii wezedniej niz — w naj-
lepszym przypadku — w 2023 r. Spora
grupa uwozd, ze nie dojdzie do tego
przed rokiem 2024.

Eksperci wskazujg, ze europejskie
panstwa powinny przede wszystkim
skupi¢ sie na wdrozeniu odpowiednich
przepiséw — karty szczepien/paszportu
covidowego oraz innych regulaciji, kto-
re umozliwiq bezpieczne przemiesz-
czanie sie. W ten sposédb Europa bedzie
mogla doprowadzi¢ do ozywienia tury-
stycznego, a wiec i gospodarczego.

Skutki pandemii bedziemy odczu-
wali jeszcze dlugo. Cho¢ proces szcze-
pien odegra wazng role, uzyskanie od-
pornosci stadnej nie jest jedyng istotng
kwestiq. Branza turystyczna musi li-
czy¢ sie z tym, ze kolejne lata rowniez
bedg trudne. |

www.rynekinwestyciji.pl



GOSPODARKA

Polski rynek
dobr luksusowych

w mackach pandemii

Pomimo pandemii na koniec I potowy 2020 r. catkowita wartoS¢ majatku zgromadzonego
przez gospodarstwa domowe w Polsce wzrosta o 8,4 proc. i wyniosta blisko 2,4 bin zt.
Negatywne skutki gospodarcze wywolane przez COVID-19 nie pozostaty bez wplywu na
rynek dobr luksusowych w Polsce, ktory w 2020 . zmniejszyt si¢ rok do roku o 4,9 proc.,
osiagajac wartoS¢ 24 mld zt. Jego najwickszy segment, a wiec samochody luksusowe i pre-
mium, okazat si¢ relatywnie odporny na skutki pandemii, w przeciwienstwie do segmentu
luksusowych hoteli i spa, ktory skurczyt si¢ az o pofowe.

2019 r. liczba zamoznych Po-
lakéw, ktorych zarobki prze-
wyzszaty 20 tys. zt brutto mie-

siecznie, przekroczylta 265 tys., a ponad
69 tys. osdb zaliczato sie do grupy bo-
gatych, zarabiajgcych powyzej 50 tys.
zlotych miesiecznie. Liczba bardzo bo-
gatych Polakéw, zarabiajgeych rocznie
przynajmniej milion zt brutto, praktycz-
nie sie nie zmienila — takich oséb bylo
ponad 32 tys.

Takie wnioski plyng z najnowszej,
XI edyciji raportu KPMG w Polsce pt.
.Rynek débr luksusowych w Polsce”.
Przyjeto w nim, ze dobrem luksusowym
jest kazde dobro opatrzone markq po-
wszechnie uznawang za luksusowqg
na danym rynku lub takie, ktére ze
wzgledu na swojq specyfike — unikal-

no$c¢, wysokq cene itp. — nabiera luk-
susowego charakteru. W analizie wy-
korzystano dane z réznych zrodet, m.in.
z GUS-u, Ministerstwa Finanséw, Na-
rodowego Banku Polskiego, Polskiego
Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego,
Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz firm:
Credit Suisse, Euromonitor Interna-
tional, Cenatorium/urban.one., S&P
Global Market Intelligence, S&P Capi-
tal IQ.

Liczba zamoznych Polakow
dynamicznie rosnie

W ostatnich latach obserwujemy
dynamicznie rosngcqg liczbe dobrze
zarabiajgcych Polakéw, do ktérych za-
licza sie osoby o miesiecznych docho-
dach brutto przekraczajgeych 7,1 tys. zt.

www.rynekinwestycji.pl

W 2019 r. do tej grupy nalezato blisko
1,7 mln Polakdw. W latach 2013—2019 1i-
czebno$é¢ grupy dobrze zarabiajg-
cych éredniorocznie w zwiekszala sie
012,5 proc., aw 2019 r. wrosta o 17,5 proc.
w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Wéwezas fgczny dochod brutto oséb do-
brze zarabiajgcych w Polsce wynidst
367,1 mld zt.

Najwiecej przedstawicieli tej grupy
mieszka na Mazowszu (452,8 tys. osdb).
Dalsze miejsca w zestawieniu zajmujq
kolejno wojewddztwa: $lgskie (189,2
tys. osdb), dolnoslgskie (155,5 tys.)
i matopolskie (153,1 tys.). Z kolei naj-
bardziej dynamiczny wzrost Polakéw za-
rabigjgeych miesiecznie powyzej 7,1 tys.
zt brutto odnotowano w 2019 r. w woje-
wodztwie opolskim (+26,7 proc. r/r), wor-




minsko-mazurskim (+20,9 proc.) oraz
podlaskim (+20,5 proc.).

Zarobki najbogatszych Polakow:
Srednio 192,6 tys. zf
brutto miesiecznie

Kluczowymi odbiorcami dobr luk-
susowych sqg osoby zamozne, ktérych
miesiecznie zarobki brutto przekra-
czajq 20 tys. zt. W 2019 . w Polsce miesz-
kato 265,4 tys. oséb o takim statusie ma-
terialnym (wzrost o 13,2 proc. r/r), aich
lgczne dochody brutto w 2019 r. wynio-
sty 174,2 mld zt. Grupa ta objeta 69,1 tys.
0so6b bogatych (o 3,6 proc. wiecej niz
w 2018 1.). Lgczny dochdéd brutto boga-
tych Polokéw wynidstw 2019, 102,9 mid 2.
Praktycznie bez zmian pozostala licz-
ba bardzo bogatych osob, zarabiajo-
cych rocznie powyzej 1 min zt brutto.
W 2019 1. bylo ich 32,1 tys. (wzrost za-
ledwie o 0,1 proc. r/r), za$ ich Igczne
dochody wyniosty 74,1 mld zl, a wiec
o 7,8 proc. wiecej r/r.

Wedtug danych Ministerstwa Fi-
nanséw za 2019 r. $rednie miesieczne
zarobki brutto oséb bardzo bogatych
o rocznym dochodzie powyzej 1 mln zt
wynosily 192,6 tys. zt. Najwiecej bardzo
bogatych Polakéw zamieszkuje woje-
wodztwa: mazowieckie (7,09 tys. oséb),
wielkopolskie (3,18 tys.) i malopolskie
(8,17 tys.). — W ostatnich latach grono
potencjalnych konsumentéw dobr luk-
susowych dynamicznie rosto. Wzrosto-
wi gospodarczemu towarzyszyl nie-
ustanny wzrost wynagrodzen, czego
potwierdzeniem jest rosngca liczba do-
brze zarabiajgcych Polakéw, ktora
w 2019 1. wzrosta o 17,5 proc. i wyniosta
blisko 1,7 mln osdb. Sytuacja gospo-
darcza zwigzana z pandemiq z pew-
noscig wplynie na dynamike wzrostu
liczby osob dobrze zarabiajgeych iich
lgczny dochod. Jednak dane pokazujg,
ze recesja w Polsce byla lagodniejsza
niz w wielu innych krajach Europy, co
pozwala wierzy¢, ze negatywny wplyw
na dochody Polakéw bedzie ograni-
czony — méwi Andrzej Marczak, partner
w KPMG w Polsce.

Polacy w europejskiej
czofowce milionerow
Mieszkaricy Polski zaliczani do gru-
py HNWI (ang. high net worth individu-
als), ktérych majgtek netto przekracza
warto$¢ 1 min dol., to 134 tys. osdb.
W strukturze tej dominujg posiadacze
majgtku na poziomie od 1 do 5 mIn do-
larow — takich osdb jest w Polsce po-
nad 122 tys. Tylko — a moze az — 386
0sob posiada majatek przekraczajgey

50 mln dol. Co ciekawe, w rankingu
analizowanych panstw Europy z naj-
wiekszq liczbg milioneréw Polska wy-
przedza Portugalie, Grecje i Finlandie.
W catej Europie na koniec 2019 r. miesz-
kato 13,5 mIn osdb okreslanych joko mi-
lionerzy. Najwiecej przedstawicieli HNWI
mieszka w Wielkiej Brytanii, w Niem-
czech i we Franciji.

Na koniec I potowy 2020 r. catkowi-
ta warto$¢ majgtku zgromadzonego
przez gospodarstwa domowe w Polsce
wyniosta blisko 2,4 bln zI. Wartosé ta
wzrosla o 8,4 proc. w stosunku do ana-
logicznego okresu 2019 r. Szczegdlnie
warty odnotowania jest fakt, ze blisko
o 1/3 powiekszy! sie majgtek Polakdw
przechowywany w gotéwce.

Pandemia a rynek dobr
luksusowych w Polsce

Trudna sytuacja gospodarcza be-
dgca nastepstwem pandemii korona-
wirusa i pierwsza od wielu lat recesja,
ktéra dotknela nasz kraj, nie pozostaly
bez wplywu na rynek dobr luksusowych.
W polskich realiach w 2020 r. skurczyt
sie on 04,9 proc. r/r, osiggajgc wartosé
24 mld zt. To jednak relatywnie niski spa-
dek wartosci catego rynku. Wynika to
glownie z faktu, ze jego najwiekszy
segment — samochody luksusowe i pre-
mium — okazat sie wzglednie odporny
na skutki kryzysu — w 2020 r. odnotowat
spadek wartosci zaledwie o 1,6 proc. r/r.

Ze wzgledu na lockdown i wpro-
wadzone w kraju obostrzenia, ktére
byly najwiekszym ciosem dla turystyki,
najbardziej dotkniety skutkami pan-
demii zostat sektor luksusowych hote-
i i spa. Tu odnotowano najwiekszy
spadek, ktéry pokazuje, ze w 2020 1. ten
segment rynku skurczy! sie az o poto-
we 1 osiggngt warto$¢ 748 min z1. Bar-
dziej optymistyczne sq prognozy dla
luksusowych hoteli i spa na nadcho-
dzqce lata. Przy przewidywanym sred-
niorocznym wzroscie o 28,3 proc. do
2025 r. segment ma szanse najszybciej
po rynku aut odbudowaé swojq war-
tos$¢ sprzed pandemii.

Ubiegly rok nie byt korzystny takze
dla luksusowych alkoholi. W poprzed-
nich latach kategoria ta odnotowywata
jedng z najwyzszych dynamik wzrostu.
W 2020 r. zamotowata spadek o 15,2 proc.
r/r, osiggajac wartosd 1,1 mld zt. Z ko-
leio 16,6 proc. spadia sprzedaz luksu-
sowych kosmetykéw i perfum. Tym so-
mym na koniec 2020 r. segment osig-
gnat warto$¢ 833 miln zt. Najwiekszy
spadek sprzedazy w obszarze luksu-
sowych dobr konsumpcyjnych odnoto-
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wada kategoria luksusowej bizuterii i ze-
garkéw. W minionym roku zmniejszyt
sie on prawie o 1/3 i osiggngt wartosé
376 mln z1.

— Sytuacja gospodarcza zwigzana
z pandemiq wywarla wplyw na rynek
débr luksusowych. Po raz pierwszy od
wielu lat jego warto$¢ zmniejszyla sie
i wyniosta 24 mld zt w 2020 r., a wiec
04,9 proc. mniej niz w 2019 r. Te firmy,
ktére mogly przenies¢ sprzedaz do In-
ternetu, a wiec przede wszystkim ope-
rujgce w kategorii luksusowych ddbr
konsumpcyjnych, lagodniej przeszly
przez ten okres. Pomimo spadku zaob-
serwowanego w 2020 r. wedlug do-
stepnych prognoz w kolejnych latach
mozna oczekiwad, ze rynek dobr luk-
susowych wréci na sciezke wzrostu,
a dobra luksusowe bedq sie cieszyly co-
raz wiekszqg popularnoscic z uwagi na
sprzyjajace otoczenie makroekono-
miczne — méwi Tomasz Wisniewski,
partner w KPMG w Polsce.

Segment samochodow
luksusowych i premium
nie odczut kryzysu

Samochody marek luksusowych
i premium od lat stanowiq najwiekszy
segment rynku débr luksusowych
w Polsce. To wlaénie on okazal sie
wzglednie odporny na skutki pandemii.
W 2020 r. warto$¢ rynku samochoddw
luksusowych i premium w Polsce osig-
gnela 16,3 mld zt (-1,6 proc. r/r). W tym
okresie na zakup nowych aut luksuso-
wych i premium zdecydowdalo sie 76,6
tys. 0séb — 0 3,9 tys. mniej niz w 2019 1.

Znacznie wiekszy spadek zanotowat
w 2020 1. segment luksusowej odziezy
i akcesoriéw, ktéry zmniejszyt sie
0 19,9 proc. r/r i osiggnat wartosé 2,5 mld
zl. Eksperci prognozujq, ze do 2025 r.
$rednioroczny wzrost tego segmentu be-
dzie wolniejszy niz przed wybuchem
pandemil. Szacuje sie, ze warto$c ryn-
ku powrdci do stanu sprzed pandemii
dopiero w 2024 r. Najwiekszq czes¢ tej
kategorii débr luksusowych stanowi
odziez. Po spadku o 20,3 proc. w 2020 .
segment ten byt wart 1,6 mld z1. Z kolei
wartos¢ sprzedazy luksusowego obuwia
spadia o 20,7 proc. (do poziomu 415 min
z}). Nieznacznie mniejszy spadek od-
notowano w segmencie luksusowych
akcesoriow. O 19,4 proc. spadia sprze-
daz okularéow, natomiast o 14,4 proc.
— pozostatych dodatkéw ubraniowych.

Caty raport KPMG dotyczacy rynku dobr luksuso-
wych w Polsce jest dostepny na stronie interneto-
wej www.kpmg.pl.
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Nieruchomosci premium — opfacalna
inwestycja na niepewne czasy

Pomimo niepewnosSci wynikajacej z obecnej sytuacji na Swiecie na rynku nieruchomosci
luksusowych w Polsce panuje wzmozona aktywnoScC. Inwestorzy lokuja wolne Srodki
w nieruchomosci. W ten sposob chcg zabezpieczyC ich wartoS¢ wobec rosnacej inflacji.
Z podobnych powodow wielu zamoznych klientow przyspieszyto swoje decyzje zaku-
powe. W efekcie zainteresowanych zakupem luksusowych nieruchomosci jest wigcej niz
dostepnych ofert. To z kolei stwarza wyjatkowa okazje, by korzystnie sprzedac nierucho-

moS¢ z segmentu premium.

T -~

Bartlomiej Annusewicz,
ekspert ds. luksusowych nieru-
chomosci, dyrektor zarzadzajacy
agencji nieruchomosci premium
Lions Estate, wyktadowca
Uczelni Lazarskiego

edlug najnowszych danych
Eurostatu w lutym 2021 r. in-
flacja w Polsce byla najwyzsza

sposréd badanych krajéw i wynosita
3,6 proc. Wstepne dane GUS-u za ma-
rzec sq nieco korzystniejsze, ale wynik
— 3,2 proc. — wcigz wskazuje na wzrost
cen towarow i ustug konsumpcyjnych
w stosunku do poprzedniego roku. Pod-
czas gdy pienigdz traci na wartosc,
banki sugerujg mozliwo$¢ wprowa-

dzenia ujemnego oprocentowania lokat.
Jednocze$nie pojowiajq sie doniesienia
medialne o plonowanym trzecim progu
podatkowym dla najbogatszych oraz
o opodatkowaniu majgtku.

Dobry czas dla nieruchomosci
premium

Nawet jesli wiadomosci te nie po-
twierdzqg sie, nie zmienia to faktu, ze
mamy do czynienia z sytuacjq, w ktérej
posiadacze znacznych érodkéw pie-
nieznych sq zmuszani do inwestycji. Nie-
ruchomosci premium wydajg sie ide-
alnym rozwigzaniem. — Segment nie-
ruchomosci luksusowych postrzegany
jest jako bezpieczna przystan dla ka-
pitatu w niepewnych czasach. Nie tylko
zabezpiecza warto$¢ pieniedzy, ale
w dluzszej perspektywie je pomnaza. To
dlatego inwestorzy poszukujg nieru-
chomosci, ktére dajg gwarancije wzro-
stu wartosci, a bardzo czesto réwniez
uzyskiwania pasywnego przychodu
z wynajmu. W tej roli najlepiej spraw-
dzajg sie nieruchomosci premium
—apartcmenty, wille i rezydencje —w pre-
stizowych lokalizacjach — ocenia Bar-
tlomiej Annusewicz, dyrektor zarzg-
dzajgcy agenciji nieruchomosci pre-
mium Lions Estate. — W Warszawie naj-
bardziej poszukiwane nieruchomosci
wysokiej klasy to m.in. stylowe aparta-
menty w odrestaurowanych przedwo-
jennych kamienicach, przestronne
mieszkania z tarasem, ekskluzywne
penthouse'y w Srédmiesciu oraz rezy-
dencje w prestizowych dzielnicach, ta-
kich jok Wilanéw, Sadyba, Saska Kepa,

Zoliborz i Mokotéw — podaje przykiady
pozgdanych inwestycii.

Inwestorow
nie odstrasza nawet cena

Aktualna sytuacja rynkowa jest wy-
jatkowo korzystna dla tych, ktérzy cheg
sprzedac¢ swojg nieruchomosé. — Ob-
serwujemy, ze klienci intensywnie po-
szukujq jakos$ciowych nieruchomosci,
windujgc ich ceny do niespotykanych
poziomaow. W zwigzku z brakiem podazy
takich ofert, sq gotowi zaplacic¢ wiecej
niz wynika z dostepnych wycen nieru-
chomosci — moéwi Annusewicz. — Roz-
grzanie rynku premium zapewne nie be-
dzie trwato w nieskonczonosd. Jak kaz-
da hossa, ta réwniez sie skonczy. Ceny
prawdopodobnie nadal bedqg rosty
w swoim tempie, ale nie bedzie juz ta-
kiej determinacii jak obecnie do zaku-
poéw za wszelkg cene. Tutaj wazny jest
czas. Jedli ktos rozwaza sprzedaz swo-
jej nieruchomosci, to teraz jest praw-
dopodobnie idealny moment. Jak tylko
sytuacja zwigzana z pandemiq sie
unormuje i wiekszos¢ $rodkdw zostanie
gdzie$ ulokowana, wszystko wréoct do
normy —dodaje ekspert w dziedzinie luk-
susowych nieruchomosci.

Co ciekawe, bywa, ze potencjalni
nabywcey rywalizujg o mozliwos$c zaku-
pu odpowiedniego lokum. To pokazuje,
ze popyt jest ogromny. Inwestoréw nie
odstrasza nawet cena apartamentéw
i domdw, siegajgca niekiedy 30 tys. zt
za metr kwadratowy. — Niedawno mie-
limy nieoczekiwang licytacje pomiedzy
dwoma kupujgcymi przy sprzedazy
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120-metrowego apartamentu w jednej
z nowych luksusowych nieruchomosci
na Powiglu. Cena wywolawcza zostala
podniesiona o 300 tys. zt, a w odwodzie
czekat kolejny klient gotowy wigczy¢ sie
do negocjaciji — komentuje Bartlomiej
Annusewicz.

Klucz do intratnej sprzedazy

Jak skorzystad z okazji intratnej
sprzedazy? W pierwszej kolejnosci na-
lezy sprawdzi¢, jakie jest aktualnie za-
interesowanie konkretnym typem nie-
ruchomoséci. Wazne, by zorientowad
sie, czy sq klienci poszukujgcy takich
ofert, jok liczna jest ta grupa, jokie sq ich
motywacie, a takze czy podaz jest duza
ijak dtugo podobne oferty sq na rynku.
Jesli ofert jest niewiele, a zaintereso-
wanie jest duze, mozemy uzyskac cene
przekraczajocq wartosé rynkowg naszej
nieruchomosci, czesto w wyniku licyta-
cji pomiedzy kupujgeymi.

Pewne informacje na temat kon-
kretnej sytuacji mozemy znalez¢ w In-
ternecie, analizujgc takie czynniki, jok
liczba ofert na portalach, ich odstony
oraz czas publikacii. Wiecej informacii,
przy tym bardziej szczegdlowych, po-
siadajq agencje i biura nieruchomosci
specjalizujgce sie w segmencie pre-
mium. Co wiecej, agenci posiadajgcy
bazy klientow sq w stanie dotrze¢ do
wlasciwych osdb poprzez sprzedaz
nieruchomosci na zamknietych licyta-
cjach. — Obecnie prowadzimy inten-
sywne poszukiwania nieruchomosci
dla kilkudziesieciu klientéw, ktérzy sg go-
towl zaplaci¢ kazde pienigdze za od-
powiednie oferty. Najwieksze zapo-
trzebowanie mamy na apartamenty
w Srédmiesciu o powierzehni od 150 do
300 mkw., zlokalizowane w nowych
apartamentowcach lub odrestaurowa-
nych kamienicach. Idealnie, kiedy sg to
penthouse'y lub apartamenty z duzymi
tarasami, réwniez w innych dzielni-
cach — na Mokotowie, Zoliborzu, w Mia-
steczku Wilandow. Z réwnie duzym zo-
interesowaniem mamy do czynienia
w obszarze luksusowowych domoéw na
Starym Mokotowie, Starym Zoliborzu,
Wilanowie oraz Saskiej Kepie. Takie
oferty jestesmy w stcmie sprzedad w kaz-
dej ilosci — zdradza Barttomiej Annu-
sewicz.

Transakcje poza rynkiem

— przywilej dla wybrancow
Mimo pandemii praca doradcow

luksusowych nieruchomosci nie zwolnita

tempa. Mozna wrecz stwierdzié, ze

znacznie przyspieszyla. Dzi$ ich dzio-

lalnosé¢ bardziej koncentruje sie na po-
szukiwaniach ofert dla klientéw. Ci po-
szukujg nieruchomosci, ktére nie tylko
odpowiadajq ich potrzebom, lecz takze
dajg najwiekszq gwarancje na wzrost
wartosci w czasie. Ten aspekt ogranicza
zakres poszukiwan do najlepszych lo-
kalizacji, najbardziej prestizowych bu-
dynkéw lub unikalnych nieruchomo-
$ci, takich jak wolnostojgce rezydencije
na Starym Mokotowie.

Do wiekszosci transakcji sprze-
dazy dochodzi poza rynkiem. Sqg one
zastugqg sieci kontaktéw do$wiad-
czonych doradcéw nieruchomosci,
joak réwniez ich umiejetnosci skoja-
rzenia odpowiedniej nieruchomosci
z konkretnym klientem. Na przykladzie
efektow ich pracy definicja ustugi
.skrojonej na miare” oraz eksklu-
zywnosci nabiera dzi$ nowego zna-
czenia. |
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e, . SROL DZIELNIE MIESZKANIOWE

Fot. SM Lazurowa

Rzadowe plany zmian w przepisach
0 spoidzielniach mieszkaniowych

Rzad chce dokonac kolejnych zmian w zasadach funkcjonowania spotdzielni mieszka-
niowych. Bedg one dotyczy¢ miliondw 0sob zamieszkujgcych budynki, ktdrymi zarzadza
w naszym kraju okofo 35 tys. spotdzielni mieszkaniowych. Planowane jest wprowadzenie
piccioletnich kadencji dla prezesow i cztonkdw zarzadow, przy czym liczby kadencii nie
ograniczono. Prezesow bedzie wybieraC walne zgromadzenie mieszkancow. Planowane
zmiany wywoluja jednak wiele kontrowers;ji.

Wojciech Ostrowski

: : wolennicy zmion argumentujg, ze

dzieki nim mieszkancy uzyskajg

rzeczywistq kontrole nad zarzg-
dami spétdzielni. Ukrécona zostanie
samowola prezesdw. Jednoczesnie pod-
kresla sie, ze zarobki szetéw spédtdziel-
ni mieszkaniowych siegajg niekiedy
70 tys. zt, cho¢ czesto nie reprezentujg
oni wlasciwie intereséw mieszkancow.
Przeciwnicy zmion mdéwig natomiast
o zagrozeniu dla inwestycji, a nawet
o utrwalaniu patologii.

W lutym 2021 r. Ministerstwo Roz-
woju, Pracy i Technologii zgtosito wnio-
sek o wpis do wykazu prac legislacyj-
nych Rady Ministréow przygotowanego
przez siebie projektu Ustawy o zmianie
ustawy o spdldzielniach mieszkanio-
wych, ustawy Prawo spdéldzielcze oraz
Ustawy o wlasnosci lokali. Celem zmiom
—jak czytamy na stronie Ministerstwa —
jest m.in. wprowadzenie dogodnych
warunkow dla budowy przez spotdziel-
nie mieszkan w przystepnych cenach.

Jakie zmiany
przewiduje ministerstwo?
Jak czytamy na stronie Minister-
stwa Rozwoju, Pracy i Technologii, zmia-
ny bedqg dotyczy¢ przede wszystkim
Ustawy o spoétdzielniach mieszkanio-
wych oraz Ustawy o wlasnosci lokali.
Wedlug zapewnien rzgd ma przyjgdé
ostateczny tekst zmian ustawy do kon-
ca tego roku.
W komunikacie Ministerstwa Roz-
woju, Pracy i Technologii napisano, ze
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w zakresie Ustawy o spdldzielniach
mieszkaniowych zmiany:
* rozwigzujq problemy osob posiada-
jacych lokale znajdujace sie na gruncie
o nieuregulowanym stonie prawnym
poprzez przyznanie im czlonkostwa
w spdtdzielni mieszkomiowej z mocy pra-
wa, a dodatkowo wprowadzajg przepisy
umozliwiajgce obrét takimi lokalami,
* jasno okreslajq katalog dokumentow
spdldzielni, do ktérych czlonkowie bedg
posiada¢ dostep, chodzi takze o obo-
wigzek zamieszczenia tych dokumen-
téw na stronach internetowych prowa-
dzonych przez spdldzielnie,
* wprowadzajg wybory zarzgdu spét-
dzielni przez walne zgromadzenie
czlonkéw,
e przewidujgq zasade kadencyjnosci
zarzgdu, co oznacza, ze czlonkowie za-
rzagdu w spoldzielniach mieszkanio-
wych bedqg petni¢ swoje funkcje przez
5 lat; jednak maksymalna liczba ka-
dencji nie zostanie ograniczona,
* przywracajq zebrania przedstawi-
cieli w spétdzielniach mieszkaniowych,
przy czym od decyzji czlonkéw spodt-
dzielni uzalezniono podjecie decyzji,
w jakiej formule orgamizowamne bedq ob-
rady najwyzszego organu ich spdt-
dzielni,
e usprawniajq funkcjonowanie walne-
go zgromadzenia czlonkéw poprzez
zmicne przepiséw dotyczacych liczenia
gloséw podezas obrad, co oznacza, ze
bedq liczone jedynie glosy cztonkdw bio-
ragcych udzial w glosowaniu,
» umozliwiq czlonkom spdldzielni miesz-
kaniowych glosowanie nad uchwatoami
walnego zgromadzenia rowniez na pi-
$mie,
* uniemozliwiq nadmierne zadluzanie
sie czlonkdw spdldzielni, co oznacza, ze
uchylone zostang przepisy zakazujoce
sgqdom wydania orzeczenia o wyga-
$nieciu prawa do lokalu w stosunku do
dtuznika, ktéry zalega z oplatami,
* dopuszczajq zastrzezenie w umowie
ze spoéldzielniq terminu, po uplywie
ktérego mozliwe bedzie przeniesienie
wlasnosci lokalu, co ma wyeliminowad
bariery w budowaniu nowych mieszkan
w segmencie spoldzielczym.
Ministerstwo podaje jednoczesnie,
ze w przypadku ustawy o wlasnosci lo-
kali zmiany przepiséw majqg na celu:
* wprowadzenie obowigzku informa-
cyjnego poprzez wskazanie w ogdlno-
dostepnym miejscu, kto jest upowaz-
niony do kontaktu w imieniu wspdlnoty,
» wskazanie terminu, po uplywie kto-
rego zalegtosci w optatach za lokal
mogq by¢ podstawq do zagdania w try-
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bie procesu sprzedazy lokalu w celu za-
spokojenia naleznosci wspdlnoty,

* doprecyzowanie statusu majgtkowe-
go wspolnoty poprzez przyznanie jej
prawa do posiadania wiasnego majat-
ku, odrebnego od majqgtkéw jej czlon-
kéw,

¢ wskazanie organow wspdlnoty w po-
staci zarzagdu (jako organu wykonaw-
czego) oraz zebromnia wiascicieli (jako or-
ganu uchwatodawczego),

» umozliwienie zawiercmia przez zarzad
wspolnoty uméw bedagcych redlizaciq
uchwat wspdlnoty i na podstawie udzie-
lonego w niej pelnomocnictwa, ze skut-
kiem do wszystkich wlascicieli lokali,
* przy$pieszenie zbierania przez zarzad
gloséw w trybie obiegowym, wskazujqc,

prawna gruntéw nie byla uregulowana
nawet po powstaniu budynkéw miesz-
kalnych i przyznomiu lokatorom praw do
zajmowanych w nich lokali. Po trans-
formaciji 1989 r. zaczely sie problemy
zwigzane z takimi lokalami. Okazato sie
bowiem, ze nie moglo dojs¢ do sku-
tecznego utworzenia prawa do lokali
w budynkach polozonych na gruntach
z nieuregulowanym prawem wiasnosci.

Poczgtkowo osoby zajmujgce takie
lokale byty czlonkami spétdzielni miesz-
kaniowych. Sytuacja ta zmienita sie
w 2017 1, ale zgodnie z orzeczeniem Try-
bunatu Konstytucyjnego z 2020 r. wpro-
wadzone wéwcezas zmiany w przepi-
sach uznano za niezgodne z Konstytu-
cja. TK uznat, ze mogly one pozbawic¢

Projekt zmian w ustawie budzi wiele kontrowers;i.
Z krytykq wystgpito m.in. Ministerstwo Sprawie-
dliwodci. Zdaniem krytykow ustawy projekt
utrwali patologie, w ktérej prezesi spdtdzielni
posiadajqg nieograniczong wiadze, a mieszkancy
nie posiadajg zadnych praw.

ze po uzyskaniu wymaganej przepisa-
mi ustawy wiekszosci gloséw dalsze
zbieranie —jako bezprzedmiotowe — nie
bedzie konieczne.

Gléwne zmiomy bedg dotyczy¢ kilku
obszaréw. Ustawa ma umozliwi¢ glo-
sowanie osobom, ktére nie mogqg wzigé
udziatu w obradach walnego zgroma-
dzenia. Wprowadza bowiem mozliwosd
glosowania na pismie. Ponadto zmie-
niony zostanie status osdb zajmujg-
cych lokale o nieuregulowanym prawie
wlasnosci.

Ustawa wprowadza kadencyjnosé
czlonkéw zarzgdu, ale nie okresla licz-
by kadenciji, ktére mogq oni sprawowad.
Jednocze$nie wprowadzono mozliwos$d
odwolania czlonkéw zarzgdu przez
walne zgromadzenie. Na spoldzielnie
nalozono tez obowigzek prowadzenia
wlasnej strony internetowej. Kadencja
prezesa bedzie trwata S lat.

Przywrocenie cztonkostwa
W spotdzielni osobom
Zzajmujacym lokale bez
wyodrebnionego prawa
wiasnosci

W czasach PRL budynki spotdziel-
ni mieszkaniowych wznoszono na grun-
tach wskazanych przez panstwo, a spdt-
dzielnie czesto nie nabywaly prawa wia-
snosci ani uzytkowania wieczystego.
Czesto réwniez zdarzalo sie, ze sytuacja

czlonkostwa w spdéldzielniach miesz-
kaniowych osoby, ktére korzystajg z lo-
kali na podstawie umow ze spétdziel-
niami. Okreslono woéwczas kryteria
przyjecia w poczet czlonkéw, ktérych nie
mogli spetni¢ mieszkancy budynkow
z nieuregulowanym stanem prawnym
gruntéw.

W uzasadnieniu zmion w ustawie
czytamy: ,W $wietle powyzszego, majgc
na celu ochrone praw nabytych, prze-
widuje sie przyznanie czlonkostwa
w spdldzielni z mocy prawa takze oso-
bom, z ktérymi spoldzielnia zawarta
umowe o ustanowienie spétdzielczego
prawa do lokalu albo dokonalta przy-
dziatu takiego prawa, albo ich nastep-
com prawnym, jezeli lokal ten znajdu-
je sie w budynku posadowionym na
gruncie, ktéry posiada nieuregulowany
stan prawny w rozumieniu art. 113 ust.
6u.g.n. lub spotdzielni nie przystuguje
prawo wiasnosci albo uzytkowania wie-
czystego gruntu”. Z brzmienia propo-
nowanego przepisu wynika, ze nie jest
istotne, czy zawarto umowe (przydziat)
skutecznie.

Ministerstwo Sprawiedliwosci:
.przywrocenie zebrania
przedstawicieli to utrwalanie
patologii”

Projekt zmian w ustawie budzi wie-

le kontrowersji. Jak podaje portal ws
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"= Money.pl, zmiany w przepisach spo-

wodowaly spory w samej Radzie Mini-
stréw. Z krytykg wystapito Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Zdaniem krytykéw
ustawy projekt utrwali patologie, w ktd-
rej prezesi spdldzielni posiadajg nie-
ograniczong wladze, a mieszkaricy nie
posiadajg zadnych praw.

Przywrécony zostanie bowiem stan
sprzed 2007 r., kiedy kluczowe decyzje
podejmowane byly przez zebrania
przedstawicieli. Poniewaz uznano, ze
w modelu tym jedynie niewielka liczba
0s6b zwigzanych z prezesami podej-
muje kluczowe decyzje, wprowadzony
zostal zapis przekazujogcy najwazniej-
sze decyzje walnemu zgromadzeniu
czlonkow.

W projekcie nowej ustawy przewi-
dzicno ponownie mozliwos¢ tworzenia
zebran przedstawicieli, co oznacza po-
wrét do demokracii posredniej zamiast
bezposredniej. Ministerstwo Rozwoju thu-
maczy, ze niewiele osob korzysta dzis
z mozliwosci uczestnictwa w walnych
zgromadzeniach (to zaledwie kilka pro-
cent czlonkow). Dodaje przy tym, ze pro-
wadzenie zebran przedstawicieli jest tyl-
ko mozliwoscig, a nie obowigzkiem,
za$ decyzja zalezy od samych miesz-
katicow.

Krytycy wprowadzonego rozwigza-
nia z Ministerstwa Sprawiedliwosci
przekonujg natomiast, ze powinno sie
raczej wprowadzac zachety dla czlon-
kéw spdldzielni, by bardziej aktywnie
uczestniczyli w zebraniach, niz utrwao-
la¢ patologie, w ktérej nie wplywajq oni
na decyzje zarzgddw. Poniewaz z kry-
tykg nowej ustawy wystgpito Minister-
stwo Sprawiedliwosci kierowane przez
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Zbigniewa Ziobre, moze doj$¢ do ko-
lejnego konfliktu w rzgdzie. Zdaniem
przedstawicieli MS zmicny ustawy spra-
wiajg wrazenie ulegania lobbingowi
prezesow spéldzielni.

Ministerstwo zapowiada walke
o wycofanie zapisu z proponowanej
ustawy, gdyz — zdaniem jego przedsta-
wicieli — faktycznie wzmacnia ona po-
zycje prezeséw i zarzgddw spdtdzielni
mieszkaniowych kosztem lokatoréw.

Innego zdania sqg przedstawiciele
zarzaddw spétdzielni. Wedtug nich po-
dejmowanie decyzji przez organ skia-
dajqgey sie z kilkudziesieciu zamiast kil-
ku tysiecy oséb bedzie zdecydowamnie fa-
twiejsze. Postuluje sie jednak zmiony
w projekcie ustawy polegajgce na
zwiekszeniu reprezentatywnosci od-
twarzanych zebran przedstawicieli.

— Przedstawiciele powinni by¢
z kazdej nieruchomoéci w liczbie pro-
porcjonalnej do liczby cztonkdw lub lo-
kali danego budynku. Wowczas repre-
zentowani bedq wszyscy mieszkancy
danej spotdzielni — powiedziat cytowa-
ny przez portal Money.pl Grzegorz Ja-
kubiec, prezes spdtdzielni , Stuzew nad
Dolinkg"”. Moze dojs$¢ bowiem do sytu-
acji, w ktérej decyzje bedq podnajmo-
wane przez oktywnych mieszkancéw
jednego badz kilku blokéw kosztem
pozostatych.

Krytyka ze strony
przedstawicieli spotdzielni
Projekt krytykowany jest rowniez
przez przedstawicieli spdtdzielni miesz-
kaniowych. Jak podaje na swoim portalu
.Rzeczpospolita”, jeden z budzgcych
kontrowersje zapiséw dotyczy prawa

czlonkow spdldzielni do wglgdu do
umow zawieranych przez zarzgd z oso-
bami trzecimi. Chodzi gléwnie o umowy
z wykonawcami inwestyciji 1 dostawca-
mi ustug. Wedlug autoréw pomystu
zmian w ustawie czlonkowie spdldziel-
ni jako wspdtwlasciciele majg prawo
wglgdu do tresci zawieranych uméw.

Przedstawiciele zarzgdéw spoédt-
dzielni obawiajq sie jednak, ze miesz-
kancy mogq wykorzystywaé te infor-
macje w celach sprzecznych z intere-
sami spoldzielni, a w razie odmowy
wglagdu do wspomnicmych dokumentéw
zarzadowi grozi¢ bedzie odpowie-
dzialno$¢ karna.

— Nikt nie bedzie chcial zawiera¢
umow ze spotdzielniami, skoro np. de-
weloper albo zarzgdca nieruchomosci
konkurujgecy ze spoldzielniq bedzie
mogl zwrédcié sie do jakiegokolwiek
czlonka spoldzielni o wydobycie ze
spoldzielni wszystkich uméw, ktére za-
warla ona z osobami trzecimi i poznad
stawki, w oparciu o ktére swiadczone sq
uslugi na rzecz spdidzielni mieszka-
niowej — powiedziat , Rzeczpospolitej”
Piotr Patka, radca prawny.

Kolejnym krytykowonym zapisem
jest mozliwo$¢ zdalnego glosowania
nad uchwatami walnego zgromadzenia.
Zdaniem krytykéw wplynie to nega-
tywnie na demokratyczny charakter
zgromadzen. Zapis ten wprowadzi po-
nadto zasade glosowania bez dyskusii,
co negatywnie wplynie na poziom po-
dejmowanych decyzji.

Jok wida¢, opinie co do zmicm w usta-
wie sq mocno podzielone. Na razie nie
wiadomo jednak, jaki bedzie ostateczny
ksztalt rzgdowego dokumentu. |

Fot. KSM Przylesie
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Ekonomicznie i estetycznie

Mamy nadzieje, ze po zakonczeniu obecnego trudnego
okresu w gospodarce bedziemy nadal dynamicznie rozwijac
nasze dziatania — mowi Stanistaw Kolanus, prezes zarzadu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Srodmiescie” w Gliwicach.

Jak sprawdzajg sie zatozenia spot-
dzielczosci w obecnych realiach ryn-
kowych i codziennej pracy SM ,,Sr6d-
miescie” Gliwice?

— Spdldzielnia skupia w swoich re-
kach nieruchomosci budowane w prze-
szlosci joko osiedla — ze wspdlng infra-
strukturg, terenami zielonymi, ktére nie-
zaleznie od sytuacii rynkowej muszq po-
siadaé zarzgdce. W ostatnich latach
zwieksza sie liczba odrebnych wspdt-
wiascicieli nieruchomosci, jednak nasze
nieruchomosci nadal sq zarzgdzane
zgodnie z Ustawq o spdldzielniach
mieszkcniowych, z orgomem kontrolnym
— Radg Nadzorczq i najwyzszym or-
ganem — Walnym Zgromadzeniem.

Spdldzielnia jest wiekszo$ciowym
wspolwlascicielem nieruchomosci
iuzytkownikiem wieczystym terendw. Po-
wolana jest do zarzgdzania polegajg-
cego na utrzymaniu budynkéw, infra-
struktury technicznej i terenéw w nale-
zytym stanie technicznym i nadal spet-
nia te obowigzki. Wigze sie to z pobie-
raniem optlat czynszowych, przy czym
spoldzielnia pobiera i rozlicza je
z mieszkancami w wysokosci odpo-
wiadajgcej kosztom ponoszonym w da-

nej nieruchomoséci. Oznacza to, ze kaz-
dy z naszych 67 budynkéw ma — w za-
leznosci od potrzeb i kosztow — indy-
widualnie obliczone stawki remontowe,
eksploatacyjne, c.o. Malo tego, w mysl
zasady , duzy moze wiecej” mozemy ne-
gocjowac stawki z wieloma ustugo-
dawcami, z czego staramy sie korzy-
sta¢. Te kwestie wcigz sq atutami spét-
dzielni.

Co jest warunkiem rozwoju spétdziel-
ni mieszkaniowej i jej prosperity na lo-
kalnym rynku?

— Przede wszystkim sprawna ob-
stuga, staly kontakt z mieszkancami,
monitoring kosztéw utrzymania nieru-
chomosci i utrzymanie dobrego stanu
technicznego zasobdéw. Bezposredni
kontakt z mieszkancami w sprawach
biezqgcej eksploatacji majg admini-
stratorzy naszych 5 osiedli, a nadzorem
nad remontami zojmujq sie inspektorzy
nadzoru. Zakres prac remontowych
wynika m.in. z wieku i konstrukeji bu-
dynkéw oraz ich wyposazenia tech-
nicznego. W celu obnizenia biezgcych
kosztéw eksploatacii, zapewnienia bez-
pleczenstwa uzytkowania budynkow
i poprawy estetyki od wielu lat prowa-
dzimy prace modernizacyjne urzgdzen
iinstalacii oraz ocieplamy elewacie.

Wiekszo$¢ naszych budynkdéw po-
chodzi z lat 70.180., stqd potrzeba zmia-
ny wielu rozwigzan na bardziej ekono-
miczne. Staramy sie réwniez dbac o po-
trzeby oséb niepetnosprawnych i suk-

Siedziba Spotdzielni Mieszkaniowej ,, Srodmiescie”

cesywnie montujemy dla nich podno-
$niki przy schodach wejéciowych do bu-
dynkow. Wiele blokéw posiada moni-
toring i parkingi zastrzezone dla na-
szych mieszkancow.

Staramy sie réwniez zwiekszac
atrakcyjno$¢ naszych terendw zielo-
nych. Opréez rekultywacii zieleni i re-
montéw chodnikéw na 3 osiedlach wy-
konalismy sitownie na swiezym powie-
trzu i przeprowadziliémy modernizacje
placow zabaw. Przyszed! tez czas na po-
prawe estetyki placéw gospodarczych.
W jakim kierunku zmierzajg plany za-
rzadu, aby skutecznie zarzadzaé za-
sobami i wypracowywac zyski z myslg
o czlonkach spétdzielni?

— Z myslg o skutecznym zarzadza-
niu nieruchomosciomi zarzad wdraza
system elektronicznego obiegu kore-
spondenciji i zwieksza intensywnosé
kontaktéw mailowych z mieszkancami.
Wynika to réwniez z potrzeby zapew-
nienia bezpieczenstwa w czasie pan-
demii. Sukcesywnie modernizujemy na-
sze lokale uzytkowe, z ktorych zyski za-
silajg fundusz eksploatacyjny, ato obni-
za koszty eksploatacii ponoszone przez
czlonkéw spdldzielni, z pominieciem
0séb nieposiadajgeych czlonkostwa.

Poprzez modernizacie siedziby spdt-
dzielni dgzymy do obnizenia kosztéw jej
utrzymania. Po termomodernizacii, za-
koniczonej w 2020 r., planujemy zasile-
nie biurowca w energie elektryczng
z instalacii fotowoltaicznej. Takie dzia-
fonia prowadzimy z uzyciem srodkéw
WFOSIGW w Katowicach, z ktérym
wspdtpracujemy od kilkunastu lat. Dzie-
ki temu uzyskaliémy cze$ciowo uma-
rzalne pozyczki na termomodernizacije
budynkow mieszkalnych i biurowca.
Na konta nieruchomoséci wplywajq tez
zyski z dzierzawy dachéw przez ope-
ratoréw telefonii komérkowej. Mamy
nadzieje, ze po zakonczeniu obecnego
trudnego okresu w gospodarce be-
dziemy nadal dynamiczne rozwijac na-
sze dzialania.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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SM ,,Lazurowa” z silng pozycja na
warszawskim rynku deweloperskim
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Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,LLazurowa” powstata 40 lat
temu 1 przez wigkszoS¢ tego okresu jej gtownym zadaniem
byta administracja i eksploatacja 15 budynkow mieszkal-
nych oraz 3 pawilonow handlowych. Kiedy na jej czele sta-
nal prezes Zbigniew Gaca-Richter, odkryl, jak ogromny,
niewykorzystany potencjat inwestycyjny drzemie w zarza-
dzanych przez spoldzielni¢ terenach. Po wielu staraniach
wydzielono dziatki inwestycyjne 1 spotdzielnia jako jedna
z nielicznych na rynku deweloperskim rozpoczeta dziatal-
noS¢ inwestycyjng. Sukces debiutu kontynuuje do dzis.

013 1. SM , Lazurowa” — nie
bez trudnosci — przystopita do
realizacji pierwszej inwestyciji

— .Lazurowego Zakgtka"” przy ul. Ster-
niczej, w ramach ktérej powstato 111 lo-
kali mieszkalnych i 13 lokali ustugo-
wych. Ponad 70 proc. lokali nabyli
czlonkowie Spéldzielni, a pozostata
czes$¢ zostada sprzedana w systemie de-
weloperskim. Wygenerowany trzymi-
lionowy zysk przeznaczono na dofi-
nansowanie remontu starych zasobow
spdldzielni. Sukces inwestycji sprawil,
ze Spdldzielnia nabrata wiatru w zagle
ipodjeta decyzje o realizacii kolejnych
osiedli. Szybki rozwdj infrastruktury na
warszawskim Bemowie oraz perspek-
tywa powstania drugiej linii metra
sprzyjaly temu dziataniu.

Sukces inwestycyjny trwa

W 2016 r. Spétdzielnia przystapita do
kolejnej — dwa razy wiekszej — inwestycji
.Lazurowe Ogrody" przy ul. Szeligow-
skiej. Powstat kompleks 4 budynkéw
o wysokim standardzie wykonczeniq,
w ktérych znalazlo sie 218 mieszkan
i 13 lokali ustugowych o powierzchni po-
nad 1,5 tys. mkw. Kompleks zostat uzu-
pelniony garazami podziemnymi pod
kazdym budynkiem, licznymi ze-
wnetrznymi miejscami postojowymi
oraz ogrodkami przynalezgeymi do
czesci lokali na parterach. Calosé wy-
konano z uzyciem wysokiej jako$ci ma-
teriatéw, przy zastosowaniu energo-
oszczednych rozwigzan. Osiedle cha-
rakteryzuje sie duzym nasyceniem zie-
leni, dzieki czemu zapewnia cisze i spo-
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LAZUROWA

k¢j. Tok jok w przypadku poprzedniej in-
westycji bez problemu sprzedano
wszystkie lokale i miejsca postojowe,
awygenerowany zysk rzedu 7 min zt po-
zwolil na rewitalizacje starych osiedli.

Spétdzielnia , Lazurowa”, ktéra nie-
dawno obchodzita 40-lecie dziatalnosci,
oddata do uzytku Igcznie ponad 400
mieszkan —to $wietny wynik, biorge pod
uwage konkurencje wielkich zagra-
nicznych deweloperéw dziatajgcych
na warszawskim rynku mieszkanio-
wym. Mimo tych osiggnie¢ zarzgd SM
nie zwalnia tempa. Aktualnie w realizacji
jest kolejna inwestycja — ,Lazurowa
Przystan” przy ul. Sterniczej. To kame-
ralny budynek w ksztalcie litery ,L°
o 7 i 9 kondygnacjach. Powstajg tu
64 mieszkania, lokale ustugowe, garaz
podziemny. W projekcie uwzgledniono
rowniez cichy kwartat dla mieszkamicow
z czesciq rekreacyjng wérdd zieleni
zorganizowanej i z placem zabaw dla
najmlodszych. Inwestycja cieszyla sie
ogromnym zainteresowaniem jeszcze
przed uruchomieniem rezerwacii. Fe-
nomenem jest to, ze niemal z chwilg
.whbicia lopaty” zostaly sprzedane
wszystkie dostepne lokale.

Inwestycja jest wyjatkowa pod wie-
loma wzgledami. Elewacja bedzie cze-
$ciowo wykonana z kamienia, a do-
datkowo zastosowcmo sporo przeszklen,
co wprowadzi mnostwo $wiatta do do-
mow przyszlych mieszkancow. Ponad-
to wlasciciele mieli mozliwos$¢ dosto-
sowania lokali do wlasnych potrzeb
dzieki stosowaniu szeroko pojetych
zmian lokatorskich. Taka forma wspot-
pracy gwarantuje, ze przyszli wiasciciele
mieszkan w dniu odbioru lokalu otrzy-
majg mieszkanie przygotowane we-
dtug autorskich rozwigzan budowlano-
-instalacyjnych. Finalizacja projektu
przewidywana jest na jesien br., ale juz
teraz wiadomo, ze inwestycja w ogol-
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nym rozrachunku réwniez okaze sie suk-
cesem Spoétdzielni.

Sprawdzona strategia
systematycznego inwestowania
Toka strategia systematycznego in-
westowania przez Spétdzielnie dosko-
nale sie sprawdza. Dlatego SM , Lazu-
rowa” zlozyla wnioski o wydanie wa-
runkow zabudowy na kolejne inwesty-
cje. Niestety pandemia i zwigzany z nig
ograniczony tryb pracy urzedéw po-
wodujqg, ze wszystko oddala sie w cza-
sie. Niemniej w czerwcu 2022 r. Spét-
dzielnia planuje rozpoczagc kolejng in-
westycje — ,Lazurowe Centrum”, po-
fozone w samym sercu osiedla. To teren
zajmowany przez obiekty powstate na
przetomie lat 70.1 80, ktére nie spetiajg
obecnych standardéw uzytkowych,
a w przyszlo$ci mogqg staé sie zagro-
zeniem. Zdecydowanie bardziej opla-
calne jest wybudowanie nowych obiek-
tow niz inwestycja w rewitalizacje juz ist-
niejgcych. Dzieki temu teren bedzie
duze lepiej zagospodarowany. Nad-
szed! czas, by stare pawilony zastgpié
nowym budownictwem. W ramach pro-
jektu zostang wybudowane 3 budynki
mieszkalne z lokalami ustugowymi
i biurowymi oraz garazem podziemnym.
Inwestycja zaklada — w zaleznosci
od sytuacji rynkowej — 2 lub 3 etapy. Ak-
tualnie Spdtdzielnia czeka na pozy-
tywne rozpatrzenie zlozonego wniosku
o wydanie decyzji o warunkach zabu-
dowy i zagospodarowania terenu.
Pierwszy etap inwestycji bedzie reali-
zowany w miejscu obecnej siedziby
SM ,Lazurowa"”. Stworzenie nowej
atrakcyjnej architektonicznie przestrzeni
znaczgeo podniesie warto$¢ istniejgce;
nieruchomosci. Mieszkancy zyskajg
20 lokali ustugowych o réznym prze-
znaczeniu, 140 lokali mieszkalnych oraz
400 miejsc parkingowych, w tym 320
w garazach podziemnych. Wyniki prze-
prowadzonej ankiety méwig o duzym
zainteresowaniu lokalami w tej inwe-
styciji. , Lazurowe Centrum” na pewno
pomoze rozwigzaé problem z parko-
waniem pojazddw na osiedlu, wynika-
jacy z coraz wiekszego zaludnienia na
terenie zasobdéw Spodtdzielni.
Inwestycje SM ,Lazurowa” wyrdz-
nicjq sie na rynku warszawskich nieru-
chomosci przede wszystkim stosunkiem
ceny do jakosci. Deweloperzy wykorzy-
stujg pod zabudowe kazdy skrawek
gruntu, nie zwazajgc na otoczenie re-
alizowanych inwestycji. Wiadzom Spot-
dzielni zalezy, zeby w poszanowaniu
$rodowiska naturalnego realizowac eko-

SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWE

logiczne inwestycje, a przestrzeni wokot
nie zamienia¢ w ,betonowe dzungle”.
Organy nadzoru budowlanego narzu-
cajg spotdzielni wysokie wymagania
dotyczgce wspdlczynnika zieleni. Kosz-
ty zwigzome z zagospodarowaniem te-
renéw zielonych sq w realizowanych in-
westycjach znaczgce. Spdtdzielnia dba
onasadzenia, przestrzen do rekreacii, re-
alizuje zielone dachy.

Jakosc i ciggty rozwoj

Oprocz zysku ze sprzedazy lokali
dla zarzgdu ,Lazurowej” liczy sie na
réwni jakos¢ realizowanych inwestycii.
Oczywiscie zaréwno jakosd, jak i tech-
nologia wigzq sie z kosztami, ale w per-
spektywie dlugofalowej przynoszg one
wymierne efekty. Wazne jest doposa-
zenie budynkéw w odpowiednie insta-
lacje i systemy, m.in. wentylacji, oddy-
miania, monitoringu. Wjazdy do gara-
zy sq ogrzewane, aby w warunkach zi-
mowych unikngc oblodzenia i ryzyka po-
$lizgu. Standardem jest dzi$ catodo-
bowa ochrona.

Mieszkancy niejednokrotnie sq za-
skoczeni, ze muszq ponosi¢ koszty eks-
ploatacji uwzgledniajgce wszystkie te
udogodnienia, niemniej wygoda, bez-
pieczenstwo i utrzymanie obiektéw na
odpowiednio wysokim poziomie sq tego
warte. Na zyczenie mieszkancow, kté-
rzy posiadajg samochod elektryczny lub
planujq taki zakup, instalowane sq sta-
nowiska do ladowania. W kolejnych in-
westycjach bedzie to juz obowigzkowe.
Spdldzielnia stara sie wykorzystywac
nowe, ekologiczne rozwigzania, po-
zwalajgce generowaé oszczednosci
w perspektywie krétko- 1 dtugofalowe;.
Na klatkach i w czesciach wspdlnych bu-
dynkéw montowane jest o$wietlenie na
czujniki ruchu, od dawna stosowany jest
takze zdalny system odczytéw licznikdw.

Spoldzielnia mieszkaniowa , Lazu-
rowa” inwestuje w nowe nieruchomosci,

ale rozumie takze potrzebe sukcesyw-
nego modernizowania starszych zaso-
béw i poprawy estetyki otoczenia. Z tego
wzgledu wyremontowano czesé bal-
kondw, wymieniono instalacje central-
nego ogrzewania i przeciwpozarowd.
Z myslq o mieszkanicach w klubie osie-
dlowym prowadzona jest dzialalnosé
kulturalna, a w centrum osiedla po-
wstada strefa aktywnosci ruchowej z ple-
nerowq sitowniq.

Spdldzielnia madrze administruje
budynkami, a jednoczesnie petni zarzad
powierzony nad pierwszq zrealizowang
przez siebie inwestycjq. ,Lazurowa”
nieustannie stawia na rozwdj i prowa-
dzi kolejne inwestycje w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowo-uzytkowego
zaréwno dla swoich cztonkdw, jak i dla
o0sob nieposiadajagcych czltonkostwa
w spdldzielni. Na etapie przygotowania
inwestycji Spétdzielnia prowadzi ba-
dania rynku na temat oczekiwanej
struktury mieszkan, dzieki czemu opty-
malnie i efektywnie projektuje budynki,
niejako ,,na zamaowienie”. Ponadto w fa-
zie realizacji inwestyciji joko inwestor
wspolpracuje bezposrednio z przy-
szlymi wiascicielami mieszkan. Dzieki
realizowanym projektom inwestycyj-
nym oraz biezgcej dziatalnosci opera-
cyjnej SM , Lazurowa” przyczynia sie do
rozwoju infrastruktury mieszkalno-uzyt-
kowej osiedla, zapewniajgc mieszkan-
com komfortowe warunki lokalowe oraz
przyjazng i bezpieczng przestrzen do
codziennego wypoczynku.

Sukces dotychczasowych inwestycji
oraz plany dalszego rozwoju Spétdziel-
ni pozwalajg z optymizmem patrzed
w przysziosc, a skrupulatne ploanowanie
kolejnych inwestycji, obserwowanie po-
trzeb mieszkanicow oraz gruntowna ana-
liza rynku sq kluczem do sukcesu i spra-
wigjq, ze Spoétdzielnia joko jedna z nie-
licznych zajmuje znaczgcg pozycje na
warszawskim rynku deweloperskim. l
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Prezydent RP nagradza elite
polskie] gospodarki

5 maja w Patacu Prezydenckim od-
byta si¢ gala podsumowujaca XVIII
edycje Nagrody Gospodarczej Prezy-
denta RP. Prezydent RP Andrzej
Duda wreczyt zwyciezcom nagrody
za ich wyjatkowe osiggniecia 1 zastugi
dla rozwoju polskiej gospodarki oraz

przedsiebiorczosci.

[ | agroda Gospodarcza Prezy-
denta RP jest wyréznieniem go-
spodarczym, przyzncawanym raz

do roku od 18 lat przez Prezydenta

Rzeczypospolitej Polskiej. Choc na prze-

strzeni lat zmieniata sie formula kon-

kursu, cel wszystkich edycji pozostaje
niezmienny — wsparcie skierowane do
wyrdzniajgeych sie przedsiebiorcédw,
ktérzy wiele juz osiggneli, ale nie po-
wiedzieli ostatniego stowa i weigz png
sie w gére. Nagroda z rgk glowy pan-
stwa to niewqgtpliwy powdd do dumy,

a zarazem cenne narzedzie stuzgce

szeroko zakrojonej promocii.
Tegoroczni laureaci odebrali na-

grody w pieciu kategoriach gléwnych
oraz w dwoéch kategoriach specjal-
nych. Dodatkowo Prezydent RP przyznat
nagrode indywidualng dla znanego
otolarynkgologa — prof. Skarzyniskiego,
ktéremu dziekowat za lata odwazne;j,
nowatorskiej pomocy pacjentom. — Je-
stescie Panstwo duma Rzeczpospolite;.

Bardzo dziekuje za to, ze budujecie pol-

skg marke poza granicami kraju. Mam

nadzieje, ze dzisiejsza nagroda bedzie
jeszcze wieksza mobilizacja — mowit Pre-
zydent RP Andrzej Duda po uroczystym
wreczeniu statuetek najlepszym przed-
siebiorcom.

Prezydent zauwazyt takze podczas
swojego wystgpienia, ze biznes w naj-

Prezydent RP Andrzej Duda

wiekszym stopniu ucierpiat podczas
pandemii. — Nie ukrywam, ze od sa-
mego poczatku — obok zdrowia na-
szych wspdlobywateli — kwestia prze-
trwania polskiej gospodarki, a przede
wszystkim w zwigzku z tym przetrwa-
nia polskich przedsiebiorcéw i ich firm
byta dla nas fundamentalna — przeko-
nywat.

W swoim wystqgpieniu dziekowat
laureatom za ich wkiad w rozwdj kra-
jowej gospodarki i budowanie wzoro-
wego obrazu polskiej przedsiebior-
czosci poza granicami. Gratulowat im
zwyclestwa, zwracajogc uwage na swia-
towy poziom, jaki reprezentujq, oraz za-
trudnienie, jakie dajg setkom, a nie-
kiedy tysigcom ludzi, ktérzy dzieki pra-
cy mogq utrzymywac rodziny i spetniad
marzenia. Szczegdlne miejsce zajely
w przemowieniu Andrzeja Dudy start-
upy jako miode firmy, ktére majq po-
tencjal, by zawojowad $wiat. — Wiemy,
ze sq to firmy, ktére istniejq nie diuzej
niz 5 lat. Oni jeszcze nie majq wspa-
nialych hal produkeyjnych, fabrycz-
nych. Ale tego zycze — by wlasnie takie
byly one na przyszlo$é, rozwijajgc
panistwa swietne idee, $wietne wyna-
lazki. Mam nadzieje, ze Nagroda Pre-
zydencka bedzie pewng mobilizaciq,
ze przyniesie tez po prostu szczescie
— mowil. |

Fot. Jakub Szymczuk/KPRP

Laureaci XVIII edycji Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP

kategoria Lider MSP:

APS ENERGIA S A. (zgloszona przez
Izbe Gospodarcza Energetyki i Ochrony
Srodowiska)

kategoria Narodowy Sukces:
Columbus Energy S.A. (zgtoszona przez
Fundacje Polskiego Godta Promocyj-
nego , Teraz Polska”)

kategoria Miedzynarodowy Sukces:
Sunreef Venture S.A. (zgtoszona przez
Polska I1zbe Przemystu Jachtowego

i Sportow Wodnych — POLSKIE JACHTY)
kategoria Odpowiedzialny Biznes:
Suempol sp. z 0.0. (zgloszona przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podlaskiego)

kategoria Firma Rodzinna:

[zodom 2000 Polska sp. z 0.0.
(zgtoszona przez Polskg Agencje
Inwestycji i Handlu)

kategoria Startup_PL:

Airly sp. z 0.0. (zgtoszona przez

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego)

kategoria Badania+Rozwa;j:
StethoMe sp. z 0.0. (zgtoszona

przez Polska Agencije Rozwoju
Przedsiebiorczosci)

nagroda indywidualna:

prof. Henryk Skarzynski, otochirurg
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Warto budowac z myslia
0 przysztych pokoleniach

Na przestrzeni dziesi¢cioleci rynek budownictwa zmieniaty mody, technologie i oczeki-
wania, zarOwno w obszarze materiatow, jak 1 Swiadczonych ustug. — Wszyscy musimy
realnie wplywac na przysztosc i dobro kolejnych pokolefi — mowi Michat Lezanski,
dyrektor sprzedazy w Izodom 2000 Polska, firmie produkujacej materialy
do budowy domow energooszczednych 1 pasywnych.

1ZODOM2000 to rozpozna-
walna marka wsrod klientow
cenigcych wysokg jakosé.
Co wptyneto na jej sukces?

— Firma powstala po-
nad 30 lat temu i przez ten
czas staromy sprostac ocze-
kiwaniom — potwierdzajg
to nagrody z catego $wiatar.
Produkcja naszych mate-
ricdéw bazuje na wlasnej li-
nii produkcyjnej, wiec mamy
nad nimi pelng kontrole
technologiczng. Nasze ma-
terialy pozwalajg budowad
domy, ktoére sq tanie w eks-
ploatacii i przyjazne dla $ro-
dowiska, a przy tym sprawdzajqg sie
w warunkach skrajnych temperaturowo
i na trudnych obszarach — wszedzie
tam, gdzie tradycyjne technologie za-
wodzg.

Zmieniajgce sie realia stanowig szereg
wyzwan. Jaka jest koncepcja dalszego
rozwoju marki?

— Obserwujemy rynek i dzieki
otwartej komunikacii z inwestorami wie-
my, czego od nas oczekujqg. Wartosci
i do$wiadczenia nadajg kierunek na-
szym dziataniom i wplywajg na wy-
znaczane cele. Weigz obserwujemy ni-
ski poziom wiedzy w zakresie energo-
oszczednosci 1 ekologil. Dlatego orga-
nizujemy szkolenia, na ktérych obok
kwestii technologicznych duzy nacisk
kladziemy na edukacije. Przeciez domy
energooszczedne to nie tylko nizsze
o 70 proc. koszty energii, lecz takze niz-
sze zapotrzebowanie na materialy opa-
lowe i mniejsza emisja CO,. Dzieki temu
nasi klienci podejmujg $wiadome de-
cyzje, motywowane nie tylko wiasnym in-
teresem, ale i z my$lg o przyszlych po-
koleniach. Nasze nowe do$wiadczenia
wplywajg na kolejne decyzje biznesowe.

Najbardziej energooszczedny wielopietrowy budynek mieszkalny
w krajach battyckich zostat wybudowany wtasnie w technologii
1Z0D0M2000. Potwierdzone roczne zuzycie to zaledwie 12 kw/mkw
— to tylko 5,2 zi/mkw za rok

Obecnie tworzymy sie¢ IZODOM2000
PARTNER. Bedzie to przestrzen do
wspotpracy z firmami branzowymi.
Jakie firmy znajda sie w sieci i co moga
dzigki tej wspofpracy zyskac?

— Propozycje wspdlpracy kierujemy
do firm, ktére majg wartosci podobne
do naszych. Zyjemy w czasach, kiedy
w skutek nieprzewidzianej sytuacji na
$wiecie zmieniajq sie tez nieco prefe-
rencje prywatnych inwestoréw. Sma-
kowitym kgskiem okazuje sie samo-
wystarczalny domek, z dala od prze-
ludnionego miasta, ktéry teraz jest sy-
nonimem bezpieczenstwa.

W obliczu tych zmian widzimy po-
tencjal we wspétpracy z firmami de-
weloperskimi, ktére realizujg duze in-
westycje, ale i mniejszymi, ktére budu-
ja na sprzedaz w skali mikro. Budowa
w systemie [ZODOM200 to wiele wy-
miernych korzysci. Z biznesowego punk-
tu widzenia nasza propozycja wspol-
pracy w ramach sieci partnerskiej to
skuteczny sposdb na budowanie prze-
wagi konkurencyjnej. Wsrod korzysci, na
ktére warto zwrédcié uwage, nalezy
wskazac krétszy czas budowy, a wiec

szybszy zwrot z inwestycii,
oraz mniejsze koszty ma-
teriatowe i koszty pracy.

Nasze matericdy to sty-
ropicnowe ksztattki sza-
lunkowe, ktére po zlozeniu
i wypelnieniu betonem
tworzq $ciane, ktoérej nie
trzeba dodatkowo izolo-
wac ani ocieplac. W tech-
nologii IZODOM2000 bu-
dynki w stanie surowym
powstajg w ciggu 4—6 ty-
godni. Pozostaje jedynie
wykonczenie na zewngtrz
i wewngtrz. Nasze mate-
rialy sg w petni bezpiecz-
ne, odporne na wilgo¢ i mikroby, a przy
tym spelniajq wysokie parametry od-
pornoéci ogniowej. Dzieki lepszym pa-
rametrom izolacyjnym do budowy zu-
zywamy mniej materiotu. Co wiecej, przy
zachowamniu wspdtczynnika U=0,15 W/m’K
naszych materiatéw dla budynkéw
energooszczednych i U=0,10 W/m?K dla
budynkoéw pasywnych grubo$c naszej
zewnetrznej $ciany jest mniejsza niz
w przypadku zastosowania tradycyj-
nych materialéw. Oznacza to, ze przy
tej samej powierzchni zabudowy dajg
one wiekszq o ok. 7—8 proc. powierz-
chnie uzytkowq nieruchomos$ci na
sprzedaz.

Chcemy zoptymalizowaé procesy
budowy i zredukowad jej koszty, dlate-
go docelowo sie¢ partnerska ma sku-
piac réwniez firmy o szerokich specja-
lizacjach budowlanych. Dodatkowo
nasi partnerzy mogq zawsze liczy¢ na
wsparcie na kazdym etapie realizacii in-
westycji. Wszyscy musimy realnie wply-
wac na przysziosé i dobro kolejnych po-
kolen.

Rozmawiat Pawet Danilczuk
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Japonski tward el |
— test Isuzu DAl

Najnowsza generacja Isuzu D-Max to pojazd niezwykle uniwersalny. Z jednej strony sa-
mochod ma charakter uzytkowego pick-upa, z drugiej natomiast oferuje komfort auta
osobowego. Nowy model wyglada elegancko, a jego nadwozie skrywa interesujace roz-
wigzania techniczne.

Pawet Stasiuk

I | a pierwszy rzut oka widad, ze
Isuzu D-Max nie jest nudnym
pick-upem. Samochdéd prezen-

tuje sie elegancko i nowoczesnie. Uwa-
ge przykuwa zwlaszcza niezwykle mao-
sywny przéd pojazdu. Z kolei poma-
ranczowy lakier pozwala mu wyrdznic¢
sie z thumu.

Elegant na budowie

Z pewnosciq nikt nie powinien po-
czu¢ sie zawiedziony po zajeciu miejsca
w kabinie. Kokpit jest uporzgdkowany
ifunkcjonalny, ajakosc jego wykonania

nie odbiega od tego, czego mozna do-
$wiadczyé w samochodach osobo-
wych. Centralne miejsce we wnetrzu zaj-
muje 9-calowy ekran dotykowy. Pomimo
zastosowania tego rozwigzania pro-
ducent zdecydowat sie na zachowanie
wielu klasycznych przyciskow, ktore
ulatwiajg codzienng eksploatacje. Te-
stowana wersja LSE to topowy wariant
wyposazenia, w sklad ktérego wchodzi
13 systemdw bezpieczenstwa oraz 8 po-
duszek powietrznych. Pojazd uzyskat
najwyzszq note 5 gwiazdek w testach
zderzeniowych.

Isuzu D-Max oferuje kierowcy i pa-
sazerom naprawde komfortowe wa-
runki podrézowania, szczegdlnie
w wersji z podwdjng kabing. Na uwage
zastluguje dobrej jokosci system au-
dio, a takze dwustrefowa automatycz-
na klimatyzacja. Mitognicy nowych tech-
nologii ucieszqg sie z obstugi Android
Auto i Apple CarPlay.

Trzecia generacja Isuzu D-Max
wcigz pozostaje przede wszystkim sa-
mochodem uzytkowym, ktéry dosko-
nale sprawdzi sie np. podczas przewozu
materiatéw budowlanych. Jego skrzynia
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ladunkowa ma 1530 mm szerokosci
i 1571 mm dlugoéci. Co wazne, mozna
zamowic jej zabudowe. Wersja z po-
dwojng kabing oferuje ladownos¢ po-
nad 1000 kg. Ponadto producent de-
klaruje, ze D-Max moze ciggng¢ przy-
czepe z hamulcem o masie 3,5 t bgdz
750 kg, jezeli nie wyposazono jej w ha-
mulec.

Jak jezdzi Isuzu D-Max?

Pod maskqg Isuzu D-Max mozna
znalez¢ wylgeznie jeden silnik. Jest to
diesel o pojemnosci 1,91imocy 163 KM.
Oferuje on kierowcy 360 Nm maksy-
malnego momentu obrotowego. Z pew-
noscig samochdd nie jest demonem
predkosci, jednakze nie o to w tym
przypadku chodzi. Od pick-upa nalezy
oczekiwaé przede wszystkim nieza-
wodnosci w kazdych warunkach pracy.
Warto réwniez zwrdcié uwage na au-
tomatyczng skrzynie biegéw, ktéra ptyn-
nie zmienia przelozenia, przez co jozda
staje sie jeszcze przyjemniejsza. Do-
dajmy, ze samochod jest réwniez eko-
nomiczny. Srednie zuzycie paliwa wy-
nosi bowiem 7,21 oleju napedowego na
100 km. Czy mozna chcie¢ wigcej?

Isuzu D-Max nie jest zwyklg pét-
ciezaréwka. To samochéd o dobrych
wlasnosciach terenowych, co gwa-
rantuje kierowcy mozliwos¢ wiecha-
nia tam, gdzie inne pojazdy nie majqg
szans na dotarcie. Dzieje sie tak, po-
niewaz D-Max zostal wyposazony w na-
ped na cztery kota z blokadg mecha-
nizmu réznicowego tylnej osi oraz prze-
fozenie redukcyjne. Kierowca moze
wybierac tryby pracy napedu przy po-

mocy specjalnego pokretla na desce
rozdzielczej.

Ponadto aby méc w pelni cleszy¢ sie
terenowymi mozliwosciami Isuzu, nie-
zbedne sq specjalne opony przezna-
czone do offroadowej jazdy. Zapusz-
czajqce sie w ,trudniejszy” teren, nalezy
jednak pamietac¢ o konstrukeji samo-
chodu. Duzy rozstaw osi oraz diugi tyl-
ny zwis utrudniajg pokonywanie nie-
ktérych wzniesien, aczkolwiek z prze-
jozdem przez bloto, katuze i szutrowe
drogi D-Max nie bedzie miat zadnych
problemé&w.

lle kosztuje pick-up Isuzu?
Isuzu D-Max w najbogatszej wersji
wyposazenia LSE z automatyczng skrzy-
nig biegdw i podwojng kabing kosztuje
wedtug cennika producenta 177 000 zt

Sl
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brutto. Najtaniszy wariant L z pojedynczg
kabing oraz manualng przekladniq to
wydatek rzedu 143 848 zi brutto.

Na szczegdlng uwage zastuguje
gwarancja, jakg daje producent. Otéz,
ochrona gwarancyjna w przypadku
pick-upa Isuzu trwa przez 5 lat z limitem
100 tys. km. To warunki lepsze niz ofe-
ruje konkurencija.

Isuzu D-Max to niezwykle interesu-
joca propozycja wérdd pick-updw do-
stepnych na polskim rynku. Samochdéd
oferuje duzy komfort jozdy i poziom bez-
pieczenstwa charakterystyczny dla
wspdlczesnie produkowanych SUV-6w,
bedqgc przy tym pdlciezaréwkqg prze-
znaczong do ciezkiej pracy. Cena po-
jozdu réwniez nalezy do atrakceyjnych,
biorgc pod uwage jego bogate wypo-
sazenie oraz warunki gwarancyjne. ll
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Zastuzone samorzady triumfuja

Samorzady petnig niebagatelng role w rozwoju lokalnych spotecznosci. Wtodarze jedno-
stek samorzadu terytorialnego roznego szczebla dazg do tego, by zapewni¢ mieszkaficom
jak najlepszy poziom zycia, dostep do edukacji i ochrony zdrowia, warunki do pracy i roz-
woju przedsigbiorczosci, inwestorom — atrakcyjne warunki do lokowania kapitatu i profe-
sjonalng obstuge administracyjng, a turystom — wymarzone warunki do wypoczynku. Jak
wywigzuja si¢ ze swoich zadan, zwtaszcza w obliczu ograniczen finansowych? Jak radzg
sobie z wyzwaniami technologicznymi i koniecznoscig dostosowania do zmian spofeczno-
-gospodarczych? Czy zdotali stawiC czota nastgpstwom pandemii? Ogolnopolski Ran-
king Gmin i Powiatow, przygotowywany corocznie przez Zwigzek Powiatow Polskich,
daje aktualny obraz polskiej samorzadnosci i pokazuje, ktore miasta, powiaty i gminy naj-
lepiej wywigzaly sie ze spoczywajacej na nich odpowiedzialnosci.
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ceniajgc dokonania samorzg-
Od(’)vv, eksperci ZPP biorg pod

uwage liczne kryteria, pogru-
powane w dziesieciu obszarach tema-
tycznych. Obejmujg one dzialania pro-
inwestycyjne i prorozwojowe, rozwig-
zania poprawiajgce jakosé¢ obstugi
mieszkanca oraz funkcjonowania jed-
nostki samorzadu terytorialnego, rozwdj
spoleczenstwa informacyjnego, rozwdj
spoleczenstwa obywatelskiego, umac-
nianie systemow zarzgdzania bezpie-
czenstwem informacji, promocje roz-
wigzan z zakresu ochrony zdrowia i po-
mocy spolecznej, wspiercnie dziodon na
rzecz gospodarki rynkowej, promocje
rozwigzan ekoenergetycznych i pro-
ekologicznych, a takze wspdtprace kra-
jowq i miedzynarodowq oraz dziatania
promocyjne.

Andliza tak zréznicowanych ele-
mentéw pracy samorzgdowcdw po-
zwoala na rzetelng ocene catoksztadtu ich
dzialalnosci i jej wplywu na funkcjono-
wanie réznych ster zycia publicznego.
Dodatkowo odrebne rankingi sq two-
rzone z uwzglednieniem podziatu na:
powiaty do 60 tys. mieszkanicdw, powiaty
od 60 tys. do 120 tys. mieszkancéw, po-
wiaty powyzej 120 tys. mieszkancédw,
miasta na prawach powiatu, gminy
miejskie i miejsko-wiejskie oraz gminy
wiejskie. Takie rozwigzanie daje rowne
szanse 1 pozwala na zdrowg konku-
rencje samorzqdow podobnej wielko-
$ci.

Co wazne, ranking jest na biezgco
aktualizowany przez ekspertéw w trybie
online i trwa przez caly rok. Lider ran-
kingu na koniec roku otrzymuje tytut: Do-
bry Polski Samorzad, ktéry wigze sie
z prestizem i dowodzi skutecznosci za-
rzgdzania jednostkg samorzgdowq
oraz wymiernych efektéw wdrozonej
strategil. Z kolei tytuly Super Powiat i Su-
per Gmina sq przyznawane samorzdg-
dom, ktére uzyskaly najwiekszy pro-
centowy udzial realizacji wszystkich
kategorii ocenianych w Ogdlnopolskim
Rankingu Gmin i Powiatéw, opracowy-
wanym od 2003 r. przez Zwiqgzek Po-
wiatéw Polskich. Zastugujg one na mia-
no samorzgdowej elity.

Ranking ZPP powstaje na zasadzie
bezplatnego i dobrowolnego uczest-
nictwa wszystkich samorzgddw szcze-
bla gminnego i powiatowego. Ocena
trwa przez caly rok, a po zamknieciu
rankingu i ogtoszeniu wynikéw wszyst-
kim laureatom wreczane sq okoliczno-
$ciowe dyplomy oraz nagrody. To wy-
jatkowe w skali kraju przedsiewziecie
cieszy sie duzym zainteresowaniem

Zdobywcy tytutu Super Powiat
i Super Gmina za rok 2020:

1. powiat augustowski

powiat bielski (Slgskie)
powiat kedzierzyrnsko-kozielski
powiat ostrodzki

powiat poznanski

powiat raciborski

miasto Legnica

miasto Stronie Slgskie

gmina Wielka Wies

© oo N> AWN

Powiaty do 60 tys. mieszkancow
1. augustowski

2. drawski

3. przasnyski

4. Swidwinski

5. elblgski

6. hajnowski

7. tobeski

8. lubanski

9. bielski (podlaskie)
10. sepolenski

Powiaty od 60 tys. do 120 tys.
mieszkancow

1. stupski

2. ostrodzki

3. Kkedzierzynsko-kozielski
4. raciborski

5. tomaszowski (lubelskie)
6. torunski

7. $wiecki

8. nizanski

9. chojnicki

10. szczecinecki

Powiaty powyzej 120 tys.
mieszkancéw

1. kielecki

2. cieszynski
3. kartuski

4. wodzistawski

iuznaniem ze strony samorzgdéw, dla
ktérych udziat w rankingu wigze sie
z analizq ich dokonani i weryfikacjq sku-
tecznosci calorocznej pracy. Wysoka
pozycja w zestawieniu to cenione wy-
roznienie, ktére pozwala utwierdzic¢ sie,
ze obrany kierunek dziatan jest wiasci-
wy, poprawic¢ ewentualne mankamenty,
a uzyskang pozycje wykorzystac w ce-

—
ZWIAZEK
\ POWIATOW

S/ POLSKICH

POLSKA SAMORZADOWA

5. poznanski

6. pilski

7. bielski (slaskie)
8. wejherowski
9. myslenicki
10. zywiecki

Miasta na prawach powiatu
1. Nowy Sacz

2. Legnica

3. Jelenia Gora

4. tomza

5. Rzeszéw

6. Dabrowa Gornicza
7. Slupsk

8. Tarnéw

9. Kalisz

10. Cheim

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie
1. Ptonsk

2. Bolestawiec
3. Czechowice-Dziedzice
4. Sochaczew
5. Dobczyce
6. Ladek-Zdroj
7. Siewierz

8. Stronie Slgskie
9. Barcin

10. Krasnobrod

Gminy wiejskie
1. Chetmiec
Wielka Wies
Kobylnica
Tomaszow Lubelski
Korzenna
Zabierzéw
Borzecin
Ustka

8. Zgorzelec
9. Postomino
10. Ruda-Huta

N ok W

lach promocyjnych, aby jeszcze wyraz-
niej zaznaczy¢ swojg obecnosé na sa-
morzadowej mapie 1 zaistnied¢ w swia-
domosci spotecznej jako atrakeyjne
miejsce do zycia, pracy, inwestycii lub wy-
poczynku.

Calo$¢ zestawien jest dostepna na
stronie: www.ranking.zpp.pl. |

Fakly

MAGAZYN GOSPODARCZY
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Samorzady dowiodty, ze na kazdy
kryzys potrafia wiasciwie zareagowac

s

”‘.’j}'— : : . r

Nie mamy problemu z istotg samorzadnosci. Mamy problem z jej negowaniem przez
obecne wiadze panstwowe. Przyznam, ze widze niebezpieczefistwo w coraz powazniej-
szych dazeniach wiadz panstwowych do centralizacji — mowi Andrzej Plonka, prezes
Zarzadu Zwiagzku Powiatow Polskich, starosta bielski.

Coraz czesciej mowi sie o kryzysie de-
mokracji i spoteczenstwa obywatel-
skiego. Czy samorzadnos¢ tez prze-
zywa swoj gorszy czas?

— OdpowiedzZ na postawione pyta-
nie jest bardzo trudna. Musimy pamie-
tac¢ o tym, ze samorzqd terytorialny to
przeciez upodmiotowione wspodlnoty
lokalne i regionalne. Gdy ludzie tracqg
poczucie wspdlnoty, albo ze wzgledu na
zewnetrzne uwarunkowania zaczynajc
moarzy¢ o silnej scentralizowanej wiadzy,
w sposdb oczywisty odbija sie to na sa-
morzgdnosci. Jednoczesnie nalezy od-
notowad, ze samorzgd terytorialny
nadal jest w czoldwcee rankingdw za-
ufania do wiadz i organéw publicz-
nych. Jest to konsekwencjq tego, ze
wladze samorzgdowe zawsze byly

inadal sq najblizej mieszkanca. To sa-
morzgdowcy znajq potrzeby ludzi i sg
w stanie szybko i sprawnie na nie od-
powiedzie¢. Najlepszym tego przyklia-
dem jest czas pandemii, w ktérym to wia-
$nie samorzady stojg na pierwszej linii
frontu. To do samorzgdowcdw, w tym do
starostéw, przychodza ludzie i informu-
jg o swoich problemach. To tutaj najle-
piej widac codzienne problemy. To tutayj
najlatwie] i najszybceiej mozna sie z nimi
uporac. Z tego punktu widzenia samo-
rzagdno$¢ nie traci swojego znaczenia.
Czy istota samorzgdnosci, o ktérg wal-
czyli tworcy reformy, zostata nietknig-
ta? Jak sprawdzajg sie zatozenia
sprzed 30 lat w nowej rzeczywistosci?

— Nie ma powodéw, aby byto ina-
czej. Zatozenie sprzed przeszio 30 lat

—gdy méwimy o samorzadzie gminnym
— isprzed przeszlo 22 lat — gdy méwi-
my o pozostalych poziomach samo-
rzadu, bylo bardzo proste: oddaé lu-
dziom mozliwos¢ decydowania o spo-
sobie zaspokajania ich wiasnych zbio-
rowych potrzeb. Ten podstawowy fun-
dament pozostanie aktualny tak diugo,
jok dtugo bedziemy uznawac godnosc
kazdego czlowieka. Uznawaé go za
podmiot uprawniony do decydowania
o sobie, a nie tylko za przedmiot decy-
zji podejmowanych przez tych, ktorzy
wiedzq lepiej.

Nie mamy problemu z istotq samo-
rzagdnoéci. Mamy problem z jej nego-
waniem przez obecne wladze pan-
stwowe. Przyznam, ze widze niebez-
pieczenstwo w coraz powazniejszych

www.rynekinwestycji.pl



dazeniach wladz panstwowych do cen-
tralizacii, o ktérej wspominatem. Bytoby
to naruszenie jednej z podstawowych
zasad samorzgdu terytorialnego. Jed-
nak samorzgd sam w sobie wypelnia
zadania, ktére nakreslili twérey reformy
samorzgdowej. Oczywiscie dostoso-
wujac je do aktualnych potrzeb.

Czy rola samorzadu terytorialnego
ewoluuje wraz z przemianami Spo-
teczno-gospodarczymi?

— W gestii samorzgddw lezq spra-
wy bezposrednio dotyczgce mieszkan-
cow. Wsréd najwazniejszych mozna
wskaza¢ dbanie o stuzbe zdrowia, in-
westycje drogowe i szeroko pojety ob-
szar edukacii. Zajmowanie sie tak istot-
nymi sprawami niejako wymusza ela-
styczno$c¢ i dostosowywanie sie do ak-
tualnie panujgeych warunkdw. Jednak
sama w sobie rola samorzgdu pozostaje
niezmienna — to realizowanie zadan
w taki sposdb, aby mieszkancom spo-
lecznosci lokalnych zylo sie jok najlepie;,
bez wzgledu na dokonujgce sie w Pol-
sce przemiany. Rola samorzgdu pozo-
staje zatem bez zmiom, zmieniajg sie na-

wa sie takze pytanie: jok mozna tworzy¢
co$ bez wlascicieli podmiotow, ktérych
majq dotyczy¢ planowane zmicny?

Stuzba zdrowia to dzi$ kwestia klu-
czowa, ale oczywiscie nie mozna zapo-
minad tez o innych, cho¢by o zwieksze-
niu czescl oswiatowej subwencii ogdlnej.
Jest to element szerszego problemu
— podkopywania przez kolejne zmiany
ustawowe finansowych podstaw dzia-
lonia jednostek samorzgdu terytorial-
nego. Nastepuje to zaréwno poprzez
ograniczanie dochodéw wiasnych, jok
i powiekszamie luki fincnsowej — w o$wia-
cie, ale réwniez innych zakresach. Sy-
tuaciji nie sq w stanie poprawic¢ syste-
mowo réznego rodzaju fundusze rzg-
dowe, zwlaszcza ze wyraznie sq one roz-
dzielane wedlug klucza partyjnego.
Jak samorzady zdaty egzamin w obli-
czu wyzwan zwigzanych z pandemig
koronawirusa? Czy COVID-19 po-
twierdzit, ze jednostki samorzadu te-
rytorialnego sg potrzebne?

— Nie tylko potrzebne, ale wrecz nie-
zbedne do funkcjonowania panstwa
w sytuacii kryzysowej. Kryzys dotknat

Poprzez inwestycje drogowe, dziatania spo-
leczne i promocje samorzgdy dowodzg, jak
wazne sq dzi$ nasze mate ojczyzny. Ogdlnopol-
ski Ranking Gmin i Powiatéw, trwajgey przez
caty rok, pokazuje konkretne dziatania i zaanga-
zowanie na rzecz polskich samorzgddw.

tomiast sposoby i formy realizacii jego
zadan. Mogq tez pojawiad sie nowe po-
trzeby spoteczne wynikajgce z rozwoju
technicznych mozliwosci.

Jakie sg aktualnie najbardziej palgce
postulaty samorzagdowcow wobec
wiadz panstwowych?

— W tej chwili kwestiq najbardziej
istotng jest zapowiadana przez Mini-
sterstwo Zdrowia reforma systemu opie-
ki zdrowotnej w Polsce. Jednym z jej
punktow jest sygnalizowana przez mi-
nistra zdrowia centralizacja szpitali po-
wiatowych. Niezwykle bulwersuje fakt,
ze do prac zespolu odpowiedzialnego
za restrukturyzacje nie zaproszono
przedstawicieli samorzqdow. Przeciez
to oni przez ponad 20 ostatnich lat nie
szczedzili energii 1 srodkéw na to, zeby
szpitale powiatowe sprawnie dziataly,
byly wyremontowane i dobrze wypo-
sazone. Takich decyzji nie mozna po-
dejmowad, nie wykorzystujgc wiedzy,
do$wiadczenia 1 znajomosci tematu,
ktére posiadajg samorzagdowcey. Nasu-

niemal wszystkie dziedziny naszego
zycia. Musieliémy zmierzy¢ sie z wielo-
ma wyzwaniami, z ktérymi do tej pory
nie mieliémy do czynienia, chociazby
zwigzanymi ze $wiadczeniem ustug
publicznych w zupelnie nowych for-
mach. Byt to wielki sprawdzian umie-
jetnosci radzenia sobie w sytuacii trud-
nej. W mojej ocenie samorzqdy zdaly
ten egzamin bardzo dobrze.

Trzeba zaznaczyé, ze walka z CO-
VID-19 od poczgtku byla bardzo nie-
réwna. Brakowato personelu do pracy,
najpotrzebniejszego sprzetu, srodkow
ochrony osobistej. Postepujgca centra-
lizacja dziatan 1 podejmowanych decyzji
jaskrawie naswietlita problemy takiego
modelu funkcjonowania panstwa. Jed-
nok samorzady wyszly z tej proby obron-
ng rekqg. W bardzo krotkim czasie uda-
lo sie przystosowac szpitale do walki
z pandemiq i zorganizowad potrzebg
pomoc. Czesto musielismy zdobywad
$rodki ochrony osobistej na wiasng
reke, ale sie udalo. Plerwsze miesiqce

POLSKA SAMORZADOWA

pandemil to ponadludzki wysitek sa-
morzgdowcdw, za ktéry trzeba im go-
rgco podziekowad.

Jakie zarzuty sformutowatby pan wo-
bec rzadu w kontekscie dziatan maja-
cych na celu zdrowie i bezpieczenstwo
spofeczenstwa oraz walke z ekono-
micznymi skutkami pandemii?

— Mysle, ze przede wszystkim bra-
kuje tu rozwagi i zdrowego rozsadku. De-
cyzje o wprowadzaniu nowych obostrzen
podejmowane sg ad hoc, bez konsul-
tacji. Nikt nie mysli o tym, jokie konse-
kwencje moze to mie¢ dla gospodarki,
a przede wszystkim dla ludzi. Wszyscy
dobrze pamietamy sytuacje z niespo-
dziewanym zamknieciem cmentarzy
na 1 listopada, cho¢ rzad deklarowat
wczesniej, ze tego nie zrobi. Co gorsza,
bez jasnego klucza podejmowane sq
przeciwstawne decyzje. Tytulem przy-
kladu — na wiosne ubiegtego roku sa-
morzady byly postawione w sytuacii, gdy
musialy proktycznie z dnia na dzieni przy-
gotowa¢ szpitale covidowe. Czesc tych
szpitali przestada mied status covidowych
przed drugq falg pandemii.

Nie buduje to zaufcnia obywateli wo-

bec decyzji rzaqdzgcych, a w warunkach
zagrozenia wiasnie poziom zaufania de-
cyduje o sklonnoéci obywateli do pod-
dania sie nakladanym na nich restryk-
cjom. Trudno jednak o to, skoro przed-
stawiciele rzgdu w zaleznosci od wia-
snych doraznych potrzeb nie raz za-
powiadali juz koniec pandemii. Takie
wypowiedzi absolutnie nie powinny
miec¢ miejsca.
Jak ocenia pan wspotprace rzadu ze
Ssrodowiskiem samorzgdowym w obli-
czu wspolnych celéw, ktére od marca
2020 r. byty priorytetowe?

— To trudny temat. Z naszej strony

jest nieustajgca wola rozmowy i goto-
wos¢ do kompromiséw. Niestety odno-
sze wrazenie, ze z drugiej strony ta wola
jest znacznie mniejsza. Wiele rozwigzan
dotyczgceych funkcjonowania JST po-
dejmuje sie w zaciszu gabinetdw,
a zainteresowani dowiadujq sie o nich
dopiero na koncowym etapie prac.
Oczywiscie w drobnych, biezgcych
sprawach wspdlpraca toczy sie do-
brze, czego najlepszym przykiadem
sq posiedzenia zespoldw, a takze pra-
ce Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzg-
du Terytorialnego. To wlasnie na jej fo-
rum czesto udaje sie dojs¢ do porozu-
mienia w wielu kwestiach.
Jak sytuacja ostatnich miesigcy rzutu-
je na kondycje samorzgdéw? Czy po-
dobnie jak firmy odczuty one kryzys go-
spodarczy?
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— 29 pazdziernika 2020 r. Sejm
przyjat pakiet ustaw dotyczaceych kwe-
stil podatkowych i dochodowych (usta-
we o zmianie ustawy o podatku do-
chodowym od osob fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od oséb praw-
nych, ustawy o zryczalttowanym podat-
ku dochodowym od niektérych przy-
chodéw osigganych przez osoby fi-
zyczne oraz niektérych innych ustaw
— przyp. red.). W perspektywie najbliz-
szych 10 lat samorzady stracq 15 mld zt,
a budzet panstwa zyska 16 mld zt, dlo-
tego ze jednostki samorzgdu teryto-
rialnego nie majqg udziotu w dochodach
ze zryczattowanego podatku docho-
dowego od niektérych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne.

Stan finanséw samorzgdowych nie
pozwala w tej chwili na realizacje zadan
biezgcych na odpowiednim poziomie.
Z tego wzgledu jednostkom samorzadu
terytorialnego kurczqg sie mozliwosci
inwestycyjne. Wprawdzie w ostatnich la-
tach w ujeciu nominalnym rosty dochody
z udziatu w PIT i CIT, jednak w tym sa-
mym okresie jeszcze szybciej rosty wy-
datki biezgce. Niestety dobrych per-
spektyw na horyzoncie brak.

POLSKA SAMORZADOWA

Jak ostatnia edycja Rankingu ZPP od-
zwierciedla pofozenie samorzadéw i ich
przygotowanie do dalszego rozwoju?

— Wiemy, jak istotny w rozwoju sa-
morzgdow jest rozwdj lokalny, dlatego
wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe,
Zwigzek Powiatéw Polskich podkresla
dzicdonia podejmowane przez JST. Dzie-
je sie tak miedzy innymi podczas co-
rocznego Ogolnopolskiego Rankingu
Gmin i Powiatéw. Bierzemy pod uwage
rozwoj w takich kategoriach, jak: dzia-
lania proinwestycyjne i prorozwojowe,
rozwdj spoleczenstwa informacyjnego,
rozwigzania poprawiajgcee jakosé ob-
stugi mieszkanca, promocja gospo-
darcza oraz rozwigzania z zakresu
ochrony zdrowia i pomocy spoleczne;.
Miejscowosci docenione w rankingu sqg
wyznacznikami dobrego zarzgdzania
i zaawansowanego rozwoju w powia-
tach, gminach i miastach catej Polski.

Od poczatku swojego funkcjonowa-
nia Zwigzek Powiatow Polskich koncen-
truje sie na promowaniu dziatan proro-
zwojowych, integracji $rodowiska, rze-
telnosci, promowaniu osiggnie¢ i do-
$wiadczen JST, a takze wspdtpracy z in-
nymi organizacjomi w celu jeszcze lep-

szej 1 pelniejszej promocii polskich sa-
morzaddw. Ubiegly rok z cadg pewnoscia
nie nalezat do najlatwiejszych, a mimo
to samorzady dowiodly, ze na kazdy kry-
zys potrafiq odpowiednio zareagowad.
Co jest najmocniejsza strong jednostek
samorzgdowych, biorgc pod uwage
zgtoszenia w ostatniej edycji rankingu?

— Ogdlnopolski Ranking Gmin i Po-
wiatéw od lat pokazuje liderow w dzia-
falno$ci na niwie samorzgdowe;. To, co
mozna uzna¢ za ich najmocniejszqg
strone, to che¢ do rozwoju 1 inwestycji
pomimo wielu trudnosci. Samorzgdy po-
kazaly, ze potrafiq dokonywac znaczg-
cych i trafnych inwestyciji, ktére stuzqg
mieszkancom. Dbanie o rozwdj lokal-
nych spotecznosci to kolejny czynnik
wart pochwalenia. Poprzez inwestycje
drogowe, dzialania spoteczne i pro-
mocje samorzgdy dowodza, jok wazne
sq dzi$ nasze male ojczyzny. Ogdlno-
polski Ranking Gmin i Powiatéw, trwa-
jacy przez caly rok, pokazuje konkret-
ne dziatania i zaongazowanie na rzecz
polskich samorzgdow.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

JesteSmy najlepszym powiatem w Polsce

Kilometry zmodernizowanych drog, remonty 1 doposazenie placowek oSwiatowych oraz
lecznic — ostatni czas dla powiatu kieleckiego to okres ogromnego rozwoju, co zostalo
potwierdzone kolejnym z rzedu zwycigstwem w rankingu Zwigzku Powiatow Polskich.
O inwestycjach i sukcesach samorzadu mowi Mirostaw Gebski, starosta kielecki.

Od poczatku kadencji Zarzad Powiatu
w Kielcach stawia na zréwnowazony
rozwoj.

— Jestesmy powiatem proinwesty-
cyjnym i prorozwojowym. Wprowadza-
my rozwigzania poprawiajgce jako$d
obstugi mieszkanca. Robimy to, co naj-
wazniejsze: inwestujemy w drogi, edu-
kacje, zdrowie i w czlowieka. Powiat jest
liderem wsréd powiatéw w pozyskiwa-
niu $rodkéw pochodzaceych z funduszy

krajowych oraz unijnych. W 2020 . po-
zyskalismy blisko 11 mln 813 tys. zt z fun-
duszy zewnetrznych. Z funduszy krajo-
wych pozyskalismy rekordowo wysokqg
kwote — ponad 51 mln 273 tys. zl, ktére
byly wydatkowane wylgeznie na inwe-
stycje w infrastrukture.

Powiat pozyskat z FDS blisko 41 min zt
na remonty i przebudowe drég powia-
towych, co przetozyto sig na tytut ,Kra-
jowego Lidera”.

— Weigz budujemy i remontujemy ko-
lejne drogi w catym powiecie. Wiagnie je-
ste$my w trakcie redlizacji 22 inwestyciji
drogowych, na ktére pozyskalismy srod-
kizFDS. Ogdlny koszt realizacii tych za-
dan to ponad 120 mln zt W tym zakresie
wspdtpracujemy ze wszystkimi gminomi.
W 2020 r. powiat zajgt pierwsze miejsce
w V edyciji Rankingu Zdrowia Polski, or-

ganizowanego przez ,Dziennik Gaze-
ta Prawna”. Co wplyneto na zwycie-
stwo?

— Ranking ocenidl, jok samorzgdy
radzq sobie z ochrong zdrowia w swo-
ich regionach. Pod uwage brano za-
plecze medyczne, czyli potencjat zdro-
wotny, ocene zdrowia mieszkancéw i do-
stepnos¢ badan. Poza srodkami z bu-
dzetu powiatu pozyskujemy na ten cel
réwniez wielomilionowe wsparcie ze-
wnetrzne. Powiat kielecki zdobyt juz
ponad 36 mln zt dofinansowania na
wszystkie jednostki zwigzane ze stuzbg
zdrowia. W ciggu 3 lat zainwestujemy
ponad 50 mln zt — pienigdze te bedg
przeznaczone wylgcznie na inwestycje
w infrastrukture jednostek zdrowia.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl



W ostatniej edyciji rankingu ZPP powiat
drawski awansowat z 3. miejsca na 2.,
ale od kilku lat utrzymuje sig w czo-
téwce. Dzigki czemu udaje sie tak
skutecznie zarzgdza¢ samorzadem
i planowac jego rozwo;j?

— Funkcje starosty drawskiego
sprawuje po raz czwarty, korzystajgc
przy tym z wieloletniego doswiadczenia.
W swojej pracy zawodowej na pierw-
szym miejscu zawsze stawiam rozwoj
regionu, jednoczesnie majgc $wiado-
mos¢, ze najwiekszym jego potencjadem
sq mieszkancy.

Miniony rok byt czasem intensyw-
nej pracy. Wykonalismy wiele inwe-
stycji oraz z sukcesem realizowali-
$my przedsiewziecia w zakresie roz-
woju infrastruktury drogowej i eduka-
cyjnej. Z pelng odpowiedzialnoscig
moge stwierdzié¢, ze za awansem
w rankingu stoi zgrany i dobrze wspdl-
pracujgey ze sobqg zespdt ludzi. Z jed-
nej strony sq to doswiadczeni i wy-
kwalifikowami pracownicy, z drugiej zas
— kompetentni wlodarze gmin nasze-
go powiatu, ktorzy wzieli na siebie od-
powiedzialnos$¢ za ksztaltowanie lo-
kalnych spotecznosci i budowanie
tozsamosci matych ojczyzn. W gronie
tak wielu wspaniatych oséb proces za-
rzgdzania kapitatem ludzkim prze-
biega bardzo sprawnie, zwlaszcza ze
pracownicy wielokrotnie udowodnili, iz
powierzone im zadania potrafiq wy-
konywac¢ odpowiedzialnie, racjonalnie
i oszczednie.

Najwigcej punktéw powiat drawski
zdobyt za pozyskanie srodkow ze-

POLSKA SAMORZADOWA

Sukces to doswiadczenie
| praca zespofowa

7 peing odpowiedzialnosScig moge stwierdzic, ze za awan-
sem w rankingu stoi zgrany i dobrze wspotpracujacy ze sobg
zespOt ludzi. Z jednej strony sg to dosSwiadczeni 1 wykwali-
fikowani pracownicy, z drugiej zas — kompetentni wtodarze
gmin naszego powiatu, ktdrzy wzieli na siebie odpowie-
dzialnos¢ za ksztattowanie lokalnych spofecznosci i budo-
wanie tozsamoSci malych ojczyzn — méwi Stanistaw

Cybula, starosta drawski.

wnetrznych. Na jakie cele sg one prze-
znaczane?

— Wiladze samorzgdowe powiatu
drawskiego od wielu lat doktadajg
wszelkich staran, aby méc pozyski-
wa¢ jok najwiecej srodkéw fincnsowych
zaréwno z programéw krajowych, jak
iunijnych. Mamy wiec jasno okreslone
priorytety i kierunki dzialania, ktore
wykonujemy pomimo réznego rodzaju
trudnosci. Dzieki pozyskanym $rod-
kom finansowym w 2020 r. zrealizowa-
lismy wiele projektow drogowych, edu-
kacyjnych, z zakresu wsparcia bezro-
botnych i programéw spotecznych.

W minionym roku samorzgd po-
wiatu drawskiego pozyskat Igcznie po-
nad 62 mln zt. To bardzo dobry wynik,
tym bardziej ze byt to ciezki rok, na kté-
rym swoje pietno odcisneta pandemia
COVID-19. Mamy $wiadomos¢, ze po-
zyskane érodki finansowe nie tylko
wplywajg na poprawe infrastruktury lo-
kalnej, lecz takze — a raczej przede

Uroczysty odbior drogi powiatowej nr 19612,
ul. Gronowska w miejscowosci Ztocieniec

wszystkim — majg niebagatelny wplyw
na jako$¢ zycia mieszkancédw powiatu.
Pomagajq takze promowad nasz re-
gion, podnoszgc jego range w woje-
wodztwie i w catym kraju.

Jakie wnioski pozwala wyciggnaé
udziat w rankingu w kontekscie pracy,
ktéra wcigz pozostaje do wykonania,
i doskonalenia obszarow, ktore nie dajg
najwyzszej punktaciji?

— Zajecie przez nas drugiego miej-
sca w tegorocznej edycji konkursu jest
wynikiem wytezonej pracy wielu osdb,
pracownikéw administracyjnych, rad-
nych oraz wlodarzy gmin powictu drow-
skiego. Wysoka lokata naszej jednost-
ki w konkursie uskrzydlita nas, samo-
rzgdowcow, a przy okazji pozwolita
nam stwierdzi¢, ze pomimo zmiany
rzeczywistosci staramy sie wykonywad
swojq prace jok najlepiej.

Drugie miejsce w konkursie zobo-
wigzuje nas do jeszcze wiekszego wy-
sitku, nie zwalniamy wiec tempa i ma-
jac juz doswiadczenie, dotozymy wszel-
kich staran, aby w przyszilym roku po-
walczy¢ o plerwsze miejsce. Tak na-
prawde marzy nam sie powtérka z lat
2012, 201312014, kiedy to powiat draw-
ski zajmowat I miejsce w swojej kate-
gorii — powiatéw do 60 tys. mieszkan-
cow 1 otrzymywat tytut ,,Dobrego Sa-
morzgdu”. Zrobimy wszystko co w na-
szej mocy, aby powtdrzyc tamten piek-
ny wynik. Mamy nadzieje, ze nam sie
to uda.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestycji.pl
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Dobry plan i konsekwencja

Powiat Swidwiniski fascynuje burzliwg historig, urzeka pomorska naturg i neci setkami ki-
lometrow szlakow. To w potgczeniu z gospodarnoscig i goscinnoScig mieszkancow spra-
wia, ze dobrze si¢ tu zyje i wypoczywa. Kto raz do nas zawita, zawsze bedzie chcial wracac
— moOwi Mirostaw Majka, starosta Swidwinski.

POWIAT,

| SWIDWINSKI
o ——— —

S
[

Powiat $widwinski od 10 lat utrzymuje
sie w czotéwce Ogolnopolskiego Ran-
kingu Gmin i Powiatéw Polskich.
W ostatniej edycji uplasowat sie na 4.
miejscu. Co sprawia, ze pozycja po-
wiatu stale sie umacnia?

— To efekt konsekwentnej realizacji
szeregu dobrze zaplanowanych dzia-
lan o strategicznym znaczeniu — ter-
momodernizacii 1 rozbudowy obiek-
tow uzytecznoéci publicznej, inwestyciji
zwigzanych z wykorzystaniem OZE,
remontéw drég 1 ulic, organizacii lo-
kalnych imprez kulturalnych i sporto-
wych. Powiat skutecznie pozyskuje do-
finansowanie unijne i krajowe. Dzieki
dotacjom powstaje m.in. Centrum Na-
uki,Cordis”. To jedna z najwiekszych in-
westycjl w historii powiatu. W przebu-
dowanym budynku znajdg sie sale na-
ukowo-laboratoryjne, sala ekspozycyj-
na oraz sala konferencyjna. Odwie-
dzajgey bedq zdobywad wiedze w teo-
rii oraz doswiadczalnie.

Kolejnym nowatorskim projektem
bylo utworzenie przez powiat Strefy

Centrum Nauki ,,Cordis”

Aktywnosci Biznesowej w Swidwinie. Po-
lgczenie mozliwosci samorzgdu po-
wiatowego i potencjatu przedsiebiorcéw
pozytywnie wplynie na rozwdj rynku
pracy, a w przyszlosci réwniez na jo-
kos¢ zycia mieszkancow. We wrzeéniu
2020 1. do dyspozycji inwestoréw od-
dali$my 7 dziatek o powierzchni od
0,3 do 5,27 ha uzbrojonych w sie¢ wod-
ng i kanalizacyjng. Strefa zlokalizowa-
na jest przy drodze powiatowej, 500 m od
drogi wojewddzkiej. Obszar wigezony do
projektu Polska Strefa Inwestyciji jest ob-
jety preferencjomi fiskalnymi.
Przygotowanie terenéw inwestycyj-
nych to jedno, ale dzi$ ogromny wptyw
na decyzje przedsigbiorcy o lokalizaciji
inwestycji ma réwniez dostep do ryn-
ku pracownikéw. Czy powiat jest w sta-
nie sprosta¢ wymaganiom pracodaw-
cow w tym zakresie?

— Powiat swidwinski tak jok inne re-
giony zmaga sie z problemem demo-
graficznym. Stagd wyjgtkowa troska
o tworzenie komfortowych warunkow,
aby zacheci¢ mieszkancéw do pozo-
stania w powiecie $widwinskim. Stale
rozbudowujemy i unowocze$niamy
baze ponadpodstawowych obiektow
szkolnych. Wzbogacamy oferte edu-
kacyjng szkét srednich o dodatkowe za-
jecia, finansujemy ksztalcenie nauczy-
cieli w zakresie praktycznej nauki za-
wodu, realizujemy programy stypen-
dialne dla najzdolniejszych uczniow,
pokrywamy koszty stazy i praktyk za-
wodowych. Wstuchujemy sie w potrze-
by pracodawcdédw, konsultujemy z nimi
nasze pomysly i scisle wspdtpracujemy
w ich realizacii, aby zwiekszy¢ szanse
mtodych ludzi na rynku pracy, a przed-

Strefa Aktywnosci Biznesowej

siebiorcom ulatwi¢ znalezienie wy-
kwalifikowanych pracownikdw.
Potozenie powiatu jest zaletg czy raczej
przeszkodg dla rozwoju lokalnego ru-
chu turystycznego?

— Mysle, ze zaletq. Nasze jeziorg,
bedqce czesciq Pojezierza Drawskiego,
nie tak ,zadeptane” jak mazurskie, po-
woli sq odkrywane. Z kolei odleglos¢
50 km od Kotobrzegu i nadmorskich plaz
to zaden problem — w godzine mozna
dotrze¢ nad morze. A po catym dniu na
plazy mozna wrécié¢ w zaciszne 1 spo-
kojne otoczenie jezior, rzek i laséw.

Nasz region jest wyjatkowy dzieki
roznorodnosci. W XIl-wiecznym zamku
w Swidwinie znajdujq sie osrodek kul-
tury, pracownie, biblioteka, izba muze-
alna, sala koncertowa. Organizujemy tu
m.in. turniej poetycki im. Jana Spiewa-
ka ,O Szezebel Baszty Swidwinskiego
Zamku", drugi pod wzgledem dlugosci
trwania turniej poetycki w Polsce. Pod-
zamcze jest tez polem , Bitwy o krowe”,
siegajacej 1469 r. Dzis mieszkancy Swi-
dwina i Biatogardu kultywujg dawne tra-
dycje, walczgce o trofeum — krowie rogi.
Duzq atrakcijq jest tez wieza widokowa.
Do naszych czaséw w Swidwinie za-
chowata sie Brama Kamienna — jedna
z trzech gotyckich bram, ktére 600 lat
temu strzegly dostepu do miasta.

Jestesmy tez wiodgcym osrodkiem
lecznictwa uzdrowiskowego. Sanatoria
w Polczynie-Zdroju — jednym z najstar-
szych miast uzdrowiskowych w Polsce
— od ponad 300 lat wykorzystujg tera-
peutyczne wlasciwosci solanki, boro-
winy i wod mineralnych.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Park zdrojowy

www.rynekinwestyciji.pl
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Samorzadnosc to wiecej niz administracja

Jako diugoletni samorzadowiec wiem, jak istotne jest, aby idea samorzgdnosci miata silne
fundamenty 1 podlegata kontroli spotecznej. Kierunki rozwoju powiatu kartuskiego sa wy-
nikiem szerokich konsultacji 1 wspotuczestnictwa wszystkich interesariuszy rozwoju lo-
kalnego. Wstuchujemy si¢ w glosy przedsicbiorcow, Srodowisk oSwiatowych, stron
zainteresowanych poprawg ochrony zdrowia, bezpieczenstwa oraz jakosSci zycia — mowi
Bogdan Lapa, starosta kartuski.

Powiat kartuski plasuje sie w Scistej
czotéwce powiatéw powyzej 120 tys.
mieszkancow. Co stanowi najwigksze
wyzwanie we wtasciwym planowaniu
rozwoju tak duzej jednostki?

— Tak wysoka lokata jest najlepszg
ocengq pracy samorzgdowcow, dlatego
chciatbym im z tego miejsca podzie-
kowa¢. Dzialania powiatu sq werytiko-
wane przez mieszkancow kazdego
dnia, ale réwnie wazne jest to, by mdoc
zobaczy¢, jak jestedmy oceniani na ze-
wnatrz, na tle kraju czy wojewddztwa.
Uznanie bardzo cieszy, ale jest tez du-
zym zobowigzaniem, a takze motywa-
cjgq do jeszcze bardziej wytezonych
dzialon na rzecz mieszkancow.

Ogromnym wyzwaniem w zarzg-
dzaniu tak duzqg jednostkq jest umieje-
tne i roztropne planowanie inwestycii.
W ostatnich 2 latach w powiecie zre-
alizowano przebudowe i remonty kil-
kunastu odcinkéw drog na Igezng kwo-
te ponad 11 mln zt. Inwestycje drogowe
sq tez najwazniejszym zadaniem w ra-
mach tegorocznego budzetu — wyasy-
gnowaliémy na nie ponad 27 mln zi.
Czes¢ tej kwoty pochodzi z Funduszu
Drég Samorzgdowych. Plany przewi-
dujg przebudowe ponad 4,5 km, re-
monty ponad 20 km drég powicatowych
ibudowe prawie 7 km chodnikéw. Wie-
rze, ze przedsiewziecia te przyczyniq sie
do podniesienia jako$ci zycia naszych
mieszkancow.

Praktycznie kazdy odczuwa dzis$ skut-
ki pandemii. Jak aktualna sytuacja
rzutuje na kondycje powiatu i jego ak-
tywnos¢, zwtaszcza na polu inwestycji?

— Ponad rok temu mieli$my do czy-
nienia z poczatkiem pandemii, ktéra
wcigz trwa, zmieniajge nasze dotych-
czasowe zycie i przyzwyczajenia. Spa-
dto tempo rozwoju gospodarczego, do-
chody z podatkow byly zdecydowanie
nizsze niz w poprzednich latach, co od-
bilo sie na kondycji budzetu powiatu.

Dodatkowo borykalismy sie z proble-
mami nieoczekiwanych wydatkéw
ponoszonych w zwigzku z epidemiq.
Pomocq okazaly sie s$rodki rzgdowe
z Funduszu Inwestycji Samorzgdowych.
W ramach rekompensaty utraconych
wplywow otrzymalismy 3 040 243,00 z1,
ktére zostang przeznaczone na inwe-
stycje.

Powictowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
bardzo szybko dostosowato warunki do
przyjmowania w powiatowym szpitalu
m.in. pacjentéw covidowych. W zwigz-
ku z epidemiq COVID-19 przekazaligmy
szpitalowi grodki ochrony osobistej i do
dezynfekcji za prawie 0,5 mln zt oraz
sprzet o lqcznej wartosci 217 tys. zt Ko-
lejne 20 tys. zt przeznaczyliémy na wy-
posazenie stanowiska dla chorych
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.
Pragne podziekowad¢ za zaangazowa-
nie wszystkim naszym samorzgdom
gminnym i przedsiebiorcom, a miesz-
kanicom za troske o bezpieczenstwo po-
wiatu kartuskiego i nieoceniong po-
moc udzielong szpitalowi.

W jakich obszarach dziatania powiatu
najbardziej manifestuje sie idea sa-
morzgdnosci?

— Istotg samorzgdu terytorialnego
jest samodzielnos¢ wyplywajaea z urze-
czywistnienia zasady pomocniczosci. To

wspolnota samorzgdowa — za posred-
nictwem wybranych wladz — decyduje
o tym, co jest zbiorowq potrzebq wy-
moagajocg zaspokojenia i za pomocq ja-
kich narzedzi bedzie zaspokajana.
Zgodnie z ideq samorzgdu decyzje do-
tyczgce spraw lokalnych majg zapadad
na szczeblu lokalnych spotecznosci.

Samorzgdnosé to wiecej niz admi-
nistracja, to regula zycia spotecznego
polegajgca na zaangazowaniu oby-
watelskim. To dzieki niej poprawia sie ja-
kos¢ zycia mieszkancéw. Wyrazem
tego jest fakt, ze na terenie powiatu dzia-
fa ponad 450 organizacii pozarzado-
wych. Od marca 2007 r. Powiat Kartuski
wspdlpracuje z Radg Organizacji Po-
zarzgdowych, ktéra stata sie organem
doradczym, zwlaszcza podczas two-
rzenia programu wspotpracy. Nie-
zmiernie wazne sq dla mnie integracjc,
rozbudzenie wspotpracy i zwiekszenie
potencjatu III sektora. Od 2015 r. pro-
wadzimy z organizacjomi pozarzgdo-
wymi akcje , Zostaw 1% podatku w Po-
wiecie Kartuskim”, w ramach ktérej or-
ganizacje pozytku publicznego z tere-
nu powiatu lobbujg o przekazywanie
swojego lproc. podatku.

Dodatkowo realizujemy istotne pro-
jekty spoteczne, w tym , Zintegrowany
system ustug Powiatu Kartuskiego
— Pokolenia” o wartosci ponad 10 min z.
Jest on odpowiedzig na lokalnie zdia-
gnozowane potrzeby, a jego wdrozenie
ma doprowadzi¢ do poprawy jakosci zy-
cia i stanu zdrowia senioréw, oséb z nie-
pelnosprawnoéciq i ich otoczenia oraz
osob objetych pieczq zastepczq i usa-
modzielnianych. W ramach projektu
zaplanowaliémy m.in. powolanie Po-
wiatowej Rady Senioréw 1 Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku oraz dziatania ak-
tywizacyjne w Klubach Seniora.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl




POLSKA SAMORZADOWA

Samorzadowcy filarem
lokalnej demokrac;ji

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego od ponad 30 lat
wspiera polskie samorzady. Wzmocnienie ich roli to niezwykle wazne zadanie,
szczegOlnie w tak trudnych czasach.

Andrzej Jaroszkiewicz

IV Krajowy Kongres Sekretarzy

ndacja Rozwoju Demokracii Lo-
Fl:qlnej im. Jerzego Regulskiego to
najwieksza w Polsce organizacja
zajmujgca sie dziatalnosciq szkolenio-
wo-doradczq skierowang do samorzg-
déw. Dzieki lokalnym strukturom po-
maga samorzadowcom skutecznie roz-
wigzywac ich codzienne problemy. — Je-
stesmy organizacjq niepartyjng, otwar-
tq na dialog. Wspdtpracujemy z rozny-
mi $rodowiskami, jestesmy niezalezni
inie dzictamy dla zysku. Kierujemy sie
dobrem wszystkich samorzgddw, sku-
piamy sie na rozwigzywaniu konkret-
nych probleméw i na wymianie infor-
magcji — méwi dr Cezary Trutkowski, pre-
zes zarzgdu FRDL.

Fundacja od lat przekazuje samo-
rzqdom konkretng wiedze w postaci
szkolerr, wzmacniajgc w ten sposdb
podstawy demokracii lokalnej. Co waz-
ne, tematyka szkolen jest odpowiedzig
na zapotrzebowanie samorzgddw. Od
ostatniego roku z powodu pondemii kur-
sy odbywajq sie w formie zdalnej. Ofer-
ta szkoleniowa FRDL to przekrdj przez
wszystkie zagadnienia bliskie pracow-

Fot. Rafat Nowak

nikom administracji, poczgwszy od
spraw rachunkowych, przez zamdwie-
nia publiczne czy edukacje, az po ko-
munikacje i social media. Przez ponad
30 lat dzialalnosci z fachowej wiedzy
skorzystato ponad 1,7 mln osdb.

Dziatalnosé Fundacii nie ogranicza
sie jednak do edukacii i dalece wykra-
cza poza szkolenia. Jednym z jej celow
jest zrzeszanie samorzgdowcdw w fo-
rach branzowych. Sqg to szczegdlne
przestrzenie, w ramach ktérych na bie-
ZQCco mozna rozmawiac o problemach,
z ktorymi samorzgdowcy mierzqg sie
w swojej pracy. Lista takich tematéw w
zasadzie nie ma konca. Fora sekretarzy
i skarbnikéw to cenna okazja do wy-
miany do$wiadczen i wspdlnego po-
szukiwania odpowiedzi na skompliko-
wane pytania. Opréez forow ogélno-
polskich odbywajq sie réwniez liczne
fora regionalne przy osrodkach FRDL
w calym kraju.

Wazng dziedzing pracy Fundacii
jest dzialalnos$¢ badawcza i eksperc-
ka. Centrum Ekspertyzy Lokalnej FRDL
cyklicznie publikuje opinie, komentarze,

Przed polskimi samo-
rzgdami wcigz wiele
wyzwan. Jak mawiat
prof. Jerzy Regulski,
najtatwiej jest zmie-
ni¢ prawo, trudniej
przeksztalicié instytu-
cje, a najtrudniej
przeksztatcié¢ ludzkg
mentalnos$é 1 nawyki.

analizy 1 raporty posgwiecone najistot-
niejszym sprawom dotyczgcym samo-
rzgdow. Fundacja upowszechnia wie-
dze z tak réznych dziedzin, jak finanse,
informatyka, prawo czy zamdwienia
publiczne. Publikacje FRDL czesto
dajg podstawy do rozpoczecia po-
trzebnej debaty wokot kluczowych
kwestii dotyczgcych spolecznosci lo-
kalnych.

Najwazniejszym aktualnym projek-
tem Fundacii jest Program Aktywni Oby-
watele — Fundusz Regionalny (tzw. Fun-
dusze Norweskie), dzieki ktéremu moz-
liwa jest jeszeze silniejsza realizacja mi-
sji rozwijania demokraciji lokalnej po-
przez wzmacnicnie spoleczenstwa oby-
watelskiego. FRDL jest operatorem pro-
gramu, w ktéry zaangazowaly sie réw-
niez Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa
Informacyjnego i Fundacja Edukacja dla
Demokracii. Dzieki dotacji mozliwa jest
organizacja wielu kurséw i spotkan
wspomagajgcych dzialania bedgce fi-
larem spoteczenstwa obywatelskiego
w takich dziedzinach, jok prawa czlo-
wieka, demokracija, réwnosc plci, spra-

www.rynekinwestycji.pl



@ DO ZOBACZENIA
W POWIECIE SEUPSKIM

Powiat stupski, potozony w pétnocno-zachodniej czesci woje-
wodztwa pomorskiego, to obszar, na ktorym realizowanych jest
wiele dziatan inwestycyjnych o znaczeniu regionalnym. W pozy-
skiwaniu srodkow zewnetrznych samorzad znajduje sie w Scistej
czotdwce wojewodztwa pomorskiego. Wsrod najwazniejszych in-
westycji ostatnich lat nalezy wymienic¢: przebudowe drog powia-
towych, remonty jednostek podlegtych powiatowi, w tym szkot,
domow pomocy spotecznej, zabytkowego Pafacu w Damnicy,
w ktorym ksztalci sie mtodziez ze Specjalnego Osrodka Szkolno-
-Wychowawczego. Samorzad bedacy organizatorem transportu
na liniach uzytecznosci publicznej rozpoczat obecnie proces za-
kupu nowoczesnych autobusdw do przewozu mieszkancow oraz
budowe nowoczesnej hali sportowo-widowiskowej przy Zespole
Szkoét Agrotechnicznych w Stupsku.

Powiat przycigga tez turystow wieloma atrakcjami przyrodniczymi,
historycznymi i wypoczynkowymi. Jego urok to szum morskich fal
Battyku, jedyne w Europie ruchome wydmy na terenie Stowin-
skiego Parku Narodowego, malownicze krajobrazy, petne tajemnic
lasy, a wérdd nich liczne jeziora, rzeki, oraz idealne warunki do
uprawiania turystyki aktywnej: windsurfingu, kajakarstwa, wycie-
czek rowerowych, pieszych wedréwek, jazdy konnej czy wedkar-
stwa morskiego. Podziwia¢ tu mozna takze zabytkowg zabudowe
0 konstrukgji szachulcowej z XVII i XIX w., zwang ,Kraing w Krate”.
Dzieki walorom przyrodniczym i kulturowym wypoczynek w regio-
nie stupskim to ,morze mozliwosci” o kazdej porze roku. Atutem
nadmorskiego regionu sg zyczliwi ludzie oraz dobra kuchnia. Nie
pozostaje zatem nic innego, jak pozosta¢ w kraju, przyjechac i od-
poczywac na stupskiej ziemi.

='-|_i_'|l| \ |
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wiedliwos$¢ spoteczna i ochrona éro-
dowiska.

Zdobyte przez lata do$wiadczenia
pracownicy FRDL przenoszqg za grani-
ce. W ramach projektéw miedzynaro-
dowych wspierajg budowe demokracji
lokalnej na Ukrainie poprzez redlizacje
projektu DOBRE (ang. Decentraliza-
tion Offering Better Results and Effi-
ciency). Jezeli pracownicy Fundacji do-
stajq zaproszenie, nie wahajq sie jechad
do Tunezji czy Hondurasu, by rozma-
wicé i wymieniaé dobre praktyki.

Niezwykle istotnym projektem Fun-
dacii jest Youth Impact, majaey na celu
walke z bezrobociem wéréd mlodziezy
poprzez wsparcie rozwoju podmiotéw
dzialajgcych na rzecz aktywizacji za-
wodowej, wspierania zatrudnienia
i przedsiebiorczosci mlodziezy.

Kolejng dziedzing sposrdéd szero-
kiego wachlarza tematow, ktorymi zaj-
muje sie Fundacja, jest promowanie
ladu przestrzennego. Zatozyciel Fun-
dacji — prof. Jerzy Regulski — byt spe-
cjalistgq nie tylko w dziedzinie samo-
rzadnosci, lecz takze w zakresie urba-
nistyki i polityki przestrzennej. Dlatego
tez Fundacja corocznie przyznaje Na-
grode im. swojego patrona za najlepsze

projekty planowania przestrzeni miej-
skich zgodne z zasadqg zréwnowazo-
nego rozwoju. Wzmacnianie niekon-
wencjonalnego myslenia o otaczajgcej
nas rzeczywistosci to réwniez jedno
z waznych zadart FRDL.

Przed polskimi samorzgdami weigz
wiele wyzwan. Jak mawiat prof. Jerzy Re-
gulski, najlatwiej jest zmieni¢ prawo,
trudniej przeksztalcié¢ instytucje, a naj-

Il Krajowy Kongres Skarbnikow

trudniej przeksztalci¢ ludzkg mental-
nos¢ i nawyki. Wzmacnianie poczucia
odpowiedzialnosci za nasze najbliz-
sze otoczenie to wcigz jedno z najwaz-
niejszych zadan, nie tylko dla Fundaciji
Rozwoju Demokraciji Lokalnej. Istnienie
silnego, niezaleznego samorzgdu,
szczegdlnie w tak trudnych i nieprze-
widywalnych czasach, lezy w interesie
nas wszystkich. |
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Coraz trudniej o chetnych do pracy
w samorzadzie. Winne zarobki

Samorzady borykajg si¢ z powaznymi
trudnoSciami w rekrutacjach na
wszystkie stanowiska, na ktore wyma-
gane sa wyksztatcenie i kompetencje.
Mtodzi zdolni, ktdrzy rozpoczynajq
kariere, oczekujg wynagrodzenia wick-
szego niz pensja minimalna. Chcg
mieC szans¢ na awans 1 znaczacy
wzrost dochodow w okresie kilku lat.
O takg perspektywe w urzedach jed-
nak trudno — moéwi Mariusz Gofa-
szewski, prezes Aesco Group,
instytucji analitycznej i doradczej
Swiadczacej ustugi dla samorzadow
1instytucji publicznych.

Z analizy Aesco Group wynika, ze Srednia pensja w samorzadach
wynosi 3740 zt brutto, tymczasem GUS podaje kwote ok. 5300 zt
brutto. Skad ta rozbieznos¢?

— GUS wyliczajge $rednie zarobki w samorzgdach, bierze pod
uwage nie tylko zwykle pensje pracownikéw, lecz takze premie, na-
grody oraz odprawy. Warto zaznaczyd, ze szczegdlnie odprawy za-
wyzajq statystyki, gdyz bardzo wielu pracownikéw samorzgddw jest
w wieku emerytalnym. Jesli ich staz pracy byt dluzszy niz 20 lat, to
w ramach odprawy emerytalnej otrzymujq jednorazowo szeécio-
krotno$c¢ pensiji. Dlatego mimo ze wysokos$¢ wynagrodzenia sa-
morzadowcow wyliczana przez GUS nie jest alarmujgea, to nie od-
zwierciedla kwot, ktére otrzymujg szeregowi pracownicy. W rze-
czywistosci to srednio 3740 zt brutto, czyli 2680 zt ,na reke”.

Czy na przestrzeni ostatnich lat mozemy moéwic o tendencji spad-
kowej zarobkéw samorzgdowych?

— W pojedynczych samorzgdach zdarzaly sie podwyzki, ale
w wiekszosci jednostek samorzgdu terytorialnego wynagrodzenia
od wielu lat utrzymujqg sie na tym samym poziomie. A $wiat nie stoi
w miejscu. Ceny w sklepach sq wyzsze niz przed kilkoma laty, zna-
czgco zmniejszyla sie sita nabywceza pienigdza. Trzeba spojrzed
prawdzie w oczy — urzednicy zarabiajq mniej niz jeszcze kilka lat
temu.

Jakich stanowisk najbardziej dotyczy problem zanizonych ptac?

— Z informaciji Aesco Group wynika, ze samorzgdy borykajg
sie z powaznymi trudno$ciami w rekrutacjach na wszystkie sta-
nowiska, na ktére wymagane sq wyksztalcenie i kompetencje. Mlo-
dzi zdolni, ktorzy rozpoczynajq kariere, oczekujg wynagrodzenia
wiekszego niz pensja minimalna. Wazna tez jest dla nich jasna sciez-
ka kariery — nawet jesli mieliby sie podjaé niskoplatnej pracy, to
cheq wiedzied, ze pozwoli im ona szybko rozwingc kompetencie.
Mtodzi ludzie chcg mie¢ szanse na awans i znaczgey wzrost do-
chodéw w okresie kilku lat. O takqg perspektywe w urzedach jed-
nak trudno.

Jak na sytuacje z wyptatami wynagrodzen w samorzadach
wptyneta pandemia? Czy kryzys pogtebit problem?

— Nasze wyliczenia dotyczyly sprawozdan finansowych za
2019 rok. Na dane za zeszly rok trzeba jeszcze poczekad. Chod fi-
nomse samorzadow w wyniku walki z pandemiq zostaty mocno nad-
wyrezone, szacunki Aesco Group nie wskazujg na znaczagce po-
gorszenie sytuacii. Na razie pracownicy nie podejmujg pochopnych
decyzji dotyczgeych zmiany zatrudnienia z obawy przed zastojem
w wielu branzach. Przewidujemy jednak, ze po odmrozeniu i wstep-
nym ustabilizowaniu gospodarki odplyw pracownikéw zaintere-
sowanych podjeciem pracy w administracji samorzgdowej moze
sie poglebié.

Czy wzrost pfacy minimalnej wptynat na sytuacje urzednikow za-
trudnionych w gminach i powiatach?

— Placa minimalna wzrosla, ale nie dostosowano do niej wy-
nagrodzenia na stanowiskach kierowniczych. W rezultacie doszlo
do wyplaszczenia poziomu plac w urzedach. W zwigzku z tym wy-
zwaniem stala sie rekrutacja na wyzsze stanowiska, wymagajo-
ce szerszych kompetencji, np. zarzgdczych. Trudno znalez¢ oso-
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by, ktére wzielyby na siebie odpowie-
dzialnos¢ za prace calej komdrki 1 wy-
dawane decyzje, a w zamian zadowo-
lityby sie wynagrodzeniem zblizonym do
tego, ktére otrzymujg osoby na niz-
szych stanowiskach i nie ponoszq az ta-
kiej odpowiedzialno$ci.

Ten problem wida¢ zwlaszeza w du-

zych miastach, gdzie urzedy muszg
konkurowac o wykwalifikowanych pra-
cownikow z duzymi firmami, oferujgey-
mi nie tylko lepsze wynagrodzenie, lecz
takze szereg benefitéw pracowniczych,
np. pakiet medyczny, ubezpieczenie,
kursy jezykowe itp.
Czy praca w samorzadzie moze by¢
dzi$ postrzegana jako atrakcyjna? Czy
rekrutacja kompetentnych, doswiad-
czonych specjalistéw przy oferowanych
warunkach finansowych jest proble-
mem?

— Praca w administracii czesto wy-
daje sie bezpieczna, cho¢ niezbyt do-

brze platna. Ta ,,urzedowa stabilizacja”
moze by¢ atrakcyjna pod kilkoma wa-
runkami. Po pierwsze jesli dotyczy pra-
cy w matej miejscowoséci, gdzie koszty
zycla sq mniejsze niz w duzych aglo-
meracjach. Po drugie w przypadku gdy
pracownicy mieszkajg w swoich ro-
dzinnych miejscowosciach—dzieki temu
nie majq kosztéw zwigzanych np. z wy-
najeciem mieszkania. Po trzecie po-
tencjalny pracownik musi mie¢ zytke
spotecznika oraz checi, zeby realnie
wplywac na lokalng spotecznosé. Mio-
dzi ludzie, ktorzy cheq dynamicznie
rozwijaé swojq kariere zawodowq, nie
pdjdg pracowac w urzedzie na obec-
nych warunkach. Nawet jesli to sie sta-
nie, to szybko zrezygnujg po pierwszej
ofercie od headhuntera.

Czy wsrod probleméw sygnalizowa-
nych przez samorzgdowcow sg spra-
wy kadrowe? Czego oczekujg w za-
kresie doradztwa?

— Tok, samorzady skarzq sie miedzy
innymi na niedostateczng liczbe pra-
cownikéw, np. w dziatach kontroli.
Ostatnio skarbnik miasta z potudniowe;j
Polski opowiadat nam, ze cho¢ jego jed-
nostka ma podejrzenia co do niepra-
widlowosci w niektorych rozliczeniach,
nie jest w stanie przeprowadzad wery-
fikacii stanu faktycznego w takiej skali,
w jakiej bytoby to wskazane. Przyczyna
jest prosta — w tamtejszym wydziale
kontroli pracujq tylko dwie osoby. Pra-
cownikow bylo wiecej, ale odeszli na
emerytury, a mtodych — ze wzgledu na
niskie pensje — nie ma. Wszystko to
dzieje sie kosztem $rodkow w budzecie
miasta. Oznacza to, ze pozorna
oszczednos¢ na wynagrodzeniach tak
naprawde generuje koszty.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Super Powiat Augustowski

W przysztos¢ patrzymy z optymizmem i nadzieja. Bedziemy dgzyC do utrzymania
wysokiego tempa rozwoju i efektywnej realizacji potrzeb mieszkancOw oraz turystow
— moOwi Jarostaw Szlaszynski, starosta augustowski.

Piaty raz z rzedu obronili panstwo po-
zycje zwyciezcy rankingu ZPP wsréd
powiatéow do 60 tys. mieszkancow,
dodatkowo zdobywajac tytut ,Super
Powiatu”. Co jest kluczem do sukcesu?

— Dobre relacje w Zarzgdzie Po-
wiaty, z radnymi, burmistrzami i wéjta-
mi gmin, z kierownikami jednostek po-

wiatowych i pracownikami. Dzieki tej
wspolpracy oraz wiasciwemu gospo-
darowaniu fincnmsomi publicznymi, o tak-
ze pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrz-
nych realizujemy wiele dzialan dla do-
bra mieszkancéw. Cieszymy sie z suk-
cesu w Ogolnopolskim Rankingu Gmin
i Powiatéw. Nie zwalniamy jednaok tem-
pa i redlizujemy kolejne cele wazne dla
naszej spotecznoéci.

Jakie obszary zarzadzania powiatem sg
najwigkszym wyzwaniem?

— W dobie pandemii koronawirusa
absolutnym priorytetem jest opieka
zdrowotna. Dzieki inwestycjom w au-
gustowskim szpitalu, zakupom nowo-
czesnego sprzetu, uruchomieniu SOR
i budowie lgdowiska dla $miglowcow
moglismy sprostac¢ ogromnym wyzwa-
niom w czasie pandemii. Rozbudowa-
ne zostato tez hospicjum. W planach

momy kolejne projekty modernizacyjne,
ktére bedziemy realizowad, aby ofero-
wane ustugi medyczne byly na jok naj-
Wyzszym poziomie.

Czlowiek jest najlepszq inwestycja,
dlatego stale dbamy o jakos¢ ksztat-
cenia i umozliwiamy mtodym ludziom
rozwijanie zainteresowar, zapewnicjge
im szerokq oferte edukacyjng i sporto-
wq, dostosowang do ich potrzeb oraz
wymogow rynku pracy.

Dzieki wsparciu z Funduszu Drég
Samorzgdowych, Rzagdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych oraz dobrej wspdt-
pracy Zarzgdu Powiatu z wladzomi sa-
morzgddw gminnych w ostatnich latach
mieszkancy zyskali kilkadziesigt kilo-
metréw przebudowanych drég. Liczymy
na kontynuacije tej dobrej wspdtpracy.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Co oznacza dla pana wysokie miejsce
w Rankingu Gmin i Powiatow ZPP?

— Powiat chojnicki od kilku lat pla-
suje sie na wysokich pozycjach w ran-
kingu, co mnie niezmiernie cieszy. Fakt,
ze utrzymujemy sie w pierwszej dzie-
sigtce, dowodzi, ze nasz powiat pro-
wadzi zréwnowazong dzialalno$d¢ na
wielu plaszczyznach. Podejmujemy sze-
reg dziatan inwestycyjnych, ale jedno-
cze$nie pracujemy nad podnoszeniem
poziomu obstugi mieszkancéw. Mamy
na uwadze promocje rozwiqzan z za-
kresu ochrony zdrowia i pomocy spo-

Powiat tworzg ludzie

Trzeba pamigtac, ze powiat tworzg ludzie, dlatego mu-
simy zrobiC wszystko, aby z dumg mowili o swojej matej
ojczyznie — mOwi Marek Szczepanski, starosta chojnicki.

tecznej. Moge tez $mialo zaryzykowad
stwierdzenie, ze inicjowane przez nas
dziatania proekologiczne wyrdzniajg
nas na tle innych samorzgdow.

Ciesze sie, ze organizatorzy ran-
kingu dostrzegajq tak szerokie spectrum
tematow podejmowanych przez jed-
nostki powiatowe, a nie ograniczajqg sie
do oceny dziatan inwestycyjnych. Trze-
ba pamietad, ze powiat tworzq ludzie,
dlatego musimy zrobi¢ wszystko, aby
z dumqg méwili o swojej matej ojczyznie.
Rozwoj powiatu to takze rozwdj po-
szczegdlnych gmin i doskonata wspdt-
praca samorzaddw w wielu obszarach.
Jakie aspekty zarzgdzania powiatem
i pracy starosty uwaza pan za najbar-
dziej satysfakcjonujgce?

— Jako przewodniczgey zarzgdu
mam wplyw na kierunek, w ktorym roz-

wija sie powiat chojnicki. Zarzagdzajoc

powiatem, w swojej codziennej pracy
stawiam na kreatywne i innowacyjne
dziatania. Wérédd nich nalezy wymieni¢
m.in. budowe 180 km tras rowerowych
zwanych Kaszubskg Marszrutg, budo-
we mostu zwodzonego w Matych Swor-
negaciach, stworzenie Centrum Edu-
kacyjno-Wdrozeniowego na bazie Sta-
rych Miynéw w Chojnicach. Rados¢
daje mi nie tylko redlizacja takich po-
mystéw, ale przede wszystkim ich po-
zytywny odbidr spoleczny. Sporo sa-
tystakeiji czerpie tez z pracy z dobrze wy-
szkolong kadrg. To bardzo wazny ele-
ment, dlatego kazdy pracownik, ktéry
zdecyduje sie na podnoszenie swoich
kwalifikacji moze liczy¢ na wsparcie fi-
nansowe.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl



POLSKA SAMORZADOWA

Skuteczna strategia szansa na przetrwanie

Nie redukujemy naszych planow i nie zwalniamy tempa. Wrecz przeciw-
nie — ciagle staramy si¢ o dofinansowania rzagdowe do kolejnych plano-
wanych inwestycji — zapewnia Grzegorz Swoboda, starosta raciborski.

Ktore obszary brane pod uwage w Ogol-
nopolskim Rankingu Gmin i Powiatow
w najwigkszym stopniu przetozyty sig
na wysoka pozycje powiatu racibor-
skiego?

— Nie ukrywam, ze wynik ostatniej
edycji ramkingu ZPP jest dla naszego sa-
morzgdu ogromnym sukcesem, ktéry
osiggneliémy dzieki dobrym decyzjom
Zarzgdu Powiatu oraz wytezonej pracy
pracownikow starostwa. Na uzyskane
wysokie 4. miejsce z pewnosciq prze-
tozyla sie wysoko$c srodkdw pozyska-
nych na realizacje inwestycii. Jok wia-
domo, koszt oraz ilo$¢ realizowanych
zadan inwestycyjnych w duzej mierze
zalezq od wysokosci dofinansowania
pozyskanego na ich realizacje. Powiat
raciborski w latach 2019—-2020 na re-
alizacje zadan biezgeych 1 inwestycyj-
nych pozyskat igcznie $rodki o wartosci
175,3 mln zt. To dzieki skutecznej stra-
tegii pozyskiwania funduszy zewnetrz-
nych oraz dobrej wspdtpracy z samo-

rzgdami gminnymi moglismy zrealizo-
wa¢ wiele inwestycii, projektéw i tym sa-
mym spelni¢ wiele wytycznych okre-
$lonych w regulaminie rankingu.

W 2020 r. realizowalismy 48 wielo-

letnich projektéw, ktérych Igezny budzet
przekroczyl 105 mln zt. W przewazajg-
cej czesci sq to projekty zwigzane ze sfe-
rq opieki spolecznej, zdrowia, edukacii,
transportu i bezpieczenstwa, a wiec
dziedzinami, ktére decydujg o jakosci
zycia. Przeprowadziliémy m.in. remont
imodernizacje drég powiatowych, kom-
pleksowq termomodernizacje budynku
szpitala rejonowego, wybudowalismy
SOR przy Szpitalu Rejonowym w Raci-
borzu. Bardzo waznym zadaniem bylo
réwniez scalanie gruntow, na ktére
przeznaczono ponad 29 min zi. Jednak
kierunek wydatkéw inwestycyjnych
w znacznym stopniu zdominowaty in-
westycje w infrastrukture drogowq i za-
kup nowego taboru. Na ten cel prze-
znaczono prawie 27 mln zt.
Pandemia pokrzyzowata plany wielu fir-
mom i samorzgdom. Jak wptyneta na
sytuacje powiatu raciborskiego i plany
inwestycyjne samorzadu?

— Pandemia to zupelnie nieco-
dzienny czas dla nas wszystkich,
w zwigzku z czym trudno nie zauwazyd,
jok dotknela rézne branze. Aby unikngc
wzrostu bezrobocia oraz zamykania
sie lokalnych firm, poprzez dziatomia Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Raciborzu
udzielilismy wsparcia finansowego na
ok. 34 mln zl. Dzieki otrzymanym $rod-
kom pomocowym udato sie poprawic

A

powiat raciborski

zielona oaza

plynnoé¢ finansowq wielu lokalnych
przedsiebiorcéw. Pomimo ograniczen
zwigzanych z koronawirusem wyko-
nawcy, stosujoc wytyczne sanitarne,
realizowali kontrakty drogowe.

Zachowanie cigglosci w realizacii in-

westycji oraz oglaszanie nowych prze-
targdéw i podpisywanie kolejnych umdw
okazato sie niezbedne dla utrzymania
stabilnosci na lokalnym rynku budow-
lonym, ato jest kluczowe dla gospodarki.
Dziatania te sg szansg na przetrwanie
tego trudnego okresu dla wielu lokalnych
firm. Jako zarzgdzajgey budzetem uwa-
zam, ze pomimo wielu niesprzyjajo-
cych czynnikéw udato sie zZbudowad do-
brg kondycje finomsowq powiatu, na kté-
rq zlozyly sie liczne dziatcmia oraz dobre
decyzje calego zarzadu.
W jakich barwach widzi pan przy-
sztos¢ powiatu? Od czego najbardziej
zalezy jego rozwdj i dobrobyt miesz-
kancow?

— Nie redukujemy naszych planow
i nie zwalniomy tempa. Wrecz prze-
ciwnie — ciggle staramy sie o dofinan-
sowania rzgdowe do kolejnych plano-
wanych inwestyciji. Stale podejmujemy
nowe projekty, aby naszym mieszkan-
com zylo sie znacznie lepiej. Niezwykle
wazne dla rozwoju powiatu byly i sg
$rodki zewnetrzne, ktére znacznie zwiek-
szajq nasze mozliwosci inwestycyjne.
Jednak wielkosc i floé¢ realizowomych in-
westycji jest mozliwa dzieki pracy pra-
cownikéw starostwa oraz instytucii pod-
legtych powiatowi.

2021 r. zapowiada sie dla samo-
rzadu bardzo pracowicie. Planujemy
réznego rodzaju projekty inwestycyj-
ne, oswiatowe i ekologiczne. Wycho-
dzgc naprzeciw oczekiwaniom i wy-
maganiom spoleczenstwa, staramy sie
na biezgco unowoczes$niac obiekty uzy-
teczno$ci publicznej powiatu, przezna-
czajgc $rodki m.in. na termomoderni-
zacje, zakup 1 montaz paneli fotowol-
taicznych oraz na inne drobne remon-
ty. Moim celem bylo i jest zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju wszystkich
swoich jednostek.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Obligacje przychodowe
— atrakcyjny sposob pozyskania
kapitatu przez samorzady

Obligacje przychodowe to szczegblny rodzaj diuznych papierow wartoSciowych, ktore
moga emitowac samorzady 1 spotki komunalne, ktorych dziatalnos¢ koncentruje si¢ na
zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnych lub wykonywaniu zadan z zakresu uzytecz-
nosci publicznej. Choc nie sg one popularne, stanowig bardzo korzystny sposob finanso-
wania przedsiewziec przez emitenta, a zarazem interesujacg oferte dla inwestora.

[ jo decyduje o wartosci obligaciji
przychodowych? Przede wszyst-
kim pozwalajg one na elastycz-

ne ustalenie warunkéw splat z tytutu
emisji oraz ograniczenie odpowie-
dzialnosci emitenta. Jednoczesénie nie
jest konieczne uwzglednianie ich przy
wyliczaniu limitow zadtuzenia.

Zroznicowane zrodfa kapitatu,
ograniczona odpowiedzialnosc

Jedng z kluczowych cech tego ro-
dzaju obligacji jest zapewnienie ich
posiadaczom pierwszenstwa w zaspo-
kajaniu roszczen ze wskazanego przez
emitenta majgtku oraz z okreslonego
strumienia jego statych przychoddéw. Ka-
pital niezbedny do splaty zobowigzan
mogqg generowaé zardéwno przedsie-
wziecia sfinansowane srodkami pozy-
skanymi z tytulu emisji, jak i inne przed-
siewziecia wskazane przez emitenta,
nawet te, ktore nie byly finansowane

$rodkami z emisji obligacji przychodo-
wych.

Co wazne, obligacje przychodowe
pozwalajg ograniczyé odpowiedzial-
nos¢ emitenta z tytutu ich emisji. Moze
ona zostac ograniczona do kwoty okre-
$lonych przychoddéw lub do wartosci
zdetfiniowanego majgtku przedsie-
wziecia. Zabezpieczeniem jest jedynie
$cisle okreslony i wyodrebniony stru-
mien przychodoéw (np. wplywy z tytulu
zawartej z miastem umowy na $wiad-
czenie ustug komunikacyjnych) badz
czes$¢ majatku gminy lub spdtki komu-
nalnej (np. tabor zakupiony ze $rodkdow
pozyskanych z emisji). Warto podkresli¢,
ze ograniczenie odpowiedzialnosci emi-
tenta nie jest jego obowigzkiem, lecz
uprawnieniem, z ktérego moze skorzy-
stac.

Obligacje przychodowe stanowiq
idealne rozwigzanie stuzgce finanso-
waniu inwestycji infrastrukturalnych,

w ramach ktérych istnieje mozliwosé wy-
odrebnienia okreslonego majgtku pro-
jektu oraz okreslenia strumienia plat-
nosci za korzystanie z ustug oferowa-
nych przez emitenta obligacii.

Wachlarz zalet dla emitenta

Istotng korzysciq z punktu widzenia
emitenta jest mozliwo$¢ sfinansowania
przedsiewzie¢ niezbednych do popra-
wy standardéw zycia lokalnej spotecz-
nosci, takich jak inwestycje wodno-ka-
nalizacyjne, projekty nastawione na
poprawe ustlug w zakresie transportu
publicznego, projekty z obszaru infra-
struktury sportowej.

Dodatkowo emisja obligacji przy-
chodowych daje sposobnoéc¢ elastycz-
nego ustalenia warunkéw splaty za-
dtuzenia w powigzaniu z przychodami
z tego tytutu (np. w zakresie okreslenia
karencji w splacie, formy wykupu, wy-
sokosci marzy oraz oprocentowania).
Pozwala takze na wspomniong mozli-
wos¢ ograniczenia odpowiedzialnosci
emitenta wylgcznie do przychoddw z fi-
nansowanego projektu oraz majatku
przedsiewziecia finansowanego z emi-
sji. Atrakeyjnosc tego rodzaju papierdw
warto$ciowych wynika tokze z braku ko-
niecznosci uwzgledniania zadluzenia
z tytutu obligacji przychodowych przy
wyliczaniu limitéw zadluzenia obowig-
zujgcych jednostki samorzqdu teryto-
rialnego. Obligacje przychodowe po-
zwalajq pozyskad kapitad rowniez spodt-
kom komunalnym, ktére nie sq nasta-
wione na generowanie zyskow i czesto
nie posiadajg wystarczajocej zdolnosci
kredytowej, zeby w dtuzszej perspekty-
wie pozyskac¢ zewnetrzne finansowanie.

www.rynekinwestycji.pl



Co moze zyskac inwestor?

Obligacje przychodowe uprawnia-
jq obligatariusza do zaspokojenia swo-
ich roszczen z przychoddw lub majatku
przedsiewziec¢ sfinansowanych ze $rod-
kéw uzyskanych z tytutu emisji obliga-
cji badz z przychodow innych przed-
siewzie¢ okreslonych przez emitenta.
Mato tego, zaréwno przedsiewziecia,
z ktorych $rodki zostang przeznaczone
na realizacje $wiadczen z obligacii
przychodowych, jak i sposédb obliczenia
przychoddw z inwestycji, sq okreslane
w uchwale emisyjnej. To z kolei pozwa-
la inwestorom w pelni oceni¢ spodzie-
wane zyski i ponoszone ryzyko.

Dodatkowym zabezpieczeniem dla
inwestoréw jest co do zasady zakaz zby-
wania lub obcigzania przez emitenta
skladnikéw majgtkowych przedsie-
wziecia. Jednoczes$nie wierzytelnosci
tworzqce przychody, do ktérych obli-
gatariuszom przystugujg uprawnienia,
nie mogq by¢ przedmiotem zabezpie-
czenia ani zastawem. Nie mogq tez by¢
zbyte na osoby trzecie.

Korzysciq z punktu widzenia inwe-
storéw sg réwniez szeroko rozumiane

obowigzki informacyjne po stronie emi-
tentéw. Szczegdlnie chodzi o obowig-
zek poinformowania po zakonczeniu
emisji o Igcznej wysokosci zadluzenia
z tytutu obligacji oraz udostepnionic ob-
ligatariuszom co najmniej raz w roku
sprawozdania zawierajgcego infor-
macje o sumie przychoddéw z przed-
siewziecia, ktére wplynety na dedyko-
wamny rachunek bankowy. Przychody ze
wskazanego zrodia sg bowiem kiero-
wane na specjalny rachunek bankowy
wylgczony zaréwno spod egzekuci
(do wysokosci kwoty zobowigzania
emitenta wobec obligatariuszy), jak
i masy upadiosciowej emitenta.
Transakcje dokonywane na ra-
chunku sq ograniczone w zakresie wy-
plat $srodkow dla celéw innych niz za-
spokojenie roszczen obligatariuszy
uprawnionych z obligacji przychodo-
wych. W efekcie wzmocniona zostaje po-
zycja prawna obligatariuszy, a ich ryzyko
jest znacznie ograniczone. Jesli zrédio
zaspokojenia wierzycieli zostanie ogra-
niczone do majatku oraz przychodu ze
wskazanego przez emitenta przedsie-
biorstwa, inwestorzy mogqg osiggngc

POLSKA SAMORZADOWA

wyzszg rentowno$c¢ w stosunku do tra-
dycyjnych obligacji komunalnych.

Atrakcyjna alternatywa
dla kredytu i obligacji
komunalnych

Reasumujgc, obligacje przychodowe
to atrakcyjna, warta rozwazenia alterna-
tywa dla kredytu oraz obligacji komu-
nalnych. Ich niewielka popularno$c wig-
ze sie gléwnie z niewiedzq oraz brakiem
doswiadczenia samorzaddw w zakresie
emitowania tego rodzaju obligacii.

Dotychczas w Polsce zrealizowano
kilka emisji bezposrednio przez jed-
nostki samorzqgdu terytorialnego oraz
kilkanascie emisji przez spétki komu-
nalne. Biorge pod uwage coraz wyzsze
poziomy zadluzenia jednostek samo-
rzadu terytorialnego, emisja obligacji
przychodowych wkrotce moze stac sie
gtéwnym sposobem na gromadzenie
wkladu wiasnego, niezbednego, aby re-
alizowac¢ inwestycje finansowane przy
udziale funduszy Unii Europejskiej, bez
przekraczania limitow zadtuzenia.

Zrédio informacji: Dom Maklerski NWAI

Pomimo trudnosci nie poddajemy sie

Chociaz pandemia nie raz pokazafa nam, ze potrafi
skutecznie pokrzyzowac plany, idziemy do przodu i nie
rezygnujemy ze swoich zamierzei — mowi Marzanna
Marianna Wardziejewska, starosta gofdapski.

Ze wzgledu na pandemig koronawiru-
sa ubiegty rok nie nalezat do dobrych.
Czy mimo to powiat gotdapski moze
mowi¢ o sukcesach i powodach do za-
dowolenia?

— Rzeczywiscie, byt to rok inny niz
wszystkie. Powiat goldapski dtugo bro-
nit sie przed koronawirusem, przez pe-
wien czas pozostawal nawet jedynym
regionem wolnym od zakazen. W tle to-
czqcej sie pandemii zgodnie z planem
realizowalismy budzet powiatu. Zre-
alizowali$my dtugo wyczekiwane przez

mieszkancdw inwestycje drogowe. Za-
konczylismy termomodernizacje Ze-
spotu Szkot Zawodowych w Goldapi.
W ramach tarczy antykryzysowej wspie-
rali$my przedsiebiorcéw i organizacije
pozarzgdowe. Pracowali$my nad przy-
wréceniem kolei w powiecie. Priorytetern
naszych dziatan jest szpital — niestety
pandemia utrudnitla jego normalne
funkcjonowanie. Brak lekarzy i piele-
gniarek w catej Polsce odbit sie réwniez
na naszym szpitalu. Jednak nie podda-
jemy sie i wcigz szukamy zaintereso-
wanych wspétpracq lekarzy.

Jakie projekty czekajg na realizacje
w 2021 r. i w kolejnych latach?

— Zaokladamy redlizacje dziaton i in-
westycji, ktére wplyng na poprawe ja-
kosci zycia naszych mieszkancdw. Po-
zyskaliémy na ten cel ponad 2,8 mln z1.

Biorgc pod uwage niewielki budzet po-
wiatu, 6w zastrzyk finonsowy umozliwi
chociaz czesciowe zaspokojenie po-
trzeb mieszkaricow. Pozwoli m.in. na bu-
dowe miejsc parkingowych przy szpi-
talu, boiska wielofunkcyjnego i sali dy-
daktyczno-szkoleniowej oraz moderni-
zacje budynkdéw oswiatowych.

W biezgcym roku zlozylismy kolejne
wnioski o pozyskanie $rodkéw ze-
wnetrznych na inwestycje rozbudowu-
joce infrastrukture sportowq przy na-
szych placéwkach o$wiatowych, a tak-
ze na kolejne inwestycje drogowe. Cho-
ciaz pandemia nie raz pokazata nam,
ze potrafi skutecznie pokrzyzowac pla-
ny, idziemy do przodu i nie rezygnujemy
ze swoich zamierzen.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Czego zastugg jest miejsce Kobylnicy
w Scistej czotowce gmin wiejskich
w ostatniej edycji Ogolnopolskiego
Rankingu Gmin i Powiatéw ZPP?

— Jako samorzqgd od wielu lat kon-
sekwentnie staramy sie rozwijad i two-
rzy¢ coraz lepsze warunki do zycia
i funkcjonowania. Wszystkim podejmo-
wanym przez nas dzialaniom towarzy-
szy idea tworzenia nowoczesnej, euro-
pejskiej gminy wiejskiej. Znajduje to
odzwierciedlenie w obszarach zwig-
zanych z inwestycjami, edukaciq, ofer-
tg sportowq i kulturalng, a takze szero-
ko interpretowanymi programami spo-
tecznymi. To, co w pierwszej kolejnosci
ma stuzy¢ poprawie zycia naszych
mieszkancéw, szczesliwie znajduje od-
zwierciedlenie w ocenie wielu oséb, in-
stytuciji i wydawnictw.

Niezmiernie nam milo, ze znalezli-
$my sie w Scislej czoldéwee samorzgdow
wiejskich w Ogdlnopolskim Rankingu
Gmin i Powiatéw organizowanym przez
Zwigzek Powiatéw Polskich. Patrzge na
cate zestawienie bardziej wnikliwie,
mozna zauwazy¢, ze naszymi mocnymi
stronami sq dzialania proinwestycyjne
i prorozwojowe, wprowadzanie roz-
wigzan podnoszgceych jakos¢ obstugi
mieszkancéw, wspodlpraca z miesz-
katicami. Duzy wplyw na wysokie miej-
sce w zestawieniu ma réwniez cale
spektrum inicjatyw w obszarze eduka-
cji, kultury i sportu. Mocnymi punktami
okazaly sie takze wspdlpraca z samo-
rzadami oraz dziatania o charakterze
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Wizja, ktdra nam przySwieca, jest wcigz ta sama — to kon-
sekwentny rozwdj oraz poprawa warunkow zycia. Zmie-
niajg si¢ jedynie narzedzia, ktore stuzg spetnieniu tych
celow — mowi Leszek Kulinski, wojt gminy Kobylnica.

promocyjno-komunikacyjnym, ktére
sukcesywnie realizujemy.

Co skiada sig na sukces w zarzgdzaniu
gming, zadowolenie z pracy samorzg-
dowca oraz zaufanie spoteczne, jakim
sie pan cieszy od kilku kadencji?

— Sitg gminy Kobylnica sq jej miesz-
kancy. Bez ich wsparcia nie byliby$my
w stanie zrobi¢ tego, co dzi$ daje nam
powody do uzasadnionej dumy i satys-
fakeii. To oni, poczawszy od 1998 1., kie-
dy po raz pierwszy obdarzyli mnie za-
ufaniem, glosujge na mnie w wyborach,
zaokceptowali wizje i strategie, ktérg
konsekwentnie realizujemy. To zaufanie
trwa do dzig. Od poczgtku naszym ce-
lem bylo wykorzystanie potencjatu, joki
drzemie w tych terenach — energii ludzi,
dogodnego polozenia przy waznych
szlakach komunikacyjnych, bogatego
$rodowiska naturalnego, przedsiebior-
czych mieszkancéw. Przygotowalismy
odpowiednie narzedzia, ktére pozwoli-
ly nada¢ tym procesom odpowiedni
bieg.

Wizja, ktéra nam przyswieca, jest
wcigz ta sama — to konsekwentny roz-
wdj oraz poprawa warunkow zycia.
Zmienidjq sie jedynie narzedzia, ktére
stuzqg spetnieniu tych celéw. Przykiadem
moze by¢ m.in. podpisana w ubiegltym
roku umowa na budowe nowoczesne-
go, energooszczednego o$wietlenia
ulicznego w formule Partnerstwa Pu-
bliczno-Prywatnego. Zaréwno skalg,
jok 1 wartosé¢ oraz zlozono$c¢ catego
przedsiewziecia sq czym$ absolutnie

nowatorskim w naszym kraju. Zresztq
przedrostek ,naj” towarzyszy wielu na-
szym dzialaniom. Wierzymy jednak
w sukces takich dziatan i nie boimy sie
by¢ ich prekursorami.

Jak udaje sig godzi¢ ograniczenia bu-
dzetowe z potrzebami rozwojowymi
gminy i jej mieszkancéw?

— Zawsze podkreslam, ze o sukce-
sie 1 prawidlowym rozwoju danego te-
renu decydujg wskazniki zwigzane
z liczbg nowych mieszkancédw. To oni,
decydujgc sie na zwigzanie swojego zy-
cia z danym obszarem, wyrazajq apro-
bate dla przyszlych wizji oraz dotych-
czas podejmowanych dziatan. Gmina
Kobylnica od wielu lat jest atrakcyj-
nym terenem do zamieszkania, totez za-
uwazamy wzrost osiedlajaeych sie u nas
oséb. W slad za tym idg oczywiscie
nowe wyzwania, z ktérymi chcemy sie
mierzyc.

Budzet samorzgdu jest jednak ogra-
niczony, wiec z ogromng determinacjq
staramy sie szukadé rozwigzan pozwa-
lajgeych spetnia¢ uzasadnione oczeki-
wania. Mam w swoim otoczeniu kom-
petentnych i mocno zaangazowanych
pracownikow, ktérzy dokladajg wszel-
kich staran, by szuka¢ szans na reali-
zacje odwaznych i émiatych pomystéw.
Zapraszam panistwa do Gminy Kobyl-
nica, byécie sami mogli sie przekonad,
ze to wyjgtkowe miejsce na mapie Po-
morza.

Rozmawiafa
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Nie przestajemy sie rozwijac

W zestawieniu samorzadéw za 2020 r.,
corocznie opracowywanym przez ZPP,
powiat bielski znalazt sie w pierwszej
dziesigtce powiatéw powyzej 120 tys.
mieszkancow. Co skiada sie na miejsce
wsrdd najlepszych?

— Bardzo sie ciesze, ze co roku je-
stesmy w czoléwce najwiekszych po-
wiatéw w kraju. Trudno wymienic kon-
kretne powody tego wysokiego miejsca.
To efekt 20 lat nieprzerwanego budo-
wania samorzgdu powiatowego. Na-
szymi priorytetami od zawsze byly:
przedsiebiorczo$¢, komunikacja i dro-
gi. Nie zapominamy przy tym, ze miesz-
kamy na przygranicznym terenie pol-
sko-czesko-slowackim. Dochdd sa-
morzgdéw zalezy glownie od powsta-
jacej dziatalnosci gospodarczej i o to
dbamy, stwarzajgc odpowiednie wa-
runki dla przedsiebiorcow. Mdéwie
tu o sprawnej obsludze urzedniczej
i — w miare mozliwosci — krotkim
czasie oczekiwania na decyzje. Z mo-
ich rozeznan wynika, ze jest to zao-
uwazane i doceniane.

Ciesze sie ze wspdlpracy powiatu

z gminami, cho¢by w stferze przekwali-
fikowamnia terenéw na budowalne. Dba-
my, zeby powiat bielski byt dobrze sko-
munikowany. Duzy wplyw na kierunek
naszego rozwoju ma blisko$¢ miasta
Bielska-Biatej i Akademii Techniczno-
-Humanistycznej. Jestesmy tzw. powia-
tem obwarzankowym. To wszystko po-
woduje, ze biznes znajduje tu dobre wa-
runki do rozwoju. W samym powiecie
mamy ok. 16—17 tysiecy podmiotéw go-
spodarczych — to niemato. Pomimo
pandemii koronawirusa nie obserwu-
jemy dotychczas masowych zwolnien
pracownikdw.
Co jest najwigkszym wyzwaniem w za-
rzadzaniu tak duzg jednostka, zwtasz-
cza w obecnych niesprzyjajgcych oko-
licznosciach?

— Zyjemy w trudnych czasach pan-
demii COVID-19, czego nikt nie byt
w stanie przewidzie¢. Naszym zada-
niem jest zapewnienie cigglosci dzia-
lania urzedu. To tez wspdtpraca z innymi
samorzqdami 1 jednostkami. Robimy
wszystko, zeby spowolnienie obstugi
przez epidemie bylo jak najmniejsze. To
wazne, bo nikt nie bedzie wiecznie
czekat na pozwolenie, w koncu powie:
.Dziekuje, swdj biznes zbuduje gdzie in-
dziej”.

Naszg wspdlng odpowiedzialno-
$ciq jest zrobic¢ wszystko, aby sie nie za-
razi¢, a wiec zadbac o odpowiedniq or-
ganizacje pracy w starostwie, izolacje,
odkazanie pomieszczen, zalatwionie
spraw, ktére mozna, przez Internet.
Wazne jest tez przyjazne nastawienie
urzednikéw oraz fakt, ze mieszkancy
mogq uzyska¢ kompleksowq informa-
cje telefonicznie, przez naszq strone in-
ternetowq lub umawiajgc sie w staro-
stwie.

Jak udaje sie godzi¢ biezgce potrzeby
powiatu z nadprogramowymi wydat-
kami i cigciami budzetowymi?

— Prawda jest taka, ze dochodow
chcielibyémy mie¢ zawsze dwa razy
wiecej, niz mamy, bo potrzeb rozwojo-
wych jest wiele. Dzieki temu, ze w cen-
trum naszych dzialan zawsze byla tro-
ska o przedsiebiorczo$¢, podatki, kto-
re trafiojq do naszego budzetu nie sq ta-
kie mate. Uzupetnigjac je innymi poza-
budzetowymi srodkami — z dotacji rzg-
dowych i unijnych, radzimy sobie.

Problemem jest oczywiscie COVID-19
i zwigzana z nim nieprzewidywalnosé.
Nie wiemy, jak dtugo potrwa pandemia
ani jak przelozy sie na gospodarke i po-
datki. Bardzo ostroznie podchodzimy
wiec do inwestycji, ktére mogg trwac
2—38lata. Musimy by¢ czujni, ale nie mo-
zemy wszystkiego spowalniac¢. Reali-
zujemy zaplanowane przedsiewziecia,
na ktére sq w budzecie pienigdze. Jesli
przestaniemy inwestowad, przestanie-
my sie rozwijac.

Jakie inwestycje ujeto mimo trudnej sy-
tuacji zwigzanej z pandemig w budze-
cie powiatu?

— Mielismy i mamy wplyw na prze-
budowe waznych drog ekspresowych
w regionie. Méwie tu o naciskach sa-
morzgdu na parlamentarzystow z na-
szego terenu. Zalezy nam na rozbudo-
wie tras: S1, S69, a takze na powstaniu
Beskidzkiej Drogi Integracyjnej. To sie
dzieje, dostepnos¢ komunikacyjna jest
coraz lepsza. I to musi przekladad sie
na drogi wojewddzkie oraz powiatowe.
Co roku inwestujemy srednio od 40 do
50 mln zt w kompleksowq moderniza-
cje naszych drég. To jest podstawowa
sprawda.

Angazujemy sie bardzo w tym za-
kresie w parki technologiczne. Od 15 lat
dziata taki park, dzisiaj juz centrum lot-
nictwa Czechowice-Dziedzice/Kanidw.
Mamy catkiem fadng strefe gospodar-
czq o powierzchni ponad 30 ha w gmi-
nie Wilkowice, pogratulowaé mozna
gminie Jasienica, w ktérej strefa zajmuje
juz obszar ponad 70 ha. Jestesmy po-
wiatem, w ktérym rozwija sie dzicdalnogc
gospodarcza, zyjqg tu odwazni 1 przed-
siebiorczy ludzie. Znajdujg w naszych
gminach kanalizacje 1 dostep do sieci
energetycznej oraz gazoweyj.

Rozmawiat Pawet Danilczuk
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Branding jest dla wszystkich.
Jak marki terytorialne pomagaja
samorzadom konkurowac

Czy polskie samorzady terytorialne
potrafig sie promowac?

— Wieé¢ gminna niesie, ze my, Po-
lacy, znamy sie najlepiej na 3 rzeczach:
footballu, medycynie i promociji. Obec-
nie, w trakcie pandemii, pewnie mozna
by dolozy¢ jeszcze kilka spraw, ale nie
idzmy tq drogq. Oczywiscie, kazdy kto
cho¢ minimalnie wgltebit sie w ktorgs
z tych dziedzin, wie, Ze nic nie jest tak
proste, na jakie wyglada. Idgce tym tro-
pem i odpowiadajge dyplomatycznie na
to pytanie, powiem, ze mamy jeszcze
sporo do zrobienia. Sg samorzady, kto-
re opanowaly dziedzine marketingu
miejsc prawie do perfekcji — gléwnie
duze miasta i cze$¢ samorzgddw woje-
wodzkich, ale sq itakie, ktére ciggle kre-
cq sie wokot swego ogona. Jedno trze-
ba przyznaé — w ostatniej dekadzie zro-
bilismy w tym wzgledzie spory postep.

Jak wazna w catoksztaicie zadan sa-
morzadowych jest strategia promo-
cyjna?

— Jako osoba, ktéra blisko 20 lat pra-
cy poswiecila na propagowanie takie-
go marketingowego podejscia do roz-
woju miast i regionéw, odpowiem, ze
bardzo wazna. Przypomnijmy, ze zgod-
nie z Ustawq o samorzgdzie gminnym,
Art. 7.1., pkt. 18, promocija nalezy do za-
dan wlasnych gminy, podobnie jok za-
pewnienie transportu zbiorowego czy
dostepu do edukacji publicznej. Ja ze
swojej strony dodam, ze musi to by¢ pro-
mocja ukierunkowana na wspieranie
rozwoju JST, czyli nie dzialania sobie
amuzom, dle takie, ktére na koniec dnia
wplywajg na osiggniecie celéw rozwo-
jowych miasta czy regionu. A strategia
to nic innego jak plan tego, co powin-
nigmy w ramach takiej promocii przed-

Sq samorzady, ktdre opanowaly
dziedzing marketingu miejsc prawie do
perfekeji — glownie duze miasta i czeS¢
samorzadow wojewodzkich, ale sg

i takie, ktore ciggle krecg sie wokot swego
ogona. Jedno trzeba przyzna¢ — w ostat-
niej dekadzie zrobiliSmy w tym wzgledzie
spory postep — mowi Adam Mikotajczyk,
prezes zarzadu Best Place — Europej-
skiego Instytutu Marketingu Miejsc.

siewziqé¢, aby osiggngc¢ zamierzone
cele.

Jok mawiat kenadyjski guru zarzg-
dzomia dr Laurence J. Peter, |, Jezeli nie
wiesz, dokqd zmierzasz, prawdopodob-
nie wylqdujesz gdzies indziej”. Niestety
znaczna czes¢ samorzgddw zapomina
o takim usystematyzowonym podejéciu
do tego zadania wlasnego, redlizujoc
czesto dziatania ad hoc, stabo przemy-
$lome, bezcelowe. Bez strategii promocii
bardzo trudno jest powigzad dzicdania
promocyjne — czy szerzej: marketingo-
we — z celami rozwoju miasta lub re-
gionu, a takze koordynowac je w réznych
obszarach, takich jak turystyka, kultura,
sport, inwestycje, przedsiebiorczosé, we
wspdtpracy z interesariuszami. Utrud-
niona jest takze racjonalna ocena efek-
téw prowadzonych dziatar), umozliwia-
jaca korekte dziaton w przysziosci.

www.rynekinwestycji.pl



Baltic Sea

Czech Republic
B

Jak na przestrzeni lat zmienia sig po-
dejscie samorzadow do promociji jed-
nostek i ich swiadomos¢ roli zarza-
dzania markg w wykorzystaniu poten-
cjatu danego terenu oraz stymulowaniu
rozwoju?

— Sledze tq dziedzine praktycznie
od przefomu wiekéw i wydaje mi sie, ze
mozna podzieli¢ ten czas na 3 fazy roz-
wijajgcego sie podejscia samorzgddw
do promociji. Plerwszqg faze noazwatl-
bym , pokaz mi swoje logo, a powiem ci
kim jestes”. Wigze sie ona z zachly-
$nieciem sie samorzgddéw modg na
tworzenie kolorowych logotypow. Oczy-
wiscie dzi$ wszyscy wiemy, ze fikusny
znaczek wpiety w klape garnituru w za-
den sposdb nie zalatwi nam rozgtosu
ani nie odpowie na nasze wyzwania
promocyjne, ale wtedy, 15—20 lat temu,
promocje, a przede wszystkim budo-

POLSKA SAMORZADOWA

Ukraine

Slovakia

wamnie marki, utozsamicno wiasnie z lo-
gotypem.

Druga faza to: ,jesli nie ma cie na
billboardzie, nie istniejesz”. Nawigzuje
ona do bardzo propromocyjnej orien-
tacji czesci samorzaddw, ktdre — wspaor-
te pieniedzmi z UE oraz zachecone ta-
niejgcymi nos$nikami reklamy ze-
wnetrznej — na potege promowaly sie
w ten sposéb na ulicach polskich miast.
Pozytywne w tej fazie byto to, ze aby sie
promowaé, samorzady musialy prze-
mysleé, co promowad, czyli przeanali-
zowaé potencjal i wskazaé konkuren-
cyjny przedmiot promocji, jednocze-
$nie uczqc sie planowania, realizowa-
nic, monitorowamic i ewaluacii kempomii
promocyjnych.

Ostatnie faze, z ktérg mamy do
czynienia od kilku dobrych lat, mégtoym
nazwaé: ,, DNA i pozycjonowanie”. Sa-

morzqgdy sq juz na tyle $wiadome swo-
jego potencjatu marketingowego, ze po-
trafiq — najczesciej z pomocq wyspe-
cjalizowanej firmy — doj$¢ do tego, co
jest swoistym DNA danego miejsca.
A kazde ma swoje unikalne, tak jok czio-
wiek. Na tej podstawie sg w stanie
stworzy¢ |, konkurencyjng tozsamo$c”
miejsca, potocznie nazywang markg
miejsca, i tak jq ,spozycjonowad” wumy-
$le odbiorcy, aby byla zapamietana, po-
zqgdana, wybierana.

Na czym, moéwigc najogolniej, polega
skuteczne budowanie marki miejsca?
Od czego zalezy skutecznos¢ przeka-
zu?

— Marka miejsca to nic innego jak
tozsamo$¢ danego miejsca, nazywana
czesto genius loci czy ,,duchem” danego
miejsca, ale uformowana w kontekscie

konkurencyjnym — aby wyréznic sie od ws
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" podobnych miejsc — i strategicznym

— aby wspierac¢ dgzenia rozwojowe sa-
morzgdu. Tak przygotowana marka
terytorialna jest bardzo skutecznym
narzedziem konkurowania JST. Zatem
budowanie marki to po pierwsze od-
nalezienie, stworzenie takiej ,konku-
rencyjnej tozsamosci”. Po drugie — od-
powiednie jej kreowanie i promowanie
za pomocq wielu dziatan i przedsie-
wzie¢, zaréwno o charakterze czysto
promocyjnym, jak i innym, np. przez
okreslone realizowanie przestrzeni
miasta, odpowiedniq obstuge intere-
santéw, wydarzenia kulturalne itd. To sq
dziatania, ktére réwniez kreujg marke
i wplywajg na jej rozpoznawalnosd
oraz reputacije.

Z marketingowego punktu widzenia

wszystko sprowadza sie do tego, aby
wykreowad¢ odpowiednie skojarzenia
z naszym miastem czy regionem, ktére
bedg niepowtarzalne i ktére bedg mo-
tywowaly odbiorcéw do podjecia dzia-
lan zgodnych z interesem danej JST.
Skutecznosc przekazu zawsze wigze sie
z grupq docelowq — zalezy od tego, czy
wpasowali$my sie z celem i przedmio-
tem promociji oraz kanatomi i narze-
dziami promocyjnymi w potrzeby od-
biorcow.
Czy wraz z zachodzacymi zmianami
spoteczno-gospodarczymi oraz tech-
nologicznymi powinna si¢ zmienia¢
forma dziatan promocyjnych? Jakie
narzedzia sg dzi$ najpotrzebniejsze
i najbardziej uzasadnione w obszarze
marketingu miejsc?

— Internet. Tak jok wszedzie i tutaj
zaczynajq dominowaé dziatonia w in-
ternecie, co jest doé¢ logiczne. Skoro co-
raz wiecej czasu spedzamy w sieci, to
latwiej jest nas wlasnie tam ,,upolowad”
promocyjnie niz np. na przytoczonym
wczesniej billboardzie. Dzialania pro-
mocyjne w internecie sq stosunkowo ta-
nie, lepiej targetowalne i mierzalne
— praktycznie w czasie rzeczywistym. To
zdecydowane zalety. Natomiast nie
zwalnia nas to ze strategicznego my-
$lenia oraz dobrego planowania.

Stworzenie profilu na portalu spo-
teczno$ciowym nie zatatwi nam wszyst-
kiego. Potrzebne sq konsekwencja, in-
wencja 1 érodki. Mimo zZe internet jest
tomni, to jednak z budzetem rzedu kilku
tysiecy zlotych raczej nie osiggnie sie
ogdlnopolskiej rozpoznawalnosci. Je-
stem daleko od tego, aby rzucac¢ tutaj
konkretnymi nazwami, ze dzié najlepiej
uzywa¢ LinkedIna czy Tik-Toka. Jeszcze
raz podkresle — wszystko zalezy od
celu, przedmiotu promociji i przede
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wszystkim od specytiki grupy odbiorcze;.
Jesli chcemy np. dotrze¢ z ofertq tury-
styczng naszej gminy do aktywnych
senioréw z pétnocno-wschodniej Polski,
to moze sie okazad, ze najskuteczniej-
sza bedzie zwykla wysytka dobrze opra-
cowanych katalogéw do zidentyfiko-
wanych wczeséniej uniwersytetéw trze-
ciego wieku oraz stowarzyszen senio-
ralnych funkcjonujgcych na tym ob-
szarze i zadna specjalna technologia
nie bedzie nam potrzebna.

Regiony, miasta i gminy promujg swo-
je tereny pod katem turystycznym lub
inwestycyjnym. Czy klucz do sukcesu
jest podobny?

— Tak. Mechanizm jest podobny.
Swego czasu mowilo sie, ze dzialania
marketingowe wzgledem konsumenta,
w tym przypadku turysty, muszq by¢ inne
niz te realizowane wzgledem organi-
zacji, w tym przypadku firmy — poten-
cjalnego inwestora. Dzisiaj dominuje ra-
czej podejscie H2H — human to human,
ktére méwi o tym, ze w obu przypad-
kach na koncu i tak jakis czlowiek po-
dejmuje decyzje o wyborze miejsca na
wakacje czy zainwestowaniu pieniedzy
w gminie x, a nie y. Zatem te podejscia
sie zunifikowcdy.

Z drugiej strony z badan wiemy, ze
w przypadku inwestoréw te decyzje
nie sq podejmowane z dnia na dzien,
zatem trzeba zainwestowad czas
w budowanie relacji, osobisty kontakt,
promocije przez wiedze i kontent itd. Tu-
ry$ci z kolei podejmujq decyzje szybciej
i czesciej pod wplywem emocii — vide:
ladny obrazek, ciekawa historia — dla-
tego tutqj inwestuje sie w atrakeyjng kre-
acje wizualng i storytelling.
Abstrahujgc od kreatywnosci, zasto-
sowanych narzedzi, zasiegu kampanii
i innych czynnikédw wptywajgcych na
efektywnosé promociji nieodtgcznym
elementem kazdej kampanii sg koszty.
Czy skutecznos¢ jest w marketingu
uzalezniona od wielkosci budzetu?
Czy mniejsze jednostki majg szanse
wybi¢ sig i zaistnie¢ w $wiadomosci
spotfecznej mimo ograniczen finanso-
wych?

— Tak jok wspomniatem, nie da sie
realizowa¢ skutecznych dzialan totalnie
bez budzetu. Ale prawdq jest rowniez,
ze nie trzeba mie¢ miliona zlotych,
zeby zrealizowac¢ swoje zamierzenia
promocyjne. Wszystko zalezy od cely,
wielko$¢ gminy nie ma az tak duzego
znaczenia, cho¢ oczywiscie budzety
sq proporcjonalnie wieksze w duzych
miastach. Mate jednostki réwniez mogqg
z powodzeniem sie promowad, stosujge

sie do tego, o czym mowitem. Jesli wio-
darze uswiadomiq sobie waznosc tego
zagadnienia, to odpowiednie $rodki
powinny sie znalezé.

Jak wazna dla skutecznej promociji
miejsca jest wspoétpraca samorzadu
z otoczeniem: biznesem, ekspertami
w dziedzinie marketingu, instytucjami
pozarzgdowymi?

— Nieodzowna. Nie od dzi$ wiado-
mo, ze zadna pojedyncza instytucja
samorzgdowa nie jest w stanie wykre-
owac¢ marki terytorialnej i jej odpo-
wiednio wypromowa¢. Takie zakusy
byly zawsze przegrane. To musi by¢ pra-
ca kolektywna, wspdlnotowa na kazdym
etapie tego procesu — od poszukiwania
wraz z mieszkancami swojej nowocze-
snej tozsamodci, przez tworzenie pla-
now, a konczge na dzialaniach pro-
mocyjnych. Na koncu tej drogi to inte-
resariusze lokalni: mieszkancy, biznes,
organizacje, sport, kultura itd. realizu-
ja promocije, a urzad miasta jest jedynie
inspiratorem, koordynatorem, wspo-
maga wybranymi narzedziami oraz
punktowymi kampaniami. Bo jok twier-
dzi w swojej najnowszej strategii marki
miasto Oslo — z czym ja sie osobiscie
zgadzam — , branding jest dla wszyst-
kich".

Co do ekspertow. .. cédz, zazwyczaj

przy tworzeniu zatozen marki miejsca
taka zewnetrzna perspektywa i do-
$wiadczenie przy podobnych przed-
siewzieciach sie przydaje. Cenne sq
réwniez rekomendacie specjalistow od
promocii — planowania mediéw, w tym
social medidw, czy copywriterdw, ktérzy
wymy$lajg hasta promocyjne.
Czy sg w Polsce przyktady dobrych
praktyk z obszaru marketingu teryto-
rialnego, ktdre nie ustepujg Swiatowym
kampaniom?

— Nie wiem, czy reprezentujg swic-
towy poziom, ale wiem, ze byly to przed-
siewziecia przemyslane, celowe, dobrze
przygotowane i zrealizowane, a jok sie
potem okazato, réwniez skuteczne.
Mo tutaj na my$li choc¢by koncept mar-
ki wojewddztwa slgskiego |, Pozytywna
Energia” czy miasta Poznan ,know-
how”, kampanie turystyczng woje-
wodztwa dolnoslgskiego |, Tajemniczy
Dolny Slgsk: Nie do opowiedzenia. Do
zobaczenia”, dzialania regionu war-
minsko-mazurskiego w ramach kam-
panii , Mazury Cud Natury” czy wresz-
cie kontrowersyjng kampanie miasta

Gdanska , Fale GDN".

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl



Doskonatos¢
W nowym wymiarze

Teraz mozesz wybierac
— mata butelka 0,3
czy duza 0,7 litra!

Efektowne, szklane butelki
— wprost na elegancki stot
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Szerokie spectrum inwestycij

Powiat watecki lezy w obrebie Pojezierza Wateckiego. To region o szczegdlnych
walorach przyrodniczych, krajobrazowych 1 historycznych. Wtadze samorzadowe
nie ustaja w staraniach, aby stale podnosic jakoS¢ zycia mieszkancow, czemu stuzg

liczne realizowane inwestycje.

atrakcje turystyczng stanowiq
- pozostalosci tzw. Watu Pomor-
skiego. Z inicjatywy samorzgddw gmin
powiatu wateckiego utworzono stowa-
rzyszenie Wat Pomorski 1945. Wat Po-
morski 1945 to nowa regionalna marka
turystyczna, na ktérg skladajg sie uni-
katowe pamiqtki 1 obiekty historyczne,
naturalne walory regionu — czyste je-
ziora i lasy, a takze bogata oferta wy-
darzen zwigzanych z Il wojng swiatowq.
Wieksze skupiska zniszczonych bun-
kréw i rowdw strzeleckich polozone sq
koto Nadarzyc, Zdbic, Walcza i Strza-
lin. Na obszarze ruin w Walczu zorga-
nizowano Skansen Grupy Warownej
.Cegielnia”, gdzie poza Muzeum Ziemi
Woateckiej mozna uzyskad rzetelng wie-
dze na temat fortyfikacji. Muzeum po-
siada w zbiorach réwniez eksponaty
zwigzane z historiq Watu Pomorskiego.
Dla upamietnienia wydarzen z 1945 r.
corocznie odbywa sie rajd Szlakiem
Umocnien Watu Pomorskiego. Bedgc
w Walczu, warto odwiedzi¢ réwniez
cmentarz zolnierzy 1 Armii WP

T ) la mitognikéw militariow ciekawg

Lokalne Centrum Nauki
,Metalowe Inspiracje”

Po wielu miesigcach przygotowan
powstalo Lokalne Centrum Nauki , Me-
talowe Inspiracje”. W laboratoriach: fi-
zyczno-chemicznym, informatycznym,
odnawialnych zrodet energi, konstrukeiji
LEGO oraz symulatoréw (wyposazonym
w symulator $émigtowca) bedq tu pro-
wadzone zajecia praktyczne wykorzy-
stujgce nowoczesne formy edukacii
z elementami robotyki, mechaniki i tech-
niki. Na najmtodszych czeka takze edu-
kacyjny plac zabaw. Wartos¢ catkowi-
ta projektu to 4 499 529,82 zi.

Nowoczesne warsztaty

w Powiatowym Centrum

Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Waiczu
Modernizacja, rozbudowa, przebu-

dowa, nadbudowa i zmiana funkcji

obiektéw potozonych przy ul. Bankowej

Droga Prochnowo — Bronikowo

Lokalne Centrum Nauki
»Metalowe Inspiracje” w Watczu,
pracownia chemiczno-fizyczna

13 w Watczu z przeznaczeniem na Po-
wiatowe Centrum Ksztatcenia Zawo-
dowego i Ustawicznego w Watczu obej-
muje teren i budynek biurowo-warsz-
tatowy, zlokalizowany przy pdinocnej
granicy dziatki. Wartosé brutto zadania
wynosi 9 328 407,46 zl. Okres realizacji
projektu obejmuje lata 2019—-2021.
Celem projektu jest poprawa jako-
$ci ksztalcenia zawodowego w woje-
wodztwie zachodniopomorskim i w po-
wiecie wateckim oraz jego dostosowa-
nie do potrzeb rynku pracy. Oprécz tego
projekt stuzy zniwelowaniu zjawisk zwig-
zanych z problemami spotecznymi. Re-
alizowane bedqg m.in. dzialania wply-
wajgce na usamodzielnienie sie oséb
niepetnosprawnych.

Inwestycje drogowe
W powiecie wateckim

Inwestycje drogowe majg na celu po-
prawe jakosci zycia mieszkancow po-
wiatu wateckiego, zwiekszenie atrok-
cyjnoéci turystycznej miejscowosci oraz
rozwdj dziatalnosci okoloturystyczne;.
Przedsiewziecia dajq takze front robot
dla wykonawcdw, stajgce sie wsparciem
lokalnej przedsiebiorczosci oraz impul-
sem do dziatania dla mieszkancow.

W 2020 r. wykonano 5 inwestycji
drogowych: zmodernizowano 6,8 km
drég na kwote ponad 9 min zt przy wkia-
dzie wlasnym powiatu w wysoko$ci
1 090 069,55 zt. Na 2021 r. zaplanowa-
no kolejne przedsiewziecia: odcinek
Piecnik—Préchnowo (bez m. Prochnowo
— 3315 m) i Toporzyk-Lipie (5400 m).

.Regionalne
Pogotowie Kryzysowe”
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzi-
nie w Wadczu rozpoczeto prace zwigza-
ne z projektem pn. , Regionalne Pogoto-
wie Kryzysowe” w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego na lata
2014—2020 Priorytet VI - Wigczenie spo-
feczne, Dzialanie 7.6. Wsparcie rozwoju
uslug spotecznych $wiadczonych w in-
teresie ogélnym. Projekt jest realizowaomy
przez Wojewddztwo Zachodniopomor-
skie (lider projektu), wspdlnie z partne-
rami: Powiatem Drawskim, Powiatem
Kotobrzeskim, Powiatem Mysliborskim,
Powiatem Stargardzkim, Powiatern Swi-
dwinskim oraz Powiatem Wateckim.
Celem projektu jest objecie wspar-
ciem osdb i grup doswiadczajocych sy-
tuaciji kryzysu psychologicznego, za-
grozonych ubdstwem lub wyklucze-
niem spolecznym poprzez zapewnienie
wysokiej jokosci wsparcia z zakresu
wczesnej interwencii psychologicznej
i psychoedukacii. Projekt zaklada ob-
jecie swoimi dziataniami 6 powiatdw,
w ktérych wystepuje niewystarczajgca
dostepnoéc¢ do ustug spotecznych zwig-
zanych m.in. z profilaktykq w ochronie
zdrowia psychicznego. |
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POLSKA SAMORZADOWA

Zmieniamy nasz lokalny swiat

Dla nas, samorzadowcow, ostatni rok byt lekcjg pokory, nic nie jest dane raz na zawsze,
po pandemii Swiat nie bedzie juz taki sam. Zmienily si¢ nasze priorytety, a tym glownym
stato si¢ zdrowie — mowi Matgorzata Tudaj, starosta kedzierzynsko-kozielski.

Jakie obszary aktywnosci samorzgdu
okazaly sie przepustkg powiatu na po-
dium Rankingu Gmin i Powiatow?

— Niewqgtpliwie inwestycje i co z tym
zwigzane — pula pieniedzy, jakq nasz
samorzqd pozyskal z zewngtrz. To az
35 mln z! z réznych programow krajo-
wych i unijnych, przy dochodach sa-
morzqgdu w granicach 110 min zi. Moz-
na wiec smiato powiedzied, ze zdoby-
lismy dodatkowo jedng trzecig naszego
budzetu i wydali$my wprost na inwe-
stycje dla mieszkancow.

Warto jednak podkreslié, ze w tym
roku o miejscu w rankingu zdecydowaly
takze inicjatywy urzedu czy jednostek
podlegltych nakierowcane na polepsze-
nie standardu uslug. W starostwie
wprowadzilismy system obstugi inte-
resantéw — dzieki niemu juz widzimy,
ze nasi mieszkancy w wydziale komu-
nikacji obstugiwemi sq wiasciwie na bie-
zqco. Wprowadzilismy takze cyfrowy
dostep do zasobdéw geodezyjnych
i kartogratficznych. W szpitalu urucho-
mili$my wirtualnego doradce, a na
drogach zbudowalismy solarne oswie-
tlenie dla pieszych zasilane turbi-
ng wiatrowq, w pelni automatyczne,
z czujnikiem zmierzchu, oraz aktywne
przejécia dla pieszych reagujogce na
ruch pojazdow.

We wszystkich naszych gminach
powstalo 19 km nowych $ciezek rowe-
rowych. Z roku na rok budujemy ich co-
raz wiecej. Nasz szpital, mimo pande-
mii i licznych obostrzen, re-
alizowat programy zdrowot-
ne, np. program szybszego
dostepu do ustug medycz-
nych dla dzieci w rodzinach
zastepczych i program me-
dyczny dla naszych siatkar-
skich mistrzéw — zawodni-
kow ZAKSY. Namawiali$my
do orgamizaciji przedsiewzied
sportowych na powietrzu,
wspleraliSmy w tym wolon-
tariuszy, senioréw oraz sto-
warzyszenia. W szkotach po-
stawiliémy na ciekawe pro-
gramy stypendialne, inter-

netowe kampanie informacyjne i spo-
tkania on-line dla przysztych uczniow.

To wszystko razem dado nam taki wy-
nik. Dlatego kazdemu z osobna chcia-
labym podziekowac¢ za ten wspdlny
sukces — radnym, zarzgdowi powiatu,
moim wspdlpracownikom oraz dyrek-
torom jednostek.
Jakie powody do zadowolenia mogg
mie¢ mieszkancy powiatu kedzierzyn-
sko-kozielskiego mimo pandemii
i zwigzanych z nig trudnosci?

— Dla nas, samorzgdowcdw, ostat-
ni rok byt lekcjq pokory, nic nie jest dane
raz na zawsze, po pandemii Swiat nie

bedzie juz taki sam. Zmienily sie nasze
priorytety, a tym gltéwnym stalo sie
zdrowie. Dlatego mocno inwestujemy
w nasz szpital, gdzie w tym roku wyda-
my kolejne miliony na najnowszy sprzet
do diagnostyki onkologicznej — wiemy,
jak jest istotna, szczegdlnie teraz. Pla-
céwka bedzie dobrze wyposazona, ma
juz nowe sale operacyjne, a przed
nami jej nadbudowa o kolejne pietra.
Myslimy o tym, co bedzie po trwajgce;j
epidemii, dlatego jeszcze w poprzednim
roku rada powicatu przekazala pieniqdze
wlaénie na projekt nadbudowy.
Uwazam, ze nasz samorzqd zdat
egzamin i poradzit sobie w dobie pan-
demii ze sprawami, na ktére miat wplyw.
Jeste$my najblizej mieszkancdw i sqdze,
ze oni sami dostrzegajq liczne zmiany
w swoim otoczeniu. Budujemy, inwe-
stujemy, zmieniamy nasz lokalny $wiat
na ile sie da. Mysle, ze to widac i z tego
wszyscy mozemy by¢ zadowoleni.
Jak ocenia pani aktualng sytuacje i per-
spektywy dla przedsigbiorcow oraz
inwestoréw zwigzanych z powiatem?
— Powiatowy Urzad Pracy przelat na
konta przedsiebiorcow kilkadziesigt
milionéw zlotych w ramach tarczy an-
tykryzysowej, to jednak zbyt mato przy
tak duzych przerwach w dziatalnosci.
Dlatego kluczowe bedzie to, ile trafi do
naszego regionu z Krajowego Planu Od-
budowy. Mdle i $rednie firmy potrzebujg
zastrzyku pieniedzy, by mogly sprawnie
dziatac. Szczegdlnie branza hotelowa
czy restauracyjna czeka na
szybkqg pomoc rzgdu, ale
jest tez wielu innych przed-
siebiorcéw dotknietych pan-
demiq. Wszyscy oczekujg
realnego wsparcia — od jego
skali bedzie zalezato to, jak
szybko uda sie naprawié
sytuacje w lokalnym bizne-
sie. Na te chwile jest za
wczesnie, aby mowi¢ o per-
spektywach.

Rozmawiata

=R

Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu

Matgorzata
Szerfer-Niechaj
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W ostatniej edycji Ogolnopolskiego
Rankingu Gmin i Powiatow Ptonsk
okazat sie najlepszy wérdd gmin miej-
skich. Jakie dziatania zadecydowaty
0 najwyzszej punktacji w kategorii?

— Przede wszystkim wszechstron-
nosc¢ naszego miasta. Mysle, Ze jest ona
efektem polityki zréwnowazonego roz-
woju. Stawiamy na rozwdj infrastruktu-
ry drogowej, rekreacyjnej, sportowej, ale
jednoczesénie na ochrone srodowiska
naturalnego. Cieszy mnie, ze eksperci
ZPP docenili Plonsk za umiejetne po-
zyskiwanie $rodkéw zewnetrznych
— europejskich i krajowych. W tych ka-
tegoriach otrzymaliémy maksymalng
liczbe punktéw. W tym miejscu musze
wspomnieé¢ najwiekszg inwestycje
w historii miasta pn. ,Budowa sciezek
rowerowych w ramach dziatania ogra-
niczenie zanieczyszczen powietrza
irozwdéj mobilnosci miejskiej”, ktérej re-
alizacja kosztowata ok. 80 mln zi. Cho¢
w nazwie sq $ciezki rowerowe, projekt
jest bardziej ztozony. Zaklada budowe
dwdéch obwodnic — zachodniej i centrum
miasta, sieci drég rowerowych, przy-
stonkéw autobusowych oraz parkin-
gow ,parkyj i jedz”, a takze zakup
dwoch ekologicznych autobuséow miej-
skich i projekt systemu obstlugujgcego
komunikacje.

Jak sytuacja zwigzana z pandemig
wptyneta na plany inwestycyjne sa-
morzadu i ich realizacjg?

— Paradoksalnie w czasie pandemii
w Plonisku inwestujemy jok nigdy dotad.
Oprécz wspomnianej przeze mnie in-
westyciji konsekwentnie rewitalizujemy
ploniski rynek i przylegte do niego ulice
— za kwote ponad 14,5 mln zt. W jednej
z kamienic powstanie muzeum polsko-
-zydowskie, ktére nazwali$émy , Domem
dobrej pamieci” —to kolejne 2,5 min z.
Miejsce bedzie nawigzywato do wielo-

POLSKA SAMORZADOWA

Plonsk coraz bardziej
zielony i nowoczesny

Dzisiaj plonszczanie nie majg powodow, by miec jakiekol-
wiek kompleksy w stosunku do naszych przyjaciot z Unii
Europejskiej — mowi Andrzej Pietrasik, burmistrz Ptoniska.

wiekowej tradycji dwéch narodéw: pol-
skiego i zydowskiego w naszym miescie,
a takze do postaci urodzonego w Plon-
sku pierwszego premiera Izraela — Da-
wida Ben Guriona. W tym roku ruszamy
z rewitalizacjgq wybudowanej w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym stacji ko-
lejowej o wartosci 7,5 mln zI. Dworzec
zamieni sie w muzeum ziemi ptonskiej,
a sgsiadujgca z nim wieza ci$nien
—w planetarium i cbserwatorium astro-
nomiczne. Swojq siedzibe znajdzie
w niej Koto Mitognikéw Astronomii im.
Jana Walerego Jedrzejewicza.

To nie wszystko. Rozbudowujemy
tez sie¢ cieplowniczq, podigczajgce do
niej budynki uzytecznosci publicznej
idomy prywatne. Tu catkowity koszt in-
westycji to 9,3 mln zi. Dzieki temu ogra-
niczamy niskg emisje. Miejska elek-
trocieplownia opalana jest bowiem
biomasqg — produkuje zielong energie.
Regularnie korzystamy tez z progra-
moéw wymiany starych palenisk na
nowe — ekologiczne.

Co najbardziej ceni pan w roli gospo-
darza Ptonska?

— Cenie sobie kontakt z ludzmi. Wie-
lu mieszkancéw znam osobisécie. Roz-
mawiam z nimi w drodze do pracy, bo
do urzedu jezdze rowerem lub chodze
pieszo. Cenie sobie tez, ze przez 25 lat
na stonowisku burmistrza przekonctem
do swojej wizji miasta wiekszos¢ plonsz-
czan. [ ze Plonisk rzeczywiscie sie zmie-
nia — réwniez mentalnie. Dzisiaj plonsz-
czanie nie majg powoddw, by mied ja-
kiekolwiek kompleksy w stosunku do na-
szych przyjaciot z Unii Europejskiej.
Korzystajg z bardzo dobrej bazy oswia-
towej, nowoczesnych hal sportowych
iboisk. Majg do dyspozycji nowoczesny
budynek Miejskiego Centrum Kultury,
krytg plywalnie, odnowione tereny zie-
lone nad akwenem Rutki, sciezki ro-
werowe, place zabaw i sitownie plene-
rowe. Inwestycje miejskie, np. nowe
obwodnice, przekladajq sie na rozwdj

budownictwa mieszkaniowego i ustu-
gowego. W efekcie ozywiamy mniej
wykorzystywane czesci Ploriska. Zmia-
na to jedyna stata w pracy burmistrza,
aja lubie zarzgdzad zmionami.
Jakie cele stawia pan sobie z myslg
o dalszym rozwoju samorzadu i do-
brobycie mieszkancow?

— Regularnie skladamy wnioski
o dofinansowanie budowy stadionu miej-
skiego. Wierze, ze wreszcie pozyskamy
dofincmsowamnie, a to pozwoli nam na re-
dlizacije tej potrzebnej inwestyciji. Cheiod-
bym, aby w miejscu starego budynku
urzedu powstala siedziba Miejskiego
Osrodka Pomocy Spolecznej — centrum
aktywizacji spotecznej z zapleczem sa-
nitarnym, lazienkami, kuchniq itp.,
a takze Miejska Biblioteka Publiczna
na miare XXI w. W tym roku modernizu-
jemy zielone targowisko, ktére zyska
nowoczesne miejsca handlowe, sanita-
riat 1 oswietlenie. Bedq sie tam odbywa-
ly targi zdrowej zywnosci ekologiczne;.
W perspektywie mamy modernizacje du-
zego targowiska i budowe sgsiadujo-
cego z nim parkingu. Jesli zas chodzi
o zielen miejskq i ochrone srodowiska,
ktére od lat sg dla mnie priorytetem,
chciatbym odmuli¢ akwen Rutki.

Zycze sobie i panstwu, aby$my jak
najszybciej uporali sie z pandemig,
ktéra doskwiera nam wszystkim.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Budowa obwodnicy zachodniej Ptofiska
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Czeka nas stabilny, intensywny rozwaoj

Dzi¢ki pozyskiwanym srodkom finansowym z zewnetrz-
nych programow udowodniliSmy, ze nawet w ciezkich
czasach pandemii jesteSmy w stanie realizowaC wazne,
a zarazem duze inwestycje — mowi Krzysztof Gil, wojt

W czym tkwi najwigkszy potencjat gmi-
ny Greboszow i jakie czynniki bierze
pan pod uwage, ukierunkowujgc rozwéj
zarzgdzanego terenu z korzys$cig dla
mieszkancow, przyjezdnych oraz in-
westorow?

— Gmina Greboszéw jest na po-
czgtku swojej drogi ku rozwojowi. Na-
szym najwiekszym potencjatem jest lo-
kalizacja i DW 973. Do 2020 . bylismy za-
mknietym zakamarkiem Malopolski ze
wzgledu na brak infrastruktury. W ub.r.
na Wisle zostat oddany do uzytku nowy
most w Borusowej, w ciggu drogi woje-
wodzkiej. To sprawilo, ze jestesmy
pierwszg gming w Matopolsce, ktérg mi-
jajg podrézni jadgcy z Kiele na potudnie
Polski. Patrzge na rozwdj wielu gmin,
uwazam, ze dzieki poprawie infra-

gminy Greboszow.

nie na $wiezym powietrzu. W tej chwili
Greboszéw nie ma swojego rynku.
Z tego wzgledu przy planowanym
przedszkolu ze zlobkiem, ktére w tej
chwili jest dla nas priorytetem, projek-
tujemy $ciezki sensoryczne, laweczki
oraz otwarty amfiteatr. Pozwoli to na za-
gospodarowanie czasu wolnego w bar-
dzo przyjemny sposoéb.

Patrzgc na charckterystyke naszej

gminy oraz jej polozenie, wazng spra-
wq jest dla nas réwniez ekologia. Re-
alizujemy wiele projektéw, ktére majg
poprawic¢ jakosé powietrza. Przykla-
dem moze by¢ dofinansowanie przez
gmine wymicny kotléw na ekologiczne.
Dzieki tak szerokim zalozeniom rozwo-
jowym kazdy, kto chee zwigzac sie z na-
szq gming, odczuje pozytywne korzysci
z dziatalno$ci samorzadu.
Jak postrzega pan pozycje gminy i pra-
ce samorzadu greboszowskiego natle
innych gmin wiejskich? Co jest pana
najwiekszg duma jako gospodarza?

Prawdziwy progres inwestycyjny wcigz przed
nami. Juz niedtugo bedqg dostepne nowe finanso-
wania z funduszy Unii Europejskiej. Dzieki temu
nie tylko nadrobimy zalegtosci wzgledem innych
samorzqddw, lecz takze — jestem przekonany

— zrealizujemy wiele wartosciowych, innowacyj-

nych inwestycii.

struktury drogowej mamy szanse przy-
gotowac tereny dla inwestoréw wiagnie
w ciggu drogi wojewoddzkiej 973. Juz te-
raz przedsiebiorcy zglaszajg sie do
urzedu i pytajg o mozliwos$¢ nabycia te-
renéw pod inwestycje. To dobry znak,
wiec musimy to wykorzystaé.

Oprocz tworzenia miejsc pracy waz-
nym aspektem dziatan samorzgdu jest
poprawa warunkéw zycia dla miesz-
kanicéw. Staramy sie odpowiadad naich
potrzeby, dlatego budujemy malq in-
frastrukture, m.in. place zabaw i sitow-

— Pozycje gminy na tle innych sa-
morzaddw mozna oceniac pod wieloma
wzgledami. Jesli wezmiemy pod uwage
dochody na mieszkanca, to Grebo-
szow nie bedzie w czoléwee. Jednak
oprocz dochodu warto podsumowad
szerszq dziatalno$¢ samorzagdu. W tym
kontekscie nasza gmina pozytywnie
sie wyrdznia, poniewaz pozyskiwane
$rodki zewnetrzne pozwalajg na reali-
zacje ambitnych projektow.

Mojqg nojwiekszg dumg sg miesz-
kancy, a konkretnie ich spoteczna dzia-

falnos$¢. W tej kadencii panie z naszej
gminy zatozyly 11 Kot Gospodyn Wiej-
skich, dzieki ktorym realizujemy wiele
wspaniatych przedsiewziec¢. Niestety
pandemia negatywnie wplynela na te
dziatalnoge. Oprécz KGW preznie dzia-
lajg Ludowe Zespoly Sportowe. W tej
chwili prowadzimy generalne remonty
w dwoch klubach sportowych, ana przy-
szly rok planujemy wyremontowac ko-
lejne dwa. Na koniec cheiatbym wspo-
mnie¢ o strazakach. To, co kiedy$ byto
nierealne, dzi$ staje sie faktem. Strazacy
zawsze stuzyli pomocg. W tych trudnych
czasach rowniez mocno zaangazowd-
li sie w walke z pandemiq i ogranicze-
nie jej skutkéw. Od poczgtku kadenciji
wprowadzilismy plan modernizacji OSP
Co roku sukcesywnie remontujemy
straznice, aby dostosowac je do stan-
dardow XXI w., oraz wyposazamy w no-
woczesny sprzet. W tym roku planujemy
zakup kolejnego nowego pojazdu dla
naszych stuzb ochotniczych.

Jakie sg panskie prognozy dla gminy
na najblizszg przyszto$¢? Czy budzet
pozwoli na realizacje planowanych
dziafan i inwestyc;ji?

— Moje prognozy na najblizszqg
przyszlos¢ dla gminy Greboszdw sq bar-
dzo optymistyczne. Uwazam, ze czeka
nas stabilny, intensywny rozwdj. Dzieki
pozyskiwonym $rodkom finansowym
z zewnetrznych programoéw udowod-
niliémy, ze nawet w ciezkich czasach
pandemil jestedmy w stanie realizo-
waé wazne, a zarazem duze inwestycje.
To kluczowa kwestia dotyczgca two-
rzenia budzetu na najblizsze lata. Praw-
dziwy progres inwestycyjny wcigz przed
nami. Juz niedtugo bedg dostepne nowe
finansowania z funduszy Unii Europej-
skiej. Dzieki temu nie tylko nadrobimy
zaleglosci wzgledem innych samorzg-
déw, lecz takze — jestem przekonany
— zredlizujemy wiele wartosciowych, in-
nowacyjnych inwestycii.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Po jedenaste — nie wykluczaj

14 maja w Rzeszowie odbyt si¢ panel dyskusyjny na temat potrzeb i trudnosci osob z nie-
pelnosprawnosciami, zorganizowany przez Konrada Fijotka — kandydata opozycji na wio-
darza Rzeszowa. W wydarzeniu wzi¢to udziat wiele organizacji 1 stowarzyszen, ktore na
co dzief zajmujq sie wsparciem osOb z niepelnosprawnosciami.

0d lewej: Konrad Fijotek i Marcin Jurzysta podczas debaty

zeszowie zjawili sie przed-
stawiciele: Fundaciji Aprobata,
Portalu Rompa, Fundaciji Ak-

tywizaciji o. Rzeszow, Stowarzyszenia
Rodzin ,Otwarty Umyst”, Fundaciji na
Rzecz Dzieci, Mlodziezy i Oséb Nie-
petnosprawnych ,Parasol”, Podkar-
packiego Stowarzyszenia Pomocy Oso-
bom z Chorobqg Alzheimera, Podkar-
packiego Stowarzyszenia Gluchych
w Rzeszowie, Polskiego Zwigzku Nie-
widomych Rzeszéw, Fundacii na rzecz
0s6b z zespotem Downa ,,Szansa 217,

Konrad Fijotek zwrécit uwage, ze
miasto tylko z pozoru jest takie samo dla
wszystkich mieszkaricéw. Dostosowamie
jego przestrzeni do potrzeb komunika-
cyjnych, oswictowych, kulturalnych i roz-
rywkowych osdb z niepelnosprawno-
$ciami powinno by¢ priorytetem kaz-
dego miasta. — Niepelnosprawni to
przeciez obywatele, chcqey zy¢ nor-
malnie wsréd mieszkancdw, pracowad,
uczy¢ sie, korzystac z rozrywek. Trzeba
tylko stworzy¢ odpowiednie warunki. Nie
litowad sie i nie wspdlczud, ale zmienic
mentalnos¢, zmieni¢ myslenie o oso-
bach z niepelnosprawnosciami — po-

Fot. Grzegorz Bukala (2)

wiedzial Marcin Jurzysta ze sztabu
Fijotka, odpowiadajgey za propozycije
dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
Ten temat jest mu szczegdlnie bliski, po-
niewaz sam zmaga sie z niepelno-

sprawnosciq ruchowq. Jok zaznaczyt Ju-
rzysta, zmiony zaczynajq sie w szkole.

Uczestnicy dyskusji zwracali uwage
na kwestie edukacji wlgczajgeej, zno-
szenie barier architektonicznych, walke
ze stereotypami ze strony nauczycieli (np.
w kontekscie funkcjonowania w szkole
dzieci z cukrzycq). Podnoszono tez spra-
we transkrypcii jezyka migowego dla
osob nieslyszgeych, nie tylko w szkole,
lecz takze w urzedach, jok réwniez
dostosowania przejs¢ dla pieszych dla
os6b niewidomych lub stabo widzg-
cych. Jolanta Jelen z Fundacii Aprobata
podkreslila, ze przy prezydencie miasta
powinien powstac urzgd petnomocnika
ds. 0sdb z niepelnosprawnosciami.

Na koniec debaty jej uczestnicy, na
czele z kandydatem na prezydenta,
podpisali deklaracje programowg do-
tyczaceq zobowigzon Konrada Fijotka od-
nosnie rozwigzywania problemdw oséb
z niepetnosprawnosciami. Postulaty te
mozna zebrac w jedno okreslenie, kto-
rym postuzyl sie w swoim wystgpieniu
Marcin Jurzysta: , Po jedenaste — nie wy-
kluczaj!”. |

Postulaty narzecz oséb

z niepetnosprawnosciami:

Q8 1 Nispetnas prawnodcmmd,
1 niopelnasprawnoseiami;

|

-~ &

Po jedenaste — nie wykluczaj — ta zasada oddaje postulaty sztabu Konrada Fijotka
w kampanii poprzedzajacej wybory na prezydenta Rzeszowa
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W Rzeszowie wiele sie dzieje. Jest
pan cztonkiem sztabu kandydata na
prezydenta miasta — Konrada Fijotka.
Skad u pana pewnosg, ze pod jego rzg-
dami Rzeszow bedzie rozwijat sig réw-
nie dynamicznie jak za czaséw Tade-
usza Ferenca?

— Poniewaz Konrada znam osobi-
$cie, wspdlpracujemy od dluzszego
czasu. Rzeszow potrzebuje zréwnowa-
zonego rozwoju. Ale o tym nie $wiadczy
liczba nowych, nawet najpiekniejszych
osiedli, tego nie zmierzymy hektarami
zabetonowanych terenow. O wlasci-
wym rozwoju $wiadczy w rownej mierze,
a moze przede wszystkim, podejscie do

POLSKA SAMORZADOWA

Nowoczesne miasto jest
otwarte na wszystkich

Jestem optymistg, mimo ze czasy nie sg optymistyczne ani
dla polskiej nauki, ani dla przedsi¢biorczosci, ani dla dzia-
talnosci spotecznej i politycznej. Jednak wierze, ze majac
wokot siebie innych ludzi o podobnych wartoSciach, na-
prawde mozna wiele zdziata¢ — mowi dr Marcin Jurzysta,
politolog, dziatacz spoteczny i polityczny.

powtdrze — nowoczesne, europejskie
miasto nie moze by¢ miastem barier.
Wierze, ze Konrad Fijolek bedzie je
w Rzeszowie likwidowat, a ja bede go
wspieral i pilnowat w tym zakresie.
Pan tez dziata spotecznie?

— Tok. Takie mom tradycje rodzinne.
Moi rodzice, prowadzacy dzicdalnose go-
spodarcza, zawsze powtarzali, ze nalezy
dawa¢ siebie innym. Tego mnie na-
uczyli. Dzis ciesze sie, ze w akcjach or-
gamizowanych dla potrzebujgeych, cho-
rych, wykluczonych, a takze dla instytucji
ochrony zdrowia sq ze mng moi wspa-
niali przyjaciele. To m.in. Ania Skiba, To-
masz Kulesza, Adam Dudek. Razem

Nowoczesne, europejskie miasto nie moze by¢
miastem barier. Wierze, ze Konrad Fijolek bedzie
je w Rzeszowie likwidowat.

ludzi, umiejetnosc dialogu, otwartosé na
kulture i integracje spolteczng oraz sza-
cunek dla srodowiska naturalnego. No-
woczesne miasto to miasto dostepne dla
kazdego, nikogo niewykluczajgce.
Panu osobiscie bliskie sg kwestie zwia-
zane z dostepnoscia, tolerancjg i inte-
gracja spotfeczng?

— Tak, jestem osobqg z niepelno-
sprawnosciq ruchowq. Nie przeszko-
dzilo mi to jednak w zdobyciu wy-
ksztalcenia, obronie doktoratu, zrobie-
niu prawa jozdy, znalezieniu wspanio-
tej, satystakcjonujgeej pracy ani w za-
angazowaniu sie w polityke. Bylo to
oczywiscie okupione wysitkiem wla-
snym i moich rodzicéw, ale tez poko-
nywaniem zupelnie niepotrzebnych,
prozaicznych dla przecietnego Kowal-
skiego, barier. Zatem z przekonaniem

dziatamy w réznych stowarzyszeniach
iwzajemnie sie nakrecamy. I to jest bar-
dzo twéreze. Te doswiadczenia kazq jed-
nak zwroci¢ uwage na fakt, ze pomoc
nie dzieje sie sama. Tu potrzebny jest
z jednej strony zapat ludzi, a z drugiej
— zaplecze finansowe. Staqd moje kon-
takty i dobre relacje z przedsiebiorcami
prywatnymi, bez nich naprawde niewiele
zdoldlibysmy zdziala¢. Przez pande-
mie wielu z nich znalazlo sie w tarapa-
tach. Tym bardziej nalezq im sie stowa
uznania za to, ze sie nie poddajq.
Wspomniat pan o rodzinnej firmie.
Jest pan zaangazowany w wielopoko-
leniowe dzieto?

— Od trzydziestu lat prowadzqg jg
moi rodzice. Nojpierw bylta to hurtownia,
a teraz dodatkowo sie¢ sklepow spo-
zywczych na Podkarpaciu. Dzi$ jest ich

juz pietnascie. Glowa, serce, rece — my-
$le, ze te wazne idee przyswiecajq kaz-
dej budowie, nie tylko struktury poli-
tycznej. W skali mikro sprawdzajq sie
réwniez w budowaniu rodzinnych firm,
takich jak nasza. Ambitny plan zro-
dzony w glowie mojego taty na po-
czgtku lat 90. 1 konsekwentnie realizo-
wany dat takie rezultaty. Serce tego
przedsiewziecia to moja mama, ktéra
wziela na siebie obowigzek bycia fila-
rem rodziny i glosem wsparcia. [ wresz-
cie rece, czyli my — dzieci, chociaz bar-
dziej moja siostra ze szwagrem, wraz ze
wspanialg twérczg zatogg, kontynu-
ujacy, wcielajgey i rozwijajgey te am-
bitne plany oraz zamierzenia.

Jak przedstawiajg sig panskie plany na
przyszios¢?

— Dlugoterminowo staram sie nie
planowaé przyszlosci. Zycie lubi za-
skakiwaé. W najblizszej przysztosci
chciatbym doprowadzi¢ do zwyciestwa
Konrada Fijotka w Rzeszowie. Kto$ po-
wiedzial, Ze on na to zastuguje. Ja od-
wréce to stwierdzenie i powiem, ze to
Rzeszow zastluguje na takiego gospo-
darza. A troche dalsze plany? Ukon-
czenie habilitaci, w trakcie ktérej jestem.
Zdaje sobie sprawe, ze moja dziedzina
jest, nazwijmy to, ryzykowna, i publiko-
wamie w tym obszarze przypomina pra-
ce sapera. Robie jednak swoje. Jestem
optymistq, mimo ze czasy nie sq opty-
mistyczne ani dla polskiej nauki, oni dla
przedsiebiorczosci, ani dla dziatalnosci
spotecznej i politycznej. Jednok wie-
rze, ze majac wokot siebie innych ludzi
o podobnych wartosciach, naprawde
mozna wiele zdzialad.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Z innowacyjnoscia
samorzadom do twarzy

15 kwietnia podczas uroczystej gali w formie online wrgczono nagrody 17 laureatom
148 wyrdznionym w konkursie Innowacyjny Samorzad, organizowanym przez Serwis
Samorzadowy Polskiej Agencji Prasowej. Zwycieskie projekty zrealizowaly: Lublin,
Dabrowa Gornicza, gmina Miedzychod, gmina Bieliny oraz powiat przysuski.

‘ n ’ tym roku konkurs Innowacyjny
Samorzgd rozstrzygnieto po
raz drugi. Edycja ta byta szcze-

gdlna, bowiem przypadta na wyjgtkowo

trudny czas pandemii koronawirusa. Od
marca ub.r. do walki z COVID-19 stomela
nie tylko administracja rzgdowa, lecz
takze wladze samorzgdowe, ktére od-
powiadajg za funkcjonowanie lokal-
nych spolecznosci i jakos¢ ustug w ta-
kich obszarach, jak ochrona zdrowia,
edukacja, warunki do rozwoju przed-
siebiorczosci. To wlodarze powiatow,
gmin i miast na co dzien zmagajq sie

z problemami, ktére bezposrednio do-

tykajg mieszkoncdw w tym trudnym czo-

sie, a zarazem muszqg myslec¢ o rozwo-

ju, planowaé inwestycje 1 wdrazaé in-
nowacje, aby nie pozostawad w tyle.
Samorzgdy mialy okazje zaréwno
wykazad sie zaradnosciq w sprawach
biezqgcych, jok i dowiesé kreatywnosci
w obszarze przyszlosciowego myslenia
o swoich matych ojczyznach, wprowa-
dzajge innowacyjne technologie do
réznych obszaréw zycia publicznego.
W ostatniej edyciji 226 samorzgddw
z catego kraju zglosito do konkursu 396
projektéw. To znakomity wynik — mimo
szczegolnych okolicznosci pandemii
izwigzomych z nig trudnosci ocenie pod-
dato sie ponad 30 proc. wiecej jednostek
niz rok wczedniej. Innowacje mogg mied
charakter innowaciji technologicznych,

procesowych, spolecznych, publicznych
(komunalnych), jak rowniez moggq doty-
czy¢ instrumentéw i ustug wsparcia.
Zgloszenia ocenila kapitula kon-
kursu, w ktérej zasiedli: Daniel Baliniski,
zastepca dyrektora Departamentu Stra-
tegii w Ministerstwie Funduszy i Polity-
ki Regionalnej; Rudolf Borusiewicz, dy-
rektor biura Zwigzku Powiatow Pol-
skich; prof. Stanistaw Lobejko i dr To-
masz Pilewicz ze Szkoty Gtownej Han-
dlowej; Justyna Ortowska, pelnomocnik
Prezesa Rady Ministrow ds. GovTech;
Andrzej Porawski, dyrektor biura Zwiqgz-
ku Miast Polskich; Leszek Swietalski, se-
kretarz generalny Zwigzku Gmin Wiej-
skich RP oraz Anna Banasik, redaktor
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naczelna Serwisu Samorzgdowego
PAR Kandydaci do nagrody byli oce-
niani w pieciu kategoriach konkurso-
wych: miasta powyzej 200 tys. miesz-
kanicow, gminy miejskie, gminy miejsko-
wiejskie, gminy wiejskie oraz powiaty.

W wyniku analizy projektow pod-
danych ocenie w konkursie Innowacyj-
ny Samorzad 2021 przyznano 17 nagréd
148 wyrdznien. O zwyciestwie laureatéw
zadecydowalo przede wszystkim no-
watorskie podejscie do wdrazanych
rozwigzan, a takze potencjat do inspi-
rowania innych jednostek samorzgdu te-

pEm E PGNIG

rytorialnego, aby z rownie duzg odwa-
ga i skutecznosciq podejmowaly kre-
atywne dzialania majgce praktyczne
przelozenie na jakosé zycia.

— Serdecznie gratuluje wszystkim
laureatom. Innowacyjny samorzad to sa-
morzgd otwarty na réznego rodzaju
pomystly i na dialog. To samorzad, kto-
ry potrafi na nieoczywiste sprawy spoj-
rze¢ w taki sposdb, by stworzy¢ dodat-
kowq warto$c. To wreszcie samorzad,
z ktérym warto rozmawiad, ktéry inspi-
ruje mieszkancédw, by sie rozwijali, i za-
checa firmy do rozwijania dziatalnosci

POLSKA SAMORZADOWA

wlaénie tam. To jest réwniez taki sa-
morzqd, z ktérym Polskie Gérnictwo Nod-
towe i Gazownictwo najbardziej lubi
wspdlpracowac — powiedziat podczas
gali Robert Perkowski, wiceprezes za-
rzagdu PGNIG ds. operacyjnych.
Patronat honorowy nad konkursem
objat Prezes Rady Ministrow Mateusz
Morawiecki, a takze Ministerstwo Roz-
woju, Pracy i Technologii, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
GovTech Polska. Role partnera strate-
gicznego wydarzenia przyjeta spdtka
PGNiG. |

Turystyczny pomyst na biznes

Gmina Brenna jest jedng z gmin gorskich, ktore pretendujg do miana tury-

W/

2

Gmina

Brenna

www.brenna.org.pl

stycznych kurortow. Naturalne uwarunkowania przyrodnicze i geograficzne sg oczywi-
stym determinantem takiego kierunku rozwoju. Jego podstawg jest spojna strategia,
dzieki ktorej gmina stanie si¢ atrakcyjnym celem podrozy.

cakq strategie od lat buduje gmina

Brenna, wieloetapowo zmieniajge

swoj wizerunek i coraz bardziej
otwierajgc sie na turystéow. Wiadze in-
westujq w parkingi, drogi, miejsca stu-
zqce rekreacji, m.in. Park Turystyki z am-
fiteatrem, kompleks , pod Brandysem"
ze $cionkq wspinaczkowq, innowacyj-
nym placem zabaw, sitowniq i boiskiem
do siatkéwki plazowej, a takze unikal-
ne Obserwatorium Nietoperzy.

Kazdy kolejny krok ma budowad
marke gminy Brenna jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie, przy zacho-
waniu waloréw przyrodniczych i histo-
rycznych. Stad strategia , Brenna zio-
fami pachngea”, ktéra rozwinela sie
wraz z powstaniem Beskidzkiego Domu
Zielin , Przytulia” z multimedialng wy-

-

Beskidzki Dom Zielin ,,Przytulia”

stawq oraz bogatqg ofertq edukacyjng
i warsztatowa. W lokalnych restaura-
cjach mozna nawet sprébowac spe-
cjalnych potraw regionalnych dedyko-
wanych ziolom. Co roku nowe inicjaty-
wy zwigzane z ekologiq, sportem i kul-
turg tworzq klimat pod znakiem slow life.

Ponadto z myslg o turystach od 2020 .
gmina wdraza innowacyjny system
Travelhost, ktory ma usprawni¢ proces
uiszczania oplat klimatycznych. System
automatyzuje wiele etapdw zwigzanych
z pobieraniem i rozliczaniem oplaty
miejscowej, zaréwno po stronie urzedu,
jak i obiektow noclegowych. To pierwszy
tego typu kompleksowy system w kraju.

Drzieki digitalizacji danych gmina ma
dostep do statystyk i zestawien doty-
czgcych ruchu turystycznego na swoim
terenie. System wspomaga tez gminng
akcje zachecajgcqg przyjezdnych do
placenia oplaty miejscowej poprzez
rabaty na lokalne atrakcje. W efekcie
sukcesywnie rosnie liczba obiektéw
noclegowych, a wraz z nigq — budzet
gminy zasilany oplatg klimatyczng. W

www.rynekinwestyciji.pl
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0 rozwoju myslimy przysztosciowo

Uwazamy, ze to dzieci
1 mlodziez sg naszg przy-
sztoScig 1 przede wszystkim
one powinny mie¢ kontakt
Z NOWOCZesnoscig — mowi
Krzysztof Wolny, burmistrz
Migdzychodu.

Projekt ,,Innowacyjny urzad” zapewnit
panstwu | miejsce wéréd gmin miejsko-
-wiejskich w konkursie Innowacyjny Sa-
morzad. Jakie narzedzia i rozwigzania
usprawnity komunikacje z mieszkan-
cami i obstuge interesantow?

— Od kilku lat prowadzimy Biuro Ob-
stugi Interesomta, w ktérym zaraz po wej-
$ciu do urzedu obywatel moze uzy-
skac¢ kompletng informacje na temat
jego sprawy. Sq tu dostepne druki, for-
mularze, a przede wszystkim kompe-
tentna obstuga, pomagajgea je wypet-
ni¢. Edytowalne formularze wnioskow
wraz z kartami opisujgcymi ustuge
mozna pobrac¢ ze strony internetowe.
W wielu przypadkach jest to wystar-
czajoca droga komunikaciji. Dodatkowo
w Biurze osobne stanowisko kompute-
rowe jest udostepnicne wszystkim chet-
nym do samodzielnej obstugi. Platnosci
mozna realizowad kartqg za pomocq ter-
minali platniczych — to duze ulatwienie.
Od pierwszych dni pandemii wprowa-
dzilismy w naszym BOI $rodki ostroz-
nosci, dzieki ktérym jest to teraz bez-

pieczny punkt obstugi oséb zalatwiajg-
cych sprawy osobiscie, zwlaszcza se-
nioréw.

Oprécz tego bardzo duzy nacisk kla-

dziemy na komunikacje z mieszkanca-
mi w kazdym wieku za pomocq inter-
netu. Stuzy temu nie tylko rozbudowa-
na strona, lecz takze profile na Face-
booku, Instagramie i kanat na Youtube.
Z intensywnych interakcji widzimy, ze ta
forma komunikacii sie sprawdza. Ostat-
nio wdrozyliSmy nowoczesng aplikacje
mobilng , Moja Okolica”, z ktérej moz-
na sie dowiedzie¢ o nadchodzgeych wy-
darzeniach, zmianie godzin otwarcia
urzedow, ofercie bibliotek i placdwek
kulturalnych, przerwach w dostawie
mediéw, dyzurach aptek czy zmianie
miejskich oplat. , Moja Okolica” to na-
rzedzie przydatne takze w sytuacjach
awaryjnych — pomaga znalez¢ np.
najblizsze placéwki ochrony zdrowia
oraz punkty z dostepnym publicznie de-
fibrylatorem.
Czy realizowane w gminie dziatania sg
réwniez wyrazem otwartosci na inwe-
storow i przychylnego nastawienia sa-
morzadu do rozwijanych w gminie biz-
neséw?

— Wspdtpraca z lokalnymi przed-
siebiorcami to szeroka promocja ich do-
konan. Przypomne, ze miedzychodzka
przetwoérnia produkuje keczupy i dania
gotowe od 1904 r. Mamy tez preznie
dziatajgee firmy z sektora budowlane-
go. Ciggle jednak poszukujemy no-
wych inwestordw, oferujgc im profesjo-
nalng obstuge inwestyciji. Nasze oferty
sq stale obecne w kraju i za granicq,
czego efektem jest zainteresowanie
kolejnych firm z kapitatlem zagranicz-
nym, ktére dostrzegajg nasz potencjat
rozwojowy, korzystnqg lokalizacje w za-
chodniej Polsce oraz tradycyjng wiel-
kopolskq pracowito$c i gospodarnosé.

Jako jedna z niewielu gmin w Polsce
oferujemy wsparcie dla inwestorow,
zaréwno nowych, jak i obecnych na na-
szym terenie, w postaci uchwaly o po-
mocy regionalnej, gwarantujgeej ulgi
i zwolnienia przy nastepnych inwesty-
cjach. Co wiecej, wspdtpracujemy z Ko-
strzynsko-Stubickg Specjalng Strefq
Ekonomiczng, ktorej Miedzychod jest
podstrefq, skad rowniez plynie wspar-
cie dla inwestoréw.

W jakich innych obszarach bedgcych
pod pieczg samorzgdu warto iS¢ z du-

chem czasu i wprowadza¢ nowe tech-
nologie?

— Tu nasze dzialania idg w innym
kierunku. Uwazamy, ze to dzieci i mio-
dziez sq naszqg przyszlosciq i przede
wszystkim one powinny mie¢ kontakt
z nowoczesnosciq. Zalezy nam, zeby na-
sza miodziez rosta bez komplekséw i ra-
dzila sobie w dalszej edukacii, dlatego
wprowadzamy nowoczesne technologie
juz do przedszkoli i szkét podstawowych.
Przyktadem naszych dziatan moze by¢
przekazanie szkotom drukarek 3D, diu-
gopisow 3D, wirtualnych tablic, laptopdw,
wirtualnych plansz edukacyjno-zaba-
wowych dla dzieci.

Nie zapominamy przy tym o rozwo-
ju sprawnosci. W tym obszarze prowa-
dzimy coroczny program bezplatnej
nauki plywania dla wszystkich dzieci
z przedszkoli i klas I-1II . Niedawno zbu-
dowali$my nowoczesng sale gimna-
styczng dla szkoly w Miedzychodzie, ok-
tualnie budujemy kolejng w towyniu.
Naszg dumg jest nowoczesne przed-
szkole ze sztucznym stokiem narciar-
skim z igelitu dla przedszkolakdw. To in-
westycja niespotykana w Polsce, a na-
wet Europie. Poprzez polityke proro-
dzinng i tworzenie nowych miejsc pra-
cy chcemy przyciggac nowych miesz-
kancédw, aby zahamowad niekorzystne
trendy demograficzne.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Harmonijny dtugofalowy rozwoj to podstawa planu dziatania wtadz samorzadowych
miasta i gminy Miedzychod. To niewielkie miasto powiatowe, potozone w malowniczej
,Krainie Stu Jezior” na zachodzie Wielkopolski, od kilku lat stara si¢ wykorzystac swoja

szanse. Tutaj wiedza, ze na sukces trzeba sobie zapracowac.

[ 1 iedzychod ma niepowtarzalny
uktad urbanistyczny, jest poto-
zony na przesmyku miedzy je-

ziorem Miejskim a rzekg Wartqg. Z lo-

kowanego juz w $redniowieczu rynku
charakterystycznymi wqskimi przej-
$ciami, tzw. ,gaskami”, mozna zobaczyé

Warte i jezioro jednoczesnie. Tereny przy

jeziorze Miejskim (promenada wokdt

niego i Park Tietza) sq znakomitym
miejscem do rekreacji i wypoczynku

— spacerdw, biegéw oraz Nordic wal-

king.

Poznaj historie gminy

Charakterystyczng atrakcjqg jest
.Laufpompa” — Zzrédlo mineralnych
wod siarkowych ponad 100 lat temu
ujete w ozdobng zeliwng pompe. Cie-
kawymi zabytkami sq réwniez kosciot
pw. Meczenstwa $w. Jana Chrzciciela
(XVI w.) oraz plyta nagrobna wiasci-
ciela miasta Krzysztofa Unruha z XVII
w., ktérgq mozna znalezé w kosciele pw.
Niepokalanego Serca Maryi. Najstar-
szym i najbardziej warto$ciowym ar-
chitektonicznie obiektem na terenie
gminy jest gotycki koscidt w Kamionnie
z 1499 .

Jednqg z najwiekszych atrakeiji tury-
stycznych regionu jest Centrum Edukaciji
Regionalnej i Przyrodniczej w Mniszkach
z bogatg edukacyjng ofertq dla dzie-
ci, warsztatami ,,gingcych zawodow "
i sztandarowq jesiennqg imprezqg
— ,Wielkim Smazeniem Powidel”. Cen-
trum moze by¢ tez dobrym punktem wy-

padowym do zwiedzania Parku Krajo-
brazowego Doliny Kamionki.

Bogactwo natury
magnesem dla turystow

Duzq atrakcijq jest tez przeprawa
promowa przez Warte miedzy Zato-
miem Starym i Nowym. Nad samq rze-
kg, w tzw. ,, Starym Porcie”, funkcjonu-
je nowoczesna stanica wodna o wyso-
kim standardzie, bedqgca punktem
przystankowym na trasie szlaku wod-
nego ,Wielkiej Petli Wielkopolski”. Od-
poczywajgcy w Miedzychodzie turyéci
mogq tam wypozyczy¢ kajaki lub sko-
rzystaé z rowerdw. A tereny sprzyjajq
wycieczkom.

Na poétnocnym brzegu Warty roz-
ciggajq sie sosnowe bory Puszczy No-
teckiej, drugiego co do wielkosci kom-
pleksu lesnego w Polsce. Wsrédd nich,
ale takze po drugiej stronie rzeki, cze-
ka na wszystkich zainteresowanych
bogactwo malowniczych i czystych je-
zior. Oproécz jeziora w centrum Mie-
dzychodu w gminie jest ponad 50 jezior!
To raj dla wedkarzy, mitosnikéw sportéw
wodnych i zwyklego plazowania, np. na
niedawno zrewitalizowaonej plazy nad je-
ziorem w Mierzynie.

Idealne miejsce do zycia
Promocyjne hasto Miedzychodu
brzmi: , Miedzychod — wiasgnie tutag! Pra-
cuj! Mieszkaj! Inwestuj!”. Powigzanie
w harmonijny sposdb naturalnych wa-
loréw z rozwojem inwestycyjnym to re-

cepta na dugofalowy rozwdj. Jok widad,
warunki do wypoczynku po pracy daje
sama natura. Coraz wiecej rodzin szu-
ka tu swojego spokojnego miejsca na
Ziemi, z dala od hatasu metropolii.
Swojq politykq prorodzinng gmina
zacheca do zamieszkania wlasnie tutay,
gdzie kazde dziecko ma zapewnione
miejsce w przedszkolu i dostep do no-
woczesnie wyposazonych szkot, Co-
rocznie kwota ponad miliona zlotych
wspiera stowarzyszenia dzialajgce
w sterze kultury, rekreacji i sportu.
Dumg gminy jest tez doskonata infra-
struktura sportowa, a zaréwno mtodsi
mieszkancy, jak i seniorzy majg wiele
mozliwo$ci samorealizacii.

Miedzychod?
Zainwestuj wiasnie tutaj!
Pozyskiwanie inwestoréw to kolejny
silny fundament dla rozwoju gminy. Za
nowymi firmomi, ktére w ostatnich kilku
latach zbudowat tu kapitat zagraniczny
— szwedzki, amerykanski i niemiecki
— idg inwestycje lokalnych przedsie-
biorcéw. Przybywa miejsc pracy w no-
woczesnych zakladach produkceyjnych,
co daje podstawe bytu materialnego
mieszkancdw, a zarazem wzrost moz-
liwosci inwestycyjnych gminy. Wiadze
miasta 1 gminy Miedzychdd pozostajg
otwarte na kolejnych inwestoréw. Cze-
kajg na nich przygotowane i w pelni
uzbrojone tereny inwestycyjne, a urzed-
nicy gotowi sq do pomocy na kazdym
etapie procesu inwestycyjnego. |
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Robotyzacja procesow co-
raz Smielej wkracza do jed-
nostek samorzadu teryto-
rialnego. Jednak mimo ze
roboty wspieraja urzedni-
kow w codziennych zada-
niach, nie brakuje glosow
petnych obaw o przysztosc
pracownikow samorzgdo-
wych. Czy rzeczywiscie
maja sie¢ czego obawiac?
Przeciwnie,  robotyzacja
moze wnies¢ do ich co-
dziennosci wiele korzysci.

edlug danych Deloitte, zebra-
nych w 26 krajach Europy,
Afryki, Azjiiobu Ameryk, rynek

automatyzacii (wtym RPA — ang. Robotic
Process Automation, czyli Zrobotyzo-
wamnej Automatyzacii Proceséw) wzrasta
o 20 proc. rocznie. Szacuje sie, ze do
2024 1. osiggnie warto$¢ S bilionow do-
laréw.

— Zapotrzebowanie na roboty jest
duze, a ich potencjat wykorzystuje co-
raz wiecej firm i organizacii. Liczne za-
lety tego rozwigzania sprawiajqg, ze
obecnie nie ma odwrotu od proceséw
automatyzacii i robotyzacji, zaréwno
w firmach, jak 1 w jednostkach samo-
rzqdu terytorialnego — twierdzi prof.
Andrzej Sobczak, redaktor serwisu Ro-
bonomika, zatozyciel Fundacji , Osrodek
Studiow nad Cyfrowym Panstwem”.
— Przyklady z zagranicy jedynie po-
twierdzajq te teze. W Trelleborg w Szwe-
cji wprowadzenie narzedzi RPA po-
skutkowato 60-procentowym spadkiem
kosztéw administracyjnych, a Centrum
Dostaw Automatyki otworzone w 2016 1.
w Anglil w ciggu zaledwie 18 miesiecy
stworzylo 56 robotow, ktére wykonaty
7,5 min. transakcji, przyczyniajge sie do
poprawy jakosci obstugi klienta i wzro-
stu zadowolenia z pracy — dodaje.

Praktyczne zastosowanie
robotow w samorzadach

W jakich obszarach funkcjonowomia
samorzgddw terytorialnych mogqg
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sprawdzi¢ sie roboty? Przykladdéw jest
wiele. Chodzi gléwnie o powtarzalne za-
dania, wymagajgce monotonnych czyn-
nosci i pracy z duzqg iloscig danych.
Mogq by¢ to takie procesy, jak odczy-
tywanie 1 wysytanie maili, zlecanie i od-
bieranie plikéw z systemu OCR (ang.
Optical Character Recognition — optycz-
ne rozpoznawanie znakéw), zbieranie
danych ze stron www, nadzorowanie do-
stawcdw, a nawet rekrutacja pracow-
nikéw. Robota mozna zaprogramowad
na wykonywanie niemal wszystkich
czynnoéci, ktére wigzqg sie z opraco-
wanym, powtarzalnym procesem — gdy
go opanuje, bedzie wykonywat prace
tak, jak zrobitby to czlowiek, tyle ze nie-
jednokrotnie szybciej oraz bezbtednie.

Roboty doskonale poradzg sobie
takze z ksiegowosciq i platnogciomi: roz-
liczaniem delegacii, czytaniem stanu
kont bankowych, informowamiem o nie-
rozliczonych saldach na koncie, obstu-
gq ryzyka kredytowego. Te i wiele innych
zadan powierzonych robotom odczu-
walnie odcigzg urzednikéw z codzien-
nych, czasochtonnych obowigzkow, ktd-

re odciggajq ich od wazniejszych, am-
bitniejszych wyzwan.

Czy roboty zagrazaja
pracownikom?

Eksperci zwracajg uwage, ze wpro-
wadzenie robota do organizacji po-
winno wigzaé sie z odpowiedniq ko-
munikacjg. Wielu pracownikéw obawia
sie, ze ich prace zastgpi robot, a oni sta-
nq sie niepotrzebni. W rzeczywistosci za-
stosowanie robotéw stanowi dla nich
szanse. — Zajmuje sie robotyzacjq pro-
cesow biznesowych i dotychczas nie
zdarzylo sie, by pracownik utracit pra-
ce na rzecz robota. Pracownicy mogqg
zajqc¢ sie ciekawszymi i bardziej rozwi-
jajacymi zadamiami, podczas gdy roboty
bedq wykonywaly te monotonng, nud-
ng cze$¢ zadan — méwi Piotr Slezc{k,
ekspert RPA, CEO ForProgress Sp. z 0.0.
Podkresla, ze , zatrudnienie” robota nie
musi wigzad sie ze zwolnieniami, wrecz
przeciwnie — moze pozwalaé na efek-
tywniejszy rozwdj pracownikéw. — Or-
ganizacje czesto decydujg sie na roboty
wtedy, gdy ich dzialalnosé szybko sie
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Robot zamiast
urzednika?

rozwija, a nie sq w stanie zatrudnic no-
wych pracownikow. Innym powodem
moze by¢ takze potrzeba, by praca byla
wykonywana w weekendy, wieczorami
lub w nocy, czyli w czasie wolnym pro-
cownikéw — mowi.

Lepsza organizacja pracy
i nizsze koszty

Poniewaz roboty pozwalajg na szyb-
sze 1 efektywniejsze wykonywanie za-
dan, organizacija zyskuje znacznie wie-
cej czasu, ktory pracownicy mogg po-
$wieci¢ na zaangazowanie w bardziej
angazujgce czynnosci 1 zaawansowa-
ne projekty. Jednoczesnie powierzenie
wybranych zadan robotom ogranicza
ryzyko bleddéw, bowiem dobrze zapro-
gramowany robot bedzie dziatal do-
ktadnie tok, jok go tego nauczymy. W re-
zultacie wzrasta efektywnosé catej or-
ganizacii, ktéra moze takze zwiekszyc
zakres wykonywanej pracy.

Zastosowanie robotéw w samo-
rzagdzie moze wplyngé¢ na lepszqg ob-
sluge klienta, a takze wypracowanie
oszczednosci, co w przypadku ogra-

niczen budzetowych jest istotne.
— Obecne rozwigzania dostepne na
rynku umozliwiajgq wprowadzenie ro-
bota w ciggu kilku dni, a niskie koszty
sprawiajq, ze jest to rozwigzanie do-
stepne niemal dla kazdej organizacii.
Dodatkowo dzieki zleceniu robotyzacii
firmie zewnetrznej samorzady unikajg
angazowania dziatéw IT oraz zakupu
dodatkowego sprzetu, co zdecydowa-
nie przy$piesza ,zatrudnienie” cyfro-
wego urzednika — méwi Michal Wa-
wiérko, prezes zarzgdu First Byte
Sp. z o.0., wlasciciela Wizlink, pol-
skiego narzedzia stuzgcego automa-
tyzacji proceséw. Obecnie w polskich
organizacjach réznej wielkoscii o réz-
nym profilu znalazlo zastosowanie
kilkadziesigt robotow dzialajgcych
w oparciu o Wizlink.

Robotyzacja wsparciem

W samorzadowej praktyce
Rozwigzanie doskonale sprawdza

sie m.in. w Urzedzie Miasta Bydgoszczy,

gdzie wprowadzono robotyzacje doty-

czaceq przesylania foktur elektronicz-
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nych za energie elektryczng z systemdw
eBOK sprzedawcy i operatora do od-
biorcéw koncowych (ok. 20 tys. sztuk
rocznie). — W wyniku centralizacji po-
datku VAT miasto stalo sie strong umoéw
dla wielu odbiorcéw. Duzym wyzwaniem
bylo poszukiwanie w rozproszonej struk-
turze zagubionych faktur, ktére zostaty
wyslane na bledny adres do kore-
spondenciji lub zaginely podczas wy-
sytki. Wowczas trzeba byto wystepowad
o duplikaty dokumentdw oraz ponosic
dodatkowe koszty. Wdrozenie roboty-
zacji w tym zokresie wplynelo na niemal
catkowitq likwidacje wezwan do za-
platy i not odsetkowych wynikajgcych
z braku otrzymania papierowego do-
kumentu przez jednostki miejskie
—mowi Kinga Tyburska, inspektor w Ze-
spole ds. Zarzgdzania Energiq Urzedu
Miasta Bydgoszczy.

— Podczas pobierania dokumentéw
robot zaczytuje z faktur dane finansowe
oraz dotyczgce parametréow energe-
tycznych znajdujgcych sie na doku-
mentach. W efekcie miasto moze spraw-
nie przeprowadza¢ analizy majgee na
celu korekty mocy zamdwionych, taryf,
przekroczen mocy biernych i kompen-
sacyjnych. Tokie dzialania przynoszqg
zmniejszenie kosztéw statych dla kon-
kretnych obiektow. Aplikacja, w pelni
uruchomiona w styczniu br., spetnita po-
kladane w niej oczekiwania. Mozemy
poleci¢ system samorzgdom borykajo-
cym sie z podobnymi wyzwanicmi — do-
daje przedstawicielka bydgoskiego
urzedu.

Michal Wawiérko podkresla, ze
efekty robotyzacji proceséw sq szybkie
do zaobserwowania. Tym bardziej ze
dziatania mozna rozpoczgé na matqg
skale i matymi kosztami — niejako pilo-
tazowo, a kiedy sprawdzq sie, mozna je
szybko rozwing¢ samodzielnie lub przy
wsparciu firmy zewnetrznej.

Robot to nic innego jak aplikacia,
ktéra jest w stanie wykonywac proste
czynnosci na ekranie komputera. Gdy
przejmie czesé zadan wykonywanych
przez urzednikéw, ci mogg w szer-
szym zakresie zajg¢ sie zadaniami
wymagajgceymi bezposredniego kon-
taktu z interesomtami lub projektami wy-
magajocymi specjalistycznej wiedzy
eksperckiej. Wykorzystanie robotéow
w jednostkach samorzgdowych ozna-
cza szybszqg obsluge mieszkancow
oraz podniesienie jakosci kontaktu
z petentami, a czesto réwniez redukcje
kosztow oraz odczuwalne wsparcie
w okresowym natloku obowigzkow
w urzedzie. |
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ZADZIALAJ ZENERGIA!

JEZELI:

 ZATRUDNIASZ SREDNIO 250 LUB WIECEJ PRACOWNIKOW
LUB

 0SIAGASZ ROCZNY OBROT NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW, WYROBOW, USLUG ORAZ

OPERACJI FINANSOWYCH PRZEKRACZAJACY ROWNOWARTOSC 50 MILIONOW EURO
ORAZ JEZELI SUMY AKTYWOW BILANSU SPORZADZONEGO NA KONIEC 2020
PRZEKROCZYLY ROWNOWARTOSC 43 MILONOW EURO

JESTES ZOBLIGOWANY DO PRZEPROWADZENIA OBOWIAZKOWEGO
AUDYTU ENERGETYCZNEGO DO 30 WRZESNIA 2021.

WYBIERZ GAS-TRADING S.A.
| BADZ EFEKTYWNY ENERGETYCZNIE!

GU-TRADING

GRUPAPGNIG

www.gtsa.pl



S.M. .Srédmiescie”

ul. Jasnogoérska 9, 44-100 Gliwice

tel. 32 231 34 56

srodmiescie@onet.pl

www.smsrodmiesciegliwice.pl



1IZODOM2000

OLSKA

dowlana technologia przysziosei
Zbuduj energooszczedne [ :
budynki

CERTIFIED
COMPONENT
FPassive House Institute

30 LAT

DOSWIADCZENIA

.
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PRESTIZ

Wyrdznij sig masz
mozliwos¢ wspdtpracy
z innowacyjna polska
firma, ktdra od 30 lat
jest tworca
i producentem
sprawdzonej
technologii
1Z0ODOM2000 dia
budynkéw pasywnych
i energooszczednych.

Wspotpracujac z 1IZ

WSPARCIE

Wspdtpracujac z nami

masz dostep do
naszej wiedzy
i 30 letniego

doswiadczenia
zwigzanego

z budownictwem
pasywnym
i energooszczednym.

ZYSK

Dzigki technologii
1Z0DOM2000
wyrdznisz swojg oferte
na rynku i bedziesz
miat mozliwo$é
zaistnienia w preznie
rozwijajgcej sie gatezi
budownictwa
pasywnego
i energooszczednego.
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SZYBKOSC

Opierajac swoja
inwestycje
o technologi
1Z0D0OM2000,
zrealizujesz jg szybciej
niz tradycyjnie co
oznacza przyspieszony
zwrot z inwestycji.

ODOM2000 zyskujesz

TECHNOLOGIA

Wybuduj osiedle
w technologii
1Z0DO0M2000, ktéra
pozwala realnie zadbac
o srodowisko. Oparta
na solidnej betonowej
konstrukcji, umozliwia
szybko budowaé domy
0 najnizszych kosztach
utrzymania.



