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PATIO Deweloper od 2012 roku konsekwentnie realizuje wizje ekologicznego
budownictwa jednorodzinnego. O wysokiej jakosci inwestycji swiadczy zaréwno
uznanie kupujacych, jak i liczne branzowe nagrody. W ciggu kilku ostatnich lat byty
to m.in. Godto ,Firma Roku 2019”, tytut ,Osiedle VIP-a 2019” dla Willa Mirabelka Il
czy zwyciestwo w konkursie Magazynu Businesswoman & Life - w kategorii ,Lider
nowoczesnych i kameralnych osiedli”.

KAMERALNA ZABUDOWA RODZINNA

PATIO Deweloper skupia sie na budowie domow i mieszkan w zabudowie
ekstensywnej na przedmiesciach Warszawy, z dbatoscig o uzytkownikéw
i poszanowaniem srodowiska naturalnego. Starannie wybrana lokalizacja tgczy
w sobie zalety mieszkania blisko natury z mozliwoscig szybkiego przemieszczenia
sie do stolicy. Kazda z inwestycji posiada energooszczedny charakter i innowacyjne
rozwigzania technologiczne, ktore optymalizujg koszty budowy.

OSIEDLE WILLA MIRABELKA 111

Obecnie PATIO realizuje budowe kameralnego osiedla Willa Mirabelka IlI
w Lesznowoli, blisko Warszawy i Piaseczna. Funkcjonalno$¢ wnetrz i maksymalne
wykorzystanie dostepnej powierzchni to atuty kazdego z domdw, nawet tych
0 najmniejszym metrazu. Zaprojektowano je w taki sposéb, by posiadaty: jasng
i przestronng kuchnie, min. 25-metrowy salon, 2 tazienki i 3 lub 4 komfortowe sypialnie.

NOWOCZESNE | EKOLOGICZNE
DOMY JEDNORODZINNE

Wszystkie segmenty wyrdéznia uzycie nowoczesnych rozwigzan technicznych
i najwyzszej klasy materiatdbw m.in. wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta,
trzyszybowych okien i ogrzewania podtogowego w tazience oraz kuchni. Dzigki
temu domy jednorodzinne PATIO Deweloper cenione s3g za innowacyjnos¢, komfort
i energooszczednoseé.



PATIO DEWELOPER +48 604 584 461

ul. Okrezna 35 (rog Gazeli) www.domymagdalenka.pl
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Rosnaca pozycja Portu Gdansk

0d 2016 do 2019 roku przetadunki w Porcie Gdansk zwiekszyty sie
0 40 proc. To niesamowity wynik, z ktorego jestesmy dumni.
Wyniki, ktore osiggamy pomimo spadku przetadunkdw spowodo-
wanych w duzej mierze swiatowg pandemig i kryzysem gospodar-
czym, pozwalajg nam ze spokojem patrze¢ w przysztosc. Port

w Gdansku broni sie lepiej niz jego europejscy konkurenci — mowi
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Swiatowa gospodarke
czeka dfuga rekonwalescencja

Zaréwno Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, jak i Swiatowa Organizacja Handlu
przewiduja, ze globalna gospodarka dtugo bedzie si¢ zmagac ze skutkami pandemii.
W takiej sytuacji przedwczesne wycofywanie si¢ 1zadow z programow pomocowych
moze byC btedem. Dzialania podejmowane dotychczas przez rzady i banki centralne
roznych krajow pozwolity ztagodzi€ negatywne skutki pandemii.

www.rynekinwestycji.pl



Wojciech Ostrowski

ak podaje brytyjski dziennik ,The

Guardian”, najnowsze prognozy

dla $wiatowej gospodarki na 2020
12021 rok sq nieco lepsze niz te z czerw-
ca, kiedy przewidywono w tym roku
spadek globalnego PKB az o 4,9 proc.
Mimo lepszych prognoz i tak trzeba sie
spodziewad, ze rok 2020 bedzie dla go-
spodarki na $wiecie najgorszy od cza-
su Il wojny swiatowej.

Zaréwno MEW, jok 1 WTO zgadza-
jq sie, ze gospodarcze skutki epidemii
mogq by¢ mniejsze, niz przypuszczano
jeszcze 6 miesiecy temu. Roéwniez dane
za 111 Il kwartal napawajg niewielkim
optymizmem. Przyczyng zlagodzenia
skutkéw kryzysu sq gigantyczne sumy
przeznaczone przez rzady na wsparcie
gospodarstw domowych i firm. Szacu-
je sie, ze na calym éwiecie przezna-
czono na ten cel 12 bln dol.

Jesli nie dojdzie do nieprzewidzia-
nych okolicznosci, $wiatowqg gospo-
darke czaka dtugi proces wychodzenia
z kryzysu. Wedlug MFW bedzie on wy-
jagtkowo burzliwy, a wzrost moze okazad
sie bardzo niepewny. Procesowi wy-
chodzenia z zapasci moze towarzy-
szy¢ wzrost bezrobocia, zwiekszona
liczba bankructw, a nawet zaburzenia
w systemie edukacii. Dlatego wazne jest,
by rzqdy nie wycofywaly sie zbyt weze-
$nie z projektow wspierania gospo-
darki.

Najgorszy Il kwartat 2020 roku

Najwieksze dotychczas zalamanie
miato miejsce w I kwartale br. Na ofi-
cjalnej stronie rzadowej czytamy: , Swia-
towa gospodarka przezywa obecnie
najglebszq recesje od czasu Wielkiego
Kryzysu w latach trzydziestych XX w.,
przy czym w wielu krajach OECD spa-
dek PKB w Q2 i wzrost bezrobocia wy-
niést ponad 20%. W wiekszosci panistw
Organizaciji aktywnos$¢ gospodarcza
spadia w trakcie gospodarczego za-
mkniecia o nawet 20-30%. Sposrdd roz-
winietych gospodarek, OECD przewi-
duje, ze PKB bedzie w tym roku szcze-
gdlnie niskie w Europie, co odzwier-
ciedla wdrozenie rygorystycznych $rod-
kéw ograniczajgeych rozprzestrzenio-
nie sie choroby przez stosunkowo diu-
giczas”.

Panstwa Unii Europejskiej bardzo
mocno odczuly skutki zamrozenia
gospodarki w II kwartale. PKB calej
Wspolnoty zmniejszy! sie rok do roku az
0 14,4 proc., a strefy euro nawet o 15 proc.

Sposréd panstw unijnych najgorszy
wynik zanotowala Hiszpania — spa-
dek 0 22,1 proc. Réwniez dane z Fran-
cjl nie sq optymistyczne — PKB zmniej-
szyl sie tam o 19 proc. Najwieksza
unijna gospodarka — Niemiec — zano-
towata natomiast spadek o 11,7 proc
rok do roku.

Wielka Brytania, ktora oficjalnie
wystgpita juz z Unii Europejskiej, za-
notowata spadek PKB o 21,7 proc.,
czyli niewiele mniejszy od Hiszpanii.
Znacznie lepiej pandemie przetrwala
gospodarka amerykanska. Jak podaje
portal Bankier.pl, spadek w USA wynidst
9,5 proc. rok do roku. Chiny zanotowaty
w tym czasie wzrost PKB o 3,2 proc.
Z oficjalnych danych wynika, ze po za-
lamaniu wzrostu PKB w pierwszych

stu przyczyniq sie konflikty zbrojne
i zmiany klimatu. W 2021 roku liczba
o0so6b zyjagcych w skrajnym ubdstwie
zwiekszy sie o kolejne 150 mln.

Za skrajne ubdstwo uwaza sie sy-
tuacje, kiedy dana osoba musi przezy¢
zamniej niz 1,9 dol. dziennie. Ostatni raz
odsetek takich osob wzrdst w 1998 roku
po azjatyckim kryzysie finansowym.
Przed wybuchem pandemii — podaje
BBC - spodziewano sie zmniejszenia
obszaru skrajnego ubdstwa do 7,9 proc.
$wiatowej populacii w 2020 roku. Obec-
nie przewiduje sie, ze odsetek ten wzro-
$nie nawet do 9,4 proc.

Przez ostatnie 30 lat obserwowali-
$my znaczny spadek udziatu ludzi zy-
jacych w skrajnej biedzie w stosunku do
populacii $wiata. W 1990 roku przekra-

Panstwa Unii Europejskiej bardzo mocno odczuty
skutki zamrozenia gospodarki w II kwartale. PKB
catej Wspdlnoty zmniejszyt sie rok do roku az

o 14,4 proc., a strefy euro nawet o 15 proc.
Sposrdd panstw unijnych najgorszy wynik
zanotowata Hiszpania — spadek o 22,1 proc.

trzech miesigcach udato sie im odrobic¢
strate 1 w II kwartale uzyskaé¢ nawet
wzrost w ujeciu rocznym. Jednak Ban-
kier.pl pisze: ,Analizujgc powyzsze
dane, warto pamietac o statych zarzu-
tach wobec chinskich statystykéw. Po
pierwsze, wzrost PKB nie oddaje fak-
tycznego wzrostu produktywnej dzia-
lalnosci gospodarczej, lecz wzrost ak-
tywnosci, takze tej, ktéra nie ma eko-
nomicznego sensu, tzn. jej koszty prze-
kraczajg powstalg wartosé. Co prawda
Pekin porzucil (na jak dlugo?) szkodli-
wq praktyke wyznaczonia pozgdanego
tempa wzrostuy, ktére bylo nastepnie re-
alizowane, ale w realiach kryzysu mu-
sial podjag¢ walke z gospodarczymi
skutkami epidemii, wracajgc do nie-
bezpiecznie szybkiej ekspansji kredy-

”

towej".

Pandemia zwiekszy
rozwarstwienie spoteczne
na swiecie

Bank Swictowy — pisze na swym por-
talu brytyjska telewizja BBC — przewi-
duje, ze w tym roku po raz pierwszy od
1998 roku na éwiecie wzrognie odsetek
ludzi zyjacych w skrajnym ubostwie. Do
tej kategorii ma zostaé zepchniete az
115 mln ludzi. Obok pandemii do wzro-

czat on 35 proc. Bank Swiatovvy plano-
wat nawet zmniejszenie tego odsetka do
3 proc. w 2030 roku, jednak bez zdecy-
dowanych dziatani cel moze okazad sie
teraz trudny do osiggniecia.

Z drugiej strony — podaje BBC — for-
tuny najbogatszych osiggna rekordowe
wielkosci. kgczna wartos¢ majgtkow
najbogatszych ludzi na $wiecie zwiek-
szyla sie miedzy kwietniem a lipcem
2020 roku az o 27 proc. Zwiekszenie
rozwarstwienia spolecznego jest kon-
sekwencjg wielu kryzysow gospo-
darczych.

Nie mozna obecnie powiedzied¢
z calg pewnosciq, jak przebiegad be-
dzie proces wychodzenia z kryzysu.
Wszystko zalezy od skali, jokq przybierze
druga fala pondemii. Na razie liczba za-
kazen rosnie lawinowo w wielu krajach,
w tym w Polsce. Jak czytamy na portalu
Forsal.pl: ,Niepokojacy jest przykiad
Izraela, w ktérym zarzgdzono ponowny
lockdown z powodu zwiekszonej liczby
zachorowan na COVID-19. OECD pro-
gnozuje, ze kazdy miesiqgc lockdownu
powoduje ubytek rocznego wzrostu
PKB o 2 proc., a niektore sektory, takie
jok turystyka i hotelarstwo, dogwiad-
czajq znacznie glebszego spadkuy, sie-
gajgcego nawet 70 proc.”. |
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Rosnaca pozycja Portu Gdansk

Jaka strategia przyswieca inwesty-
cjom planowanym przez Zarzad Portu
Gdansk?

— Dla Portu Gdanisk najwazniejsze
sq podmioty dziatajgee na terenie por-
tu i korzystajqgce z naszej infrastruktu-
ry. Inwestycje w nabrzeza, place, ukiad
drogowo-kolejowy realizujemy z myslg
o aktualnych i przyszlych klientach, tak
aby realizowane przez nich procesy
przetadunkow byly jok najbardziej
efektywne i aby skutkowaly zwieksza-
niem przetadunkoéw. Czesto porownu-
jemy nasz port do wielkiego centrum
handlowego, z tq réznicq, ze jest to cen-
trum bez dachu, a jego powierzchnia
to prawie 700 hektaréw. To bardzo ob-
razowe poréwnanie oddaje istote na-
szej dziatalnosci. Obecnie na naszych
terenach mamy ponad 200 aktywnych
umoéw z ponad setkg naszych klientéw,
z czego ponad 20 podmiotéw realizu-
je swoje przetadunki w relacji morskie;.

Nasze $rodki caly czas przeznaczamy
na polepszanie infrastruktury portu. Za-
robione pienigdze inwestujemy w in-
frastrukture, a ona napedza gospo-
darke.

Jesli miatby pan wskaza¢ kluczowe in-
westycje, co by to byto?

— Jest to miedzy innymi przebudo-
wa nabrzezy stanowigcych obudowe
wewnetrzng toru wodnego i prace
czerpalne w wewnetrznym torze wod-
nym, w tym rozbudowa i przebudowa
Nabrzeza Obroncéw Poczty Polskiej
i Nabrzeza Mew, rozbudowa Nabrze-
za Zbozowego, Nabrzeza Wistoujscie
i Dworzec Drzewny. W ramach tej in-
westycjl w porcie wewnetrznym prze-
budowujemy blisko 5 km nabrzezy,
pogtebiamy tor wodny na odcinku do
wyspy Ostrow, czyli do Stoczni Re-
montowej, do 12 m, i dalej juz w Kanale
Kaszubskim do 10,8 m. Kolejng bardzo
wazng inwestycjq, ktorej wiekszosc

Od 2016 do 2019 roku
przetadunki w Porcie
Gdansk zwickszyly sie

0 40 proc. To niesamowity
wynik, z ktOrego jesteSmy
dumni. Wyniki, ktore osig-
gamy pomimo spadku
przetadunkow spowodo-
wanych w duzej mierze
Swiatowq pandemig i kry-
zysem gospodarczym, po-
zwalajg nam ze spokojem
patrzeC w przysziosc.

Port w Gdafisku broni si¢
lepiej niz jego europejscy
konkurenci — mowi
Fukasz Greinke, prezes
Zarzadu Morskiego

Portu Gdansk SA.

prac zostalo juz zrealizowanych, jest
rozbudowa i modernizacja sieci dro-
gowej i kolejowej w Porcie Zewnetrz-
nym. Chodzi tu o budowe nowych drog
i ukladéw torowych wyprowadzanych
ze stacji Port Péinocy do bram po-
szczegolnych terminali. W przypadku
najwiekszego z nich, czyli terminalu
DCT, bedq to dwie dedykowane linie.
Oprocz tego powstanie droga, ktora
wyprowadzi bezkolizyjne ruch z termi-
nala i dalej na potudnie Polski. Co istot-
ne, budujemy zupelie nowy uklad
drogowy, ktory spowoduje, ze miejsca
do tej pory kolizyjne stang sie miej-
scami bezkolizyjnymi. Dwie dedyko-
wane jezdnie w ukladzie 2 plus 2 do ter-
minala kontenerowego spowodujg, ze
wyprowadzenie kontenerow bedzie
jednym z prostszych w Europie. Jedy-
nym miejscem od wyjazdu z termina-
la, w ktorym trzeba zwolni¢, bedg
bramki na autostradzie.

www.rynekinwestycji.pl



Jaka wizja zarzadzania przektada sig na
silng pozycje portu?

— W Porcie Gdanisk stawicmy na sta-
ty rozwdj. Nasz udziat w polskim rynku
morskim stanowi obecnie 48 proc. Juz
teraz jestesmy najwiekszym portem
morskim w Polsce i drugim portem
kontenerowym na Battyku. Planowana
budowa Portu Centralnego w Gdanskuy,
jednego z najwiekszych w Europie pro-
jektow w branzy morskiej, wartego
12 mld zl, ktory obejmie ok. 1,4 tys. ha
akwenu oraz 410 ha powierzchni lgdu,
z pewnosciq przyczyni sie do umoc-
nienia tej pozycii.

Stawiajge na ciggly rozwdj, zardw-
no terytorialny, jak i technologiczny,
zwiekszamy swojq pozycje na rynku. Juz
teraz jestesmy najszybciej rozwijajg-
cym sie hubem transportowym w Eu-
ropie. Dostrzegajqg to nasi obecni part-
nerzy biznesowi. Obecnie Port Gdansk
obstuguje 22 regularne polgczenia mor-

skie. Oprécz Europy statymi kierunka-
mi obrotu towaréw sq USA, Ameryka
Srodkowa i Poludniowa oraz Azja. W ra-
mach oferowanych polgczen oce-
anicznych - aliansow: 2M i Ocean
Allionce — Port Gdansk jest jedynym bat-
tyckim portem, ktéry obstuguje bezpo-
$rednie polgczenia kontenerowe z Chi-
naomi.

Nasza wspolpraca biznesowa to
jednak nie tylko polgczenia zeglugowe.
Jestesmy takze zaangazowani w rozwdj
matych i poczgtkujgcych przedsie-
wzie¢. W ramach programéw akcele-
racyjnych wspdlpracujemy ze start-
upami, ktére skutecznie realizujg wy-
zwania, jokie stojq przed nami i no-
szymi kontrahentami. Podejmowane
dziatania pozwalajg w nowoczesny, in-
nowacyjny oraz wysoko technologicz-
ny sposob rozwigzywac problemy oraz
wskazywaé nowe kierunki rozwoju
portu.

Jakie korzysci ptyng ze wspétpracy
z Portem Gdansk dla kontrahentéw?

— Jestedmy bardzo dobrze skomu-
nikowanym portem, co pozwala trans-
portowaé towary w tatwy i szybki spo-
s6b. Oprocz oczywistych polgezen mor-
skich z innymi portami mamy dogodny
dostep do portu od strony lgdowe;.
Wplywa na to dobrze rozbudowana
infrastruktura kolejowa, ktéora dociera do
praktycznie kazdego miejsca porty,
oraz infrastruktura drogowa, dzieki ktd-
rej dojazd z kazdego terminalu porto-
wego do drogi krajowej i autostrady Al
mozliwy jest w 15-20 minut.

Ponadto jeste$my portem uniwer-
salnym. Mozemy obstugiwad wszystkie
mozliwe rodzaje towardw, m.in. konte-
nery, automotive, paliwa plynne, ma-
sowe suche oraz produkty chemiczne.
W Porcie Gdansk oferujemy szerokg
game mozliwoéci obstugi suchych ta-
dunkéw masowych, wymagajgcych

www.rynekinwestyciji.pl
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"= specjalistycznych technologii przeta-

dunku i skfadowania. Sqg to np. nawo-
zy, mineraly, ruda zelaza, kruszywa,
zboza, pszenica, jeczmien czy fostory-
ty. Dodatkowo jestesmy portem bez
ograniczen. Tor gtebokowodny pozwa-
la nam przyjmowac jednostki zanurzo-
ne do 17 m gtebokosci w Porcie Ze-
wnetrznym, a brak plywdéw, czyli stala
glebokos$é wody, oraz brak jej za-
marzania sprawiajg, ze pracujemy
przez caly rok.

Naszym niewatpliwym atutem jest to,
ze na terenie Portu Gdansk jest zloka-
lizowana strefa Wolnego Obszaru Cel-
nego — wokot Basenu Wiadystawa IV,
Znajduje sie ona na wejsciu do czesci
wewnetrznej Portu Gdansk. Wolny Ob-
szar Celny to takze strefa traktowana jok
obszar lezgcy za granicq. Stanowi to
atrakceyjne rozwigzanie biznesowe dla
przedsiebiorcéw, ktérzy importujq to-
wary 1 prowadzq centra skladowe lub
$wiadczqg ustugi w zakresie logistyki.
Prowadzona jest tu przede wszystkim
dziatalnos¢ przetadunkowa w zakresie
ladunkéw drobnicowych, w tym owo-
cow, samochodow handlowych, ryb
mrozonych oraz owocdw morza. Na te-
renie WOC dzictajg spedytorzy, liczne
agencje celne, firmy kontrolne oraz
wielu importeréw. Dogodna lokalizacja

transportowa stwarza szczegdlnie ko-
rzystne warunki dla prowadzenia wy-
miany handlowe;.

Port Gdansk jako hub transportowy
w basenie Morza Battyckiego posiada
gestq siatke regularnych polqczen ze-
glugowych. Sqg to linie dowozowe 1g-
czgce porty baltyckie 1 porty Morza
Pétnocnego oraz linie oceaniczne do
Ameryki Polnocnej i Srodkowej oraz
Afryki. Dominujgcq role odgrywajqg po-
lgczenia azjatyckie i zwigzane z nimi
serwisy kontenerowe do portow chin-
skich.

Jak maluje sie przysztosé¢ dla Portu
Gdansk?

—Ideq, ktéra nam przyswieca: ,We
are Port Gdanisk”, zaczyna sie urzeczy-
wistnia¢. Obecnie prowadzimy inten-
sywne prace nad systemem zaawan-
sowanej analityki w ramach departa-
mentu handlowego. Naszym celem jest
moce skutecznie planowad i blyska-
wicznie reagowac¢ na cktualng sytu-
acje na rynku. W ciggu ostatnich 4 lat
skomercjalizowalismy ponad 33 ha do-
datkowej powierzchni. Przed nami ko-
lejne kilkadziesigt hektardéw, ktére chee-
my udostepnic kolejnym zainteresowa-
nym podmiotom. Sq to tereny dedyko-
wane gléwnie pod projekty magazyno-
wo-logistyczne, ale tez produkcyjne.

www.rynekinwestyciji.pl

Z pewnoéciq do naszych plandw
nalezy zaliczy¢ koncepcije budowy Por-
tu Centralnego, ktéra budzi zaintere-
sowanie wszedzie tam, gdzie jg pre-
zentujemy. We wrzesniu oglosilismy
postepowanie konkursowe na zalgdo-
wienie i dzierzawe terendéw bezpo-
$rednio na wodach Zatoki Gdanskie;.
Stawiamy znak réwnosci pomiedzy in-
westorem a operatorem. Zalezy nam
na partnerach, ktérzy majg bardzo sil-
ng pozycje na $wiatowych rynkach
przewozdw towarowych. Liczymy na to,
ze rozwing oni dziatalno$¢ na nabrze-
zach Portu Centralnego, co w dluzszej
perspektywie spowoduje znaczne
zwiekszenie przetadunkow oraz po-
szerzenie portfela tfadunkéw porto-
wych.

Od 2016 do 2019 roku przetadunki
w Porcie Gdarisk zwiekszyly sie o 40 proc.
To niesamowity wynik, z ktérego jeste-
$my dumni. Wyniki, ktére osiggamy
pomimo spadku przetadunkéw spo-
wodowanych w duzej mierze $wiatowq
pandemiq i kryzysem gospodarczym,
pozwalajg nam ze spokojem patrzed
w przysziosé. Port w Gdansku broni sie
lepiej niz jego europejscy konkurenci.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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GOSPODARKA

Jacek Sasin o walce z pandemia

Wicepremier i minister aktywow panstwowych Jacek Sasin twierdzi, ze w tej chwili rzad
+Jest madrzejszy”, niz byt jeszcze na wiosne, i wie, ze mozna walczyC z pandemig bez
catkowitego zamykania gospodarki. Jego zdaniem w ramach tarczy antykryzysowej
pozostaty Srodki, ktore trzeba przeznaczyC na wsparcie dla branz, ktore stracg dochody
w wyniku obostrzefi spowodowanych drugg falg koronawirusa.

Wojciech Ostrowski

rozmowie z Bogdanem Ry-
monowskim Sasin stwierdzit:
,Jestesmy zdeterminowani, by

scenariusz lockdownu z wiosny sie nie
powtdrzyt. Nie mozemy sobie na to po-
zwoli¢. Bez dobrze dzialajgcej gospo-
darki nie uda sie zapewni¢ srodkow
chociazby na funkcjonowanie ochrony
zdrowia” (cytat za Money.pl).

Zdaniem wicepremiera rzgd be-
dzie sie koncentrowat przede wszystkim
na ograniczaniu spotecznej aktywnosci
i przemieszczania. Ograniczone zosta-
ng réwniez pewne aktywnosci w sferze
edukacii, rozrywki i kultury. To one bo-
wiem generujg obecnie najwiecej pro-
blemow. Ograniczenia kierowane bedg
w konkretne miejsca, tak by generowad
mozliwie najmniejsze straty.

Apelowal réwniez do opozycii, by
udato sie znalez¢ konsensus w kwestii
walki z COVID-19, nie jest to bowiem te-
mat, ktéry powinien by¢ przedmiotem
walki politycznej. W wywiadzie udzie-
lonym Polskiemu Radiu Sasin prze-
strzegal przed rozpowszechnianiem
fatszywych informaciji moggeych zwiek-
szy¢ niepokdj w spoteczenstwie. Przy-
znal jednoczesnie, ze rzqd czeka naj-
prawdopodobniej podejmowanie wie-
lu trudnych decyziji.

Kontrowersyjna wypowiedz
0 zaangazowaniu lekarzy

W wywiadzie dla Polskiego Radia
zarzucit czesci Srodowiska lekarskiego
brak zaongazowania w walke z pan-
demiq. Jak stwierdzil: , Niestety wyste-
puje taki problem, jak brak woli czesci
$rodowiska lekarskiego. Oczywiscie
bardzo wielu lekarzy, pielegniarek, per-
sonelu medycznego z wielkim pogwie-
ceniem wykonuje swoje obowigzki, ale
czes¢ tych obowigzkéw wykonywac nie
chce"” (Polskie Radio 24).

Wicepremier i minister aktywéw
panstwowych Jacek Sasin

Wypowiedz ta spotkala sie z ostrg
krytykq $rodowiska lekarskiego. W In-
ternecie pojawily sie krytyczne wpisy
w stosunku do Sasina, a wielu lekarzy
zaczelo zamieszezad wpisy ilustrujagee
ich prace w trudnych warunkach szpi-
tali zakaznych.

Jok podkresla portal Gazeta.pl, zgod-
nie z ustawq minister zdrowia i woje-
wodowie mogg wyznaczy¢ personel
medyczny i inne osoby do zwalczania
epidemii na terenie Polski. Praca taka
moze trwac¢ nawet 3 miesiqgce. Z obo-
wiqzku wylgezone sq osoby, ktére sq bor-
dziej narazone na zakazenia ze wzgle-
du na wiek, lub wychowujgce dziect, je-
$li nie mogq im zapewnic¢ opieki.

Wedlug ministra Sasina problem
pojawil sie, poniewaz jedynie niewielki
odsetek lekarzy stawia sie do pracy na
wezwanie wojewodow. Jako przykiad
podaje on wojewddztwa mazowieckie
i opolskie. Na Mazowszu sposrod
235 lekarzy skierowanych do walki
z COVID-19 zglosito sie tylko 18, zas
w wojewddztwie opolskim na 88 skie-
rowanych zglosito sie trzech. W zwigz-
ku z tym konieczne sq nowe regulacje
ulatwiajgce walke z pandemiq. Jesli
zas chodzi o 1ézka szpitalne i respiratory,
stuzba zdrowia dysponuje wystarcza-
jacq ich liczbg.

Jak jednak pisze portal Gazeta.pl,
powolujgc lekarzy do walki z pandemig,
nie zwracano uwagi na ich sytuacje.

Chociaz zaistnialy obiektywne prze-
szkody uniemozliwiajgce lekarzom pod-
jecie pracy, zostali oni ukarani finan-
sowo na kwote 5 tys. zl.

Czy lekarze odmawiajg pracy
przy COVID-19?

Dziennik ,Gazeta Prawna” posta-
nowit sprawdzié, jok wyglagda problem
z kierowaniem lekarzy do walki z pan-
demiq. Na swoim portalu opublikowat
odpowiedzi na pytania skierowane do
urzeddw wojewoddzkich w tej sprawie.

Wynika z nich, ze w wojewddz-
twach: pomorskim, lubuskim i t6dzkim
nie odnotowano przypadku odmowy
stawienia sie do walki z pandemiq,
wielkopolski urzad wojewddzki nie kie-
rowat lekarzy do walki z pandemiq, po-
dobnie byto w wojewddztwie podkar-
packim. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim na 8 oséb skierowomych od-
wolaly sie 2, réwniez w wojewddztwie
dolnoslgskim odwoldly sie 2 osoby, ale
na 70 skierowan, w wojewddztwie lu-
belskim na 14 oséb odwolata sie jedna.
Problem nie dotyczy wiec catej Polski.

Stowa Sasina wywolaly rowniez
fale krytyki politykéw opozycyjnych i cze-
$ci mediow. W ,Gazecie Wyborczej”
czytamy: , Pytanie zatem brzmi, czy po
takich stowach lekarze bedq chcieli
bra¢ dodatkowe dyzury, pracowad
w niezabezpieczonych miejscach, na-
razac swoje zycie lub de facto leczy¢ na
dwa etaty. Czy ortopeda stawi sie na co-
vidowy oddzial?”.

Szef Platformy Obywatelskiej Borys
Budka zaapelowat do Jarostawa Ka-
czynskiego o powstrzymanie ,fali nie-
nawisci” w stosunku do lekarzy. Stwier-
dzil: , Niestety ze strony rzgdzagcych po
raz kolejny widac¢ ten staty mechanizm
- znalezienia wroga, kogos, kogo ta pro-
paganda bedzie obcigzac tymi wszyst-
kimi bledami, ktére popetnili rzgdzgey”
(cytat za Interia.pl). |

www.rynekinwestycji.pl
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Pandemia przyspieszy rzadowe
plany cyfryzacji

Od kilku lat rzad deklaruje, ze jego celem jest cyfryzacja Polski. O planach cyfryzacji
wiele mowit premier Mateusz Morawiecki, ktory w tej chwili wigczyt do swoich zadan
bezposredni nadzor nad resortem cyfryzacji. Zdaniem Morawieckiego za 10-15 lat
Polska powinna stac si¢ krajem wysokich technologii. Cel ten ma zostac osiggnicty
mi¢dzy innymi przez cyfryzacje. Tylko w ten sposob mozemy sprostac czwarte;
rewolucji przemystowe;.

www.rynekinwestycji.pl



Wojciech Ostrowski

oze sie okazad, ze pandemia
| \ / | wesprze te plany. Coraz wiecej
obywateli decyduje sie na
stworzenie podpisu elektronicznego
lub profilu zaufanego. Zakupy i roz-
rywka w Internecie rekompensujg ogra-
niczenia zwigzane z brakiem mozliwo-
$ci korzystania w petni z innych mozli-
woscl. Réwniez urzedy zostaly zmu-
szone do przeniesienia czesci swojej
dzialalnosci do Internetu.

Na stronie Ministerstwa Cyfryzacji
czytamy: ,Systemowe zmiany calych
sektoréw gospodarki, oparte na no-
woczesnych technologiach wykorzy-
stujgcych cyfrowq postaé danych joko
site napedowq, stanowiq istote doko-
nujgce; sie transformacii cyfrowej. Opar-
cie gospodarki na technologiach cy-
frowych oraz wieksze zaangazowanie
panistwa i przedsiebiorcéw w transfor-
macje cyfrowq moze przyczyni¢ sie do
znaczgcego przyspieszenia gospo-
darczego oraz zmniejszy¢ roznice roz-
wojowe w stosunku do najbardziej za-
awansowanych ekonomicznie krajow
Europy”.

Okazuje sie, ze nic tak nie przy-
$plesza rozwoju pewnej dziedziny jak
odpowiedni klimat. Kontakty Polakdw ze
$wiatem zewnetrznym podlegajg ko-
lejnym ogramiczeniom. Skala drugiej fali
pandemii pokazala, ze problem jest da-
leki od rozwigzania. Miedzynarodowe
instytucje przewidujg, ze zmagania
z wirusem COVID-19 potrwajq jeszcze
2 lata, a w roku 2021 nalezy oczekiwad
dalszych ograniczen w przemieszcza-
niu.

Pandemia zmienifa
nawyki Polakow

Ubocznym skutkiem pondemii moze
by¢ rewolucja technologiczna. Zakupy
w sieci, praca zdalna, wyklady online
mogq by¢ coraz popularniejsze na sku-
tek obostrzen zwigzanych z walkq z wi-
rusem. Takie rozwigzania czesto ozna-
czajq dla firm nizsze koszty, co moze
uczyni¢ je atrakcyjnymi ekonomicznie.
Wiadze niektérych prywatnych uczelni
juz rozwazajq, czy nie lepiej prowadzic¢
wyklady zdalnie i unikngé przez to
kosztéw utrzymania czesci pomiesz-
czen. W warunkach pandemii dla wie-
lu oséb konieczne okazalo sie posia-
damie podpisu elektronicznego lub pro-
filu zaufanego, co umozliwia zdalne
zadatwianie spraw w urzedach i innych
instytucjach.

Wedtug Riccarda Genginiego, prze-
wodniczgcego grupy technicznej ESI
Europejskiego Instytutu Norm Teleko-
munikacyjnych (ETSI), pandemia ra-
dykalnie zmienila sposdb postrzegania
technologii przez miliony ludzi, co jest
podstawq trwatych zmian. ,Nie jest
juz konieczne, by codziennie dojez-
dza¢ do pracy ani spotykaé sie osobi-
$cie, by zrobi¢ konferencje. Jednak
musi i$¢ to krok w krok z cyberbezpie-
czenstwem. Nowe dos$wiadczenia
mogq stac sie czesciq ustug zaufania
i pomoc w ich miedzynarodowym roz-
woju" — stwierdzil podczas Europej-
skiego Forum Podpisu Elektronicznego
iUslug Zaufania (cytat za dziennikiem
.Gazeta Prawna”).

.Rzeczpospolita”, Internet zastepuje
ludziom przyjemnosci odebrane przez
pandemie, takie jak spotkania ze zna-
jomymi i wyj$cie do miasta. Spadki no-
tuje za to sprzedaz ushug transporto-
wych i turystycznych.

Z kolei portal Podatki.biz podaje, ze
juz ponad 70 proc. Polakéw dokonuje
zakupoéw w sieci, co stanowi wzrost
o 11 proc. w stosunku do ubieglego roku.
.Coraz wiecej klientéw decyduje sie
réowniez na zakup drogich produktow
z dziedziny elektroniki. O ile do nie-
dawna wiekszos¢ z nas nie wyobraza-
fa sobie zakupu pralki czy telewizora
bez wizyty w sklepie stacjonarnym i na-
macalnego przekonania sie o stuszno-
$ci wyboru, o tyle w czasie pandemii

Podczas zamkniecia gospodarki dostawcey ustug
streamingowych zanotowali rekordowy wzrost
liczby klientéw. Jednoczeénie lawinowo rosta
sprzedaz online. Rosng tez dochody firm dostar-
czajgcych jedzenie i leki do domu.

Zwiekszenie bezpieczenstwa w sie-
ci ma zapewni¢ Strategia Cyberbez-
pieczenstwa RP na lata 2019-2024. Je-
den z jej elementéw stanowi rozwdj
Kragjowego Systemu Cyberbezpie-
czenstwa, ktérego celem jest ochrona
informacji w sektorach: publicznym,
militarnym, a takze prywatnym. Po-
nadto ma zostac zapewniona wieksza
koordynacja dziatan organdw $ciga-
nia w celu zwalczania przestepczosci
w Internecie.

AktywnosC w Internecie
bije rekordy

Koniecznos¢ pozostania w domu
wplynela réwniez na branze rozrywko-
wq. O ile firmy turystyczne i przewozo-
we notujg straty na catym $wiecie, to
znaczny wzrost sprzedazy zanotowali
producenci gier elektronicznych. Jok po-
daje ,Rzeczpospolita”, niektorzy do-
stawcy w marcu 2020 roku podwoili
sprzedaz.

Podczas zamkniecia gospodarki
dostawcy ustug streamingowych za-
notowali rekordowy wzrost liczby klien-
tow —w niektérych przypadkach nawet
o kilkadziesiqt procent w ciggu mie-
sigca. Jednoczesnie lawinowo rosta
sprzedaz online. Na Allegro liczba
transakcji zwiekszyla sie az o 42 proc.
Rosng tez dochody firm dostarczajgeych
jedzenie i leki do domu. Jak utrzymuje

bardziej , ryzykujemy” i ufamy opisom
oraz opiniom o danym produkcie. Oka-
zuje sie, ze ryzyko utraty zdrowia jest
duzo wieksze od ryzyka zle ulokowa-
nych pieniedzy w sprzecie AGD czy
RTV" — czytamy.

Nauka zdalna - 0szczednosci
dla szkot wyzszych

W semestrze letnim uczelnie zo-
staly zmuszone do prowadzenia zajed
w trybie zdalnym. Jak sie okazato, pro-
wadzenie zaje¢ w ten sposédb nie jest dla
wielu szkét zbyt duzym wyzwaniem,
generuje za to spore oszczednosci.
Oczywiscie, mozliwo$¢ taka nie dotyczy
wszystkich aktywnosci akademickich,
jednak czesc zajed, np. wyklady, nie wy-
maga obecnosci studentdw na uczeln,
a Internet daje mozliwos$¢ zadawania
pytan oraz dyskusii.

Istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze czes¢ uczelni prywatnych zdecydu-
je sie na takie rozwigzanie réwniez po
zakonczeniu pandemii. Umozliwia ono
np. wiekszq elastycznos¢ w zatrudnia-
niu wykladowcow. Mogg oni prowadzi¢
zajecia z dowolnego miejsca na swie-
cie, co znacznie redukuje koszty dojazdu
i zakwaterowania. Dla uczelni prze-
niesienie cze$ci wykladdw do sieci sta-
nowi tez dodatkowe oszczednosci zwig-
zane z mniejszq liczbg sal niezbednych
do prowadzenia zajec. |

www.rynekinwestycji.pl



GOSPODARKA

Narzedzia do walki z kryzysem

W dtuzszej perspektywie skutecznie przeprowadzone po-
stepowania restrukturyzacyjne sg korzystne zarowno dla
diuznikow, jak 1 dla wierzycieli. Bez watpienia w najblizszej
przysztosci beda stanowiC bardzo wazny element procesu
odzyskiwania rownowagi przez polska gospodarke — mowi
Mariusz Grajda, partner zarzadzajacy firmy doradczej
MGW CCG, w rozmowie o optymalnych sposobach reak-
cji przedsiebiorstw na kryzys gospodarczy.

Czym aktualny kryzys gospodarczy
rézni sie od poprzednich?

— Obserwacja historii ogélno$wia-
towych kryzysow gospodarczych pro-
wadzi do ciekawych wnioskéw. Na
przyklad wielki kryzys z lat 30. ubie-
gtego wieku doprowadzit do spadku in-
dekséw gietdowych o ponad 90 proc.
i ogarngl praktycznie calq swiatowq
gospodarke. W wyniku upadku insty-
tucji finansowych konsekwencije po-
nioslty nawet dobrze funkcjonujgce
przedsiebiorstwa. Jednak od tego cza-
su znacznie wzrosla nasza wiedza
o procesach rzgdzgcych gospodarkg,
totez mozemy zapobiega¢ sytuacjom
kryzysowym zaréwno na poziomie
wladz panstwowych, jak i w ramach
formulowania strategii poszczegdl-
nych przedsiebiorstw. Miedzy innymi
dlatego ogromny krach gietdowy
z 1987 roku odbit sie gtéwnie na bran-
zy inwestycyjnej. W 2001 roku dotknie-
ty zostat gléwnie przegrzany sektor do-
tcomow, a w 2008 roku — branza nie-
ruchomosci i zwigzana z nig czesé sek-
tora finanséw.

Obecny kryzys jest jeszcze bar-
dziej selektywny. Do$¢ szybko okazato
sie, ze dotyczy on tylko niektérych go-
tezi gospodarki, inne pozostawiajoc
nietkniete, a jeszcze innym dajgc nowe
mozliwosci rozwoju. Oznacza to, ze
dla przedsiebiorstw wazne jak nigdy
staje sie zarzgdzanie strategiczne. Mu-
szq one przeanalizowad aktualne zjo-

wiska w otoczeniu gospodarczym i do-
stosowaé do nich swoje strategie ryn-
kowe. Firmy dotkniete kryzysem muszqg
znalez¢ odpowiedni sposéb na prze-
trwanie. Z kolei przedsiebiorcy, ktorzy
dzieki kryzysowi dostali niespodzie-
wang szanse, muszq szybko zrozu-
mieé¢ przyczyny swojego sukcesu
—w przeciwnym razie bedzie on trwat
bardzo krétko.

Jakie konkretne dziatania powinni pod-
ja¢ przedsiebiorcy?

— Oczywiscie zalezg one od sytuacii,
w jokiej znalazla sie firma w wyniku kry-
zysu. Wplyw pandemii na poszczegdl-
ne sektory gospodarki zostat bardzo cie-
kawie zobrazowany przez macierz spo-
rzgdzong przez miedzynarodowq firme
konsultingowq Roland Berger. Jest ona
stworzona po czesci na wzor slynnej
macierzy BCG i dzieli poszczegdlne sek-
tory gospodarki na cztery grupy w za-
leznoséci od ich krétkoterminowej sytu-
acji plynnosciowej i dlugoterminowej
prognozy rentownosci.

Bezdyskusyjnie w najlepszej sytuacii
sq firmy z branzy medycznej, szcze-
gdlnie te zajmujqce sie nowymi tech-
nologiami, a takze sektor handlu de-
talicznego dobrami szybko zbywalny-
mi, cala branza e-commerce, przed-
siebiorstwa dostarczajgce narzedzia
typu CRM czy rozwijajgce nowe tech-
nologie zwigzane z platnosciami. Sqg
one okreslane joko ,gwiazdy”. Ich per-
spektywy wzrostu sq korzystne zaréw-
no w krétkim, jok i w dlugim okresie.
Oczywistym elementem strategii tych
przedsiebiorstw powinno by¢ zwiek-
szenie wydatkéw marketingowych
w celu pozyskania nowych klientéw.
Ponadto muszqg one zaczg¢ mysled

o ucieczce przed konkurencjq poprzez
inwestycje w rozwdj aktualnych i no-
wych produktow.

Dos¢ istotng grupe stanowiq przed-
siebiorstwa potocznie okreslane jako
Jtygrysy w klatkach”. Ich sytuacja fi-
nansowa stala sie niezbyt dobra wsku-
tek kryzysu, jednak perspektywy na
przyszlos¢ mogqg by¢ oceniane jako
dobre. Do takich przedsiebiorstw nale-
zq m.in. firmy logistyczne, pozyczkowe
imotoryzacyjne. Tygrysy w klatkach, aby
przetrwad, sq zmuszone przeprowadzi¢
aktywne dziatania dostosowawcze, ta-
kie jak zamrozenie lub redukcja wy-
datkéw czy poprawa jokosci oferowa-
nych ddébr i ustug. Powinny takze spro-
bowac w kreatywny sposédb zrobié uzy-
tek ze swoich zasobdéw, gdyz czesc
z nich moze by¢ niewykorzystana w wy-
niku przestojéw zwigzanych z pande-
miqg.

W analogicznej sytuacii sq ., poten-
cjalni pacjenci”. To firmy, ktére dobrze
funkcjonujg dzieki kontraktom zawartym
przed epidemiq, ale gdy skoncza ich re-
alizacje, mogqg nie otrzymad¢ nastep-
nych. Przykladem mogq by¢ firmy bu-
dowlane. Obie grupy przedsiebiorstw,
aby przetrwad ciezkie czasy, mogq
zdecydowac sie na probe restruktury-
zacji zadtuzenia.

Niestety istnieje rowniez dosy¢ istot-
na grupd , pacjentéw w stonie ciezkim”.
Sq to firmy z sektora turystycznego zaj-
mujace sie organizacjq imprez maso-
wych, a takze czesé sektora detalicz-
nego (z wylqczeniem firm zajmujgcych
sie dobrami szybko zbywalnymi). Za-
rowno oktualna sytuacja pltynnosciowa,
jok i dtugoterminowe perspektywy sqg
dla tych przedsiebiorstw bardzo nie-
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Dos¢ szybko okazato sie, ze obecny kryzys
dotyczy tylko niektérych gatezi gospodarki, inne

pozostawiajgc nietkniete, jeszcze innym dajgc
nowe mozliwoéci rozwoju. Oznacza to, ze dla
przedsiebiorstw wazne jak nigdy staje sie
zarzgdzanie strategiczne.

korzystne. W tej sytuacii najczesciej po-
trzebna jest gteboka restrukturyzacja
przedsiebiorstwa. Jej elementami z re-
guly sq redukcje personelu, rezygnacija
z kosztow zwigzanych z wynajmem
powierzchni handlowych i biurowych
oraz catkowite lub czesciowe przejscie
na model pracy z domu. Konieczne
moze by¢ réwniez poszukiwanie no-
wych rynkéw albo wrecz zupelna zmia-
na branzy, w jokiej dziala przedsie-
biorstwo, w miare mozliwosci z wyko-
rzystaniem oktualnie dostepnych za-
sobow.

Co robic, gdy przestajemy kontrolowa¢
sytuacje finansowg przedsigbiorstwa?

— Gdy sytuacja jest bardzo trudng,
przede wszystkim nalezy jg uporzad-
kowa¢. Nie mozemy dopusci¢ do tego,
aby przedsiebiorstwem zaczgt rzqdzic¢
chaos. Z jednej strony caly czas musi-
my aktywnie poszukiwaé metod zwiek-
szenia przychoddw i ograniczenia kosz-
tow, z drugiej zas — musimy pamietad,
ze $rodki prawne przystugujq nie tylko
wierzycielom. Réwniez dtuznicy majg do
dyspozyciji skuteczne narzedzia, ktore
powinny by¢ uzyte bez wahania, aby ra-

towac firme przed upadkiem. W szcze-
gdlnosci mam na mysli uregulowania
dotyczgce postepowan restrukturyza-
cyjnych.

Nowa ustawa Prawo restruktury-
zacyjne funkcjonuje od stycznia 2016 ro-
ku. Z jej przepiséw mogq korzystac
wszystkie podmioty gospodarcze, w tym
prowadzone w formie dziatalnosci jed-
noosobowej. Obecnie na mocy prze-
pisow tarczy antykryzysowej otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego
przebiega bardzo sprawnie i moze sie
odby¢ bez udziatu sgdu. Natychmia-
stowa korzys¢ dla przedsiebiorcy znaj-
dujgcego sie w klopotach finansowych
polega na tym, ze na okres trwania po-
stepowania nastepuje zawieszenie
obowigzku splaty zobowigzan, nie moz-
na tez dokonywaé zadnych egzekucii
na poczet zobowigzan objetych po-
stepowaniem ani wypowiedzie¢ uméw
o kluczowym znaczeniu dla dhuznika,
np. uméw kredytowych bgdz umow
nojmu.
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= Jak chetnie przedsigbiorcy korzystajg

z tych przepiséw?

— Poziom wiedzy o przepisach do-
tyczacych prawa restrukturyzacyjne-
go wérod przedsiebiorcéw jest niestety
niezbyt satystakcjonujacey. Ale to tylko je-
den z probleméw. Zauwazmy, ze nawet
wiedzgc o obowigzujgeych przepisach,
firmy czesto zwlekajq z otwarciem po-
stepowania restrukturyzacyjnego az
do momentu, kiedy sytuacja firmy sto-
je sie naprawde zla. Tymczasem po-

uporzadkowaé swojq sytuacje i zapla-
nowa¢ proces odzyskiwania réwno-
wagl. W konsekwenciji moze to ulatwic¢
pdiniejsze rozmowy z wierzycielami.

W ostatnim czasie odnotowujemy
wzrost liczby podmiotéw decydujacych
sie na otwarcie postepowan restruktu-
ryzacyjnych. Ma to zapewne zwigzek
z utrzymujocq sie w pewnych sektorach
slabg sytuacijq rynkowq. Rosnie réwniez
zainteresowanie uproszczong formg
postepowania restrukturyzacyjnego,

Z, punktu widzenia ditugoterminowego interesu
przedsiebiorcy obowigzujgce prawo restruktury-
zacyjne stanowi znacznie skuteczniejsze narze-
dzie dla odbudowy firmy niz jakakolwiek doste-
pna forma panstwowego dofinansowania. Dzieki
przerwie w regulowaniu zobowigzan przedsie-
biorstwo moze uporzgdkowad swojq sytuacije

i zaplanowac proces odzyskiwania rownowagi.

stepowanie restrukturyzacyjne w zato-
zeniu powinno stanowi¢ narzedzie stu-
zqce do odbudowy sytuacii finansowej
ipozycji rynkowej. Nalezy pamietad, ze
uruchomione przez panstwo srodki po-
mocowe wyplacane przedsiebiorcom
w dtuzszej perspektywie nie wystarczqg
do zapewnienia pelnego finansowania
dziatalnosci.

Warto w tym miejscu przywolac
opracowanie analitykéw mBanku, ktd-
re wskazuje, iz pozyczki zaciggniete
przez przedsiebiorcéw w PFR na mocy
tarczy antykryzysowej bedqg musialy
by¢ sptacone w ok. 60 proc. i to w krét-
kim, bo 24-miesiecznym okresie. Wiek-
sz0$¢ przedsiebiorcow zakladato przy
pozyskiwaniu tych pozyczek, iz ko-
niecznos$¢ splaty bedzie obejmowad
tylko ok. 25 proc. udzielonego finanso-
wania. Poniewaz sytuacja rynkowa
w wielu sektorach gospodarki nadal nie
jest korzystna, moze okazac sie, ze dla
wielu przedsiebiorstw realizacja zobo-
wigqzan wobec PFR bedzie stanowic¢
kolejne zrodio problemdw.

Z pewnoéciq mozemy uznad, ze
z punktu widzenia dlugoterminowego in-
teresu przedsiebiorcy obowigzujgce
prawo restrukturyzacyjne stanowi
znacznie skuteczniejsze narzedzie dla
odbudowy firmy niz jokakolwiek do-
stepna forma panstwowego dofinan-
sowania. Dzieki przerwie w regulowa-
niu zobowiqzan przedsiebiorstwo moze

wprowadzong czasowo do polskiego
porzagdku prawnego — do 30 czerwca
2021 roku.

Jakie inne korzysci moze odniesé
przedsigbiorca w wyniku postgpowania
restrukturyzacyjnego?

— O tym decydujqg sami wierzyciele,
glosujgc nad przedstawiong im propo-
zycjq. Planem minimum powinno by¢
osiggniecie porozumienia umozliwia-
jacego wierzycielowi splate zobowigzan
w ratach dostosowanych do jego moz-
liwosci. Elementem ugody moze tez
by¢ umorzenie cze$ci zobowigzan, np.
odsetek lub kar umownych.

Trzeba przy tym pamietad, iz samo
postepowanie restrukturyzacyjne jest
jednym z narzedzi bgdz — méwige ina-
czej — platformg umozliwiajgeq opra-
cowanie i zaimplementowanie dziatan
niezbednych do przywrécenia ren-
townosci firmy lub uzdrowienia jej
plynnosci. Kluczowym zagadnieniem
jest jednak skuteczne zdiagnozowanie
prawdziwych powoddw zlej sytuacii fir-
my, a w nastepstwie stworzenie spdj-
nego planu restrukturyzacii, opartego
o zweryltikowane dane, oraz wdroze-
nie go.

Dzieki postepowaniu restruktury-
zacyjnemu przedsiebiorca i grono do-
radzajgeych mu ekspertéw moze sku-
pi¢ sie na wprowadzaniu niezbednych
zmian, a nie na prébie ucieczki przed
wierzycielami. Ostateczng korzyscig

z postepowania jest wiec skuteczne
wdrozenie planu restrukturyzacii, a tak-
ze poprawa efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa. Niejednokrotnie za-
czyna ono funkcjonowacd lepiej niz przed
kryzysem, majgc jednoczesnie zre-
strukturyzowane zadluzenie.
Przedsigbiorca w trakcie kryzysu cze-
sto jest poddany presji. Trudno mu
obiektywnie oceni¢ przyczyny sytu-
acji kryzysowej, moze tez mieé pro-
blemy z opracowaniem i sfinansowa-
niem planu wyj$cia z niekorzystnej sy-
tuaciji. Jak rozwigzac ten problem?

—W procesie restrukturyzacii przed-
siebiorstwo winno wspdtpracowad
z profesjonalnie przygotowanym pod-
miotem wyposazonym w niezbedng
wiedze na temat postepowan restruk-
turyzacyjnych oraz z szerokim zespotem
ekspertow, ktérzy bedqg umieli oceni¢
przyczyny zlej sytuacii, stworzy¢ odpo-
wiedni program i pomoc go wdrozyé.
Obserwujgc wiele procesow restruktu-
ryzacyjnych, moge stwierdzié, iz taka
wspoltpraca jest kluczowa dla rozwig-
zania problemoéw firmy i odzyskania
przez niq pozycji rynkowej. Dlatego
warto poswieci¢ troche czasu na wy-
branie wiasciwego partnera do takiego
procesu.

Oczywistym jest tez fakt, ze proces
restrukturyzacii pocigga za sobg kosz-
ty. W sytuacii, w ktérej znajdujq sie takie
firmy, trudno liczy¢ na mozliwo$¢ udzie-
lenia im pozyczki przez banki komer-
cyjne. Dlatego z duzym zadowoleniem
odnotowali$my wej$cie w ostatnich
dniach w zycie Ustawy o pomocy pu-
blicznej w celu ratowania lub restruk-
turyzacji przedsiebiorcow. Na jej pod-
stawie przedsiebiorcy mogq uzyskad
wsparcie finansowe przeznaczone na
pokrycie biezgcych kosztéw funkcjo-
nowania, opracowanie analiz nie-
zbednych do sporzgdzenia planu re-
strukturyzaciji, kosztéw opracowania
planu restrukturyzaciji oraz kosztéw
jego wdrozenia. Obserwujemy spore za-
interesowanie przedsiebiorcéw tym ro-
dzajem pomocy finansowej, wyrazajo-
ce sie duzq liczbqg spraw, jakie w ich
imieniu prowadzimy.

W dluzszej perspektywie skutecznie
przeprowadzone postepowania re-
strukturyzacyjne sq korzystne zaréwno
dla dluznikéw, jok i dla wierzycieli. Bez
watpienia w najblizszej przysziosci
bedqg stanowi¢ bardzo wazny element
procesu odzyskiwania réwnowagi przez
polskqg gospodarke.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Zielona strategia ewolucji

Zlota era gazu ziemnego w Polsce nie bedzie trwaC wiecznie. Jej koniec wyznaczajg
trendy gospodarcze i regulacje unijne. Celem jest gospodarka zeroemisyjna. Gaz jest
najczystszym sposrod paliw kopalnych, dlatego wcigz jest tolerowany, ale jego rola be-
dzie stopniowo ograniczana. Chcemy si¢ do tego przygotowac, dywersyfikujac nasza
dziafalnos¢ 1 wechodzgc w nowe technologie, ktore odpowiadajg na wyzwania Europej-
skiego Zielonego Ladu — mowi Jerzy Kwiecinski, prezes zarzadu PGNiG SA.

Gdy tylko zostat pan prezesem PGNIG,
zapowiedziat pan, ze spotka dokona
zielonego zwrotu w kierunku OZE i pa-
liw alternatywnych. Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo konczy z ropg
i gazem?

— Na pewno nie. Jestesmy spotkg
strategiczng odpowiedzialng za bez-
pieczenstwo energetyczne kraju w za-
kresie dostaw gazu ziemnego. Dopdki
jest zapotrzebowanie na gaz, bedziemy
go dostarczac. I nie spodziewamy sie tu-
taj gwattownego zalamania popytu.
Przeciwnie — wedlug danych Minister-
stwa Srodowiska w 2019 roku zuzycie
gazu w Polsce wyniosto prawie 19 mld m?,
co oznacza wzrost o miliord metrow sze-
$ciennych wzgledem 2018 roku. Zo-
ktadamy, ze ten dynamiczny wzrost be-
dzie utrzymany w kolejnych latach.
Tylko sigs¢ i patrzeé, jak rosnie...

—I'to bytaby putapka, ktorej mozemy
unikng¢, dokonujge zielonego zwrotu.
Zlota era gazu ziemnego w Polsce nie
bedzie trwa¢ wiecznie. Jej koniec wy-
znaczajq trendy gospodarcze i regula-
cje unijne. Celem jest gospodarka ze-
roemisyjna. Gaz jest najezystszym spo-

$réd paliw kopalnych, dlatego weigz jest
tolerowany, ale jego rola bedzie stop-
niowo ograniczana. Chcemy sie do
tego przygotowad, dywersyfikujgc naszqg
dziatalnosé¢ i wchodzge w nowe tech-
nologie, ktére odpowiadajg na wyzwa-
nia Europejskiego Zielonego tadu.
W przeciwnym razie wypadniemy z gry.
Jakie nowe obszary biznesowe szcze-
golnie interesujg PGNiG?

— Chcemy budowa¢ na tym, co juz
mamy —w czym jestesmy naprawde do-
brzy. PGNiG to spétka gazowa i moze
niq by¢ réwniez w przyszlosci, pod wa-
runkiem ze gaz ziemny uzupelni bio-
metanem, a pdzniej wodorem. Ta zmia-
na bedzie zachodzi¢ stopniowo, ale
dzieki temu, ze podejmujemy jq juz te-
raz, mamy komfort dziatania w sposdb
ewolucyjny. Chemicznie biometan i gaz
ziemny to w zasadzie to samo. Mozna
je wiec miesza¢ w dowolnych propor-
cjach, przesylac¢ tymi samymi rurami,
stosowac w tych samych urzgdzeniach.
Jednoczesnie biometan jest zaliczany do
odnawialnych zrédet energii, pozwala
utylizowac¢ odpady z produkcji rolno-
-spozywczej, daje szanse na rozwoj

energetyki rozproszonej i na nowe miej-
sca pracy na terenach wiejskich. W cig-
gu 6 lat chcemy produkowaé okoto mi-
liarda metréw szesciennych biometanu.
Za 10 lat krajowa produkcja tego pali-
wa moze siegng¢ 4 mld m?, a wiec ilo-
$ci poréwnywalnej z wolumenem gazu
ziemnego wydobywanego obecnie
w Polsce.

Kolejnym krokiem bedzie wodor,
ktory jest juz paliwem zeroemisyjnym. Tu
skala wyzwan zwigzanych z produkcjq,
przesylem, magazynowaniem i wyko-
rzystaniem jest duzo wieksza niz w przy-
padku biometanu. Ale w przypadku
wodoru w zasadzie wszyscy sg na po-
czatku drogi. Dlatego jezeli wyruszymy
w niq juz teraz, bedziemy mogli by¢
wspottwércami gospodarki wodorowej,
a nie tylko biorcami technologii wymy-
$lonych przez kogos innego. W maju
oglosili$my nasz nowy program wo-
dorowy, ktéry zakltada, ze PGNiG
uruchomi produkcje wodoru jeszcze
w 2022 roku.
lle to wszystko bedzie kosztowacé?

— Nie chce podawac¢ konkretnych
kwot, dopdki nie oglosimy aktualizaciji
strategii GK PGNiG na lata 2017-2022
z perspektywq do 2026 roku, co nastg-
pi jeszcze w tym roku. Warto jednak pod-
kregli¢ jedng rzecz. Wydatki, ktére po-
nosimy dzi$ na inwestycje zwigzane
z gazem ziemnym, majqg uzasadnienie
rowniez w perspektywie wykorzysta-
nia alternatywnych paliw gazowych.
Polska Spdtka Gazownictwa z naszej
Grupy Kapitalowej intensywnie rozbu-
dowuje sie¢ dystrybuciji gazu ziemnego,
ktérg bedzie mozna przesylad réwniez
biometan oraz mieszanke tych dwdéch
gazéw i wodoru. Zielony zwrot PGNiG
nie bedzie zatem gwaltownym skretem
w te lub tamtq strone. To strategia ewo-
lucji, ktéra pozwoli wykorzystac stare,
aby budowac nowe.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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e BADANIA rzeczoznawcze urzadzen budowy przeciwwybuchowe;j
e BADANIA materiatéw eksploatacyjnych i paliw

e BADANIA srodowiska pracy

e BADANIA srodowiska naturalnego

CENTRUM BADAN | DOZORU GORNICTWA PODZIEMNEGO Sp. z 0.0.
43-143 Ledziny, ul. Ledzirska 8

www.cbidgp.pl
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Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energia PAN w Krakowie

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN po-
wstal w 1986 roku i od tego czasu systematycznie si¢ rozwija. Obec-
nie zatrudnia okoto 110 osOb, w tym niemal 60 pracownikOw
naukowych oraz okolo 30 pracownikow inzynieryjno-technicznych.

isjg Instytutu jest dostarcza-
nie nauce i gospodarce no-
woczesnych, ekonomicznych,

ekologicznych i spolecznie atrakcyj-
nych rozwigzan stuzgceych zrownowa-
zonemu rozwojowi kraju i regiondw
w obszarze surowcowym i energetycz-
nym.

Misja ta jest realizowana pod ha-
stem: ,Surowce i energia dla spote-
czenstwa".

Zespot pracownikéw naukowo-ba-
dawczych Instytutu to szeroka grupa
dos$wiadczonych specjalistéw w za-
kresie zarowno prac naukowo-ba-
dawczych, jok i badawczo-rozwojo-
wych. Kadra pracownikéw naukowych
posiada duze doswiadczenie w reali-
zacji prac naukowo-badawczych, kra-
jowych i miedzynarodowych projek-
téw, prac badawczo-rozwojowych dla
podmiotéw gospodarczych, a takze

' 000 Instytut Gospodarki

% . ﬁ | i-EnBF-giq-

w zakresie dziatalno$ci popularyza-
torskiej i szkoleniowej, w szczegdlnosci
w obszarze zréwnowazonej produkciji
surowcow ze ztdz kopalin oraz ze zro-
det wtérnych i odpadowych, Zrédet
energii (gléwnie odnawialnych zrodet
energii), mikroenergetyki i efektywnosci
energetycznej.

Instytut prowadzi statutowq dzicatal-
noé¢ naukowo-badawczg, realizuje pro-
jekty badawcze finansowane ze zrédet

www.rynekinwestycji.pl
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krajowych (zwlaszeza NCBIR i NAWA)
i zagranicznych (Horyzont 2020, KIC
Raw Materials, EEA Grants i inne), pro-
wadzi prace badawczo-rozwojowe dla
podmiotéw gospodarczych oraz orga-
nizuje szes¢ konferencii cyklicznych.

Centrum Zréwnowazonej Go-
spodarki Surowcami i Energia

Projekt ,Centrum Zréwnowazonej
Gospodarki Surowcami i Energig”
(CZGSIE), realizowany od kwietnia
2020 roku przez Instytut Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energiq PAN
(IGSMIE PAN), jest wspdtfinansowany ze
$rodkéw Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020 (O¢ priorytetowa 1 Go-
spodarka wiedzy, Dzialanie 1.1. Infra-
struktura badawcza sektora nauki).
Partnerami Instytutu sq: Zaklady Gor-
niczo-Hutnicze ,Boleslaw” S.A., Geo-
termia Mazowiecka S.A. oraz EGM S.A.

Projekt ma na celu przede wszystkim
wspieranie rozwoju nowoczesnej ener-
getyki, zwlaszcza w zakresie odna-
wialnych zrédet energii, oraz pozyski-
wanie surowcdw, szczegolnie ze zrodet
wtérnych i odpadowych.

W jakim celu realizujemy
projekt CZGSIiE?

Poprzez badania i ustugi realizo-
wane dzieki Centrum Instytut bedzie
wspotksztattowat 1 wplywat na:

* zréwnowazong produkcje surowcdw
ze 716z kopalin, zwlaszcza w odniesie-
niu do gdrnictwa wegla kamiennego,
rud cynku i ofowiu oraz surowcow skal-
nych,

* zwiekszenie wykorzystania gospo-
darczego odpadéw wydobywezych,
przemystowych i komunalnych (w funk-
cjl energetycznej i surowcowey);

e realizacje badan surowcdéw natu-
ralnych i odpadowych pod kgtem uzy-
skiwania sorbentéw gazow powstajg-
cych w wyniku spalania paliw kopal-
nych,

* zrownowazone pozyskiwanie surow-
cow i energii dzieki rozwojowi modelo-
wania proceséw geologicznych, gérni-
czych i energetycznych,

* optymalizacje gospodarowania ener-
giq elektryczng i cieplng w skali lokal-
nej, regionalnej i krajowe;j,

* zwiekszenie liczby instalacji OZE roz-
proszonych w Matopolsce, zwlaszcza
bazujgcych na wykorzystaniu ciepla
Ziemi oraz biomasy,

* ograniczanie geozagrozen, w tym
wystepujgcych na terenach gérniczych
ipogérniczych, poprzez ich identyfika-
cje metodami geofizycznymi.

Co budujemy?

W Krakowie przy ul. Wybickiego do
kwietnia 2023 roku powstanie nowocze-
sny budynek laboratoryjno-biurowy, skia-
dajgcy sie z sze$ciu kondygnacii czesci
naziemnej oraz parkingu podziemnego.
Planowana powierzchnia uzytkowa to
okoto 2 150 m? Ma to by¢ budynek wy-
soce energooszczedny, wykorzystujgcy
odnawialne zrodia energii.

W obiekcie zlokalizowane zostang
trzy kompleksy laboratoriéw:

* Laboratorium Kompleksowych Ba-
dan Odpadéw i Biomasy, sktadajgce
sie z dwéch stanowisk specjalistycz-
nych:

- Stanowiska Kompleksowych Badan
Odpadéw

- Stanowiska Badan Biomasy

* Laboratorium Modelowania Inzy-
nierskiego, obejmujgce pie¢ stanowisk
specjalistycznych, gléwnie laboratoria
dziedzinowe w zakresie modelowania:
- geologiczno-ziozowego i analityki gor-
niczej,

- geoinzynierskiego,

- procesow geotermalnych i systemow
energetycznych,

GOSPODARKA m

- zréwnowazonej gospodarki surow-
cami,

- zrownowazonej gospodarki energiq
¢ Laboratorium Geofizyki Inzynierskiej
(rozbudowa istniejgcego Laboratorium).

Dodatkowo rozbudowane zostanie
Laboratorium Geotermalne w Banskiej
Niznej koto Nowego Targu, ktore w lip-
cu 2020 roku zostato wpiscne na Polskg
Mape Infrastruktury Badawczej jako
strategiczna infrastruktura badawcza
pn. , Krajowe Centrum Geotermii i Pomp
Ciepla”.

Wierzymy, ze powstanie zupelnie
nowych laboratoriéw oraz rozbudowa
istniejgcych umozliwiq znaczng po-
prawe oferty Instytutu w obszarach te-
matycznych dotyczgeych zréwnowa-
zonego gospodarowania surowcami
i energiq.

Jakie ustugi chcemy rozwinac
i zaoferowac dzieki realizacji
CZGSIE?

Redlizacja projektu pozwoli rozwi-
ng¢ nowe obszary prac naukowo-ba-
dawczych i badawczo-rozwojowych
w naszym Instytucie, szczegdlnie w za-
kresie:

* modelowania proceséw geotermal-
nych i systeméw energetycznych w go-
rotworze wraz z wykorzystaniem po-
siadanego wyposazenia Laboratorium
Geotermalnego,

* modelowania geologiczno-zliozowego
oraz modelowania i optymalizacii pro-
cesow goérniczych,

e analizy 1 modelowania gospodarki
surowcami mineralnymi,

e analizy 1 modelowania gospodarki
energiq,

* modelowania geoinzynierskiego wraz
z pomiarami z wykorzystaniem posia-
danego wyposazenia Laboratorium
Geofizyki Inzynierskiej,

e okreslania mozliwosci zagospodaro-
wania odpaddw wydobywczych i innych
odpadéw przemystowych.

Zapraszamy do wspdtpracy wszyst-
kich zainteresowanych, chetnych do
realizacii prac badawczo-rozwojowych
w zakresie zréwnowazonego gospo-
darowania surowcami i energiq, zmie-
nigjgcych na lepsze naszq rzeczywi-
sto$c¢ i wpisujgcych sie z zatozenia Eu-
ropejskiego Zielonego tadu.

Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energia PAN

ul. J. Wybickiego 7A,31-261 Krakéw
tel. (+48) 12 632 33 00
centrum@min-pan.krakow.pl
www.min-pan.krakow.pl

www.rynekinwestycji.pl
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VINEDOS DE MALPICA
WHITE

Orzezwiajace wino, bardzo

ozywcze i swieze, w pieknym
kolorze stomkowej zotci. Atrakcyjne
w smaku, z wyczuwalnymi akordami
owocowymi. To z jednej strony
soczysty i stodki ananas, a z drugiej
lekkie nuty pikantne.

Wiecej informacji:
Www.wina.amazis.com

Bodegas Osborne to winnica proponujgca
wina o duzej koncentracji, eleganckich
aromatach, intensywnych kolorach oraz
niepowtarzalnej tozsamosci.

o

Wytaczna dystrybucja w Polsce: AMAZIS.
Amazis.net quality food&drinks — alALiTy m-.&“u
ﬂf . D '-."‘.'"#f.f" §
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VINEDOS DE MALPICA
RED

Rubinowe wino z posmakiem
czerwonych owocow oraz nutami
dzemow. Bardzo miekkie, a przy

tym soczyste. Przyjemne i tatwe,

o srednim, jedwabistym zakonczeniu.
Dobrze zbalansowane, okragte

i mocno jedwabiste.

Kontakt:

Magdalena Bernat

Dyrektor Handlowy

t: 887.499 030

e: magdalena.bernat@amazis.com



Bodegas Osborne z Toledo

~lradyeja przekazywana
z pokolenie na pokolenie”

Historia Bodegas Osborne siega konca XVIII wieku.

Dzis to trzecia najstarsza winnica w hiszpanskim
regionie Toledo, ktorej data powstania szacowana
jest na 1772 rok. Jednoczes$nie to nadal winnica
rodzinna, przekazywana z pokolenia na pokolenie.
Cieszy sie jakoscig, autentycznoscig, prestizem

i miedzynarodowa stawa.

Wiecej informaciji:
WWw.wina.amazis.com @

Wytaczna dystrybucja w Polsce: _AMAZIS.NET
Amazis.net quality food&drinks SRORPross  orice

1772v.

rok powstania

Kontakt:

Magdalena Bernat

Dyrektor Handlowy

1: 887 499 030

e: magdalena.bernat@amazis.com
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Kolejne opodatkowanie
przedsiebiorcow.
Tym razem
spofek jawnych
| komandytowych

Rzadzacy mowili, ze nie bedzie nowych podatkow,
jednak ztamali obietnice. 28 wrzesnia 2020 roku rzad
przyjat projekt nowelizacji ustaw podatkowych, w tym

ustawy o CIT. Podatek CIT to podatek dochodowy

od osob prawnych. Oznacza to, ze znOw najbardziej
po kieszeni dostanie si¢ przedsi¢biorcom.

eszcze 31 sierpnia 2020 roku minister

finanséw deklarowat w publicznym

wystgpieniu, ze resort nie pracuje
nad podniesieniem podatkéw ani nad
wprowadzeniem nowych. Silnikiem na-
pedowym polskiej gospodarki w wyjsciu
z kryzysu spowodowanego pandemiq
wirusa COVID-19 micta by¢ zwiekszo-
na konsumpcja oraz zachety dla przed-
siebiorcéw, cho¢by w postaci tzw. es-
tonskiego CIT.

Jednak jak pokazuje historia, naj-
prostszym sposobem finansowania
dzialalnosci panstwa jest glebsze sie-
ganie do kieszeni przedsiebiorcow. Co
jednak zrobi¢, by nie zostac¢ posqdzo-
nym o zlamanie obietnic lub, co gorsza,
o klamstwo? Formalnie nie podwyz-
szy¢ podatkéw i nie wprowadzaé no-
wych, a jedynie objg¢ juz istniejgcymi
szerszy krag podmiotéw.

Spotki komandytowe i spotki
jawne podatnikami CIT

Projekt Ustawy o zmionie Ustawy
o podatku dochodowym od osdb fi-
zycznych, Ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych, Ustawy o zry-
czattowanym podatku dochodowym od
niektérych przychodow osigganych
przez osoby fizyczne oraz niektérych in-

nych ustaw z 15 wrze$nia 2020 roku
(nr projektu UD126) regulacjq art. 2 roz-
szerza krqg podmiotéw bedgeych po-
datnikami podatku dochodowego od
0s6b prawnych o majgce siedzibe na te-
rytorium Polski spdétki komandytowe
oraz spotki jawne, ktérych wspdlnikami
nie sq wylgcznie osoby fizyczne, a kto-
re nie zlozqg przed rozpoczeciem roku
obrotowego wlasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego okreslonej infor-
macji o podatnikach i prawie do udzia-
tu w zysku.

Co to oznacza? Kazda spdtka ko-
mandytowa stanie sie platnikiem po-
datku CIT. Bez wzgledu na wielkosc i ro-
dzaj prowadzonej dziatalnosci. Do tego
nowym platnikiem podatku dochodo-
wego od oséb prawnych stang sie te
spotki jawne, ktorych jednym ze wspdl-
nikéw jest np. spdtka z ograniczong od-
powiedzialnosciq, a ktére zapomng
dopetni¢ bad?z nie dopetniq okreslonych
w ustawie obowigzkow informacyjnych.
Skad ten pomyst? Wedlug zapewnien
Ministerstwa Finansow, jak wynika
z uzasadnienia projektu ustawy, stuzy¢
ma to uszczelnieniu systemu podatko-
wego, m.in. poprzez eliminacje mozli-
wosci uchylania sie wspolnikéw tych
spotek od opodatkowania.

Kolejnych 45 000, a moze
nawet 80 000 spotek
do opodatkowania

Jakie jest drugie dno wprowadzanej
nowelizacji? Jak informuje Glowny
Urzad Statystyczny, na koniec 2015 ro-
ku w Polsce bylo zarejestrowanych
20 391 spdtek komandytowych. Rok poz-
niej bylo ich juz 25 647, w 2017 roku
—30654, w2018 roku — 35 826, aw 2019 ro-
ku—40 576. Matematyka jest prosta —na
przestrzeni 4 lat liczba przedsiebiorcow
prowadzgceych dziatalno$¢ w formie
spdtki komandytowej wzrosta dwukrotnie,
a coistotniejsze, widoczna jest stada, wy-
razna tendencja wzrostowa tej liczby
— kazdego roku przybywa ok. S tys. no-
wych spdtek komandytowych.

Wniosek? Jesli nic nie zakléei ryn-
kowej tendenciji, od 1 stycznia 2021 roku

www.rynekinwestycji.pl



fiskus zyska od razu ok. 45 tys. nowych
podatnikéw CIT, ktérych grono powiek-
szaé sie bedzie corocznie o kolejnych
5 tys. Mowa tu tylko o podatnikach,
przedsiebiorcach prowadzageych dzia-
lalnos¢ w formie spdtki komandytowe;.
Tylko, bo przeciez nowymi podatnikami
podatku dochodowego od oséb praw-
nych stomie sie réwniez czes¢ spotek jaw-
nych. Dziatalnosci gospodarczych pro-
wadzonych w formie spdtki jownej na ko-
niec 2019 roku byto ponad 35 tys. (4 lata
wezesniej bylo ich tylko o kilkaset mniej).

0d kiedy nowe
opodatkowanie?

Wyplata zyskéw ze spédtek koman-
dytowych i spétek jawnych, wygenero-
wanych przed 1 stycznia 2021 roku, be-
dzie podlega¢ dotychczasowym regu-
fom. Dotyczy to takze zobowigzam wspdl-

nikéw w PIT. Nowe przepisy bedg mie¢
zastosowanie do wyplat z zyskow po-
wstatych po tej dacie. W przypadku gdy
spdtka przyjeta do rozliczen inny rok po-
datkowy niz kalendarzowy, i nie koniczy
sie on 31 grudnia 2020 rokuy, i tak z tg
datg powinna zamkngé ksiegi i od
1 stycznia 2021 roku rozlicza¢ juz po-
datek CIT.

Wyzsza podstawa
opodatkowania

Omawiang nowelizacjq fiskus za-
pewni sobie wyzsze wplywy podatkowe
nie tylko poprzez poszerzenie grona po-
datnikéw, ale 1 dzieki odebraniu im jed-
nej z mozliwosci obnizenia podstawy
opodatkowania. Jak stonowi art. 7 Usta-
wy o CIT, przedmiotem opodatkowania
podatkiem dochodowym jest dochdd
stanowigcy sume dochodu osiggniete-

go z zyskéw kapitatowych oraz docho-
du osiggnietego z innych Zrédet przy-
chodoéw, poza wskazanymi w tym arty-
kule wyjatkami, gdy przedmiotem opo-
datkowania jest wylgcznie przychod.
Projektodawcy ustawy zmieniajg-
cej checg od nowego roku odebrac¢
przedsiebiorcy mozliwo$¢ obnizenia
postawy tego opodatkowania o strate,
jesli przejat on inny podmiot lub nabyt
przedsiebiorstwo lub zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa, w tym w drodze
wkladu niepienieznego, lub otrzymat
wklad pieniezny, za ktéry nabyt przed-
siebiorstwo lub zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa, w wyniku czego:
a) przedmiot faktycznie prowadzonej
podstawowej dziatalno$ci gospodar-
czej po takim przejeciu lub nabyciy,
w calosci lub w czesci, byl inny niz

przedmiot faktycznie prowadzonej przez ws

www.rynekinwestyciji.pl
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niego podstawowej dzialalnosci przed
takim przejeciem lub nabyciem;
b) co najmniej 25 proc. udziatow (akciji)
przedsiebiorcy posiada podmiot lub
podmioty, ktére na dzien konczagey rok
podatkowy, w ktérym podatnik ponidst
takq strate, praw takich nie posiadaty.
Dotyczy¢ to bedzie wszystkich po-
datnikéw CIT, nie tylko tych nowych.

Spotka nieruchomosciowa,
19 proc. podatku i 1 min zt kary
Do Ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych zostanie wprowa-
dzona nowa definicja: spotka nieru-
chomoséciowa. Ustawa bedzie rozpo-
znawac pod nig podmiot, w tym niebe-
dgcy spdtkg, w ktérym co najmniej
50 proc. wartosci rynkowej aktywdw
w dowolnym okresie 12 kolejno bezpo-
$rednio nastepujgeych po sobie mie-
siecy stanowily nieruchomosci potozo-

podanie do publicznej wiadomosci
sprawozdania z realizacii strategii po-
datkowej za rok podatkowy. Jak wynika
z tresci projektu ustawy, sprawozdanie
to obejmowad¢ ma m.in.: opis podejscia
podatnika do procesdw oraz procedur
dotyczgcych zarzgdzania wykonywa-
niem obowigzkow wynikajgeych z prze-
piséw prawa podatkowego i zapew-
nigjgcych ich prawidlowe wykonanie
oraz do dobrowolnych form wspdtpra-
cy z organami Krajowej Administracii
Skarbowej czy tez informacje dotyczg-
ce dokonywania rozliczen podatko-
wych w krajach stosujgeych szkodliwg
konkurencje podatkowq.

Kolejne zmiany

W cenach transferowych
Nowelizacja niesie dla przedsie-

biorcow jeszceze szereg innych zmian,

do ktorych bedg musieli dostosowad

Hasto ,,uszczelniania systemu podatkowego” juz
od wielu lat daje fiskusowi zielone $wiatto do
naktadania na przedsiebiorcéw kolejnych cieza-
row. Co gorsza, teraz do tego hasta doszio
jeszcze gloéniejsze, pozwalajgce w jeszcze wiek-
szym stopniu umywac rece fiskusa od odpowie-
dzialnosci za skutki gospodarcze oraz gtebie;
siegac do kieszeni przedsiebiorcéw. To ,walka

z pandemiqg COVID-19".

ne na terytorium RP lub prawa do takich
nieruchomosci.

Posréd szeregu obowigzkdw cigza-
cych na takim podatniku najwazniej-
szym z punktu widzenia fiskusa bedzie
ten stanowiqcy, ze w przypadku zbycia
udziatéw (akcji), ogdtu praw i obo-
wigzkdw, tytutdéw uczestnictwa lub praw
o podobnym charakterze zaplaci on
19-procentowy podatek od dochodu
z tego tytuly, jezeli co najmniej jedng ze
stron transakeii jest podmiot niemajgcy
siedziby lub zarzgdu na terytorium Pol-
ski lub osoba fizyczna niemajgea na tym
terytorium miejsca zamieszkania. Jesli
nie zaplaci, fiskus bedzie mégt dodat-
kowo natozy¢ na spotke kare pieniezng
w wysokoéci do | min z1.

Sprawozdanie z realizacji
strategii podatkowej

Kare do 1 mln zt naczelnik urzedu
skarbowego bedzie mégt natozydé row-
niez za brak redlizacii innych obowigz-
kéw, np. za niesporzgdzenie i/lub nie-

swojq dziatalnosé lub co najmniej sie
z nimi zapozna¢ i zniwelowad ryzyko
poniesienia ewentualnych negatyw-
nych konsekwenciji ich nieznajomosci.
To m.in. zmiany w zakresie realizacji
obowiqzkéw ustalania i dokumentacii
cen transferowych, zaréwno co do
podmiotowosci tego obowigzku, jak
i jego przedmiotu. Np. ustawa zmie-
nigjgca wprowadza do Ustawy o CIT
nowy przepis art. 11k ust. 2a stanowigey,
ze w przypadku transakceji kontrolo-
waomych z podmiotem majogcym miejsce
zamieszkania, siedzibe lub zarzgd na
terytorium lub w kraju stosujgcym szko-
dliwg konkurencje podatkowq prog
dokumentacyjny wynosi 100 tys. zt, nie-
zaleznie od rodzaju transakcii.

Nie tylko ustawa o CIT

Omawiany projekt nie tylko noweli-
zuje opodatkowanie podatkiem do-
chodowym od osdéb prawnych, lecz
takze wprowadza zmiany w innych
ustawach:

* o0 podatku dochodowym od oséb fi-

zycznych;

* o zryczattowanym podatku docho-

dowym od niektérych przychodow osig-

ganych przez osoby fizyczne;

* o rachunkowosci;

* 0 podatku tonazowym;

* o aktywizacii przemystu okretowego

i przemysléw komplementarnych;

* 0 szczegodlnych rozwigzaniach zwig-

zanych z zapobieganiem, przeciw-

dziataniem i zwalczomiern COVID-19, in-

nych choréb zakaznych oraz wywola-

nych nimi sytuacji kryzysowych

* Kodeksie spétek handlowych.
Projekt nowelizacii trafit do Sejmu.

Zmiany majg wejs¢ w zycie z dniem

1 stycznia 2021 roku.

Uszczelnianie podatkow
i walka z COVID-19
kosztem przedsiebiorcow

Skladajge w imieniu rzgdu dekla-
racje, ze nie zostang wprowadzone
nowe podatki i nie zostang podniesio-
ne istniejgce, minister finanséw nie po-
wiedzial, ze nie rozciggnie ich na nowy
kraqg podmiotéw. I choé¢ teoretycznie
slowa nie zlamal, to w praktyce dla
ok. 80 tys. przedsiebiorcéw oznacza to
po prostu objecie ich nowym opodat-
kowaniem.

Hasto ,,uszczelniania systemu po-
datkowego” juz od wielu lat daje fisku-
sowi zielone $wiatto do nakiadania na
przedsiebiorcow kolejnych ciezardw.
Co gorsza, teraz do tego hasta doszlo
jeszcze glosniejsze, pozwalajgce w jesz-
cze wiekszym stopniu umywac rece fi-
skusa od odpowiedzialnosci za skutki
gospodarcze oraz glebiej siega¢ do
kieszeni przedsiebiorcéw. To ,walka
z pandemic COVID-19".

O jakich skutkach mowa? Pogor-
szenie sytuacii fincnsowej firm, co w nogj-
czarniejszym scenariuszu skutkuje ich
upadiosciq, albo przeprowadzka biz-
nesu za granice — do bardziej liberal-
nych, korzystniejszych i przyjoznych ju-
rysdykcji podatkowych przez tych, kto-
rzy tokiego czarnego scenariusza bedqg
chcieli unikngc.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Robert Nogacki, radca prawny
Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sie
w ochronie majatku, doradztwie strategicznym
dla przedsigbiorcow oraz zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi.
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GOSPODARKA

FISKUS
Jak Wielki Brat

Podczas wprowadzania wielu gloSnych zmian w prawie, gtownie pod sztandarem niesie-
nia pomocy przedsiebiorcom w obliczu kryzysu gospodarczego 1 w imi¢ walki z koronawi-
rusem, polskie wiadze, a przede wszystkim fiskus, po cichu forsuja regulacje, ktdre pozwolg
zwiekszyC 1 tak juz rozlegta inwigilacje rynku, a zatem i tworzacych go przedsiebiorcow.

dowego Centrum Legislacyjnego

wplynelo kilka projektow nowych
aktéw prawnych, m.in. projekt rozpo-
rzgdzenia Rady Ministrow w sprawie
okreslenia dtuzszego okresu pobierania
zasitku opiekuniczego w celu przeciw-
dziatania COVID-19 oraz projekt roz-
porzadzenia Prezesa Rady Ministrow
w sprawie przeniesienia planowanych
dochodéw i wydatkéw budzetowych,
w tym wynagrodzen, okreslonych w usta-
wie budzetowej na rok 2020. Ogdtem od
14 marca 2020 roku, czyli od dnia ogto-
szenia w Polsce stanu zagrozenia epi-
demicznego w zwigzku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2, a zwlaszcza po
wprowadzeniu niespelna tydzien pdzniej
stanu epidemii, wladze tworzyly nowe
rozwigzania prawne majgce przede
wszystkim ratowac krajowy rynek, miej-
sca pracy i polskich przedsiebiorcéw.

9 lipca 2020 roku do systemu Rzg-

Istniata spora szansa, ze opubliko-
wany 9 lipca projekt ustawy autorstwa
Ministerstwa Finanséw o zmianie Usta-
wy o obrocie instrumentami finanso-
wymi oraz niektérych innych ustaw (nr
z wykazu UCS3) przejdzie niezauwazony
i bez echa. Projekt wprowadza kilka-
dziesigt zmian w:

* ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ob-
rocie instrumentami finansowymi;

e ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku
o nadzorze nad rynkiem kapitatowym
* ustawie z dnia 11 wrzesnia 2015 roku
o dzialalnosci ubezpieczeniowsj i rease-
kuracyjnej.

Po przekazaniu projektu do opinio-
wania Bankowy Fundusz Gwarancyjny
nie zgtosit do niego zadnych zastrzezen.
Na kilka formalno-proceduralnych
aspektow uwage zwrocity Narodowy
Bank Polski i Urzgd Komisji Nadzoru Fi-
nansowego. Zastrzezenia zglosit nato-

miast prezes Urzedu Ochrony Danych
Osobowych.

Niedopowiedzenia dajq furtke
do naruszania praw ochrony
danych osobowych

W pismie z 21 lipca 2020 roku prezes
UODO (nr DOL.401.300.2020.WL.MW)
wyrazit swoje watpliwosci m.in. co do
art. 1 pkt. 9 projektu ustawy wprowa-
dzajgcego nowe brzmienie art. 131k
ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Stwierdza, ze: ,Na zgda-
nie Komisji (chodzi o Komisje Nadzoru
Finansowego — przyp. aut.) lub jej upo-
waznionego przedstawiciela osoby
uprawnione do zatwierdzonego pod-
miotu publikujgcego lub zatwierdzo-
nego mechanizmu sprawozdawczego
(...) niezwlocznie sporzgdzajq i przeka-
zujq, na koszt tego podmiotu, kopie do-
kumentéw i innych nognikéw informacii
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oraz udzielajq pisemnych lub ustnych
wyjasnien”.

Prezes UODO zwrocit uwage, ze nie
zostato w tym przepisie dopowiedzicne,
czy ww. dokumenty 1 noéniki dotycza tak-
ze danych o charakterze osobowym
podmiotu, na ktérego temat informacije
majqg by¢ udzielone. A jesli tak jest, to
nowe przepisy muszg wyraznie to wy-
jas$niac i jednoczes$nie wskazywadc ka-
talog informaciji, jakie mogqg by¢ spo-
rzadzane 1 przekazywaone na temat
tego podmiotu, a takze cel i zakres ich
przetwarzania. W przeciwnym razie
proponowanad regulacja silnie naruszy
prawo ochrony danych osobowych,
a dokfadnie art. 5 ust. 1 Rozporzgdze-
nia Parlomentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 ro-
ku w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego
przeplywu takich danych oraz uchyle-
nia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozpo-
rzqgdzenie o ochronie danych) [Dz.Urz
UE z 4 maja 2016 1., L 119/1], zwanego
potocznie RODO, poprzez zlamanie
zasad przetwarzania danych, tokich jok
minimalizacja danych, ograniczenie
celu, prawidlowo$ci, ograniczenie prze-
chowywania, rzetelnosci, przejrzystosci,
integralnosci i poufnoéci.

Cotosa

Jinformacje niezbedne"?
Prezes UODO odnidst sie krytycznie

rowniez do projektowanego art. 3 pkt. 2

nowelizacji, ktéry do Ustawy o dziatal-

nosci ubezpieczeniowej i reasekuracyj-

nej wprowadza art. 213a ust. 2, stano-

dzone na temat podmiotéw i przekazy-
wame do KNE Zwrot ten pojowia sie tak-
ze w kolejnych przepisach forsowa-
nych przez ministra finanséw, zmie-
nigjgcych Ustawe ubezpieczeniowq
—wart. 213bust. 4 i art. 213c ust. 4. Zmia-
ny prawa w takim ksztalcie réwniez gro-
zq naruszeniem zasad art. 5 RODO.

Czy jest sie czego bac?

Komisja Nadzoru Finansowego
sprawuje w Polsce nadzér nad ryn-
kiem fincmsowym, m.in. poprzez nadzor:
* bankowy;

* ubezpieczeniowy;

* nad rynkiem kapitatowym;

* nad instytucjomi platniczymi, matymi
instytucjomi platniczymi, dostawcami
$wiadczgeymi wylgeznie ustuge doste-
pu do informacii o rachunku, biurami
ustug platniczych, instytucjomi pienig-
dza elektronicznego, oddziatami za-
granicznych instytucii pienigdza elek-
tronicznego;

* nad spoldzielczymi kasami oszczed-
nosciowo-kredytowymi;

* nad posrednikami kredytu hipotecz-
nego oraz ich agentami,

* emerytalny, sprawowany zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 28 sierpnia
1997 roku o organizacii i funkcjonowa-
niu funduszy emerytalnych.

Krétko méwige, KNF nadzoruje kaz-
dq istotng dziedzine zycia, w ktérej do-
chodzi do obrotu pienigdzem. Nadzo-
ruje zatem kazdego, kto ma z tym pie-
nigdzem styczno$c¢, przede wszystkim
przedsiebiorcéw, bo przeciez ideq po-
dejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest zarabionie pieniedzy.

Kazdy przedsiebiorca dostat 5 tys. (albo i wiecej)
i trzymiesieczne zwolnienie z ZUS. Niewazne, czy
miat spadek przychoddw, czy nie. Teraz wiadze,
a przede wszystkim fiskus, chcq co$ w zamian
— peing kontrole i nadzér nad kazdym z nich.

wigey, ze ,Organ nadzoru (ktérym réw-
niez jest KNF — przyp. aut.) przekazuje nie-
zwlocznie zainteresowanym organom
nadzorczym informacije niezbedne dla
wlasciwego funkcjonowamnica platformy .

Chodzi o platforme wspdtpracy
z EIOPA — Europejskim Urzedem Nad-
zoru Ubezpieczen: i Pracowniczych Pro-
gramoéw Emerytalnych. Uzyty w nim
zwrot , informacje niezbedne"” jest réw-
niez nieprecyzyjny co do zakresu i ka-
talogu informacii, jokie w ramach funk-
cjonowania platformy bedq groma-

Jak najwieksza kontrola
nad uczestnikami rynku
Zgodnie z art. 2 Ustawy o nadzorze
nad rynkiem finansowym celem tego
nadzoru jest zapewnienie prawidlowe-
go funkcjonowania przedmiotowego
rynku, jego stabilnosci, bezpieczen-
stwa oraz przejrzystosci, zaufomica, o tak-
ze zapewnienie ochrony intereséw jego
uczestnikéw, réwniez poprzez rzetelng
informacje dotyczgeq funkcjonowania

tego rynku.

Tyle ze w przepisie tym chodzi o za-
pewnienie, poprzez rzetelne informo-
wanie, ochrony intereséw uczestnikdw
rynku, a nie zapewnienie wladzy do-
stepu do wszelkich zazgdanych przez
nig informacji na temat tych uczestni-
kéw. Warto zastanowic sie nad tym, kto
wchodzi w sktad KNE To m.in.: minister
finanséw, minister wlasciwy do spraw
gospodarki, minister wiasciwy do spraw
zabezpieczenia spotecznego, przed-
stawiciel Prezydenta RP przedstawi-
ciel Premiera, a nawet, jesli zostat wy-
znaczony, przedstawiciel ministra
— czlonka Rady Ministréow wiasciwego
do spraw koordynowania dziatalnosci
stuzb specjalnych.

Trudno nie ulec wrazeniu, ze forsu-
jac ustawy, takie jok omawiana, wiadze
cheq poszerzad zakres inwigilacii 1 wia-
snych uprawnien do kontroli nad uczest-
nikami obrotu gospodarczego. Komisja
Nadzoru Finansowego jest naczelnym
organem administraciji panistwowej.

Czego wymaga prawo
W zakresie ochrony
danych osobowych

Jakie zapisy znajdujg sie w art. 5
ust. 1 RODO? Zgodnie z tym przepisem
dane osobowe muszg by¢ m.in.:

a) przetwarzcne zgodnie z prawem, rze-
telnie i w sposdb przejrzysty dla osoby,
ktoérej dane dotycza;

b) zbierane w konkretnych, wyraznych
i prawnie uzasadnionych celach i nie-
przetwarzane dalej w sposdb niezgod-
ny z tymi celami;

c) adekwatne, stosowne oraz ograni-
czone do tego, co niezbedne do celdw,
w ktérych sq przetwarzane;

d) przetwarzane w sposob zapewnia-
jocy odpowiednie bezpieczenstwo da-
nych osobowych, w tym ochrone przed
niedozwolonym lub niezgodnym z pra-
wem przetwarzaniem.

Dodatkowo pkt 2. tego artykutu sta-
nowi, ze ,Administrator jest odpowie-
dzialny za przestrzeganie przepisow
ust. | i musi by¢ w stanie wykazaé ich
przestrzeganie”. Czy bedzie to mozliwe
w przypadku projektowanych przez Mi-
nisterstwo Finanséw przepiséw zawie-
rajacych sformulowania, ktére pozwa-
lajg odpowiednim orgoanom wiadzy
zbiera¢ o przedsiebiorcach i innych
uczestnikach rynku ,niezbedne infor-
macje”?

Kosmetyczne zabiegi

poszerzajace zakres inwigilacji
Prezes Urzedu Ochrony Danych

Osobowych zauwazyt nawet, ze Mini-
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= sterstwo Finanséw proponowang no-

welizacjq probuje dokonad zmiony w re-
gulacii dzialalnosci spétek prowadzg-
cych rynek regulowany w ten sposdb, ze
z opisu zakresu uprawnien do prowa-
dzenia przez nie dziatalnosci, do ktérej
nalezy m.in. prowadzenie dzialalnosci
joko dostawca ustug w zakresie udo-
stepniania informacji o transakcjach
(art. 21 ust. 2 ustawy o obrocie instru-
mentami finansowymi), chce wykresli¢
zwrot: ,,0 transakcjach”.

Tym, wyddje sie kosmetycznym, mar-
ginalnym, ajednok znaczocym, sprytnym
zabiegiem Ministerstwo Finomséw spra-
wi, ze spétka prowadzgea rynek regu-
lowany nie bedzie juz mogla odmaowic
odpowiedniemu organowi udzielenia
wszelkich zgdanych przez niego infor-
macji na temat uczestnikéw tego rynkuy,
bo nie bedzie juz mogta sie powolac¢ na
to, ze nie jest do tego uprawnionga, jako
legitymowamna jedynie do udostepnicnia
informacii ,,0 transakcjach”.

Czy to jeszcze demokracja?
Obecnie w Chinach coraz szerzej
stosowany jest System Wiarygodnosci
Spotecznej (Shehui Xinyong Xitong).
Poprzez program punktowanica i karcmia
obywateli za ich okreslone zachowania,
jok 1 dzieki setkom milionéw kamer roz-
mieszczonych w catym kraju, umozliwia
on komunistycznej partii catkowitq kon-
trole spoteczenstwa. Jak napisat Michat

Ustawq z dnia 31 marca 2020 roku
o zmianie niektérych ustaw w zakresie
systemu ochrony zdrowia zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem wirusa COVID-19 (Dz.U.
2020, poz. 567) pod egidqg walki z koro-
nawirusem wprowadzono w kraju obo-
wigzek korzystania przez objetych kwa-
rantonng obywateli, tokze u ktérych nie
wykryto zakazenia, a jedynie wiezdza-
jacych do kraju, z aplikacji posiadajocej
geolokalizacje, pozwalajacq stuzbom
$ledzi¢ kazdy ruch jej uzytkownika. Na
poczatku sierpnia minister cyfryzacii
Marek Zagorski w rozmowie z Onetem
poinformowat o stworzeniu w ramach
przeciwdziatania COVID-19 systemu,
ktéry bez wiedzy uzytkownikéw telefo-
néw komaérkowych monitoruje sciezki ich
przemieszczenia sie.

Czy to jest normalne, a przede
wszystkim legalne?

W marcu 2020 roku rzecznik praw
obywatelskich Adam Bodnar poinfor-
mowat, ze poprosit Europejski Trybunat
Praw Czlowieka o zgode na przedsta-
wienie opinil tzw. przyjaciela sgqdu (ami-
cus curice) w sprawie wniesionych do
tego Trybunatu skarg przeciw Polsce do-
tyczaeych zakresu dopuszcezalnej inwi-
gilacji stosowanej przez stuzby spe-
cjalne wobec obywatell. Jak napisat
rzecznik, w jego ocenie obecne przepisy
zezwalajoce na skarzong inwigilacje na-

KNF nadzoruje kazdg istotng dziedzine zycia,
w ktérej dochodzi do obrotu pienigdzem. Nadzo-
ruje zatem kazdego, kto ma z tym pienigdzem
styczno$é, przede wszystkim przedsiebiorcéw, bo
przeciez ideq podejmowania i prowadzenia dzia-
lalnoéci gospodarczej jest zarabianie pieniedzy.

Banasick z Instytutu Nowej Europy w ar-
tykule z 21 stycznia 2020 roku ,Orwel-
lowski system. Jok dziala totalna inwigi-
lacja w Chinach?”: |, Zaplusowad mozna
np. chwalge rzad w Internecie. Punkty
ujemne m.in. za oszukiwanie w grach on-
line i protesty przeciwko wladzy”.

W artykule z 4 wrzesnia 2019 roku
Dziennik.pl opisat dziadanie funkcjonu-
jacego w Polsce od kilku lat i uzytkowa-
nego przez stuzby, najprawdopodobnie)
CBA, systemu Pegasus: ,Bez wiedzy
uzytkownika potrafi odczytywad dane
z telefonu, nagrywa rozmowy czy obraz
z kamery. (...) Opozycja twierdzi, ze stuz-
by tego systemu uzywajq nielegalnie”
(www.technologia.dziennik.pl).

ruszajq kluczowe prawa i wolnosci oby-
watelskie, gwarantowane przez Kon-
stytucje RP i prawo europejskie.

Z koncem 2019 roku ETPC zwrdcit
sie do polskiego rzgdu o zlozenie wy-
jasnien co do prowadzonej przez ww.
stuzby inwigilacji w oparciu o przepisy
ustawy o Policji oraz Ustawy antyterro-
rystycznej. ,Na konieczno$c¢ zmian co
do zasad inwigilacji wskazat Trybunat
Konstytucyjny w lipcu 2014 roku, jednak
przyjete w 2016 r. tzw. ustawa inwigi-
lacyjna i ustawa antyterrorystyczna
zwiekszyly uprawnienia stuzb, nie wpro-
wadzajge mechanizmu  kontroli”
(Oéwiadczenie RPO nr VII.501.46.2020,
WwWW.rpo.gov.pl).

Przedsiebiorca przenoszacy
dziatalnos$¢ za granice jak
uciekinier z wi€zienia

Zaprojektowana przez Ministerstwo
Finanséw Ustawa o zmianie Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi
oraz niektérych innych ustaw to kolejna
proba totalnej inwigilacii przedsiebior-
céw, obywateli, podatnikow, zacierajg-
ca coraz mocniej istnienie w demokra-
tycznym panistwie prawa regut swobo-
dy gospodarczej. Ba, nawet gwaranto-
wanych swobdd osobistych.

To dlatego na calym swiecie rzgdy
takich wlasnie ,demokratycznych”
panstw zwalczajg tzw. niewspotpracu-
joce jurysdykcje przyjazne przedsie-
biorcom. W ostatnich miesigcach naj-
wiekszym propagatorem tego zwal-
czania zagranicznych konkurencyjnych
systemow podatkowo-prawmnych sq wia-
dze w Polsce. Bo jurysdykcje te dajg
schronienie przedsiebiorcom, ktérzy
rozpoczynajgc prowadzenie swojej
dziatalnosci, wierzyli w istnienie wolnych
rynkow oraz w swobode prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Pozwalaja im
unikng¢ tej nieustannej inwigilacii, za-
pewniajq dyskrecjonalne prowadzenie
biznesu, najwyzszy stopiett poutnosci in-
formacji na ich temat, jok i na temat sa-
mych podmiotéw zawieranych trans-
akcji. A przeciez nikt z inwigilujgcych, tu-
dziez pilnujgcych — jak w zakladzie za-
mknietym — nie lubi, gdy mu osadzony
z tego zakladu ucieka.

Jeszcze w styczniu tego roku toczy-
la sie zagorzala polityczna wojna
o 2 mld zt przekazane przez rzgd na te-
lewizje publiczng. Czym sq dzis$ te 2 mi-
liardy w poréwnaniu z 312 mld z, ktére
teraz rzad rozdaje na walke z korona-
wirusem. Kazdy przedsiebiorca dostat
S tys. (albo i wiecej) i trzymiesieczne
zwolnienie z ZUS. Niewazne, czy miat
spadek przychodow, czy nie. Teraz wia-
dze, a przede wszystkim fiskus, cheg cos
w zamian — pelng kontrole i nadzér nad
kazdym z nich. W polgczeniu z plana-
mi Ministerstwa Sprawiedliwo$ci doty-
czgcymi wprowadzenia tzw. konfiskaty
prewencyjnej pozwoli to wiadzom i fi-
skusowi robi¢ z majgtkami przedsie-
biorcéw i samymi przedsiebiorcami co
cheq i kiedy chea.

Kinga Hanna Stachowiak
wspalnik zarzadzajacy w Kancelarii Prawnej
Skarbiec specjalizujacej sie w ochronie ma-
jatku, doradztwie strategicznym i zarzadzaniu

sytuacjami kryzysowymi, prezes zarzadu
spotek z branzy nieruchomosci i consultingu
biznesowego
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Vionelli Prosecco DOC charakteryzuje dtugo
utrzymujacy sie perlage, ktory taczy
delikatny aromat akacji z orzezwiajgcymi cytrusami.
Vionelli Prosecco powstaje
ze starannie wyselekcjonowanych
winogron odmiany Glera,
uprawianych w malowniczym
regionie Friuli i Veneto.

Pozwdl uwiesc sie magii Vionelli.

www.vionelli.pl
www.bartex.com.pl

PR®,S¢E‘.’;’C co

DENOMINAZIONE DI
ORIGINE CONTROLLATA

rlépeco |

HOAMOTANYH MO132 V1A VIIOVNHOANI



e
34 GOSPODARKA

www.rynekinwestyciji.pl




GOSPODARKA

Czy wkrotce powierzymy
nasze finanse rohotom?

Dzigki aplikacjom finansowym budowanym przy uzyciu sztucznej inteligencii,
tatwiej nam bedzie realizowac nasze cele finansowe, takie jak zaoszczedzenie
okreSlonej kwoty lub sptata zadiuzenia.

przewodniczacy rady nadzorczej
polskiego fintechu Provema

N zieki innowacjom wprowadza-

)ny‘m przez internetowe startupy
- sztuczna inteligencja coraz od-
wazniej wkracza w $wiat naszych fi-
nanséw osobistych. Dzieje sie tak dla-
tego, ze instytucje finansowe posiada-
ja ogromne ilosci uporzgdkowanych
danych. Mozna je analizowaé na naj-
rozniejsze sposoby, a dodatkowy impuls
do rozwoju daje nieustannie rosngcy
sektor e-commerce. Dzieki niemu apli-
kacje fincnsowe majg dostep do damych
z sektora detalicznego.

Aplikacje finansowe mogg poma-
ga¢ konsumentom na przyklad w po-
réwnywaniu produktéw i znajdowaniu
najlepszych dostepnych ofert. Inng ty-
powq decyzjq, jokg moze podjgé opro-
gramowanie oparte na sztucznej inte-
ligencii, jest podziat rozporzgdzalnych
srodkéw na splate zadluzenia i inwe-
stycje, przy uwzglednieniu czynnikéw
indywidualnych i dtugoterminowych
konsekwenciji. Biorge pod uwage to, jok
wiele oséb w krajach rozwinietych nie
radzi sobie z codzienng dyscypling fi-
nansowq;, produkty te mogqg przyczynic¢
sie do znaczqcej poprawy jokosci zy-
cia.

W finansach osobistych kluczem do
sukcesu jest postepowanie wedlug
planu. Dlatego cyfrowi doradcy mogg
nam pomoc pozbyé sie naszych naj-
wiekszych wad, czyli niezdyscyplino-
wania i braku konsekwenciji. Na wste-
pie zachecq nas do ustalenia diugo-
terminowego celu, np. zaoszczedzenia
okreslonej kwoty lub splaty zadtuzenia

z karty kredytowej. Oprogramowanie
z jednej strony bedzie nam przypomi-
na¢ o splacaniu rat w okreslonych
terminach lub automatycznie robié to
za nas, za$ z drugiej strony pomoze
nam optymalizowaé nasze wydatki.
Poszukiwanie optymalnych ofert jest
czasochlonne, wiec nie zawsze mamy
czas na oszczedzanie. Tu wlasnie
moze pomodce sztuczna inteligencia.
Wedtug jednej z potocznych, opisowych

tradycyjnych doradcéw finansowych.
Dzieki innowacyjnym aplikacjom kon-
sumenci dostajg do reki narzedzia po-
dobne do tych, ktére do tej pory byly uzy-
wamne do zarzgdzania fincnsami duzych
przedsiebiorstw.

Innowacje internetowych startupdw
fincnsowych prawdopodobnie juz wkrét-
ce zupelnie zmieniq detaliczng czes$é
sektora bankowego. Obecnie ze wzgle-
du na obowigzujace niskie stopy pro-

Dzieki innowacyjnym aplikacjom konsumenci
dostajg do reki narzedzia podobne do tych, ktére
do tej pory byly uzywane do zarzgdzania finan-
sami duzych przedsiebiorstw.

definicji jest ona po prostu sposobem
na radzenie sobie z ogromng ilo$cig
danych. Moze wiec robi¢ dokladnie to,
na co my nie mamy czasu, w dodatku
w sposéb bardziej uporzgdkowany
i skuteczny.

Przyczyng problemdéw finansowych
iniskiej wiarygodnoséci kredytowej nie-
ktérych konsumentéw sq ich niewta-
$ciwe zwyczaje dotyczace wydatkow.
Dzieki analizie historii transakcji apli-
kacje finansowe mogg pomdc w ich
identyfikaciji. Mogq nas ostrzegac przed
zbyt duzymi wydatkami w restaura-
cjach albo przypominac¢ o subskryp-
cjach, z ktérych nie korzystamy. Koszty
uzytkowania aplikacji sq znacznie niz-
sze niz w przypadku korzystania z ustug

centowe banki nie sq w stanie zaofe-
rowac klientom atrakeyjnych produktéw
depozytowych. Udzielanie kredytéw tez
stato sie bardzo ryzykowne ze wzgledu
na spowolnienie gospodarcze.

Sektor bankowy stanat w obliczu ko-
niecznosci catkowitej modyfikacji swo-
jej strategii. Aby przetrwac, banki nie
mogq tylko rozliczaé transakcji, prze-
chowywad oszczednosci i udzielad kre-
dytow. Szansqg dla bankowosci deta-
licznej jest wziecie przykladu z dyna-
micznie rozwijajgcego sie sektora fin-
tech. Produkty pomagajgce w optyma-
lizaciji finanséw osobistych sg dla ban-
kéw szansq, by zaproponowac klientom
nowe, przydatne narzedzia, za ktére
bedq gotowi zaplacic. |
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Nowe inwestycje w Pomorskie]
Specijalnej Strefie Ekonomicznej

Inwestorzy chetnie korzystaja z ulgi podatkowej udzielanej w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji. 24 decyzje o wsparciu, 493 min zt deklarowanych naktadow inwestycyjnych,
3110 deklarowanych i utrzymanych miejsc pracy to efekt dotychczasowych dziatan Po-
morskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w 2020 roku, ktory mija pod znakiem pandemii.

odczas pandemii COVID-19
Pprzedsiebiorcy szukajq instru-

mentéw wsparcia, ktére zapewniq
im readlizacje plandw rozwoju. Jednym
z nich jest Polska Strefa Inwestycii, kto-
ra oferuje szereg zachet, poczawszy od
ulgi podatkowej po doradztwo inwe-
stycyjne i pomoc w pozyskaniu partne-
row biznesowych. Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna nie odczuwa bra-
ku zainteresowania wsparciem. Przed-
siebiorcy nadal cheqg inwestowad, a co
wazne, zwieksza sie liczba inwestycii re-
alizowanych przez mikrofirmy oraz
matle i srednie przedsiebiorstwa.

— W biezgcym roku wydalismy juz
24 decyzje o wsparciy, w tym 10 dla du-
zych przedsiebiorcéw oraz 14 dla MSP
Zauwazamy coraz wieksze zaintere-
sowanie mikro- i matych przedsiebior-
céw, ktorzy majq swiadomosc, ze bez in-
westowania tracq konkurencyjnos$c na
rynku. Ciesze sie, ze udaje nam sie wy-
grywac ze stereotypem, ze wsparcie de-
dykowane jest jedynie duzym przed-
siebiorcom, poniewaz nic bardziej myl-
nego — to wlasnie dla MSP mamy naj-
wieksze ulgi — méwi Przemystaw Sztan-
dera, prezes Pomorskiej Specjalnej
Strety Ekonomiczne;.

Pomimo trudnej sytuacii Strefa nie-
ustannie wydaje decyzje o wsparciu
i pomaga inwestorom poprzez do-
radztwo inwestycyjne. — Zespdt za-
dziatal szybko i skutecznie, dostoso-
wujgc wewnetrzne procesy i wydajgc
kolejne decyzje o wsparciu. Decyzje wy-
dajemy w trybie online, natomiast or-
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Przemystaw Sztandera, prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

ganizowane wraz z BGK seminaria re-
alizujemy w formie webinaréw — doda-
je prezes Sztandera.

Strefa rozwija rejon wojewddztwa
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego
nie tylko dzieki pozyskiwaniu nowych
przedsiebiorcow, ktérzy tworzg miejsca
pracy. Dodatkowo inwestuje m.in. w in-
frastrukture drogowq, ktéra przyczy-
nia sie do zwiekszenia atrakceyjnosci te-
rendéw inwestycyjnych. Przykladem jest
ulica w Grudzigdzu prowadzgca do te-
rendéw inwestycyjnych. To takze pierw-
sza w kroju ulica o nazwie , Polskiej Stre-
ty Inwestycji”. — Nowe drogi to wazne ini-
cjatywy otwierajgce mozliwosci terendw

4 Zainwestuj w rozwoj swojej firmy
Dotacz do Polskiej Strefy Inwestycji
uzyskaj ulge podatkowg oraz wsparcie inwestycyjne

inwestycyjnych. Ulica Polskiej Strefy In-
westycji w Grudzigdzu odblokowata
teren o powierzchni 27 ha. Takie dzia-
fania prowadzg do zwiekszania atrak-
cyjnosci, pozyskiwania nowych firm,
a co za tym idzie — tworzenia nowo-
czesnych miejsc pracy — méwi prezes
Pomorskiej SSE.

Dziatania Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej na tym sie nie
koniczg. Spoétka nieustannie wspiera
inwestoréw, a tym samym gospodarke
regionu. Jak podkresla prezes Sztan-
dera, plany spdtki w sg konsekwentnie
wdrazane, zmienily sie jedynie narze-
dzia ich realizacii. |

" Polska
_— Strefa Inwestycj

POMORSKA
SPECJALMA STREFA
EKONOMICZMA
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Ustugi budowlano-remontowe dla
przemystu to nasza specjalnosc.
Konstrukcje stalowe, instalacje tech-
nologiczne i rurociggi przemystowe
to nasza codziennosc | pasja.

Dotgcz do naszych
zadowolonych klientow.

Warto nam zaufac.
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Polska sie wyludnia

Liczba ludnosci naszego kraju zmniejsza si¢ systematycznie od 2012 roku. Program
500+ spowodowatl wprawdzie pewien wzrost liczby urodzin w pierwszych 2 latach
funkcjonowania, ale od 2017 roku liczba ta zndw spada. Przez ostatnie 5 lat nie udafo
si¢ doprowadzi€ do sytuacji, w ktorej liczba urodzin przewyzszytaby liczbe zgondw.
Sytuacje ratuje nieco saldo migracji, ktore szybko roSnie w ostatnich 5 latach.

Wojciech Ostrowski

‘ n ’ edlug donych Gléwnego Urze-
du Statystycznego w 2019 roku
liczba ludnosci Polski wyniosta

38382 576 osdéb i byla o 28 572 nizsza niz

rok wezesniej, natomiast spadek liczby

ludnoéci w stosunku do roku 2011, kie-
dy to populacja naszego kraju osiggnela

najwyzszy poziom, wynidst 155 871

oséb. Mozna wiec powiedzied, ze w cig-

gu 10 lat z mapy Polski zniklo jedno sred-
niej wielkosci miasto.

W okresie ostatnich 30 lat obser-
wowaliSmy réwniez spadek udziatu
ludnosci miejskiej w catej populacii.
Oile w 1991 roku ludnosé¢ miast stano-
wila 62 proc., to w 2019 roku udziat lud-

Negatywnie na liczbe ludnosci wiejskiej
wplywajg natomiast zmicny admini-
stracyjne, np. nadawanie praw miej-
skich i zmiany granic administracyj-
nych. Réwniez saldo migracji zagra-
nicznej jest wyzsze w miastach niz na
wsi, cho¢ w obu przypadkach pozostaje
dodatnie.

Urodzenia, zgony, migracje
Liczba zywych urodzin i zgonow
w latach 2015-2019 przedstawiata sie
nastepujgco: liczba urodzin w roku 2015
—369,3 tys., liczba zgondw — 394,9 tys.;
w roku 2016 — analogicznie — 382,3 tys.
1388,0 tys.; wroku 2017 —402,0 tys.1402,9

W okresie ostatnich 30 lat obserwowalismy réw-
niez spadek udziatu ludnosci miejskiej w catej
populacii. O ile w 1991 roku ludno$¢ miast stano-
wita 62 proc., to w 2019 roku udziat ludnosci miej-

skiej spadt do 60 proc.

nosci miejskiej spadt do 60 proc. Jesli
wezmiemy pod uwage okres poprzed-
nich 30 lat, fatwo zauwazy¢, ze upadek
komunizmu odwrécit wezesniejszy trend
do zwiekszania sie udziatu ludnosci
miejskiej w populacji. Miedzy rokiem
1961 a 1990 udzial ten zwiekszyt sie
z 48,5 proc. do 61,8 proc.

Z danych GUS wynika réwniez, ze
za spadek liczby ludnosci Polski od-
powiadajg miasta. Przyrost naturalny na
wsi jest znacznie wyzszy. Znacznie
wiecej ludzi przeprowadza sie row-
niez z miast na wie$ niz ze wsi do miast.

tys.; wroku 2018 — 388,2 tys.1414,2 tys.;
w roku 2019 — 375 tys. 1 409,7 tys. Przy-
rost naturalny jest zatem ciqgle ujemny.

Sytuacje ratuje nieco saldo migra-
cji zagranicznej. O ile przed 2016 rokiem
wiecej ludzi wyjezdzato z Polski, niz
przyjezdzalo, to pdzniej nastgpito od-
wrécenie tego trendu. W roku 2016 do
Polski przeniosto sie o 1,5 tys. ludzi
wiecej, niz stqd wyjechato. Dla nastep-
nych lat nadwyzka ta ksztattowata sie
w nastepujgcy sposoéb: 2017 — 1,4 tys.,
2018 - 3,6 tys., 2019 6,1 tys. Wida¢ wiec
szybki wzrost.

W tym somym czasie rosta migracja
z miast na wie$. W 2016 roku na wies
przeprowadzilo sie o 25 tys. ludzi wiecej
niz ze wsi do miast. Dla kolejnych lat
wspdtczynnik ten wynosi: 2017 — 25,9 tys.,
2018 — 28,3 tys., 2019 - 29,4 tys. W 2019
roku liczba imigrantéw, ktorzy za-
mieszkali na polskiej wsi, wyniosta
2,2 tys.

Miasta wojewddzkie
- gdzie w 2019 roku wzrosta,
a gdzie zmalata populacja?

W 2019 roku sposrod 18 miast, kté-
re sqg stolicami wojewddztw, siedziba-
mi urzedow marszatkowskich lub urze-
déw wojewddzkich, jedynie w 8 odno-
towano wzrost liczby mieszkancdw.
W pozostatych liczba ludnosci spadia.
Czesciowo za wyludnicnie sie miast od-
powiada przenoszenie sie mieszkan-
céw do okolicznych miejscowosci w po-
szukiwaniu tanszych dziatek budow-
lanych, a niekiedy mieszkan. Na przy-
klad w Kielcach w 2019 roku w poréw-
naniu z rokiem poprzednim ubylto
922 mieszkancdédw, ale w powiecie kie-
leckim liczba ludnosci zwiekszyla sie
0 568 osdb.

Spoéréd miast wojewoddzkich trzy
plerwsze miejsca pod wzgledem liczby
ludnoéci zajmuja: Warszawa — 1 790 658
mieszkancow, Krakéw — 779 1151 Lodz
—679 941. Na trzech ostatnich miejscach
znalazly sie: Opole — 128 035 mieszkan-
céw, Gorzow Wielkopolski — 123 609 1 Zie-
lona Géra — 101 222.

W liczbach bezwzglednych naj-
wiekszy wzrost populacji w 2019 roku za-
notowaty: Warszawa — 12 989 osdb,
Krakéw — 8 046 oséb oraz Rzeszow
4 644 osdb.

www.rynekinwestycji.pl



Pod wzgledem procentowego
wzrostu liczby ludnosci klasyfikacja
wyglada nastepujgeo:

* Rzeszow — 196 208 mieszkancdw,
wzrost o 4 644, czyli 2,42 proc.

e Krakéw — 779 115 mieszkancdw,
wzrost o 8046, czyli 1,04 proc.

* Gdansk — 470 907 mieszkancdw,
wzrost o 4 276, czyli 0,92 proc.

* Warszawa — 1 790 658 mieszkan-
cow, wzrost o 12 686, czyli 0,71 proc.
e Zielona Géra — 101 222 miesz-
kancow, wzrost o 925, czyli 0,66
proc.

* Wroctaw — 642 869 mieszkancdw,
wzrost o 2221 czyli 0,35 proc.

e Lublin — 339 784 mieszkancdw,
wzrost o 102, czyli 0,03 proc.

* Bialystok — 297 554 mieszkancow,
wzrost 0 95, czyli 0,03 proc.

Najwiekszy spadek populacji
w liczbach bezwzglednych zanoto-
waly: £odz — 5344 osdb, Bydgoszcz
— 1988 osob i Katowice — 1736 osob.

Pod wzgledem procentowego
spadku liczby ludnosci kolejnosé
jest nastepujgca:

e Yodz - 679 941 mieszkancow, spa-
dek o0 5344, czyli 0,77 proc.

* Katowice — 292 774 mieszkaticéw,
spadek o 1736, czyli 0,59 proc.

* Bydgoszcz — 348 190 mieszkaricow,
spadek o 1988, czyli 0,57 proc.

* Kielce — 194 852 mieszkancdw,
spadek o 922, czyli 0,47 proc.

e Torun — 201 447 mieszkancow,
spadek o 627, czyli 0,31 proc.

e Poznan — 534 813 mieszkancdw,
spadek o 1625, czyli 0,30 proc.

* Gorzow Wielkopolski — 123 609
mieszkancdéw, spadek o 312, czyli
0,25 proc.

* Olsztyn — 171 979 mieszkancdw,
spadek o 383, czyli 0,22 proc.

e Szczecin —401 907 mieszkanicdw,
spadek o 558, czyli 0,13 proc.

* Opole — 128 035 mieszkancdw,
spadek o 102, czyli 0,08 proc.

Po przemianach zapoczgtko-
wanych w 1989 roku najwiekszy
spadek populacji miast wojewddz-
kich w liczbach bezwzglednych do-
tyczyl todzi. Liczba mieszkancdw
spadia tam od 1990 roku o 168 tys.
i zbliza sie do poziomu z 1939 roku.
Ludnos$¢ Warszowy w latach 1990
2019 wzrosta o 135 tys. i jest to naj-
wiekszy przyrost w liczbach bez-
wzglednych. Najwyzszy procentowy
wzrost liczby ludno$ci zanotowat
w tym czasie Rzeszéw — 28,1 proc.,
najgorszy wynik osiggnety Katowice
—spadek 0 20,16 proc. |
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JAKOSC BEZPIECZENSTWO

Dln was wie wa zawswied, wiewo?liwgek.

Firma CASTELIOR Sp. j. konsekwentnie realizuje strategie zgodng
z hastem: ,,Bezpieczenstwo ponad wszystko”, oferujgc rozwia-
zania dostosowane do konkretnych potrzeb klienta.

Przyjeta wizja rozwoju zakfada systematyczne wprowadzanie na
polski rynek najnowszych technologii i produktow w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa towarow w transporcie i magazynowa-
niu. Spetniajg one rygorystyczne normy i standardy militarne, a tym
samym doskonale nadajg sie dla wojska i lotnictwa.

CASTELIOR to jedyny w Polsce multidystrybutor opakowan
i skrzyn transportowo-ochronnych, posiadajgcych wiele uznanych
certyfikatow. Oferujemy produkty najwiekszych graczy na rynku
(m.in. EXPLORER, SKB, AEGIS, ECS), dla ktdrych — tak jak dla nas
—nadrzedng warto$cig jest jakosc, idgca w parze z terminowoscig
i wysoka kulturg obstugi klienta.

W statej ofercie posiadamy produkty realizowane w dwoch tech-
nologiach: wysokocisnieniowej (skrzynie polipropylenowe — PP)
i rotomoulding (skrzynie polietylenowe — PE), a w tym roku podpi-
salismy umowe z firmg ECS — amerykanskim pionierem skrzyn
i opakowan transportowych, ktorej jestesmy wytacznym przedsta-
wicielem na terenie Europy Srodkowo-Wschodnie;.




ELASTYCZNOSC

Naszg unikalng propozycjg sa produkty na bazie materiatow kom-
pozytowych (zywice epoksydowe) wzmacniane widknem szkla-
nym, weglowym lub bazaltowym.

Technologia ta:

* daje niespotykane mozliwosci w zakresie elastycznosci projektu,
a tym samym pozwala realizowac ustugi ,,szyte na miarg”

* zapewnia niedostepng do tej pory lekko$¢ produktu (o 30-40
proc. nizsza waga niz produktow z PP i PE), znacznie wyzszg od-
pornos¢ mechaniczng i wigksza szczelnosé

* nie stawia ograniczen w zakresie rozmiarow skrzyni.

W ramach wspétpracy z ECS oferujemy:

» serie VIP i FRP, czyli skrzynie epoksydowo-szklane, réznigce
sie technikg wytwarzania

» serig Carbon, czyli skrzynie wzmacniane wiéknem weglowym.

Posiadamy wtasny dziat konstrukcyjno-wdrozeniowy, dzigki czemu
jestesmy w stanie zaproponowac indywidualnie zaprojektowane roz-
wigzania oraz dodatkowe zabezpieczenia produktow w piankach
polietylenowych i poliuretanowych. Nowoczesny park maszynowy
umozliwia nam na samodzielng produkcije, a tym samym pozwala
zaoferowa¢ kompleksowg ustuge.

INNOWACYJNOSC

Castelior Goérecki i Piotrowski Sp. j.

Centrala Wroctaw
ul. Jerzmanowska 107, 54-530 Wroctaw
biuro@castelior.pl
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Budzetowa ,,Jenga”.
Czy Polska moze by¢ drugq Grecja?

Dalsze rozmontowywanie regut fiskalnych i kreatywna ksiegowos¢ w wykonaniu pafi-
stwa spowodujg w Polsce kryzys jak w Grecji — ostrzegajq niektorzy ekonomisci. Nie,
Polska nie jest dziS drugg Grecja. Ale to nie znaczy, ze nie grozi nam kryzys fiskalny.

dr Stawomir Dudek
gléwny ekonomista
Pracodawcow RP

tej chwili stabilnosc polskich fi-
nanséw publicznych jest za-
grozona. Nie tylko ja, lecz wie-

lu ekonomistéw ostrzega, ze rozmon-
towywanie regut fiskalnych, kreatywna
ksiegowo$¢ w celu omijania tych regut
i PR-owej poprawy miernikéw stanu fi-
nanséw publicznych, zapowiedzi znie-
sienia konstytucyjnego progu zadtuze-
nia oraz wprowadzanie kolejnych trwa-
tych wydatkéw bez pokrycia w trwatych
dochodach — mogq doprowadzi¢ do po-
waznej nieréwnowagi w finansach pan-
stwar.

Niektérzy jednak posuwajq sie tak
daleko, ze wprost przyktadajg Polske do

historii Grecji. To prawda, ze Grecja jest
dobrym przykladem, czym moze sie
skonczy¢ nieodpowiedzialna polityka
budzetowa. Jednak nie pasuje wprost do
obecnej sytuacji naszego kraju. Aby to
oceni¢, nalezy glebiej wnikng¢ w historie
tego, jak przez dziesigtki lat Grecja
dochodzita do kryzysu fiskalnego.
Gospodarka to system naczyn po-
lgczonych. Ukladanka zlozona z wielu
réwnie waznych klockéw. Pandemia
pokazala, ze zaréwno gospodarka, jok
ifinonse publiczne muszq by¢ silne i sta-
bilne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo
zdrowotne swoim obywatelom. To ostat-
nie wymaga bowiem bezpieczenstwa
ekonomicznego, bo to firmy i jej pra-
cownicy zapewniajg dochody finanséw
panstwa. Nie da sie jednak zapewnic

bezpieczenstwa ekonomicznego bez
stabilnych finanséw publicznych.
Gospodarcza ukladanka przypo-
mina wiec wieze ulozong z klockéw, przy
czym finomse publiczne to jej fundament.
Grecy natomiast zamiast budowaé so-
lidng wieze, zaczeli gra¢ w,Jenge”. Chy-
ba kazdy z nas zna te gre i wiemy, czym
sie ona konczy. Grecy zaczeli wyciggad
klocki z podstawy wiezy, aby budowac
jok najwyzej. Ta gra trwata kilkadziesiat
lat. Omijano regule zadluzenia, stoso-
wamo inzynierie finomsowq, aby zanizac¢
dtug publiczny. Dochodzito do fatszo-
wania greckich statystyk opracowywa-
nych na potrzeby UE. Jeszcze w latach
60. Grecja miala diug ponizej 50 proc.
Potem dwie najwazniejsze partie przez
kilka kadenciji na zmiane licytowaty sie
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obietnicami politycznymi. Byly tom m. in.
trzynastki, czternastki, bony, krotszy
wiek emerytalny itd. W jednej z kampami
bylo nawet hasto , Pienigdze sq”. Brzmi
znajomo? Grecki dlug zaczat szybko ro-
sna¢. Do tego doszlo jeszcze kilka kry-
zysow: naftowy, DotCom, azjatycki, fi-
nansowy... To wybilo dtug na astrono-
miczne poziomy. W latach 2008-2011
Grecy w dolnej czesci swojej , Jengi” wy-
jeli ostatnie klocki. Ich zadluzenie sie-
gnelo ponad 100 proc. PKB i wieza ru-
netla.

W Polsce przez ostatnich kilka lat
oczekiwania spoleczenstwa zostaly
mocno rozbudzone. Wpadliémy w pu-
lapke populizmu. Teraz juz ze wszystkich
stron padajg liczne obietnice: 200+,
300+4,, bony, zwolnienia podatkowe tej
czy innej grupy spoleczenstwa, emery-
tury bez podatkéw. Co najgorsze, wiek-
szo$¢ politykéw jawnie lub milczgeo
uznaje, ze obnizenie wieku emerytal-
nego to nie problem. Czy istnieje wiek-
szy absurd ekonomiczny? Przyklad na
brak odpowiedzialnosci za panstwo w
wieloletniej perspektywie?

Jeste$my na poczatku spirali popu-
listycznych obietnic. Do tego mamy
ogromny konflikt polityczny, spole-
czenstwo jest podzielone na pdt. Politycy
sq przekonani, ze jesli nie bedq obie-

datku, przesuwanie wydatkow miedzy
funduszami, omijanie konstytucyjnej
definicji diugu, uwypuklanie deficytu
budzetu centralnego zamiast deficytu
calego sektora, brak konsultacji no-
welizacji budzetu z RDS. Do tego do-
chodzi omijanie i rozluzniomie reguly wy-
datkowe;.

Zagrozeniem dla finansow pu-
blicznych jest takze oglaszanie kolej-
nych, drogich pokazowych projektéw in-
westycyjnych o watpliwej efektywnosci
dla przyszlego rozwoju gospodarczego.
Chodzi np. o przekop Mierzei Wislanej,
budowe Centralnego Portu Komunika-
cyjnego w sytuaciji zalomania sie trans-
portu lotniczego czy inwestycje w ener-
getyke weglowqg. W Grecji byto podob-
nie, nie wspominajgc o obiektach spor-
towych w zwigzku z organizaciq Igrzysk
Olimpijskich.

Grecy przed kryzysem fiskalnym
mieli stabszqg gospodarke i fundamenty
gospodarcze od Polski. My mamy wie-
cej solidnych klockéw u podstawy wie-
zy. Komisja Europejska od tego czasu
wzmocnita nadzér fiskalny. Europej-
skie statystyki finanséw publicznych
sq bardziej odporne na kreatywnosc.

Ale przyszios¢ nie jest kolorowa.
Czeka nas kryzys demograficzny, co
moze oznaczac¢ wyciggniecie nawet

W Polsce przez ostatnich kilka lat oczekiwania
spoteczenstwa zostaty mocno rozbudzone.
Wpadlismy w putapke populizmu. Teraz juz ze
wszystkich stron padajq liczne obietnice, 200+,
300+, bony, zwolnienia podatkowe tej czy innej
grupy spoteczenstwa, emerytury bez podatkdw.

cywad coraz wiecej, to przegraja. A juz
za 3 lata mamy kolejne wybory. Nasza
graw ,Jenge" dopiero wystartowata, ale
zaczynamy gra¢ w tym samym stylu co
Grecy.

WYyscig na obietnice
W metnej wodzie

Zdecydowana wiekszos¢ ekonomi-
stow, dziennikarzy i komentatoréw jest
zgodna, ze polskie finanse publiczne sqg
nieprzejrzyste. Takq opinie wyrazila tez
Najwyzsza Izba Kontroli w swojej oce-
nie budzetu za 2019 rok. Nieprzejrzy-
stos¢ panuje w Polsce od lat, ale skala
manipulacii, kreatywnosci osiggneta
teraz niebotyczne rozmiary. Warto przy-
pomnie¢ przesuwanie zwrotéw w VAT,
co zakléca obraz dynamiki tego po-

kilku klockow. Ubedzie ok. 10 mln oséb
w wieku produkcyjnym, a wzrost PKB
wedlug prognoz KE spowolni do 1 proc.
A my obnizamy wiek emerytalny, nie po-
siadamy zadnej polityki migracyjnej,
wprowadzamy transfery socjalne znie-
checajgce do aktywnosci zawodowe.

Jeste$my tez w konflikcie z KE w za-
kresie praworzgdnosci. Na razie bez
konsekwenciji, ale moze to sie skonczy¢
okrojeniem funduszy. Na pewno po-
gorszy klimat inwestycyjny w Polsce. To
kolejny wyciggniety klocek.

Polska Grecja Miedzymorza?

Nie jestesmy Grecjqg, ale nie jeste-
$my tez potegq gospodarczg lub tech-
nologiczng. Stabilnosci naszych finan-
sow publicznych nie mozemy poréw-

nywa¢ do Niemiec, Japonii czy Francii.
Oni u podstaw swojej wiezy gospodar-
czej majq klocki, ktérymi my nie dys-
ponujemy. Jestesmy w UE, ale nie nale-
zymy do krajéw bogatych. Nie jestesmy
nawet w strefie euro!l Do tego klocki
u nas sq wyciggane losowo, bez prze-
widywania kilku ruchéw do przodu.
W wielu plaszczyznach funkcjonowania
panstwa nie ma diugoterminowych
stratedti, co dodatkowo destabilizuje na-
szq wieze.

Polska nie jest dzi$ na miejscu Gre-
cji, ale na rozdrozu. Jesli péjdzie w slad
krajow skandynawskich czy Niemiec, to
zazegna niebezpieczenstwo kryzysu fi-
skalnego. Gdyby jednak karnawat obiet-
nic wyborczych miat trwad tak, jok w
Greciji, to jesli nie uszczelnimy i nie
wzmocnimy naszych regut fiskalnych, je-
zeli nie odbudujemy przejrzystosci fi-
nanséw publicznych, przysziosé Polski
nabierze greckich barw. Globalne
wstrzgsy koniunktury mogqg ten pro-
ces tylko przyspieszy¢.

Kryzys fiskalny nie musi oznaczaé
natychmiastowego bankructwa. To osta-
teczno$¢. Wezesniej nastapiq silne osta-
bienie zlotego, wzrost kosztéw obstugi
dhugu, ktére wypchng z budzetu inne po-
trzebne wydatki. Pojawi sie wzrost in-
flacji, spadek PKB, wzrost bezrobocia.
Ostateczng cene zaplaci spoleczen-
stwo, nie politycy.

Dlatego trzeba skupi¢ sie na obro-
nie fundamentu naszych finanséw pu-
blicznych. To regula fiskalna zapisana
w konstytuciji. Niemcy nazywajq jo , ha-
mulcem zadluzenia” i stusznie, bo sta-
bilizuje ona fincmse publiczne. Jest to naj-
wazniejszy instrument bronigey nasze
finanse przed politykami chcqeymi za-
gra¢ w ,Jenge". W Polsce wiele klockow
u podstaw finanséw zostalo juz wycig-
gnietych. Mimo to dalej mamy szanse,
aby nie powtdrzy¢ pelnego greckiego
scenariusza. Postarajmy sieoto. W

Pracodawcy RP sa najstarszg i najwiek-
Szg organizacja pracodawcow w Polsce.
Dziatajg od 1989 roku, reprezentujg
19 000 firm, zatrudniajacych ponad 5 min
0sob. Pracodawcy RP jako reprezenta-
tywna organizacja pracodawcow nalezg
do Rady Dialogu Spotfecznego. Biorg ak-
tywny udziat w dialogu na rzecz zapew-
nienia warunkow rozwoju spoteczno-gos-
podarczego oraz zwiekszenia konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki i spojnosci
spofecznej.
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Najlepsi z najlepszych nagrodzeni
przez ,,Magazyn VIP”

W piatkowy wieczor 9 pazdziernika 2020 roku, jak co roku w goScinnych progach
hotelu Sheraton w Warszawie, odbyta si¢ Gala VIP. Ze wzgledu na okolicznoSci 6sma
edycja wydarzenia miata nieco bardziej kameralny charakter, co nie wptyneto na organi-
zacyjny rozmach ani na nastroje przybylych gosci. Zarowno oficjalna czeS¢ wreczenia
nagrod najlepszym przedsiebiorcom, wybitnym osobowoSciom medialnym, produktom
oraz markom godnym rekomendaciji, jak i atrakcje zaplanowane na dalszg czeSC
uroczystosci, dostarczyty wielu emociji.

ieczor 9 pazdziernika okazat
sie ostatnim mozliwym termi-
nem, kiedy gala VIP mogla sie

odby¢ bez dodatkowych restrykciji
w zwigzku z ogloszeniem zdltej strefy
w catym kraju. Mimo niewesotych oko-
licznosciach, jokie zafundowala pan-
demia, udalo sie — jak niezmiennie od
8 lat — zorganizowac gale VIR podczas
ktérej wyrdznieni zostali wzorowi me-
nedzerowie, znani i lubioni ludzie kul-
tury oraz cenieni przedstawiciele zycia

publicznego, a takze marki, produkty
i miejsca godne VIP-a.

Uroczysto$¢ poprowadzila z wro-
dzonym wdziekiem Monika Zama-
chowska, a w dobry nastréj wprowa-
dzita gosci swym wystepem mioda
utalentowana wokalistka — Paulina
Szarek. Witajge gosci, gospodarz gali,
redaktor naczelny ,Magazynu VIP”
Mariusz Gryzewski podkreslit, jak nie-
wiele dzielito tegoroczne spotkanie od
katastrofy. Dzialaniom zwigzanym z or-

ganizacjqg gali do ostatniej chwili to-
warzyszyla niepewnosc, nie brakowa-
fo tez problemodw, ale te okazaly sie ni-
czym w porownaniu z radoscig, gdy
okazalo sie, ze coroczna uroczystosé
mimo wszystko sie odbedzie. — Ciesze
sie, ze whrew wszystkiemu mozemy sie
dzi$ spotkad, by jak co roku nagrodzi¢
najlepszych w swojej dziedzinie. Dzie-
kuje, ze sq panistwo z nami — mowit Ma-
riusz Gryzewski, zyczac wszystkim uda-
nego wieczoru.
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LAUREACI 8. GALI VIP

VIP Biznesu 2020 Bogdan Hadata
VIP Biznesu 2020 Piotr Wréblewski
VIP Biznesu 2020 Jacek Rutkowski
VIP Biznesu 2020 Dorota Kuznicka
VIP Biznesu 2020 Michat Szatanek
VIP Biznesu 2020 Jarostaw Bihun
VIP Biznesu 2020 Kazimierz Okinczyc
VIP Biznesu 2020 Jozef Dgbek
VIP Biznesu 2020 Marek Malinowski
VIP Biznesu 2020 Marcin Wozniak

Samorzadowiec Roku 2020 Tadeusz Czajka
Samorzadowiec Roku 2020 Krzysztof Pietrzykowski
Samorzadowiec Roku 2020 Krzysztof Harmacinski

VIP w Ochronie Zdrowia 2020 Ewa Trzepla

VIP Defence 2020 Autobox Innovations Sp. z o0.0. Sp. k.
VIP Defence 2020 Castelior Gorecki i Piotrowski Sp. j.

Rekomendacja VIP-a 2020 Expres-Konkurent Sp. z 0.0. Sp.k.
Rekomendacja VIP-a 2020 Miejskie Wodociagi i Kanalizacja
w Bydgoszczy Sp. z 0.0.
Rekomendacja VIP-a 2020 Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa

Produkt VIP-a 2020 Zdalny dozér wideo, ALFA GROUP Sp. z 0.0.
Produkt VIP-a 2020 Auto na abonament, High Level Service Sp. z 0.0.

Deweloper Roku 2020 Patio Deweloper Sp. z 0.0.
Architekt Roku 2020 Matgorzata Muc

Marka VIP-a 2020
Zaktad Mechaniki Przemystowej ,,ZAMEP” Sp. z 0.0.
Marka VIP-a 2020 MARCHEWKA
Marka VIP-a 2020 HYGEAmed
Marka VIP-a 2020 MUSZYNIANKA
Marka VIP-a 2020 Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
TECHBUD Cydzik, Zuchowski Spétka Jawna

Klinika VIP-a 2020 Centrum Medyczne Orbita
Klinika VIP-a 2020 Drzazga Clinic

Hotel VIP-a 2020 Talaria Resort & SPA
Hotel VIP-a 2020 Hotel SKAL****

VIP 2020 Bozena Dykiel
VIP 2020 Dariusz Kordek
VIP 2020 Maciej Miecznikowski
VIP 2020 Robert JanowskKi
VIP 2020 Maciej Orto$
VIP 2020 Przemystaw Talkowski
VIP 2020 Teo Vafidis

Osobowos¢ Roku 2020 Marcin Ruta
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Podczas czesci oficjalnej statuetki
VIP Biznesu odebrali najlepsi mene-
dzerowie, z sukcesami zarzgdzajgcy
przedsiebiorstwami, a takze szczegol-
nymi jednostkami — placéwka ochrony
zdrowia i gming. W dalszej czesci ce-
remonii na scenie pojawili sie aktorzy,
muzycy, dziennikarze — ci, ktorych do-
ceniono tytutem VIP-a 2020 za imponu-
jacy dorobek, pasje do pozazdrosz-
czenia i konsekwencije w realizacii dzia-
tan, ktére skladajq sie na sympatie wi-
dzéw i uznanie dla ich wieloletnich do-
konan.

W tej grupie nagrode odebrali: za-
razajgea usmiechem i pozytywng ener-
giq Bozena Dykiel, krzyczgca ze sceny
ku pokrzepieniu: , Precz z pandemig!”
jej kolega po fachu Dariusz Kordek, ar-
tys$ci obdarzeni wyjgtkowym wokalem
— Maciej Miecznikowski oraz Robert
Janowski, a takze dziennikarze: Maciej
Orlos, wieloletni prowadzgcey |, Tele-
expressu’, obecnie zwigzany z nowymi
mediami, i Przemystaw Talkowski, kto-
ry z zapatem od lat prowadzi autorski
program , Panstwo w Panstwie” w sta-
cji Polsat News. Wisienkq na torcie byli
w tej kategorii Teo Vafidis — Grek, ktory
wspaniale promuje w Polsce greckq kul-

i

ture i sztuke kulinarng, m.in. poprzez
programy telewizyjne, organizowane
eventy i wlasng restauracje Meze, oraz
Marcin Ruta — honorowy konsul Czar-
nogadry, ktéry od lat umacnia relacje mie-
dzy Polskqg a Czarnogorg.

Wérdd tegorocznych laureatéw nie
zabraklo tez najlepszych klinik i hote-
1i, ktére wzorowo dbajqg o zdrowie, uro-
de i samopoczucie klientow, marek
i produktéw, ktore dzieki przedsiebior-
czocl, intuicji 1 do$wiadczeniu ich twor-
cow podbijajg rynek, oraz rekomenda-
cji VIP-q, czyli firm, ktére poprzez swo-
ja wieloletniq dziatalnosé zastugujg na
uznanie i zaufanie odbiorcéw. Branza
nie byla tu nojwazniejsza —w gronie lau-
reatéw znalezli sie m.in. przedstawiciele
budownictwa, przemystu, motoryzacii,
branzy ochroniarskiej i medycznej. kg-
czy ich jako$¢ oferty, innowacyjnosc
i idealne wyczucie potrzeb konsu-
menckich.

Po czesci oficjalnej na gosci czeka-
ty kulinarne i muzyczne przeboje
— plerwsze w wykonaniu szefa kuchni
hotelu Sheraton, drugie — Roberta Ja-
nowskiego, ktéry czarowat gosci gali
swolm wyjgtkowym glosem i znanymi
wszystkim melodiami. We foyer mozna

bylo nie tylko odda¢ sie kuluarowym roz-
mowom — prywatnym i biznesowym,
lecz takze sprobowad szczescia w ka-
synie. Goscie chetnie pozowali w blasku
fleszy, udzielali wywiaddw i zdradzali se-
krety swojego sukcesu. O ich dobry na-
stréj zadbali réwniez partnerzy goli — MV
Poland zapewnilo bar, w ktérym bar-
maoni z wprawg serwowali autorskie
drinki na bazie wédki premium U'luvkg,
za$ Karol Majewski czestowat Nalew-
kami Staropolskimi i opowiadat o ich
produkcii oraz pasji, z ktérej zrodzita sie
imponujgca kolekcja trunkéw. We foyer
mozna bylo takze podziwiaé¢ samo-
chody wystawione przez firme HLS i do-
stepne w ramach nagrodzonego pro-
duktu , Auto na abonament”.

Oproécz wreczenia statuetek tego-
rocznym laureatom wielu emocji do-
starczyla loteria wizytéwkowa, w ktérej
do wygrania bylo wiele atrakeyjnych na-
gréd ufundowanych przez partnerow
gali — od zestawdw kosmetykdw i eks-
kluzywnych alkoholi, przez eleganckie
karatki, po vouchery na pobyt w hotelu
lub jazde testowq na weekend. Zwien-
czeniem gali byly tatice do biatego
rana w rytm znanych i lubianych prze-
bojow.
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Doskonatosc
W nowym wymiarze

Teraz mozesz wybierac
— mata butelka 0,3
czy duza 0,7 litra!

Efektowne, szklane butelki
— wprost na elegancki stot
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XXVI Zgromadzenie Ogolne Zwiazku
Powiatow Polskich w piguice

W dniach 29-30 wrzesSnia w Ossie odbyto si¢ posiedzenie Zgromadzenia Ogdlnego
/PP, poSwiecone m.in. sytuacji szpitali powiatowych, walce z koronawirusem oraz
dziafalnosSci ZPP w 2019 roku. Spotkanie bylo roéwniez okazja do wreczenia nagrod
laureatom Ogolnopolskiego Rankingu Gmin i Powiatéw za 2019 rok.

egoroczne Zgromadzenie Ogol-
Tne, podobnie jak wszelkie spo-

tkania w wiekszym gronie, odby-
lo sie w szczegdlnych warunkach, z za-
chowaniem rezimu sanitarnego. Pan-
demia koronawirusa wymusita przeto-
zenie pierwotnie zaplanowanego ter-
minu posiedzenia.

Obradom przewodniczyt Andrzej
Plonka, prezes zarzagdu Zwigzku Po-
wiatdw Polskich, starosta bielski. — Pierw-
szy raz w historil Zwigzku Zgromadze-
nie poéwiecone m.in. posumowaniu
pracy naszej organizacji w roku po-
przednim odbywa sie w okresie, w kto-
rym mozemy powoli zaczgd podsumo-
wywac réwniez biezgey rok — podkreslit
szczegolne okolicznosci.

Stowo pisane od wtadz
panstwowych

XXVI Zgromadzenie Ogdlne Zwigz-
ku Powiatow Polskich, nojwyzszy or-
gan ZPP zebralo sie, aby zgodnie ze sta-
tutem przedyskutowaé najwazniejsze
dla samorzgddw problemy, przyjac za-
lozenia do programu dzialania ZPP
oraz podjg¢ decyzje w sprawach sta-

tutowych. We wrzesniowym posiedzeniu
wzieli udziat delegaci, zaproszeni go-
$cie, przedstawiciele powiatu Saarpfalz,
a takze Andrzej Dera, sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta, ktéry odezytat
list prezydenta RP Andrzeja Dudy skie-
rowany do zgromadzonych w Ossie.
.Godny uznania jest dorobek panistwa
organizacji — Zwigzku Powiatow Pol-
skich. (...) Ciesze sie, ze Zwigzek Po-
wiatéw Polskich promuje i upowszech-
nia idee demokracii lokalnej, stano-
wigeq jeden z konstytucyjnych filaréw
naszego adu ustrojowego” — napisat
w liscie. ,Samorzady powiatowe wy-
pelniajg ogromnie wazng role w naszej
wspolnej walce z pandemiq. Znajdujg-
ce sie w panstwa gestii szpitale po-
wiatowe to bardzo istotne oé$rodki dia-
gnozowania i leczenia choroby wywo-
lanej przez COVID-19" - czytamy dalej.

Odczytano réwniez listy od pre-
miera Mateusza Morawieckiego i mar-
szatka Senatu Tomasza Grodzkiego.
Jako rzad wspieramy i bedziemy wspie-
ra¢ panistwa wysitki, bo wierzymy, ze Pol-
ska potrzebuje sprawnie dziclajgcej
wladzy jak najblizej ludzi. Dzieki takiej

wspolpracy mozemy efektywnie pod-
nosi¢ poziom zycia Polek i Polakow”
—napisat premier. Podziekowat tez wszyst-
kim samorzgdowcom za ich codzienng
prace, dodajgc: ,Wierze gleboko, ze ra-
zem mozemy budowac Polske silng i no-
woczesna. Polske solidarng”.

Rzad i samorzady
0 problemach i wspotpracy

O ogromnej roli samorzgdow pisat
tez marszatek Senatu. ,Odrodzenie
samorzadu terytorialnego to jedno z nogj-
wiekszych osiqgnie¢ naszego panstwa
po 1989 roku, a Senat — takze odrodzony
— od ponad trzech dekad konsekwent-
nie samorzad wspiera’— przekonywat
w liscie Tomasz Grodzki. ,Bez pan-
stwa ciezkiej pracy i zaangazowania
rozwdj powiatéw na tak imponujgcq
skale nie bytby mozliwy” — podkreslit
znaczenie pracy starostéw. Zapewnit
réwniez o gotowosci Senatu do rozmdw
iwspodtpracy z samorzgdami.

W spotkaniu uczestniczyt takze po-
sel Dariusz Klimezak, ktéry podziekowat
starostom za ich prace, szczegdlnie
trudng w warunkach pondemii. Odnidst
sie takze do wspdlpracy strony samo-
rzqdowej z rzgdem, przekonujgc, ze
glos starostow jest zawsze doceniany
przez parlamentarzystéw. Poset Tade-
usz Chrzan, przez wiele lat zwigzany
z samorzqgdem terytorialnym, w swoim
przemowieniu odnidst sie do oswiaty
w Polsce. — Mozna zadad retoryczne py-
tanie o to, jak dzis$ wyglagdataby polska
szkola, gdyby nie przejat jej samorzad
powiatowy? Mowimy dzi$ o wyremon-
towanych szkotach, tablicach interak-
tywnych, ale takze o problemach
— zwracal uwage. Poruszyl réwniez
kwestie ochrony zdrowia i nieocenionej
pracy szpitali powiatowych w czasie
pandemii. Zauwazyl, ze mimo wielu pro-
blemow, ktére jeszcze przed nami, jest
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miejsce na optymizm. Na zakonczenie
odniést sie do dziatalnosci ZPR — Z per-
spektywy ostatniego pdirocza, gdy wi-
dze prace ekspertow Zwigzku Powiatéw
Polskich na komisjach i podkomisjach
sejmowych, musze przyznad, ze jest to
praca wyjagtkowo merytoryczna, na bar-
dzo wysokim poziomie, docenicna przez
wszystkich parlamentarzystéw i pra-
cujacych i bez zbednego politycznego
nawisu — mowil.

Udang wspotprace pomiedzy po-
wiatami podkreslit starosta powiatu
Saarpfalz, dr Theophil Gallo. — Na-
szym celem powinno by¢, aby Polska,
Niemcy i Francja wspdtpracowaty pod
dachem Trojkgta Weimarskiego. Nao-
szym celem powinno by¢ utrzymaonie
mostéw, ktore zostaly juz zbudowane
—przekonywat. Méwit tez, ze kazdy po-
wiat, gmina i szkola powinny posiadac
partnerstwo i w ten sposéb rozwijad
wspdlprace miedzynarodowd.

O koniecznosci rozwoju pracowni-
kéw samorzgdowych méwita dr Iwona
Wieczorek, dyrektor Narodowego In-
stytutu Samorzgdu Terytorialnego.
Wprawdzie epidemia wymusita zmicne
trybu przeprowadzania szkolen dla sa-
morzgdow na forme zdalng, jednak od
poczatku 2020 roku z oferty szkoleniowe;j
NIST skorzystato prawie 2,5 tys. oséb ze
starostw powiatowych w calej Polsce.

Sytuacja szpitali powiatowych

Kluczowym tematem dyskusji pod-
czas Zgromadzenia Ogoélnego ZPP
byla aktualna sytuacja w szpitalach
powiatowych. — W naszej stuzbie zdro-
wia sytuacja raczej zawsze byla pod
gorke, zawsze brakowalo $rodkéw
— méwit Krzysztof Zochowski, wicepre-
zes Ogdlnopolskiego Zwigzku Praco-
dawedw Szpitali Powiatowych. Wskazat
dwa filary, na ktérych opiera sie dzio-
lalnose OZPSP - apolityczno$e i mery-
torycznos¢ dziatania. Podkreslit role
OZPSP we wsparciu dziatan samorzg-
dowych i podziekowat za dotychcza-
sowq — bardzo udang — wspdtprace
z przedstawicielami powiatow.

Z kolei prezes zarzgdu ZPP zwrécit
uwage na to, jak istotne sq dane doty-
czqce dzialalnosci szpitali powiato-
wych, ktore OZPSP przekazuje Zwigz-
kowi Powiatéw Polskich. Majg one bo-
wiem niebagatelne znaczenie podczas
rozméw prowadzonych z Ministerstwem
Zdrowia, a te przynoszq rezultaty.
— Moge tu wymieni¢ przekazanie szpi-
talom dodatkowych $rodkow w wyso-
kosci 3 proc. kontraktu oraz wprowa-
dzenie rozliczenia 1/12 kontraktu nieza-

leznie od wykonomic, w najbardziej new-
ralgicznym momencie, gdy przy utrzy-
mywcmniu pelnej gotowosci do udzielamia
$wiadczen mieli$my mniej pacjentéw
— moéwit Andrzej Plonka. — Uddlo sie
wreszcie wigczy¢ w system walki z pan-
demiq koronowirusa lekarzy podstawo-
wej opieki zdrowotnej, dzieki czemu,
moam nadzieje, w szpitalnych oddzictach
ratunkowych zmniejszy sie liczba pa-
cjentéw, ktorzy na SOR w ogdle nie po-
winni byli trafi¢ —wyliczat dobre zmiany.

Andrzej Plonka mowil rowniez
o przepisie, ktéry wejdzie w zycie | stycz-
nia 2021 roku. Wprowadzi on do Usta-
wy o zawodach lekarza i lekarza den-
tysty zapis o tym, ze co najmniej 6 mie-
siecy szkolenia specjalizacyjnego ma
odbywac sie w szpitalach I1 II stopnia
w module podstawowym z chirurgii
ogolnej, choréb wewnetrznych i pedia-
trii. Prezes ZPP podkredlit tez koniecz-
nos¢ zracjonalizowania przepiséw do-
tyczgcych norm zatrudniania piele-
gniarek, ktore dzisiaj nijak majq sie do
rzeczywistych potrzeb. Za konieczne
uznat wsparcie NFZ. Z tym postulatem
wigze sie potrzeba uproszczenia drogi
dostepu do wykonywania zawodu me-
dycznego w Polsce lekarzom zza
wschodniej granicy.

W swoim przemdwieniu Andrzej
Plonka wspomnict tez o koncepciji zmicm
legislacyjnych przedstawionych przez
Ministerstwo Zdrowia dotyczgceych roz-
wigzomia problemu ustalomia dyzuru ap-
tek w porze nocnej. Mowit tez o aktual-
nych pracach Zwigzku Powiatow Pol-
skich majgcych na celu zmniejszenie
wymaganego minimalnego poziomu
wykonania ryczattu w 2020 roku. — Z da-
nych otrzymanych z NFZ wiemy, ze wy-
konanie ryczattu w szpitalach powia-
towych I1i1l stopnia na koniec czerwca
2020 roku bylo na poziomie 37-42 proc.,
a w normalnych okoliczno$ciach po-
winno by¢ w granicach 50 proc. W tej
sprawie Biuro ZPP przygotowalo szcze-
gotowy raport. Bedziemy réwniez wal-
czy¢ o stworzenie sensowych warunkéw
dla powiatowych podmiotéw leczni-
czych w nowym rozdaniu sieci szpitali
— mowit.

0 nowym Prawie zamowien
publicznych i ekoenergetyce

W dyskusji poruszono tez kwestie
nowej Ustawy o zamdwieniach pu-
blicznych, ktéra wkrétce ma wejsc¢ w zy-
cie. Michat Rogalski, cztonek Rady Za-
mowien Publicznych, nawigzat do sta-
nowiska Zwigzku Powiatéw Polskich
dotyczgcego przesuniecia terminu wej-
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$ciaw zycie ustawy z | styczniana | lip-
ca 2021 roku. Méwil takze o urucho-
mionej niedawno Szkole Zaméwien
Publicznych, w ramach ktérej organi-
zowane sq kursy online na temat nowej
ustawy.

Nie mniej wazng kwestiq poruszong
podczas XXVI Zgromadzenia Ogdlne-
go ZPP byla ekologia. O nadchodzgceej
rewolucji w dziedzinie energetyki méwit
Jézet Neterowicz, radca Ambasady Kré-
lestwa Szwecji w Polsce, ekspert ZPP
Zwrécit uwage na pojawiajgee sie co-
raz czesciej anomalie pogodowe, zgo-
ny zwigzane z niskg emisjg. Odnidst sie
tez do problemu selekcji odpaddw i ry-
zyka blackoutu. — Poprzez prowadzenie
réznego rodzaju spotkan informacyj-
nych musimy doprowadzac¢ do uswia-
damiania spoleczenstwa. A nastepnie
to spoleczenstwo wymoze zmiany
u tych, ktorzy tworzg prawo — przeko-

nywat.

Przyjete uchwaty i stanowiska

Podczas obrad Zwigzku Powiatow
Polskich na Zgromadzeniu Ogolnym
przyjeto sprawozdanie prezesa zarzg-
du ZPP z dzialalnosci zarzgdu i spra-
wozdanie finansowe za rok 2019 oraz
uchwale w sprawie przyjecia budzetu
ZPP na 2020 rok.

Przy okazji spotkania odbyly sie
takze wybory uzupeliajgce do zarzg-
du Zwigzku Powiatéw Polskich. Jego no-
wym czlonkiem zostat starosta brzeski
Andrzej Potepa. Ponadto przedstawio-
no zalozenia do programu dziatania
ZPP na biezgcy rok.

Zgromadzenie Ogdélne ZPP pod-
czas posiedzenia przyjeto 8 stanowisk
w sprawach: wspdldziatania dla po-
prawy zdalnego $wiadczenia ustug,
edukacji w dobie COVID-19 oraz przy-
wrécenia samorzgdom samodzielnosci
w zarzgdzaoniu o$wiatq, szpitali powia-
towych, sytuacii fincmsowej jednostek sa-
morzadu terytorialnego, terminu wej-
$cia w zycie nowego Prawa zamdwien
publicznych, wynagrodzen w sektorze
samorzadowym, roli powiatéw w za-
pewnieniu mobilnosci, ochrony samo-
dzielnosci redlizacji zadan przez po-
wiaty. Kazde stanowisko zostato szcze-
gdtowo opisane w Dzienniku Warto Wie-
dziec. |
Pierwszy dzien Zgromadzenia Ogdlnego
ZPP zwienczyta gala wreczenia nagrod
laureatom Ogdlnopolskiego Rankingu
Gmin i Powiatoéw 2019.

Lista laureatéw jest dostepna na stro-
nie Zwigzku Powiatéw Polskich.
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Rzeszow — inteligentne miasto

Wiadze Rzeszowa od wielu lat inwestujg w nowoczesng infrastrukture, aby ufatwic zycie
mieszkaficom i da¢ bodziec do dzialania innym jednostkom samorzadu terytorialnego.

rzykladem tak ukierunkowanych
szi(ﬁc[r’l sq punkty obstugi miesz-

kancéw 1 punkty informacyjne
urzedu miasta w hipermarketach oraz
galeriach handlowych. Mozna w nich
m.in. wymieni¢ lub uzyska¢ dowdd oso-
bisty, wymieni¢ prawo jazdy, zareje-
strowa¢ samochod, nadaé¢ numer
PESEL lub zostawi¢ korespondencie
do urzedu. Poza tym uruchomiono in-
folinie urzedu miasta i sms miejski — plat-
forme, przez ktérg mieszkancy sq in-
formowani o zblizajgcych sie wydarze-
niach kulturalnych oraz lokalizacjach
stacji benzynowych oferujgcych naj-
nizsze ceny paliw. Jest takze mozliwosc
umoéwienia sie w urzedzie przez strone

Dgzymy do tego,

aby nasz transport
miejski byt nowocze-
sny i ekologiczny.

W najblizszym czasie
chcemy kupic¢
autobusy zasilone
wodorem.

internetowq. — Wszelkq potrzebng po-
moc uzyskujq takze inwestorzy, ktérzy
planujg utworzenie na terenie Rzeszo-
wa swoich firm. Wszystkich informacji na
temat formalno$ci, warunkéw 1 mozli-
woscl inwestowania w Rzeszowie udzie-
la Biuro Obstugi Inwestora — mowi Ta-
deusz Ferenc, prezydent Rzeszowa.

Zdrowie przede wszystkim
Miasto stara sie wychodzi¢ na-
przeciw osobom niepetnosprawnym.
W urzedzie zamontowano specjalny
system komputerowy, ktory umozliwia
tlumaczenie z jezyka migowego. Oprécz
tego na przystankach i w autobusach
jest informacja w jezyku Braille'a. Mia-
sto zapewnilo osobom niedowidzgcym
bezplatne piloty, ktére uruchamiajg
system glo$nomowigey na przystan-
kach. Z kolei pilotazowy program ,, Ak-
tywny Samorzqd” ma na celu wyelimi-

nowanie lub ograniczenie barier unie-
mozliwigjgcych pelne uczestnictwo w zy-
ciu spotecznym, zawodowym i w do-
stepie do edukaciji dla oséb niepetno-
sprawnych.

Wkroétce samorzad przystgpi wraz
z Centrum Medycznym ,Medyk” do
programu, ktéry pozwoli na to, aby
Rzeszow byl najlepszym miastem na
$wiecie, jesli chodzi o opieke i profilak-
tyke kardiologiczng. Program przewi-
duje m.in. zakup kilkuset defibrylatoréw,
ktére bedqg umieszczone na przystan-

Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa

kach autobusowych. Kilkaset oséb otrzy-
ma opaski na rece, dzieki ktérym bedzie
mozna uruchomié¢ sygnal alarmowy
i wezwac¢ pomoc pogotowia ratunko-
wego. Powstang réwniez |, ksigzeczki
zdrowia” z informacjq o zdrowiu miesz-
katica, ktére postuzg stuzbom ratun-
kowym.

Nowoczesny transport
W ostatnich latach miasto zakupito
110 komfortowych, ekologicznych au-

tobuséw miejskich, w tym 100 pojazddw
zasilonych gazem ziemnym oraz 10 cu-
tobuséw elektrycznych. Pojazdy sq wy-
posazone w monitoring, system zlicza-
nia pasazeréow wsiadajgeych 1 wysia-
dajgcych, biletomaty oraz system mul-
timedialnej informaciji pasazerskiej za-
powiadajacy kolejne przystanki oraz
prezentujgcy ogloszenia kulturalne
ispoleczne. Zastosowano takze system
zapowiedzi glosowych oraz napisy w je-
zyku Braille'a dla niedowidzgcych.
Wprowadzono réwniez Elektroniczny
Pobér Optlat (E-Bilet). Podrézni majg
do dyspozycii 44 biletomaty stacjonar-
ne, 130 biletomatéw mobilnych za-
montowanych w autobusach, jok réw-
niez sklep internetowy, a takze aplika-
cje mobilne stuzgce do zdalnego za-
kupu biletéw. — Dgzymy do tego, aby
nasz transport miejski byt nowoczesny
i ekologiczny. W najblizszym czasie
chcemy kupi¢ autobusy zasilane wo-
dorem — moéwi prezydent Ferenc.

W miescie powstal rowniez Rze-
szowski Inteligentny System Transpor-
towy (RIST). Jego centralnym informa-
tycznym punktem jest Zintegrowany
System Zarzgdzania Ruchem i Trans-
portem Publicznym, ktéry ma na celu
biezgcy nadzoér nad prawidiowym prze-
biegiem wykonywania zadan przewo-
zowych MPK. Dzieki lokalizacji GPS
autobuséw uzyskano wglad w aktualng
sytuacje na drogach i dostosowano
transport do ruchu na ulicach miasta.
W trakcie jazdy i na kazdym przystan-
ku system zbiera dane z ponad 20 réz-
nych czujnikéw w autobusach, m.in. do-
tyczace lokadlizacii pojazdu i jego pred-
kosci.

Rzeszéw joko pierwsze miasto w Pol-
sce wprowadzil innowacyjne wiaty przy-
stankowe klimatyzowane latem i ogrze-
wane zimg, ktérych zasilonie wspo-
magajg ogniwa fotowoltaiczne, co ob-
niza koszty ich eksploatacii. Do wypet-
nienia $cian i dachu zastosowano szy-
by zespolone z laminowomego szkta har-
towanego. Na dachu i w gablocie na
rozklady jazdy umieszczono o$wietlenie
LED. Wprowadzono réwniez pasy ruchu
przeznaczone dla autobusow.
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Porozumienie Miasta Rzeszow
z firma Microsoft

W ramach podpisanego porozu-
mienia Rzeszow i firma Microsoft pod-
jely wspotprace majgeq na celu po-
lepszenie warunkdéw i sposobu na-
uczania we wszystkich rzeszowskich
szkotach poprzez wprowadzenie naj-
nowszych rozwigzan informatycznych
zaréwno w obszarze nauczania, jok i za-
rzgdzania placowkami. Od pazdzier-
nika 2018 roku kazdy z 3600 nauczycieli
oraz 30 tysiecy uczniow wszystkich
szkot publicznych w Rzeszowie uzy-
skat bezptatny dostep do oprogramo-
wania Office 365 oraz prawo do jego in-
stalacji na 5 komputerach, 5 tabletach
oraz 5 smartfonach. Dzieki temu mio-
dziez i pedagodzy majg mozliwosd
swobodnego korzystania z najnow-
szych rozwigzan chmurowych Microsoft
w szkole, w domu i w kazdym innym
miejscu, z ktérego przychodzi im sie
uczy¢ bgdz pracowad. Jest to pierwszy
efekt wspdlnego wdrazania Pakietu In-
nowacyjna Edukacja w miescie. W ra-
mach pakietu Office 365 uczniowie i na-
uczyciele z Rzeszowa majq dostep do
programéw: Word, Excel, Outlook, Po-
wer Point, OneNote, Publisher, Access,
One Drive, Exchange, Skype, Teams,
Sway, Forms oraz Stream.

Kolejnym krokiem w ramach poro-
zumienia bedzie uruchomienie w jednej
z rzeszowskich placéwek modelowej
Szkoly w Chmurze” prowadzonej przez
Microsoft w catej Polsce. Nadrzedng
ideq przyswiecajgeq programowi Szkot
w Chmurze Microsoft jest ksztalcenie
uczniow tak, aby rozwijali swoje umie-
jetnosci w obszarze wykorzystonia tech-
nologii w réznych dziedzinach.

Minecraft Demo Day
W Rzeszowie

Uczniowie rzeszowskich szkdét sys-
tematycznie sq angazowani w zajecia
pozaszkolne rozwijajgce umiejetnosci
informatyczne. 17 czerwca br. wzieli
udzial w warsztatach edukacyjnych
Minecraft: Education Edition — w wirtu-
alnym $wiecie gry zbudowali przyszte
oblicze Rzeszowa. Wydarzenie reali-
zowane bylo przez Urzgd Miasta we
wspdtpracy z Microsoft oraz partnerskqg
szkolgq programowania dla dzieci
MindCloud, przy wsparciu firmy DELL,
ktéra dostarczylta laptopy do przepro-
wadzenia warsztatéw.

Celem wydarzenia byla promocja
projektu , Innowacyjna Edukacja”, w ra-
mach ktérego juz od wrzes$nia 2019 ro-
ku w szkolach podstawowych w Rze-

Elektryczny autobus

szowie dla chetnych uczniow zostang
zorganizowane zajecia pozalekcyjne
z informatyki, ktérych przedmiotem be-
dzie nauka programowania w oparciu
o popularng gre Minecraft. Dzieki wspdl-
pracy Urzedu Miasta z Microsoft ponad
50 rzeszowskich uczniow szkoét pod-
stawowych bedzie moglo sprobowad
swoich sit w programowaniu w Mine-
craft jeszcze w tym roku szkolnym.

Sie€ 5G

W ubieglym roku prezydent Rze-
szowa Tadeusz Ferenc podpisat list
intencyjny z przedstawicielami trzech
firm (Exatel, Fibrain, Varioedge) w spra-
wie partnerstwa, ktérego celem sqg
prace badawcze i wdrozeniowe tech-

Rynek w Rzeszowie
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nologii 5G w Rzeszowie — pierwsze;j
funkcjonujgcej w Polsce publicznej sie-
ci 5G.

Pierwszym projektem bedzie auto-
nomiczny autobus, ktéry bedzie wozit
rzeszowion na jednej z tras. Pojazdy au-
tonomiczne wymagajq sieci o szcze-
gdélnych parametrach — musi ona by¢
niezawodna, elastyczna, o krotkim cza-
sie opdznienia i zawsze dostepna. Zeby
pojazd moégt sie poruszac samodzielnie
ibezpiecznie po drogach publicznych,
musi wykorzystywad m.in. komunikacije
V2X (ang. vehicle to everything). Za jej
pomocqg zbiera on informacje o trasie
iinnych uczestnikach ruchu drogowego
oraz wysyla dane diagnostyczne i kon-
trolne do systemu zarzgdzania ruchem.

Sie¢ 5G to narzedzie niezbedne do
funkcjonowania, a przede wszystkim
szybkiego rozwoju wspdlczesnego mia-
sta typu smart city. Pozwala ona $ciggad
dane z co najmniej 10-krotnie wiekszq
predkosciq niz obecnie sie¢ LTE czwar-
tej generacii. Aby bylo to mozliwe w jak
najblizszym czasie, miasto udostepni
wlasne zasoby, przede wszystkim miej-
sca do umieszczania mikronadajnikéw
5G wraz z zasilaniem, ktére majg nie-
wielkq moc promieniowania, ale i nie-
wielki zasieg — okoto 200-300 m.

Bardzo istotny jest aspekt pelnej
kontroli nad wszystkimi nadajnikami
5G przez merytoryczne komorki sa-
morzgdowe miejskie, zeby zaden z pa-
rametréw ich pracy nie przekroczyt
dopuszczalnych wartoéci. Ta ciggla
i pelna kontrola sieci bezposrednio
przez spoleczenstwo gwarantuje, ze
instalacja 5G w Rzeszowie bedzie
przede wszystkim w peini bezpieczna
dla wszystkich mieszkanicdw. |
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Komfortowe pokoje | Apartamenty z jacuzzi
Restauracje | Sauny |Jacuzzi | Grota Solna
Sala fithess | Sala Zabaw

www.skal-hotel.pl

SKAL HOTEL**** m
ul. Bolestawa Chrobrego 80, 78-111 Ustronie Morskie
tel. +48 94 35 32 060, e-mail: recepcja@skal-hotel.pl HARMONY

OOOOOOOOOOOO



rzeszow

stolica innowagji

Najwieksze miasto potudniowo-wschodniej Polski.

Stolica wojewddztwa podkarpackiego oraz centrum Rzeszowskiego

Obszaru Metropolitalnego.

Siedziba wtadz samorzgdowych i wojewddzkich, instytucii

rzadowych oraz sgdowniczych.

Stanowi centrum ekonomiczne, akademickie, kulturalne i rekreacyjne

potudniowo-wschodniej Polski.

Pefni funkcje waznego
osrodka przemystu
lotniczego,
informatycznego,
chemicznego,
handlowego,
budowlanego

i usfugowego.

Jest dynamicznie
rozwijajgcym sie
miastem mfodych

i przedsiebiorczych ludzi.




OD 10 LAT WSPIERAMY PILtKE RECZNA

GRAMY Z WAMI OD LAT

PGNiG od 2010 roku jest Sponsorem Strategicznym Polskiej
Pitki Recznej. Nieprzerwanie juz kolejny rok wspiera seniorskie
Reprezentacje Polski Kobiet i Mezczyzn, Reprezentacje
Miodziezowe, a takze jest sponsorem tytularnym Superligi
oraz Pucharu Polski Kobiet i Mezczyzn.




