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GOSPODARKA

Dobry grunt pod solidarnosc

Uwazamy, ze naszq misjq jest tylko przygotowanie dobrych warunkow do rozmowy.
Postugujac si¢ przyktadem z chemii, mozna powiedziec, ze petnimy role katalizatora:
ufatwiamy i przyspieszamy procesy dotyczace dobrych zmian w polityce, gospodarce

i sprawach spotecznych — mowi Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy Rady Progra-
mowej Forum Ekonomicznego.

Obecnie obserwujemy w Polsce gwat-
towny wzrost zakazen COVID-19. Jjak
wptyneto to na organizacje Forum
Ekonomicznego w 2020 roku?

— Od prawie 30 lat Forum Ekono-
miczne odbywalo sie w Krynicy Zdroju.
Tak mialo by¢ réwniez teraz, do tego
przygotowywalismy sie praktycznie od
zakonczenia poprzedniego Forum. Jed-
nak w pierwszych dniach sierpnia
Ministerstwo Zdrowia zdecydowato
o wprowadzeniu dodatkowych ob-
ostrzen sanitarno-epidemiologicznych
w prawie 20 powiatach w 6 wojewddz-
twach. Objely one réwniez powiat no-
wosqgdecki, na terenie ktérego znajdu-
je sie Krynica Zdroj. Cho¢ w efekcie tej
decyzji musieliSmy przenie$¢ konfe-

rencje do Karpacza — a to dla nas ol-
brzymie wyzwanie organizacyjno-logi-
styczne — to decyzje Ministerstwa Zdro-
wia oceniam bardzo pozytywnie. Mam
nadzieje, ze wprowadzenie rygoru sa-
nitarnego powinno pozwoli¢ na szybkie
opanowanie i ustabilizowanie sytuacii
sanitarno-epidemiologicznej w Polsce.
Jakie srodki bezpieczenstwa przewi-
dziano w zwigzku z pandemiag podczas
tegorocznego Forum?

— Od zawsze kladli$my nacisk na
bezpieczenstwo uczestnikéw naszych
konferenciji. W tym roku zasady bez-
pieczenstwa bedqg dodatkowo wysru-
bowane, aby spelni¢ wszystkie wymo-
gl sanitarno-epidemiologiczne. Mogt-
bym dtugo opowiadac¢ o rygorystycz-

nych rozwigzaniach, ktére opisalismy
w naszych instrukcjach i procedurach,
a ktére wdrozymy w Karpaczu. Oczy-
wiscie bedziemy przestrzegad zasad dy-
stansowania spotecznego, czyli okre-
$limy pojemnos¢ sal konferencyjnych
i ciggow komunikacyjnych. Bedzie obo-
wigzek noszenia maseczek lub przytbic,
dezynfekciji, wentylacii i dezynfekciji po-
mieszczen. Zdaje sobie sprawe, ze
moze to by¢ ucigzliwe dla nas wszyst-
kich, ale apeluje: przestrzegajmy zasad
— to wszystko dla naszego wspdlnego
bezpieczenstwa.
Kogo gosci¢ bedzie tegoroczne Forum
Gospodarcze?

— Forum Ekonomiczne to od lat
miejsce, w ktérym opiniami dzielg sie
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czolowl przedstawiciele swiata polityki.
Tok bedzie i tym razem. Ranga naszych
gosci nie powinna odbiegac¢ pozio-
mem od poprzednich edycji. Nie chce
zdradzadé wszystkich szczegdtow, ale
uczestnicy i obserwatorzy mogaq by¢ za-
skoczeni.

Z powodu ograniczen drukarskich
rozmawiamy z kilkutygodniowym wy-
przedzeniem, wiec zdradze tylko rabek
tajemnicy. Wsréd politykéw i przed-
stawicieli rzqdu zaproszenia do Kar-
pacza przyjelo dwoje wiceprezesow
Rady Ministrow. Minister rozwoju 1 wi-
ceprezes Rady Ministréw Jadwiga Emi-
lewicz, ktéra przyjeta zaproszenie do
udzialu w naszej konferenciji po raz
dziewiqty, wezmie udzial w dyskusji
o poszukiwaniu sity napedowej euro-
pejskiej gospodarki. Wicepremier, mi-
nister kultury i dziedzictwa narodo-
wego Piotr Glinski, ktérego bedziemy
goséci¢ dziesigty raz, omoéwi, jak po-
przez kulture 1 historie budowad wspdl-
noty miedzynarodowe. Minister infra-
struktury Andrzej Adamczyk zamie-
rza mowic 0 zZrdwnowazonym rozwoju
Grupy Wyszehradzkiej. W panelu o in-
trygujgcym tytule ,Powodz? Susza?
Retencjal Woda ropg XXI wieku?”
udzial zapowiedzial pieciokrotny
uczestnik konferenciji Jan Krzysztof
Ardaonowski, minister rolnictwa i roz-
woju wsi. Natomiast o polityce spojno-
$ci w latach 2021-2027 méwi¢ bedzie
Matgorzata Jarositiska-Jedynak — sze-
fowa resortu Funduszy i Polityki Re-
gionalnej, trzykrotna uczestniczka Fo-
rum Ekonomicznego.

Co bedzie wiodgcym tematem tego-
rocznego Forum?

— Tegoroczne hasto to ,Europa po
pandemii: Solidarnosé, Wolnose, Wspdl-
nota”. Od prawie trzech dekad, czyli od
momentu, gdy pierwszy raz zorganizo-
waliémy Forum Ekonomiczne, gtowng
osig naszych dyskusji sq najwazniejsze
wyzwania o charakterze politycznym,
spotecznym i gospodarczym, jokie sto-
ja przed Europq Srodkowo-Wschod-
niq. Latwo wiec przewidzie¢, ze w tym
roku temat przewodni ,ustawi” nam
COVID-19, a dokladnie to, jak Europa
bedzie na nowo budowad po pandemii
swojq tozsamosé, solidarno$e, wol-
nos¢. To sqg fundamentalne pytania,
zwlaszceza ze bedq zadawane prawie
dokladnie 40 lat po powstaniu ,,Soli-
darnosci”. Dzi$ najbardziej poszkodo-
wani przez pandemie najglosniej do-
magajq sie solidarnoéci. I to jest czas,
gdy przestanie naszej ,,Solidarnosci”
powinno by¢ przypomniane przez Pol-

ske. Kto zrobi to za nas, jesli my tego nie
zrobimy?

WSsrod politykdw wyrdznionych tytutem
cztowieka roku podczas Forum w Kry-
nicy znajduja sie: Jarostaw Kaczynski,
Mateusz Morawiecki, Bronistaw Ko-
morowski i Donald Tusk. Wyréznienie
tych oséb dla czesci komentatoréw
byto decyzjg stuszng, u innych nato-
miast wywotywato niezadowolenie. Ja-
kie sg gtowne kryteria i procedury
przyznawania wyroznienia?

— O nagrodzie dla Czlowieka Roku
Forum Ekonomicznego wypowiadam
sie dopiero po uroczystej gali wrecze-
nia tej nagrody. Dzi$ moge powiedzied
tylko tyle, ze o zwyciezcy decyduje taj-
ne glosowanie kilkudziesieciu czlonkdw
Rady Programowej Forum Ekonomicz-
nego. To uznane autorytety w $wiecie
polityki, biznesu i spraw spolecznych.
Zapraszam na strone www.forum-eko-
nomiczne.pl, gdzie kazdy moze po-
zna¢ sklad tej rady.

My, organizatorzy Forum, bardzo
dbamy o apolitycznos$c¢. Polska jest
krajem, w ktérym od wielu lat $cierajg
sie odrebne poglady polityczne. Jednak
Forum utrzymuje ten status. Dzieje sie
to z prostego powodu. Na nasze kon-
ferencje zapraszamy bardzo réznych
politykéw, przedsiebiorcow, ludzi kul-
tury i nauki, samorzgdowcoéw. Niczego
nie chcemy im narzucad, niczego nie
chcemy sugerowa¢. Uwazamy, ze na-
szq misjq jest tylko przygotowanie do-
brych warunkéw do rozmowy. Postu-
gujqc sie przyktadem z chemii, mozna
powiedzied, ze pelnimy role kataliza-
tora: ulatwiamy i przyspieszamy pro-
cesy dotyczagce dobrych zmian w po-
lityce, gospodarce i sprawach spo-
tecznych.

Kto brany jest pod uwage w tegorocz-
nej edycji nagrody dla cztowieka roku
i czy ma pan swojego faworyta?

— Chwile pomilcze.

Obecnie wielokrotnie styszymy stwier-
dzenie, ze po pandemii $wiat nie bedzie
juz taki sam, jak przed nig. Czy to
stwierdzenie ma realne podstawy?

— Po wielu traumatycznych wyda-
rzeniach swiat miat nie by¢ taki som. Zo-
baczymy. Na pewno musimy przewar-
tosciowac pojecia, ktdre wezesniej trak-
towano jaok dogmaty. Wspominatem
o tym na poczagtku rozmowy.

Czes$¢ komentatorow twierdzi, ze pan-
demia obnazyta problemy zwigzane
z przenoszeniem produkcji do Azji
Wschodniej. Chodzi gtéwnie o nie-
bezpieczenstwo przerwania tancuchow
dostaw. Méwi sig tez o powrocie in-

westycji w poblize rynkéw zbytu. Czy
Polska ma szanse na pozyskanie wigk-
szej liczby inwestycji zagranicznych
w zwigzku z zaistniata sytuacja?

—Tegoroczne Forum bedzie inne od
wszystkich poprzednich. Jego wyjgtko-
wos¢ wynika nie tyle z faktu wystgpie-
nia COVID-19, ile ze zmian, jakie pan-
demia wywarla na $wiatowej gospo-
darce i kontaktach spotecznych. Para-
doksalnie dla Europy Srodkowo-
Wschodniej czas po koronawirusie moze
by¢ szansq na rozwdéj gospodarczy. Ko-
ronawirus doprowadzit do kryzysu. My
w tym kryzysie prébujemy szukad szons
dla Polski i Europy Srodkowo-Wschod-
niej. W efekcie COVID-19 nastgpito
przerwanie globalnych fancuchdw do-
staw z ogarnietej pandemiq Azji. Naj-
prawdopodobniej wielkie koncerny bedqg
szukaty nowych, bezpieczniejszych lo-
kalizaciji. Do tego panstwa bedq stara-
ly sie o zwiekszenie samowystarczal-
nosci, to zresztq kolejny wniosek z ana-
lizy skutkéw pondemii. Jest wiec to szam-
sa dla naszej czesci Europy, w ktérej
pandemia nie wyrzgdzita tak wielkich
szkdd jok w innych regionach.
Elementem Forum Ekonomicznego
jest Forum Regionow. Jakie znaczenie
ma ono dla wyréwnywania réznic roz-
woju regionéw naszegdo kraju?

—Bedziemy o tym rozmawiac w cza-
sie Forum Ekonomicznego w Karpaczu.
Na te problemy patrzymy zaréwno z per-
spektywy kontynentu, panstw, jak i re-
gionéw. W tym ostatnim pomaga nam
nasz wieloletni gtéwny partner — Woje-
wodztwo Matopolskie.

Wspomniatem juz o sprawach zwig-
zanych z politykg spéjnosci w latach
2021-2027. Wspdlnie z minister Matgo-
rzatq Jarosinskg-Jedynak mowié o tym
bedqg samorzagdowcy. W dyskusji wy-
stapig: marszatek wojewodztwa mato-
polskiego Witold Koztowski oraz mar-
szatek wojewodztwa podlaskiego Artur
Kosicki. Perspektywe miedzynarodo-
wq rozmowy zapewniq za$: czterna-
nastokrotny uczestnik konferencji Georg
Milbradt, wykladowca Uniwersytetu
Technicznego w DreZnie, wczesniej
premier Saksonii, oraz Francesco Tu-
farelli, dyrektor generalny Biura ds. Re-
gionalnych i Autonomii w Kancelarii Pre-
zesa Rady Ministréw Wioch, ktory przy-
jedzie na Forum czternasty raz. Trudno
opowiadaé o debatach, ktére wplywa-
ja na zmione rzeczywistosci. Najlepiej
postucha¢ i podyskutowad osobiscie.
Dlatego zapraszam do Karpacza.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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GOSPODARKA

Od poczatku pandemii Port Gdansk pozostaje w petni operacyjny. Malo tego, uzyskuje
wyniki, ktore pozwalajg mu systematycznie umacnia¢ pozycje. W I potroczu br.
sukcesem byt awans do pierwszej dwudziestki najwiekszych portow europejskich,
dzieki czemu uplasowat sie przed stynnymi portami w Genui i Dunkierce. Juz dzis

Port Gdansk jest oknem na Swiat dla wielu firm. Trwajace i planowane inwestycje majg
zagwarantowa¢ mu trwafe miejsce w Scistej czotowcee Europy.

I pdétroczu 2020 roku Port
Gdansk obstuzyt 23,2 mln ton
towardw, co stanowi spadek

jedynie o 15,2 proc. w poréwnaomiu z cna-
logicznym okresem w 2019 roku. Zmniej-
szyly sie obroty paliw plynnych i drob-
nicy, podobnie jak w wiekszosci duzych
portow Europy, natomiast znaczgce
wzrosty odnotowcano w zakresie prze-
ladunkéw rudy (+1127 proc.), zbdz
(+188,8 proc.) oraz innych towardw
masowych (410 proc.). Nadal najwiek-
szy udzial w strukturze przetadunkéw
majq tadunki drobnicowe (46,5 proc.),
dalej: grupa towaréw masowych plyn-
nych (29,6 proc.) i suchych (23,9 proc.).
—W ciggu ostatniej dekady potroilismy
nasze przetadunki. W 2019 roku w no-
szym porcie przetadowano rekordowe
52 mln ton. Jesli efekt epidemii bedzie
trwal, to korekta w naszym porcie be-
dzie niewielka. Od poczagtku pandemii
nie mieli$my ani jednego dnia przesto-
juw przeplywie towardw. Pamietajmy, ze
Port Gdansk jest strategicznym dla go-
spodarki kraju oknem importowym su-
rowcow, takich jak paliwo i wegiel, na
ktére globalne zapotrzebowanie spadio

ze wzgledu na swiatowq pandemie,
staqd widoczny spadek w przeladunkach
—moéwi Adam Klos, Dyrektor Handlowy
Zarzgdu Morskiego Portu Gdanisk S.A.

Perspektywiczny
transport morski

Mimo niewielkich spadkéw odno-
towanych w segmentach, na ktére za-
potrzebowanie rynku spadlo, pozosta-
te grupy nadrabiajq i wyrédwnujg bilans.
— Jestedmy portem uniwersalnym, po-
trafimy zdyskontowac¢ spadki innymi
grupami przetadunkéw. Nasi mniejsi
operatorzy, dzialajgcy w Porcie We-
wnetrznym, reagujg na zmieniajaeg
sie sytuacje bardziej elastycznie, tym sa-
mym bilansujge straty wiekszych ter-
minali — zauwaza Klos.

Nieznaczny spadek wolumenu prze-
ladunkowego w pierwszych kwarta-
tach br. nie wplyngt istotnie na sytuacije
Portu Gdansk i nie przekreglit dobrych
perspektyw. Przewiduje sie, ze kryzys
w branzy morskiej bedzie krétkotrwatly
i w niedalekiej przysziosci statki han-
dlowe zaczng uzupetniac luki podazo-
we. Udziat Portu Gdansk w obstudze

morskiej wymiany towarowej Polski
utrzymuje sie na wysokim poziomie
—w I pdtroczu 2020 roku wyniost 46 proc.,
co dgje najlepszy wynik wsréd wszyst-
kich krajowych portéw.

Kryzys nie taki straszny

Chociaz chinska gospodarka po-
nownie ozyla, brak popytu w Europie
i USA obserwowany w ostatnich mie-
sigcach doprowadzil w I péiroczu
2020 roku do pogorszenia sie sytuacji na
rynku przewozdw kontenerowych. Mimo
to Port Gdanisk weiqz utrzymuje silng po-
zycje i plasuje sie na 2. miejscu w mor-
skim rankingu kontenerowym na Bal-
tyku. Co warte uwagi, to fakt, ze od po-
czatku roku Port Gdanisk odnotowuje
zwiekszony przetadunek bananow, ktd-
rych tylko w ciggu pierwszych 6 mie-
siecy przetadowano wiecej niz w calym
roku 2019, osiqgajac wynik na poziomie
prawie 90 tys. ton.

Mogloby sie wydawad, ze ze wzgle-
du na sytuacije spoteczno-gospodarczg
1jej skutki ekonomiczne obecny czas nie
sprzyja inwestycjom. W przypadku Por-
tu Gdansk ta teoria nie znajduje po-
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twierdzenia. Na terenie gdanskiego
portu réwnolegle trwajg prace w ra-
mach kilkudziesieciu realizowanych in-
westycji o réznym zakresie i stopniu za-
awcnsowamnia. — Skala prac jest ogrom-
na. Wartos$¢ inwestyciji na terenie portu
siega dzis 3,5 mld zt. Jest to Igczna war-
tos¢ inwestyciji zarowno Portu Gdansk
na poziomie miliarda ztotych, jak i PKP
PLK czy Urzedu Morskiego. Sq to takze
inwestycje naszych operatorow — méwi
tukasz Greinke, prezes Zarzgdu Mor-
skiego Portu Gdanisk S.A. Projekty sq re-
alizowane z udzialem kapitatu ZMPG
S.A., instytuciji panstwowych oraz $rod-
kow z funduszy unijnych.
Konsekwentnie realizowana stra-
tegia Zarzgdu Portu jest efektem wie-
loletniego doswiadczenia, analiz rynku
ibudowania wspdlpracy z partnerami.
— Dzi$ wiemy, kto jest dla nas najwaz-
niejszy — podmioty dziatajgce na terenie
portu i korzystajgce z naszej infra-
struktury. Dzieki zmicmie podejscia w za-
rzqdzaniu, weszliSmy na zupelnie inny
poziom relacii z kontrahentami i osig-
gamy doskonate wyniki finansowe.
Mamy srodki i pienigdze, ktére caty czas
przeznaczamy na polepszanie infra-
struktury naszego portu. Dynamicznie
reagujemy takze na zmiany w shippin-
gu, aby mdéc konkurowad z najwiek-
szymi portami na $wiecie. Nie jestesmy
podmiotem, ktéry wyplaca dywiden-
de. Zarobione pieniqdze inwestujemy
w infrastrukture, a ona napedza go-
spodarke — moéwi tukasz Greinke.
W 2019 roku w Porcie Gdansk przeta-
dowano 52 mln ton towardw o wartosci

blisko 250 mld z}, z czego 20 mld zt z po-
datkdw i cet trafito do budzetu panstwa.

Wielotorowe
biezace inwestycje

Wiodgce inwestycje prowadzone
na terenie Portu Gdarisk koncentrujqg sie
miedzy innymi na przebudowie na-
brzezy i pracach czerpalnych w we-
wnetrznym torze wodnym, w tym roz-
budowie i przebudowie Nabrzeza
Obronicéw Poczty Polskiej i Nabrzeza
Mew, rozbudowie Nabrzeza Zbozowe-
go, Nabrzeza Wistoujscie i Dworca
Drzewnego, a takze rozbudowie i mo-
dernizacii sieci drogowej oraz kolejowej
w Porcie Zewnetrznym. fgczna wartose
tych inwestycji siega 720 mln zt. Prace
czerpalne i czesciowo obejmujgce
przebudowe nabrzezy sq realizowane
na odcinku 7 km, poczagwszy od wejscia
do Portu Wewnetrznego, az do Kanatu
Kaszubskiego. Jedng z wiodgcych in-
westycji Portu Gdansk sq prace na te-
renie Nabrzeza Dworzec Drzewny, kto-
re do tej pory bylo nieprzystosowane do
przeladunku, a po zakonczeniu prac
bedzie mogto przyjmowac jedne z naj-
wiekszych jednostek. Wiekszo$¢ trwa-
jacych prac zakoniczy sie jeszcze w tym
roku.

— Inwestycje w nabrzeza, place,
uktad drogowo-kolejowy przeprowa-
dzamy z my$lg o aktualnych i przyszlych
klientach, aby redlizowane przez nich
procesy przetadunkéw byly jak naj-
bardziej wydajne — podsumowuje Pre-
zes Zarzagdu Morskiego Portu Gdanisk
S.A. W ramach inwestycji o roboczej na-

zwie DK, bedqcej w trakcie realizaci,
powstanie lub zostanie przebudowa-
nych 7,2 km drég, 10 km nowych torow
i 7 obiektéw inzynieryjnych, w tym
wiadukty i przepusty oslonowe. Prace
majq zostac¢ sfinalizowane pod ko-
niec br.

— W planach portu jest takze prze-
budowa infrastruktury drogowo-kole-
jowej na zapleczu Nabrzeza Przemy-
slowego. Priorytetem jest dostosowanie
infrastruktury do potrzeb naszych kon-
trahentéw. Obecnie jestesmy na etapie
optymalizacji dokumentacii projekto-
wej. Ta inwestycja bedzie realizowana
w 20 proc. z dofinansowania unijnego
— zapowiada kolejne zmiany Karol
Ochendowski, Zastepca Dyrektora
Dziatu Rozwoju i Inwestycji w Zarzgdzie
Morskiego Portu Gdansk S.A.. Zapla-
nowane inwestycje drogowo-kolejowe
poprawiq zaréwno dostep drogowy do
portu, jak i standard techniczny drog.
W ramach planowanej przebudowy in-
frastruktury drogowo-kolejowej zaplecza
Nabrzeza Przemyslowego zmoderni-
zowanych lub wybudowanych zostanie
ok. 6 km toréw kolejowych oraz ok.
1,6 km drog.

Port Gdansk frontem
do operatorow

To jednak nie koniec dziatan inwe-
stycyjnych na terenie Portu Gdansk.
Oprocz projektéw prowadzonych przez
ZMPG S.A. réwnolegle realizowane sg
takze inwestycje samych operatoréw
prowadzgeych dzialalnosé na terenie

portu. — Dzi$ praktycznie kazdy rejon ws
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wyniki finansowe.

Dzieki zmianie podej$cia w zarzgdzaniu,
weszliSmy na zupetnie inny poziom relacji
z kontrahentami 1 osiggamy doskonate

prezes Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk S.A.

bukasz Greinke

e

.

= portu objety jest jokqs inwestycjq, ailosc¢

prac jest imponujgca. Bardzo nas cie-
szy, ze operatorzy dzialajgey na terenie
portu takze mocno inwestujg w swoje
nieruchomosci, bo to $wiadczy o ich diu-
gofalowym podejéciu do wspdtpracy
— podkresla Wiodzimierz Jaworski, giéw-
ny specjalista ds. projektow inwesty-
cyjnych w Zarzgdzie Morskiego Portu
Gdansk S.A. W tym roku ma sie za-
korticzy¢ budowa terminalu Krajowej
Spdtki Cukrowej na Nabrzezu Wisla-
nym. Siark-Port realizuje z kolei budo-
we bocznicy, placéw skladowych i drog
wewnetrznych oraz przebudowe nie-
zbednych sieci, przy znacznym zaaon-
gazowaniu finansowym Portu. Zapla-
nowano réwniez budowe drogi dojaz-
dowej na terenach dzierzawionych
przez firme Cedrob, a takze budowe
uniwersalnego terminalu przetadun-
kowego na terenie Nabrzeza Wislane-
go w ramach umowy dzierzawy z firmg
Speed.

W porcie trwajg réwnoczesnie in-
westycje instytucji panstwowych, ta-
kich jok Urzgd Morski czy PKP PLK,
bedgce istotnym ogniwem rozwoju in-
frastruktury portowej. Urzgd Morski
zarzgdza przebudowq falochrondéw
w Porcie Zewnetrznym. Zakonczona

zostala inwestycja polegajgca na po-
szerzeniu oraz poglebieniu toru podej-
$ciowego do Portu Zewnetrznego. Z ko-
lei PKP PLK koordynuje projekt pn. , Po-
prawa dostepu kolejowego do Portu
Gdansk”, obejmujgcy stacje kolejowe
obslugujgce port zewnetrzny oraz port
wewnetrzny. Na ukonczeniu sq roboty
budowlane zwigzane z powstaniem
parkingu dla samochodéw ciezaro-
wych, w planach jest takze budowa
dwoch kolejnych.

Nowe funkcje
wspoiczesnego portu

Zarzgd Morskiego Portu Gdanisk
doskonale zdaje sobie sprawe z dyna-
micznych zmicm rynkowych, ktére spra-
widjq, ze rola portéw ewoluuje. To juz nie
tylko wezly komunikacyjne lqczgce
transport morski z lqdowym, lecz takze
kluczowe ogniwa w globalnych fanicu-
chach dostaw, ktére generujg warto$e
dodang. Porty stanowiq wspdlczesnie
katalizatory rozwoju gospodarczego, za-
rowno w wymiarze regionalnym, jok
i ogolnokrajowym. To wokdét nich kon-
centruje sie przemyst i wymicna han-
dlowa, a zyskujgce na znaczeniu funk-
cje wymagajg dostosowanej infra-
struktury.

Majgc na wzgledzie docelowe funk-
cje liczgcego sie o$rodka portowego,
ZMPG S.A. od lat angazuje sie w roz-
budowe infrastruktury portowej, aby
jok najpetniej sprosta¢ oczekiwaniom
rynkowym i umozliwi¢ jej uzytkownikom
rozwdj funkciji logistycznych osrodkga,
aw konsekwencji zbudowamie przewagi
konkurencyjnej catego kompleksu por-
towego.

Z uwagi na to, ze projekty inwesty-
cyjne Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk
S.A. wyczerpujq aktualne lgdowe moz-
liwosci przestrzennego rozwoju infra-
struktury nabrzezy w granicach admi-
nistracyjnych portu, ZMPG S.A. kon-
centruje sie na projekcie rozwoju ko-
lejnej glebokowodnej czesci portu w kie-
runku wéd Zatoki Gdanskiej.

Port Centralny
intermodalnym weziem
transportowym

Budowa nowej glebokowodnej cze-
$ci portu o powierzchni 410 ha, zwanej
Portem Centralnym, ma docelowo za-
pewni¢ dalsze wykorzystanie poten-
cjatu przetadunkowego Portu Gdansk
i stworzy¢ realne mozliwosci prze-
obrazenia go w jeden z wiodgcych
portéw najnowszej generacii. Projekt ma
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by¢ jedng z kluczowych inwestycji w ob-
szarze polskiej gospodarki morskiej,
a zarazem przepustkg do Scistej czo-
towki portéw europejskich.

Zgodnie z zalozeniami koncepcyj-
nymi projektu, dzieki atrakcyjnej, no-
woczesnej infrastrukturze gteboko-
wodnej Port Centralny ma odgrywac
role portu pierwszego wyboru dla glo-
balnych partneréw biznesowych, za-
pewniajgc dogodny dostep najwiek-
szym jednostkom plywajgcym. — Port
Gdansk to dzig okno na $wiat dla wie-
lu polskich firm, ktére zdecydowdady sie
rozwija¢ swdéj biznes miedzynarodo-
wo. W swiatowej wymicnie handlowej
blisko 90 proc. towaréw jest obecnie
transportowanych drogg morska. To po-
kazuje, jak wazne dla gospodarek na-
rodowych sq porty. Nasz port bedzie sta-
nowi¢ intermodalny wezet tromsportowy,
petnigc role hubu w rejonie Morza Bat-
tyckiego i centrum dystrybucyjno-logi-
stycznego dla Europy Srodkowo-Wschod-
niej — tlumaczy role inwestycji prezes
Greinke.

Port Centralny jest przedsiewzie-
ciem obliczonym na lata. Jest to dzis pro-
jekt szacowany na kilkanascie miliar-
déw ztotych. Kluczowe w tym projekcie
bedzie pozyskanie inwestora, w tym
przypadku rozumicnego jako operato-
ra terendéw portowych. Juz niedlugo
oglosimy ogodlno$wiatowe ,spraw-
dzam”, ktére da nam odpowiedz na to,
ktére podmioty, zdecydujq sie zainwe-
stowaé i operowac¢ w Porcie Gdansk.
Do konica roku planujemy oglosi¢ kon-
kurs majgcy na celu wybdr dzierzawcow
lub dzierzawcy w celu optymalnego wy-
korzystania potencjatu ekonomicznego
Portu Gdansk, w tym terenéw objetych
koncepcijq Portu Centralnego, przygo-
towang przez Zarzad Morskiego Portu
Gdansk S.A. To oczywiscie bardzo
skomplikowane zadanie. Musimy bo-
wiem pogodzi¢ interes potencjalnych
operatorow z infrastrukturg dostepowq
od strony ladu, za ktérg odpowiedzial-
ny jest port, ale réwniez z infrastruktu-
rq hydrotechniczng, za ktérg odpowia-
da juz Urzgd Morski. — Czerpige z do-
$wiadczen portéw hiszpanskich i aby
nie popelni¢ ewentualnych bleddéw, wy-
chodzimy z zatozenia, ze najpierw na-
lezy zwigzad¢ sie umowq z kontrahen-
tem, a dopiero wtedy budowad infra-
strukture wartq miliardy zlotych. Pra-
cujemy bardzo intensywnie. Mam na-
dzieje, ze jeszcze w tym roku przystqg-
pimy do procesu wylonienia inwestora
— komentuje Prezes Zarzgdu Morskie-
go Portu Gdansk S.A. |

GOSPODARKA
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GOSPODARKA

Jadwiga Emilewicz zapowiada przejScie
od osfony do pobudzania gospodarki

Pandemia COVID-19 w wielu krajach spowodowata najwigksze zatamanie gospodarcze
po I wojnie Swiatowej. Gospodarka Unii Europejskiej skurczyla si¢ w II kwartale az

0 14,4 proc. rok do roku. W niektorych panstwach spadek PKB w ujeciu rocznym prze-
kroczyt 20 proc. Co robi rzad, by ratowac gospodarke naszego kraju? Czy planowane
sq dodatkowe formy wsparcia?

Wojciech Ostrowski

edlug minister rozwoju Jadwi-
gl Emilewicz ratowanie firm
w czasie zamkniecia gospo-

darki bylo wazniejsze od utrzymania
dyscypliny budzetowej. Jak powiedzia-
ta w Polskim Radiu 24: ,, Bankructwo fir-
my i konsekwencje, jakie powoduje,
trwajg znacznie dluzej niz splata zobo-
wigzamia dtugu, ktéry zaciggomy dzisiay,
by dodajac plynnosci firmie, pomagad
ratowac miejsca pracy”.

Inwestycje i pomoc dla firm majg
zlagodzi¢ skutki gospodarcze pandemii.
Jednoczesénie Emilewicz dementuje po-
gloski o jakichkolwiek zmionach w spo-
sobie wyplaty 500+. Inng forme pomo-
cy panstwa stanowi bon turystyczny.
Z jednej strony ma on wesprzec rodzi-
ny z dzie¢mi, z drugiej — stanowi¢ za-
strzyk finansowy dla polskiej branzy tu-
rystycznej, ktorg kryzys dotknagt wyjat-
kowo mocno. Swiadczenie jest prze-
znaczone na konkretne cele i jedno-
czednie nie podlega odsprzedazy. Mi-
nisterstwo bedzie monitorowac¢ poja-
wigjgce sie w sieci ogloszenia o zbyciu
bonu.

Emisja bonu turystycznego finan-
sowana jest przez Fundusz Przeciw-
dziatania COVID-19, ze $rodkéw po-
chodzgcych ze sprzedazy obligacji. Do
tej pory z obligacii stincnsowomo pomoc
o wartosci 125 mld zt. Objela ona réw-
niez zawieszenie sktadek na ZUS oraz
doplaty do pensji w ramach postojo-
wego.

0d dziatan ostonowych
do pobudzania wzrostu
gospodarczego

Zdoniem Emilewicz nadszed! czas,
by przej$¢ od dziatan ostonowych do

Wicepremier, minister rozwoju
Jadwiga Emilewicz

wspierajogcych rozwdj. — Teraz juz nie
szukamy dalszych dziatami ostonowych,
tylko zwiekszamy produktywnosé. To, co
nas obecnie interesuje, to uruchomienie
$rodkow, ktére podniosg PKB, pozwolg
nam zwracac zadtuzenie, ktére zacig-
gamy w zwigzku z tarczqg. To wlasnie
majq sprawic inwestycje. Znow chodzi
zatem o dostarczenie plynnosci fir-

mom, ale juz nie w postaci prostego
tramsferu tylko w postaci zaméwien — po-
wiedziata Polskiej Agencii Prasowej.

Temu celowi stuzy m.in. podwojenie
$rodkéw na fundusz inwestycii lokal-
nych. Priorytetem dla rzgqdu bedq in-
westycje publiczne, ktére przyczyniajg
sie do wzrostu konkurencyjnosci naszej
gospodarki. Drugi obszar stanowi¢
bedqg zobowigzania zwigzane z reali-
zacjq polityki klimatycznej. Dodatko-
we $rodki przeznaczone zostang row-
niez na cylryzacje, w tym rozwiniecie sie-
ci 5G. Wsrod rozwigzan wspierajgeych
przedsiebiorcéw znajdqg sie estonski
CIT i ulga robotyzacyjna.

Ponadto planowane jest wsparcie
branz, ktére w malym stopniu skorzy-
staly na otwarciu gospodarki. Chodzi
miedzy innymi o turystyke. Pomoc przy-
znana zostanie w ramach tzw. mikro-
tarcz. W branzy turystycznej bedqg mo-
gly z nigj skorzystac biura podrézy, o tak-
ze piloci, przewodnicy, kierowcy auto-
buséw turystycznych. O zapasci w tej
branzy moze $wiadczy¢ chocby spadek
liczby lotéw czarterowych z 300 do
30 miesiecznie. Przewozy autokarowe
nie osiqgnely nawet polowy poziomu
z ubiegtego roku.

Jadwiga Emilewicz
0 POMOCY unijnej

Zdaniem minister finanséw rozwig-
zania pomocowe przyjete na szczycie
UE sq korzystne dla Polski. W tej chwi-
li nojwiekszym wyzwaniem jest odpo-
wiednie zainwestowanie przyznanych
$rodkdw. Jak zaznaczyta, Polska otrzy-
ma 160 mld euro, z czego 125 mld sta-
nowi¢ bedq dotacje. Chociaz w wyniku
kompromisu catkowite $rodki Funduszu
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GOSPODARKA

= Sprawiedliwej Transformacji zostaty

zredukowane o 22 proc., Polska straci-
lajedynie 3 proc. — Chcemy, by dystry-
buciji funduszy z EU towarzyszyla logi-
ka unowoczes$niania kraju. Chcemy
wsparcia inwestycji drogowych, kole-
jowych, transformaciji energetycznej
czy modernizaciji polskich miast tak, by
staly sie one przyjazne dla mieszkaricow
— napisata minister Emilewicz na Twit-
terze.

Pozyskane $rodki majqg zostac prze-
znaczone zaréwno na duze projekty, jok
ina inwestycje o zasiegu lokalnym. Po-
zwolg one réwniez przyspieszy¢ trans-
formacje energetyczng naszego kraju
itworzy¢ systemy inteligentnych miast.
Ich beneficjentomi majq stac sie réwniez
samorzady.

Nie bedzie ponownego
zamrozenia gospodarki

Chociaz restrykcje zwigzane z pan-
demiq mogqg potrwac jeszcze diugo,
rzad nie planuje ponownego zamroze-
nia gospodarki. Przemawicjq za tym za-
réwno aspekty ekonomiczne, jak i spo-
teczne. Rozwigzaniami spowalniajgey-
mi rozprzestrzenianie sie choroby po-
zostang maseczki, przestrzeganie dy-
stansu spotecznego i dezyniekcja rgk.
Jako mozliwe dodatkowe ogranicze-
nia, wprowadzane w zwigzku z ewen-
tualnym wzrostem liczby zakazen, Emi-
lewicz wymienita jedynie ograniczenia
liczby osdb w danym miejscu lub na or-
ganizowanej imprezie.

— Korzystajmy z nabytych juz pod-
czas plerwszej fali doswiadczen i pro-
cedur. Teraz chodzi o to, by wiasciwie
przystosowac do wyzwan system opie-
ki zdrowotnej. A takze przygotowad sie
na ewentualno$c¢ zaostrzenia restrykeii
zwigzanych z utrzymywaniem dyston-
su spolecznego, noszenia maseczek
w miejscach publicznych czy obowigz-
ku dezynfekciji rak. Dzisiaj z przestrze-
gamiem, zlagodzonych przeciez mocno,
ograniczen i restrykcii jest bardzo réz-
nie — powiedziala (cytat za Polskim Ra-
diem 24).

Jednoczeénie minister twierdzi, ze
nie bedzie nowych rozwigzan ostono-
wych dla firm, podobnych do tych, jakie
zawarto w tarczy antykryzysowej. Jej
zdaniem dotychczasowe metody spraw-
dzily sie. Poza branzami szczegdlnie do-
tknietymi pandemiq dotychczasowe
programy bedq powoli wygaszane.
W ich miejsce majq pojawic sie inne me-
chanizmy stymulujgce. Chodzi przede
wszystkim o wielkie inwestycje rzgdowe,
wsrdd ktérych znaczgee miejsce zajmie

budowa Centralnego Portu Komunika-
cyjnego wraz z inwestycjami infra-
strukturalnymi, ktére zostaly z nim po-
wigzane.

Zapowiedz wychodzenia
Z kryzysu

Spadek PKB w Polsce w Il kwartale
2020 roku byt najwyzszy w historii Ill RP
Wyniost on az 8,2 proc. rok do roku. Cho-
ciaz dane sq fatalne, to i tak pozytywnie
zaskoczyly ekonomistow, ktorzy pro-
gnozowadli, ze nasza gospodarka skur-
czy sie 0 9, a nawet o 10 proc. Na tle
$redniej dla Unii Europejskiej rowniez nie
wypadamy Zle, nie méwige o takich
krajach, jok Hiszpania czy Wielka Bry-
tomia, gdzie spadek przekroczyt 20 proc.

Po sezonowym wyréwnaniu donych
nasz wynik bedzie nieco lepszy ze
wzgledu na mniejszqg liczbe dni robo-
czych w Il kwartale br. Jego wielkosc pro-
gnozuje sie na -7,9 proc. Sposrod kra-
jow europejskich, ktére opublikowaty juz
swoje szacunki, lepiej pandemie prze-
trwaly jedynie Litwa i Finlandia, zas na
$wiecie takich panstw bylo tylko siedem.
W ,Business Insider” czytamy, ze spa-
dek PKB w Polsce jest taki sam jok
w Szwecii, ktora nie zamknela swojej go-
spodarki. Na dane za II kwartat br. na
pewno korzystnie wplynely rekordowo
dobre wyniki w handlu zagranicznym.
Nigdy wczeéniej nie zdarzylo sie, by
nadwyzka w obrotach z zagranicq osig-
gneta 2,8 mld euro, jok to miato miejsce
w Il kwartale 2020 roku.

Komentujgc najnowsze dane ma-
kroekonomiczne, Jadwiga Emilewicz
stwierdzila dla magazynu ,Business
Insider”: , Kwiecien byl miesigcem pel-
nego zamkniecia gospodarki — obo-
wigzywaly wowcezas najscislejsze ob-
ostrzenia w sferze spoteczno-gospo-
darczej. Przelozylo sie to na wyniki go-
spodarki, zenotowalismy wéwezas nad-
zwyczajny spadek aktywnosci, ktéry ob-
jowit sie spadkiem produkcii o 25 proc.
ihandlu detalicznego o 23 proc. Jednak
wraz z poprawd sytuacji epidemicznej
wprowadzanie kolejnych etapéw od-
mrazania gospodarki bylo mozliwe
szybciej niz w wielu innych krajach”.

Podkreslita przy tym, ze juz w czerw-
cu produkcja przemystowa wzrosta rok
do roku o 0,5 proc., a sprzedaz deta-
liczna byta tylko o 1,3 proc. nizsza niz
w 2019 roku. Jej zdaniem do ostabienia
skutkéw pandemii w znacznym stopniu
przyczynila sie rzgdowa tarcza anty-
kryzysowa, ktéra umozliwita utrzymaonie
potencjatu gospodarki, a w konse-
kwencji — szybki powrdt do zatrzymanej

wczedniej aktywnosci gospodarczej.
W I kwartale br. gospodarka ma znéw
rosng¢, jednak powrdt do poziomu
z konca 2019 roku mozliwy bedzie do-
piero pod koniec 2021 roku. Wyniki na-
szej gospodarki w duzej mierze bedqg
zalezed od sytuacii na $wiecie, gdzie wi-
dad juz poczatki drugiej fali pandemii.

Jak jednok podkresla Emilewicz
w ,Business Insider”: ,\Wiekszo$¢ przed-
siebiorcow nauczyla sie, w jaki sposdb
chroni¢ swoich pracownikéw i ograni-
cza¢ ryzyko dla swojego biznesu. Im
szybciej pokonamy epidemie, tym szyb-
ciej wrécimy do pelnej normalnoéci
zarowno w sferze zycia spotecznego, jok
i gospodarczego”. Ponadto minister
jest przekonana, ze Agencja Rezerw
Materiadtowych i Agencja Rozwoju Prze-
mystu sq w stanie zgromadzi¢ odpo-
wiednie $rodki ochronne, aby unikngé
ponownego zamrozenia gospodarki.

Konieczne zwigkszenie
wartosci inwestycji
prywatnych

W wywiadzie dla magazynu , Busi-
ness Insider” Jadwiga Emilewicz mo-
wila réwniez o koniecznoéci zwieksze-
nia wartosci inwestycji. Podstawowym
zadaniem rzgdu bedzie teraz odbudo-
wa fancuchdéw dostaw i budowa prze-
wagl konkurencyjnej gospodarki kra-
jowej. Bardzo wazne sq réwniez: bu-
dowa pozytywnego obrazu Polski za
granicq i zachecanie polskich przed-
siebiorcéw do zwiekszania nakladdw
na inwestycje.

.Celem naszych dzialan jest utrzy-
manie wzrostu stopy inwestycji poprzez
stworzenie korzystnego klimatu dla in-
westoréw krajowych, a takze do naply-
wu kapitatu zagranicznego wysokiej
jokosci. Dlatego procedujemy zmiany
dotyczgce Specjalnych Stref Ekono-
micznych i Programu wspierania in-
westycji o istotnym znaczeniu dla go-
spodarki polskiej, w ramach ktérych re-
alizujemy m.in. obnizenie o 50 proc. pro-
gow ilo$ciowych dla reinwestycii, wpro-
wadzenie do porzadku prawnego sta-
tusu inwestora strategicznego, uprosz-
czone kryteria dostepu do programu
dla matych i srednich przedsiebiorstw”
— mowila Emilewicz dla magazynu
,Business Insider”.

Z kolei w wywiadzie dla dziennika
.Gazeta Prawna” zapowiedziala, ze
nowymi rozwigzomicmi bedg miedzy in-
nymi wprowadzenie opiekuna oraz
szybkiej Sciezki dla inwestoréw. Bedzie
sie to wigzad¢ ze skréconymi procedu-
rami administracyjnymi. |

www.rynekinwestycji.pl



POLMO z Polski na podboj swiata

Spotka POLMOR jest firma produkcyjng o ponad
70-letniej tradyciji, posiadajacg oddziaty w Polsce
(Bytéw) i Indiach (Hyderabad).

Firma jest producentem konstrukcji i podzespo-
tow dla przemystu kolejowego oraz maszyn ze
stali weglowej, nierdzewnej i aluminium dla prze-
mystu przetworczego.

Zakfad dysponuje nowoczesnym, dobrze zorga-
nizowanym parkiem maszynowym, a zatrudnieni
pracownicy sg wysoko wykwalifikowanymi spe-
cjalistami, ktorzy bez problemu sg w stanie spro-
sta¢ wymaganiom wspotczesnego rynku.

Specjalizacjg spotki POLMOR jest produkcja zto-
zonych wyrobdw, oparta na wykorzystaniu ciecia,
giecia, montazu oraz procesow specjalnych: spa-
wania (firma posiada certyfikat zgodnosci z DIN
15085 CL1), malowania (mokre oraz proszkowe)
i klejenia (certyfikat zgodnosci z DIN 6701-2).

Dodatkowym atutem firmy jest wewnetrzne biuro
konstrukeyjne, wspomagajace Klientéw w projek-
towaniu i optymalizacji kosztdw produkeyjnych.

Aktualnie POLMOR zatrudnia ok. 450 pracowni-
kow w Polsce oraz 150 pracownikéw w Indiach.
Personel posiada szerokg wiedze umozliwiajgcg
wdrozenia i stosowanie nowych technologii, ma-
teriatdw oraz metod pracy.

Celem spdtki jest ciggte wychodzenie naprzeciw
oczekiwaniom i potrzebom klientow, aby dostar-
czy¢ im satysfakcjonujacy produkt finalny, a takze
ciggte doskonalenie wspotpracy z nimi.

Klienci spotki POLMOR zlokalizowani sg w wiek-

szosci krajow Europy, ale rowniez w Indiach, USA
i Australii.

POLMOR Sp. z 0.0.

ul. Leborska 24, 77-100 Bytow, tel.: +48 59 822 30 84-87, e-mail: info@polmor.pl, www.polmor.pl
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Mateusz Morawiecki — Swiatowy
kryzys dopiero sie zaczyna

W dobie pandemii nasza gospodarka doznata najwickszego zalamania w catej historii
I RP. W II kwartale 2020 roku polski PKB zmniejszyt si¢ o 8 proc., a i tak jest to jeden
z najlepszych wynikow w Unii Europejskiej i jeden z lepszych na Swiecie. Jak twierdzi
premier Mateusz Morawiecki, Swiatowy kryzys dopiero si¢ zaczyna.

Wojciech Ostrowski

rognozy polskiego premiera dla
:Pévvic{towej gospodarki nie sq naj-

lepsze. Jok powiedziat tygodnikowi
.Steci”:, Kryzys gospodarczy, z ktérym
zmaga sie $wiat, dopiero sie rozpoczy-
na. Jednoczesne uderzenie w popyt, po-
daz i plynno$¢ ma charakter bezpre-
cedensowy. Nie do konca w Polsce
zdajemy sobie sprawe ze zmian, ktére
nadchodzg w gospodarce $wiatowe.
Do tej pory radziliémy sobie z zagroze-
niami bardzo dobrze, by¢ moze tak do-
brze, ze troche nas to uspilo. A teraz
réwniez mozemy zaspac. Koronawirus
tez sie jeszcze nie skonczyt”.

Polska — zdaniem Morawieckiego
—moze poradzi¢ sobie w trudnych cza-
sach. Nalezy jednak postawic¢ na inno-
wacyjnos¢ 1 sprawne panstwo oraz
zwiekszy¢ mozliwosci zadatwicmia sprew
urzedowych drogq elektroniczng. Du-
zym wsparciem bedq tez srodki unijne.
Zdaniem premiera rzad osiggnat duzy
sukces w negocjacjach w Brukseli,

mimo ze ,cze$¢ opozycji zachowywata
sie jak przeciwnicy Polski”.

Mateusz Morawiecki
O unijnym wsparciu

Jak stwierdzit premier, ustalenia po-
czynione w Brukseli stanowiq najlepsze
rozwigzanie dla Polski w obecnych wa-
runkach. Stato sie tak mimo postawy
czescl unijnych elit, ktére — zdcmiem Mo-
rawieckiego — nie cheq traktowad Pol-
ski 1 Wegier po partnersku.

Morawiecki powiedziat dla ,, Sieci”:
Jestem zadowolony z wynikéw tego
szczytu nie tylko dlatego, ze to wielki suk-
ces Polski, ze bedziemy mogli wyko-
rzystac olbrzymiq sume pieniedzy, ale
takze dlatego, ze Unia Europejska po
tym maratonie lepiej rozumie, ze wszy-
scy jedziemy na jednym wozie".

Pozyskane $rodki majq postuzyc
przede wszystkim na wsparcie inwe-
stycji infrastrukturalnych. Te kwestie
premier Morawiecki skomentowat na-

stepujgco: ,Weigz mamy wielkq luke in-
frastrukturalng: koleje, drogi, kolej me-
tropolitalna, $wiattowody, CPK i wiele in-
nych obszaréw. To bedzie bardzo waz-
ny kierunek. Drugi kierunek to finanso-
wanie nowoczesnej energetyki. Swiat,
kraje najlepiej rozwiniete, idg wlasnie
w te strone” (cytat za wPolityce.pl).

Budzet na 2021 rok

Mimo ztych danych gospodarczych
za ostatnie miesiqce zalozenia bu-
dzetowe na rok 2021 wygladajg bardzo
optymistycznie. Jak poinformowat Ma-
teusz Morawiecki, prace rzgdu nad
ustawq sq juz zakonczone. Po tego-
rocznym spadku, ktéry oszacowano na
4,6 proc., w przyszltym roku polski PKB
ma sie zwiekszy¢ az o 4 proc. Inflacja
—zdaniem rzgdu — wyniesie 1,8 proc.,
za$ placa minimalna zwiekszy sie do
2800 zt, czyli az o 200 zt w poréwnaniu
z tegoroczng. Minimalna stawka go-
dzinowa wzrosénie do 18,30 zi, za$
wskaznik rewaloryzacii rent i emerytur
wyniesie 103,84 proc. Nominalny
wzrost wynagrodzen w gospodarce
narodowej wyniesie 3,4 proc., wiec be-
dzie duzo wyzszy od wskaznika in-
flacii.

Rzqd przewiduje jednak znaczne
zwiekszenie sie liczby bezrobotnych.
Pod koniec 2021 roku stopa rejestro-
wamego bezrobocia wyniesie — zgodnie
z zadozeniomi do budzetu — 7,5 proc. Nie
przewiduje sie réowniez wzrostu nakla-
déw na wynagrodzenia w sferze bu-
dzetowej. Oznaczac¢ to bedzie brak
podwyzek lub zmniejszenie zatrudnie-
nia. Premier Morawiecki wyrazil na-
dzieje, ze instytucje dzialajgce w sferze
budzetowej zmniejszqg zatrudnienie
w 2021 roku. Jako jeden ze sposobdw
przedstawit wykorzystanie naturalnego
zwalnionia sie stanowisk pracy. Chodzi

www.rynekinwestycji.pl



miedzy innymi o odejécie pracowni-
kéw na emeryture.

W komunikacie z posiedzenia rzg-
du stwierdzono: ,Na biezgcq sytuacije
makroekonomiczng polskiej gospo-
darki wplywa swiatowy kryzys gospo-
darczy wywolony pandemic COVID-19.
Polityka rzgdu w zakresie tworzenia
projektu budzetu panstwa na 2021 rok
bedzie miata na celu ograniczenie ne-
gatywnych skutkéw gospodarczych epi-
demii, zas priorytetem stanie sie moz-
liwe szybka odbudowa potencjatu go-
spodarczego Polski”.

Przyszly rok ma by¢ kolejnym ro-
kiem wysokiego deficytu budzetowego.
Pod koniec 2020 roku ma on wyniesc
109,3 mld zl, aw przyszlym — 82,3 mld zt,
czyli 6 proc. PKB. Eksperci twierdzg, ze
pozytywng strong przysziorocznego bu-
dzetu jest koncentracja $rodkéw na in-
westycje i polityke socjalng, co sprzyja
pobudzeniu sprzedazy.

Na sytuacje gospodarczag Polski
w nastepnych latach — zdaniem Mora-
wieckiego — mogqg wplynac wypadki na
Bictorusi. Z jednej strony dtugotrwada re-
cesja za naszg wschodniq granica be-
dzie miata negatywne dla nas konse-
kwencje polityczne, co moze odstraszyc
czes¢ inwestoréw zagramicznych i zmniej-
szy¢ ich zaangazowanie w catej Euro-
ple Srodkowe. Z drugiej zas pracownicy
bialoruscy mogqg zasili¢ polski rynek
pracy.

Podatki w 2021 roku

Zdaniem Premiera Mateusza Mo-
rawieckiego najwazniejszymi zmiona-
mi w sferze podatkéw w 2021 roku
bedq estonski CIT i wprowadzenie po-
datku handlowego. Ten ostatni zostat
pomyslany w ten sposdb, by nie dys-
kryminowa¢ podmiotéw zagranicznych
przy jednoczesnym wsparciu wiascicieli
drobnych sklepéw. Dochody z nowego
obcigzenia zostaly juz uwzglednione
w projekcie budzetu na przyszly rok,
chociaz ciggle trwajg prace nad jego
ostatecznym ksztattem.

Jak podkresla Morawiecki, utatwie-
niem dla przedsiebiorcéw bedzie es-
tonski CIT. Dzieki temu rozwigzaniu
polski podatek dochodowy od osdb
prawnych bedzie najnizszy w Europie.
Nie planuje sie natomiast dalszego ob-
nizania podatku PIT, poniewaz — jak po-
wiedziat Mateusz Morawiecki — nalezy
on juz i tak do najnizszych na naszym
kontynencie.

W planach rzgdu nie ma réwniez li-
kwidacii podatku od zyskow kapitato-
wych. Zdaniem Morawieckiego w doj-

rzalych gospodarkach jest on nie-
zbedny. Jok stwierdzit, w naszych wa-
runkach powinno sie zmniejszaé¢ ob-
cigzenia zyskow pochodzgceych z pra-
cy, nie rezygnujgc jednoczesnie z opo-
datkowania zyskéw, takich jak dochody
gieldowe.

Porzadkowanie
systemu emerytalnego

Mateusz Morawiecki zapowiada
kontynuacje zmian w emeryturach
i Otwartych Funduszach Emerytalnych.
Jak stwierdzit, trzeba zrobi¢ z tym po-
rzgdek raz na zawsze. Rzad nie powrdci
wprawdzie do pomystu zniesienia limi-
tu trzydziestokrotnoéci skladek na ZUS,
ale zmiany w systemie bedqg kontynu-
owane. Dotyczy to przekazywania $rod-
kéw z OFE na IKE.

Wedlug rzgdowych plandéw likwi-
dacja OFE miala rozpoczad sie wlipcu
br, jednok ze wzgledu na epidemie
COVID-19 zostala ona odlozona w cza-
sie. Srodki z OFE bedzie mozna prze-
kaza¢ do ZUS lub na Indywidualne
Konta Emerytalne. W przypadku prze-
niesienia do IKE pobrana zostcmie opla-
ta manipulacyjna wysokosci 15 proc.

Nie dojdzie do skutku planowana li-
kwidacja limitu trzydziestokrotnosci
sktadki na ZUS. Oznacza to, ze osoby
najlepiej zarabiajgcee ciggle bedq pla-
ci¢ sktadke tylko od czesci swoich do-
choddéw. W zwigzku z zaniechaniem re-
formy do ZUS trafiq wprawdzie nizsze
kwoty od ubezpieczonych, ale z drugiej
strony osoby te otrzymajq nizsze eme-
rytury. Jak stwierdzit premier Mora-
wiecki: , Nie ma planéw dzis co do trzy-
dziestokrotnosci. Natomiast na pewno
caly czas jest kwestia zwigzana z OFE
na agendzie. To nie znikneto i chcemy
zrobi¢ z tym porzgdek raz na zawsze.
Uwazamy, ze nasza propozycja to byta
propozycja przekazania pieniedzy dla
ludzi, zeby juz nie bylo waqtpliwosci,
gdzie one mogq jeszcze kiedykolwiek
trafi¢” (cytat za radiem ZET).

Jak obliczono, zniesienie limitu trzy-
dziestokrotnosci dotknetoby 370 tysiecy
0so6b otrzymujgceych najwyzsze wyna-
grodzenia. Koszty zmiony dla przed-
siebiorstw oszacowcno na 3,3 mld zt tyl-
ko w pierwszym roku obowigzywania.
Wprawdzie ZUS moégt zyska¢ dodat-
kowe $rodki, jednak w kolejnych latach
zwiekszeniu uleglyby réwniez jego wy-
datki.

Na podwyzki rent i emerytur mogg
liczy¢ natomiast osoby represjonowane
idziatacze opozycji antykomunistycznej
w latach 1956-1989, jesli ich emerytury
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lub renty nie przekraczajq 2400 z1. Takqg
zmiane przewiduje projekt nowelizacji
Ustawy o dziataczach opozyciji antyko-
munistycznej oraz osobach represjo-
nowanych z powoddw politycznych
oraz niektorych innych ustaw. ,Odwa-
gaikonsekwencija w walce o wolng Pol-
ske mialy swojg cene. Wielu przyplaci-
to je represjami i utratqg zdrowia, a dzis
Ojczyzna ma szanse te krzywdy, chociaz
w czesci, wynagrodzi¢. Dlatego eme-
rytury osob represjonowanych zostang
wyréwnane do kwoty 2400 z1. Jestesmy
Im to winni" — napisatl premier na swo-
im Twitterze.

Obecnie 12,7 tysigca osdb posiada
potwierdzony przez szefa Urzedu do
Spraw Kombatantéw i Oséb Represjo-
nowanych status dziatacza opozycji
antykomunistycznej bagdz osoby repre-
sjonowanej. Okolo 9,4 tysigea z nich po-
biera emerytury nizsze od 2400 z1.

Polska dobrze poradzita
sobie z epidemia

Zdaniem premiera Morawieckie-
go dzialania podjete w zwigzku z pan-
demiq przyczynily sie do znacznej re-
dukcii jej negatywnych skutkow dla
zdrowia Polakéw i gospodarki. Pod-
czas I Forum Wizja Rozwoju w Gdyni
stwierdzit on: , Nasz okret flagowy Eu-
ropy Centralnej stoi dzi$ przed wielkimi
wyzwaniami, ale takze wielkimi szan-
sami i mozliwo$ciami. Pierwsze mie-
sigce udowodnily, ze umiemy radzi¢ so-
bie z epidemiq lepiej niz inne kraje. Na
wykresie pokazujgcym, jok panstwa
radzq sobie z ochrong zdrowia oby-
wateli oraz ratowaniem miejsc pracy,
Polska byla w prawym goérnym rogu
—najlepszym miejscu, w ktérym mogta.
Jeste$my stawiani za wzoér ze wzgledu
na to, jak do tej pory poradziliSmy sobie
z problemami gospodarczymi” (cytat za
Money.pl).

Zdaniem szetfa rzgdu po okresie ra-
towania przedsiebiorstw przyszedt czas
na przycigganie inwestycji i odbudowe
gospodarki. W tej chwili nie jest plano-
wane kolejne zamrozenie gospodarki
w zwigzku z przewidywang drugq falg
pandemii. Takiego rozwigzamnia nie moz-
na jednak — zdaniem Morawieckiego
— catkowicie wykluczy¢. Glownymi im-
pulsami pobudzajgeymi inwestycje majq
sta¢ sie: estonski CIT, fundusze unijne
oraz powstajocy Fundusz Inwestycji Pu-
blicznych. Rzad liczy takze na przesu-
niecie wielkich inwestycji do Europy
Centralnej. Redlizacja rzgdowych pla-
now bedzie oczywiscie zalezata od roz-
woju epidemii w Polsce i na swiecie. B

www.rynekinwestycji.pl
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Zielona strategia ewolucji

Zlota era gazu ziemnego w Polsce nie bedzie trwaC wiecznie. Jej koniec wyznaczajg
trendy gospodarcze i regulacje unijne. Celem jest gospodarka zeroemisyjna. Gaz jest
najczystszym sposrod paliw kopalnych, dlatego wcigz jest tolerowany, ale jego rola be-
dzie stopniowo ograniczana. Chcemy si¢ do tego przygotowac, dywersyfikujac nasza
dziafalnos¢ 1 wechodzgc w nowe technologie, ktore odpowiadajg na wyzwania Europej-
skiego Zielonego Ladu — mowi Jerzy Kwiecinski, prezes zarzadu PGNiG SA.

Gdy tylko zostat pan prezesem PGNIG,
zapowiedziat pan, ze spotka dokona
zielonego zwrotu w kierunku OZE i pa-
liw alternatywnych. Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo konczy z ropg
i gazem?

— Na pewno nie. Jestesmy spotkg
strategiczng odpowiedzialng za bez-
pieczenstwo energetyczne kraju w za-
kresie dostaw gazu ziemnego. Dopdki
jest zapotrzebowanie na gaz, bedziemy
go dostarczac. I nie spodziewamy sie tu-
taj gwattownego zalamania popytu.
Przeciwnie — wedlug danych Minister-
stwa Srodowiska w 2019 roku zuzycie
gazu w Polsce wyniosto prawie 19 mld m?,
co oznacza wzrost o miliord metrow sze-
$ciennych wzgledem 2018 roku. Zo-
ktadamy, ze ten dynamiczny wzrost be-
dzie utrzymany w kolejnych latach.
Tylko sigs¢ i patrzeé, jak rosnie...

—I'to bytaby putapka, ktorej mozemy
unikng¢, dokonujge zielonego zwrotu.
Zlota era gazu ziemnego w Polsce nie
bedzie trwa¢ wiecznie. Jej koniec wy-
znaczajq trendy gospodarcze i regula-
cje unijne. Celem jest gospodarka ze-
roemisyjna. Gaz jest najezystszym spo-

$réd paliw kopalnych, dlatego weigz jest
tolerowany, ale jego rola bedzie stop-
niowo ograniczana. Chcemy sie do
tego przygotowad, dywersyfikujgc naszqg
dziatalnosé¢ i wchodzge w nowe tech-
nologie, ktére odpowiadajg na wyzwa-
nia Europejskiego Zielonego tadu.
W przeciwnym razie wypadniemy z gry.
Jakie nowe obszary biznesowe szcze-
golnie interesujg PGNiG?

— Chcemy budowa¢ na tym, co juz
mamy —w czym jestesmy naprawde do-
brzy. PGNiG to spétka gazowa i moze
niq by¢ réwniez w przyszlosci, pod wa-
runkiem ze gaz ziemny uzupelni bio-
metanem, a pdzniej wodorem. Ta zmia-
na bedzie zachodzi¢ stopniowo, ale
dzieki temu, ze podejmujemy jq juz te-
raz, mamy komfort dziatania w sposdb
ewolucyjny. Chemicznie biometan i gaz
ziemny to w zasadzie to samo. Mozna
je wiec miesza¢ w dowolnych propor-
cjach, przesylac¢ tymi samymi rurami,
stosowac w tych samych urzgdzeniach.
Jednoczesnie biometan jest zaliczany do
odnawialnych zrédet energii, pozwala
utylizowac¢ odpady z produkcji rolno-
-spozywczej, daje szanse na rozwoj

energetyki rozproszonej i na nowe miej-
sca pracy na terenach wiejskich. W cig-
gu 6 lat chcemy produkowaé okoto mi-
liarda metréw szesciennych biometanu.
Za 10 lat krajowa produkcja tego pali-
wa moze siegng¢ 4 mld m?, a wiec ilo-
$ci poréwnywalnej z wolumenem gazu
ziemnego wydobywanego obecnie
w Polsce.

Kolejnym krokiem bedzie wodor,
ktory jest juz paliwem zeroemisyjnym. Tu
skala wyzwan zwigzanych z produkcjq,
przesylem, magazynowaniem i wyko-
rzystaniem jest duzo wieksza niz w przy-
padku biometanu. Ale w przypadku
wodoru w zasadzie wszyscy sg na po-
czatku drogi. Dlatego jezeli wyruszymy
w niq juz teraz, bedziemy mogli by¢
wspottwércami gospodarki wodorowej,
a nie tylko biorcami technologii wymy-
$lonych przez kogos innego. W maju
oglosili$my nasz nowy program wo-
dorowy, ktéry zakltada, ze PGNiG
uruchomi produkcje wodoru jeszcze
w 2022 roku.
lle to wszystko bedzie kosztowacé?

— Nie chce podawac¢ konkretnych
kwot, dopdki nie oglosimy aktualizaciji
strategii GK PGNiG na lata 2017-2022
z perspektywq do 2026 roku, co nastg-
pi jeszcze w tym roku. Warto jednak pod-
kregli¢ jedng rzecz. Wydatki, ktére po-
nosimy dzi$ na inwestycje zwigzane
z gazem ziemnym, majqg uzasadnienie
rowniez w perspektywie wykorzysta-
nia alternatywnych paliw gazowych.
Polska Spdtka Gazownictwa z naszej
Grupy Kapitalowej intensywnie rozbu-
dowuje sie¢ dystrybuciji gazu ziemnego,
ktérg bedzie mozna przesylad réwniez
biometan oraz mieszanke tych dwdéch
gazéw i wodoru. Zielony zwrot PGNiG
nie bedzie zatem gwaltownym skretem
w te lub tamtq strone. To strategia ewo-
lucji, ktéra pozwoli wykorzystac stare,
aby budowac nowe.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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— ¢o oferuje Tarcza Antykryzysowa?

Kryzys ekonomiczny wywotany pandemig koronawirusa wstrzasnat niejednym przedsie-
biorcg. Zamrozenie gospodarki oznaczajace w wielu przypadkach koniecznos¢ zawie-
szenia dziatalnosci, a w konsekwencji utrate plynnosci finansowe;j, dla wielu firm
zakonczy si¢ bankructwem, w najlepszym razie powaznymi kfopotami. W takiej sytuaciji
dobrym rozwigzaniem moze okazac si¢ wszczecie postepowania upadioSciowego lub
restrukturyzacyjnego, biorac dodatkowo pod uwage, ze przepisy Tarczy Antykryzysowej
przewiduja w tym zakresie pewne ulatwienia.

Szybsze rozpoznanie wniosku
0 restrukturyzacje

Wobec pogarszajgcej sie sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorca nie po-
winien pozostawiaé spraw samych so-
bie, lecz w razie problemoéw z plynno-
$ciq finansowq i wyplacalnosciq (w tym
z terminowym regulowaniem zobowiq-
zan) rozwazy¢ ziozenie wniosku o otwar-
cie postepowania restrukturyzacyjnego.
Obowigzujgce przepisy przewidujg
cztery odmienne tryby prowadzgce do
zawarcia ukltadu z wierzycielami, kto-
rych zastosowanie kazdorazowo bedzie
zaleze¢ od indywidualnych okolicznosci,

w tym m.in. sumy spornych wierzytel-
nosci. Nalezy zatem przeanalizowad,
ktéra sciezka postepowania bedzie
najlepsza w danej sytuacii 1 jokie dzia-
lomia warto podjg¢, zanim okaze sie za
pdzno, a powaznym konsekwencjom
grozgcym zaréwno firmie, jak 1 osobom
niq zarzgdzajgeym nie bedzie dato sie
juz zapobiec.

Tarcza Antykryzysowa przewiduje
w swoich zapisach rozwigzanie, ktére
niewqgtpliwie usprawnia proces re-
strukturyzacji. Zgodnie z art. 14a ust.
4 pkt 17 ustawy , koronawirusowej” roz-
poznanie wniosku o otwarcie postepo-

wamnia restrukturyzacyjnego zostato za-
liczone do katalogu tzw. spraw pilnych,
co oznacza, ze w przypadku zaprze-
stania czynnoséci przez dany sad z uwa-
gl na panujgce zagrozenie epidemio-
logiczne do rozpoznania takiego wnio-
sku moze zosta¢ powolany inny, réw-
norzedny sqd. Dzieki temu rozpoznanie
wniosku zlozonego przez dluznika za-
interesowanego wszczeciem postepo-
wania restrukturyzacyjnego, a nastep-
nie wiasciwa procedura, nie zostomg od-
suniete w czasie, lecz bedq toczy¢ sie
bez przeszkod. Kwestia ta ma kluczowe
znaczenie w kontekscie odpowiedzial-

www.rynekinwestycji.pl



nosci czlonkéw zarzadu za zobowig-
zania (w tym podatkowe) spétki zagro-
zonej niewyplacalnosciq, jak i grozg-
cych im scnkcji karnych. Menedzerowie
mogq sie bowiem uwolni¢ od takiej
odpowiedzialnos$ci m.in. w przypadku,
gdy w ciggu 30 dni, od kiedy zaistnict
stan niewyplacalnosci, wobec spétki zo-
stanie otwarte postepowanie restruk-
turyzacyjne lub zatwierdzony zostanie
uktad zawarty z jej wierzycielami. Do-
trzymanie ustawowego terminu jest za-
tem niezmiernie istotne.

Po przeanalizowaniu sytuacji fi-
nansowej firmy, w tym stanu rozliczen
z kontrahentami, moze sie okazad, ze je-
dynym rozwigzaniem pozostanie zio-
zenie wniosku o ogloszenie upadiosci.
Na szczescie rowniez w tym zakresie
ustawa , koronawirusowa” nieco lago-
dzi obowigzujgce wymogi, umozliwicjge
przygotowanie niewyplacalnego przed-
siebiorstwa do postepowania upadto-
$ciowego.

Wigcej czasu na ztozenie
whiosku o upadtos¢ firmy
dotknietej koronawirusem

Przepisy antykryzysowe przewidujg
pewne ulatwienie dla przedsiebiorcow
zobowigzanych z uwagi na swojq trud-
ng sytuacje ekonomiczng do zlozenia
wniosku w przedmiocie upadiosci firmy.
W $wietle art. 15zzra ustawy w sytuacii,
gdy podstawa ogloszenia upadlosci
powstata w czasie stonu zagrozenia epi-
demicznego lub epidemii, bieg 30-dnio-
wego terminu na zlozenie wniosku nie
rozpoczynd sie, ajesli juz sie rozpoczdt,
to ulega przerwaniu i po zakonczeniu
tego okresu biegnie od nowa. Co wie-
cej, w przypadku, gdy stan niewypla-
calnosci zobowigzujgey diuznika do
zlozenia stosownego wniosku powstat
podczas stanu zagrozenia epidemicz-
nego lub epidemii, przepisy Tarczy An-
tykryzysowej wprowadzajg domnie-
moamnie, ze niewyplacalno$¢ powstata na
skutek COVID-19.

Dzieki nowym regulacjom przed-
siebiorca dotkniety lub zagrozony nie-
wyplacalnosciqg zyskuje zatem wiecej
czasu na ztozenie wniosku o ogloszenie
upadiosci. W praktyce czestym pro-
blemem jest ustalenie, w ktérym mo-
mencie niewyplacalnos¢, czyli utrata
zdolnosci do regulowania wymagal-
nych zobowigzan pienieznych, skutku-
jgca obowigzkiem skierowania sto-
sownego wniosku, wiasciwie wystgpita,
a tym samym, ile czasu pozostato, aby
dochowac¢ 30-dniowego terminu. Z per-
spektywy plynnosci finansowej przed-

siebiorstwa przyjmuje sie, ze dtuznik
utracit zdolno$¢ do wykonywania swo-
ich wymagalnych zobowigzan pieniez-
nych, jezeli opdznienie w wykonaniu
zobowigzan pienieznych przekracza
3 miesiqce. Z kolei kryterium bilansowe
zaktada, iz niewyplacalno$é ma miej-
sce, gdy wedlug sporzgdzonego bi-
lansu dtuznika jego zobowigzania, z wy-
lgczeniem utworzonych na nie rezerw
oraz zobowigzan w relacjach z powig-
zanymi jednostkami, sq wyzsze niz jego
aktywa, i taki stan utrzymuje sie dtuzej
niz 24 miesiqgce.

Jakkolwiek regulacje , koronawiru-
sowe” zdajqg sie lagodzi¢ powyzszy
problem, to obowigzku zlozenia wniosku
w przedmiocie upadlo$ci zdecydowa-
nie nie wolno odkladad na pdzniej. Na-
lezy monitorowaé biezgcq sytuacje
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci jego
zdolno$c¢ do regulowania zobowigzan,
aby w razie potrzeby nie uchybi¢ usta-
wowemu terminowi. Wystgpienie stanu
niewyplacalno$ci powinno zostac¢ so-
lidnie udokumentowane, tak aby moz-
na bylo wykazac przed sgdem, ze stan
ten w istocie powstal w okresie i na sku-
tek epidemii COVID-19. Dluznicy, ktérzy
utracili mozliwosé splaty wierzytelnosci,
muszq liczy¢ sie z tym, ze w $wietle obo-
wigzujgeych przepiséw wniosek o oglo-
szenie upadiosci moze rowniez skiero-
wac wierzyciel niewyplacalnego dhuz-
nika. Warto ponadto pamietad, ze po-
dobnie jak w przypadku restrukturyza-
cji, zlozenie wniosku w ustawowym ter-
minie moze uchroni¢ czlonkdéw zarzgdu
niewyplacalnej spdtki przed osobistg od-
powiedzialnosciq za jej zobowigzania.

Jakie dziatania podjac
W czasie kryzysu?

W wyniku spowolnienia gospodar-
czego, do ktérego przyczynila sie pan-
demia COVID-19, wielu przedsiebior-
céw z dnia na dzien zostato postawio-
nych wobec koniecznoéci zaprzestania
dziatalnosci i utraty przychodow przy
jednoczesnej koniecznosci regulowania
istniejgcych zobowigzan. Dodatkowo
niepokoi fakt, ze podmioty, wobec ktd-
rych otwarto restrukturyzacje lub juz
ogloszono upadtosé, nie bedg mogly
skorzysta¢ z finansowego wsparcia
oferowanego przez kolejne wersje Tar-
czy Antykryzysowej. Takie nieréwne
traktowanie przedsiebiorcow podaje
w watpliwos¢ szczero$e intencii rzgdu
i naraza firmy na niepewnosc. Wiele
z nich bedzie musialo zastanowic¢ sie,
czy w kryzysowym polozeniu kontynu-
owac¢ dziatalno$¢ gospodarczg, korzy-
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stajgc z panstwowej pomocy, czy zre-
zygnowad¢ z niej, decydujgc sie na
otwarcie postepowania restrukturyza-
cyjnego lub upadlosciowego. Niedaw-
no rzad najwyrazniej zwrocit jednak
uwage na niedoskonato$é pomocy ofe-
rowanej odnosnie do wspomnianych
postepowan, czego efektem jest wpro-
wadzenie w projekcie antykryzysowej
Tarczy 4.0 instytucji uproszczonego po-
stepowania restrukturyzacyjnego. Dzie-
ki temu nowemu rozwigzaniu diuznik
w trudnej sytuacii finansowej bedzie
mogt podjaé negocjacie z wierzyciela-
mi bez wszczynania postepowania
przed sgdem, w tym koniecznosci sg-
dowego zatwierdzenia ukladu z wie-
rzycielami. Dodatkowym ulatwieniem
bedzie ochrona przedsiebiorcy przed
prowadzeniem egzekuciji przez indy-
widualnych wierzycieli na czas nego-
cjacji porozumienia z nimi. Warunkiem
skorzystania z szybszej procedury ma
by¢ jednak zawarcie stosownej umowy
z doradcq restrukturyzacyjnym.

Niedawno sejm uchwalit takze prze-
pisy umozliwiajgce przedsiebiorcom
w trudnej sytuacji ekonomicznej otrzy-
manie panstwowej pomocy na ratowa-
nie lub restrukturyzacje biznesu. Z pew-
nosciq nie kazda firma bedzie w stanie
spelni¢ ustawowe wymogi, niemniej
warto zainteresowac sie tq opcja, a wy-
stepujgc o rzgdowe wsparcie, zasie-
gng¢ rady eksperta w zakresie re-
strukturyzaciji przedsiebiorstw i pomo-
cy publicznej.

W podbramkowej sytuacii zamiast
sie zalamywad, lepiej zastanowié sie
nad tym, jakie dziatania mozna podjgé,
aby zapobiec likwidacji przedsiebior-
stwa, a docelowo réwniez personalnej
odpowiedzialnosci za jego dtugi. Z kaz-
dego polozenia mozna znalezé opty-
malne wyjscie. Trzeba jednak wiedzied,
ktérqg Sciezke wybrad, aby gospodarcze
turbulencje zakonczyly sie bezpiecznym
lgdowaniem. Wsparcie przewodnika
w postaci doswiadczonego doradcy to
z pewnosciq pierwszy krok do pomysl-
nego rozwigzania problemu.

Kinga Hanna Stachowiak
— wspoOInik zarzadzajacy w Kancelarii Prawng;
Skarbiec specjalizujgcej sie w ochronie ma-
jatku, doradztwie strategicznym i zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi, prezes zarzadu spotek
z branzy nieruchomosci i consultingu
biznesowego

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA
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Dotrzec¢ do wszystkich pokolen

Zawsze, gdy wyjezdzam Spiewac, Centrum Paderewskiego zabieram ze soba. A dzigki
moim bezpoSrednim kontaktom z rdznymi artystami, ktorych spotykam na scenach
teatrow operowych i na estradach koncertowych, wiedza o naszej instytucji jest zywa
w Srodowiskach kulturalnych. Znacznie tatwiej wtedy negocjowac warunki koncertow
w Kasnej, a zapraszanie najbardziej utytutowanych muzykdw bylo i jest dla mnie
priorytetem — mOwi Lukasz Gaj, tenor, dyrektor Centrum Paderewskiego.

Co skfonito utalentowanego $piewaka
zwigzanego z operg do zarzadzania
Centrum Paderewskiego i jak udaje sig
godzic¢ funkcje dyrektora z dziatalnoscig
artystyczna?

— Z Centrum Paderewskiego jestem
zwigzany od dziecka. Pochodze z po-
bliskiego Gromnika i od najmiodszych
lat uczestniczytem w wydarzeniach or-
ganizowanych w Kgsnej Dolnej. To tam
zarazitem sie muzykq klasyczng. Gdy
dowiedzialem sie, ze poszukiwany jest
kandydat na stanowisko dyrektora, po-
stonowitem zlozy¢ aplikacje, zwlaszcza
ze od pewnego czasu planowatem
wrécié w rodzinne strony na state. Funk-
cje dyrektora sprawuje od 2015 roku. tg-
czenie jej z dzialalnosciq artystyczng nie
jest niczym nadzwyczajnym — wielu dy-
rektoréw duzo wiekszych osrodkéw kul-
turalnych pracuje w ten sposéb. Oczy-
wiscie z jednej strony wymaga to ogrom-
nej samodyscypliny i koordynowania
wielu kwestii jednoczesnie, z drugiej zas
dla samej instytucii stwarza nowe moz-

liwosci. Zawsze, gdy wyjezdzam $pie-
wad, Centrum Paderewskiego zabieram
ze sobgq. A dzieki moim bezposrednim
kontaktom z réznymi artystami, kto-
rych spotykam na scenach teatrow
operowych i na estradach koncerto-
wych, wiedza o naszej instytucii jest
zywa w srodowiskach kulturalnych.
Znacznie latwiej wtedy negocjowac
warunki koncertéw w Kgsnej, a zapra-
szanie najbardziej utytulowanych mu-
zykow bylo 1 jest dla mnie priorytetem.
Wielu artystow, ktérzy raz wystgpili
w Centrum Paderewskiego, wraca do
nas z sentymentem.

Centrum Paderewskiego ma juz 30-let-
ni staz. Jak w jubileuszowym roku
podsumowatby pan dziatalnosé pla-
cowki?

— Bylo to z pewnosciq 30 lat ciezkiej
pracy i zaangazowania ludzi z pasjg,
ktérzy przyczynili sie do rozwoju tego
miejsca. Gdy w 1990 roku instytucja zo-
stala powolana do zycia, kompleks
dworsko-parkowy w Kgsénej po licz-
nych perypetiach dziejowych byt zde-
wastowcany. Do tego stopnia, ze wnetrze
dworu nie nadawalo sie, aby organi-
zowad w nim koncerty, a wiec spetniad
podstawowy cel statutowy mlodego
Centrum. Pierwsi dyrektorzy mieli nie-
zwykle trudne zadanie zbudowania in-
stytucii kultury — po pierwsze w malen-
kiej miejscowosci potoznej z dala od du-
zych osrodkéw, po drugie na bazie
zrujnowanej infrastruktury. Poradzili so-
bie doskondale, stawiajac przede wszyst-
kim na jakos$é oferty programowej
i $ciggajac do Kgsnej najwieksze stoawy
polskiej oraz swiatowej kameralistyki,
réwnolegle za$ prowadzage sukcesyw-
nie mozolne prace porzgdkowe.

W szostym roku dzialalnosci Cen-
trum zrodzit sie festiwal Bravo Maestro,
w ramach ktérego podczas jednego tyl-
ko koncertu mozna byto postuchac tylu
wybitnych artystow, ilu weczesniej nie

spotkato sie chyba w jednym momen-
cie na deskach zadnej z filharmonii. Po-
mysl, na ktéry wpadla éwezesna dy-
rektor Anna Knapik wraz ze swiatowej
stawy skrzypkiem Vadimem Brodskim,
byt strzatem w dziesigtke. Zrobit z Kg-
$nej stolice polskiej kameralistyki. Dosé¢
wspomnie¢, ze dzieki Bravo Maestro
wielokrotnie wystepowali tu tacy muzy-
cy, jok Wanda Witkomirska, Krzysztof Ja-
kowicz, Konstanty Andrzej Kulka, wspo-
mniony wczesniej Vadim Brodski, To-
masz Strahl, Waldemar Malicki 1 wielu
innych. Zastugi dyrektor Anny Knapik
dla Centrum Paderewskiego sqg nie-
ocenione. To ona w poczatkowej fazie
funkcjonowania instytucji nadata jej
kierunek i tchneta w niq ducha Pade-
rewskiego. Dzieki jej staraniom do Kg-
$nej trafit fortepian Fazioli — pierwszy in-
strument tej marki nie tylko w Polsce, ale
iw tej czesci Europy, ktérego fundato-
rem byl szwajcarski pianista Urs Ruch-
ti. To ona wpadta na pomyst, aby ze sto-
jocej na terenie parku stodoly uczynic¢
sale koncertowq. Redlizacje tego pro-
jektu przerwala przedwczesna smierc
pani dyrektor w 2003 roku. Temat kon-
tynuowala jej nastepczyni — Krystyna
Szymanska, ktora juz 3 lata pdzniej
zorganizowala w stodole pierwsze kon-
certy. Ona réwniez podjela sie prac
zwigzanych z kolejnymi powaznymi re-
montami dworu, domu pracy tworczej
irewitalizacjq parku. Podziekowemia na-
lezqg sie naprawde wielu osobom. Nie
sposodb ich wszystkich wymienic.

Na czym najbardziej panu zalezy, gdy
mysli pan o rozwoju Centrum?

— Dzieki takim festiwalom, jok Bra-
vo Maestro, Viva Polonial czy Tydzien Ta-
lentéw, Centrum Paderewskiego ma
ugruntowang pozycje wéréd polskich in-
stytucii kultury, zatem o jego rozwdj ar-
tystyczny jestem spokojny. Moje mysli
krgzq raczej wokdt infrastruktury. Kom-
pleks dworsko-parkowy w Kgénej liczy
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* Fot. Pawet Topolski |
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Popiersie Ignacego Paderewskiego

16 hektardw. Park wpisany jest do reje-
stru zabytkéw, dlatego z tym wiekszg
atencjqg podchodzimy do utrzymamia go
w jego oryginalnym zalozeniu, jedno-
czed$nie podejmujgc préby uatrakeyj-
nienia go dla turystéw i melomaondéw. Bu-
dowa matej infrastruktury wymaga jed-
nak czasu i nakladéw finansowych.

Troszczymy sie réwniez o otoczenie
samego dworu. Podejmujemy dzictania,
aby byto ono na biezgco rewitalizowa-
ne. W ostatnich latach gruntowng prze-
miane zaréwno zewnetrzng, jak i we-
wnetrzng przeszed! dom pracy twércze,
a sala koncertowa zyskala szereg udo-
godnien, takich jak klimatyzacja, nowe
krzesta czy dobudowana czesé sani-
tarna. Niebawem rozpoczniemy odna-
wicnie dworu — wymienione zostang
okna i drzwi zewnetrzne, kapitalny re-
mont czeka dworski ganek. To pierwszy
etap modernizacii tego wyjgtkowego za-
bytku — polskiego domu Paderewskiego,
jego ostatniej zachowanej w $wiecie po-
siadlosci.

Mam nadzieje, ze najblizsze lata po-

zwolg nam na kontynuowanie tych
prac. Pamietajmy, ze w przypadku in-
frastruktury nic nie jest na zawsze — ona
sie zwyczajnie zuzywa, niszczy, dlatego
dziatania na rzecz utrzymania jej w do-
brym stanie majg charakter perma-
nentny.
Od kilku lat organizujg panstwo Festi-
wal Viva Polonia. Jaki byt zamyst tego
wydarzenia i jak trafifo ono w potrzeby
spotfeczne?

— Festiwal Viva Polonial zrodzit sie
w 2017 roku. Pomyst ten wpisywat sie

Fot. Kornelia Cygan

Halka Stanistawa Moniuszki — Festiwal Viva Polonia! Ku pokrzepieniu serc, 10 listopada 2019 r.

bezposrednio w obchody jubileuszu
setnej rocznicy odzyskania przez Polske
niepodleglosci. Zamyst festiwalu byt
taki, aby w jego ramy wples¢ dwie
wazne rocznice listopadowe: urodziny
Ignacego Jana Paderewskiego — wiel-
kiego patrioty, meza stanu, ojca nie-
podleglosci, ktére przypadajg na 6 li-
stopada, oraz wlasnie $wieto niepod-
legtosci, obchodzone — jak wiemy
— 11 listopada.

Zalozenia programowe mowig, ze
wydarzenie ma przede wszystkim pro-
mowa¢ muzyke polskq, ale nie wy-
lgcznie muzyke. Kladziemy rowniez
duzy nacisk na edukacje historyczng
i patriotyczng. Oprocz koncertéw skie-
rowanych do szerokiego grona od-
biorcow integralng czesciq festiwalu sg
lekcje patriotyczne dla mtodziezy szkol-
nej. Chcemy uzmystawia¢ miodym po-
koleniom, ze szeroko pojeta kultura
jest sumq wielu skorelowanych ze sobg
sktadowych, aklucz do jej wlasciwego
pojmowania stonowi nie tylko odpo-
wiednia wrazliwosé, lecz takze $wia-
domo$¢ gruntu, tla historycznego, na
ktérym wyrosta i ksztattowala sie na
przestrzeni lat.

Staramy sie nie tyle trafia¢ w po-
trzeby spoleczne, ile je kreowad. Nie-
zmiernie cieszy nas fakt, ze stosunkowo
milody festiwal Viva Polonial z roku na
rok zdobywa coraz wiekszg popular-
noé¢ ijest doceniany zaréwno przez me-
lomanow oraz pedagogdw, jok i samag
miodziez. Dodatkowqg motywacjg do
umacniania marki festiwalu jest naro-
dowy patronat Prezydenta Rzeczypo-

spolitej Polskiej, ktory otrzymujemy juz
po raz drudi, 1 ktéry som w sobie zawsze
podnosi range wydarzenia.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Viva Polonial

K U POKRZEPIENIU S ERCae

Tegoroczna
edycja:
_T-13 listopada;
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Korzystny wyrok dla firm

uzytkujacych stuzbowe pojazdy

Przedsigbiorca udostepniajacy pracownikom samochody stuzbowe ma prawo do pet-
nego odliczenia VAT od paliwa, opfat leasingowych i cz¢sci eksploatacyjnych, jesli tylko
stworzy w firmie mechanizmy, ktdre zapewnig maksymalng gwarancje wykorzystywania
tych aut wylgcznie do celow dziatalnosci gospodarczej, nawet gdy pracownik parkuje
auto pod domem — orzekt WSA w Rzeszowie w wyroku z 2 czerwca 2020 r. (sygn. akt |
SA/Rz 266/20).

Podrdz stuzbowa i parkowanie
samochodu w miejscu
zamieszkania

Spotka z o.o. $wiadczgea ustugi
informatyczne oraz zajmujaca sie sprze-
dazqg oprogramowania w celu prowa-
dzenia swojej dziatalnosci wyposazyta
sie we flote aut, ktére udostepnia pra-
cownikom. Z myslg o optymalnym zao-
gospodarowaniu czasu pracy pracow-
nicy, ktérzy nazajutrz majg odby¢ podroz
stuzbowq, np. do klienta, po zakonczo-
nym dniu pracy pobierajq auta i udajg

sie nimi do swoich miejsc zamieszkanicr.
Wraz z pobraniem rozpoczyna sie ich
podréz stuzbowa, ktora kontynuowana
jest nastepnego dnia do miejsca doce-
lowego — siedziby klienta. Jesli czas re-
alizacji obowigzkdéw w podrézy stuzbo-
wej przecigga sie do pdznych godzin,
pracownicy zamiast do spdtki wracajg
bezposrednio do swego miejsca za-
mieszkania, zwracajge samochdéd stuz-
bowy na teren firmy nastepnego dnia
rano, wraz z rozpoczeciem kolejnego
dnia pracy. W tym momencie konczy sie

ich podréz stuzbowa. Takie rozwigza-
nie przynosi spdlce i jej pracownikom
wymierne korzy$ci — pracownicy nie tra-
cq czasu na odbidr i zwrot samochoduy,
a co nagjwazniejsze, od momentu po-
brania samochodu stuzbowego do
jego zdania w siedzibie firmy pracow-
nik nie moze go wykorzystywac do ce-
low prywatnych. Taka organizacia try-
bu korzystania przez pracownikéw z flo-
ty aut do celéw stuzbowych nie gene-
ruje dodatkowych kosztéw ich eksplo-
atacji.
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System gwarancji
wykorzystywania aut
wytacznie do celow stuzbowych
Spdtka wystgpila do organu po-
datkowego z wnioskiem o potwierdze-
nie, czy opisany sposéb wykorzysty-
wania samochodow  stuzbowych
uprawnia jg do odliczania podatku
VAT od paliwa, oplat leasingowych
i czesci eksploatacyjnych w pelnej wy-
sokosci. Swoje stanowisko uzasadnia-
o tym, ze:
* wykorzystuje auta wylgeznie do dzia-
lalnosci gospodarczej, do czynnosci
opodatkowanych VAT;
* prowadzi ewidencje pojazddw doku-
mentujgceq: numer rejestracyjny, dzien
rozpoczecia i zakonczenia prowadze-
nia ewidencji, stam licznika przebiegu na
dzien rozpoczecia i zakonczenia ewi-
dencjonowania oraz na koniec kazde-
go okresu rozliczeniowego, liczbe prze-
jechanych kilometréw oraz wpisy oso-
by kierujocej pojazdem scmochodowym
dotyczgce kazdego wykorzystania tego
pojazdu obejmujgce date i cel wyjazdu,
opis trasy oraz liczbe przejechanych ki-
lometréw;
¢ w firmie obowigzuje wewnetrzne za-
rzgdzenie, w ktérym okreslone sq $ciste
reguly korzystania z firmowego auta
(wylgcznie do celéw stuzbowych, bez
mozliwosci wykorzystywania go do ce-
low prywatnych), a zarzgdzenie to za-
wiera podpisang przez pracownika
deklaracje, ze zobowigzuje sie on do wy-
korzystywania auta zgodnie z tymi za-
sadami do prowadzenia ewidenciji jego
uzytkowania, oraz o$wiadczenie pro-
cownika o $wiadomo$éci odpowiedzial-
nosci pod grozbg nalozenia przez pra-
codawce grzywny za naruszenie tych
zasad;
e kontroluje przestrzeganie zakazu
m.in. poprzez kontrole ewidenciji poko-
nanych kilometréw i analize danych
z systemu obstugi paliwowych kart flo-
towych, gdzie pracownik kazdorazowo
przy tankowaniu musi podaé aktualny
stan licznika;
e zlozyta formularz VAT-26, w ktérym
ujawnita samochody objete wnioskiem,
czym dopetnita obowigzki informacyjne
wobec naczelnika urzedu skarbowego.

,BO pracownik
parkuje pod domem”

Organ podatkowy w calosci zane-
gowal uzasadnienie spdtki. Wskazu-
jac na tresé art. 86a ust. 1-13 Ustawy
o VAT, stwierdzit, ze przedsiebiorca ma
mozliwos¢ petnego odliczenia VAT na-
liczonego od paliwa, oplat leasingowych

iczesci eksploatacyjnych tylko pod wa-
runkiem, ze firmowy samochdd wyko-
rzystywany jest wylgcznie do dzialal-
nosci gospodarczej tego przedsiebior-
cy. Przyzndl, ze przepisy tej ustawy nie
okreslajq, jokimi dokladnie metodami
przedsiebiorca ma zagwarantowad,
ze samochdéd nie bedzie uzytkowany do
celow prywatnych, ale muszg one po-
zwala¢ na obiektywne potwierdzenie
tego faktu.

Odmawiagjgc spdtce mozliwosci pet-
nego odliczenia VAT, uzasadnil, ze moz-
liwos¢ wykorzystywania auta stuzbo-
wego do celow prywatnych nalezy oce-
nia¢ w kategoriach potencjalnosci,
prawdopodobienstwa takiego wyko-
rzystania, a nie faktycznej mozliwosci.
Jak stwierdzit organ, w niniejszej spra-
wie juz samo parkowanie auta stuzbo-
wego przez pracownika w miejscu jego
zamieszkania potencjalnie pozwala
mu wykorzystywac je do celow pry-
watnych i nie zmieni tego zadna ze sto-
sowanych przez spétke form kontroli,
analizy danych z kart flotowych czy
deklaracji pracownika.

Sad kontra fiskus

....podjete przez skarzgcq Spdtke
dziatonia nalezato uznac za obiektyw-
nie wystarczajace dla zabezpieczenia
wykorzystamia pojazdow dla celdw dzia-
lalnosci gospodarczej, o tym somym wy-
kluczajgce ich uzycie dla celéw nie-
zwigzanych z tq dzialalnoscig” — orzekt
Wojewodzki Sad Administracyjny w Rze-
szowie w wyroku wydanym 2 czerwca
2020 . (sygn. akt I SA/Rz 266/20), tym sa-
mym uchylajge niekorzystng dla spdtki
interpretacje organu podatkowego.
Sad nie podzielit stanowiska, ze przed-
siebiorca nie podjgt niezbednych dzia-
tan w celu wyeliminowania mozliwosci
wykorzystywania aut stuzbowych do
celow prywatnych.

Poniewaz przepisy ustawy nie pre-
cyzujq, wjoki sposdb przedsiebiorca ma
zapewni¢ wylgczne uzytkowanie po-
jozddw do celéw stuzbowych, zdaniem
sqgdu musi on ustali¢, a nastepnie wdro-
zy¢ w firmie mechanizmy, ktére w moz-
liwie maksymalnym stopniu to zagwa-
rantujg, 1 reguly korzystania z nich.
Wdrozone przez spdétke regulaminy,
kontrole i ewidencje rzeszowski sqd
uznat za wystarczajgce.

Obalgjge argument fiskusa odno-
$nie do parkowania samochodu stuz-
bowego przez pracownika pod do-
mem, stwierdzil: ,Za chybiony trzeba
uznac¢ argument organu, ze samo par-
kowanie pojazdu w miejscu zamiesz-
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kania co do zasady pozwala pracow-
nikowi na potencjalne wykorzystanie sa-
mochodu do celow prywatnych. Dopo-
ki bowiem mamy do czynienia z tzw.
.czynnikiem ludzkim" dopdty istnieje za-
grozenie, ze dany pojazd moze poten-
cjalnie zosta¢ wykorzystcmy do celéw in-
nych niz zwigzane z dziatalnoscig go-
spodarczg podatnika. Moze to mieé
miejsce rowniez w sytuacji, gdy po-
jozd nie jest parkowany w miejscu za-
mieszkania pracownika” (sygn. akt I

SA/Rz 266/20).

Wyrok impulsem
dla innych przedsiebiorcow

Poniewaz w przedmiotowej kwestii
nie mozna wyeliminowa¢ czynnika ludz-
kiego, WSA w Rzeszowie orzekt, ze od
przedsiebiorcéw chegeych w 100 proc.
odlicza¢ VAT z kosztéw poniesionych
w zwigzku z uzytkowaniem stuzbowego
auta wymaga sie jedynie, aby wdrozy-
i w swojej firmie procedury, ktére dadzqg
maksymalng pewnosé, ze samochody
te mogq by¢ wykorzystywane wylgceznie
do celow prowadzonej dzialalnosci go-
spodarczej.

Rozstrzygniecie rzeszowskiego
sqdu — w przeciwienstwie do interpre-
tacji organu podatkowego — w petni od-
powiada idei i regutom prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Dziatania
podjete w niniejszej sprawie przez
przedsiebiorce byly z perspektywy pro-
wadzenia firmy catkowicie racjonalne
i uzasadnione ekonomicznie. Spotka
odpowiedzialnie optymalizuje koszty
prowadzenia swojej dzialalnosci nie tyl-
ko dlatego ze pracownik nie traci rano
czasu na odbior auta z siedziby spotki,
lecz takze z uwagi na fakt, ze efektyw-
niej wykorzystywany jest grafik pra-
cownika, bowiem czas, jaki przezna-
czatby na dojazd do firmy w celu zda-
nia auta przed zakonczeniem dnia
pracy, poswiecany bytby kosztem cza-
su, jaki mogltby przeznaczy¢ na spo-
tkania z klientami.

Omawiany wyrok moze by¢ impul-
sem dla wszystkich przedsiebiorcow,
ktérym fiskus odbiera lub odebrat moz-
liwos¢ pelnego odliczania VAT z tytutu
uzytkowamnia pojazddw. Wiasciwie skon-
struowane regulaminy i mechanizmy
kontroli wykorzystywania samochoddw
stuzbowych mogq uchronic¢ firmy przed
takim niekorzystnym dla nich dziata-
niem organdw.

radca prawny Robert Nogacki
Kancelaria Prawna Skarbiec
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Czy inflacja jest zta dla gospodarki?

Ekonomisci od lat nie mogg dojS¢ do porozumienia w kwestii gospodarczych skutkow
inflacji. Jeszcze kilkadziesiat lat temu byta uwazana za zjawisko jednoznacznie nega-
tywne. Przyktadem jej niszczacego dziatania byto to, co wydarzylo si¢ w Republice
Weimarskiej w 1923 roku, gdzie ceny konsumenckie w bardzo krotkim czasie wzrosly
o 1,6 biliona raza, wpedzajac Niemcy w ogromny kryzys gospodarczy.

Bartosz Tomczyk

T laczego inflacja jest problemem
) dla gospodarki? Grupg najbar-
- dziej zaniepokojong powinni byé
inwestorzy lub mowiqe szerzej, posia-
dacze kapitatu. Ich $rodki w czasie in-
flaciji w szybkim tempie tracq wartosé.
Pieniqdz przestaje petni¢ role srodka
przechowujgcego warto$¢. Skutkiem
z reguly jest wzrastajgca niepewno$c,
wzrost kosztow inwestycji dla przed-
siebiorcéw oraz kosztow utrzymania
dla konsumentow. W gospodarce za-
ktécona zostaje rola cen jako no$nikar in-
formacii, ciggte zmiany cen powodujg,
ze konsumenci i przedsiebiorstwa nie sq
w stanie podejmowac racjonalnych de-
cyzji zakupowych. Podwyzki cen za-
skakujg przedsiebiorcéw, nie dajge im
czasu na dostosowanie sie.
Podstawowq przyczyng inflacii jest
wzrost podazy pieniqdza. Jezeli w re-
kach nabywcdw pojawi sie jego zwiek-
szona llosé, zwiekszony popyt powoduje
wzrost cen. Wiasnie dlatego pytanie
o gospodarcze skutki inflacji jest teraz
tak bardzo aktualne. Rzgdy, walczgc
z kryzysem, drukujg pieniqdz na skale
zupelnie niespotykang w historii.
Jednak przeciez powszechnie uwa-
za sie, ze wzrost podazy pienigdza
przyczynia sie do pobudzenia wzrostu
gospodarczego. Jednoczesnie moze
on stuzy¢ wiadzom panstw do finanso-
wania zwiekszonych wydatkow budze-
towych. Dlatego pokusa drukowania
pienigdza towarzyszy rzgdzgeym juz od
czasow starozytnych. Staje sie ona
znacznie wieksza, gdy przy okazji moz-
na zrobi¢ cos dobrego, czyli ozywi¢ go-
spodarke, szczegodlnie w tak trudnych
czasach jak obecnie. Prawdopodobnie
to wlasnie dzieki zwiekszeniu podazy
pienigdza kryzysy finansowe z lat

19871 2008 nie przeksztalcily sie w glo-
balne depresje podobne do tej z po-
czatku lat 30.

Inflacja powoduje, ze konsumenci
oraz podmioty gospodarcze cheq sie jok
najszybciej pozby¢ tracqgeych wartose
pieniedzy. Najlatwiej to zrobi¢, naby-
wajge dobra inwestycyjne i konsump-
cyjne. Zwiqzomy z tym przyspieszony ob-
rét pieniqdza jest kolejnym czynnikiem
pobudzajgecym gospodarke. Dodatko-
wo, jesli inflacja jest niekorzystna dla in-
westorow, to znaczy, ze jest korzystna
dla podmiotéw zadtuzonych. Dzieki in-
flacii spada wartosé zobowigzan, jokie
trzeba splaci¢. To wspaniata wiado-
mos¢ dla zadluzonych po uszy wspdt-
czesnych panistw. Od dawna obserwuje
sie tez negatywnqg korelacje inflacji
i bezrobocia. Wyglada na to, ze dzieki
wyzszej inflacji wiecej osdb znajdzie
prace.

Dlatego niewykluczone, ze rzgdy
i banki centralne najwazniejszych

panstw rozwinietych podjely juz decyzje.
Jezeli ceng za wyjscie z biezgcego kry-
zysu ma by¢ wysoka inflacja, to niech
tak bedzie. Najwazniejsze pytanie brzmi
— co bedzie potem? Korzystny wplyw in-
flacji na gospodarke ma charakter
krotkoterminowy. W miare uptywu cza-
su zaczng przewazac jej negatywne
skutki. Czy wtedy coraz bardziej popu-
listyczne rzqdy bedq mialy dos$¢ deter-
minacji, aby wprowadzi¢ globalny plan
Balcerowicza? Wszyscy pamietamy, jok
ogromny byt spoteczny koszt duszenia
inflacji w Polsce w latach 90.
Cokolwiek sie stanie, inwestorzy po-
winni mie¢ przygotowany plan chronigey
ich oszczednosci przed globalng hi-
perinflacjg. Mogqg to by¢ inwestycje
w paplery wartosciowe czy surowce.
Wartos¢ dobr o ogramiczonej podazy, ta-
kich jok metale szlachetne, z duzym
prawdopodobienstwem bedzie rosta w
stosunku do débr o podazy nieograni-
czonej, czyli na przykiad pieniedzy. W
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Biznes zly, ale gdy ptaci
podatki, jest dobry?

Okreslone rodzaje dziatalnoSci gospodarczej, a dokfadnie
przedmioty tej dziatalnosci, sq uznawane przez poszcze-
golne panstwa za szkodliwe dla spoteczenstwa 1 zakazy-
wane. Przy czym stowo ,,zakazywane” nie jest w tym
kontekScie najwtasciwsze. Bardziej pasuje ,,ograniczane”,
bowiem wtadze mimo calej troski o zdrowie 1 bezpieczen-
stwo swoich obywateli ,,wspaniatomyslnie” dopuszczajq
prowadzenie takich dziatalnosci. Pod jednym warunkiem
— ze bedg miaty udzialy w zyskach.

Kinga Hanna Stachowiak

apierosy powodujqg liczne choro-
Pby i — tak jok alkohol — szkodzq.

Ministerstwo Zdrowia ostrzega
swoich obywateli przed tragicznymi
skutkami stosowania obu uzywek. Wia-
dze wprost nazywajq je $mierciono-
$nymi, ale sprzedazy ich nie zakazujq.
Stale monitorujg, bacznie sie przyglg-
dajqg i pod takim opiekunczym nadzo-
rem dopuszczajg do obrotu za niewiel-
kg optatq — akeyzq. Rzady panistw, na-
zywajgce sie demokratycznymi i sza-
nujgcymi regute swobody gospodarczej,
w niezbyt wyrafinowany sposéb doko-
nujg czes$ciowej nacjonalizacji okre-
$lonych branz dziatalno$ci gospodar-
czej, rezerwujqe dla siebie pozycje ryn-
kowego monopolisty. Takie optaty noszqg
jeszcze inne nazwy, np. koncesja.

Pomyst na biznes,
ktory wypalit

W 2002 roku telewizja ESPN za-
montowata kamere bezposrednio nad
stolem, tak by miliony widzéw mogly zo-
baczy¢ z bliska rozgrywke pokerowych
graczy. Do 2006 roku 8 773 pokerzystow
wzieto udziat w turnieju gtownym World

Series of Poker, a firma PokerStars
byta gospodarzem 38 miliondw turnie-
jow online. Zbudowat jq Isai Schein-
berg, Kanadyjczyk izraelskiego po-
chodzeniaq, ktéry dorastat na Litwie. Ty-
tul magistra matematyki zdobyl na
Moskiewskim Uniwersytecie Panstwo-
wym, a po wyjezdzie do Izraela praco-
wat w IBM. Utalentowany programista
komputerowy odegrat kluczowq role
W rozwoju i przyjeciu uniwersalnego
standardu obliczen Unicode, ktéry
umozliwia komputerom na catym swie-
cie przetwarzanie réznych jezykdw.
Podobnie jak wielu inteligentnych ludzi
swojego pokolenia, posiadajgcych
umyst écisly, Scheinberg lubit tez grac¢
w pokera.

Hazard w Polsce

W 2000 roku zatozyt w Toronto firme
PYR Software, aby rozwija¢ oprogra-
mowanie dla firm pokerowych online.
Nie mégt jednak pozyskaé nikogo z ro-
dzqgcej sie branzy do licencjonowania
swojego oprogramowania. W 2001 roku
wraz ze swoim synem Markiem podjgt
decyzje o zatozeniu wiasnej firmy Po-
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kerStars. Podobnie jak wielu konku-
rentéw z branzy hazardu online, dzia-
lalnos¢ uruchomili na Kostaryce.

Oprogramowanie opracowane
przez Scheinberga bylo wyjgtkowe, po-
niewaz zostato zaprojektowane do gry
turniejowej. PokerStars oferowat réwniez
tradycyjne stoly do gry w pokera online,
pobierajgc prowizje za ich obstuge.
Ale to wiasnie turnieje sprawily, ze Po-
kerStars stat sie hitem wérdéd graczy. Za
niewielkg kwote — czesto za mniej niz
25 dolaréow — gracze mogli dolgezyé do
turnieju i zyskac szanse na wygronie for-
tuny, bez obawy o poniesienie duzych
strat. PokerStars stat sie drugg co do
wielkosci firmg w branzy, ustepujgc
miejsca tylko gibraltarskiej PartyGa-
ming.

Wtadzom sig to
,hie spodobaito”

Amerykanski Departament Spra-
wiedliwo$ci nie zgodzit sie na dziatal-
nos¢ zagranicznych firm pokerowych
online w USA. Oficjalnie przyjat stano-
wisko, ze narusza ona ustawe Wire
Act z 1961 r. PokerStars i PartyGaming
nadal jednak obstugiwaly gry w Sto-
nach Zjednoczonych. Firmy argumen-
towaly swojq dzialalno$c tym, ze Wire
Act zawiera tylko odniesienie do za-

kladéw na wydarzenie sportowe lub
konkursy. Nie ma wiec zastosowomia do
pokera. W 2005 r. PokerStars przeniost
swojq siedzibe na Wyspe Man. Jedno-
czesnie uzyskat opinie od czolowych
amerykanskich kemcelarii prawnych po-
pierajgcych to stanowisko. W 2006 roku
po publikacii , Forbes'a” o miliarderze
Calvinie Ayre, ktéry réowniez dorobit sie
fortuny dzieki organizacji pokera online
z firmy na Kostaryce, amerykanski Kon-
gres uchwalil ustawe o egzekwowaniu
przepiséw dotyczgcych nielegalnego
hazardu internetowego.

PokerStars
- biznes, ktory cieszyt miliony
i przynosit miliardy

Scheinberg prowadzil prywatng fir-
me, ktéra oferowata tylko pokera. Pra-
wo amerykanskie w rzeczywistosci nie
czynilo hazardu online nielegalnym.
Skupicdo sie raczej na nieuprawnionych
metodach regulowania platnosci za
hazard. Po wycofaniu sie z rynku firmy
PartyGaming w obawie przed restryk-
cjomi nowej ustawy amerykanski rynek
przejot PokerStars, stajgc sie tym sa-
mym najwiekszg firmg pokerowqg
online na éwiecie. Do 2010 roku Poker-
Stars generowat okoto 500 min dol.
rocznego zysku z 1,4 mld dol. przycho-
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du. Administracja panstwowa scigata
bledne zakodowanie oplat za karty
kredytowe w celu ukrycia transakciji
hazardowych. PokerStars zawsze twier-
dzil, Ze nigdy nie angazowat sie w takie
bledne kodowanie.

Black Friday dla branzy,
czyli jak wyrzucic biznes
za drzwi

W kwietniu 2011 r. prokuratorzy fe-
deralni z Manhattanu oskarzyli 11 biz-
nesmendw zwigzanych z branzqg pokera
online o famanie amerykanskiego pra-
wa. Wérdd nich byt Isai Scheinberg, kté-
rego rzad oskarzyt o nielegalng dzia-
lalnos$¢ hazardowq oraz o spiskowanie
w celu popelnienia oszustw banko-
wych i prania pieniedzy. Jego syn nigdy
nie zostat oskarzony. Agenci federalni,
przejmujqc firmowe strony internetowe
PokerStars, Full Tilt i Absolute Poker, jed-
nego dnia pozbawili miliony graczy
dostepu do zdeponowanych tam przez
siebie $rodkéw. Scheinberg rozdzielit
fundusze graczy PokerStar operacyj-
nie i szybko zwrdcit im zdeponowane
150 mln dol. Firma nie przyznala sie do
zadnego z zarzucanych jej naruszen,
ale w ramach ugody Scheinberg zgo-
dzit sie nie zajmowad juz kierownicze-
go stanowiska w PokerStars.
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W ciggu kolejnych kilku lat wszyscy
oskarzeni poza Scheinbergiem w Sta-
nach Zjednoczonych w sprawie poke-
ra online zostali uznani za winnych. Po-
stawiono im rézne zarzuty, od niewiel-
kich wykroczen po oskarzenie o spisek
w zakresie oszustw bankowych. Przy
tym najdituzsze wyroki wiezienia, w tym
jeden trzyletni, zapadt w sprawie prze-
twarzania platnosci.

Z otwartymi ramionami

Isai Scheinberg zbudowat firme
z najwyzszej swiatowej pdtki. Nawet
po wyrzuceniu z USA zarabiala ona
400 mln dol. rocznie na 1,1 mld dol. przy-
chodu. PokerStars miat 89 mln zareje-
strowanych uzytkownikéw, z czego oko-
fo 5 mln bylo aktywnych miesiecznie.
Z Markiem Scheinbergiem jako ofi-
cjalnym dyrektorem generalnym Po-
kerStars kontynuowat swojg dziatal-
nos¢ z Wyspy Man, ograniczajgc sie do
graczy spoza USA. Regulatorzy prawa
z New Jersey pozazdroscili obowigzu-
jacych w stanach Delaware i Nevada
rozwigzan prawnych, przyciggajogcych
przedstawicieli lukratywnych bizneséw,
iw 2013 roku zalegalizowali pokera on-
line, jednoczesnie namawiajgc Poker-
Stars do kontynuowania dziatalnosci
w swoim stanie. W sierpniu 2014 roku
Scheinbergowie sprzedali PokerStars
firmie Amaya Gaming, wspieranej przez
Blackstone, za 4,9 mld dol.

Hazard zty, ale gdy
ptaci podatki, jest dobry

W Polsce dekade temu réwniez ka-
zano wynosi¢ sie organizatorom gier
online. Chodzito dokladnie o zagra-
nicznych bukmacherow. Woéwcezas stra-
cit na tym przede wszystkim sport.
Wskutek wprowadzenia 1 stycznia
2010 roku zakazu reklamy firm hazar-
dowych rozliczajgcych sie za granicqg
grube miliony zamiast do polskich klu-
béw poplynety w catosci do zagranicz-
nych, takich jak Real Madryt czy AC Mi-
lan. Reklamowa¢ mozna byto tylko buk-
macheréw zarejestrowanych i placg-
cych podatki w Polsce. Jaki byt skutek?
Walczgey w pucharach Lech Poznan
chciat pozywaé Skarb Panstwa, bo jed-
ng ustawq zostat pozbawiony 4 min zt
rocznie, ktére mial otrzymywadé od
BetClicka jedynie w zamian za umiesz-
czanie jego logo na koszulkach, sta-
dionie i stronie internetowej klubu. A, jok
wiadomo, dodatkowe miliony to dodat-
kowe $rodki na napedzanie gospodar-
ki, lokalnego rynku, tworzenie nowych
miejsc pracy.

W 2010 roku podczas meczu ligi mi-
strzéw pitkarzy recznych Vive Kielce mu-
sicdo zgodnie z nakazem europejskiej fe-
deracji umiesci¢ w swojej hali reklamy
sponsora turnieju zarejestrowanego
na Malcie bukmachera. Adam Matysz
skakat w Zakopanem podczas kon-
kursu, ktéorego glownym sponsorem
byla ta soma firma. W obu przypadkach
urzedy celne wszczely postepowania
o milionowe kary za ztamanie zakazu
reklamy. W tym samym roku przed-
miotami podobnych postepowan staly
sie zastuzone polskie kluby pitkarskie,
takie jok Polonia Warszawa, Polonia By-
tom, Odra Wodzistaw. One réwniez nie
mogly realizowa¢ umow sponsorskich
zawartych z zagranicznymi firmami
bukmacherskimi. Dzi$ obie Polonie gra-
ja w amatorskiej czwartej klasie roz-
grywkowej, Odra w piqgtej.

Nie rozstrzygajqgc, czy wyrzucenie
z kraju milionéw zlotych, jakie mogly
wspierac¢ polski sport, spowolnilo jego
rozwdj, zamkneto droge do tworzenia
miejsc pracy wokdl tego sportu, nale-
zatoby jednak zadac pytanie, czy ogra-
niczenia dzialalnosci zagranicznych

.Ochrona graczy przed negatyw-
nymi skutkami hazardu i walka z szarg
strefq — to wedlug wiceministra finanséw
Wiestawa Jonczyka gléwne cele projektu
nowelizacji ustawy hazardowej (...)
Wiekszos¢ klubéw opozycyjnych skry-
tykowata projekt, twierdzac, ze w rze-
czywistosci rozszerza zakres legalnego
hazardu, obejmujgc go monopolem
panstwa. A takze, ze gtownym celem
rzadu, zwigzanym z tg ustawq, jest
zwiekszenie dochodow budzetu” — re-
lacjonowala we wrzesniu 2016 roku
.Gazeta Prawna” (artykut pt. , Rzad: Cy-
wilizujemy hazard. Opozycja: Chodzi tyl-
ko o dochody”).

Wtadza kontra
przedsiebiorca

Trudno w obliczu takich dzialan
wladz nie podzieli¢ frustracji przedsie-
biorcéw, czyli jedynych autoréw swoich
bizneséw i budowniczych ich sukceséw,
twoércdw miejsc pracy, motoréw nape-
dowych gospodarek. Wiadze te, pod
plaszczykiem dbatosci o dobro oby-
wateli, po prostu zagarniajqg dla siebie
ich pomysty na biznes lub domagajq sie

Trudno sie dziwi¢ przedsiebiorcom, ktérzy prze-
noszg swojq dziatalnos¢ do przyjaznych dla ich
biznesdéw rezydencii zagranicznych. Uciekajg
przed apetytem i zgdaniami kogos znacznie
bardziej roszczeniowego i niebezpiecznego dla

majqgtkéw ich firm.

firm oferujgcych gry hazardowe wpro-
wadzane sq faktycznie w celu ochrony
obywateli przed negatywnymi skutkami
hazardu? Chyba nie, skoro w Polsce
preznie dziala kilka firm bukmacher-
skich. Co wiec odrézniaje od tych, kto-
rym zamknieto drzwi do polskiego ryn-
ku? Otoz, majq zezwolenie na dziatal-
nos¢ od ministra finanséw. Placg mu za
udzielenie licencji na organizacje gier
hazardowych, tak jak kasyna placq za
licencje na prowadzenie swojej dzia-
lalnosci. Co wiecej, taki legalny, do-
puszczony przez fiskusa bukmacher
pobiera na rzecz Skarbu Panstwa
12 proc. podatku od kazdej ztotowki po-
stawionej przez gracza. Natomiast jesli
gracz ma szezescle i wygra swoj zaklad,
WOWCZAs na rzecz tego samego Skar-
bu Paristwa zostanie mu zgodnie z usta-
wq o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych zabrane po wiére — w posta-
ci 10 proc. podatku od wygranej (jesli ta
wyniosta min. 2 280 z1).

haraczu. Czyniq to oczywiscie catko-
wicie legalnie, wykorzystujgc do tego
celu uprawnienia do tworzenia i zmia-
ny prawa. [ chod termin , haracz” moze
kojarzy¢ sie negatywnie i przypisywony
jest raczej grupom przestepczym, w rze-
czywistosci jest okresleniem jok naj-
bardziej trafnym. Jak przypomina bo-
wiem stownik PWN, haracz oznaczat
réowniez w dawnej Polsce danine $cig-
gang silq.

Trudno sie wiec dziwi¢ przedsie-
biorcom, ktérzy przenoszq swojq dzia-
lalnosé do przyjaznych dla ich bizneséw
rezydencji zagranicznych. Uciekajg
przed apetytem i zgdaniami kogo$
znacznie bardziej roszczeniowego i nie-
bezpiecznego dla majatkéw ich firm.
Wiadze domagajqg sie bowiem swojej
daniny tokze od przychodéw osigga-
nych przez firmy poza granicami ich ju-
rysdykeiji, podczas gdy wspomniane
grupy przestepcze zqdajg haraczu , tyl-
ko" za dzialalno$c naich terenie. MW
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GOSPODARKA

Podniesienie ptacy minimainej do 2800 zt
to bardzo ryzykowny eksperyment

Ptaca minimalna w wysokosci 2800 zf najbardziej uderzy w mikroprzedsigbiorstwa

i mafe firmy. Okoto 63 proc. miejsc pracy w tych firmach bedzie zagrozona - to ponad
1,5 mln pracownikdw. Warszawa sobie poradzi, ale juz np. na Podkarpaciu i Mazurach
pracodawcy stang przed dylematem: zwalnia¢, czy zamkna¢ dziatalnos¢. Co wigcej,
koszty dostosowania ptac pochtong w pewnej cz¢sci pomoc z tarczy antykryzysowe;.

dr Stawomir Dudek
gléwny ekonomista
Pracodawcow RP

d kilku lat placa minimalna jest
O ustalana przez rzad bez

uwzglednienia przestanek eko-
nomicznych, a nawet z pominieciem al-
gorytmu zapisanego w ustawie o placy
minimalnej. Algorytm ten zostat ustalo-
ny przez wszystkie strony Rady Dialogu
Spotecznego i zaklada dojscie placy mi-
nimalnej do polowy $redniej placy w go-
spodarce. Oczywiscie jest konsensus, ze
placa minimalna powinna by¢ walory-

zowand i dostosowywana do rozwoju
gospodarczego i ogdlnego tempa wzro-
stu plac w gospodarce. Jednak gwatl-
towne wzrosty placy minimalnej, w szcze-
gdélnosci w sytuacii, kiedy przekracza
40 proc. sredniej placy, negatywnie
wplywajg na gospodarke, powodujg
wzrost inflacji i wzrost bezrobocia,
szczegdlnie wéréd mlodych pracowni-
kow i niewykwalifikowanej kadry.

Prognozy a kryzys

Juz w 2020 roku wzrost placy mini-
malnej do 2600 zt byt ryzykownym roz-
wigzaniem dla gospodarki, co poskut-
kowato wzrostem inflacji na poczatku

2020 roku prawie do 5 proc. rok do roku.
Nawiasem moéwige, w Polsce inflacja
jest obecnie najwyzsza w calej Unii
Europejskiej. W $wietle obecnych da-
nych placa minimalna 2600 zt stata sie
wiekszym ograniczeniem dla firm, niz
nam sie pierwotnie wydawato. Przyj-
mujgc place minimalng na 2020 rok,
rzad zakladat wzrost sredniej placy
w gospodarce narodowej o ponad 6 proc.
rok do roku. Zgodne z zatozeniami pla-
ca minimalna micta wyniesé niemal po-
fowe $redniej placy (49,7 proc.).

To jednak zatozenia sprzed kryzysu,
ktéry wywrécit do géry nogami wszyst-
kie prognozy. Teraz wedlug zatozen

www.rynekinwestycji.pl



Ministerstwa Finanséw $rednia placa
wzrosnie jedynie o 3,5 proc., co oznacza,
ze placa minimalna w relacji do éred-
niej przebije 51 proc., czyli z nadmicrem
osiggniemy cel zapisany w ustawie
o placy minimalne;.

Niechlubne rekordy

Na calym swiecie, w tym w Polsce,
panuje recesja, spada zatrudnienie,
rosnie bezrobocie. Tymczasem rzad
przewiduje dalszy wzrost placy mini-
malnej w 2021 roku I to ponad dwu-
krotnie szybszy niz ogdlny wzrost plac
w gospodarce! To bardzo niebezpiecz-
ne igranie z ogniem, ktére zupetnie abs-
trahuje od sytuacji gospodarczej i gro-
zi redukcjq wielu miejsc pracy.

Placa minimalna ma wyniesé
2800 zl, co oznacza przebicie kolejnej
granicy, tj. 53 proc. w relacji do éredniej
placy w 2021 roku Odnoszgc place mi-
nimalng do mediany, moze to juz by¢
poziom ok. 60 proc., a wiec bijemy ko-
lejne rekordy. Relatywnie polska placa
minimalna bedzie jedng z najwyzszych
w UE, a nawet w catym OECD. Bedzie
tez wyzsza niz w wielu gospodarkach
o wysokiej produktywnosci i rozwoju
technologicznym.

Sytuacja gospodarcza
a wzrost pfac

Decyzja rzgdu ignoruje fakt, ze
w 2020 roku bedziemy mieli gtebokq re-
cesje, awzrost w 2021 roku to efekt od-
bicia od dna, a nie dobrej sytuacii firm.
Kryzys bedzie trwat w 2021 roku, bo za-
trudnienie bedzie spadato. Wedtug NBP
dalej spadng inwestycje, a PKB nie po-
wroci do poziomu sprzed kryzysu (we-
dtug prognoz bedzie nadal mniejszy
o ok. 1 proc. w poréwnaniu do 2019 ro-
ku). W scenariuszu ostrzegawczym
OECD nawet po 2 latach PKB bedzie
mniejszy o ponad 7 proc. Ministerstwo
Finanséw przewiduje natomiast, ze na
koniec 2021 roku stan zatrudnienia
bedzie mniejszy o ponad 300 tys. oséb
(4. o 3 proc.), a wedlug NBP inwestycje
bedqg mniejsze o ponad 15 proc.

Wiasnie w tym okresie najwieksze-
go kryzysu w historii polskiej gospodarki
placa minimalna wzrognie o prawie jed-
ng czwartg (o 24,4 proc.). W tym czasie
ogdlne place w gospodarce zwiekszqg
sie o ok. 7 proc. Jezeli ta decyzja sie zma-
terializuje, bedzie to ogromne, dodat-
kowe ryzyko dla naszej gospodarki,
aw szczegdlnosci dla miejsc pracy.

Nawet w relacji do $redniej krajowej
zblizamy sie do bardzo wysokich po-
zioméw placy minimalnej. Sredniq kra-

jowq ciggng w gére duze aglomeracje,
duze firmy. Tam by¢ moze, cho¢ z wiel-
kim trudem, wzrosty plac bedqg w jokis
sposéb kompensowane: czy to re-
strukturyzacjq kosztowq, czy wzrostem
cen. Najbardziej dotkliwie wzrost ptacy
minimalnej odczujg m.in. regiony $cia-
ny wschodniej.

Mikrofirmy
najbardziej zagrozone

Dane za I kw. br. pokazujg, ze pla-
ca minimalna w wojewddztwach $cia-
ny wschodniej juz przekroczyta 50 proc.
Na Podkarpaciu i Mazurach jest to
53-54 proc., podczas gdy w Mazo-
wieckiem jedynie 38 proc. Relacje
50 proc. przekroczono w 8 wojewddz-
twach. A to wszystko dane za pierwszy
kwartal, jeszcze przed kryzysem, w do-
datku nieuwzgledniajgee mikrofilm. Co
wiecej, dane za [ kwartat z zasady sqg
lekko zawyzone, gdyz w tym okresie sq
wyplacane m.in. trzynastki.

Jezeli dokonamy aproksymacii struk-
tury wynagrodzen na bazie prognozy
placy z zatozen do ustawy budzetowej
to na koniec 2021 roku, relacja ptacy mi-
nimalnej do $redniej placy np. na Ma-
zurach czy na Podkarpaciu zblizy sie do
60 proc., a w relacji do mediany moze
to juz by¢ ok. 70 proc. To oznacza, ze fir-

GOSPODARKA m

tach 2019-2020, odsetek ten w mikro-
imatych firmach jest obecnie zapewne
duzo wiekszy. Ponadto zestawienie nie
uwzglednia umoéw cywilno-prawnych.

Zafafszowana perspektywa
urzedow centralnych

W 2018 roku podstawe ubezpie-
czenia niewiekszq niz placa minimalna
miato ponad 1,5 mln ubezpieczonych
w mikroprzedsiebiorstwach i matych fir-
moach. W $rednich i duzych firmach byto
to dodatkowe kilkaset tysiecy pracow-
nikéw. Biorge powyzsze pod uwage,
strategia rzgdu, zmierzajgca do zwiek-
szenia placy minimalnej do poziomdw
najwyzszych w krajach UE i OECD
w okresie najwiekszego kryzysu w hi-
storii polskiej gospodarki rynkowej, bu-
dzi zdziwienie.

W $wietle danych bedgcych w dys-
pozyciji administracji wydaje sie, ze ta
propozycja nie zostala poparta pogte-
bionymi analizami wplywu zmiony pla-
cy na sytuacie firm, z uwzglednieniem
struktury wielko$ciowej firm oraz po-
dziatu regionalnego. Z perspektywy
urzeddw centralnych w Warszawie chy-
ba nie wida¢ mikrofirm, a zwlaszcza mi-
krofirm z obszardéw $ciany wschodniej,
mniejszych osrodkéw miejskich oraz ob-
szaréw wiejskich. Tam konsekwencije

Juz wzrost ptacy minimalnej w 2020 roku do

2600 zt byt ryzykownym rozwigzaniem dla gospo-
darki, co poskutkowato wzrostem inflacji na po-
czatku 2020 roku prawie do 5 proc. rok do roku.

my w tym regionie stanq przed ogrom-
nymi trudno$ciami.

Ten obraz nie uwzglednia jednak
struktury wielko$ciowej firm. W mikro-
przedsiebiorstwach i malych firmach
z uwagi na ich specytike i specjalizacje
branzowq dominujg pracownicy za-
trudnieni na stawce placy minimalne;.
Wedlug danych przekazanych Radzie
Didglogu Spotecznego przez Minister-
stwo Finanséw w mikrofirmach (za-
trudniajgeych do 10 pracownikéw) po-
nad 63 proc. ubezpieczonych na umo-
wie o prace ma podstawe do nalicza-
nia skladek nieprzekraczajacqg placy mi-
nimalnej. W przypadku matych firm
ten odsetek wynosi 40 proc., podczas
gdy w duzych firmach jest to zaledwie
7 proc., a $srednio w catej gospodarce
— 22 proc.

Dane Ministerstwa Finanséw doty-
czq 2018 roku, zatem uwzgledniajgc
ogromny przyrost placy minimalnej w la-

wzrostu placy minimalnej do 2800 zi
mogq by¢ bardzo negatywne.

W kryzysie stosunkowo silnie do-
tkniete zostaly mikroprzedsiebiorstwa
imate firmy. Dla nich poziom placy mi-
nimalnej jest powaznym ogranicze-
niem w elastycznym dostosowaniu sie
do sytuacii kryzysowej. Wiele firm z tego
powodu musialo sie zdecydowaé na
zwolnienia. Réwniez érednie i duze fir-
my bedqg ponosily dodatkowe koszty
wzrostu placy minimalnej. W warun-
kach tak duzej niepewnosci i ryzyka
drugiej fali epidemii oraz potencjalnie
dtuzszego kryzysu w gospodarce swia-
towej zwiekszanie placy minimalnej
moze poglebi¢ negatywne skutki kry-
zysu. W takich okoliczno$ciach nalezy
dziata¢ ostroznie, w porozumieniu
z przedstawicielami firm i pracownikéw.
Nie mozna ryzykowad¢ miejscami pra-
cy dla realizacji obietnic przedwybor-
czych. |
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Nauka nie lubi biznesu

Pod wzgledem innowacyjnosci polska gospodarka zajmuje jedno z ostatnich miejsc

w Europie. Wyprzedzamy tylko Bulgarie, f.otwe 1 Rumuni¢. Najwazniejszym ze wskazy-
wanych powodow takiej sytuacji jest staba wspotpraca miedzy instytucjami naukowymi
a przedsiebiorstwami. Tymczasem od poziomu innowacyjnoSci gospodarki w duze;j
mierze zalezy jej zdolnosS¢ do osiggania trwalego wzrostu. Mozna wiec postawic
pytanie, dlaczego nauka i biznes nie mogg wspotpracowac tak sprawnie jak w innych

krajach naszego kontynentu.

Wojciech Ostrowski

dpowiadajgc, eksperci wska-
O zujg na roznice w kulturze i or-

gamizacii, istniejagce miedzy sro-
dowiskiem biznesowym a naukowcami,
ktére znacznie utrudnicjq komunikacije
miedzy obiema grupami.

Jak stwierdzil dr Piotr Mikosik dla
kwartalnika naukowego Instytutu Lot-
nictwa ,Minib": ,Oba $rodowiska rézni
od siebie postrzeganie problemodw biz-
nesowych, forma komunikacji, podejscie
do rozwigzywania spornych kwestii,
stosunek do ograniczen czasowych i fi-
nansowych, czy nawet sposob budo-
wania relacji interpersonalnych. Zmia-
na tego stanu rzeczy wymaga czasu
i cierpliwosci, wypracowania metod
budowania wspdtpracy i uczenia sie od
siebie”.

Zazwyczaj firmy oczekujg od uczel-
ni technicznych dostarczenia konkret-
nych rozwigzon w sferze technologii i or-
ganizacii produkeji. O tej wspdtpracy de-
cyduje mozliwos¢ pozyskania danego
rozwigzania w cenie nizszej niz w przy-
padku zakupu technologii od zagra-
nicznych podmiotéw. Rzadko dochodzi
natomiast do nawigzywania wspdipra-
cy pomiedzy biznesem a uczelniomi in-
nymi niz techniczne. Dotyczy to réwniez
wydzialéw zarzagdzania, ktére — teore-
tycznie — powinny stuzy¢ przedsiebior-
com swojq wiedzg.

Specyfika pracy naukowej
i dziatalnosci biznesowej

Co zatem jest zrédlem problemdéw
w komunikaciji na linit nauka i biznes?
Jak pisze Piotr Mikosik: ,Wynikajg one
zaréwno z odmiennej specytiki kazde-
go z tych obszardw, jok i z uwarunkowan
historycznych ksztattujgcych postawy
czlonkéw obu $rodowisk. Problemy te
majg nature systemowdq, czyli sq wza-

jemnie oddzictujgcymii przeplatajoey-
mi sie zwigzkami miedzy réznymi czyn-
nikami, ktére trudno jest klarownie od-
dzieli¢ od siebie, nie tracqc przy tym na
jokosci wyjasnien”.

Zdaniem Mikosika réznica pojawia
sie juz wtedy, gdy méwimy o celach na-
ukiibiznesu. O ile celem naukowca jest
poszukiwanie wyjasnienia zagadnien
naukowych w celu poszerzania wiedzy,
to cel biznesmena stanowi maksymali-
zacja zyskéw. Firmy sq zatem zainte-
resowane jedynie tymi aspektami wie-
dzy, ktére uznajq za uzyteczne wich dg-
zeniu do osiggania dobrych wynikéw
ekonomicznych.

Ocena pracy naukowej polega na
jej zgodnosci z pewnymi zasadami me-
todologicznymi i ma zdolnosci do spet-
niania okreslonych wymogdw formal-
nych. Zazwyczaj wymogi te nie wiqzq sie
z mozliwosciq praktycznego zastoso-
wania zdobytej wiedzy. Dla przedsie-
biorcy natomiast nie sq najwazniejsze
zagadnienia logiczne i metodologiczne.
Najistotniejszym kryterium oceny jest

mozliwosé¢ wykorzystania danej wie-
dzy dla maksymalizacji zysku lub
usprawnienia funkcjonowania organi-
zacjt.

Naukowcey nie majq zazwyczaj do-
$wiadczenia w dziatalnosci gospodar-
czej. Ich prace mogqg mie¢ zatem in-
nowacyjnych charakter z punktu wi-
dzenia wymogdw stawianych pracy
naukowej, nie sq za to opracowywane
z myslg o mozliwosci praktycznego wy-
korzystania w biznesie. Menedzerowie
muszq z kolei uwzglednia¢ rachunek
ekonomiczny, a wiec koszty wdrozenia
danego rozwigzania i jego wplyw na wy-
niki finansowe przedsiebiorstwa.

Nauka i biznes
- odmienny styl pracy

Celem zarzgdéw firm jest wypra-
cowanie wspoélnego stanowiska na te-
mat koniecznosci i warunkéw wpro-
wadzenia danego rozwigzania w opar-
ciu o przewidywang poprawe wynikow
finansowych. Naukowcy pracujg za-

zwyczaj na innych zasadach. W tej ws

www.rynekinwestycji.pl
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Ustugi budowlano-remontowe dla
przemystu to nasza specjalnosc.
Konstrukcje stalowe, instalacje tech-
nologiczne i rurociggi przemystowe
to nasza codziennosc | pasja.

Dotgcz do naszych
zadowolonych klientow.

Warto nam zaufac.
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" dziedzinie ceni sie wielo$¢ teorii i $cie-

ranie sie pogladow. Zazwyczaj mamy
wiec do czynienia z wieloma rywalizu-
jacymi ze sobg poglagdami, a nawet
mnogoéciq definicji jednego pojecia.
Spotkania i konferencje naukowe nie
prowadzq zwykle do osiggniecia wspdl-
nego stanowiska, w praktyce ograni-
czajq sie do krytyki konkurencyjnych po-
glagdoéw i wymiony do$wiadczen. Uczest-
nicy opuszczajq je przekonani o swojej
racji 1 kontynuujg prace nad wlasnymi
teoriami.

Problem stanowi rowniez sam jezyk.
Kazda grupa zawodowa wytwarza wio-
sny system pojec i, trudnych stéw”, kté-
rych opanowanie ma $wiadczy¢ o wy-
sokich kompetencjach w danej dzie-
dzinie. Mikosik pisze o jezyku nauki:
.Niektore z tych pojec przenikajg do je-
zyka praktyki, jednak znaczna czesé
z nich pozostaje w sterze jezyka aka-
demickiego. Z racji indywidualnego
stylu pracy naukowca i koncentracji na
zglebianiu swojej specjalnosci nauko-
wiec moze nie zdawad sobie sprawy
z tego, ktére z codziennie uzywanych
przez niego poje¢ majg nature po-
wszechng, a ktére sq hermetycznymi
pojeciami uzywanymi jedynie we wia-
snym srodowisku”.

Jak zmniejszy¢ dystans miedzy
nauka a biznesem?

Pewne problemy powstajgce, kiedy
nauka i biznes prébujg nawigzywad
wspotprace, majq bardzo gleboki cha-
rakter. Fundamentalne réznice mie-
dzy obiema grupami funkcjonujg od po-
kolen. Konieczne jest zatem wypraco-
wanie lepszych metod komunikacii
miedzy naukowcami a przedstawicie-
lomi biznesu. Sprawe moze rozwigzad
pojawienie sie posrednikéw miedzy
firmami a uczelniami. Chodzi o osoby
dobrze zorientowane w specyfice obu
grup.

Jak podkreslali badani reprezen-
tanci srodowisk naukowych i bizneso-
wych, to $rodowiska naukowe muszqg
zrobi¢ wiekszy krok w kierunku zblize-
nia sie do praktyki niz odwrotnie. Mie-
dzy innymi dlatego, ze to pracownikom
nauki bardziej zalezy na budowaniu po-
wigzan z biznesem niz pracownikom
biznesu z naukq” — pisze Mikosik.

Zdomniem autora wspdtpraca miedzy
naukq a biznesem odbywa sie na kilku
plaszczyznach, czego przykladami
mogq by¢: oddelegowanie naukowca
na staz do firmy, szkolenia, ustugi do-
radcze, zlecenia na badania, wspdlne
projekty. Kazda plaszezyzna stwarza

okreslone szanse dla obu stron. Np. sta-
ze mogq okazac¢ sie cennym doswiad-
czeniem, ktére umozliwi pracownikom
naukowym zapoznanie sie ze specyfi-
kq pracy w biznesie.

Pomocne we wzmacnioniu wspdt-
pracy nauki i biznesu okazujqg sie réw-
niez réznego rodzaju zachety finanso-
we ze strony panstwa. Realizowane sg
one m.in. przez tworzenie klastréw zrze-
szajgcych przedsiebiorcow i przedsta-
wicieli instytucji badawczych. Dzieki
nawigzaniu odpowiednich relacji szcze-
golnie wielkie osrodki akademickie
mogq sta¢ sie katalizatorami rozwoju
gospodarczego naszego kraju. Podob-
nq role dla mniejszych lub lokalnych firm
mogq odgrywac mate uczelnie.

Metody wspierania
innowacyjnej gospodarki
Mozna wyréznic¢ trzy metody wspie-
rania dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej: wsparcie finansowe, wzmocnienie
wspotpracy firm z instytucjami badaw-
czymi oraz wykorzystanie sily sektora
publicznego. Istotng role w tej wspot-
pracy mogg odegrac¢ firmy zagranicz-
ne, ktére zdecydujq sie na otwarcie
w naszym kraju swoich osrodkéw ba-
dawczych. W Polsce najwieksze zna-
czenie odgrywa wsparcie finansowe.
Polski system zawiera elementy wspar-
cia na wszystkich etapach dziatalnosci
B+R. Znacznym ulatwieniem bylo wpro-
wadzenie ulgi dotyczgcej wplywow
z praw wiasnosci intelektualne.
Raport , Polskie B+R. Dostepne na-
rzedzia wsparcia i nowe mozliwosci”,
przygotowany przez Polski Instytut Eko-
nomiczny, wykazuje: , Zakres wsparcia
oferowanego dla dziatalnosci B+R
w Polsce jest jednym z najbardziej hoj-
nych w regionie. Wysokos¢ ulgi podat-
kowej stawia Polske na trzecim miejscu,
natomiast wysokosé wsparcia mozli-
wego do uzyskania w postaci pomocy
publicznej oraz ulgi typu IP Box sq ko-
rzystniejsze niz u naszych sqgsiaddw”.
Dodatkowym czynnikiem zacheca-
jacym do innowacyjnos$ci mogq stad sie
duze zamdwienia publiczne. W czasach
PRL wielkie, panistwowe przedsiebior-
stwa prowadzily ozywiong wspdtprace
z uczelniami i instytutami badawczymi.
Duze, panstwowe pienigdze umozli-
wiajg prowadzenie drogich badan, na
ktorych fincmsowanie prywatne firmy nie
wygospodarujg srodkow. bgczenie
przedsiebiorcéw 1 instytucji badaw-
czych z kolei umozliwia korzystanie
przez mniejsze podmioty z wynikow
badan, ktére sq zbyt drogie, zeby mo-

gly je sfinansowad¢ mate i Srednie przed-
siebiorstwa.

Na razie jednak — zgodnie z rapor-
tem , Polskie B+R. Dostepne narzedzia
wsparcia 1 nowe mozliwosci” — takie
dziatomia, jak partnerstwo innowacyjne,
sq w naszym kraju na wezesnym etapie
rozwoju. Réwniez wspieranie innowa-
cyjnosci matych i $rednich przedsie-
biorstw dziala w bardzo ograniczonej
formie.

Wspotpraca z biznesem
- CO zacheca, a co odstrasza
naukowcow?

Pozytywnym zjawiskiem jest obecnie
coraz wieksze zainteresowanie na-
ukowcdw wspdlpracq z biznesem. Naj-
wiekszq motywacje stanowiq zachety fi-
nansowe. Istotna jest takze mozliwose
komercyjnego wykorzystania wiasnych
wynikéw badan. Czesd uczelni dyspo-
nuje jednak zbyt malymi zasobami, by
sprostac¢ najwiekszym wyzwaniom. Sy-
tuacje moze rozwigzac tworzenie plat-
form wspdtpracy miedzy duzymi a mniej-
szymi o$rodkami. Problemem pozosta-
je rowniez weiqz zbyt maty udzial branz
wysoko technologicznych w PKB.

Z drugiej strony czesé¢ naukowcdw
nie chce zajmowa¢ sie zagadnieniami
przydatnymi dla biznesu, poniewaz nie
znajdujq sie one w sferze ich zaintere-
sowan. Istniejq tez pewne ograniczenia
dotyczgce wiedzy na temat innowacii.
Jej brak sprawia, ze pracuje sie nad roz-
wigzaniami istniejgcymi za granicg
albo wrecz odrzuconymi tam jako mato
efektywne.

Uczelnie w Polsce ciggle jeszcze po-
siadajg skostniate struktury, nieprzy-
stosowcame do warunkdw konkurencii na
rynku. W ,Rzeczpospolitej” czytamy:
Istnieje wiele barier, ktére znajdujg
sie poza obszarem legislacyjnym. Ze
strony uczelni to nadmierna wewnetrz-
na biurokracja, powolne tempo podej-
mowania decyzji, kulturowo zakorze-
nione przeswiadczenie o roli naukow-
ca oddanego wylgeznie nauce. Po dru-
giej stronie sq firmy, ktére obawiajq sie
zaangazowania w prace z uczelniami
wlaénie z tych powodow”.

Ograniczenie zaufania obu stron
czesto wynika z obawy, ze dany projekt
zakonczy sie niepowodzeniem. Tym-
czasem w krajach z bardziej rozbudo-
wang sieciq wspdtpracy nauki z bizne-
sem ryzyko porazki wpisane jest w me-
chanizm tej wspdtpracy. Takie niepo-
wodzenie nie stanowi od razu dowodu
nieudolnoéci, lecz bywa etapem roz-
wigzania danego problemu. |

www.rynekinwestycji.pl
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Interdyscyplinarnosc podstawa
innowacyjnych badan

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu (INTiBS PAN) jest jedng z wiodacych polskich
jednostek naukowych. Od samego poczatku istnienia, podgzajac za najnowszymi tren-
dami badan, INTiBS PAN postawit na interdyscyplinarnos¢ i prowadzi badania z pogra-
nicza chemii i fizyki, skupiajac si¢ na wiasciwosciach fizykochemicznych ciat statych.
Natomiast od kilku lat tematyka prac poszerza si¢ o dziedziny biologii i medycyny.

rzykladem tego jest jeden z pro-
Pjektéw wspotfinansowany przez

Wroctawskie Centrum Akade-
mickie, ktérego celem jest opracowanie
innowacyjnej technologii syntezy na-
nohydroksyapatytu do zastosowan bio-
medycznych oraz hydrozeli trzeciej ge-
neraciji, najnowoczesniejszej generaciji
hydrozelowych materialéw opatrunko-
wych i nanozeli w produktach do apli-
kacii na skére i blony $luzowe charak-
teryzujgcych sie utrzymaniem rany
w optymalnie wilgotnym srodowisku
i przyspieszeniem procesu gojenia.
Projekt ten jest realizowany we wspot-
pracy z firmag HASCO-LEK, ktéra jest od-
biorcqg technologii opracowywanych
w Instytucie.

Kolejnym, wartym odnotowania wy-
darzeniem, jest powolanie do zycia no-
wego oddziatu Instytutu — Oddziatu Fi-
zykochemii Biomedycznej, ktéry stwo-
rzony zostal przez trzy grupy badawcze,
zajmujgce sie opracowaniem i bada-
niem nowoczesnych materictéw do za-
stosowania w bioobrazowaniu i terapii
fotodynamicznej, nanotermometrii lu-

minescencyjnej, teranostyce i wielu in-
nych obszarach z pogranicza nauk
$cistych i biologicznych. Obecnie kaz-
da z tych grup prowadzi wiele projektow
dotyczgcych badan podstawowych
(gtownie projekty Narodowego Cen-
trum Nauki oraz Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej) jok i badan wdrozenio-
wych (projekty Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju oraz granty europej-
skie). Trzon nowego oddziatu stanowi
kadra ztozona gléwnie z miodych na-
ukowcédw i doktorantow pracujgcych
pod opiekg nowo mianowanych profe-
SOrOw.

Warto réwniez wspomnie¢ o po-
wstaniu w 2019 roku Wroctawskiej Szko-
y Doktorskiej Instytutéw Polskiej Aka-
demii Nauk (WSD IPAN), kiéra ksztalei
doktorantéw w dziedzinie nauk fizycz-
nych, chemicznych, biologicznych oraz
medycznych. WSD IPAN jest inicjatywg
dwoch wroclawskich Instytutéw PAN
—INTiBS PAN oraz Instytutu Immunolo-
gil i Terapii Doswiadczalnej Polskiej
Akademii Nauk. Oprocz tematéw prac
doktorskich charakterystycznych dla

danych instytutéw powstalo tez wiele
mozliwosci badan interdyscyplinarnych
wymagajocych od studentow zaanga-
zowania sie zaréwno w prace INTiBS
PAN (synteza i badanie wiasciwosci fi-
zykochemicznych), jak i ITD (wlasci-
wosci biologiczne i zastosowania me-
dyczne).

Drzieki temu WSD IPAN bedzie w sta-
nie wyksztalci¢ nowe pokolenie na-
ukowcow o bardzo szerokich horyzon-
tach badawezych. Ponadto wszystkie za-
jecia odbywad¢ sie bedg w jezyku an-
gielskim, a doktoranci oprécz wiedzy
powigzanej z tematykq swoich prac
doktorskich zdobedq tzw. umiejetnosci
miekkie, takie jok upowszechnicanie wy-
nikéw badan, etyka i bicetyka. |

INTiBS PAN

WROCLAW

www.rynekinwestyciji.pl
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Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energia PAN w Krakowie

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN po-
wstal w 1986 roku i od tego czasu systematycznie si¢ rozwija. Obec-
nie zatrudnia okoto 110 osOb, w tym niemal 60 pracownikOw
naukowych oraz okolo 30 pracownikow inzynieryjno-technicznych.

isjg Instytutu jest dostarcza-
nie nauce i gospodarce no-
woczesnych, ekonomicznych,

ekologicznych i spolecznie atrakcyj-
nych rozwigzan stuzgceych zrownowa-
zonemu rozwojowi kraju i regiondw
w obszarze surowcowym i energetycz-
nym.

Misja ta jest realizowana pod ha-
stem: ,Surowce i energia dla spote-
czenstwa".

Zespot pracownikéw naukowo-ba-
dawczych Instytutu to szeroka grupa
dos$wiadczonych specjalistéw w za-
kresie zarowno prac naukowo-ba-
dawczych, jok i badawczo-rozwojo-
wych. Kadra pracownikéw naukowych
posiada duze doswiadczenie w reali-
zacji prac naukowo-badawczych, kra-
jowych i miedzynarodowych projek-
téw, prac badawczo-rozwojowych dla
podmiotéw gospodarczych, a takze

' 000 Instytut Gospodarki

% . ﬁ | i-EnBF-giq-

w zakresie dziatalno$ci popularyza-
torskiej i szkoleniowej, w szczegdlnosci
w obszarze zréwnowazonej produkciji
surowcow ze ztdz kopalin oraz ze zro-
det wtérnych i odpadowych, Zrédet
energii (gléwnie odnawialnych zrodet
energii), mikroenergetyki i efektywnosci
energetycznej.

Instytut prowadzi statutowq dzicatal-
noé¢ naukowo-badawczg, realizuje pro-
jekty badawcze finansowane ze zrédet

www.rynekinwestycji.pl

Surowcami Mineralnymi



) .

11,

1
I

[T,

[y

R T e

krajowych (zwlaszeza NCBIR i NAWA)
i zagranicznych (Horyzont 2020, KIC
Raw Materials, EEA Grants i inne), pro-
wadzi prace badawczo-rozwojowe dla
podmiotéw gospodarczych oraz orga-
nizuje szes¢ konferencii cyklicznych.

Centrum Zréwnowazonej Go-
spodarki Surowcami i Energia

Projekt ,Centrum Zréwnowazonej
Gospodarki Surowcami i Energig”
(CZGSIE), realizowany od kwietnia
2020 roku przez Instytut Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energiq PAN
(IGSMIE PAN), jest wspdtfinansowany ze
$rodkéw Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020 (O¢ priorytetowa 1 Go-
spodarka wiedzy, Dzialanie 1.1. Infra-
struktura badawcza sektora nauki).
Partnerami Instytutu sq: Zaklady Gor-
niczo-Hutnicze ,Boleslaw” S.A., Geo-
termia Mazowiecka S.A. oraz EGM S.A.

Projekt ma na celu przede wszystkim
wspieranie rozwoju nowoczesnej ener-
getyki, zwlaszcza w zakresie odna-
wialnych zrédet energii, oraz pozyski-
wanie surowcdw, szczegolnie ze zrodet
wtérnych i odpadowych.

W jakim celu realizujemy
projekt CZGSIiE?

Poprzez badania i ustugi realizo-
wane dzieki Centrum Instytut bedzie
wspotksztattowat 1 wplywat na:

* zréwnowazong produkcje surowcdw
ze 716z kopalin, zwlaszcza w odniesie-
niu do gdrnictwa wegla kamiennego,
rud cynku i ofowiu oraz surowcow skal-
nych,

* zwiekszenie wykorzystania gospo-
darczego odpadéw wydobywezych,
przemystowych i komunalnych (w funk-
cjl energetycznej i surowcowey);

e realizacje badan surowcdéw natu-
ralnych i odpadowych pod kgtem uzy-
skiwania sorbentéw gazow powstajg-
cych w wyniku spalania paliw kopal-
nych,

* zrownowazone pozyskiwanie surow-
cow i energii dzieki rozwojowi modelo-
wania proceséw geologicznych, gérni-
czych i energetycznych,

* optymalizacje gospodarowania ener-
giq elektryczng i cieplng w skali lokal-
nej, regionalnej i krajowe;j,

* zwiekszenie liczby instalacji OZE roz-
proszonych w Matopolsce, zwlaszcza
bazujgcych na wykorzystaniu ciepla
Ziemi oraz biomasy,

* ograniczanie geozagrozen, w tym
wystepujgcych na terenach gérniczych
ipogérniczych, poprzez ich identyfika-
cje metodami geofizycznymi.

Co budujemy?

W Krakowie przy ul. Wybickiego do
kwietnia 2023 roku powstanie nowocze-
sny budynek laboratoryjno-biurowy, skia-
dajgcy sie z sze$ciu kondygnacii czesci
naziemnej oraz parkingu podziemnego.
Planowana powierzchnia uzytkowa to
okoto 2 150 m? Ma to by¢ budynek wy-
soce energooszczedny, wykorzystujgcy
odnawialne zrodia energii.

W obiekcie zlokalizowane zostang
trzy kompleksy laboratoriéw:

* Laboratorium Kompleksowych Ba-
dan Odpadéw i Biomasy, sktadajgce
sie z dwéch stanowisk specjalistycz-
nych:

- Stanowiska Kompleksowych Badan
Odpadéw

- Stanowiska Badan Biomasy

* Laboratorium Modelowania Inzy-
nierskiego, obejmujgce pie¢ stanowisk
specjalistycznych, gléwnie laboratoria
dziedzinowe w zakresie modelowania:
- geologiczno-ziozowego i analityki gor-
niczej,

- geoinzynierskiego,

- procesow geotermalnych i systemow
energetycznych,

GOSPODARKA m

- zréwnowazonej gospodarki surow-
cami,

- zrownowazonej gospodarki energiq
¢ Laboratorium Geofizyki Inzynierskiej
(rozbudowa istniejgcego Laboratorium).

Dodatkowo rozbudowane zostanie
Laboratorium Geotermalne w Banskiej
Niznej koto Nowego Targu, ktore w lip-
cu 2020 roku zostato wpiscne na Polskg
Mape Infrastruktury Badawczej jako
strategiczna infrastruktura badawcza
pn. , Krajowe Centrum Geotermii i Pomp
Ciepla”.

Wierzymy, ze powstanie zupelnie
nowych laboratoriéw oraz rozbudowa
istniejgcych umozliwiq znaczng po-
prawe oferty Instytutu w obszarach te-
matycznych dotyczgeych zréwnowa-
zonego gospodarowania surowcami
i energiq.

Jakie ustugi chcemy rozwinac
i zaoferowac dzieki realizacji
CZGSIE?

Redlizacja projektu pozwoli rozwi-
ng¢ nowe obszary prac naukowo-ba-
dawczych i badawczo-rozwojowych
w naszym Instytucie, szczegdlnie w za-
kresie:

* modelowania proceséw geotermal-
nych i systeméw energetycznych w go-
rotworze wraz z wykorzystaniem po-
siadanego wyposazenia Laboratorium
Geotermalnego,

* modelowania geologiczno-zliozowego
oraz modelowania i optymalizacii pro-
cesow goérniczych,

e analizy 1 modelowania gospodarki
surowcami mineralnymi,

e analizy 1 modelowania gospodarki
energiq,

* modelowania geoinzynierskiego wraz
z pomiarami z wykorzystaniem posia-
danego wyposazenia Laboratorium
Geofizyki Inzynierskiej,

e okreslania mozliwosci zagospodaro-
wania odpaddw wydobywczych i innych
odpadéw przemystowych.

Zapraszamy do wspdtpracy wszyst-
kich zainteresowanych, chetnych do
realizacii prac badawczo-rozwojowych
w zakresie zréwnowazonego gospo-
darowania surowcami i energiq, zmie-
nigjgcych na lepsze naszq rzeczywi-
sto$c¢ i wpisujgcych sie z zatozenia Eu-
ropejskiego Zielonego tadu.

Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energia PAN

ul. J. Wybickiego 7A,31-261 Krakéw
tel. (+48) 12 632 33 00
centrum@min-pan.krakow.pl
www.min-pan.krakow.pl

www.rynekinwestycji.pl
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Zmiany paradygmatu
w transporcie farmaceutycznym

Koronawirus 2019-nCoV niemal z dnia na dziefi catkowicie zmienit zycie na Ziemi.
Europa i Ameryka na poczatku z niedowierzaniem obserwowaly sytuacje w Azji, ale juz za
chwile same musiaty zmierzyc si¢ z pandemig. Podejmowano rdzne rozwigzania, poczaw-

szy od wprowadzenia totalnego ,,lockdownu”, a koficzac na niewielkich ograniczeniach.

iele dziedzin gospodarki ule-
glo spowolnieniu lub nawet za-
trzymaniu. Paraliz dotkngt

wiekszo$¢ gatezi transportu. Transport
farmaceutyczny okazat sie jednak na
tyle specyficzny, ze nie poddatl sie
wszechogarniajgeej stagnacii, ale szyb-
ko zaczat dziatac. Z dostosowaniem sie
do nowej rzeczywistosci $wietnie pora-
dzita sobie firma ARRA GROUP lider
w logistyce farmacii.

Wprowadzono liczne ograniczenia
W poruszaniu sie po swiecie, jednak nikt
nie wyobrazat sobie, ze mogqg wystgpic
przerwy w dostawie lekéw. Sytuacja
sprawila, ze swiat, ktéry i tak byt juz cy-
frowy, ulegl temu trendowi w jeszcze
wiekszym stopniu. Nalezalo wiec bly-
skawicznie na to zareagowac i podjgc
wlasciwe kroki. Ze wzgledu na swdj
charakter transport lekéw od lat pod-
lega restrykcyjnym regulacjom praw-
nym, sanitarnym i podatkowym. Dlate-
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go, jak mdéwi Violetta Wojciechowska,
Dyrektor Transportu i Logistyki w ARRA
GROUR , zaadoptowanie sie do nowych
warunkéw byto dla nas czyms natu-
ralnym. Digitalizacje, z ktérej korzy-
stalismy do tej pory, wzbogacilismy
m.in. o elektroniczne dokumenty do-
stawy (e-DD), z ktérych chcielibysmy ko-
rzystac¢ we wspdlpracy z naszymi Klien-
tami juz na state.”

Ponadto globdlizacja, z ktérej do-
brodziejstw $wiat tak chetnie korzystat
do tej pory, okazata sie nieco proble-
matyczna. Pandemia ujawnita bowiem
niedoskonatos$é miedzykontynentalnych
lancuchéw dostaw na duze odlegtosct,
stqd potrzeba przeprojektowania glo-
balnej logistyki na szerokqg skale. Prze-
prowadzone przez ARRA GROUP czyn-
nosci spowodowaly zmicny w strukturze
firmy, dzieki ktérym zaczeto rozwijac sie¢
oddziatéw w Europie, aby by¢ blizej swo-
ich Klientéw. Swiatowy kryzys stat sie
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Under Control ™

czasem przemian prowadzgcych do
rozwoju przedsiebiorstwa.

— Dzialalno$¢ naszej firmy opiera sie
na indywidualnym podejsciu do klienta.
Jest to mozliwe dzieki niemal 20-letniemu
doswiadczeniu w tramsporcie farmaceu-
tycznym, flocie ponad 300 nowoczesnych
pojazddéw oraz 400 zatrudnionym przez
nas specjalistom — stwierdza Artur Ra-
tajezak, prezes ARRA GROUP zwolennik
teorii chaosu” w zarzadzaomiu firmg.

Teoria moéwi o nielinearnoéci, $wia-
domosci niepewnej przyszlosci, umie-
jetnym wykorzystaniu chaosu. Spra-
wia, ze tradycyjne poglady oparte na
starych paradygmatach dezaktualizu-
jq sie. By¢ moze to dzieki temu firma tak
dobrze sobie radzi w czasie pandemii.
Dlatego majgc w perspektywie wspdt-
prace transportowq, warto wybrac prze-
woznika o ugruntowanej pozycji na
rynku, ktéry tak jak ARRA GROUP nie-
ustannie sie rozwija. |

WWW. ARRA.PL

www.rynekinwestycji.pl



The SEWERTRONICS brand for disinfection

@ SpeedyCare™UV

POWIETRZE | POWIERZCHNIA
DEZYNFEKCJA UV-C

Swiatlo UV-C to nieinwazyjna
metoda dezynfekcji, ktora
natychmiastowo dostarcza
Smiertelng dawke promieniowania
patogenom zardwno na powierzchni,
jak i w powietrzu, dezaktywujac ich
zdolnosé do reprodukgii.

DEZYNFEKCJA W PARE MINUT
Z JEDNEGO MIEJSCA

Robotowe lampy UV Hi-Output
SpeedyCare™ UV pozwalajg na
jednorazowe umieszczenie w celu
calkowitej dezynfekcji pomieszczenia.
W duzych przestrzeniach dezynfekcja
przebiega w Kilku cyklach czyszczenia.

50 M2 W 5 MIN
99% DEZYNFEKCJA

Robot SpeedyCare™ UV to urzadzenie

do dezynfekgii, ktore dostarcza $wiatio UV-C
dookélnie do wszystkich obiektow

w pomieszczeniu. 99% patogenow jest
usuwanych z powierzchni

i powietrza w ciggu kilku minut.

LIDAR
DOKLADNE DAWKOWANIE /
OBLICZANIE CZASU

Technologia laserowego skanowania
powierzchni i okreslania odleglosci,
dostarczajgca mikroprocesorowi
informacji do obliczenia optymalnej
dawki przeciwdrobnoustrojowej UV-C
i zwiazanego z tym czasu ekspozycji.

99% INAKTYWACJA PATOGENOW

Szybka dezynfekcja

Robot SpeedyCare™ UV zawiera zestaw lamp UV-C,
dostarczajgcych odpowiednig dawke promieniowania, aby
skutecznie dezaktywowac przy 99% patogenow zaréwno

w powietrzu, jak i na powierzchni. Uzytkownik wybiera wspdiczynnik
LOG, co oznacza procentowy procent dezynfekcji. Typowe
stosowane wartosci to 90%, 99% i 99,9%.

W przypadku 99% inaktywaciji patogenow standardowe
pomieszczenie o wymiarach 5 x 6 m mozna zdezynfekowac w 3
minuty. Im wiekszy jest pokdj i im wyzszy jest wspotczynnik LOG,
tym diuzszy bedzie czas dezynfekcji.

SEWERTRONICS Sp. z 0.0. | 37-114 Biatobrzegi 3L - POLSKA | % +48 665 355 930, +48 784 990 710 | biuro@speedycare.pl | www.speedycare.pl

CERTYFIKACJA
ZGODNIE Z WYTYCZNYMI 1ISO15878:
2016

Wydajnos¢ dezynfekcji SpeedyCare™ UV
zostala certyfikowana przez akredytowane
laboratorium co gwarantuje wydajnosc
promieniowania UV-C, a tym samym
wiasciwosci dezynfekcji. Urzadzenie jest
rowniez zaprojektowane

wedlug norm zgodnie z ISO 15878: 2016.

CZUJNIKI RUCHU
FUNKCJAAUTO-STOP

Cztery wbudowane czujniki ruchu
umieszczone w gomej czesci robota,
zapewniajg funkcje bezpieczenstwa 360°
oraz automatycznego zatrzymania, unikajac
nieprogramowanego naswietlania.




GOSPODARKA

Wodociagi musza
dziaftac nieprzerwanie

ONOWO

Lk &l

Od poczatku biezacego roku podtaczyliSmy do sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej

ok. 240 nowych gospodarstw domowych, w tym bloki. Charakter naszej pracy sprawia,
ze nie mogliSmy ulec panice 1 zamknac przedsi¢biorstwa ani wstrzymac lub zmniejszyc
produkcji wody — mowi Grzegorz Gruczek, prezes zarzadu Przedsigbiorstwa Wodocia-
gowo-Kanalizacyjnego ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

Jak pandemia rzutuje na funkcjono-
wanie Przedsigbiorstwa Wodociggowo-
-Kanalizacyjnego?

— Na co dzien firma, w tym biuro,
funkcjonuje normalnie — oczywiscie
z zachowaniem rezimu sanitarnego
—bo obstuga klienta jest jednym z naj-
wazniejszych 1 — mozna powiedzie¢ —nie-
zbednym elementem naszej dziatal-
nosci. Mimo ze bezposredni kontakt
z klientem zostat dodatkowo przenie-
siony do stery obstugi zdalnej, to biu-
ro obstugi klienta nie moze by¢ za-
mkniete. Warto podkresli¢, ze dzis
ogromng pomocq dla mieszkancodw sq
nasze wieloletnie inwestycje z branzy
IT, w tym te zwigzane z wymiang

wszystkich licznikéw pozwalajgeych
na odezyty zdalne. W dobie pandemii
mogli$my na biezgco kontrolowaé zu-
zycie wody i rozlicza¢ mieszkancdw
podleglych nam terenéw, nie naraza-
jac pracownikéw ani klientéw na ryzyko
ewentualnego zarazenia. Cieszy nas
takze, ze coraz wiecej odbiorcéw wody
decyduje sie na e-faktury. To duze ula-
twienie, a zarazem ograniczenie stycz-
nosci z potencjalnym zagrozeniem,
jokim jest wirus.

Nie przerwalem réwniez pracy zwig-
zanej z przylgczaniem kolejnych go-
spodarstw do sieci, bo w obecnej sytu-
acji — bardzo niskiego poziomu wdéd
gruntowych, a jednoczesnie okresu

pandemii — niezwykle wazne jest, aby
kazdy miat dostep do wody bardzo do-
brej jakosci. I choc¢ stopien przylgczenia
jest u nas bardzo wysoki — przekroczyt
97 proc., to dgzymy do jeszcze lepsze-
go wyniku, dlatego stale rozbudowuje-
my i modernizujemy sie¢ wodociggowd.
Od poczgtku biezgcego roku podig-
czyliémy do sieci wodociggowej i ka-
nalizacyjnej ok. 240 nowych gospo-
darstw, w tym bloki, co w przeliczeniu na
liczbe mieszkancédw stanowi ok. tysig-
ca nowych odbiorcéw. Charakter naszej
pracy sprawia, ze nie mogliémy ulec pa-
nice i zamknqg¢ przedsiebiorstwa ani
wstrzymac lub zmniejszy¢ produkeiji
wody.

www.rynekinwestycji.pl



Czy wida¢ jakiekolwiek réznice w zu-
zyciu wody?

— Raczej nie, bo jesli nawet zuzycie

wody w gospodarstwach domowych jest
wieksze, to czes¢ instytucii, ktore byly
i sq zamkniete, réwnowazy ten wynik.
Jednoczesnie obawiam sie, czy wszyscy
zaptacq rachunki. Zeby nie bylo tylko
negatywnie, widze tez plusy w naszym
zachowaniu jako spoleczenstwa, chod-
by ten, ze wszyscy przywigzujq wiekszqg
wage do codziennej higieny. Niewqt-
pliwie ze wzgledu na zagrozenie wiru-
sem i powszechne komunikaty na-
uczyliSmy sie my¢ rece czesciej 1 do-
kladniej. Woda jest niezwykle waznym
ogniwem w procesie walki z koronawi-
rusem, podstawowym czynnikiem ogra-
niczajgecym rozprzestrzenianie sie cho-
roby.
Mowit pan, ze odsetek niepodtgczo-
nych gospodarstw jest znikomy, ale jed-
nak wcigz czes¢ spotecznosci pozo-
staje przy wodzie z witasnego ujecia.
Czy w ostatnim czasie widzi pan wigk-
sze zainteresowanie przytgczeniem do
sieci?

— Problem dotyczy tak naprawde
najstarszego pokolenia, ktérego przed-
stawiciele przytaczajg argument, ze
tak bylo zawsze i nie majq potrzeby,
zeby co$ zmienia¢ w swoim zyciu. Nie
musze wspominad, ze wiekszos¢ ludzi,
ktérzy czerpiq wode z wiasnych studni,
nigdy jej nie badata. To powazny pro-
blem, ktory — mom nadzieje — bedzie co-
raz bardziej marginalny, bo woda dobrej
jokosci z miejskiej sieci to po prostu
zdrowa woda. Mlodzi ludzie majqg zu-
pelnie inng $wiadomo$¢ — u nich przy-
lgczenie do sieci wodociggowej oraz ka-
nalizacyjnej, gdy kupujg dom, nawet sta-
ry, wydaje sie czyms$ naturalnym i jest
priorytetem. To pozwala z optymizmem
patrze¢ w przyszlosc.

Jednoczesnie nie mozna oczywi-

$cie rezygnowac z edukacii spoleczne;.
Caly czas trzeba ludzi uczyd i wpajad
im wlasciwe standardy zdrowia i hi-
gieny. Polityka informacyjna jest w na-
szej spdlce bardzo wazna — traktujemy
te sfere powaznie i z jednej strony edu-
kujemy, a z drugiej za posrednictwem
biuletynu dolgczanego co miesige do
faktury regularnie zawiadamiamy
naszych odbiorcéw o projektach i in-
westycjach, ktére realizujemy, oraz
o wszelkich zmianach zachodzgeych
w firmie.
Jak pan sie zapatruje na projekt no-
wego programu rzgdowego ,,Oczko
wodne plus” i na inne dziatania maja-
ce na celu oszczedzanie wody?

GOSPODARKA

Niepokoi mnie, ze coraz czeéciej ekologia staje
sie takze pretekstem do powaznych zaniechan,

a nawet zaniedban. Pod plaszczykiem ekologii
rozwija sie zwykte nierdbstwo, bo o ilez fatwiej
niz dbac o zielen, jest pozostawic¢ zaniedbane
trawniki i mowié, ze to Igka kwietna, albo zostawié
niezagrabione liscie, ktére skutecznie zapychajg
studzienki deszczowe i stwarzajg niebezpieczen-
stwo dla pieszych, rowerzystow i pojazdow.

— Osobiscie nie widze w tego typu
pomystach niczego ztego. Jesli mozna
wykorzystaé¢ wode deszczowq, to dla-
czego nie? Pod warunkiem, ze woda ta
nie jest wigczana do systemu komalizacji
sanitarnej, bo jesli zwieksza sie w spo-
sob niekontrolowany ilo$¢ sciekéw sa-
nitarnych, to dla nas zaczyna to by¢ pro-
blemem. Uwazam, ze bardzo wazne jest
wykonanie systemu dobrych odwodnien
przy drogach, zwlaszcza ze sqg sku-
teczne rozwigzania techniczne, np. po-
przez system podziemnych skrzynek
rozsqgczajacych, ktore utatwiajg odbiér
wody nawet podczas silnych deszczow.
Druga $ciezka to stawy, ktére pelnig
funkcje zbiornikéw na wody, a przy
okazji tworzg miejsca rekreacii. Niepo-
koi mnie jednak, ze coraz czesciej eko-
logia staje sie takze pretekstem do po-
waznych zaniechan, a nawet zanie-
dban. Pod plaszezykiem ekologii rozwija
sie zwyklte nierdbstwo, bo o ilez latwiej
niz dba¢ o zielen, jest pozostawic¢ za-

niedbane trawniki i méwi¢, ze to Igka
kwietna, albo zostawi¢ niezagrabione li-
$cie, ktére skutecznie zapychajg stu-
dzienki deszczowe i stwarzajg niebez-
pieczenstwo dla pieszych, rowerzystow
i pojazdow. Nalezy pamietad, ze skutki
tych zaniedban w dalszej perspektywie
bedqg mialy odczuwalne konsekwencije.
Jak dbajg panstwo o bezpieczenstwo
dostarczanej wody? Co pozwala prze-
ciwdziata¢ potencjalnym zanieczysz-
czeniom?

—Przede wszystkim chronimy nasze
ujecia, regularnie przeprowadzamy
przeglady i badania wydajnosci studni
glebinowych, poddajemy rewizji i czy-
$cimy zbiorniki wody czystej. Jezeli cho-
dzi o sie¢, to poddajemy plukaniu od-
cinki sieci, wymieniamy stare, skoro-
dowane odcinki, a wszystkie weinki do
sieci wodociggowej wykonujemy sa-
modzielnie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl
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JACEK SOBIERYN

PONAD 20 LAT DOSWIADCZENIA
W PRODUKCJI MASZTOW FLAGOWYCH

Najwyzsza jakos¢ produktow i ustug, rzetelnos¢, terminowos¢ oraz szacunek dla kazdego
klienta — to zasady towarzyszace naszej dziatalnosci od ponad 20 lat. Dzieki nim mozemy po-
chwali¢ si¢ gronem zadowolonych, statych klientow, licznymi rekomendacjami naszej firmy
oraz wcigz rozwijajgca sie ofertg. Wyrdznia nas rowniez fachowy i zaangazowany zespot, dba-
jacy o to, by kazde realizowane zlecenie spetniato w 100 procentach Panstwa oczekiwania.

PRODUCENT MASZTOW FLAGOWYCH | FLAG

Jestesmy jednym z najwiekszych producentéw masztow flagowych w Polsce. Nasze
maszty flagowe znajdg Panstwo we wszystkich wojewddztwach i zakagtkach naszego
kraju, jak réwniez na terenie Europy. Dziatamy w oparciu 0 najnowsze technologie i wcigz
sie rozwijamy, co w potgczeniu z dobrg organizacjg pracy i profesjonalizsnem naszego
zespotu pozwala oferowac Panstwu unikalne rozwigzania wysokiej jakosci z krotkim ter-
minem realizacji i w atrakcyjnych cenach.

Nasze maszty sg solidne, trwate, estetyczne i konkurencyjne cenowo!

OBStLUGUJEMY KLIENTOW Z CALEJ POLSKI i EUROPY

Maszty flagowe to cenione rozwigzanie wizerunkowo-reklamowe:
eksponuja logo i barwy firmy

podnoszg prestiz i budujg pozytywny wizerunek

zwiekszajg rozpoznawalnosc

dajg mozliwos¢ wielkopowierzchniowej prezentacii

estetycznie i naturalnie komponujg sie z otoczeniem

zwiekszajg widocznos¢ lokalizacii firmy badz instytucii

stanowig relatywnie tanig i praktyczng catoroczng forme reklamy.

NAJWYZSZEJ JAKOSCI MASZTY FLAGOWE Z 10-LETNIA GWARANCJA

Produkujemy maszty flagowe z widkna szklanego oraz wysokogatunkowego aluminium.
Wszystkie wyprodukowane u nas maszty posiadajg petng dokumentacje techniczna.
Na maszty flagowe udzielamy 10-letniej gwaranciji. Posiadamy wtasng flote transpor-
towg oraz doswiadczong kadre pracownikow. Wieloletnia dziatalnos¢ naszej firmy jest
gwarancja solidnosci i rzetelnosci wykonywanych prac. Oferujemy réwniez przeglady
okresowe, peten serwis, konserwacie i czyszczenie oraz gwarantujemy czesci zamienne,
dzieki czemu maszty stuzg przez wiele lat, zachowujac estetyczny wyglad.

Maszty flagowe w zaleznos$ci od potrzeb dostgpne sg w 6 wersjach:
maszty flagowe wersja standard

maszty flagowe wersja z zamkiem

maszty flagowe wersja z zamkiem i windtrackerem

maszty flagowe wersja baner

maszty flagowe wersja z korbg

maszty flagowe wersja z korbg i windtrackerem.




PRODUCENT KOMPOZYTOWYCH
SEUPOW OSWIETLENIOWYCH

Naszym najnowszym produktem sg innowacyjne stupy o$wietle-
niowe kompozytowe, ktore pozwalajg na prezentowanie atrakcyj-
nych opraw o$wietleniowych w miejscach publicznych, takich jak:
parki, ogrody, ulice, hale sportowe itp. Oferujemy stupy kompo-
zytowe oswietleniowe, stupy i oprawy stylowe, oprawy uliczne
LED, oprawy ogrodowe i parkowe LED.

Produkujemy stupy oswietleniowe z kompozytu, wzmocnionego
wioknem szklanym. Jest to alternatywa dla metalowych i betono-
wych stupéw oswietleniowych. Stupy oswietleniowe wykonywane
sg w dowolnej kolorystyce z palety kolorow RAL.

Najwazniejsze cechy kompozytu to:

e zywotnosc okreslana na 40-50 lat

e odpornosc na warunki kimatyczne

* wytrzymato$¢ na rozcigganie i zginanie

* nie przewodzi pradu elekirycznego

* szybki montaz i demontaz (lekka waga materiatu)

e fatwy w transporcie

* niska wartos¢ emisji CO, podczas catego cyklu wytwarzania

Innowacyjne stupy kompozytowe wyposazone w nowocze-
sne oprawy odwietleniowe LED sg najbardziej energooszczedng
i wszechstronng technologig w o$wietleniu ogoinym.

Mozna je stosowac w energetyce, w budownictwie drogowym
i kolejowym oraz do oswietlenia drog i autostrad, parkingdw, obiek-
tow handlowych i sportowych, stacji benzynowych, parkdw itp.

GWARANTUJEMY JAKOSC

Naszym celem jest produkcja i sprzedaz wyrobdw wysokojako-
$ciowych, spetniajacych wymagania klientéw. Gwarantujemy naj-
wyzszg jakos¢ na kazdym etapie prac z zakresu:

- projektowania, produkcji i sprzedazy aluminiowych i tworzy-
wowych masztéw flagowych, montazu, okresowych przegladow,
konserwaciji i czyszczenia masztow flagowych, produkcii i sprze-
dazy flag oraz projektowania i produkciji stupow oswietleniowych
kompozytowych.

Przeprowadzilismy badania zgodnie z norma zharmonizowang
EN 40-7, co pozwolito nam otrzymac certyfikat CE na stupy oswie-
tleniowe. Ponadto wykonalisSmy badania zwigzane z bezpie-
czenstwem biernym stupow oswietleniowych wedtug normy
PN-EN 12767 oraz badanie stopnia ochrony obudowy IP i stop-
nia ochrony przed zewnetrznymi uderzeniami IK. Wykonalismy
rowniez prace rozwojowg dotyczgca badan w zakresie reakcji na
ogien stupdw oswietleniowych z kompozytéw polimerowych
wzmacnianych widknem szklanym. Dzieki wieloletniej dziatalno-
&ci na rynku polskim i zagranicznym mamy $wiadomosg, ze cia-
gle budujemy marke naszych innowacyjnych produktow.

Zapraszamy do wspotpracy

Maszty Flagowe:
maszty@agra-dobron.pl
Flagi:
flagi@agra-dobron.pl
Stupy oswietleniowe i oprawy LED:
slupy@agra-dobron.pl

www.agra-dobron.pl
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75 lat marki i wciaz ambitne plany

Gwarantem sukcesu jest dla nas przede wszystkim stuchanie gtosow rynku, dlatego roz-
wijamy si¢ z mysla o naszych klientach, wspierajac tym samym rozwQj technologii
grzewcze] przez systematyczne udoskonalanie istniejacych produktow oraz prace nad
nowymi urzadzeniami — mowi Ryszard Satyla, prezes zarzadu Termet S.A.

Jakie kryteria muszg spetnia¢ nowo-
czesne urzadzenia grzewcze i co decy-
duje o sukcesie rynkowym producenta?

—Rok 2020 — podobnie jok rok ubie-
gly —to w branzy instalacyjno-grzewczej
okres intensywnego rozwoju sprzedazy,
gltéwnie w sektorze gazowych kottow
kondensacyjnych oraz rozwigzan z ob-
szaru OZE. Musimy sie pochwalié, iz
jako firma Termet S.A. po raz kolejny od-
notowalismy kilkudziesiecioprocento-
wy wzrost sprzedazy w tym niezwykle

wymagajocym segmencie rynku.

-'met

www.termet.com.pl

Sqdze, ze nasz sukces w sprzeda-
zy wynika zaréwno z wlasciwie reali-
zowanej polityki handlowej, umiejetnie
skorelowanej relacii ceny wyrobu do jo-
kosci, interesujgeych parametréw tech-
niczno-uzytkowych kottow, jak i z przy-
czyn obiektywnych — zwiekszonego za-
potrzebowania na nowoczesne, ekolo-
giczne urzgdzenia, wynikajgcego z re-
alizacji wielu regionalnych oraz rzgdo-
wych programoéw walki o czyste po-
wietrze. Nie bez znaczenia jest rowniez
coraz wyzsza $wiadomosc ekologiczna
naszych potencjalnych klientow, po-
szukujgcych rozwigzan, ktorych uzyt-
kowanie nie bedzie obcigzalo $rodo-
wiska, w ktérym wszyscy funkcjonujemy.

Gwarantem sukcesu jest dla nas

przede wszystkim stuchanie glosow
rynku, dlatego rozwijamy sie z myslg
o naszych klientach, wspierajge tym sa-
mym rozwdj technologii grzewczej przez
systematyczne udoskonalanie istnie-
jacych produktéw oraz prace nad no-
wymi urzgdzeniami.
Ekologia jest dzi§ priorytetem firm
dziatajgcych w wielu branzach. W przy-
padku urzadzen grzewczych wydaje sig
ona szczegolnie wazna. Jak panstwa
polityka wpisuje sie w zatozenia ochro-
ny srodowiska?

—Termet to nowoczesna, europejska
firma o ugruntowanej pozycji rynkowej,
a zarazem marka znana na catym
$wiecie. Prowadzimy dziatalnosé pro-
dukcyjng w oparciu o $wiatowe stan-
dardy jakosci i ochrony srodowiska, do-
starczajge wyroby do ponad 30 krajow,
za kazdym razem pamietajge 1 uswia-
damiajge naszym kontrahentom, ze je-
stesmy firmqg ze Swiebodzic, z olbrzy-
mim do$wiadczeniem i silnym przy-
wigzaniem do tradycii. Szanujemy swo-
ja historie i ludzi, ktérzy jg tworzyli.
Jednoczesnie mamy $wiadomos¢, jok
wazne jest, by podgza¢ za trendam
i1 potrzebami rynku, oraz spelnianie
miedzynarodowych norm. Dlatego sta-
le sie doskonalimy i unowoczesniomy
organizacije oraz metody pracy.

Nasze najnowsze rozwigzania w za-
kresie kottéw kondensacyjnych, m.in. ko-
tly z rodziny Ecocondens Slim czy Eco-
condens Integra II plus, zostaly pozy-
tywnie przyjete przez $rodowisko dys-
trybutoréw, a przede wszystkim insta-
latoréw. Bardzo duzym uznomiem wsrod
uzytkownikow cieszyly sie rowniez na-
sze sztandarowe produkty, tj. Ecocon-
dens Gold Plus i Ecocondens Silver.

Aktualnie firma Termet posiada cer-
tyfikat Zintegrowanego Systemu Za-
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rzgdzania, ktéry tgeczy wymagania po-
lityki jakosci ISO 9001:2015 oraz polity-
ki $rodowiskowej 14001:2015. Prowa-
dzenie polityki sSrodowiskowej w opar-
ciu o te norme jest szczegodlnie waznym
elementem strategii funkcjonowania
firmy zaréwno ze wzgledu na jej poto-
zenie —w otoczeniu Ksigzanskiego Par-
ku Kragjobrazowego, jak i przedmiot
produkciji, a wiec ekologiczne urzg-
dzeniq, ktérych technologia wykonania
pozwala na ich uzytkowanie ze szcze-
gdélng dbatosciq o $rodowisko.

Jak waznym czynnikiem wptywajgcym
na uznanie i popularnosé produktu jest
w przypadku panstwa specjalizacji in-
nowacyjnosé? Czy technologia na ryn-
ku urzgdzen grzewczych dynamicznie
sie rozwija?

— TERMET S.A. dziala nieprzerwa-
nie od 1945 roku. 75 lat dziatalnosci to
bardzo dtugi okres, dlatego jestesmy
dumni, ze mimo szeregu transformaciji
gospodarczych i ustrojowych oraz pro-
cesu restrukturyzaciji udato nam sie
zbudowa¢ stabilng i solidng firme cie-
szqcq sie uznaniem klientow. Przed-
siebiorstwo istnieje na rynku od dzie-
sigtkéw lat, ale przetomowym momen-
tem byt rok 1996,w ktorym doszlo do
przeksztalcen wiasnosciowych. W mo-
mencie transformacii ustrojowej podjeto
decyzje o prywatyzacii firmy w formie
akcjonariatu pracowniczego — w efek-
cie pracownicy TERMET S.A. stdli sie jej
wspdtwlascicielami. Firma caly czas sie
rozwija, rozszerza i unowoczesnia ofer-
te urzgdzen grzewczych, stawia sobie
ambitne cele sprzedazowe.

Na $wiatowym rynku jestesmy ko-
jarzeni z polskimi produktami o bardzo
wysokiej jakosci, spemiajgeymi naj-
wyzsze standardy europejskie. Termet
jest symbolem rzetelnosci i niezawod-
noéci, ale réwniez innowacyjnosci, po-
niewaz oferujemy naszym klientom wy-
sokiej jokosci produkty, w ktérych za-
stosowano nowoczesne rozwigzania
technologiczne.

Zakladany wzrost naszych udziatéw
w rynku dotyczy¢ bedzie przede wszyst-
kim obszaru kotléw kondensacyjnych,
ale réwniez produktow z segmentu Od-
nawialnych Zrédet Energii, czyli pomp
ciepla. W tym celu bedziemy poszuki-
wac kolejnych rynkéw zbytu dla naszych
urzqdzen, otwiera¢ sie na nowych klien-
tow 1 podejmowac kolejne wyzwania, za-
pewniajgc spdlce trwate podstawy do
stabilnego rozwoju.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Doswiadczenie | wiedza buduja uznanie

Nie zwalniamy tempa i preznie dziatamy dalej, poniewaz mamy jasno okreSlony cel, do
ktorego dazymy: za kilka lat chcemy byC generalnym wykonawcg — mowi Piotr Wroblewski,
zatozyciel 1 wiaSciciel firmy WRO-SYSTEM, wchodzacej w sktad WRO Gruppe.

v 2

Firma WRO-SYSTEM, ktéra dziata
w branzy elektrotechnicznej, powstata
w 2007 roku. Co zmienifo sie na prze-
strzeni 13 lat jej istnienia w kontekscie
zatozen, oferty i obszaru dziatalnosci?

— 13 lat dziadalnosci na rynku to czas
dynamicznego rozwoju naszej firmy.
Budowali$my jg od podstaw, a dzisiqyj
mamy w portfolio kilkadziesigt zreali-
zowanych projektow, wiasng siedzibe
w Pruszczu Gdanskim i zespdt wspa-

niatych pracownikéw. Bez watpienia
waznym dla nas momentem byt pierw-
szy kontrakt w Niemczech. Dzisiaj pod-
miotem, ktory dziala na tym rynku, jest
bazujgca na naszym doswiadczeniu
spétka WRO-SYSTEM GmbH, podwy-
konawca cieszqcy sie uznaniem wsréd
firm z branzy budowlanej. Prowadzac
dziatalnos¢ w Polsce, jok rowniez na te-
renie Niemiec, konsekwentnie realizu-
jemy nasze zadania. Nieustannie je-

ste$my otwarci na wspdtprace z pod-
miotarmi, dla ktérych mozemy $wiadczy¢
nasze ustugi. Nasi partnerzy ceniq nas
m.in. za dobrze zaplanowang organi-
zacje pracy, wykwalifikowany zespdt,
a takze za przestrzeganie na kazdym
etapie procedur zwigzanych z bezpie-
czenstwem.

Jakie inne rynki znajdujg sie w obsza-
rze panstwa zainteresowan w $wietle
dalszego rozwoju i czym jest to po-
dyktowane?

— Majgc do$wiadczenie na rynku

polskim i niemieckim, postanowilismy,
ze naszym kolejnym krokiem bedzie wej-
$cie na rynek szwajcarski. Widzimy
duzy potencijat i mozliwosci, joki daje
nam obrany kierunek dzialan. Poza
tym uwazam, ze jako WRO Gruppe, kto-
rq wspottworzymy, jestedmy w stanie
wiele zaoferowad naszym nowym part-
nerom — przede wszystkim do$wiad-
czenie i wiedze.
Co sprawia, ze marka WRO-SYSTEM
jest uznawana za solidnego i godnego
zaufania partnera za granicg? Jak
zdobywa sie renome i silng pozycje
w branzy?

— Skladowych jest kilka, niemniej

uwazam, ze najwazniejsze jest zapew-
ni¢ stabilno$c¢ i poczucie bezpieczen-
stwa, zaréwno kontrahentom, jak i pra-
cownikom. Duzy nacisk kladziemy na
podnoszenie kwalifikacji naszego ze-
spolu, poniewaz zdajemy sobie sprawe,
ze doswiadczeni pracownicy, ktérych fo-
czy zaangazowanie i odpowiedzial-
nos¢ za sukces naszych klientow, sq
istotnym filarem firmy, ktéry zapewnia
nam renome 1 mocng pozycje.
Czy pandemia, kiorej skutki odczufo
wiele podmiotéw, w jakikolwiek sposob
wptyneta na panstwa aktywnos$c i kon-
dycje firmy?

—Dla wielu firm, w tym dla nas, pan-
demia byta zaskoczeniem. Staralismy
sie zareagowaé szybko 1 wprowadzié
rozwigzania, ktore nie zakldéeq naszej
codziennej pracy. Oczywiscie najwaz-
niejsze bylo dla nas bezpieczenstwo na-
szych pracownikow, dlatego wdrozyli-
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W swoim portfolio WR0-SYSTEM posiada kilkadziesiat zrealizowanych z sukcesem projektow, a wszystko to dzieki zaangazowaniu catego zespotu.

Dla nas najwieksze ryzyko, jakie niesie ze sobqg
pandemia, to sytuacja, kiedy na budowie mogg
zosta¢ wykryte przypadki osdb zarazonych koro-
nawirusem. Wéwczas pracownicy idg na kwa-
rantanne lub — w najgorszym przypadku — prace
zostajg wstrzymane. Dlatego, podobnie jak nasi
partnerzy, doktadamy wszelkich staran, zeby
procedury zwigzane z bezpieczenstwem byty

Scisle przestrzegane.

$my dzialania, dzieki ktérym zespdt
mogl wykonywac swojq prace. Wyszli-
$my z zalozenia, ze musimy robi¢ swo-
je, oczywiscie z zachowaniem wszelkich
procedur sanitarnych. Dla nas naj-
wieksze ryzyko, jokie niesie ze sobqg pom-
demiaq, to sytuacija, kiedy na budowie
mogq zosta¢ wykryte przypadki oséb
zarazonych koronawirusem. Wowczas
pracownicy idg na kwarantonne lub
—w najgorszym przypadku — prace zo-
stajg wstrzymane. Dlatego, podobnie
jok nasi partnerzy, dokladamy wszel-
kich staran, zeby procedury zwigzane

z bezpieczenstwem byly $cisle prze-
strzegamne.

Jak ocenia pan biezgcy popyt na re-
alizacje w zakresie instalacji elek-
trycznych i niskoprgdowych? Czy po-
zostang panstwo wierni temu profilowi
dziatalnosci?

— Branza elektrotechniczna jest dla
nas kluczowa. Jest tez branzq, w ktérej
jest duza konkurencja. Dlatego tez waz-
ne jest, zeby miec¢ zespdt wykwalifiko-
wanych pracownikéw i dbac o to, zeby
podnosit swoje kwalifkacje. Z pozycji za-
rzgdzania firmg trzeba miec réwniez na

uwadze nowe obszary dziatalnosci,
w ktorych firma moze sie specjalizo-
wac. Nie zwalniamy tempa i preznie
dziatamy dalej, poniewaz mamy jasno
okreslony cel, do ktérego dgzymy: za
kilka lat chcemy by¢ generalnym wy-
konawcg.

Rozmawiata Marlena Szczesna

112}
SLUSTEM

WRO-SYSTEM dziata w branzy elektro-
technicznej od 2007 roku. Prace wykonuje
w zakresie instalacji elektrycznych, nisko-
pradowych oraz ustug stoczniowych. Jest
jedna z kluczowych firm budujgcych
WRO Gruppe, do ktérej naleza:

* WRO-SYSTEM, Polska

* WRO-SYSTEM GmbH, Niemcy

* ElekiroWRO GmbH, Niemcy

* ElekiroWRO AG, Szwajcaria
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Porazki mnie umocnity

Budowanie marki modowej, a zarazem marki osobistej, to ci¢zkie zadanie, ale lubi¢ po-
dejmowac wyzwania. Uwazam, ze taka strategia dzialania korzystnie wptywa na wypra-
cowanie renomy — mowi Dorota Kuznicka, projektantka i wtascicielka marki DK.

Jakie zatozenia przyswiecajg kolekcjom pani au-
torstwa?

—Kolekgje, ktére projektuje, zawsze majqg cos, co
potocznie okreslamy jako dusze. Za kazdym razem
przelewam na nie moje emocje. Moze wlasnie
dlatego projekty marki DK sq tak inne od reszty?
Szczegdlnie wazne jest dla mnie, aby kazda kobieta
zawsze mogla znalez¢ w moich kolekcjach co$ dla
siebie. Klasyka miesza sie u mnie z ekstrawa-
ganckim stylem i to polgczenie doskonale sie
sprawdza.

Jakie role odgrywa sam pomyst i projekt, a jakie
znaczenie ma jako$¢ materiatow?

— Pomyst i projekt to potowa sukcesu. Wykona-
nie 1jakos$¢ produktow to druga strona medalu, réw-
nie wazna dla rozwoju i zaufania do marki DK, bo
te aspekty sq u nas absolutnie na najwyzszym po-
ziomie. Pod wzgledem rodzaju skér i ich koloréw na-
sze wyroby sqg wyjgtkowe. Zawsze staramy sie wy-
rozniad i byé¢ w stanie zaoferowad cos unikatowe-
go, czego nie ma zadna inna marka premium.
Jak wazna jest kolorystyka i strona wizualna pro-
jektu?

—Kolorystyka odgrywa bardzo wazng role w pro-
duktach marki DK, ale to nie wszystko. Bez wzgle-
du na kolekcje buty i torebki, ktére firmuje, majag uni-
katowe wzory, a przy tym sq wytwarzane z najbar-
dziej ekskluzywnych skér dostepnych na rynku. To
przeklada sie na przykuwajgey wzrok wyglad, ale
réwniez na wygode.

Co panig inspiruje w ostatnim czasie?

— Zawsze powtarzam, ze inspirujg mnie moje

klientki. Mowiq mi, czego brakuje w ich garderobie,
czego jeszcze nie majg w swojej kolekcji. Moim za-
domiem jest wtedy zebrac to w catos$c i stworzy¢ dla
nich co$ pieknego. Mam niezmienng zasade, ze
moje projekty nie sq przeznaczone na wybiegi ani
pokazy mody, one majq by¢ noszone z dumaq na co
dzien.
Gdy patrze na najnowszg kolekcje pani autorstwa,
widze niecodzienng odstone eleganciji w wersji
sportowej. Czy w sytuacjach oficjalnych ma by¢ wy-
godnie, a podczas wypoczynku stylowo?

— W ngjblizszym czasie chcemy zaproponowad
klientom jeszcze wiecej butéw sportowych, ale w ele-
ganckiej formie. Jak mozna zauwazy¢, soma sie tak
ubieram i utozsamiom sie z takim stylem. Uwazam,
ze nawet strdj biznesowy moze by¢ wygodny, jeze-
li dobierzemy dobry fason butéw. Na szczescie gama
produktéw marki DK jest szeroka, daje wiec duzy wy-
bér butéw i akcesoriéw na kazdg okazje. Warunkiem
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niezbednym dla mnie jako projektantki jest komfort
podczas noszenia.

Zaréwno podczas eventow, jak i sesji prezentujgcych
kolekcje sama wystepuje pani w roli modelki i am-
basadorki marki. Jak sprawdza sig taka strategia roz-
woju marki poprzez budowanie osobistych relacji?

— Bardzo dobrze. Klienci ceniq sobie bliski kon-

takt ze mng. Budowanie marki modowej, a zarazem
marki osobistej, to ciezkie zadanie, ale lubie podej-
mowac wyzwania. Uwazam, ze taka strategia dzia-
lania korzystnie wplywa na wypracowanie renomy.
Dzieki przyjetej przeze mnie taktyce patrzgc na
produkt, klienci od razu wiedzg, kto za nim stoi i na
kogo mogq liczy¢.
W okresie pandemii wiele firm musiato zamknaé
dziatalno$¢ albo przyhamowaé rozwdéj, tymcza-
sem logo DK jest widoczne na salonach i w mediach.
Kryzys pani niestraszny?

— Nie boimy sie kryzysu, mamy dobrze prospe-
rujgcq firme, zaréwno finansowo, jak i sprzedazowo.
Uwazamy, ze zawsze trzeba by¢ przygotowanym na
ciezsze czasy lub zalamanie gospodarki. Jako wia-
Scicielka i gtowna projektantka czerpie z mojego
25-letniego do$wiadczenia w tej branzy. Po drodze
nie raz upadatam, ale zawsze sie podnositam. Po-
razki mnie umocnity i wiele nauczyly. Teraz przeku-
wam te doswiadczenia w sukces marki DK.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Czeste zmiany prawa

ograniczajq nasz rozwoj
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KSM ,,Przylesie” jest deweloperem o sprawdzonej na rynku lokalnym marce. Realizu-
jemy obiekty z najlepszych materialow i stosujemy nowoczesne energooszczedne tech-
nologie, co wigze si¢ z wyzszymi kosztami budowy. Nieustannie mamy chetnych na
nowe lokale — mowi Kazimierz Okificzyc, prezes zarzadu Koszalinskiej Spotdzielni

Mieszkaniowej ,,Przylesie”.

Od 30 lat zarzadza pan Koszalinska
Spotdzielnia Mieszkaniowg ,,Przyle-
sie”, ktéra nalezy do najwiekszych
w Polsce. Co sprzyja skutecznosci
kierowania tak duzg spofdzielnig?

— Stabilna sytuacja ekonomiczna fir-
my oraz wypracowane rezerwy finan-
sowe, pozwalajgce bez zbednego ry-
zyka przeinwestowania realizowad pro-
jekty budownictwa mieszkaniowego,
a takze wykonywac¢ planowane re-
monty i modernizacje istniejgcych za-
sobow mieszkaniowych w ramach S-let-
nich kierunkéw rozwoju uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie. To zastu-
ga profesjonalnego zarzgdu oraz sta-
bilnej kadry pracownikéw, ale duzg
role odgrywa tez Rada Nadzorcza,
wsplerajogca zarzad w dzialaniach.
Co uznatby pan za najwigksze wy-
zwania i sukcesy minionych 30 lat?

— Najwiekszym wyzwaniem byto
przygotowanie modernizacji najstar-
szej czescl , Przylesia”, polegajgcej na
likwidaciji 3215 gazowych podgrzewaczy
wody, ktére zastgpita wybudowana in-
stalacja cieptej wody. Jednoczesnie wy-
mienili$my instalacje wodno-kanaliza-
cyjne i centralnego ogrzewania. Stwo-

rzyliémy w najstarszych budynkach
spoldzielni bezpieczne i bezawaryjne
warunki zamieszkiwania, wykorzystujge
dotacje z EkoFunduszu i Banku Go-
spodarstwa Krajowego. Wyzwaniem
byta tez budowa hali targowej i pawi-
lonu, w ktérym prowadzona jest sprze-
daz zywnosci ekologicznej. Ciesze sie
réwniez z oddania do uzytku budynku
mieszkalnego typu apartamentowego,
poniewaz jest to plerwszy tego rodzaju
obiekt w naszych zasobach.

Jakie zmiany spofeczno-gospodarcze
i prawne najbardziej wptynety na sy-
tuacje i funkcjonowanie ,Przylesia”
w tym okresie?

—Na naszq dziatalnosé najbardziej
wplywajg czeste zmiany prawa, ktére
znacznie ograniczyly rozwdj spdldziel-
ni. Wprowadzenie przez ustawodawce
tzw. czlonkostwa z mocy prawa prok-
tycznie pozbawilo spétdzielnie mozli-
wosci tworzenia kapitatu, co w konse-
kwencji znacznie ograniczylo swobode
prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej prywatnego podmiotu, jakim jest
spoldzielnia mieszkaniowa.

Czym kieruje sig zarzad spétdzielni, po-
dejmujac kolejne inwestycje? Jakie
projekty okazaty sie najbardziej trafio-
ne z punktu widzenia kondycji finan-
sowej spotdzielni oraz uzytkownikéw?

— Posiadamy wlasne tereny bu-
dowlane, dlatego przy realizacji bu-
downictwa mieszkaniowego i ustugo-
wego tempo zabudowy uzalezniamy od
popytu na rynku, ktére w Koszalinie
ksztaltuje sie na poziomie od 40 do
80 lokali mieszkalnych. Najbardziej tra-
fionymi inwestycjami byly wspomnia-
ne wczeéniej: hala targowa, obiekt
handlowy Eko-Smaki o powierzchni
ok. 600 mkw. oraz apartamentowiec
o podwyzszonym standardzie wykon-
czenia, w ktérym miesci sie 78 lokali
mieszkalnych.

Jakie jest obecnie zapotrzebowanie po-
morskiego rynku na obiekty mieszkal-
ne i na co zwracajg uwage nabywcy?

—KSM , Przylesie” jest deweloperem
o sprawdzonej na rynku lokalnym mar-
ce. Redlizujemy obiekty z najlepszych
materialéw 1 stosujemy nowoczesne
energooszczedne technologie, co wig-
ze sie z wyzszymi kosztami budowy. Nie-
ustannie mamy chetnych na nowe lo-
kale, zainteresowaniem cieszq sie prze-
rézne mieszkania — zaréwno mate, jak
i o wiekszej powierzchni. Niestety
w obecnych czasach znaczna czesé po-
tencjalnych nabywcow kieruje sie je-
dynie ceng, nie baczgc na jakosé, usy-
tuowanie budynkéw i zagospodarowa-
nie terenow. My oddajemy budynki
wraz z calg infrastrukturg techniczng
wokot osiedli, w doskonatej lokalizacii
przy gltownych trasach wyjazdowych
z Koszalina.

Czego dotyczg najblizsze plany KSM
~Przylesie”?

— Posiadamy tereny budowalne na
okolo 1000 mieszkan wraz z infrastruk-
turqg towarzyszageq. Planujemy budowe
domu spokojnej starosci wraz z przed-
szkolem integracyjnym. Tempo zabu-
dowy i czas redlizacji uzalezniomy kaz-
dorazowo od zainteresowania, uzy-
skania wsparcia ze érodkéw Unil Eu-
ropejskiej oraz ogdlnej sytuacji gospo-
darczej na rynku.

Jakie ma pan marzenia zwigzane
z przysztoscig i dalszym rozwojem
swojego dzieta?

— Chciatbym przede wszystkim,
zeby z ustaw dotyczgcych spdéldziel-
czo$ci mieszkaniowej usunieto zapisy
sprzeczne z Konstytucjg RP ogranicza-
jace rozwdj i samodzielnosé prywatne-
go podmiotu gospodarczego, jakg jest
spoldzielnia mieszkaniowa.

Rozmawiata Marianna Szczepanska
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EXPRES-KONKURENT

DEWELOPER | GENERALNY WYKONAWCA INWESTYCJI BUDOWLANYCH

EXPRES-KONKURENT to nowoczesna spotka o duzym potencjale
technicznym i osobowym, ktora powstata jako kontynuacja
,Firmy Remontowo-Budowlanej Expres-Konkurent Bogdan Hadata".
Dziatamy na ryku budowlanym nieprzerwanie od 1999r. i w ocenie
Klientow jesteSmy postrzegani jako wykonawca rzetelny,
zorganizowany i terminowo wykonujacy powierzone zadania.

Bogdan Hadata, wiasciciel grupy

Oferujemy kompleksowg realizacje
obiektow budowlanych w systemie
generalnego wykonawstwa,
wykonawstwa stanow surowych
oraz remonty i modernizacje.
Specjalizujemy sie w budowie
budynkow mieszkalnych jedno
i wielorodzinnych, budowie,
remontach i modernizacji obiektow
przemystowych, biurowych,

Budynek biurowo-produkeyjn Farmina
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Hala produkeyjna Fideltronik

handlowo-ustugowych, a takze
hal produkcyjnych w konstrukcji
zelbetowej oraz stalowej.
Wcigz umacniamy naszg role na
rynku budowlanym, co pozwala
nam zajmowac czotowe miejsce
wsrod najlepszych. Przyktadem
niech bedzie ciggly rozwd) kadry
kierowniczej I pracownicze] oraz
rozbudowa $rodowiska technicznego

EXPRES-KONKURENT i grupy EXCON S.A.

i magazynowo - sprzetowego.
Posiadamy wtasny transport,
wielkowymiarowe deskowania
scienne 1 stropowe, maszyny
I urzadzenia do robot zbrojarskich,
petne zaplecze kontenerow biurowych,
ogrodzenia tymczasowe oraz
systemowe rusztowania elewacyjne.

-

@;_LJDERh

Wfenic:

Bogdan Hadala

Radciciel | Zakodych
GRUPY EXPRES-KONKURENT
| GRUPY EXCON
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~DDPeRTLHEEY

Lider 30-lecia Wolnosci RP, nagroda dla Bogdana Hadaly w programie umacniania wiarygodnosci

+Sylwetki i Marki 30-lecia Wolnosci RP” - Warszawa, 24.01.2020r.
S TR T e G .
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Deweloper - spotka EXCON S.A.
nalezy do grupy powigzanych
kapitatowo i osobowo spotek
zajmujgcych sie inwestycjami
mieszkaniowymi od 1999 roku.
Wsréd nich znajduje sie firma
Expres-Konkurent.

Doswiadczenie dewelopera
wynika ze zrealizowanych
w ramach grupy przedsiewziec
w systemie generalnego
wykonawstwa dla deweloperow,
spotdzielni mieszkaniowych

MARKA DEWELOPERSKA
EXCON EXPRES-KONKURENT

oraz inwestycji budowlanych
biurowo-ustugowych
I ustugowo-przemystowych,
w tym realizowanych na
potrzeby wtasnej grupy.
Rzetelnos¢ udokumentowana
jest listg referencji obejmujaca
94 inwestycji budowlanych.

Generalnym wykonawcyg
projektu Lubostron Park jest
Expres-Konkurent,
cztonek Stowarzyszenia
Budowniczych Domow

| Mieszkan, Matopolskiego
Zwigzku Pracodawcow Lewiatan
oraz zdobywca licznych nagrod.

III
A

Lubostron Pork

ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow %12 657 11 34
52 biuro@expres-konkurent.pl @& expres-konkurent.pl
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Luksusowe nieruchomosci
jako lokata kapitafu z potencjatem

Dane z rynkdw rozwinigtych pokazuja, ze w dtuzszej perspektywie nieruchomosci raczej
drozeja, niz tanieja, a wzrost ich wartosci przewyzsza inflacje. Spodziewana w najbliz-
szych miesigcach korekta cen lokali mieszkalnych oraz polityka bankow moga by¢
Swietng okazja do w miare¢ bezpiecznej 1 zyskownej inwestycji.

ywolony koronawirusem lock-
down uderzyt praktycznie we
wszystkie dziedziny gospo-
darki i zycia spotecznego. Sektor nie-
ruchomosci rowniez odczut skutki wpro-
wadzonych w marcu i kwietniu restryk-
cjl, ktére w pewnych obszarach jeszcze

sie utrzymuja.

Ceny mieszkan wyhamowaty

Ole prace na budowach toczyly sie
w miare normalnie, tak znaczgco spa-
dia liczba zawieranych wiosng trans-

akcii kupna-sprzedazy mieszkan. Sza-
cuje sie, ze obroty na rynku mogly
spas¢ nawet o 50-60 proc. Wiele osdb
wycolfato sie z zawartych z dewelope-
rami uméw rezerwacyjnych. Inni wstrzy-
mali sie ze zlozeniem wniosku o kredyt
hipoteczny lub otrzymali z banku de-
cyzje odmowng.

Mniejszy ruch w interesie tylko w cze-
$ci wynikat z fizycznych ograniczen do-
tyczaeych przemieszczonia sie czy funk-
cjonowania urzedow. Na zmione po-
stow kupujacych i sprzedajgeych miesz-

kania wplynela tez panujgca wéwezas
atmostera strachu i niepewnosci.

W efekcie wzrost cen nieruchomo-
$ci mieszkalnych, ktére w ostatnich
kwartatach drozaly w tempie dwucy-
frowym, wyhamowat. Nastala stabili-
zacja. Wszyscy uczestnicy rynku czekajg
na dalszy rozwdj wydarzen.

Na razie deweloperzy bronig sie
przed obnizkami, oferujqc réznego ro-
dzaju promocije (darmowe miejsca po-
stojowe, komdrki lokatorskie, gwaran-
cje ceny) oraz ograniczajgc podaz

www.rynekinwestycji.pl



Licznasiebie,
inwestujw Condo
Arche Hotele

ARCHE

HOTELE

NR1 W POLSCE

Pokoje z aneksami kuchennymi

Zysk gwarantowany min. 5% przez 10 lat
10 letnia umowa najmu

Wtasnos¢ lokalu

Inwestycja juz od 120 tys zt netto

23% VAT do odliczenia

Cukrownia Znin Arche Hotel Lublin Arche Hotel Pita

Patac i Folwark tochow

Dziat Sprzedazy Lokali Inwestycyjnych
Arche S.A. ul. Putawska 361, 02-801 Warszawa
tel.: 22 319 80 85, 500 068 069, condo@arche.pl
www.arche.pl
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"= (duzy spadek pozwolen na budowe

i rozpoczynanych nowych inwestycii).
Pierwsze oznaki korekty widaé na ryn-
ku wtornym. Jednak na razie dotyczg
one tylko cen ofertowych. Brakuje jesz-
cze twardych danych, ktére potwier-
dzilyby te teze.

Przyszios¢ sektora
hieruchomosci

Nie wiadomo, w ktérg strone pdjdzie
rynek. Karty weigz rozdaje koronawirus.
Ewentualna druga fala zachorowan
na jesieni moze sttumic¢ odradzajocq sie
aktywnos$¢ gospodarczg i ponownie
odwrdci¢ trend w nastrojach konsu-
menckich.

Pewng wskazowkg odnosnie do
ksztaltowania sie cen mieszkan moze
by¢ poprzednie duze tgpniecie w swia-
towej gospodarce. Wedlug danych
NBP w latach 2008-2012 lokale stania-
ly $rednio o prawie jedng pigtq. Ale pdz-
niej stawki systematycznie rosly, usta-
nowiajge w ostatnich miesigeach nowe
rekordy nominalne (z tym ze w ujeciu
realnym, tj. po uwzglednieniu inflacji
i wzrostu plac, byly one nizsze niz
w szczycie hossy z konca I dekady
obecnego wieku).

Zdaniem analitykéw PKO BP ktory
jest najwiekszym kredytodawcq hipo-
tecznym w Polsce, nieruchomosci sta-
niejg o 15 proc. Nizsze ceny nie utrzy-

majq sie jednak dtugo, gdyz juz w po-
lowie przysziego roku znéw majq za-
czg¢ rosngc.

Banki zniechecaja do
trzymania w nich pieniedzy

Najblizsze miesigce mogqg wiec
przynies¢ wiele okazji inwestycyjnych
zwlaszeza tym, ktérzy dysponujq sporym
kapitatem 1 sqg zainteresowani uloko-
waniem go w miare bezpiecznie. Nie-
ruchomosci, przede wszystkim te luk-
susowe, to klasa aktywéw, ktéra w per-
spektywie co najmniej kilkuletniej moze
wypracowac atrakeyjng stope zwrotu.
W najgorszym razie chroni majgtek
przed spadkiem sity nabywczej. Warto
sie nimi zainteresowa¢ nie tylko z po-
wodu spodziewanej korekty cen.

Chodzi o to, ze wskutek podwyz-
szonej inflacji, ogromnej stymulacii fi-
skalnej (programy pomocowe rzgddw
na catym $wiecie) 1 ultramiskich stop pro-
centowych, ktére majqg sie utrzymad
przez dluzszy czas, majgtek przecho-
wywany w szeroko pojetej gotéwee be-
dzie tracit na warto$ci. Innymi stowy, za
te samq kwote bedziemy mogli kupic¢
mniej niz dzis.

Przed utratg sily nabywczej nie
uchroniq naszych pieniedzy depozyty
bankowe. Wedle ostatnich danych NBP
statystyczna lokata przynosi 0,58 proc.
brutto zysku. Przy czym stowo zysk trze-

Zmiany cen nieruchomosci w USA, Wielkiej Brytanii i Australii (ujecie nominalne)

Kraj Okres Trend taczna Srednioroczna
dynamika Zmiana cen
USA 1915-1925 wzrostowy 52% 4.3%
1925-1933 spadkowy -30% -3,3%
1933-2006 wzrostowy 4103% 5,3%
2006-2012 spadkowy -21% -41%
od 2012 wzrostowy 58% 6,8%
Wielka Brytania 1954-1989 wzrostowy 3287% 10,6%
1989-1993 spadkowy -20% -4,7%
1993-2007 wzrostowy 267% 9,7%
2007-2009 spadkowy -19% -6%
2009-2010 wzrostowy 13% 6,3%
2010-2011 spadkowy -4% -2%
od 2011 wzrostowy 34% 3,7%
Australia 1986-2008 wzrostowy 428% 7,9%
2008-2009 spadkowy -5% -2,5%
2009-2010 wzrostowy 21% 10%
2010-2012 spadkowy -5% -1,6%
2012-2017 wzrostowy 52% 8,7%
2017-2019 spadkowy -9% -2,9%

Zrédio: HRE Investments za Case Shiller, Nationwide i Australian Bureau of Statistics. Porninigto korekty

trwajgce krocej niz rok oraz nigprzekraczajace 2 proc.

ba wzig¢ w cudzystéw. Od nominalnej
stopy procentowej trzeba bowiem jesz-
cze odjqg¢ podatek Belki.

W praktyce oznacza to, ze od kaz-
dych 100 tys. zt bank po roku wyptaci
nam 470 zt odsetek. Problem w tym, ze
ten sam wklad pieniezny po roku bedzie
wart tyle, ile dzi§ 96-97 tys. zt (progno-
zy inflacji mieszczq sie w przedziale
2,5-4 proc.).

Im wiekszym kapitatem dysponuje-
my, tym wiekszqg strate zanotujemy,
trzymajge $rodki w banku. Oczywiscie
przechowywanie ich w domowym sejfie
jest jeszcze gorszym pomystem, po-
niewaz wtedy nie otrzymamy nawet
odsetek. W dodatku narazimy sie na ry-
zyko kradziezy. Poza tym pienigdze
bedqg bezczynnie lezeé, zamiast pra-
cowac i przynosi¢ dochéd.

Przeciw trzymaniu wszystkich $rod-
koéw na lokatach przemawia tez polity-
ka bankéw. Zaczely one bardziej wy-
mownie zniecheca¢ klientéw do depo-
nowania w nich duzych kwot. W ostat-
nim czasie niektére instytucje wpro-
wadzily oplate za trzymanie duzych
depozytow.

Poczgtkowo ta swoista , kara” doty-
czyla tylko firm. Jednak Citi Handlowy
objat nig réwniez zamoznych klientow
indywidualnych. Toka donina nie jest tyl-
ko polskq specylikq. Juz wezedniej usta-
nowily jg organizacije na Zachodzie, np.
Deutsche Bank.

Nieruchomosci jako
dochodowa inwestycja
diugoterminowa

Co w takiej sytuacji zrobi¢? W co
ijak ulokowa¢ wolne $rodki? Jedng z na-
czelnych zasad inwestowania jest dy-
wersyfikacja, czyli rozdzielenie majatku
na wiele klas aktywéw. W slangu méwi
sie, zeby nie wkladac wszystkich jaj do
jednego koszyka.

W ten sposdb nie tylko minimalizu-
jemy ryzyko straty w skali catego port-
fela, ale tez zwiekszamy potencjat zy-
skow. Nawet jesli stracimy na jednej in-
westycji, to pozostate wypracujg zyski
iw ostatecznym rozrachunku bedziemy
na plusie.

Jednym z wielu takich przystowio-
wych koszykéw mogg by¢ nierucho-
mosci, ktére w dluzszym okresie sku-
tecznie opierajq sie inflacji. Dowodzqg
tego dane z rynkéw rozwinietych.

Statystyki Case Shiller, Nationwide
oraz Australian Bureau of Statistics po-
kazujq, ze w ujeciu dlugoterminowym
mieszkania i domy w USA, Wielkiej
Brytamii i Australii zyskiwaly na wartosci

www.rynekinwestycji.pl



Akcja — dematerializacja.
Rejestr Akcjonariuszy w DM BOS S.A.

Sprawdz na stronie: rejestr.bossa.pl

Bezpieczenstwo
Sprawna obstuga
Atrakcyjne ceny
Zaufany partner

Z nami zdgzysz na czas.

PROMOCJA
DO KONCA WRZESNIA

B S DOM MAKLERSKI XXV LAT
BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A. DM BOS S.A.

STANDARD DLA WYMAGAJACYCH

T: 22 504 30 50 / E: rejestr@bossa.pl

Szczegotowe zasady i warunki zwigzane z prowadzeniem rejestru akcjonariuszy zostang okreslone w odpowiednich umowach i regulaminach.
Informacja upowszechniana jest przez DM BOS S.A. wytacznie w celu promocji ustug $wiadczonych przez DM BOS S.A.DM BOS S.A. dziata na podsta-
wie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego i podlega jej nadzorowi. DM BOS S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za decyzje inwestora pod-
jete w oparciu o informacje zamieszczone w niniejszym materiale, w tym za jakiekolwiek szkody bedace rezultatem wykorzystania tych informacji.
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od kilku do kilkunastu procent rocznie.
Najczesciej bylo to 1-2 proc. powyzej
wskaznika CPL

To potwierdza teze o nieruchomo-
$ciach jako bezpiecznej przystani dla
kapitatu. Oczywiscie zdarzajq sie przej-
$ciowe spadki cen, ale po pierwsze sq
one mniejsze niz wczeéniejsze i pdz-
niejsze wzrosty, a po drugie okresy
bessy w nieruchomosciach trwajg
krécej niz czas hossy. Ponadto w wy-
mienionych krajach nigdy nie zdarzylo
sie, aby fala przecen sprowadzita no-
minalne wyceny lokali mieszkalnych
ponizej stanu sprzed poczgtku pro-
sperity.

Oznacza to, ze znana z gieldy pa-
pleréw wartosciowych strategia typu
Jkup i trzymaj” w przypadku nierucho-
mosci sprawdza sie bardzo dobrze.
Co prawda sredni potencjat wzrostu cen
doméw, mieszkan czy rezydencii jest
mniejszy niz akcji spédtek (2-3 proc. po-
wyzej inflacji), ale dotyczy to réwniez
spadkéw. Te na parkiecie sq o wiele
wieksze 1 bardziej gwattowne niz na ryn-
ku lokali mieszkalnych.

Statystyki cen nieruchomosci dla
Polski nie siegajq zbyt daleko w prze-
szlos¢. NBP gromadzi je od 2006 roku.
Od tamtego czasu do$wiadczylismy
jednego dtugookresowego trendu spad-
kowego, ktéry w zaleznosci od regionu
trwat od 2007/08 roku do 2012 roku.
Woéwezas ceny mieszkan w miastach
wojewoddzkich obnizyly sie o 17,8 proc.

Z tym ze wczesniej w zaledwie rok
urosly o niemal dwie trzecie. Prawdo-
podobnie wzrost ten byt bardziej okazaly,
poniewaz nieruchomosci nad Wislq za-
czely wyraznie droze¢ z chwilg akcesji
Polski do UE. Dane GUS z lat 2004-2008
dla catego kraju wskazujg na prawie
200-procentowy wzrost. Natomiast od
2013 roku do poczatku tegorocznej wio-
sny (najnowsze dane NBP dla najwiek-
szych miast) bylo to prawie 40 proc.
w przypadku rynku pierwotnego i ok.
45 proc. dla rynku wtérnego.

Rynek nieruchomosci

luksusowych w Polsce
Nieruchomos¢ kupiona w celach in-

westycyjnych nie musi sta¢ nieuzywana

i czekad¢ na wzrost wartosci. Mozna jg
wynajoc. Moze tez stuzy¢ inwestorowi
do celéw mieszkalnych i w réznych
przedsiewzieciach, np. jako baza wy-
padowa na weekendy, miejsce eventdw,
a nawet — jako plan zdjeciowy.

W Polsce oproécz uniwersalnych
czynnikéw (duzy metraz, wysoki stan-
dard wykonania, ciekawa architekturg,
dogodna lokdlizacja, piekny krajobraz,
drogie wyposazenie, przestronny ogrod)
duza warto$¢ obiektéw tego typu bierze
sie z ich rzadkosci. Wedle danych ser-
wisu Domiporta.pl z 2018 roku w calej
Polsce istnialy tylko 102 rezydencije,
przy czym wszystkie zlokalizowane byly
na terenie pigciu wojewddztw. Srednia
cena ofertowa wynosita 4,6 mln zt.

W zaleznosci od przyjetych definiciji
KPMG szacuje warto$¢ catego rynku nie-
ruchomosci luksusowych w Polsce na
1,4-3,8 mld zt. W poprzednim roku urost
on o 7-8 proc. Pamietajmy, Ze ten wyci-
nek rynku nieruchomosci ze swej natu-
ry bardziej opiera sie wahomiom niz seg-
ment popularny.

— Przewidujemy dalszy wzrost w ko-
lejnych latach, a ewentualne spowol-
nienie moze w wiekszym stopniu wply-
ng¢ na liczbe transakceji niz na spadek
wartoéci kapitatowej najlepszych pro-
jektéw — mowi prezes Tacit Investment
Karolina Kaim.

Podobnego zdania jest szef BBI De-
velopment Michat Skotnicki. — Tromsckeiji
jest troche mniej, zainteresowanie wzro-
sto. Bardziej zamozni chcq gdzie$ ulo-
kowaé swoje $rodki, bo stopy procen-
towe sq bliskie zeru. Nieruchomosci luk-
susowe majqg to do siebie, ze czynsze
jednostkowe sg w nich wyzsze niz na
rynku popularnym — przyznaje.

Luksus ma swojg cene

Nieruchomo$¢ premium to réwniez
prestiz i wyraz statusu. Nie bez powodu
David i Victoria Beckhamowie czy Gior-
glo Armani wylozyli po 30 mln dol. na
apartamenty w Wiezy Chalify — potozonym
w Dubaju najwyzszym budynku swiata.

Robert Lewandowski jest wiasci-
cielem luksusowego lokum przy ul. Zio-
tej 44 w Warszawie, za ktére zaptacit po-
no¢ 35 mln zt. W 135-metrowq nieru-
chomos¢ w sgsiednim Cosmopolita-
nie zainwestowat inny znomy pitkarz —Jo-
kub Blaszczykowski. Jesli wierzy¢ cenie
z katalogu, oficjalnie wyltozy! na to pra-
wie 3,8 mln zt.

Kinga Hanna Stachowiak
wspolnik zarzadzajgcy
w Kancelarii Prawnej Skarbiec

www.rynekinwestycji.pl
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PATIO Deweloper od 2012 roku konsekwentnie realizuje wizje ekologicznego
budownictwa jednorodzinnego. O wysokiej jakosci inwestycji swiadczy zaréwno
uznanie kupujacych, jak i liczne branzowe nagrody. W ciggu kilku ostatnich lat byty
to m.in. Godto ,Firma Roku 2019”, tytut ,Osiedle VIP-a 2019” dla Willa Mirabelka Il
czy zwyciestwo w konkursie Magazynu Businesswoman & Life - w kategorii ,Lider
nowoczesnych i kameralnych osiedli”.

KAMERALNA ZABUDOWA RODZINNA

PATIO Deweloper skupia sie na budowie domow i mieszkan w zabudowie
ekstensywnej na przedmiesciach Warszawy, z dbatoscig o uzytkownikéw
i poszanowaniem srodowiska naturalnego. Starannie wybrana lokalizacja tgczy
w sobie zalety mieszkania blisko natury z mozliwoscig szybkiego przemieszczenia
sie do stolicy. Kazda z inwestycji posiada energooszczedny charakter i innowacyjne
rozwigzania technologiczne, ktore optymalizujg koszty budowy.

OSIEDLE WILLA MIRABELKA 111

Obecnie PATIO realizuje budowe kameralnego osiedla Willa Mirabelka IlI
w Lesznowoli, blisko Warszawy i Piaseczna. Funkcjonalno$¢ wnetrz i maksymalne
wykorzystanie dostepnej powierzchni to atuty kazdego z domdw, nawet tych
0 najmniejszym metrazu. Zaprojektowano je w taki sposéb, by posiadaty: jasng
i przestronng kuchnie, min. 25-metrowy salon, 2 tazienki i 3 lub 4 komfortowe sypialnie.

NOWOCZESNE | EKOLOGICZNE
DOMY JEDNORODZINNE

Wszystkie segmenty wyrdéznia uzycie nowoczesnych rozwigzan technicznych
i najwyzszej klasy materiatdbw m.in. wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta,
trzyszybowych okien i ogrzewania podtogowego w tazience oraz kuchni. Dzigki
temu domy jednorodzinne PATIO Deweloper cenione s3g za innowacyjnos¢, komfort
i energooszczednoseé.



PATIO DEWELOPER +48 604 584 461

ul. Okrezna 35 (rog Gazeli) www.domymagdalenka.pl
05-506 Lesznowola fb/PatioDeweloper
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Turystyka wota o ratunek

Ten rok nie jest dla branzy rokiem zarabiania pieni¢dzy, jest rokiem ratowania firm
i miejsc pracy, rokiem walki o przezycie nie tylko poszczegolnych przedsigbiorstw, lecz
takze calej szeroko rozumianej polskiej branzy turystycznej — mowi Adam Gasior,

redaktor naczelny portalu branzowego WaszaTurystyka.pl

Turystyka przedstawia sig jako branza
najbardziej poszkodowana przez ko-
ronawirusa, a przeciez plaze sg wy-
petnione, w gérach tworzg sig kolejki. ..

—Méwimy tutaj o dwoch sprawach.
Turystyka rzeczywiscie zostala jako
pierwsza dotknieta kryzysem spowo-
dowanym koronawirusem. Przypo-
mnijmy, ze juz w lutym — z powodu wy-
cofania sie z rynku europejskiego chin-

skich turystéw — ogromne straty ponie-
$li polscy transportowcy. Potem zacze-
Yy sie przedwczesne powroty z wyjazddw
narciarskich, ajuz po chwili , stoneta”
cata turystyka, réwniez polska. Wiosng
hotele i restauracje zostaly zamkniete,
podobnie biura turystyczne. Zaréwno or-
ganizatorzy turystyczni, jak i agenci
nie zarabiali przez kilka miesiecy, a mimo
to intensywnie pracowali. Musieli prze-
ciez negocjowac przekladanie termindw
i platnosci z kontrahentami zagranicz-
nymi i przewoznikami, a przede wszyst-
kim pilnowaé bolesnego procesu anu-
lacji wyjazdow swoich klientéw.

Tak naprawde do uruchomienia
plerwszej tarczy antykryzysowej nikt
w branzy nie wiedziat, na czym stoi. Ten
rok nie jest dla branzy rokiem zarabia-
nia pieniedzy, jest rokiem ratowomia firm
imiejsc pracy, rokiem walki o przezycie
nie tylko poszczegoélnych przedsie-
biorstw, lecz takze calej szeroko rozu-
mianej polskiej branzy turystycznej.

Ruch turystyczny rozpoczqtl sie
duzo podzniej niz zwykle. Z dwoch i pdt
miesiqca, kiedy to zwykle Polacy wy-
poczywdli latem w kraju, zrobilo sie pot-

tora miesigca do wykorzystania. Nie
ma jeszcze wiarygodnych danych, czy
w tym roku Polacy duzo liczniej odpo-
czywali w Polsce. Natomiast ttok nad
morzem i w gérach nie jest tegorocz-
nym ewenementem. Od co najmniej kil-
ku lat miejscowo$ci nadmorskie i gér-
skie przezywajq latem oblezenie. Ten
rok jest za to wyjgtkowy, bo wakacje
sq krotsze, a wiec wlasciciele obiek-
téw noclegowych, gastronomicznych,
atrakeji turystycznych tego lata zarobiqg
duzo mnie;j.
Czy kryzys w turystyce spotegowany
byt gwattownym rozwojem przed pan-
demig? ,Upadek z wysokiego konia”
boli bardziej?

— Rzeczywiscie ostatnie kilka lat,
a w szczegdlnosci 2019 rok, byly dla
wszystkich sektoréw branzy okresem dy-
namicznego rozwoju, wzrostu przy-
choddéw, wzrostu liczby turystéw. Polskie
hotele uwazane sg za jedne z najno-
woczesniejszych i najlepszych w Euro-
pie. Polscy turysci w wielu krajach — po-
tentatach turystycznych — znajdowali sie
w plerwszej dziesigtce, a czasem wyzej,
pod wzgledem liczebnosci. Liczba go-
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$ci zagranicznych przyjezdzajgeych do
Polski systematycznie sie zwiekszala,
r6st takze procent turystéw zadowolo-
nych z poziomu ustug w Polsce.

To wszystko nagle sie skonczyto. Ho-
tele stojg puste, samolotow lata kilka-
nascie razy mniej, autobusy stojq ,,pod
plotem"”, wycieczki mlodziezowe nie
sq organizowane, obozdw i kolonii jest
dziesiec razy mniej niz przed rokiem. Jak
podkreslajq ludzie doswiadczeni w biz-
nesie turystycznym, pod wzgledem licz-
by turystéw i obrotow cofneliémy sie
o co najmniej dziesied lat. Ale gdyby$my
nie mieli tak dobrze prosperujgcych
firm, by¢ moze z powodu pandemii juz
dzis wiele z nich by upadto.

Ktére segmenty rynku ucierpiaty naj-
bardziej?

—Trudno tu o prostg gradacje. Jako
pierwszy ucierpiatl transport autobu-
sowy, ale przeciez zaraz po nim zostaly
uziemione linie lotnicze. Do tej pory nie
wiemy, jakie straty ponidst np. nasz na-
rodowy przewoznik PLL LOT, prawdo-
podobnie sq to dziesigtki albo setki mi-
liardéw. Mimo startu lotéw czartero-
wych organizatorzy turystycznii agen-
ci walczqg o przetrwanie i tylko rzeczy-
wista pomoc panstwowa zdola duzg
cze$¢ z nich uratowad. Organizatorzy

turystyki mlodziezowej, hotelarze, piloc,
przewodnicy i wreszcie branza even-
towa — wszyscy poniedli niespotykane
w historii turystyki straty i praktycznie
nie sposéb przewidzied, ilu z nich
przetrwa i kiedy reszta zacznie odra-
biad¢ straty.

Czy warto ratowac turystyke? Przed
pandemig zaczeta sprawia¢ lokalnym
wtadzom w znanych miejscach sporo
probleméw, dgzono do ograniczenia
wizyt w niektérych miejscach...

— Tak, rzeczywiscie wladze popu-
larnych miast, w tym historycznych,
powaznie zastanawialy sie, jok ograni-
czy¢ liczbe turystow, jok sprowadzi¢ do
siebie tzw. turyste premium, a wiec
$wiadomego, wydajgcego pienigdze
na cele kulturalne, a nie tylko na przy-
stowiowe piwo. Wystarczyto jednak kil-
ka miesiecy kryzysu, by burmistrz We-
necji zwrécit sie z apelem, by turysci
wrocili. W prawie pustym obecnie Kra-
kowie nikt nie miatby nic przeciwko po-
nownemu przyjoazdowi tak krytykowa-
nych turystéw z Wielkiej Brytanii.

Turystyke warto ratowac, bo po-
trzeba podrézowania jest jednag z wiek-
szych u czlowieka, a biznes turystyczny
to nie tylko biura podrézy, hotele i prze-
woznicy. To réwniez muzea i inne atrak-

cje turystyczne, lokalna gastronomig,
kluby, puby, sklepy duze i mate. Tury-
styka to jedna z wazniejszych gatezi go-
spodarki w wiekszosci krajéw, réwniez
w Polsce. Ratujgc szeroko rozumiang tu-
rystyke, ratujemy gospodarke. [ to takg
dajgeqg miejsca pracy réoznym grupom
spolecznym. Turystyka jest pod tym
wzgledem bardzo sprawiedliwa — za-
trudnia ludzi mlodych, bez doswiad-
czenia, osoby wykonujgce zaréwno
prostsze prace i zadania, jak i wykwa-
lifikowanych pracownikéw oraz mene-
dzeréw sredniego szczebla. Pomaga
wyjs$¢ z zapasci spolecznej i finansowej
gorzej rozwinietym krajom i regionom.
Jak pan ocenia wptyw turystyki na
gospodarke przed pandemig? Czy
w Polsce byt to tak znaczgcy sektor go-
spodarki jak na swiecie?

—Nie tak znaczagcy jok w krajach zy-
jacych przede wszystkim z turystyki, ale
iw Polsce udziat turystyki w PKB byt nie-
maly. Liczba noclegéw udzielonych tu-
rystom w 2019 roku wyniosla ponad
96 mln, w tym 19 mln noclegéw udzie-
lono gosciom zagranicznym. Pamie-
tajmy réwniez, ze turystyka pozwala zre-
witalizowad wiele terendéw poprzemy-
stowych, pomaga im da¢ drugie zycie.
Rozwdj polskiego hotelarstwa poprawit

Patac Wojanow to rozbudowany kompleks sktadajacy sie
z kilku budynkéw rozlokowanych na 16 hektarach terendw zielo-
nych w miejscowosci Jelenia Gora. Romantyczna rezydencja dwor-
ska byla zamieszkiwana nieprzerwanie przez ponad 400 lat.
W zabytkowych murach mozna poczuc¢ niesamowity klimat mijajg-
cych wiekow.

Pafac Wojandw zostat odrestaurowany i spefnia wspotczesne
standardy, jednoczesnie zachowujgc swoj pierwotny, nietuzinkowy
styl. Oferuje noclegi w 92 pokojach o réznych standardach i po-
siada tgcznie 220 miejsc noclegowych.

Patac Wojanow udostgpnia az 6 sal konferencyjnych. Ich wiel-
kos¢ i specyfikacja pozwala zaplanowac zaréwno kameralne spo-
tkania biznesowe, jak i duze seminaria czy prelekcje. Wraz z obstugg
restauracji mozna zapewni¢ oprawe cateringowg lub dedykowane
menu podczas imprez integracyjnych i bankietow.

Kazda z sal posiada profesjonalne zaplecze multimedialne
i techniczne. Zostata oswietlona i nagto$niona, co zapewnia pefen
komfort pracy. Podczas organizaciji wydarzen uczestnicy otrzymuijg
pomoc ze strony doswiadczonych pracownikow.

Mozna réwniez zaplanowac rozne atrakcje dodatkowe, ktére
urozmaicg, kilkudniowe szkolenia lub diugie konferencije. Do kazdej
konferencji lub imprezy integracyjnej podchodzimy indywidualnie
i tworzymy wyjatkowy projekt.

Do dyspozyciji naszych gosci oddajemy dwie restauracje: Re-
stauracje Ogrodowg a la carte, mieszczaca sie w gtéwnym bu-
dynku, oraz Restauracje Kasztanowa.

Nasz obiekt wyposazony jest w strefe wellness, w ktorej sktad
wchodzg: basen z przeciwpragdem i masazami, jacuzzi, sauna fin-
ska i turecka, nowoczesna sifownia, dwa gabinety odnowy biolo-
giczne;.

PALAC WOJANOW

facebook/instagram
@palacwojanow
www.palac-wojanow.pl
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GOSPODARKA

= sytuacje na rynku pracy, ale i pomégt ty-

sigcom dostawcow lokalnych produk-
tow. Stabilny rozwdj preznych tourope-
ratoréw polskich to z kolei state zasila-
nie kasy panstwowej podatkami. Nie za-
pominajmy, ze w branzy turystycznej
przed pandemiq zatrudnionych bylo
ok. 1,5 mln osdb.

Co z turystyka biznesowg, catym seg-
mentem MICE?

—Ten sektor turystyki praktycznie zo-
stat uspiony. W 2019 roku polski rynek
incentive osiqgngl wartos¢ ponad
766 mln zt — o 130 mln wiecej niz wcze-

bylo do obstugi klienta chinskiego i azja-
tyckiego

A bon turystyczny? Czy przyczynia
sie do pomocy przedsigbiorcom?

— Przypomnijmy, ze wedlug wyli-
czen Ministerstwa Rozwoju bonem
zostanie objetych ok. 6,5 mln dzieci,
a wsparcie ma wynieéc¢ 3,5 mld zi. Na
papierze wyglagda to imponujgco, ale
pamietajmy, ze z bonu skorzysta mata
cze$¢ branzy turystycznej. Bon mozna
wykorzystaé tylko, wykupujgc impreze
turystyczng albo nocleg w Polsce. Be-
neficjantami sq wiec wlasciciele krajo-

Jak podkreslajg ludzie do$wiadczeni w biznesie
turystycznym, pod wzgledem liczby turystéw

i obrotéw cofeliémy sie o co najmniej dziesied
lat. Ale gdybyémy nie mieli tak dobrze prosperu-
jacych firm, by¢ moze z powodu pandemii juz
dzi$ wiele z nich by upadto.

$niej. Specjalisci z tego sektora szacu-
jo, ze w tym roku wartos¢ ta spadnie do
ok. 100 mln zi. Odwolywane sg wielkie
kongresy i mate konferencje, eventy,
koncerty, imprezy integracyjne. Prak-
tycznie wszyscy klienci, w szczegdl-
nosci korporacyjni, przekladajg ter-
miny zamawianych imprez na przyszly
rok.

W jakiej sytuacji sa przewoznicy auto-
karowi? To wazny dla Polski rynek?

— Szczegdlnie ten segment byt dumg
Polski w Europie — najlepiej rozwiniety ry-
nek, najbardziej konkurencyjny, z naj-
nowoczesniejszym taborem. Tymcza-
sem, jok wspomniatem, dla wielu prze-
woznikow autokarowych, kryzys roz-
poczat sie juz na przetomie stycznia i lu-
tego. Wtedy zaczely sie anulacije grup
turystycznych z Dalekiego Wschodu.
A przeciez w sezonie po europejskich
drogach jezdzi ponad 700 autokarow
nalezqgcych do polskich przewoznikéw.
Rowniez przewoznicy linii regularnych
odnotowali od marca spadki sprzeda-
zy biletow siegajgce kilkudziesieciu
procent, zawiesili ponad 90 proc. reali-
zowanych kurséw krajowych i 100 proc.
polgczen miedzynarodowych. To nie tyl-
ko brak przychodéw, ale koszty pro-
wadzenia firmy, wynagrodzenia kie-
rowcow, ubezpieczenia, podatkédw,
a przede wszystkim leasingu — polskie
firmy duzo inwestowaly w nowocze-
sne, ekologiczne pojazdy. Eksperci sza-
cowali, ze rocznie na polskim rynku ku-
powanych bylo ok. 300-350 autobu-
sow, z czego 100-150 przeznaczanych

wych obiektéw noclegowych, biura po-
drézy organizujgce krajowe imprezy
turystyczne. Nie skorzystajq biura po-
drézy organizujgce wyjazdy zagra-
niczne, atrakcje turystyczne, chyba ze
wspdtpracujgce z biurami podrézy za-
pewnigjgcymi noclegi w poblizu tych
atrakeji, przewodnicy, piloci. Bon jest
przede wszystkim programem spo-
tecznym, ale nie mozna go traktowad
joko pomoc sektorowq dla branzy.
Wiele méwi sie o dodatkowej pomocy,
ktéra ma zosta¢ udzielona organiza-
torom turystyki. Czy podatnik za nig
zaptaci? Dlaczego w ogole jest udzie-
lana?

— Wiosenna specustawa dala tour-
operatorom 180 dni na odroczenie
zwrotu za niezrealizowany wyjazd. Jed-
nak czas ten konczy sie we wrzesniu,
a biura nadal nie majq przychodéw, kté-
re moglyby pozwoli¢ na zrealizowanie
tych zwrotéw. W projekcie nowej usta-
wy pomocowej, ktéra ma by¢ uchwa-
lona we wrzeéniu, znalozly sie zapisy do-
tyczagce tzw. turystycznego funduszu
zwrotéw, umozliwiajgce uruchomienie
$rodkéw z Turystycznego Funduszu
Gwarancyjnego, by wyplaci¢ klientom
pienigdze za imprezy odwolane na
skutek pandemil. Mogq ubiegaé sie
o nie organizatorzy, ktorzy przyjeli plat-
nos¢ w formie bezgotéwkowej i byli
zarejestrowani przed 8 marca 2020 ro-
ku. Pienigdze na zwroty dla klientéw
bedq pochodzity z , Funduszu Zwrotéw”
utworzonego w Banku Gospodarstwa
Krajowego.

W projekcie ustawy przewidziano
réwniez mozliwos¢ ubiegania sie
o przyznanie $wiadczenia tzw. postojo-
wego pilotom i przewodnikom, ktérzy za-
wiesili dziatalnos¢ po 31 sierpnia
2019 roku i prowadzg dziatalnosé se-
zonowo ordaz czegséci agentow tury-
stycznych, ktérzy jeszcze tego swiad-
czenia nie otrzymali. Projekt przewidu-
je réwniez mozliwo$¢ ubiegania sie
o zwolnienie z ZUS na 3 miesiqgce, za
czerwiec, lipiec i sierpien 2020 roku,
przez firmy z wybranym wiodgcym PKD.

Warto podkresli¢, ze bez pomocy
panstwa polscy touroperatorzy upadng,
aich miejsce zajmq firmy zagraniczne.
Polscy touroperatorzy przez lata prez-
nie sie rozwijali, sumiennie placili po-
datki, zatrudniali setki ludzi — zastuzyli
na pomoc panstwowq, takq, jakiej
udziela swoim touroperatorom na przy-
klad rzad niemiecki. Warto tez zazna-
czy¢, ze réwnie wazna jest pomoc nie-
materialna, czyli szybkie zapanowa-
nie nad chaosem decyzyjnym i infor-
macyjnym w rzgdzie. Wyglaszane pu-
blicznie opinie przedstawicieli rzgdu
o projektach wprowadzenia kwaran-
tonny dla podrézujacych, pomystach za-
wieszenia lotéw do niektérych krajow
powodujg nerwowe reakcje klientéw
o wycofywaniu sie z tej niewielkiej cze-
$ci wyjozddw, ktore moglyby sie jednak
odby¢.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

Adam Gasior,
redaktor naczelny portalu
branzowego WaszaTurystyka.pl

Dziennikarz turystyczny od ponad 20 lat
piszgcy o branzy turystycznej i podro-
zach. W przesziosci redaktor m.in.

w ,Prawo i Gospodarka”, ,Poznaj
Swiat”, ,Rynek Turystyczny”. Jego teksty
ukazywaly sie w wiekszosci pism
podrdzniczych oraz dodatkow turystycz-
nych w prasie polskiej.

Zatozyciel i redaktor naczelny ,Maga-
zynu Turystycznego Wasze Podroze”

i portalu branzowego WaszaTurystyka.pl,
wspottworca portalu Wasza Stowacia,
prowadzacy bloga SzukajacNapole-
ona.com. Wspotautor przewodnika
,Gory Stowacji”. Laureat nagrody ,Zlata
Penkala” (Ztote Pioro) Chorwackie;
Wspdlnoty Turystycznej za najlepsze tek-
sty o Chorwacji w 2017 roku, dziewigcio-
krotny laureat nagrody Stowarzyszenia
Dziennikarzy Turystycznych ,Globtroter”.

www.rynekinwestycji.pl



Poziom 511 Design Hotel & Spa

Szukasz idealnego miejsca na niewielkie spotkanie lideréw Twojej firmy?
Miejsca kameralnego, bezpiecznego, a przede wszystkim gwarantujg-
cego poufnosé?

Czterogwiazdkowy Poziom 511 Design Hotel &
Spa to wtasnie takie miejsce. W samym sercu
zielonej Jury Krakowsko-Czgstochowskiej,
ukryty wsrod ostancéw Skalnego Miasta, ofe-
ruje swoim Gosciom nie tylko organizacije kon-
ferencji czy szkolenia, lecz takze wyjgtkowe
atrakcje podczas pobytu, Swietng kuchnieg i spa
na najwyzszym poziomie.

Do Waszej dyspozycji oddajemy:
* trzy niezalezne, kameralne sale konferencyjne,
mieszczace do 20 0sob,
* meeting room, mieszczacy do 8 osob,
* dwie niezalezne sale restauracyjne
(jedna mieszczgca do 30 osob, druga
do 80 osob) z mozliwoscig wynajecia na
wytacznosc wraz z dedykowang obstuga,

* 42 pokoje réznego standardu z opcjg
do pojedynczego wykorzystania,

* polane przy skatach z letnim barem, na ktorej
mozemy zorganizowac zarowno szkolenie na
Swiezym powietrzu, jak i réznego rodzaju
aktywnosci,

* taras grillowy z pieknym widokiem na
okoliczny las i winnice,

» Strefe Wellness z 20-metrowym basenem
wypetnionym wodg zrodlang, jacuzzi, saung
finska, taznig parowa i pokojem relaksu.

Dajemy takze mozliwo$¢ wynajecia catego hotelu
na wytgcznosc.

Kazdg oferte szyjemy na miare oczekiwan. Z przy-
jemnoscig porozmawiamy z Wami osobiscie i do-
radzimy najlepsze z mozliwych rozwigzan.

Zapraszamy do kontaktu:
k.koscien@poziom511.com, +48 531 231 331 | e.ceglarska@poziom511.com, +48 795 571 270

Ol

Boneréw 33, Podzamcze/Ogrodzieniec
tel. +48 32 746 28 00,
e-mail: recepcja@poziom511.com
www.poziom511.cpm

€ pozioms511

poziom511
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Zdrowy powrot do natury
w Zajezdzie Tusinek

Mazurskie Rozogi to ide-
alny kierunek dla mieszkan-
cOw miast, ktorzy marzg

o prawdziwym wypoczynku,
czystym powietrzu 1 Spo-
koju. To tu dziata rodzinny
biznes — Zajazd Tusinek,
ktorego wiasciciele konse-
kwentnie rozwijajaq dziafal-
nos¢, dbajac, aby goScie
odnalezli u nich wszystko,
czego szukajq.

rzegorz Winiarek juz dawno
G.opuécﬂ Warszawe 1 przeniodst

sie z rodzing na Mazury, aby
stworzy¢ od podstaw wyjgtkowe go-
spodarstwo agroturystyczne. W Rozo-
gach odnalaz! swoje miejsce na ziemi,
ktore dla niego stato sie domem i pasja,
a dla gosci jest urzeczywistnieniem
wyobrazen o wymarzonym urlopie za
miastem. Zajazd Tusinek to znacznie
wiecej niz miejsca noclegowe. W obiek-
cie organizowane sq wczasy prozdro-
wotne polgczone z programem diete-
tycznym, warsztaty i zajecia edukacyj-
ne dla dzieci, pobyty dla poszczegdl-
nych grup, np. mam z dzie¢mi. Wiasci-
ciele — Grzegorz Winiarek z synem To-
maszem — prowadzg wlasne uprawy,
hodujq kozy, produkujg ekologiczne
wyroby, w tym cieszgce sie uznaniem
sery.

Pochwata slow life

Zajazd Tusinek to przyklad spdjnej
dziatalnosci przemyslomej w kazdym de-
talu. Nic dziwnego — pomyst kietkowat
w glowie Grzegorza Winiarka przez lata,
na dlugo zanim skonczyt prace w Pol-
skiej Akademii Nauk i przeszed! na
emeryture. W 1991 roku kupit z Zonq zie-
mie w Rozogach, gdzie prowadzi z sy-
nem obiekt Igczgcey ustugi hotelarskie
i gastronomiczne nierozerwalnie zwiq-

zame ze zréwnowazonym rolnictwem. To
plony z wlasnych upraw stanowiq pod-
stawe positkéw serwowanych w re-
stauracii i stuzg do wyrobu ekologicz-
nych produktéw sprzedawanych we
wlasnym sklepie.

Gospodarstw agroturystycznych
w Polsce nie brakuje, ale Zajazd Tusinek
to szczegodlne miejsce, w ktorym gltow-
ng role odgrywa tradycyjna zywnoscé.
— Powrét do tradycji od lat jest zauwa-
zalny zaréwno w Polsce, jak 1 na swie-
cie, ale mimo coraz bardziej zauwa-
zalnego trendu zwigzanego ze swia-
domosciq konsumenckqg nadal mno-
stwo oséb stawia na masowq produk-
cje, zywnos¢ przetworzong i produkty
typu fast food. My proponujemy zdrowqg
alternatywe. Chcemy zmienia¢ przy-
Zwyczajenia zywieniowe i propagowac
diete opartq na naturalnych surow-
cach pochodzgceych z wiarygodnego
zrodia — méwi Grzegorz Winiarek, kto-
ry z zaangazowaniem podchodzi do
produkciji ekologicznej zywnosci 1 po-
pularyzaciji koncepcii slow life.

W Zajezdzie wykorzystuje sie zbo-
za i warzywa z wiasnych pdél, mleko od
kréw 1 kéz oraz nabiat wytwarzany z nie-
go tradycyjnymi metodami. Dziatal-
nos¢ turystyczno-gastronomiczna od-
bywa sie na zasadzie cyklu zamknie-
tego. — Nie wymysliliSmy niczego no-

wego. Zycie na wsi zawsze tak wyglo-
dalo. Ludzie ciezko pracowali na po-
lach, hodowali zwierzeta i zywili sie tym,
co wyprodukowali. Dlatego byli zdrowi
i dlugo zyli, zachowujgc forme. Chce-
my te wzorce wdrazac¢ do codziennej
praktyki i popularyzowad¢ wsrédd na-
szych gosci — mowi wlasciciel Zajazdu
Tusinek.

Produkty z Mazur
wkraczaja do Warszawy
Okazuje sie, ze taka strategia do-
skondadle sie sprawdza. Goscie, w wiek-
szoéci z Warszawy, doceniajg warunki
oraz zaproponowang formule wypo-
czynku, odczuwajge pozytywny wplyw
diety na ich samopoczucie. Przed wy-
jazdem zaopatrujg sie w produkty i do-
pytuja, czy mozna je kupi¢ poza zajaz-
dem. — Zapytania gosci daty nam do
myslenia i sklonily do szerszego spoj-
rzenia na biznes. W poczatkach pan-
demii, kiedy obowigzywaty restrykcyjne
ograniczenia i zewszad zachecano do
pozostania w domach, dowozilismy
klientom dostawy naszych produktow
z Mazur. Uswiadomiliémy sobie, ze jest
na nie duze zapotrzebowanie. Dlatego
postanowilismy otworzy¢ w Warsza-
wie sklep stacjonarny — dzieli sie pla-
nami na rozwdj dziatalnosci Grzegorz
Winiarek.
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Profesjonalizacja
ekologicznych upraw

To nie jedyny pomyst wlasciciela na udosko-
nalenie biznesu. W ramach programow unijnych
zamierza on pozyskac wsparcie finonsowe na roz-
szerzenie upraw ekologicznych. Srodki z do-
stepnych funduszy pomocowych majg przede
wszystkich pozwoli¢ na realizacje matej retencii,
gdyz system nawadniomia waorzyw jest nieodzowny,
oraz na zaplecze do przechowywania zbiordw.
— Chcemy, aby uprawa warzyw byla jednq z na-
szych wizytéwek, dlatego zamierzamy podejéc¢ do
tego segmentu dzialalnosci bardzo profesjonal-
nie. Bardzo wazne jest dla nas stale podnoszenie
poprzeczki i jakosci ustug — ttumaczy Winiarek.

Warzywa — buraki, marchew, ziemniaki, no-
walijki, pomidory — juz teraz sq wykorzystywane
do sporzgdzania potraw serwowcanych w Zajez-
dzie Tusinek. Wkrétce bedq rowniez przeznaczane
na sprzedaz na wiekszqg skale — nie tylko na miej-
scu, lecz takze w planowanym punkcie stacjo-
narmym w Warszawie. Juz wezesniej wsparcie unij-
ne pozwolilo na inwestycje proekologiczne, m.in.
w malq elektrownie bazujgeq na fotowoltaice. Pla-
nom zwigzanym z profesjonalizacjq upraw stuzg
tez dobrej klasy ziemie oraz wiasny obornik, be-
dacy najlepszym nawozem.

Nowosciq w ofercie sq wczasy zdrowotne
oparte na diecie, ktéra opiera sie na naturalnych
surowcach. Jej zatozeniem nie jest $cisle okredlona
liczba kalorii ani eliminacja danych sktadnikéw od-
zywczych, co w dtuzszej perspektywie nie jest zdro-
we. — Organizm sam wybiera sobie, co mu stuzy.
Wazna jest réznorodnosé menu i to, zeby nie zmu-
szac¢ sie do jedzenia, ale z przyjemnosciq zasia-
da¢ do positku, ktéry bazuje na produktach dobrej
jakosci — ekologicznych, z wiadomych zrodet. Czlo-
wiek rozregulowal sobie organizm, stosujac wy-
niszczajgce diety, przyjmujgc suplementy. Tym-
czasem my wierzymy, ze najlepiej leczy zdrowa
zywno$c, ktéra smakuje. Wtedy organizm dobrze
reaguje — moéwi Grzegorz Winiarek.

Nie tylko zdrowa zywnosc¢
Dopetnieniem tradycyjnej, prozdrowotne;j die-
ty, przygotowywanej przez miejscowe gospodynie,
zgodnym z wizjq wypoczynku blisko natury, ma by¢
zaplecze do odnowy biologicznej. Tu réwniez na-
cisk jest polozony na to, aby nie szkodzi¢, a wiec
nie przecigza¢ organizmu nadmiernym wysitkiem.
Duzym zainteresowaniem niezmiennie cieszqg
sie wezasy dla mam z dzie¢mi polgczone z ani-
macjami dla najmlodszych, ktoére stuzg zabawie,
ale przy okazji edukacii i poznawania zycia na wsi
oraz sekretéw przyrody. — Koronawirus negatyw-
nie wplyngl na wiele galezi gospodarki. My nie
mamy powoddw do narzekan. Przeciwnie, chet-
nych do wypoczynku w naszym Zajezdzie jest wie-
cej niz zwykle. To oczywiscie nas cieszy, ale jed-
noczesénie motywuje do dalszych dzialan. Sta-
gnacja jest najgorszym, co moze spotkaé biznes
—w ten sposdb Grzegorz Winiarek uzasadnia ko-
lejne pomysty na rozwdéj dziatalnosci. |

Goscie, w wiekszosci z Warszawy, doce-
niajg warunki oraz zaproponowand for-

mute wypoczynku, odczuwajgce pozytywny
wplyw diety na ich samopoczucie.
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Koronawirus
pograza budzety samorzadow

Samorzady podejmuja ogromny wysifek, ograniczajac wydatki biezace oraz inwesty-
cyjne, z jednoczesnym zachowaniem miejsc pracy i wykorzystywaniem Srodkow z Unii
Europejskiej. Niemniej same sobie nie poradza, a przeciez inwestycje samorzgadowe
przyczyniajg sie do rozwoju naszego kraju 1 zapewniajq przychody rodzimym przedsie-
biorcom — pisze Krajowa Rada Forow Skarbnikow JST w liscie do premiera.

zwigzku ze zmicnami wprowa-
dzonymiw 2019 roku i w efekcie
naruszeniem budzetéw jed-

nostki samorzgdu terytorialnego muszg
sie mierzy¢ z kolejnymi stratami. Z tego
powodu Krajowa Rada Foréw Skarb-
nikéw Jednostek Samorzgdu Teryto-
rialnego, dzialajgea przy Fundaciji Roz-
woju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego, skierowala postulat do
Prezesa Rady Ministréw RE w ktorym
wyraza glebokie zaniepokojenie stonem
finansow samorzgdow.

Skarbnicy wskazujg w nim m.in.
na mniejsze wplywy z udziotu w PIT (dro-
styczny spadek wplywéow za kwiecien br.
w granicach 40-42 proc. w stosunku do
analogicznego miesigea w 2019 roku).

Spadek dochoddéw budzetu panstwa
z PIT za cztery miesigee 2020 roku w sto-
sunku do roku 2019 wyniést 32 proc.
Oznacza to, ze dochody te w biezgcym
roku nie zostang zrealizowane zgodnie
z przyjetymi zalozeniomi. Samorzgdy
szacujqg, ze ubytek dochoddw z tego ty-
tulu na koniec 2020 roku moze siegnac
od 10 do 15 proc. w stosunku do prognoz
Ministerstwa Finansow. ,,Sg to ogrom-
ne $rodki, ktorych w prosty sposdb nie
ma mozliwosci pokry¢ w budzetach
samorzgddw” — pisze Zarzqad Krajowej
Rady Foréw Skarbnikéw JST.
Znaczagcy ubytek dochodéw samo-
rzadow wigze sie z udziatami w podat-
ku dochodowym od oséb prawnych, kté-
re ze wzgledu na wprowadzone ob-

ostrzenia i zmiany przepiséw dotycza-
ce rozliczen nie bedq zrealizowane
zgodnie z planem.

Skarbnicy podkreslajq réwniez za-
angazowanie samorzgdow w dziodania
majgce na celu zlagodzenie negatyw-
nych skutkéw walki z wirusem COVID-19,
takie jak wprowadzanie ulg i zwolnien
dla przedsiebiorcéw (np. zwolnienia
z czynszow najmu i dzierzawy i z po-
datkow od nieruchomoéci, rozkladanie
na raty czy odroczenia terminéw plat-
nosci naleznosci cywilnoprawnych itp.),
przy jednoczesnym ograniczaniu wy-
datkéw biezacych i inwestycyjnych, po-
noszeniu nieplanowanych wczesniej
wydatkéw, np. zwigzanych z dezynfek-
cjg miejsc publicznych i dostosowaniem
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urzedow oraz instytucji publicznych do
bezpiecznego wykonywania zadan,
a takze utrzymywaniu zamknietych
w wyniku obostrzen szkét i przedszko-
li, instytucii kultury, osrodkéw sportu i re-
kreacji oraz urzeddéw, ktorych dziatal-
nos$¢ zostala znacznie ograniczona.
W liscie Krajowa Rada Foréw Skarbni-
kéw IST podkresla, ze spadku dochoddw
realizowanych przez te jednostki nie da
sie juz odrobi¢. ,Walka z COVID-19
przez samorzgdy ma ogromny wplyw
na realizowane zadania, ktére nie bedg
w takim samym stopniu wykonywane
jak przed pandemiq” — czytamy.

Jak podkreslajq skarbnicy, zapro-
ponowane rozwigzania w tarczach an-
tykryzysowych, takie jak mozliwo$c nie-
zachowania w 2020 roku réwnowagi
w czesci biezgeej budzetu oraz zwiek-
szenie mozliwosci zaciggania zobo-
wigzan, mozliwos¢ wczesniejszego
przekazywania rat subwenciji ogdlnej
w 2020 roku, mozliwo$¢ przesuniecia
wplat tzw. , janosikowego” na Il pétrocze
br., zwiekszony udzial we wplywach
za gospodarowanie nieruchomosciomi
Skarbu Panistwa dla powictdw i miast na
prawach powiatu, uelastycznienie wy-
datkéw z funduszu |, korkowego”, sqg
dla samorzgddw niewystarczajgce,

gdyz nie oznaczajq ani wiekszych wply-
wow, ani mniejszych wydatkéw. Choé
przekazanie dodatkowych $rodkéw dla
samorzgddéw w ramach zapowiadane-
go Funduszu Inwestycji Samorzgdo-
wych moze w znacznym stopniu poméc
w zlagodzeniu skutkow obecnego kry-
zysu, nie powinna by¢ to — zdaniem
skarbnikéw jst — wylgeznie pomoc do-
razna, poniewaz wowczas w kolejnych
latach samorzady nadal bedq borykad
sie z brakiem dochoddéw na poziomie
umozliwiajgcym realizacje powierzo-
nych im zadan na wlasciwym poziomie.
Dlatego w liscie do Premiera RP pro-
ponujg wprowadzenie mechanizmu re-
kompensujgcego samorzagdom ubytek
w dochodach poprzez subwencje ogdl-
ng lub zwiekszenie udziatéw w PIT i CIT
oraz wprowadzenie udziatdéw w podat-
ku VAT. , Pozwolitoby to swiadczy¢ ustu-
gl bez uszczerbku naich jokoscii przy-
czynitoby sie do rozwoju samorzgddw,
dzieki ktérym generowanych jest bardzo
wiele miejsc pracy zaréwno w sektorze
publicznym, jok i prywatnym, ktéry re-
alizuje zadania zlecane przez samo-
rzady " — przekonuje Krajowa Rada Fo-
row Skarbnikdéw JST.

Kolejny postulat dotyczy dodania do
tzw. specustawy koronowirusowej z dn.

POLSKA SAMORZADOWA

2 marca 2020 roku (Dz.U. poz. 374, z pdzn.
zm.) zapiséw zwalniojaeych jednostki so-
morzqgdu terytorialnego z obowigzku
przekazania w 2020 roku do wojewddz-
kich funduszy ochrony $rodowiska i go-
spodarki wodnej nadwyzki dochoddw za
korzystanie ze srodowiska, o ktérej
mowa w art. 404 ustawy Prawo ochrony
$rodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r.
(Dz.U. z 2019 r. poz. 1396, z pdzn. zm.),
z mozliwosciq wykorzystania tych $rod-
kéw na redlizacje zadan wiasnych jed-
nostek samorzgdu terytorialnego.
Autorzy listu skierowali réwniez apel
o przesuniecie terminéw wdrozenia
Pracowniczych Planéw Kapitalowych
w jednostkach sektora finanséw pu-
blicznych z 1 stycznia 2021 r. na 1 stycz-
nia 2022 r. poprzez dokonanie zmiany
w art. 137 Ustawy z dnia 4 pazdzierni-
ka 2018 r. o pracowniczych planach ka-
pitatowych. ,Pozwolitoby to odsung¢
w czasie dodatkowe obcigzenia budze-
tow samorzagdowych, ktére w roku 2020
12021 dotkniete bedq skutkami kryzysu
wywolanego epidemic COVID-19, przez
co zagrozona bedzie redlizacja do-
tychczas $wiadczonych uslug i inwe-
styciji (w tym z wykorzystaniem srodkéw
Unii Europejskiej)” — czytamy w liscie do
premiera Morawieckiego. |

magnesem inwestycyjnym Podkarpacia

Wiodace firmy w Polsce i Europie zdecydowaly si¢ zainwestowac na terenie Parku
Naukowo-Technologicznego Rzeszow-Dworzysko im. dr Grazyny Gesickiej. Do tej pory
21 przedsiebiorstw prowadzi badz w najblizszej przysztosci zamierza prowadzi¢ dziafal-
noS¢ w gospodarczym sercu regionu, zapewniajgc mieszkancom nowe miejsca pracy.

NT Rzeszow-Dworzysko,
:Pktc’)rego wlascicielem jest
Powiat Rzeszowski, to ob-
szar o powierzchni 83,42 ha po-
fozonych w granicach admini-
stracyjnych Rzeszowa i gminy
Glogow Mlp. Tereny udostep-
niane przyszlym inwestorom sq
w pelni uzbrojone — w sieci drég
dojazdowych wraz z chodnikami,
$ciezkami rowerowymi, oswie-
tleniem w technologii LED oraz
sieci infrastruktury techniczne;.
Obecnie jest to najbardziej atrakcyjne
miejsce do inwestowania.
Teren inwestycyjny powstat z ini-
cjatywy Starosty Rzeszowskiego Joze-

fa Jodtowskiego, zas dziatania zwigza-
ne z realizacjg koordynowat Walde-
mar Pijar, Sekretarz Powiatu. Firmy,
ktére decydujq sie inwestowad na tym

terenie, mogq liczy¢ na ulgi za-
réwno w podatku dochodo-
wym, jok i od nieruchomosci
oraz od $rodkéw transporto-
wych. Docelowo na terenie
PNT Rzeszéw-Dworzysko pra-
ce ma znalezé¢ okolo 3 tys.
osdb.

Do tej pory dziatalnosé na
terenie parku zdecydowaly sie
prowadzi¢ m. in.: indyjski kon-
cern Roha, Creuzet Polskq,
TW Metals Polska, Phoenix
Contact. Mimo panujgcej pandemii te-
reny inwestycyjne Powiatu Rzeszow-
skiego cieszq sie duzym zaintereso-
waniem inwestorow. |

www.rynekinwestycji.pl

1




12

POLSKA SAMORZADOWA

Rzeszow — inteligentne miasto

Wiadze Rzeszowa od wielu lat inwestujg w nowoczesng infrastrukture, aby ufatwic zycie
mieszkaficom i da¢ bodziec do dzialania innym jednostkom samorzadu terytorialnego.

rzykladem tak ukierunkowanych
szi(ﬁc[r’l sq punkty obstugi miesz-

kancéw 1 punkty informacyjne
urzedu miasta w hipermarketach oraz
galeriach handlowych. Mozna w nich
m.in. wymieni¢ lub uzyska¢ dowdd oso-
bisty, wymieni¢ prawo jazdy, zareje-
strowa¢ samochod, nadaé¢ numer
PESEL lub zostawi¢ korespondencie
do urzedu. Poza tym uruchomiono in-
folinie urzedu miasta i sms miejski — plat-
forme, przez ktérg mieszkancy sq in-
formowani o zblizajgcych sie wydarze-
niach kulturalnych oraz lokalizacjach
stacji benzynowych oferujgcych naj-
nizsze ceny paliw. Jest takze mozliwosc
umoéwienia sie w urzedzie przez strone

Dgzymy do tego,

aby nasz transport
miejski byt nowocze-
sny i ekologiczny.

W najblizszym czasie
chcemy kupic¢
autobusy zasilone
wodorem.

internetowq. — Wszelkq potrzebng po-
moc uzyskujq takze inwestorzy, ktérzy
planujg utworzenie na terenie Rzeszo-
wa swoich firm. Wszystkich informacji na
temat formalno$ci, warunkéw 1 mozli-
woscl inwestowania w Rzeszowie udzie-
la Biuro Obstugi Inwestora — mowi Ta-
deusz Ferenc, prezydent Rzeszowa.

Zdrowie przede wszystkim
Miasto stara sie wychodzi¢ na-
przeciw osobom niepetnosprawnym.
W urzedzie zamontowano specjalny
system komputerowy, ktory umozliwia
tlumaczenie z jezyka migowego. Oprécz
tego na przystankach i w autobusach
jest informacja w jezyku Braille'a. Mia-
sto zapewnilo osobom niedowidzgcym
bezplatne piloty, ktére uruchamiajg
system glo$nomowigey na przystan-
kach. Z kolei pilotazowy program ,, Ak-
tywny Samorzqd” ma na celu wyelimi-

nowanie lub ograniczenie barier unie-
mozliwigjgcych pelne uczestnictwo w zy-
ciu spotecznym, zawodowym i w do-
stepie do edukaciji dla oséb niepetno-
sprawnych.

Wkroétce samorzad przystgpi wraz
z Centrum Medycznym ,Medyk” do
programu, ktéry pozwoli na to, aby
Rzeszow byl najlepszym miastem na
$wiecie, jesli chodzi o opieke i profilak-
tyke kardiologiczng. Program przewi-
duje m.in. zakup kilkuset defibrylatoréw,
ktére bedqg umieszczone na przystan-

Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa

kach autobusowych. Kilkaset oséb otrzy-
ma opaski na rece, dzieki ktérym bedzie
mozna uruchomié¢ sygnal alarmowy
i wezwac¢ pomoc pogotowia ratunko-
wego. Powstang réwniez |, ksigzeczki
zdrowia” z informacjq o zdrowiu miesz-
katica, ktére postuzg stuzbom ratun-
kowym.

Nowoczesny transport
W ostatnich latach miasto zakupito
110 komfortowych, ekologicznych au-

tobuséw miejskich, w tym 100 pojazddw
zasilonych gazem ziemnym oraz 10 cu-
tobuséw elektrycznych. Pojazdy sq wy-
posazone w monitoring, system zlicza-
nia pasazeréow wsiadajgeych 1 wysia-
dajgcych, biletomaty oraz system mul-
timedialnej informaciji pasazerskiej za-
powiadajacy kolejne przystanki oraz
prezentujgcy ogloszenia kulturalne
ispoleczne. Zastosowano takze system
zapowiedzi glosowych oraz napisy w je-
zyku Braille'a dla niedowidzgcych.
Wprowadzono réwniez Elektroniczny
Pobér Optlat (E-Bilet). Podrézni majg
do dyspozycii 44 biletomaty stacjonar-
ne, 130 biletomatéw mobilnych za-
montowanych w autobusach, jok réw-
niez sklep internetowy, a takze aplika-
cje mobilne stuzgce do zdalnego za-
kupu biletéw. — Dgzymy do tego, aby
nasz transport miejski byt nowoczesny
i ekologiczny. W najblizszym czasie
chcemy kupi¢ autobusy zasilane wo-
dorem — moéwi prezydent Ferenc.

W miescie powstal rowniez Rze-
szowski Inteligentny System Transpor-
towy (RIST). Jego centralnym informa-
tycznym punktem jest Zintegrowany
System Zarzgdzania Ruchem i Trans-
portem Publicznym, ktéry ma na celu
biezgcy nadzoér nad prawidiowym prze-
biegiem wykonywania zadan przewo-
zowych MPK. Dzieki lokalizacji GPS
autobuséw uzyskano wglad w aktualng
sytuacje na drogach i dostosowano
transport do ruchu na ulicach miasta.
W trakcie jazdy i na kazdym przystan-
ku system zbiera dane z ponad 20 réz-
nych czujnikéw w autobusach, m.in. do-
tyczace lokadlizacii pojazdu i jego pred-
kosci.

Rzeszéw joko pierwsze miasto w Pol-
sce wprowadzil innowacyjne wiaty przy-
stankowe klimatyzowane latem i ogrze-
wane zimg, ktérych zasilonie wspo-
magajg ogniwa fotowoltaiczne, co ob-
niza koszty ich eksploatacii. Do wypet-
nienia $cian i dachu zastosowano szy-
by zespolone z laminowomego szkta har-
towanego. Na dachu i w gablocie na
rozklady jazdy umieszczono o$wietlenie
LED. Wprowadzono réwniez pasy ruchu
przeznaczone dla autobusow.
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Porozumienie Miasta Rzeszow
z firma Microsoft

W ramach podpisanego porozu-
mienia Rzeszow i firma Microsoft pod-
jely wspotprace majgeq na celu po-
lepszenie warunkdéw i sposobu na-
uczania we wszystkich rzeszowskich
szkotach poprzez wprowadzenie naj-
nowszych rozwigzan informatycznych
zaréwno w obszarze nauczania, jok i za-
rzgdzania placowkami. Od pazdzier-
nika 2018 roku kazdy z 3600 nauczycieli
oraz 30 tysiecy uczniow wszystkich
szkot publicznych w Rzeszowie uzy-
skat bezptatny dostep do oprogramo-
wania Office 365 oraz prawo do jego in-
stalacji na 5 komputerach, 5 tabletach
oraz 5 smartfonach. Dzieki temu mio-
dziez i pedagodzy majg mozliwosd
swobodnego korzystania z najnow-
szych rozwigzan chmurowych Microsoft
w szkole, w domu i w kazdym innym
miejscu, z ktérego przychodzi im sie
uczy¢ bgdz pracowad. Jest to pierwszy
efekt wspdlnego wdrazania Pakietu In-
nowacyjna Edukacja w miescie. W ra-
mach pakietu Office 365 uczniowie i na-
uczyciele z Rzeszowa majq dostep do
programéw: Word, Excel, Outlook, Po-
wer Point, OneNote, Publisher, Access,
One Drive, Exchange, Skype, Teams,
Sway, Forms oraz Stream.

Kolejnym krokiem w ramach poro-
zumienia bedzie uruchomienie w jednej
z rzeszowskich placéwek modelowej
Szkoly w Chmurze” prowadzonej przez
Microsoft w catej Polsce. Nadrzedng
ideq przyswiecajgeq programowi Szkot
w Chmurze Microsoft jest ksztalcenie
uczniow tak, aby rozwijali swoje umie-
jetnosci w obszarze wykorzystonia tech-
nologii w réznych dziedzinach.

Minecraft Demo Day
W Rzeszowie

Uczniowie rzeszowskich szkdét sys-
tematycznie sq angazowani w zajecia
pozaszkolne rozwijajgce umiejetnosci
informatyczne. 17 czerwca br. wzieli
udzial w warsztatach edukacyjnych
Minecraft: Education Edition — w wirtu-
alnym $wiecie gry zbudowali przyszte
oblicze Rzeszowa. Wydarzenie reali-
zowane bylo przez Urzgd Miasta we
wspdtpracy z Microsoft oraz partnerskqg
szkolgq programowania dla dzieci
MindCloud, przy wsparciu firmy DELL,
ktéra dostarczylta laptopy do przepro-
wadzenia warsztatéw.

Celem wydarzenia byla promocja
projektu , Innowacyjna Edukacja”, w ra-
mach ktérego juz od wrzes$nia 2019 ro-
ku w szkolach podstawowych w Rze-

Elektryczny autobus

szowie dla chetnych uczniow zostang
zorganizowane zajecia pozalekcyjne
z informatyki, ktérych przedmiotem be-
dzie nauka programowania w oparciu
o popularng gre Minecraft. Dzieki wspdl-
pracy Urzedu Miasta z Microsoft ponad
50 rzeszowskich uczniow szkoét pod-
stawowych bedzie moglo sprobowad
swoich sit w programowaniu w Mine-
craft jeszcze w tym roku szkolnym.

Sie€ 5G

W ubieglym roku prezydent Rze-
szowa Tadeusz Ferenc podpisat list
intencyjny z przedstawicielami trzech
firm (Exatel, Fibrain, Varioedge) w spra-
wie partnerstwa, ktérego celem sqg
prace badawcze i wdrozeniowe tech-

Rynek w Rzeszowie

POLSKA SAMORZADOWA

nologii 5G w Rzeszowie — pierwsze;j
funkcjonujgcej w Polsce publicznej sie-
ci 5G.

Pierwszym projektem bedzie auto-
nomiczny autobus, ktéry bedzie wozit
rzeszowion na jednej z tras. Pojazdy au-
tonomiczne wymagajq sieci o szcze-
gdélnych parametrach — musi ona by¢
niezawodna, elastyczna, o krotkim cza-
sie opdznienia i zawsze dostepna. Zeby
pojazd moégt sie poruszac samodzielnie
ibezpiecznie po drogach publicznych,
musi wykorzystywad m.in. komunikacije
V2X (ang. vehicle to everything). Za jej
pomocqg zbiera on informacje o trasie
iinnych uczestnikach ruchu drogowego
oraz wysyla dane diagnostyczne i kon-
trolne do systemu zarzgdzania ruchem.

Sie¢ 5G to narzedzie niezbedne do
funkcjonowania, a przede wszystkim
szybkiego rozwoju wspdlczesnego mia-
sta typu smart city. Pozwala ona $ciggad
dane z co najmniej 10-krotnie wiekszq
predkosciq niz obecnie sie¢ LTE czwar-
tej generacii. Aby bylo to mozliwe w jak
najblizszym czasie, miasto udostepni
wlasne zasoby, przede wszystkim miej-
sca do umieszczania mikronadajnikéw
5G wraz z zasilaniem, ktére majg nie-
wielkq moc promieniowania, ale i nie-
wielki zasieg — okoto 200-300 m.

Bardzo istotny jest aspekt pelnej
kontroli nad wszystkimi nadajnikami
5G przez merytoryczne komorki sa-
morzgdowe miejskie, zeby zaden z pa-
rametréw ich pracy nie przekroczyt
dopuszczalnych wartoéci. Ta ciggla
i pelna kontrola sieci bezposrednio
przez spoleczenstwo gwarantuje, ze
instalacja 5G w Rzeszowie bedzie
przede wszystkim w peini bezpieczna
dla wszystkich mieszkanicdw. |
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Przekroj rury kanalizacyjnej
nie ma wymiaru politycznego

Samorzad terytorialny jest juz mocno osadzony w naszym spolecznym i pafistwowym
zyciu. Oczywiscie zawsze moze by¢ lepiej, ale niech fakty mowig za siebie. W ostatnich
latach poziom zaufania do wtadz samorzadowych oscylowat zwykle na poziomie okofo
70 proc., ale w tym roku, mierzony w kwietniu, siegnat rekordowych 74 proc. To jest
putap nieosiagalny w przypadku kazdej innej wtadzy publiczne;j.

Jerzy Stepien

senator (1989-1993),
wiceminister spraw wewnetrz-
nych i administracji (1997-99),
sedzia Trybunalu Konstytucyj-
nego (1999-2008)

egoroczne badanie zbieglo sie
Tz czasem pierwszych reakcji na

stan pandemiczny wywolany ko-
ronawirusem. Wiadomo, ze wiadze lo-
kalne, ale takze regionalne, zdaly
inadal zdajg pozytywnie egzamin w ob-
liczu tej zaskakujgcej, dramatycznie
trudnej sytuacji. W wielu wypadkach wy-
kazaly niezwyklg elastycznose, ale
przede wszystkim efektywnosc.

Brawo Poznan i Lubuskie

Mam tu na mysli zdecydowamne i traf-
ne kroki podjete przez wiadze Poznania,
ktére koncertowo wrecz przygotowaly

miasto na pierwszy atok pandemii, od-
wolujac sie do hojnosci miejscowego
biznesu, a takze przedsiewziecia wladz
Lubuskiego Sejmiku Samorzgdowego,
ktére potrafily natychmiast zorganizo-
wac potrzebne transporty niezbednych
$rodkéw, gldéwnie maseczek, zza gra-
nicy, nie zaliczajgc przy tym zadnej
wpadki. Mozna? Mozna — cheiatoby sie
zlo$liwie wytknq¢ autorowi tego skrzy-
dlatego stowa.

Pewnie te i podobne zdarzenia od-
notowywane w calym kraju w nadzwy-
czajnej sytuacii miaty wplyw na jeszcze
wyzszy niz dotychczas poziom spo-
tecznego zaufania. A moze to juz stata
tendencja? Zobaczymy za rok. A jest to
rok bardzo trudny z powodu wyzwan, ja-
kie ten nieszczesny koronawirus po-
stawil przed wszystkimi wladzami i stuz-
bami. Jednym z nich jest przewidywany
spadek dochoddéw samorzgddw, a jed-
noczesnie pojawienie sie nowych wy-
datkédw, o ktérych jeszeze pdt roku temu
nikomu sie nie $nito. Odbije sie to gléw-
nie na poziomie inwestycjl samorzg-
dowych, ktérych nie uratujg nawet naj-
wieksze transfery z Unii Europejskiej, bo
tej niespodziewanej luki w dochodach
przeciez nie zasypiag.

Z niepokojem myslimy o poczatkach
roku szkolnego. Nie sposéb teraz prze-
widzie¢, jaka bedzie sytuacja we wrze-
$niu i w pazdzierniky, ale jest oczywiste,
ze to na samorzqdy gminne i powiato-
we spadng najtrudniejsze zdania or-
ganizacyjne zwigzane z oswiatg, ktéra
bedzie wymagata elastycznych, zréz-
nicowanych i nieszablonowych krokéw.
Nie wspomne o problemach systemu
ochrony zdrowia, ktéry zapewne ujaw-
ni nowe niedomagania, bez mozliwosci
likwidacji zadnego z dotychczasowych.

Co poszio nie tak

Sq jednak i wpadki. Co prawda
rzecz, o ktérej ponizej, nie ujawnita sie
na szczescie w szerszej skali, ale spo-
ro krwi napsula nie tylko w tych miej-
scach, gdzie radni bez wyobrazni wpe-
dzili siebie i swoje spotecznosci w nie-
bezpieczne meandry, z ktérych nie ma
fatwego wyjscia. Mowa tu o tych wszyst-
kich lekkomysélnych lecz ,ciezkoskut-
kowych" uchwatach o, strefach wolnych
od LBGT". Nie sqdze, by projekty tych
uchwat zrodzily sie spontanicznie wsrod
samych radnych, bez zadnych inspira-
cji plyngcych od zwigzanych z nimi
$rodowisk politycznych. Stalo sie. Za-
wiedli nie tylko glosujgcy za tymi uchwa-
fami radni, ale tez caly system nadzo-
ru nad samorzgdem znajdujacy sie
w rekach administracji rzgdowe;.

Wszystkie uchwaly lgdujg z mocy
prawa na biurkach wojewoddw, a oni
od tego wilasénie sqg, by eliminowad
produkty legislacyjne niemajgce pod-
stawy prawnej. Nie znajdziemy takiej
podstawy ani w katalogu zadan wia-
snych, ani ustawowo zleconych. Skad
zatem taka pozaustawowa aktywnosd?
Nie odnotowatem tez ani jednego przy-
padku ingerenciji wojewody jako kon-
trolera tych uchwat. Jesli nie zostang od-
wolane przez same rady, pozostaje
nam czekad¢ na inicjatywe obywateli,
ktérzy majg w tym przypadku wszelkie
dane, aby domaga¢ sie ich uchylenia.
Mam nadzieje, ze w miare szybko te
kompromitujgce uchwaly zostang wia-
$ciwie ocenione przez sqgdy admini-
stracyjne, ktére przywigzujq duzg wage
do konstytucyjnej normy wymagajo-
cej, aby wszelkie dziatania samorzg-
dowej wladzy publicznej zawsze byly
podejmowane — jak chce art. 7 Kon-
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stytucji — na podstawie i w granicach

prawd.

Skoro LGBT to ideologia, jok utrzy-
muje Andrzej Duda, a nie ludzie, to do-
prawdy trudno pojg¢, dlaczego samo-
rzad angazuje sie w spory ideologicz-
ne ,poza granicami prawa”. Dotych-
czas nigdy i nigdzie tego nie robit i dla-
tego dobrze na tym wychodzit. Ale jesli
uznamy, co jest powszechnie przyjmo-
wane, ze akronim LGBT oznacza ludz,
to wrecz strach pomysleé, co radni
mieli na mys$li, wdajgc sie w calg te
awanture o miedzynarodowym —jak sie
okazalo —wydzwieku. Mam nadzieje, ze
to kompromitujgce zamieszanie be-
dzie dobrg nauczkg na przysziosé i po-
wstrzyma aktywistéw bedgcych zwo-
lennikami upolitycznienia, a wlasciwie
upartyjnienia samorzgdu terytorialnego
przed podobnymi wycieczkami w nie-
bezpieczne rejony, na dodatek pod
przewodnictwem réznej masci ideolo-
géw i politykierdw.

Warto w tym kontekscie przypo-
mnie¢ stynne zdanie nieodzatowanego
pierwszego prezydenta Poznania Woj-
ciecha Szczesnego Kaczmarka, ze
.przekrdj rury kanalizacyjnej nie ma wy-
miaru politycznego”. Mody na ideclogie
szybko przemijajg, ale zle polozona
rura kanalizacyjna o nieoptymalnym
przekroju i na dodatek z niewlasciwe-
go materiatu moze zatru¢ zycie miesz-
katicom (czyt. wyborcom). Niekoniecz-
nie od razu, ale zawsze dotkliwie i na

dtugo. Skupienie sie na realizacii tych
zadan, ktére sq naprawde wazne dla lu-
dzi, i poszukiwanie efektywnych roz-
wigzan dla coraz to nowych wyzwan
czyni prace i misje samorzgdu najbar-
dziej atrakcyjng, a wszelkie ideolo-
giczne zaczadzenia sq naprawde bar-
dzo nieekologiczne.

Pieniadze zawsze drazliwe

Na koniec tego matego przegladu
aktualnosci samorzgdowych trzeba od-
nieé¢ sie do ostatniego pomystu ,,obo-
zu dobrej zmiany”, ktéry zdotat wywo-
la¢ kryzys polityczny, szczegolnie po
stronie opozycji. Chodzi oczywiscie
o znaczgce podwyzki dla catej klasy po-
litycznej, ktére obwiescila ostatnio
gwiazda internetu i publicystyki: , Ja, Eli-
za Michalik, Wam to méwie: te pienig-
dze im sie po prostu nalezg”. Mozna by
to uzna¢ za zamykajogcy sprawe ko-
mentarz, gdyby nie pewien powazniej-
szy problem, od ktérego nie uciekniemy.
[ nie chodzi tylko o samorzgdowcdw,
idzie o calq stere wynagrodzen w sfe-
rze publicznej. W porzgdnym panstwie
musi dziala¢ w tej przestrzeni system
i to system obejmujgcy wilasnie calg
przestrzen publiczng. Ill Rzeczpospoli-
ta nie stworzyla takiego systemu. Wy-
brata regulacje sektorowe. By¢ moze
dlatego, by rzadzgey mogli zachowad
mozliwos¢ sterowania poszczegdlnymi
grupami zawodowymi tej sfery. Nie
wiem.

POLSKA SAMORZADOWA

Sam fakt, ze po 30 latach mamy co
najmniej dwie ustawy dotyczgce urzed-
nikéw w administracii rzgdowej juz wy-
starczajgco dowodzi niekoherencii. To
tak jakby w armii funkcjonowaly dwa
korpusy oficerskie — wczesniej czy pdz-
niej musiatoby doj$¢ do wojny domowej
co najmniej na palasze. Mamy inne re-
gulacje w sgdownictwie, inne w apa-
racie kontroli, co administracja spe-
cjalna, to inne zasady wewnetrznej or-
ganizacii 1 rézne regulacje dotyczace
wynagradzania. Nie wspomne o sferze
przedsiebiorstw panstwowych. Od-
dzielnie patrzymy pod tym wzgledem
na ochrone zdrowia, cate szkolnictwo,
jeszcze inaczej na szkolnictwo wyz-
sze. W takim systemie/niesystemie co
chwile musi dochodzi¢ do konfliktow
i oddzielnych negocjaciji z poszczegdl-
nymi grupami zawodowymi. W rezul-
tacie place nie sq wynikiem racjonal-
nego ulozenia czesci wobec catosci, ale
efektem sily w danym momencie stron
tych negocjacji. To jest droga doni-
kad.

Nie wiem — na koniec — czy Pani Pre-
zydentowa ma z czego zy¢ i za co sie
ubiera¢. Stajgc obok meza 5 lat temu,
chyba nie mogla liczy¢ na jokies apa-
naze z tego tytulu, ale wiem jedno:
gdyby ostatecznie doszlo do ustalenia
dla niej wynagrodzenia, to tylko z jed-
noczesnymi warunkami okreslania jej
praw i obowigzkéw. Przeciez zawsze
musi by¢ wiadomo, cojestzaco. W
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Urokliwy park w Szczodrem

szawq siedziby otworzylo wiele re-

nomowanych firm, m.in.: BOSCH,
Clarena czy GIGAmarket Leroy Merlin.
Wizytowka gminy jest tez aleja salondw
samochodowych w Dlugolece.

Przy szlaku komunikacyjnym z Wor-

Zaplecze edukacyjne
to podstawa

Niedawno na terenie gminy zakon-
czyt sie Il etap prac na budowie Ze-
spotu Szkolno-Przedszkolnego w Dlu-
golece. Gotowe sq juz szatnie, toalety
dla dzieci, personelu i oséb z niepet-
nosprawnosciami, sekretariat, gabinet
dyrektora, pokdj nauczycielski z zaple-
czem, duza sala informatyczna i po-
mieszczenie dla ochrony. Sale pachng
$wiezosciq, sqg schludne i kolorowe.
W szkole zamontowano winde dla osob
z niepelnosprawnosciomi i nowoczesny
monitoring, by uczniowie byli bezpieczni
pod kazdym wzgledem.

— Za nami réwniez uroczyste wko-
panie kamienia wegielnego pod budo-
we gminnego zlobka i przedszkola
w Kielczowie — mdéwi wojt Wojciech

Aleja samochodowa w Diugotece

Bloniski. W szybkim tempie powstaje
obiekt o powierzchni ponad 4 tys. mkw.,
spetiajaey najwyzsze stondardy, w kto-
rym od nowego roku swoje miejsce
znajdzie 450 dzieci. Prace zakonczq sie
w grudniu br. — Budujemy placéwke
opiekunczq i wychowawczag na miare
XX wieku, w systemie modulowym, co
czyni nas pionierem na Dolnym Slgsku
— dodaje woit.

Gmina Dtugoteka dostepna
dla wszystkich

Redlizujgc inwestycje w urzedzie,
wladze gminy Diugoleka pamietajg
o dostosowywaniu ich do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Urzgd gminy kon-
sekwentnie realizuje projekt, ktérego
gléwnym celem jest wypracowanie
i wdrozenie nowych rozwigzan w za-
kresie poprawy funkcjonowania jed-
nostki samorzgdu terytorialnego w ob-
szarze dostepnosci ustug publicznych
dla 0séb o szczegdlnych potrzebach. Re-
zultatem projektu bedzie kompleksowe
narzedzie pn. , Dostepna Gmina”. — Zli-
kwidowane zostang bariery w postaci

Fot. Po$pieszni Fotografia (2)

.Ci%'rr”linathi;go cka j

jedna” |

“znajwickszych i najszybciej
“r@zwijajacych sic gmin wiej-
skichaw Polsce. Znakomite
polozehie geograficzne w bez-
.. posrednim sasiedztwie Wro-

- clawiai dobra sieC komuni-

- kacyjma sprawiaja, ze pod
| Wzglqdem mozliwosci inwe-

tycy]nych nalezy do samo-

g czotowki. Jej po-
encjal dostrzegaja inwesto-
rzy, ktory stale otwierajg tu
swoje biznesy.

obnizenia lad w biurze podawezym i biu-
rze meldunkowym dla oséb poruszaja-
cych sie na wézkach inwalidzkich, znik-
ng progi w budynku, pojawiq sie tabli-
ce informacyjne dla oséb niedowidzg-
cych —wylicza Wojciech Bloniski.

Park w Szczodrem - 0aza
zieleni blisko Wroctawia

Urokliwe $ciezki parkowe, trasy
sportowe i edukacyjne, przestronny,
nowoczesny i zachecajgcy do aktyw-
nosci fizycznej plac zabaw, tawki, lezaki,
hamaki, pomosty dla kajakarzy 1 wed-
karzy — to tylko niektére atrakcje cze-
kajgce na gosci odwiedzajgeych zre-
witalizowany park w Szczodrem. To
niezwykle, historyczne miejsce, poto-
zone 16 km od stolicy Dolnego Slgska,
tetni zyciem. Chetnie odwiedzajq je za-
réowno mieszkancy gminy, jak i turysci
z okolicznych miejscowosci. Park, na-
zywany kiedys ,Slaskim Windsorem”,
stanowi wyjatkowq warto$c historyczng
i sentymentalng. — Jego uklad prze-
strzenny bedzie sukcesywnie odtwa-
rzany — zapowiada woit.

Pilerwszy etap rewitalizacji to krok
w strone pelnej modernizacji tego miej-
sca. Jest spora szansa, ze w przysziosci
oaza zieleni w gminie Diugoteka stanie
sie najchetniej odwiedzanym punktem
w tej czesci Polski. Zabytkowy park
stomowi przyjazng przestrzen dla wszyst-
kich grup spotecznych, w tym oséb
niepelnosprawnych, senioréw oraz ro-
dzicédw z dzie¢mi. Park w Szczodrem to
doskonaly pomyst na spedzanie wol-
nego czasu i kreowanie zdrowego
stylu zycia w poblizu wroctawskiej
metropolii. |
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Powiat kielecki najlepszy w kraju

Starosta kielecki Mirostaw Gebski

ubleglym roku powiat kielecki

; ; ; ; pozyskat srodki z FDS na kwo-
te 83 mln 528 tys. 694 zt. To po-

zwolito na wykonanie 50 zadan doty-
czqgcych rozbudowy, przebudowy lub re-
montu ponad 124 km drég powiato-
wych. Catkowita warto$¢ zadan po-
wiatu to ponad 156 mln 770 tys. zi.
W efekcie powiat kielecki zostat krajo-
wym liderem w pozyskaniu $rodkéw
z FDS. - Cieszymy sie bardzo z faktu, ze
jestesmy najlepsi w Polsce. Za sukce-
sem stojg ludzie, ktérzy ciezko praco-

14

Powiat kielecki zostat krajowym 1 wojewodzkim liderem
w pozyskiwaniu Srodkow z Funduszu Drog Samorzado-
wych w 2019 12020 roku. Po raz pierwszy zwyciezyt

w rankingu Zdrowia Polski ,,Dziennika Gazety Prawnej”.

wali, aby dobrze napisa¢ wnioski
—méwi starosta Mirostaw Gebski.

W 2020 roku w ramach FDS powict
kielecki rowniez zostat wojewddzkim li-
derem w pozyskiwaniu srodkéw. W bie-
zgcym roku oraz w kolejnych latach
bedq realizowane zadania na kwote
71 mln 219 tys. 210 zl.

Ponadto w tym roku powiat kielecki
po raz pierwszy zwyciezyt w rankingu
Zdrowia Polski , Dziennika Gazety Praw-
nej”. Jego ideq bylo pokazanie sposobu
kreowania regionalnej polityki zdro-
wotnej oraz warunkéw leczenia, jokie
poszczegdlne samorzady zapewniajg
swoim mieszkaricom. — Nasze dziatania
przyczyniajq sie do tego, ze opieka
zdrowotna nad mieszkancami jest na

dobrym poziomie — moéwi starosta Mi-
rostaw Gebski.

Przeprowadzajgc ankiete, organi-
zatorzy rankingu pytali samorzady m.in.
o liczbe szpitali, poradni specjalistycz-
nych i ich kondycje finansowq. Przeli-
czano takze podpisane przez powiat
kontrakty z NFZ. Pod uwage brano licz-
be tozek szpitalnych, lekarzy i piele-
gniarek. — W rankingu analizowano
takze nasze programy zdrowotne fi-
nansowane z budzetu powiatu oraz to,
jokim sprzetem dysponujq szpitale. Do-
ceniono nas za doposazenie oddzioddw
szpitalnych i projekty modernizacyjne.
To myslenie dtugofalowe naszego sa-
morzgdu zdobylo uznanie tworcdw ran-
kingu — podsumowuje starosta. |

Powiat na piatke

Powiat malborski, nazywany Spichlerzem Potnocy,
obejmuje obszar malowniczych Zufaw Wislanych,
ktore styng z terenOw rolniczych o wysokiej jakosci
gleb. Obok rolnictwa rozwija si¢ lokalny biznes
wspierany przez sprzyjajace przedsiebiorczosci
otoczenie oraz przychylnie nastawiony do wspot-
pracy z inwestorami sektor publiczny.

2017 roku powiat malborski
zajagt 5. miejsce w Rankingu
zamoznos$ci  samorzgddw.

W 2019 roku uplasowat sie na 5. miejscu
w ogdlnopolskim rankingu gmin i po-
wiatow. Obecnie samorzgd realizuje
dwie inwestycje majgce w znacznym
stopniu podnies¢ jakos$¢ sportowej in-
frastruktury szkolnej. Pierwsza z nich to
budowa w pelni wyposazonego zaple-
cza sanitarno-socjalnego przy hali spor-
towej Zespotu Szkot Katolickich w Mal-
borku. Druga dotyczy kompleksowej

modernizacji basenu przy Zespole
Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Mal-
borku o wartosci 6,7 mln zi. Prace sq
w calosci finansowana ze srodkéw po-
wiatu.

W zakresie infrastruktury drogowej
zrealizowano przebudowe dwdéch drég
o Igcznej dlugosci 4 km na kwote
3,6 mln zI. Przeprowadzono takze roz-
biérke mostu i wybudowano nowy.
Redlizacja tych zadan o wartosci
1,3 mln zt poprawila standard tech-
niczny drog.

Zamek w Malborku

Turystom powiat malborski kojarzy
sie przede wszystkim z jego stolicq
— Malborkiem i monumentalnym Zam-
kiem Krzyzackim. Jednak zamek, ktory
wpisany jest na liste vaiqtowego Dzie-
dzictwa Kulturowego UNESCO, to nie je-
dyna atrakcja, dla ktérej warto odwiedzi¢
niezwykle piekne i malownicze miejsca
powiatu malborskiego. Pozostate atrak-
cje turystyczne mozna znalezé w prze-
wodniku, ktéry jest dostepny do pobra-
nia w wersji elektronicznej na smartfo-
na (https://bit.ly/3jyvQSt). |

www.rynekinwestycji.pl
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— twierdza otwarta na inwestorow

Zamo$¢ to miasto o wyjatkowej historii, wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kultury UNESCO, do niedawna postrzegane giownie jako obowigzkowy punkt na
turystycznej mapie Polski. DziS coraz bardziej dostrzega si¢ jego potencjat gospodarczy
1 ceni za otwartoSC na innowacje oraz atrakcyjne warunki prowadzenia dziafalnosci

oferowane przedsigbiorcom.

rzez Zamos¢ biegng wazne szla-
:Pki komunikacyjne: droga ekspre-

sowa S-17, Igczgea miasto z aglo-
meracjq warszawskq, i droga krajowa
74, ktéra zapewnia dogodny dojazd
do wezta Jondw Lubelski, bedgcego cze-
$ciq korytarza tramsportowego Via Car-
patia. Od wigezenia do autostrady A4
dzieli Zamo$¢ 100 km. Do mocnych
stron Zamoscia nalezqg: coraz lepsza ko-
munikacja z Europg Zachodniq, ro-
sngca warto$é miasta jako marki tury-
stycznej, kapital spoteczny rozwijajgcy
sie w oparciu o miejscowe szkoty wyz-
sze, a takze fakt, ze miasto znajduje sie
w regionie o praktycznie nieograni-
czonych mozliwosciach, jesli chodzi
o przetwoérstwo spozywcze i przemyst
drzewny.

Transgraniczne polozenie przy
wschodniej granicy Unii Europejskiej,
bliskos¢ Portu Lotniczego w Swidniku,
a takze dostep do szerokiego toru Linii
Hutniczej Szerokotorowej sprawia, ze
drugie co do wielkosci miasto woje-
wodztwa lubelskiego ma potencijat,
by sta¢ sie silnym osrodkiem gospo-
darczym. Kierunek, w ktérym podagza,
doskonale obrazuje uruchomienie
Zamojskiej Strefy Aktywnosci Gospo-
darczej.

Dla potrzeb inwestorow przygoto-
wano dwa kompleksy dziatek (przy ul.

Starowiejskiej i Strefowej) — w pelni
uzbrojone, wyposazone w infrastruktu-
re techniczng i przygotowane do reali-
zacji roznorodnych przedsiewziec¢ go-
spodarczych. Dzieki warunkom stwo-
rzonym w Podstrefie Zamos$¢ przedsie-
biorcy mogq liczy¢ na wykwalifikowa-
nych specjalistow, konkurencyjne kosz-
ty sily roboczej, przyjazne otoczenie
biznesu oraz liczne zachety inwesty-
cyjne.

Jednym z zasadniczych atutow prze-
mawiajgeych za inwestowaniem w Pod-
strefie Zamo$¢ jest mozliwosé skorzy-
stania z ulgi w podatku dochodowym
w wysokosci do 70 proc., jok réwniez
zwolnienie z podatku od nierucho-
mosci.

Samorzgd doklada wszelkich sta-
ran, aby stworzy¢ optymalne warunki
dla przedsiewzieé inwestycyjnych.
Wspiera przedsiebiorcéw na kazdym
etapie inwestycji, poczgwszy od po-
szukiwania odpowiedniego gruntu po
rekrutacje wykwalifikowanych pra-
cownikow, az po sfinalizowanie inwe-
stycjl. Dzi$ moze méwi¢ o pierwszych
sukcesach w postaci innowacyjnych
przedsiebiorstw dziatajgcych w bran-
zach zwigzanych z przemyslem me-
blarskim, elektronikqg precyzyjng oraz
produkcjg energii ze zrédet odnawial-
nych.

www.rynekinwestycji.pl

Dzieki pozyskanym funduszom unij-
nym udalo sie urzeczywistni¢ wizje bez-
plecznego miasta przyjaznego miesz-
kancom. Konsekwentnie pozyskiwane
$rodki zewnetrzne pozwalajqg sfinanso-
wad istotne dla spotecznosci lokalnej in-
westycje, m.in. modernizacje i budowe
droég oraz $ciezek rowerowych, termo-
modernizacje budynkdéw oswiatowych,
tworzenie udogodnien dla osdb star-
szych.

Sgsiedztwo Roztocza i jego wyjat-
kowych w skali kraju, a nawet Europy
waloréw przyrodniczych oraz bogaty ka-
lendarz wydarzen artystycznych i kul-
turalnych sprawicjg, ze w Zamoséciu do-
brze sie zyje i wypoczywa. Efektem
dtugoletniej pracy i determinacii wielu
0sodb jest zmiana wizerunku Zamoscia
postrzeganego do niedawna wylgcznie
jako ogrodek turystyczny wpisany na Li-
ste Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO. Drzisiqj to miasto inspirujgce
do dziatania, z duzym potencjatem go-
spodarczym i dobrym klimatem inwe-
stycyjnym.

www.investin.zamoese.pl
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Gmina Susz

POLSKA SAMORZADOWA

— silna marka i przemyslany rozwoj

Susz to miasto w powiecie itawskim, w wojewddztwie warmifisko-mazurskim, potozone
nad Jeziorem Suskim. MiejscowoSc jest siedzibg gminy miejsko-wiejskiej Susz, znanej
sportowej Polsce z organizowania najstarszych krajowych zawodow triathlonowych,
ktorych pierwsza edycja odbyta si¢ w 1991 roku.

omimo ogromnych zniszczen wo-
Pjennych miasteczko szczyci sie

ciekawymi zabytkami architektu-
1y i sztuki sakralnej. Sanktuarium $w. An-
toniego to zabytek klasy zerowej i praw-
dziwa peretka sakralnej architektury
$redniowiecznej XIV stulecia. Drugim
kosciotem na terenie miasta jest kosciot
$w. Rozalii, wybudowany w 1905 roku.

Ciekawe zabytki znajdziemy takze
w okolicach Susza. Najlepszymi przy-
ktadami sq pozostatosci patacu w Ka-
miencu, ktory w latach swojej swietno-
$ci zwany byl Wersalem Krélestwa Pru-
skiego, oraz XVIl-wieczny barokowy
patac we wsi Baloszyce, odnowiony
przez dzisiejszych wlascicieli i petlnigey
funkcje hotelu oraz restauracji. Gmina
Susz obfituje tez w inne atrakcyjne hi-
storycznie miejsca — dwér w Babie-
tach Wielkich, dwor w Nipkowie, ruiny
patacu w Januszewie.

Ci, ktérzy doceniajg walory krajo-
brazowe, rowniez znajdg na terenie
gminy Susz co$ dla siebie. Znajdujqg sie
tu dwa rezerwaty przyrody: jezioro Gau-
dy i jezioro Czerwica oraz obszar chro-

Suskie inwestycje w obiekty sportowe — triathlonowa historia zobowiazuje

Zrewitalizowane w 2018 roku
Stare Miasto w Suszu

nionego krajobrazu rzeki Liwy. Teren
gminy pokrywa sie takze z Parkiem
Krajobrazowym Pojezierza ltawskiego
i Europejskg Sieciq Ekologiczng NA-
TURA 2000. Spotkad tu mozna gniazda
orla bielika, rybotowa, orlika krzykli-
wego, kani czarnej i rudej czy bociana
czarnego. Wystepujq tu réwniez liczne
pomniki przyrody, rzadkie i gingce ro-
$liny oraz mndéstwo gatunkdéw fauny,
wsrdd ktorych wiele jest pod ochrong.

Od prawie trzech dekad Susz jest
.stolicqg polskiego triathlonu”. To tu

1 czerwca 1991 roku zorganizowano
pierwszy w kraju Ogdlnopolski Sprint
Triathlon. Od tamtej pory w Suszu rok-
rocznie odbywajq sie wyjgtkowe pod
wzgledem atmosfery, znakomicie zor-
ganizowane zawody sportowe z boga-
tym programem kulturalno-rozrywko-
wym. W 2016 roku w zawodach polg-
czonych z jubileuszem 25-lecia impre-
zy wzieto udziat ponad 1900 zawodni-
kéw z kraju i zza granicy. Susz Triathlon
kilkukrotnie uznawano za najlepszqg
impreze triathlonowq w kraju i wielo-
krotnie nagradzano jako wydarzenie
najlepiej promujgce region Wormii i Ma-
zur. Przyszioroczne zawody, organizo-
wane jak zwykle pod koniec czerwca,
bedq okazjg do $wietowamia 30-lecia su-
skiego triathlonu.

Ostatnie lata to dla Susza czas roz-
woju gospodarczego i spotecznego.
W mieécie oraz w podzielonej na 29 so-
tectw czesci wiejskiej gminy sukcesyw-
nie poprawia sie jokos¢ infrastruktury
drogowej, modernizowanej we wspot-
pracy z samorzagdami powiatu i woje-
wodztwa. Powstaje takze wiele nowych
obiektow kulturalnych, ktérych zada-
niem — jak w przypadku budowanych
sukcesywnie co roku $wietlic wiejskich
— jest integracja i aktywizacja lokalnej
spotecznoséci. Nie brakuje takze inwe-
stycji w sport — triathlonowa historia zo-
bowigzuje i inspiruje do szczegdlnie sze-
rokiej aktywno$ci na tym polu.

Warto podkresli¢, ze odwazne in-
westycje w gminie Susz idg w parze
z przemyslang i stabilng politykg fi-
nansowq, mozliwg dzieki zgodnej wspdt-
pracy burmistrza Susza z 15-osobowq
Radg Miejskqg. Wias$ciwie obrany kie-
runek rozwoju potwierdzajq liczne pre-
stizowe wyrdznienia, takie jak ,Orly
Polskiego Samorzgdu”, ,Gmina Fair
Play”, czy tytul ,Gminy Roku", przy-
znawany w ramach programu Samo-
rzadowa Marka Roku. |

www.rynekinwestycji.pl
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Burmistrz Strykowa zaprasza
inwestorow i turystow

Gmina Strykow potozona jest w samym sercu Polski. Na jej terenie usytuowane jest
skrzyzowanie dwoch najwazniejszych autostrad w kraju: Al (Gdansk-Wieden) 1 A2
(Berlin-Moskwa). Wezet komunikacyjny autostrad srodkowoeuropejskich to wiodacy
atut gminy, bedacy bodzcem do dynamicznego rozwoju terendw inwestycyjnych.

krzyzowanie cautostrad w polg-

S czeniu z przebiegajgcq przez

gmine linig kolejowq tédz-to-

wicz (wraz z bocznicq towarowq), a tak-

ze bliskosciq miedzynarodowych portow

lotniczych w todzi (25 km) i w Warsza-

wie (110 km), czyni Strykéw miejscem

znakomicie skomunikowanym z catym
Swiatem.

Doskonate potozenie logistyczne
gminy spowodowcto, ze juz na ponad
400 ha ulokowdli sie tu krajowd 1 Swiatowi
liderzy ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Finlondii, Holondii, USA i Fran-
cjl. Majge na wzgledzie rosngce zain-
teresowanie inwestoréw, w planie za-
gospodarowania przestrzennego prze-
znaczono ponad 1000 ha pod tereny in-
westycyjne, ktére w wiekszosci posia-
dajg dostep do sieci wodociggowej, ka-
nalizacyjnej, energetycznej i gazowe.

Na terenie gminy dzialajg 4 parki
przemystowe: Segro Logistics Park Stry-
kow, Panattoni Park Strykéw, Diamond
Business Park Strykéw, Prologis Park
Strykow, a 2 kolejne — Mountpark Stry-
kéw oraz MPL Strykow — wkrétce uru-
chomiq dziatalnos$é. Swoje inwestycije
posadowily tu firmy z branzy logistycz-
nej, kurierskiej, motoryzacyjnej, bu-

dowlanej, farmaceutycznej, spozyw-
czej 1 innowacyjnych technologii i wie-
le innych. Czes¢ z nich dziala w Lodz-
kiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Inwestor, ktéry podejmie decyzje
o lokalizacii biznesu w Strykowie, moze
by¢ pewien, ze znajdzie tu profesjonal-
ng obstuge oraz przychylny klimat
i przestrzen do rozwoju. Uchwalenie pla-
nu zagospodarowania przestrzennego,
stworzenie stanowiska do obstugi in-
westora oraz profesjonalne dziatania
promocyjne na arenie krajowej i mie-
dzynarodowej przyczynily sie do zbu-
dowania wsréd inwestoréw pozytyw-
nego wizerunku gminy.

Milosnicy aktywnego spedzania
wolnego czasu znajdg w Gminie Stry-
kéw bogatq oferte imprez sportowych
o zasiegu ogodlnopolskim. We wrzesniu
zachecamy do udzialu w znakomicie
zorganizowanym przez pasjonatow
iznonym juz w catej Polsce wydarzeniu
—Triathlon Strykéw, podezas ktérego za-
wodnicy rywalizujg na dwoch dystan-
sach: 1/4 IM i 1/8 IM. Entuzjastow mo-
toryzacii w ekstremalnym wydaomiu przy-
ciggnie jedyny w wojewddztwie tor mo-
tokrosowy, na ktérym co roku rozgry-
wana jest runda Motocrossowych Mi-

strzostw Polski oraz dwa razy do roku
Runda Mistrzostw Okregu Lodzkiego
w Cross Country. Dziala tutaj réwniez je-
dyny w centralnej Polsce Osrodek Do-
skonalenia Techniki Jazdy Tor £.6dz, na
ktérym kierowcy w ekstremalnych wa-
runkach mogq sprawdzié¢ swoje umie-
jetnosci, a milo$nicy duzych predkosci
i adrenaliny — bezpiecznie oddawac sie
swojej pasil.

Mito$nicy rekreacii i turystyki konnej
mayjq do dyspozycii osrodki jezdzieckie
wzdiuz Lodzkiego Szlaku Konnego. Do
aktywnego wypoczynku w centrum
Strykowa zachecajq boiska sportowe
Orlik, kompleks sportowo-rekreacyjny
nad zalewem z placami zabaw, skate-
parkiem, wypozyczalniq sprzetu wod-
nego, $ciezkq pieszo-rowerowq i urzg-
dzeniami fitness. Amatorzy spedzania
czasu na tonie natury doceniq uroki Par-
ku Krajobrazowego Wzniesien t.édz-
kich.

Urzad Miejski w Strykowie

ul. Kosciuszki 27, 95-010 Strykow
tel.: 42719 80 02

fax: 42719 8193

e-mail: strykow@strykow.pl
www.strykow.pl

www.rynekinwestycji.pl
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Strefa Aktywnosci Gospodarczej
Rzeszow-Dworzysko

Miasto Rzeszow zacheca przedsiebiorcoOw do inwestowania w stolicy Podkarpacia, ofe-
rujgc atrakcyjne tereny inwestycyjne potozone w pétnocno-zachodniej czesci Rzeszowa,
objete oddziatywaniem Strefy Aktywnosci Gospodarczej Rzeszow-Dworzysko. W sktad
Strefy wchodzg: Podstrefa Rzeszow Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, EURO-PARK
MIELEC?, z lokalizacjami na Osiedlach Przybyszowka i Mifocin, gdzie funkcjonuje
Park Naukowo-Technologiczny Rzeszow-Dworzysko, oraz tereny inwestycyjne poto-
zone w ich bezposrednim sgsiedztwie.

B
e

LT R
| |

trakcyjnos¢ omawianych tere-
A;léw wynika przede wszystkim
doskonatej lokalizacii, jok row-

niez zastosowania nowoczesnych roz-
wigzan komunikacyjnych. Strefa zlo-
kalizowana jest w bezposrednim so-
siedztwie autostrady A4 oraz drogi eks-
presowej S-19, przy drodze krajowej
E-371, w bezposrednim sgsiedztwie
zmodernizowanej magistrali kolejowej
E-30, w odleglosci ok. 6 km od Miedzy-
narodowego Portu Lotniczego ,Rze-
széw-Jasionka”. Strefa Aktywnosci Go-
spodarczej obejmuje tereny przemy-
stowe, ktére posiadajg catkowite uzbro-
jenie infrastrukturalne oraz sq w pelni
skomunikowane, posiadajg rozbudo-
wang sie¢ drég wewnetrznych. Doce-
lowo w jej obrebie fgcznie z obszarami
sgsiednich gmin znajdzie sie Igcznie ok.
400 ha terendw inwestycyjnych. Tereny

przemyslowe objete oddzialywaniem
.Strefy” w obecnych granicach miasta
zajmujq ok. 150 ha. W rejonie Strefy Ak-
tywnosci Gospodarczej , Rzeszéw-Dwo-
rzysko” znajdujq sie rowniez atrakcyjne
tereny o powierzchni okoto 50 ha ma-
jace zroznicowanq strukture wiasno-
$ciowq, z przeznaczeniem w Miejsco-
wym Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego pod budownictwo przemy-
stowe. Dotychczas na lokadlizacje za-
ktadéw na terenach Strefy Aktywnosci
Gospodarczej Rzeszow-Dworzysko zde-
cydowaly sie firmy z nastepujgcych
branz: logistyczna, instalacyjna, moto-
ryzacyjna, lotnicza, metalurgiczna, bu-
dowlana, informatyczna, kosmetycz-
na, AGD, odziezowa, budowlana, che-
miczna, meblowa oraz medyczna.
Gléwnym zatozeniem Strefy Ak-
tywnosci Gospodarczej , Rzeszéw-Dwo-

rzysko” jest stworzenie sprzyjajgcych
warunkéw rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej zwlaszeza dla przedsie-
biorcéw stosujgeych innowacyjne tech-
nologie. Jedng z form pomocy dla in-
westoréw stosowang przez Miasto Rze-
széw jest zwolnienie z podatku od nie-
ruchomosci i srodkdw transportowych
dla nowych inwestycji przez okres 5 lat.
Przedsiebiorcy zdecydowani na inwe-
stowanie w granicach Specjalnej Stre-
ty Ekonomicznej, jok réwniez na pozo-
statych terenach inwestycyjnych w Rze-
szowie, zgodnie z zapisami Ustawy
o wspieraniu nowych inwestycji, mogq
rowniez liczy¢ na wysokie zwolnienia
w podatku dochodowym: wielko$¢ zwol-
nienia z podatku z tytutu nowej inwestycji
lub tworzenia nowych miejsc pracy wy-
nosi 50 proc. poniesionych wydatkdw in-
westycyjnych lub dwuletnich kosztéw
pracy nowo zatrudnionych pracownikéw
dla przedsiebiorcéw duzych, 60 proc. dla
$rednich oraz 70 proc. dla przedsie-
biorcéw matych. Decyzje o wsparciu wy-
daje sie na czas okreslony, nie krétszy
niz 10 lat i nie dtuzszy niz 15 lat.

Na terenie Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej Rzeszéw-Dworzysko pro-
wadzi obecnie dziatalnos¢ gospodarczag
26 firm. tgcznie ponad 40 przedsie-
biorstw zakupito tereny inwestycyjne na
.Dworzysku”. Kolejne firmy juz dyspo-
nujg pozwoleniem na budowe lub sg na
etapie przygotowania kompletu doku-
mentoéw do zlozenia tegoz wnioskuy,
natomiast kilka firm, w tym Automotive
Sobiestaw Zasada, Salon Dodg i Ram,
Savpol Sp. z 0. 0. oraz 7R S.A. Centrum
Logistyczne, realizuje swoje projekty.

www.rynekinwestycji.pl
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Wspoldziatanie sprzyja
konkurencyjnosci

Mamy ogromny potencjal
w produkcji rolnej, mamy
zdolnych i pracowitych
ludzi, umiemy wytwarzac
zywnosSC najwyzszej jako-
Sci, ktorg wyrOznia niepo-
wtarzalny smak i aromat.
To sg walory, ktore pozwa-
lajg patrze¢ z optymizmem
w przysztoSc. To nasza
szansa w mi¢dzynarodo-
wej konkurencji — mowi
Jan Krzysztof Ardanowski,
minister rolnictwa
110ZWOju WSL.

Jak COVID-19 i ogtoszona pandemia
wptynety na sytuacje w krajowym rol-
nictwie?

— W odniesieniu do catego rolnictwa
najwieksze skutki dotyczyly dwdch seg-
mentéw — eksportu i pracownikéw se-
zonowych. Musimy zdawac sobie spra-
we, ze jestesmy krajem o duzym po-
tencjale rolnym. Nasza produkcja jest
wieksza niz zapotrzebowanie krajowe.
Dotyczy to przede wszystkim sektora
miesa wolowego, ktérego 80 proc. jet
przeznaczone na eksport, oraz dro-
biowego, ktérego ponad 60 proc. trafia
na rynki obce. Bardzo szybko urucho-
miliémy na naszej stronie internetowej
specjalng zakladke o mozliwosciach
eksportu produktéw do réznych krajéw.
Byto to mozliwe dzieki zaangazowaniu
naszych dyplomatoéw, do ktorych ape-
lowatem o przesyltanie takich informa-
cjl z rynkéw zagranicznych. Mamy to
szczescie, ze dzieki polskim rolnikom
mieliSmy i wcigz mamy zapewnione
bezpieczenstwo zywnosciowe. Pande-
mia bardzo wyraznie pokazala, ze nie
wszyscy tak majq.

Ogromnym problemem, nie tylko

naszym, ale tez np. francuskich i nie-
mieckich rolnikéw, byt brak pracowni-
kéw sezonowych, ktérzy nie mogli przy-
jecha¢ z innych panstw. Wielu Polakdw
pracowcto przy uprawach szparagow
w Niemczech, a u nas zatrudnianych
bylo wielu Ukraincéw przy zbiorach
owocow miekkich.
Jakie rozwigzania i Srodki pomocowe
przewidziat rzad w ramach wsparcia dla
rolnikéw i agrofirm dotknigtych kryzy-
sem?

— Ze wzgledu na swojq specyfike
iznaczne uzaleznienie od warunkéw po-

godowych rolnictwo wymaga specjal-
nego podejscia. Wszystkie tzw. tarcze
traktowatly rolnikéw i przedsiebiorcdw
jednakowo. Bierze sie to z faktu, ze po
raz plerwszy w naszej historii caly rzad
solidarnie odpowiada za sprawy wsi
irolnictwa. Jednym z naszych gléwnych
celéw jest dgzenie do wyréwnania po-
ziomow zycia na wsi 1 w miescie. Re-
alizujemy to konsekwentnie od 5 lat. Sy-
tuacja wynikajgca z pandemii koro-
nawirusa spowodowata koniecznosé
podjecia specylficznych rozwigzan do-
tyczgeych zatrudniania cudzoziem-
céw. Czas zbioru owocow jest jedno-
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znaczny i nie da sie go przesung¢. Dla-
tego w porozumieniu ze stuzbami od-
powiedzialnymi za ochrone zdrowia
przyjete zostaly odpowiednie regulacje
prawne, na mocy ktérych mozliwy byt
przyjazd pracownikéw sezonowych
i odbywanie przez nich 14-dniowej
kwarantanny w gospodarstwie przy
jednoczesnym wykonywaniu pracy.
Pozwala na to wlasnie specyfika go-
spodarstwa rolnego, w odréznieniu
od duzych skupisk ludzkich w zakla-
dach przemystowych. Dzieki temu owo-
ce miekkie mogly by¢ zebrane w od-
powiednim czasie.

Czy wyniki finansowe polskiego rol-
nictwa, w tym statystyki eksportowe,
napawajg optymizmem?

— Najbardziej ucierpialy te gatezie
rolnictwa, ktére w duzym stopniu sq za-
lezne od eksportu. Zmalat on mocno do
krajow UE, do Chin i do krajéow muzul-
manskich. Tym samym mocno ucierpieli
producenci wotowiny, drobiu, wieprzo-
winy i mleka. Skutki pandemii poniesl
réwniez m.in. producenci kwiatéow. Zna-
czqco podrozat tez transport morski.

Koronawirus prawdopodobnie szyb-

ko nie zniknie i musimy nauczy¢ sie
z nim zy¢. Stopniowo odbudowywana
jest sie¢ powigzan miedzynarodowych
irozwija sie eksport. Na poczatku roku
wstepne dane wskazywaly, ze bedzie to
kolejny, rekordowy rok w naszym eks-
porcie rolnym. Taka byla dynamika
jeszcze w styczniu i lutym. Teraz tej pew-
nosci nie ma, ale sytuacja poprawia sie
z dnia na dzien. Czesc krajéw o stabym
rolnictwie, ale posiadajgcych zasoby fi-
nansowe, tworzy lub odbudowuje re-
zerwy zywnosciowe. Zainteresowane
polskq zywnosciqg sq m.in. Arabia Sau-
dyjska, Egipt, Zjednoczone Emiraty
Arabskie i Liban.
Jakich inwestycji i regulacji potrzebu-
je w biezgcej sytuacji polskie rolnictwo,
aby byto konkurencyjne na arenie
Swiatowej i miato optymalne warunki do
rozwoju?

— Musimy pamieta¢, ze na $wiato-
wym rynku nie mamy szans w konku-
rowcmiu ilosciq oferowamej zywnosci, ale
mamy wszelkie dane ku temu, aby kon-
kurowa¢ — i to skutecznie — jakosciq.
Ostatnie 2 lata dobitnie pokazaly, ze jed-
nym z podstawowych wyzwan jest za-
pewnienie zaopatrzenia gospodarstw
w wode. Rozpoczela sie realizacja pro-
gramow matej 1 duzej retencii. Jednak
zaniedbania z kilkudziesieciu lat nie po-
zwalajg na bardzo szybkg poprawe
sytuaciji. Mimo to podjeliémy ten trud,
nasi poprzednicy unikali tego tematu.

Majgc ogromne wsparcie w catym
rzqgdzie i ze strony Prezydenta RE wiem,
ze przez najblizsze lata bedziemy mo-
gli kontynuowa¢ reformowanie pol-
skiego rolnictwa. Mam ogromng so-
tystakcje, ze dane mi jest realizowad
program rolny PiS, ktérego bytem
wspolautorem. Naszym celem jest zni-
welowanie réznic zycia na wsiiw mie-
$cie. To sie udaje, co pokazaly ostatnie
wybory, ktére potwierdzity dobrg oce-
ne rolnikéw dla naszego programu.
Obietnice sq realizowane. Wprowa-
dzamy szereg ulatwien. Bardzo do-
brze rozwija sie rolniczy handel deta-
liczny, sprzedaz bezposrednia oraz
produkcja marginalna, ograniczona
ilokalna. Nastgpit rozkwit dziatalnosci
K¢t Gospodyn Wiejskich. To wszystko
sprawid, ze nastroje spoleczne na wsi
ulegly poprawie.

Jest jednak cos, co moze by¢ bardzo
powaznym zagrozeniem w sterze kon-
kurencyjnosci polskiego rolnictwa. Tym
niebezpieczenstwem jest brak zainte-
resowania rolnikéw wspolnym dziata-
niem. Kiedy$ styneliSmy joko jedni z pio-
nierow spoétdzielczosci. Dzi$ jestesmy
pod tym wzgledem na szarym koncu.
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czagco wieksze od proponowomych weze-
$niej. To pokazuje, ze wspdlne dzialanie
daje najlepsze efekty.

Nie mamy zbyt wielu szczegdldw do-
tyczacych strategii zawartych w Zielo-
nym tadzie. Generalny kierunek jest do-
bry — Unia zmierza w strone rolnictwa
zréownowazonedo, ktére nie bedzie sie
opieralo na maksymalizaciji zysku.
Oznacza to, ze Unia idzie w kierunku na-
szego modeluy, ktéry opiera sie na go-
spodarstwach rodzinnych.

W czerwcu w Patacu Prezydenckim od-
byta sie kolejna gala AgroLigi. Jak
ocenia pan ideg tego przedsigwzigcia?
Co oprocz grupy nagrodzonych liderow
branzy rolniczej moze by¢ naszg dumag
w kontekscie funkcjonowania i per-
spektyw rozwoju polskiego rolnictwa?

— Gala to przede wszystkim wyrdz-
nienie lideréw z branzy rolno-spozyw-
czej. Kazdy z nas lubi, jok zoauwaza sie
jego wysilek i osiggniecia. Laureaci
konkursu sq wzorcem dla innych. Po-
dejmowanie ich przez Prezydenta RP to
wyraz szacunku glowy panstwa dla lu-
dzi, dzieki ktérym mamy zapewnione
bezpieczenstwo zywnosciowe. Jest to
niezwykle istotne, zwlaszcza jezeli wez-

Liderzy z sektora rolno-spozywczego pokazujag,
ze mozna w tej branzy osiggad sukcesy.
Oni w niczym nie ustepujg swoim kolegom

z Unii Europejskie;.

Aby by¢ konkurencyjnym, trzeba za-
chowad jok najwyzszq jokosé produk-
cji przy jednoczesnym znacznym obni-
zeniu jej kosztow. Wspdlny zakup ma-
szyn, urzadzen i wszelkich niezbed-
nych do produkcii rolnej $rodkow to wy-
mierne, duze oszczednosci kosztow.
Wspdlnie mozna tez duzo korzystniej ne-
gocjowaé ceny za wiasne produkty.
Czy dostepne srodki wsparcia dla rol-
nikéw i podmiotéw dziatajgcych w prze-
mysle rolnym, zwtaszcza z sektora
MSP, uwaza pan za wystarczajgce?

— Srodkéw zawsze bedzie za mato
w stosunku do potrzeb. Wskazatem juz,
ze wspdlne dzialanie mogtoby poprawié
te sytuacje. Niezaleznie jednak od tego
bardzo istotne jest zabieganie o nie na
arenie unijnej. Przyjeta z mojej inicjatywy
Deklaracja Warszawska, w ktérej jednym
glosem 9 panstw naszego regionu opo-
wiedzicto sie za silnym budzetem rolnym
UE, zostala zauwazona w Brukseli. To
m.in. dlatego, pomimo kunktatorstwa
niektérych krajow UE, wynegocjowane
dla europejskich rolnikéw srodki sq zna-

miemy pod uwage to, co ostatnio dzie-
je sie na $wiecie. Nastgpil niesamowi-
ty, skomasowany atak na rolnikdw.
W wymiarze europejskim i $wiatowym
jest on wymierzony przede wszystkim
w produkcje zwierzecq i zmierza do jej
zlikwidowcmia. Hodowcy wskazywomi sq
jako gléwni winowajcy niszczgey éro-
dowisko. Trwa bezpardonowa walka or-
todoksyjnych — tak zwanych — obroncdw
$rodowiska. Dobrze, ze polski prezydent
przy kazdej okazji podkresla, jok duzy
ma szacunek dla ludzi zajmujgeych
sie produkcjq rolng.

Liderzy z sektora rolno-spozywcze-
go pokazujg, ze moznd w tej branzy osig-
gac¢ sukcesy. Oni w niczym nie ustepu-
ja swoim kolegom z Unii Europejskiej. Za
nimi idq inni. Mamy ogromny potencjat
w produkciji rolnej, mamy zdolnych i pra-
cowitych ludzi, umiemy wytwarzad zyw-
nos¢ najwyzszej jakosci, ktérg wyrdznia
niepowtarzalny smaok i aromat. To sq wa-
lory, ktore pozwalajq patrze¢ z optymi-
zmem w przyszlo$c. To nasza szansa
w miedzynarodowej konkurencii.

www.rynekinwestycji.pl
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" Co jest najwigkszym problemem
w Swietle wyzwan, jakie stojg przed
rolnikami: dostosowywania dziatal-
nosci do wymogow unijnych, nadg-
zania za trendami rynkowymi, fi-
nansowania inwestyc;ji i wychodze-
nia z kryzysu?

— Rolnictwo to skomplikowany
system naczyn polgczonych, w kto-
rym nie wszystko zalezy tylko 1 wy-
lgcznie od wiedzy i umiejetnosci rol-
nikéw, lecz takze od kaprysow aury
czy niestabilno$ci rynkéw. Przez lata,
ktore minely od naszej akcesji do UE,
polscy rolnicy pokazali, ze potrafig
dostosowac sie do wysokich wyma-
gan unijnych. Wystarczy pojechad na
polskg wie$ i samemu sie przekonad,
jok bardzo ona wypiekniala, jok sie
zmienita. Uwolnienie rolnikéw od
zbednej biurokraciji pozwolilo na
przywrocenie im mozliwosci inicja-
tywy i swobodnq sprzedaz produktéw
wytworzonych we wlasnym gospo-
darstwie. Jest to takze odpowiedZ na
zapotrzebowanie ze strony konsu-
mentoéw, ktorzy coraz czesciej po-
szukujg produktow zywnosciowych,
ktére nie sq wytwarzane w sposéb
przemystowy.

Teraz, kiedy rozmawiamy w po-
lowie wakaciji, nojwazniejszqg kwestia
jest dobre przygotowanie strategii.
Zmienidjq sie reguly Wspdlnej Polityki
Rolnej i plany bedqg uzgadniane co-
rocznie. Jak wspomniatem, nie ma
jeszcze niezwykle istotnych szcze-
goéléw dotyczaeych realizacii Wspdl-
nej Polityki Rolnej w nowym ksztalcie.
Najwazniejsze jest, abys$my sami do-
brze wiedzieli, na czym nam zalezy
i co zamierzamy realizowac.

W sferze ogdlnej dzieki odpo-
wiednio podejmowanym dziataniom
polska gospodarka radzi sobie dosc¢
dobrze i nie tylko w naszej ocenie, ale
izagranicznych ekspertéw powinni-
$my odczu¢ kryzys w wyraznie mniej-
szym stopniu niz inne kraje.

Powstaje Polska Grupa Spozyw-
cza, uruchomione zostaly gieldowe
transakcje zbozowe. To wszystko stu-
zy uniezaleznieniu rolnikéw od ka-
pryséw posrednikdw. Dzieki temu po-
winna wzrosngc pozycja rolnikéw w
taticuchu zywnosciowym. Wyzwa-
niem pozostaje kwestia udziatu rolni-
kéw we wspdlnej pracy, np. w formie
spotdzielczej. Mam jednak nadzieje,
ze ta postawa zacznie sie zmieniac.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Nowi laureaci

prestizowej AgroLigi

Konkurs AgroLiga, organizowany od 1993 roku, wskazuje
i nagradza najlepszych rolnikow 1 przedstawicieli agrobiz-
nesu. Laureaci szczebla krajowego 1 wojewddzkiego sq
symbolem przedsi¢biorczosci oraz przykladem jakoSci w pol-
skim rolnictwie, ktore stanowi wazny filar gospodarki.

szczyci¢ sie nie tylko nagrodg,
stanowigcq wyrdznienie w srodo-
wisku rolniczym, lecz tokze faktem ode-
brania jej podczas uroczystosci finato-
wej w Patacu Prezydenckim. Od 2008
roku honorowy patronat nad Galg
Agroligi sprawuje Prezydent RP ktéry
3 czerwca br. osobiscie gratulowat naj-
lepszym rolnikom i firmom prosperujg-
cym w przemysle rolnym, uhonorowa-
nym w ostatniej edycji konkursu.
Prezydent Andrzej Duda dziekowat
wyrdznionym zd to, ze poprzez swojq
dziatalnosd, postawe 1 zaangazowanie
mogq uchodzi¢ za wzor dla innych go-
spodarzy i przedsiebiorcéw, a zara-
zem majq istotny wklad w zapewnianie
bezpieczenstwa zywnosciowego w kra-
ju. W swoim przemowieniu podkreslit, ze
to dzieki polskim producentom w okre-
sie pandemii nie zabraklo zywnosci.

— 7 calego serca gratuluje wspa-
niatych osiggnie¢, wielkiego sukcesu,
gratuluje réwniez wyrdznienia, bo kon-
kurencja —jok zawsze —byla bardzo ostra
—mowil prezydent, zwracajge uwage na
wysoki poziom uczestnikéw rywalizacii.
Wskazywat na fakt, ze sukces w kon-
kursie AgroLliga $wiadczy o jakosci pol-
skich produktéw rolnych, ktére plasujg
sie wysoko na arenie miedzynarodowej.
— Drzisiqj jeste$my ogromnie liczgeym sie
producentem zywnosci na $wiecie — pod-
kreslat Andrzej Duda, akcentujgc ro-
snacq rozpoznawalno$c i sprzedaz pol-
skiej produkciji rolniczej za granica.

— Chce zlozy¢ na panstwa rece po-
dziekowania, ktére tym samym po raz
kolejny skladam na rece wszystkich
polskich rolnikow, wszystkich polskich
gospodarzy, ktérzy uprawiajg u nas
ziemie, realizujg swoje zadania w tej
przepieknej branzy. A moze nie branzy.
Bo to jest sposdb zycia —to wybdr zycia.
Jest to najczesciej rodzinna tradycja.

]: aureaci szczebla krajowego mogqg

Ogromnie panstwu dziekuje za jej kul-
tywowanie w najlepszym tego stowa
znaczeniu — powiedziat prezydent do
laureatéw na zakonczenie. W jego sto-
wach nie zabraklo réwniez podzieko-
wan dla organizatoréw konkursu. W

Laureaci konkursu AgroLiga 2020

Mistrz Krajowy w kategorii Firmy
* Spoldzielcza Mleczarnia Spomlek
* Ogrody Hortulus

Mistrz Krajowy w kategorii Rolnicy
* Agata i Cezary Kosinscy
* Danuta i Zygmunt Stromscy

Wicemistrz Krajowy w kategorii Firmy

* Przedsiebiorstwo Nasienne ROLNAS

* Zakiad Piekarniczo-Cukierniczy
Zimmermann

* Owocowe Smaki

* SaMASZ

Wicemistrz Krajowy w kategorii Rolnicy
* Agata i Wojciech Diugosz

* Dorota i Marcin Seliga

* Marta i Arkadiusz Lechoszest

e Emilia i Dariusz Pluszka

* Dorota i Karol Kania

* Daniela i Tadeusz Walkowscy

Laureat Krajowy w kategorii Firmy

* Olejamnia Brzezinki

* Milkpol SA

* Rodzinny Browar Socho
 Gospodarstwo Pasieczne Halina Buchalik
* Piekarnia Wiejska w Zebowie

Laureat Krajowy w kategorii Rolnicy
» Grazyna i Adam Kaliszewscy

* Magdalena i Marcin Ciemieccy

* Katarzyna i Mariusz Stawek

* Irena i Eugeniusz Lesniewscy

* Monika i Waldemar Lason

* Beata i Marek Kotodziejowie

* Jolanta i Janusz Broda
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Milkpol triumfuje w Patacu Prezydenckim

AgroLiga to konkurs, ktory
od 1993 r. wylania najlep-
szych rolnikdw i najlepsze
agrofirmy z terenu calego
kraju. Prezydent RP spra-
wuje honorowy patronat
nad Gala AgroLigi, co do-
datkowo podnosi rangg
wydarzenia.

czerwca 2020 r. w Patacu Prezy-
denckim odbyla sie uroczysta gala
podsumowujgca wyniki tegorocz-

nej edycji konkursu, w ktérej firma Milk-
pol SA jako Laureat Krajowy w katego-
rii firm otrzymala od Prezydenta An-
drzeja Dudy nagrode oraz gratulacie.
Ponadto prezes firmy Aleksamdra Swier-
czynska odebrata z rgk ministra rol-
nictwa medal ,, Zastuzony dla rolnictwa”.
Po czesci oficjalnej uroczystosci
Para Prezydencka zapoznala sie z wy-
robami spétki Milkpol, ktére stojq za suk-
cesem marki. |

Magdalena Gatwa i Aleksandra Swierczyriska,
wiceprezes i prezes Milkpol SA, z Parg
Prezydencka

Dobre, ho polskie

Stawiamy na jakoS¢ — tego si¢ trzymamy i takg polityke bedziemy kontynuowac.
Zauwazamy, ze klienci to doceniaja i chetnie wybieraja nasze produkty
— mowi Magdalena Gatwa, wiceprezes zarzadu firmy Milkpol SA.

Firma Milkpol zostata krajowym laure-
atem w konkursie AgroLiga 2020. Co
sprawia, ze marka wyroznia sig na tle
innych podmiotéw przemystu rolno-
-spozywczego?

—Firme tworzq ludzie. Mamy fanta-
styczny zespdl zaangazowanych i od-
danych pracownikéw, ktérzy na co
dzien dokladajq wszelkich staran, aby
produkty marki Czarnocin traficty do co-
raz wiekszej rzeszy konsumentow. Jako
zarzad staramy sie stworzy¢ dobrg at-

mosfere oraz zapewni¢ naszym pra-
cownikom poczucie stabilnosci i bez-
pieczenstwa. Kierujemy sie zasadg:
.najpierw czlowiek, potem pracownik”.
Ponadto w Milkpol SA kladziemy bardzo
duzy nacisk na budowanie pozytyw-
nych, rzetelnych relacii z partnerami biz-
nesowymi, poczawszy od dostawcow
mleka, a skonczywszy na partnerach
korporacyjnych. Marka Czarnocin obej-
muje przede wszystkim naturalne, zdro-
we i pelnowartosciowe produkty bez do-
datku konserwantéw. Sg one produko-
wane tylko z polskiego mleka, opa-
trzone znakiem ,Produkt polski”. Po-
twierdzeniem wiarygodnosci firmy jest
przyznawany co roku Certyfikat Przed-
siebiorstwo Fair Play, ktéry nasza spét-
ka otrzymata juz dwunasty raz z rzedu.
Co najbardziej wptywa na rozpozna-
walnos¢ marki oraz zaufanie konsu-
mentow i jak ocenia pani efektywnosé
dziatan zarzadu i pracownikéw firmy,
biorgc pod uwage te czynniki?

— Myéle, ze na rozpoznawalnos$c
marki najbardziej wplywa jokosé jej
produktéw, ale takze wszelkiego ro-
dzaju dzialania promocyjno-marketin-
gowe oraz kontakt z konsumentem. Je-

$li za$ chodzi o zaufanie konsumentdw,
to zasadniczy wplyw ma powtarzal-
noé¢, wysoka jako$¢ produktow oraz po-
czucie pewnosci, ze kupujoc produkt
marki Czarnocin, konsument nie bedzie
rozczarowany. Co do efektywnosci dzia-
tan, jeste$my zespolem bardzo ambit-
nym. Caly czas stawiamy sobie po-
przeczke coraz wyzej i nie ustajemy
w staraniach, aby jg dosiegngé, ponie-
waz mamy jeszcze duzo do zrobienia.
Jaka wizja rozwoju przyswieca pani
w zarzadzaniu firmg?

— Przede wszystkim pragne pozo-
sta¢ przy wartosciach, jokie przy$wie-
cajq dziatemiom firmy od poczatku jej ist-
nienia. Nie chee, aby z powodu cigglych
naciskéw ze strony rynku na obniza-
nie cen ucierpiala jako$é¢ wyrobow.
W zwigzku z tym nie ulegamy tym na-
ciskom i nie sprzedajemy za wszelkg
cene. Stawiamy na jakosé — tego sie
trzymamy i takq polityke bedziemy kon-
tynuowad. Zauwazamy, ze klienci to do-
ceniajq i chetnie wybierajqg nasze pro-
dukty.

Rozmawiata
Marianna Szczeparnska
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Czarnocin — smaczne wyroby
Z mleka od szczesliwych krow

Czarnocin to gmina lezaca wsrod lasow, pol, stawdw i zielonych pastwisk. Stanowi wy-
marzone miejsce do prowadzenia dziatalnoSci zwigzanej z rolnictwem i przetwOrstwem
mleka. Okoliczne gospodarstwa dostarczajg do zaktadu Milkpol Swieze, petne witamin
i mikroelementéw mleko od szczeSliwych krow. Dlatego wyroby marki Czarnocin sg
pyszne, zdrowe 1 wolne od zanieczyszczen przemystowych.

degradacji srodowiska sprawia, ze to idealne miejsce
do hodowli kréw, ktére majq dostarczac mleko do wy-
robu nabiatu. Surowiec dostarczomy do firmy Milkpol pochodzi
od zwierzat zyjgcych wiasnie w takich optymalnych warun-
kach. Procesy technologiczne, ktérym poddawane jest mle-
ko w zakladzie, przeprowadzane sq w taki sposéb, aby uzy-

Na terenie gminy Czarnocin panuje cisza i spokdj. Brak

skane produkty posiadaly wszystkie wlasciwosci odzywcze,
charakterystyczne dla wyrobdéw mlecznych.

Celem zespolu firny Milkpol jest zatrzymanie w gotowych
produktach jak najwiekszej liczby cennych skladnikéw za-
wartych w naturalnym mleku. To, ze robi to skutecznie, po-
twierdzajq certyfikaty, ktére od lat otrzymuje zaklad, oraz na-
grody przyznawane za wysokq jakos¢ produktéw. |

. Maslanka =~
e e i Naluralna

T T Kefir e

Dlaczego warto wybiera¢ produkty marki Czarnocin? Poniewaz:

* sg wytwarzane z surowca najwyzszej jakosci pochodzacego z lokalnych pastwisk, poddawanego badaniom laboratoryjnym

* zaktad produkcyjny od lat przechodzi bardzo wymagajgce audyty certyfikujace, ktdre sg gwarancjg wysokiej jakosci produkcii
* produkty marki nie zawierajg konserwantow, dodatkéw chemicznych, syropu glukozowo-fruktozowego ani glutenu

* twarogi sg produkowane tradycyjng metodg — w chustach serowarskich, a nastepnie recznie krojone i pakowane.

www.rynekinwestycji.pl
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Gmina Czarnocin dumna

ze swoich przedsiebiorcow

Chciatbym, aby mieszkaficom zylo si¢ dostatnio, aby kazdy miat prace — czy to we
wiasnych gospodarstwach rolnych, czy u prywatnych przedsi¢biorcow — moéwi Roman
Miksa, od 2014 roku petnigcy funkcje wojta gminy Czarnocin, na ktorej wiele gospo-
darstw 1 firm z sukcesami wykorzystuje potencjal rolniczy 1 przemystowy.

Jak wazng czg$¢ lokalnej gospodarki
gminy Czarnocin stanowi rolnictwo i ja-
kie sg jego gtowne filary?

— Gmina Czarnocin jest gming wiej-

skq, co pokazuje zaréwno krajobraz
gminy, jak i struktura podatkowa.
W ostatnim dziesiecioleciu stala sie
zaglebiem hodowli trzody chlewnej,
ajeszcze 15-20 lat temu niemal w kazdym
gospodarstwie rolnym byto bydio mlecz-
ne. Coraz wiecej gospodarstw zajmuje
sie wylgcznie produkcjq roslinng. Rolni-
¢y z naszej gminy potrafic adaptowad sie
do potrzeb rynku i pomimo cigglej dy-
namiki odnajdujg swoje miejsce w rol-
nictwie, stamowigcym najwazniejszq ga-
gz polskiej gospodarki.
Jakie czynniki lezg u podstaw rozwo-
ju rolnictwa na terenie gminy i jak sa-
morzgd wspiera lokalne gospodar-
stwa?

— Rozw¢j rolnictwa to gléwnie pra-
widlowa koniunktura, czyli oplacal-
nos¢. W kazdym sektorze gospodar-
czym bardzo wazna jest stabilna sytu-
acja i specjalizacja. W przypadku pro-
wadzenia gospodarstwa rolniczego
ukierunkowanie dzialalno$ci wigze sie

z ogromnymi nakladami i niejedno-
krotnie latami pracy. Rolnicy z terenu
gminy korzystajqg z wielu doptat, m.in.
bezposrednich, podstawowych, dla
miodych rolnikow, ONW, do produkciji
iinnych, takich jak ,,czyste powietrze”.
Ponadto w ostatnim czasie na terenie
gminy nastgpila aktywizacja Két Go-
spodyn Wiejskich, ktore pozyskaty do-
tacje i aktywnie dzialajq w $wiezo wy-
remontowanych i doposazonych swie-
tlicach wiejskich. Cieszy rowniez fakt, ze
gospodynie chetnie wspierajq organi-
zowane na terenie gminy wydarzenia
kulturalne, takie jak Koszyczek Wielka-
nocny, dozynki czy wigilia gminna.
Jak wiele firm w gminie trudni sig
przemystem rolno-spozywczym i jak
ocenia pan ich dziatalno$¢?

—Nasza gmina ma charakter typo-
wo rolniczy i choé nie ma u nas bardzo
wielu przedsiebiorcéw ukierunkowa-
nych stricte na przemyst rolno-spo-
zywczy, to mamy sie czym pochwalic.
Na uwage zastugujg tokie przedsie-
biorstwa, jak Ubojnia Trzody Chlewnej
Bydta i Koni Roman Maciejek, Masarnia
Boguslaw Kolodziejczyk, Invest Rol
Sp. z 0.0. — autoryzowany dealer ma-
szyn rolniczych, Betoniarstwo Ogélne,
Ustugi Transportowe Marianna Ko-
$cianska, Restauracja Buchus, Wilinski
— producent odziezy oraz przedsie-
biorstwa Agro-Kocieba oraz Milkpol, kté-
re od kilku lat sg chlubg naszej gminy.
Agro-Kocieba to rodzinna wytwornia
pasz i koncentratéw z ponad 25-letnim
stazem. Staly rozwdj, wieloletnie do-
$wiadczenie oraz wysoka jakosé ofe-
rowanych produktéw przyczynily sie
do osiggniecia wysokiej pozycji na ryn-
ku lokalnym. Rozwdj i osiggniecia firmy
potwierdzajq liczne certyfikaty i nagro-
dy. Z kolei Milkopol SA jest dynamicz-
nie rozwijojgcym sie prywatnym przed-
siebiorstwem opartym w stu procentach

na polskim kapitale. Swojqg dzialalno$é
produkcyjng prowadzi od 1990 roku.
Mleko potrzebne do produkciji, w ilo$ci
ponad miliona litréw miesiecznie, po-
zyskiwane jest od ponad 250 wyspe-
cjalizowanych gospodarstw. Z tego su-
rowca firma wytwarza ponad 600 ton
produktow najwyzszej jakosci: twarogi,
serki, mleko pasteryzowane, smietany
oraz napoje mleczne, ktére znalezé
mozna na pétkach lokalnych sklepow
oraz w Delikatesach Nabiatowych mar-
ki Milkpol Czarnocin na terenie calej
Polski.

Produkty obu tych firm byly wielo-
krotnie nagradzane. Z radosciq przy-
jelismy informacje, ze Milkpol SA otrzy-
matl nagrode w plebiscycie Agroliga
itym samym po raz kolejny firma z gmi-
ny Czarnocin uplasuje sie wiréd finali-
stéw. Przypomne, ze w 2015 roku tytut
I wicemistrza krajowego w Agrolidze
z rak Prezydenta Andrzeja Dudy otrzy-
mali panstwo Jadwiga i Bogdan Kocie-
ba — wlasciciele wspominanej firmy
Agro-Kocieba. Moja osobista satysfak-
cja jest tym wieksza, ze obydwie firmy
bedqgce laureatami Agroligi otrzymaty
w minionych latach statuetke |, Zastu-
zony dla Gminy Czarnocin”, ktérg mia-
tem przyjemno$c wreczy¢.

Czy w gminie jest miejsce dla nowych
inwestorow? Jakie kierunki przedsig-
biorczosci sa najmilej widziane?

— Gmina Czarnocin posiada na
swoim terenie inwestoréw z branzy
przetworstwa rolno-spozywczego, wio-
kienniczej oraz rozwijajgcej sie branzy
turystycznej. Dzieki polozeniu w cen-
tralnej Polsce przy autostradzie Al oraz
drodze wojewddzkiej 716 gmina Czar-
nocin jest dobrg bazg wypadowq dla
mieszkancow centralnej Polski. Tereny
wiejskie wraz z rzekq Wolbdérkq i zbior-
nikiem wodnym Czarnocin stanowig
podstawe rozbudowujgcej sie turystyki.

www.rynekinwestycji.pl



Jednoczesénie tereny inwestycyjne so-
tectwa Dalkdw, przy plonowanej drodze
S74, oraz tereny przy drodze woje-
waodzkiej w sotectwach Kalska Wola i Bi-
skupia Wola sqg sukcesywnie doinwe-
stowywane poprzez przebudowywanie
infrastruktury drogowej i podziemnej
oraz uwzglednione w planach zago-
spodarowania przestrzennego i zmak-
symalizowania potencjalnych korzysci
plyngcych dla przyszlych inwestordw.
Gmina pragnie przyciggngé przede
wszystkim inwestoréw z branzy tury-
stycznej, rolno-przetwoérezej, logistycz-
nej, ale jeste$my otwarci na wspodtpra-
ce ze wszystkimi podmiotami. Plano-
wane inwestycje wpisujgce sie w diu-
gofalowq polityke rozwoju gminy sqg
spdjne z programami krajowymi, zo-
ktadajgeymi rozwdj infrastruktury trons-
portowej, dlatego — swiadomi wyzwan
imozliwosci stojacych przed gming —juz
dzis zabiegamy o inwestorow z branzy
logistycznej i planujemy inwestycje w in-
frastrukture.

Z czego jest pan najbardziej dumny
jako wéjt zarzgdzajacy gming o cha-
rakterze rolniczym?

— Od urodzenia jestem mieszkan-
cem Czarnocing, znam jego historie, tra-
dycje. Prywatnie réwniez jestem rolni-
kiem i prowadze przejete od rodzicdw,
do$¢ preznie rozwijajgce sie gospo-
darstwo. Dlatego najbardziej cieszy
mnie rozwdj wielu pieknych nowocze-
snych gospodarstw rodzinnych. Wielu
rolnikéw na terenie naszej gminy pro-
wadzi intensywnq produkcje rolng na
wysokim poziomie. Pomimo niestabilnej
sytuaciji w rolnictwie na skutek niskich
cen, suszy 1innych trudnosci podejmu-
jg odwazne decyzje 1 inwestujg w rozwdj
swoich gospodarstw. To powoduje
wzrost dochodéw mieszkancéw, co
przekiada sie po$rednio na funkcjono-
wanie samorzgdu, a takze na poprawe
estetyki gminy.

Czy miode pokolenia sg zaintereso-
wane sukcesja i kontynuacjg dzieta
swoich rodzicow? Jak mitodzi ludzie sg
przygotowani do pracy w rolnictwie
zgodnej ze wspotczesnymi standar-
dami i wyzwaniami gospodarczymi?

— Wymiana miedzypokoleniowa
w rolnictwie to ciggly proces dokonujgey
sie miedzy réznigcymi sie pokoleniami.
Sukcesja powinna by¢ oparta na prze-
kazywaniu uksztalttowanych wartosci
starszego pokolenia, jego dotychcza-
sowej wiedzy oraz posiadanego do-
$wiadczenia. Poziom edukaciji miodych
rolnikéw w zakresie rolnictwa powi-
nien by¢ z kolei postrzegany ze zrozu-

Dozynki gminne w 2019 roku

mieniem i powagq przez ich poprzed-
nikéw. Znaczenie wiedzy w ksztatto-
wamiu gospodarstw rolniczych powinno
by¢ doceniane zaréwno przez produ-
centow rolnych miodszego, joki star-
szego pokolenia.

Jakie ma pan zyczenia, myslac o przy-
sztosci Czarnocina?

— Chcialbym, aby Czarnocin byt naj-
piekniejszag gming w Polsce (u$miech).
Chcialbym, aby mieszkancom zylo sie
dostatnio, aby kazdy miat prace — czy
to we wlasnych gospodarstwach rol-
nych, czy u prywatnych przedsiebior-
cow. Aby na terenie gminy powstat
Dom Kultury, ktéry przy wsparciu dwodch
samorzgdowych szkdt i biblioteki roz-

AGROLIGA 2020

winie kulturalnie dzieci i mlodziez,
a starszym przyniesie odprezenie du-
chowe i rozrywke. Na naszym terenie
jest jeszcze sporo inwestycji do zreali-
zowania, chociazby ciggla poprawa in-
frastruktury drogowej, gazytikacja gmi-
ny, rozbudowa gminnej oczyszczalni
$ciekow 1 podigezenie do niej kolejnych
mieszkancéw. Jestem jednak peten na-
dziei, ze wspdlnie z mieszkancami, tak
chetnie angazujocymi sie w sprawy sa-
morzgdu, zdziatamy jeszcze wiele, aby-
$my za kilka lat byli jeszcze bardziej
dumni z naszej matej ojczyzny.

Rozmawiata
Marlena Szczesna

Nowo wybudowane Przedszkole Samorzadu Gminy Czarnocin

www.rynekinwestycji.pl




TERAZ POLSKA

Teraz Polska — nowe okolicznosci,
rownie wysoki poziom

30. edycja konkursu Teraz Polska byla wyjatkowa. Nie tylko ze wzgledu na jubileusz,
lecz takze w zwigzku z pandemia, ktdra nie pozwolita na organizacj¢ wieczornej gali

z takim rozmachem jak co roku. Uroczystosc, ktora odbyla si¢ 9 czerwca, byla znacznie
skromniejsza, niemniej nagrody maja rOwnie prestizowy wymiar jak w kazdej poprzed-

niej edycji.

rocznie sq przedsiebiorey, ktorzy

majq znaczgey wplyw na rozwoj
gospodarczy i budowanie renomy na-
szego kraju poprzez silne marki koja-
rzone z jako$ciq i nowatorstwem. To sie
nie zmienito mimo okolicznosci i zawi-
rowan spoteczno-gospodarczych zwig-
zanych z pandemiq i obowigzujgcymi
restrykcjomi. Firmy uhonorowane go-

| aureatami godia Teraz Polska co-

dtem nalezqg do biznesowej elity i sta-
nowiqg créme de la créme krajowej go-
spodarki, niezaleznie od skali i przed-
miotu dziatalnosci.

W tym roku nagrodzono jedng in-
nowacje, 16 produktéw, 9 ustug, repre-
zentujgcych rézne sektory gospodarki,
m.in. branze budowlang, spozywczg,
przemyst kosmetyczny i farmaceutycz-
ny, instytucje finomsowe oraz nowe tech-

nologie, takie jak aplikacje, roboty, in-
teligentne pojemniki na émieci, inno-
wacyjne testy do wykrywania grypy.
Ewenementem bylo przyznanie po raz
plerwszy w historii konkursu nagrody za
ustugi w zakresie energii odnawialne;.

W tym roku uroczystosc finatowa od-
byla sie wyjgtkowo w Palacu Prezy-
denckim. Prezydent RP Andrzej Dudg,
patron honorowy gali, skierowat do
laureatow konkursu list, w ktérym zlozyt
im gratulacje. ,Panstwa osiggniecia
stanowiq wspanialy wzoér do naslado-
wania. To wiasnie ludziom takim jok
Panstwo [...] zawdziecza nasza Ojczy-
zna podziwiany przez wszystkich suk-
ces ekonomiczny. Panstwa umiejetno-
$ci, doswiadczenie i $émiate ambicje
skladajq sie na gwarancje, ze haslo ,Te-
raz Polska” pozostanie stale aktualne”
— napisal.

Laureatéw 1 pozostatych uczestni-
kow gali powitala w Patlacu Prezy-
denckim Pierwsza Dama Agata Korn-
hauser-Duda, dajgc wyraz uznania dla
przedsiebiorczosci przedstawicieli kra-
jowego biznesu, ich talentu organiza-
cyjnego, tworczej energii oraz umiejet-
nego budowania dobrych relacji. — Dzi$
stoimy u progu wielkich wyzwan, wszyst-
kim zalezy, aby nasza gospodarka wy-
szla z tej préby obronng rekq. Znako-
mici laureaci konkursu Teraz Polska re-
prezentujq nieprawdopodobny poten-
cjat. To daje nadzieje, ze polscy przed-
siebiorcy, w razie gdy kryzys bedzie sie
poglebial, znéw wyciqgng nas z tara-
patow. Tok jak zrobili to po roku 1989,
gdy umozliwili wyjscie z biedy, stworzyli
miejsca pracy i swoistq kulture rozwo-
ju — nawigzat do aktualnej sytuacii
zwigzamej z pandemiq Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacii Polskiego Godla Pro-
mocyjnego. |
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Gwarancja de minimis nagrodzona
Godtem Fundacji Teraz Polska

Dzigki gwarancji de minimis w polskiej gospodarce pojawito si¢ 32,7 mld zt dodatko-
wego kredytu, ktory nie powstatby bez wsparcia gwarancyjnego. Ponadto wzrdst
poziom bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw oraz ich poziom innowacyjnosci
—moOwi Halina Wisniewska, dyrektor Centrum Poreczeni i Gwarancji BGK.

Czym jest gwarancja de minimis?

— To instrument finonsowy, ktory uta-
twia przedsiebiorcom dostep do uzy-
skania kredytu. Stuzy on do zabezpie-
czenia splaty kredytu dla firm z seg-
mentu mikro-, malych i érednich firm.
Gwarancja dziata na rynku od marca
2013 roku. Od tego czasu skorzystato z
niej ponad 170 tys. przedsiebiorcédw.
taczna warto$c udzielonych gwarancii
de minimis wyniosta ponad 78 mld z, co
pozwolito zabezpieczy¢ ponad 136 mld
zt kredytéw obrotowych i inwestycyjnych
udzielonych polskim przedsiebiorcom.
Jakie korzysci przyniosta gwarancja de
minimis gospodarce?

— Na podstawie badan ankieto-
wych prowadzonych corocznie od 2014
roku na zlecenie BGK mozna wniosko-
wac, ze program gwaranciji de minimis
znaczgco przyczynia sie do stabilizacii
finansowej firmy, na co wskazuje az
97 proc. ankietowanych, i zwiekszenia
obrotow firmy, ktéra bez gwarancji nie
moglaby liczy¢ na kredyt obrotowy —to

potwierdza 72 proc. ankietowanych.
Przeklada sie to na rozwdj firm, umoz-
liwiajgc zdobywanie nowych rynkdw,
a nie tylko przetrwanie. Dodatkowo
gwarancja de minimis wspiera wzrost
bezpieczenstwa finansowego przed-
siebiorstw, daje im lepszqg pozycje pod
wzgledem konkurencyjnosci, zwieksza
sklonnos¢ do rozwoju 1 innowacyjnosci
firm. Otrzymanie kredytu zabezpieczo-
nego gwarancjq przelozylo sie na 200 tys.

gwarancja de minimis jest oferowana
na jeszcze lepszych warunkach. Produkt
ten zostat zmodyfikowany tok, aby jesz-
cze pelniej odpowiadal na potrzeby
przedsiebiorcéw, w szczegolnosci tych,
ktérzy odezuli negatywne efekty zwiqg-
zane z pandemid. Zmiany, ktére wpro-
wadzit BGK do gwaranciji de minimis
w zwigzku z pandemiq, to m.in. zwiek-
szenie zakresu gwarancii z 60 proc. do
80 proc. kwoty kapitatu kredytu, odstg-

Nasz instrument umozliwia i przyspiesza
pozyskanie kredytu, szczegdlnie dotyczy to
start-updw, firm z sektoréw podwyzszonego
ryzyka czy nieposiadajgcych zabezpieczenia
kredytu w formie nieruchomosci.

utworzonych i utrzymanych miejsc pra-
cy —odpowiednio 99tys.1 103 tys. Ponad
25 proc. firm bez gwarancji de minimis
nie miatoby szans na kredyt, a ponad
33 proc. uzyskatoby go na gorszych
warunkach. Nasz instrument umozliwia
iprzyspiesza pozyskanie kredytu, szcze-
gdlnie dotyczy to start-updw, firm z sek-
toréw podwyzszonego ryzyka czy nie-
posiadajgcych zabezpieczenia kredytu
w formie nieruchomosci.
Jak gwarancja de minimis wspiera
przedsigbiorcéw w czasie pandemii?
— Gwarancja de minimis jest nie-
zwykle skutecznym instrumentem
wsparcia dla firm dotknietych skutkami
pandemii COVID-19. Produkt ten istot-
nie ulatwia dostep do kredytu, zapew-
nigjgc przedsiebiorcom plynnosc i moz-
liwo$¢ rozwoju w tych trudnych, nie-
pewnych czasach. Dzieki naszej gwa-
rancji przedsiebiorca moze uzyskad
kredyt na lepszych warunkach niz
w przypadku standardowej oferty ban-
ku. Obecnie, w zwigzku z pandemig,

pienie od pobierania prowizji za udzie-
lenie gwarancji de minimis na kolejny
okres, wydtuzenie maksymalnego okre-
su gwaranciji dla kredytu obrotowego
z 27 do 39 miesiecy.

Co docenita kapituta konkursu, na-
gradzajgc gwarancje de minimis Go-
diem Promocyjnym Teraz Polska?

— Kapitula docenita gwarancije de
minimis jako skuteczny instrument
wsparcia polskich przedsiebiorcow
z sektora MSP. Gwarancja de minimis
ma realny wplyw na polskq gospodar-
ke w skali makro i mikro — od wielu lat
skutecznie ulatwia przedsiebiorcom
dostep do finansowania ich dziatalno-
$ci. Dzieki gwarancji de minimis w pol-
skiej gospodarce pojawito sie 32,7 mld
zt dodatkowego kredytu, ktéry nie po-
wstatby bez wsparcia gwarancyjnego.
Ponadto wzrédst poziom bezpieczen-
stwa finansowego przedsiebiorstw oraz
ich poziom innowacyjnoéci.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Jak sie pan czuje z godtem Teraz Pol-
ska?

— Czuje sie joak manager, ktéry do-
brze poprowadzit swoj zespdl. Moje
dobre samopoczucie wynika z tego, ze
ten zespdt fachowcéw dat z siebie
wszystko, co bylo potrzebne, by miesz-
kancy Zabrza mieli dobrg wode, spokdj
ibezpieczenstwo. Wiem, ze dzig moi lu-
dzie réwniez czujq sie dobrze, bo takie
wyrdznienia to okazja do pozytywnego
podsumowania ich pracy i wysitku.
Oczywiscie nie zawsze jest tak latwo
i milo. Zycie jest pelne niespodzianek.

\e

.
i

Zabrzanskie wodociagi
Z godiem Teraz Polska

Rozw0j naszej firmy jest naszym obowigzkiem, bo to roz-
w0j Zabrza. To lepsze 1 bardziej komfortowe zycie miesz-
kaficow, o ktore dbamy wraz z naszym samorzgdem

— moOwi Piotr Niemiec, prezes Zabrzanskiego Przedsig-
biorstwa Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0., ktory

9 czerwca odebrat wyroznienie Teraz Polska.

Jednak gdy ma sie w zespole ludzi szu-
kajgeych rozwigzan, ktorzy nie zatrzy-
mujq sie, gdy pojawica sie problem, to fir-
ma moze sie rozwija¢ w sposdb natu-
ralny.

Co dla mieszkancow Zabrza oznacza
to wyrdznienie?

— Plyngca w naszej sieci woda po-
chodzi z uje¢ glebinowych i po-
wierzchniowych. Zanim trafi do do-
maow, jest uzdatniana. Niezaleznie od
zrédla spelnia najwyzsze normy wody
przeznaczonej do spozycia, jest za-
wsze swieza i zdrowa. Natomiast Scie-

Dostarczanie wody najwyzszej jako$ci, uzyskanie najlepszych wynikow oczyszczania
Sciekow oraz edukacja ekologiczna — to zdecydowato, ze kapituta konkursu Teraz Polska
przyznata zabrzanskim wodociagom prawo postugiwania si¢ godiem. Piotr Niemiec,
prezes ZPWiK, i Damian Pieter, cztonek zarzadu, dyrektor ds. technicznych, 9 czerwca
odebrali z rak Pierwszej Damy wyro6znienie Teraz Polska.

ki odprowadzane sq w bezpieczny spo-
sob, zaréwno dla ludzi, jak i dla $rodo-
wiska. To wyrdznienie potwierdza wy-
sokie standardy naszej pracy i jedno-
czes$nie daje mieszkancom pewnosé, ze
wraz z naszym wiascicielem jestesmy
dobrymi partnerami w tworzeniu miej-
skiej rzeczywistosci. Nasze przedsie-
biorstwo jest laureatem wielu wyrdznien
i nagréd. Jednak to godio jest dla nas
bardzo znaczgce oraz zobowigzuje
i motywuje do jeszcze bardziej wy-
trwalej pracy w rozwoju naszej firmy. Zy-
czylbym sobie, by ten biato-czerwony
znak graficzny byt dla mieszkaricéw Za-
brza symbolem naszego profesjonali-
zmu oraz rzetelnosci.
ZPWiK to nowoczesne przedsigbior-
stwo, ale wiele os6b pamigta jeszcze,
jak matki przestrzegaty, by pod zadnym
pozorem nie pi¢ wody z kranu. Co sig
wydarzyfo od tamtego czasu?
—Drziekuje za to pytanie, bowiem nie-
wiele osdb zdaje sobie sprawe, jok gi-
gantyczna praca zostala wykonang,
by dzi$ w kazdym zabrzanskim domu le-
ciata z kranu tak dobra woda. Gdy
w XIX w. na Gérnym Slasku rozwijat sie
przemyst, ludzie byli zmuszeni pi¢ wode
watpliwej jakosci, ktorg czerpali ze
studni i zbiornikéw powierzchniowych.
Warunki sanitarne sie pogarszaly, co
bylo jednym z powoddéw szalejocych epi-
demii. Wtedy, w 1883 roku, uruchomio-
no w Zabrzu jeden z pilerwszych wo-
dociggéw na Gérnym Slgsku. Rozwija-
no go przez dziesieciolecia. Pamietajmy,
ze zostal zbudowany na terenie, gdzie
szkody gérnicze tez robily swoje. Dla od-
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nowy tej sieci najwieksze znaczenie
miato ostanie kilkanascie lat. To okres,
w ktérym zainwestowaliSmy w nowo-
czesnq technologie oczyszczania i do-
starczania wody setki milionow zlo-
tych. Po modernizaciji naszej sieci wo-
dociggowej jestesmy w stanie zapewnic
mieszkancom Zabrza zdrowqg wode
najwyzszej jakosci, ktéra pod statym ci-
$nieniem dociera na najwyzsze pietra
budynkow.

To wlasnie staly rozwdj, podnosze-
nie kwalifikacji pracownikéw, kolejne in-
westycje, przewidywanie wydarzen
i szacowanie ewentualnego ryzyka
spowodowaly, ze jesteémy w stanie
zapewni¢ mieszkancom wysokq ja-
kos$¢ naszych ustug. Jak sie ostatnio
przekonalismy, musimy by¢ réwniez
gotowl na réznego rodzaju sytuacije kry-
zysowe, np. zwigzane z pandemid.
Menedzerowie mdwiq, ze kryzys to
sprawdzian tego, co masz w firmie,
itego, co zrobites dla swoich ludzi.

Gdy w polowie marca stanelismy
joko firma przed wyzwaniem pondemii,
okazalo sie, ze bez problemu bylismy
w stanie razem stawié czola kryzysowi.
Nie tylko szybko przestawili$émy sie na
nowe zasady pracy i obstugi miesz-
kancow, lecz takze podjelismy z so-
morzgdem Zabrza dzialania pomoco-
we dla naszych odbiorcéw w formie
wlasnej ,tarczy antykryzysowej”, z kto-
rej skorzystalo wielu naszych klientéw.
Niestety czasem i do nas dochodzg
krzywdzgce opinie czy bezrefleksyjnie
powtarzane stereotypy. Z nimi tez na
co dzien walczymy. Z tego powodu
w ubieglym roku nagraliémy sonde
z mieszkancami Zabrza, zaraz po tym
jok ,wkreciliSmy” ich w pewien ekspe-
ryment komunikacyjny. Nasze filmy moz-
na oglgdac na kanale YouTube ZPWIK
Zabrze. Byla to jedna z naszych wielu
kampanii edukacyjnych i uwazam, ze
konieczne jest stale podnoszenie po-
ziomu wiedzy na temat efektéw naszej
pracy wsréd mieszkancow Zabrza. Dzi-
sigj mogq by¢ spokojni. Nalezy im sie
pelne poczucie bezpieczenstwa, ktore
otrzymujg w ramach dobrze wykonanej
pracy mojego zespotu.

Co dalej?

—Nadal bedziemy ciezko pracowad
i dba¢ o miejskq infrastrukture wodo-
ciggowq i kanalizacyjng oraz stale sie
rozwija¢. Nasza sie¢ to ponad 900 km,
ktére sq szczegdlowo monitorowane
przez 24 godziny na dobe. Mimo ze od
wielu lat caty zysk ZPWiK jest przezna-
czany na modernizacje i rozwdj syste-
mu wodociggowo-kanalizacyjnego, to

To 30., jubileuszowa edycja konkursu Teraz Polska. W tym roku obchodzimy rowniez
30. rocznice pierwszych wyboréw samorzadowych, ktére pozwolity na wykreowanie

pracy samorzadowcow, kidrzy przez ostatnie 3 dekady pracowali na rzecz Zabrza.
Godto Teraz Polska jest rowniez zwieficzeniem dobrej wspotpracy naszej firmy
z samorzadem — podkresla Piotr Niemiec, prezes ZPWiK.

czes¢ sieci weigz wymaga remontu. Pod
koniec ubiegtego roku zakonczylismy
przebudowe jednej z dwdch oczysz-
czalni $ciekow w Zabrzu — Mikulczyce.
Zostala ona gruntownie zmodernizo-
wana bez koniecznosci wylgczenia
obiektu z eksploataciji. W 2019 roku
rozpoczelismy duzqg inwestycje wdra-
zajacq system zdalnego odczytu wo-
domierzy w calym miescie. Na te chwi-
le opomiarowane sq juz dwie dzielnice.
Zgodnie z naszym dlugoterminowym
planem inwestycyjnym wszystkie dziel-
nice Zabrza bedqg objete odczytem
zdalnym do konca 2022 roku. Wyzwa-
niem jest takze utrzymanie w gotowosci
naszej infrastruktury. Kazde z urzqdzen
i budynkow, uklady technologiczne i ste-
rowania czy oprogramowdanie majq
przeciez swoje wymogi eksploatacyjne.

Ciggte modernizowanie, wprowa-
dzamie nowych i bardziej funkcjonalnych
rozwigzan pozwala nam dzi$ sprostac
stalemu postepowi technologicznemu
i podnosi¢ jakos$¢ produkeiji wody, za-
pewniac niezawodnos¢ oraz stabilno$d
jej dostaw, a takze sprawny odbiér do-

brze oczyszczonych sciekéw. Dzieki
wprowadzonym wysoko wyspecjalizo-
wanym technologiom mozemy szybko
i niezawodnie rozwigzywacé wszelkie
problemy, jakie napotykamy. Moderni-
zacja poszczegdlnych elementéw na-
szej infrastruktury wodociggowej w Za-
brzu ma na celu takze zwiekszenie
produkcii wlasnej wody i poprawe jej jo-
kosci oraz warunkéw zasilania wodo-
ciggowej sieci odbiorczej w gminie.
Poprzez wykorzystanie sprzyjajgeych
uwarunkowan i zdolno$ci otoczenia
w rozwoju sieci wodociggowej zapew-
niamy warunki do dalszego rozwoju
gminy. Za tym idzie sukcesywny wzrost
poziomu zycia ludnosci. Ciggla mo-
dernizacja stata sie wiec jednym z na-
szych nadrzednych celéw.

Rozmawiat Piotr Nowacki

\Q Zabrzanskie Przedsiebiorstwo

— Wodociagow i Kanalizacji sp. z o.o.

Obecnie Zabrze jest podzielone na 4 strefy. Kazda z nich ma inne zrédto zasilania
w wode. Miasto obstugiwane jest przez stacje uzdatniania wody w Grzybowicach,
Mikulczycach, Karchowicach oraz zaktad uzdatniania wody z Goczatkowic. Jakos¢
wody ze wszystkich uje¢ jest monitorowana. Woda w zabrzanskiej sieci jest regular-
nie badana. Kazdego roku pobiera sie ponad 250 probek wody i sprawdza sie, czy
spetnia ona wymagania przydatnosci wody do picia.

www.rynekinwestycji.pl
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UNIWERSAL idzie z duchem czasu

St~ e

irma UNIWERSAL z Katowic ist-
Fnieje na rynku polskim od 1987 ro-

ku. Poczgtkowo jej dziatalnosd
bazowalta na projektowaniu w branzy
wentylacyjnej, w ktérej istnialy pewne
braki w zakresie urzadzen, ktére mogly
zapewni¢ poprawnd jokosé¢ powietrza
w przestrzeniach pracy, spelniajac przy
tym rygorystyczne normy, obligatoryjne
w miejscach zagrozonych wybuchem.
Tok narodzit sie pomyst skonstruowania
urzadzenia do zadan specjalnych —wen-
tylatora dachowego iskrobezpiecznego,
ktéry mogt bezpiecznie pracowacd
w przestrzeniach gazowych z czasowo
wystepujgcym zagrozeniem acetyle-
nem, wodorem lub innymi fatwopalny-
mi gazami.

Niszowy wentylator
dla przemystu

Firma samodzielnie zaprojektowata,
a nastepnie wykonata wentylator, ktory
po przejéciu weryltikacji w Kopalni Do-
$wiadczalnej Barbara Gléwnego Insty-
tutu Goérnictwa mogt bezpiecznie wen-
tylowa¢ srodowisko pracy w miejscach,
gdzie tego typu zagrozenie wystepuje.
Przygoda z projektowaniem tych urzg-
dzen rozpoczeta sie w 1991 roku. Od tej
pory Uniwersal zaczat liczy¢ sie na kra-
jowym rynku jako producent wentylato-
réw dachowych iskrobezpiecznych.

-

Zespot firmy UNIWERSAL - autorzy jej sukcesow

Funkcjonalnos¢ i design

Od poczatku gtéwnym materiaterm
do produkgeji byt laminat poliestrowo-
-szklany, trzeba go byto jednak zmody-
fikowac, aby powierzchnia uzytych two-
rzyw zapewniala odplyw ladunkéw
elektrostatycznych. Po wielu prébach
wykonanych w laboratoriach udato sie
opracowac optymalng recepture skla-
du tworzywa, ktére pozwolilo go zasto-
sowac na skale przemystowq. Ten suk-
ces zachecil zarzad do realizacji dal-
szych projektow.

Powstatly kolejne rodziny urzadzen:
wywietrzniki dachowe grawitacyjne, wy-
wietrzaki zintegrowane, urzgdzenia hy-
brydowe, ttumiki akustyczne, podstawy
i akcesoria wentylacyjne oraz koniecz-
na automatyka, ktéra niejednokrotnie
zdejmuje z uzytkownika obowigzek de-
cydowania o koniecznosci uruchamia-
nia lub nie zespotu wentylacyjnego.

Nagrodzony wentylator Vero-150

Zespot firmy UNIWERSAL
pracuje, wykorzystujac na co
dzien programy projektowa-
nia 3D 1 wykonujac symula-
cje wirtualne pracy wywietrz-
nikow lub nowych konstruk-
cji uktadow wirnikowych.
Dzigki temu skraca si¢ dro-
ga do powstania optymal-
nych konstrukeji, ktorych
realizacja jeszcze nie tak
dawno musiata trwac diuze;
ze wzgledu na ograniczenia
w dostepie do oprogramo-
wania czy drukarek 3D.

W procesie projektowania kon-
struktorom firmy zawsze przyswiecat je-
den cel: stworzy¢ wentylator eksplo-
atacyjnie poprawny, czyli wysokowy-
dajnie pracujgeq jednostke akustycznie
nieucigzliwg o niskim poziomie zuzycia
energii elektrycznej koniecznej do za-
silemia tych urzgdzen. Kazdy wentylator
ma swojq charakterystyke przeptywowq
— to ona decyduje o walorach uzytko-
wania 1 o jego zastosowaniu w kon-
kretnym projekcie wentylacji. Gdy juz zo-
staje osiggniety ten cel, do pracy przy-
stepujq disignerzy formy i wygladu ze-
wnetrznego produktu. To kolejna cecha,
ktéra wyrdznia produkty marki UNI-
WERSAL od wielu urzgdzen dostepnych
na rynku.

Uzyte tworzywa pozwalajq na ni-
czym nieskrepowany proces ksztatto-
wania jego obudowy — laminat polie-
strowo-szklany jest wdziecznym mate-
rictem konstrukeyjnym, ktéry pozwala
dowolnie projektowad ksztalt, tak aby
finalnie urzgdzenie bylo estetyczne
i przyciggalo oko inwestora, ktéremu
dzisiaj bardzo zalezy na tym, aby urzg-
dzenie bylo nie tylko funkcjonalne
i skuteczne, lecz takze spdjne w formie
stylistycznej, neutralne wizerunkowo
i starannie wykoniczone. Nie bez zna-
czenia dla architekta jest, aby wentylator
wtapial sie w architekture, nie zabu-
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rzajac jej estetyki. Podkresli¢ nalezy
réwniez fakt, ze zastosowane pigmen-
ty wirgcone w powierzchnie zewnetrz-
ng sq bardzo trwate 1 odporne na ko-
rozjotwérezy wplyw atmostery. Tu ar-
chitekci majg do dyspozyciji pelng pa-
lete kolorystyczng RAL. Mozliwe jest wy-
konanie urzgdzenia w kolorze dopa-
sowomym do fasady obiektu, jego dachu
lub innych elementéw okreslonych
przez inwestora, ktory jest naszym kon-
cowym klientem.

Nagrody
potwierdzeniem sukcesu

Udziat w targach jest swoistq lekcjg
wsluchania sie w potrzeby rynku i re-
agowania na nie w taki sposdb, by za-
wsze by¢ na biezgco, nadgzajac za
zmienigjgcymi sie trendami. Dla zo-
rzadu firmy bardzo wazny jest udzicat
w targach designerskich —to swoisty eg-
zamin w konkursie wzornictwa prze-
mystowego. Targi 4DD dajg pewnosé,
ze wszystko, co wykonuje zespdt UNI-
WESALU, jest wazne i spotyka sie z po-
zytywng opiniq autorytetéw tej dzie-
dziny.

Firma uczestniczy w tym wydarzeniu
od poczgtku i bardzo sobie ceni wy-
réznienie, ktére jej wentylator hybrydo-
wy MAG-200 otrzymat w konkursie na
najlepiej zaprojektowane produkty
iustugi na polskim rynku. W 2016 roku
produkt ten zostat wyrézniony znakiem
Dobry Wzér w Instytucie Wzornictwa
Przemystowego w Warszawie, a takze
otrzymat , Ztoty Medal” na Targach
Budma w Poznaniu. W 2019 roku zostat
réwniez laureatem Godla Promocyj-

nego Teraz Polska. — Tego typu wyrdz-
nienia uskrzydlajq, ale takze mobilizujg
do dalszej pracy. Projektowanie to na-
sza codziennosé, w chwili obecnej
mamy w opracowaniu kilka nowych
prototypéw wentylatoréw dachowych,
ktére niebawem wprowadzimy na ry-
nek. Sledzimy réwniez nowosci tech-
niczne w dziedzinie nowych materia-
téw, ktérych uzycie pozwoli nam
w przysztosci nadal doskonali¢ nasze
produkty. Zdajemy sobie réwniez spra-
we, ze postep techniczny bedzie stale
wymagatl czegos wiecej i nie chcemy,
by wyobraznia byla przeszkodqg
w procesie projektowym. Mamy ten
przywilej, by szybko sprawdzad, czy
kietkujgce w glowach idee sq czyms, co
wprowadzi nasze wyroby na wyzszy
poziom jakosci zaréwno pod wzgledem
technicznym, jak i wizerunkowym
— moéwi Krzysztof Nowak, prezes firmy
UNIWERSAL.

Pytany o priorytety w zarzgdzamiu fir-
maq, zdradza: — Kreatywnosé, facho-
wosd¢, energia i wiedza. Dodaje, ze
wedlug tych kryteriéw dobiera wspot-
pracownikéw. — Staz pracy nie ma
znaczenia, wazniejsze jest to, czy zespdl
jest otwarty na nowe pomysly czy nie.
Z doswiadczenia wiem, ze gdy zapa-
lajgc sie do idei tworzenia nowego
prototypu, uslysze w glosach waqtpli-
wosci, wiem , ze to nie ta grupa oséb.
Wiele pomysiéw wymaga préby, a pro-
by trwajq i kosztujq, jednak bez wiary
w sukces nie osiqga sie zamierzonych
celéw. Dusze mam niespokojnq i dzien,
w ktérym nie tworzymy czegos nowe-
go, jest dla mnie zmarnowany. Kieruje

TERAZ POLSKA m

tq firmq juz 30 lat, nigdy nie bylo lekko,
ale mam w sobie duzo optymizmu i wie-
rze, ze wystarczy mi go na wiele na-
stepnych lat — mowi.

Dobra passa trwa

Drukarki 3D stanowiq obecnie co-
dziennos¢ pracy projektowej. Dzieki tym
drukarkom w szybkim czasie powstat
nowy produkt firmy UNIWERSAL —wen-
tylator Vero-150 do okapdéw kuchen-
nych, wysokowydajny i cichobiezny, kto-
ry zostal wyrdzniony przez kapitute kon-
kursu Teraz Polska 2020. — Dwie tak pre-
stizowe nagrody z rzedu! Dobra passa
trwa —to dodaje skrzydet i pobudza wy-
obraznie do nastepnych projektéw. Moz-
na by pomysled, ze sie rozpedzamy, przy-
najmniej wizerunkowo tak to moze wy-
glgdaé. Prawda jest jednak inna. Na po-
zgdane efekty pozwalajqg dlugi proces
projektowy, wdrazane nowoczesne tech-
nologie oraz zaangazowanie zalogi.
Mamy kilka rozpoczetych prac, ktére fi-
nalnie zawsze muszq by¢ dopracowa-
ne. Produkt, ktéry projektowo opuszcza
naszq pracownie, musi przej$¢ wszyst-
kie testy w naszym rozumieniu dosko-
natosci, zebysmy mogli sie nim chwalié¢
na zewngtrz. Ocena ekspertéw jest dla
nas ostateczng pieczeciq i tak wiasnie
traktujemy te nagrode. By¢ wsréd lau-
reatéw konkursu Teraz Polska to sukces,
by¢ dwa razy z rzedu w kolejnych latach
to mobilizacja, bo poprzeczka jest usta-
wiona wysoko i jakos¢ trzeba utrzymac.
Zobaczymy za rok, czy produkt, o ktérym
nie moge jeszcze nic méwid, tez spotka
sie z uznaniem szacownej komisji
—mowi Krzysztof Nowak. |

Krzysztof Nowak, prezes Uniwersalu, i Anna Pawlik-Gonera, giowny specjalista ds. marketingu i wizerunku firmy, odebrali z rak Pierwszej
Damy Godto Promocyjne Teraz Polska oraz list gratulacyjny Prezydenta RP.
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Spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu w Uniwersal Sp. z o.0.

Uniwersal Sp. z 0.0. — laureat nagrody w konkursie Teraz Polska — od 30 lat dziata
na rzecz spotecznosci lokalnej. Firma jest takze znana ze wspierania r6znego
rodzaju przedsiewzieC charytatywnych.

niwersal Sp. z 0.0. ma pod opie-

l | kq 8-letniq Maje — bardzo dziel-
ng, wesolq dziewczynke, ktéra
uwielbia tanczyé, $piewad, lepid figur-
ki z modeliny i — co moze wyda¢ sie
dziwne — chodzi¢ do szkoly. Maja cho-
ruje na guza moézgu — glejoka struktur
wzrocznych. 12 kwietna 2019 r. przeszia
bardzo dtugq i ciezkq operacje w Cen-
trum Zdrowia Dziecka w Katowicach,
jednak guza nie udato sie usungé w ca-
tosci. Po 3 miesigcach podczas kontro-
li okazatlo sie, ze guz sie odnowil. Maja
jest leczona w Centrum Zdrowia Dziec-
ka w Warszawie, gdzie co tydzien jest
poddawana chemioterapii — czekajq jg

52 cykle. Firma Uniwersal wpiera tera-
pie dziewczynki prowadzong réwnole-
gle w Niemczech, ktéra polega na po-
daniu komodrek dendrytycznych, wiru-
sow onkolitycznych — jest to bardzo
skuteczna, ale jednoczes$nie bardzo
droga terapia. Maja przeszla juz 3 cy-
kle terapii w Niemczech, przed nig
jeszcze 6 cykli, a koszt jednego to ok. 14
tys. euro. Guz ciggle ro$nie i nastep-
stwem choroby jest bardzo szybko po-
garszajgcy sie wzrok, wiec firma Uni-
wersal wspiera rodzicéw w szukomiu po-
mocy — kazda pomoc jest dla Mai na
wage zlota. Jezeli ktos cheiatby pomdce
Mai w jej walce, prosimy o wsparcie.

Fundacja ,Nasze Dzieci” przy Klinice
Onkologii w Instytucie ,,Pomnik-Centrum
Zdrowia Dziecka”. Numer konta:
7612401109 1111 0010 1163 7630
(darowizna dla MAJA GONERA).

Gospoda Pazibroda

Gospoda Pazibroda dziata od 2000 r. w Chrzanowie, pieknej ma-
zowieckiej wsi, gdzie zatozyciele stworzyli wyjatkowe miejsce blisko
natury.

Gospoda swiadczy ustugi gastronomiczne i noclegowe o wysokim
standardzie, a rodzinny charakter miejsca sprawia, ze jakosc jest
odczuwalna w kazdej sferze dziatalnosci — od wystroju po obstuge.

¢ idealne miejsce na rodzinne obiady, przyjecia okolicznosciowe,
wesela, konferencje, spotkania integracyjne

* najprawdziwsza swojska kuchnia oparta na babcinych
recepturach

¢ liczne pomysty na spedzenie wolnego czasu przy okazji positku
(przejazdzki bryczka, biesiady przy ognisku, kuligi zakonczone grzancem, staropolska herbatg i bigosem)

e relaks z widokiem na lasy i tgki oraz spokoj sprzyjajacy wypoczynkowi

Pazibroda jest cztonkiem Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsza, co potwierdza jakos$¢ zywnosci,
ktéra promuije tradycje regionu. Nasze potrawy wytwarzane sg z najlepszych surowcéw pochodza-
cych od lokalnych dostawcow oraz swiezych produktdw sezonowych.

Sami przygotowujemy serwowane gosciom wedliny, staropolskie nalewki, marynaty i przetwory, a w na-
szym sklepiku oferujemy gotowe pasteryzowane potrawy, w tym wiasnorecznie lepione pierogi, oraz
wypiekane na miejscu zytnie chleby i ciasta.

Rok 2020, bedacy rokiem jubileuszu 20-lecia Pazibrody, przyniost gospodzie sukcesy — nagrode
Teraz Polska oraz rekomendacje najnowszej edycji prestizowego Zéttego Przewodnika Kulinar-
nego Goult & Millau 2020.

Chrzanowo 2, 06-200 Makow Mazowiecki. Wiecej na: www.gospoda-pazibroda.pl
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Linia naturalnych kosmetykéw dla mezczyzn

wyrézniona w Konkursie ,Teraz Polska” 2020.
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VIP DEFENCE

Przez wiele lat lekcewazono potencjat strategiczny Chinskiej Republiki Ludowej. Media
zwracaly uwage gtownie na zagrozenie dla Swiata zwiazane z rozbudowg armii rosyjskiej.
Tymczasem Rosja — przynajmniej wedtug oficjalnych danych — wydaje na zbrojenia znacz-
nie mniej niz Stany Zjednoczone, Chiny, a nawet Indie. Chiny nie tylko sg obecnie potegg
gospodarcza, ale rowniez systematycznie budujg swoje sity zbrojne. W efekcie sa najwick-
szym konkurentem Stanow Zjednoczonych, gdy chodzi o militarng dominacj¢ w Swiecie.

Wojciech Ostrowski

019 roku Stany Zjednoczone
wydaly na zbrojenia 732 mld
dol. W poréwnaniu z rokiem
2018 naklady naten cel wzrosly o 5,3 proc.,
jednak w poréwnaniu z rokiem 2010 wi-
doczny jest spadek az o 15 proc. Wy-
datki Chin szacowane sqg na 261 mld
dol., jednak w tym przypadku wzrost
w poréwnaniu z 2010 rokiem wyniost az
85 proc. Dla poréwnania trzecie na
liscie Indie w 2019 roku wydaty na zbro-
jenia 71,1 mld dol., a czwarta Rosja
— 65,1 mld dol. Stany Zjednoczone wy-
dajg na zbrojenia kwote poréwnywalng
z wydawang przez pozostate panstwa
z plerwszej dziesiqtki razem wrziete.
Jak wypada na tym tle Polska? Jej wy-
datki na zbrojenie w 2019 roku to niecate
12 mld dol.

Zwiekszanie wydatkéw Chin na
obronnos¢ przeklada sie na state pod-
noszenie jakosci sprzetu, jakim dyspo-
nuje ich armia. Wymieni¢ tu mozna
helikoptery szturmowe CAIC Z-10
(Changhe WZ-10), samoloty szturmowe
Chengdu J-10 oraz najnowoczesniejszy
Chengdu J-20.

Mocarstwa w liczbach

To, jak wielkq przewage moze osig-
gna¢ Panstwo Srodka nad Stanami
Zjednoczonymi, ilustrujg dane doty-
czqce liczby ludnosci i gospodarek
obu krajéow. W 2018 roku liczba ludno-
$ci Chin przekroczyla — wedlug oficjal-
nych danych — 1,4 mld. Stany Zjedno-
czone w tym czasie posiadaty 329 mln
mieszkancédw, za$ Unia Europejska
— 517 mln. Zatem ludnos¢ USA 1 UE ra-
zem wzietych stanowi zaledwie 0,6 lud-
nosci Panstwa Srodka.

Wedlug wartosci nominalnej PKB
Standw Zjednoczonych w 2019 roku wy-
nidst 21,4 bln dol., natomiast PKB Chin
— 14,3 bln dol. Jednak PKB Chin szaco-
wany wedtug parytetu sily nabywczej
jest juz wyzszy od amerykanskiego.
Wartosci PKB w 2019 roku wynosily od-
powiednio 23,5 oraz 21,4 bln dol. mie-
dzynarodowych. Udzial wydatkéw na
zbrojenia w chinskim PKB wcigz jest

znacznie nizszy niz w przypadku wy-
datkéw amerykanskich.

Chociaz miedzy 2010 a 2019 ro-
kiem roczny wzrost PKB Chin zmniej-
szyt sie z 10,45 do 6,52 proc., to ciggle
znacznile przewyzsza on Ow wzrost
w USA (miedzy 2,9 a 1,6 proc. rocznie).
Mozna przewidywad, ze w najblizszych
latach — jesli nie dojdzie do niespo-
dziewanych wydarzen — zmicny w wiel-
kosci obu gospodarek bedq prowa-
dzi¢ do oslabienia pozycji militarnej
USA wzgledem Chin. Trudno w tej chwi-
li przewidzied, joki wplyw na gospodarki
Chin i USA bedzie miala pandemia.
Dane ze Standéw sq jednak fatalne.

Armie Stanow Zjednoczonych
i Chin Ludowych

Armia chinska jest znacznie licz-
niejsza od amerykanskiej. W czynnej
stuzbie pozostaje tam 2,3 mln zotierzy
(najwiecej na $wiecie), podczas gdy
w USA - 1,3 mln. Dane te nie sq jednak
najistotniejsze, gdy chodzi o potencjat
ludzki. Pekin posiada 8 min rezerwistéw,
zas Stany Zjednoczone — jedynie
0,8 mIn. W USA liczba oséb zdolnych do
stuzby wojskowej wynosi 73 mln, nato-
miast w Chinach — 386 min.

Jednoczesnie dzieki ogromnym na-
ktadom przeznaczanym na zbrojenia
Stany Zjednoczone mogq sobie po-
zwoli¢ na wieksze zastosowanie nowo-
czesnych technologii. Zamiast wiec
wysylac ludzi na pole walki, preferujg
uzywanie drondéw i wykonywanie ata-
kow rakietowych. Pekin nie dysponuje
przewagd, gdy mowa o broni konwen-
cjonalnej. Problemem chiniskiej armii po-
zostaje ciggle jokos¢ sprzetu. W posia-
daomiu ma ona 7,8 tys. czolgdw, podczas
gdy USA - 6,4 tys. USA gorujag natomiast
pod wzgledem liczby opancerzonych
pojazddw bojowych. Posiadajq ich pra-
wie 42 tys., podczas gdy Chinczycy tyl-
ko 6 tys. Ok. 3 tys. sposréd chinskich
czolgow stanowiq pojazdy, ktérych kon-
strukcja pochodzi jeszcze z lat 50. XX
wieku. Tylko 500 czolgéw uzywanych
przez Chinczykéw mozna uznaé za no-
woczesne.

Stany Zjednoczone lepsze
W powietrzu i na morzu

Podobnie rzecz przedstawia sie w lot-
nictwie. Liczba nowoczesnych samolotdw
uzywanych w chinskiej armii nie jest wy-
starczajogca. Wprawdzie Pekin dysponu-
je wiekszq liczbg mysliwedw (1,2 tys.), ale
w przypadku samolotéw wielozadanio-
wych przewaga USA jest ponad trzy-
krotna (ChRL - 0,6 tys., USA-2,2tys.). Sta-
ny posiadajg czterokrotnie wiecej heli-
kopteréw (ChTL —1,2 tys., USA-4,91ys.).

Przewaga Standw Zjednoczonych
na morzu jest rowniez widoczna. Cho-
ciaz Chiny dysponujg wiekszq liczbg
jednostek, to USA mogqg poszczycic¢
sie dwudziestoma lotniskowcami, pod-
czas gdy Pekin posiada tylko 2. Okrety
amerykanskie sq tez lepiej uzbrojone.
Trzeba jednak pamietad, ze Panstwo
Srodka stale zwieksza wydatki na flote.
Nie wiadomo doktadnie, jokqg wielko$¢
ma osiggng¢ chinska marynarka wo-
jenna, poniewaz plany jej rozwoju sq taj-
ne, ale moze sie okazac, ze za kilka-
nascie lat Chiny zostang najwiekszg po-
tegg morskq na $wiecie.

Najstabiej Chiny wypadajg pod
wzgledem posiadanej liczby glowic
atomowych. W tej dziedzinie prym wio-
dq Stany Zjednoczone i Rosja. Oba pani-
stwa zgromadzily po ponad 6 tys. glo-
wic. Na trzecim miejscu znajduje sie
Francja z 300 glowicami, za nig dopie-
ro Chiny, ktére majq ich 290. Potencjat
ten stomowi jednak spore zagrozenie dla
USA, poniewaz Panstwo Srodka po-
siada srodki przenoszenia glowic, a przy
tym prowadzi prace nad nowymi ra-
kietami balistycznymi i pociskami ma-
newrujgcymi.

Rozwdj gospodarczy Chin, podob-
nie jak dzialo sie to wielokrotnie z inny-
mi panstwami, prowadzi do znacznego
zwiekszenia potencjatu militarnego.
Chociaz procent PKB przeznaczany
przez Pekin na zbrojenia jest znacznie
mniejszy niz w przypadku USA, wzrost
gospodarczy pozwala Chinom na bu-
dowe coraz silniejszych sit zbrojnych, co
moze by¢ postrzegane przez Wa-
szyngton jako zagrozenie. |
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Wystawa mniejsza,
prestiz wciaz ten sam

MSPO

Od 8 do 10 wrzesnia 2020 roku organizatorzy Miedzynarodowego Salonu Przemysiu
Obronnego zaprosili na kolejng edycje wystawy. Partnerem strategicznym Salonu jest
Polska Grupa Zbrojeniowa, za$ w przygotowania wydarzenia wigczyto si¢ Ministerstwo

Obrony Narodowe;.

iedzynarodowy Salon Prze-
|\ / | myslu Obronnego od 28 lat

staje sie we wrzeéniu miej-
scem prezentaciji najwiekszych doko-
nan przemystu zbrojeniowego z cate-
go swiata. To nie tylko kompleksowa
prezentacja sprzetu wojskowego, lecz
takze spotkania biznesowe i umowy
zawierane pomiedzy producentami
sektora obronnego z réznych konty-
nentow. W tym roku ze wzgledu na
$wiatowqg pandemie Salon bedzie

mniej okazaly, ale jego znaczenie na
arenie miedzynarodowej pozostaje
takie samo.

Obok krajowych firm na terenie
Targéw Kielce zdecydowali sie zapre-
zentowac przedstawiciele 21 krajéw: Au-
stralii, Austrii, Belgii, Chin, Czech, Da-
nii, Finlondii, Francji, Izraela, Kanady, Ko-
rei Poludniowej., Niemiec, Republiki
Potudniowej Afryki, Stanow Zjednoczo-
nych, Szwajcarii, Szwecii, Tajlondii, Tagj-
wamnu, Ukrainy, Wielkiej Brytamii i Wioch.

Bezpieczenstwo
na MSPO 2020

Organizatorzy targéw w czasie od-
mrazania przemystu spotkan koncen-
trowali sie na przygotowaniu i wdroze-
niu procedur majgcych na celu spraw-
ne funkcjonowanie w nowej, biznesowej
rzeczywistosci.

— W trosce o bezpieczenstwo na-
szych goéci, wystawcow i zwiedzajgcych
nie tylko podczas MSPO, lecz takze
wszystkich jesiennych imprez, podjelismy
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szereg dzialan, ktéore umozliwiq bez-
pleczny udzial w organizowanych przez
nas wydarzeniach. W Targach Kielce
pojawiq sie wielofunkcyjne kabiny, wy-
posazone w funkcje mierzenia tempe-
ratury oraz automatycznej dezynfekcii,
tzw. dekontaminacii. Podezas MSPO za-
chowane zostang réwniez niezbedne
$rodki ostroznoéci, m.in.: wzmozone
czynnosci polegajgce na regularnej
dezynifekciji czesto dotykanych ele-
mentéw infrastruktury. Podczas jesien-
nych wydarzen przed wejéciem do ter-
minali dodatkowo dostepne bedq punk-
ty sprzedazy maseczek, rekawiczek
i plynéw antywirusowych. Na terenie kie-
leckiego osrodka wystawienniczego
nie zabraknie tablic informacyjnych,
oznaczen kierunku ruchu oraz strate-
gicznych punktow, takich jok punkty ob-
slugi medycznej czy punkty zakupu
$rodkéw ochrony indywidualnej. We
wszystkich halach i pomieszczeniach
sanitarnych zainstalowane sq dozowniki
z plynem do dezynfekcji rak — méwi An-
drzej Mochon, prezes zarzqdu Targow
Kielce.

Honorowy Patronat
Prezydenta RP Andrzeja Dudy

Po raz kolejny Miedzynarodowy Sa-
lon Przemystu Obronnego w Targach
Kielce uzyskat wsparcie wyjgtkowego pa-
trona.

.Pon Prezydent wyraza przekonamie,
ze ta cenna inicjatywa ukazujgca po-
tencjal 1 najnowsze osiqggniecia pol-
skiego i zagranicznego przemystu zbro-
jeniowego stanie sie rowniez okazjq do
wymiany doswiadczen i nawigzania
licznych kontaktéw z krajowymi i zo-
granicznymi partnerami, co przyczyni
sie do sprawnej modernizacii polskiej
armii i rozwoju gospodarki narodowej”
— czytamy w pigmie z Kancelarii Prezy-
denta RP adresowanym do prezesa An-
drzeja Mochonia.

Brytyjska Wystawa Narodowa
w Kielcach po raz drugi
Poczawszy od 2004 roku Tradycijg
Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego sg wystawy narodowe.
W 2020 roku po raz drugi podczas
MSPO bedzie mozna odwiedzi¢ Pawi-
lon Brytyjski. Po raz pierwszy Brytyjczy-
cy swdj potencjat prezentowali w Kiel-
cach w 2010 roku. Tym razem, w zwigz-
ku z ograniczeniomi w podrézowaniu,
udzicat w targach potwierdzito 6 firm bry-
tyjskiego przemystu obronnego, ktére
bedzie mozna zobaczy¢ w hali F na po-
wierzchni przeszlo 200 mkw.

Wystawa Sit Zbrojnych
tradycyjnie na MSPO

Trudno wyobrazi¢ sobie Miedzyna-
rodowy Salon Przemystu Obronnego
bez Wystawy Sit Zbrojnych RP. Tym ra-
zem polskie wojsko zaprezentuje sie na
powierzchni ok. 10 000 mkw, pod ha-
stem: |, Sity Zbrojne na miare wspdt-
czesnych zagrozen”. Tradycyjnie koor-
dynatorem wystawy jest Inspektorat
Wsparcia Sit Zbrojnych.

VIP DEFENCE

Dla bezpieczenstwa
bez Dnia Otwartego

Dzien Otwarty Miedzynarodowego
Salonu Przemystu Obronnego to od 31at
wazny punkt w kalendarzu wszystkich mi-
lognikéw militariéw. Z pieknej pogody
iciekawej ekspozycii skorzystato w 2019
roku 13 tysiecy zwiedzajgeych. W tym roku
z powodu pandemii zarzgd kieleckiego
osrodka podjat decyzje o rezygnacii z or-
gamizacji tego wydarzenia. |
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Prezydent deklaruje dalsza modernizacje
armii i wieksze wydatki na wojsko

Zonierze, obiecuje wam, ze przez te kolejne 5 lat bede czynit wszystko, aby wasz wysitek
wspierac. Bede czynit wszystko, abyscie mogli stuzyC spokojnie, bezpiecznie, majac jak
najlepsze wyposazenie — zapewnial Prezydent RP Andrzej Duda, deklarujac kontynu-
acje programOw modernizacji polskiej armii i zwickszenie wydatkdw na wojsko, podczas
uroczystosci przyjecia zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi RP. Ponizej publikujemy
catosS¢ przemoOwienia, jakie wygtosit 6 sierpnia na pl. Pitsudskiego w Warszawie.

[

i!
‘
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dla polskich zotnierzy historycznie

wazna data. Nie dlatego, ze w tym
wlasnie dniu Andrzej Duda jako Prezy-
dent Rzeczypospolitej po raz drugi
w swoim zyciu obejmuje zwierzchnictwo
nad polskim wojskiem, ale dlatego, ze
wiasnie 6 sierpnic 1914 roku o godz. 2.42
z ulicy Oleandry w Krakowie wyruszy-
o I Kompania Kadrowa. Plerwsza Kom-
pania Kadrowa, ktéra byta poczgtkiem
odradzajgcego sie wojska, niepodlegte)
i suwerennej Polski, ktéra wrécita na
mape Europy i $wiata w 1918 roku. Ale
takze dlatego, ze szes¢ lat pdzniej, czy-

6 sierpnia to dla polskiego wojska,

BITWA WARSZAUSHI%

li doktadnie 100 lat temu, 6 sierpnia
1920 roku Naczelnik Paristwa marszatek
Jozet Pitsudski zatwierdzit plany wielkiej
operacii obronnej, ktéra doprowadzita
do zwyciestwa w Bitwie Warszawskiej,
ktorej 100. rocznice bedziemy obchodzili
za dziewie¢ dni. 15 sierpnia, w dniu, kté-
ry zostat potem ustocnowiony na te cze$é
takze Dniem Swieta Wojska Polskiego.
To sq wlasnie te daty tak mocno wpisa-
ne w historie polskiego oreza, tak moc-
no wpisane w historie Polskiego Zot-
nierza. To jest wlasnie etos, etos walki,
etos heroizmu i etos zwyciestwa. To sq
dla polskich zomierzy wazne dni.

-
Polskie zwyciestwo dia Wi

Apeluje z tego miejsca do politykdw,
aby tak jak kiedys, 100 lat temu, Rzad
Obrony Narodowej Wincentego Witosa
sktadat sie z politykow wszystkich éw-
czesnych stronnictw parlamentarnych,
po to zeby ratowaé Rzeczpospolitg
przed, wydawato sie, nieuchronng kle-
skg w wojnie z bolszewikami. Wojnie
ostatecznie zwycieskiej po wielkiej Bitwie
Warszawskie.

Tak jak oni razem umieli wtedy pra-
cowac nad sprawami Rzeczypospolite,
nad jej obrong, a potem nad jej odbu-
dowq, tak apeluje, aby$my razem byli
w polskich sprawach. Méwitem o tym
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dzisicj w Sejmie. Ale wsrdd tych polskich
spraw z calq pewnosciq jest sprawa
Wojska Polskiego, jego rozwoju. Jest
sprawd tego, jok dalej bedzie wygladata
modernizacja polskiej armii. Jest spra-
wa tego, jak polscy zolnierze bedg mo-
gli rozwija¢ sie w naszym kraju i w jakim
stanie polskie wojsko bedzie za kolejne
pie¢ lat i pdzniej.

Chciatbym, zeby nad tymi kwestia-
mi bylo zawsze spokojne porozumienie
polityczne. Cheiatbym, aby nad tymi
kwestiami zawsze byla spokojna poli-
tyczna debata, debata merytoryczna,
ktora prowadzi do dobrych konkluzji. To-
kich, ktére polskie wojsko wspierajq, bo
polski zolnierz na to zastuguje, bo na to
zastuguje Rzeczpospolita.

Panowie Generatowie, Oficerowie,
Zolnierze, z catego serca dziekuje Wom
za mijajgce pie¢ lat. Dziekuje Wam za
kazdy dzien, kiedy bylem Zwierzchni-
kiem Sit Zbrojnych, kiedy nie tylko pa-
trzytem, ale staratem sie wspiera¢ Wa-
szq stuzbe dla Rzeczypospolitej. Dzisiayj,
na nastepne piec lat, jedno moge po-
wiedzie¢ przed calym naszym spote-
czenstwem, narodem, z calg odpowie-
dzialnosciq — polski zolnierz swojq stuz-
bg dla ojczyzny nawigzuje do najlep-
szych tradycji polskiej wojskowosci,
tych, o ktérych moéwitem, i tych polskich
bohaterdéw, ktérzy walczyli w wielkich bi-
twach: pod Rokitng, na Westerplatte,
tych, ktorzy walczyli w Powstaniu War-
szawskim, pod Monte Cassino, wsze-
dzie tam, gdzie polski zotnierz sie krwa-
wit. W walkach o Kotobrzeg, w walkach
na Wale Pomorskim, w walkach o Ber-
lin, ale takze wtedy, kiedy polscy zot-
nierze wyzwalali Belgie, Holondie. Wsze-
dzie tam, gdzie walczyli, gdy bronili bry-
tyjskiego nieba w bitwie o Anglie. Wsze-
dzie walczyli za Polske. Wykrwawili sie
pod Tobrukiem czy pod Narwikiem,
wszedzie tam powiewat nad nimi polski
sztandar. Wszedzie tam byl z nimi etos.
Otéz zapewniam, ze ten etos dalej no-
szq w sercu dzisiaj polscy zolnierze.

Nigdy przez te piec¢ lat nie slyszatem
ani jednego stowa o uposazeniach czy
wynagrodzeniach ze strony zadnego
polskiego zolnierza. Slyszatem tylko
o ojczyznie, o stuzbie, o tym wszystkim,
co tym etosem rzeczywiscie jestico go
wyznacza. Dziekuje Worm za to. Dziekuje
Wam za te nieustanng gotowosé. Dzie-
kuje Wam za to, ze stuzycie i w Polsce,
i kiedy trzeba takze poza granicami
w kontyngentach.

Widziatem te stuzbe, spotykatem
sie z Wami, $ciskatem Wasze dionie. Je-
dyne, o czym rozmawialismy, to Polska

ijej sprawy, to kwestie wyposazenia. Tok,
wielokrotnie prosiliScie o wyposazenie,
ze chcecie mie¢ wyposazenie nowo-
czesniejsze, zeby lepiej stuzy¢, zeby le-
piej broni¢ ojczyzny, ze jestescie goto-
wi do stuzby w kazdej chwili, o kazdej
porze dnia i nocy, ze jestescie gotowi za
ojczyzne oddac zycie. Dziekuje Wom za
to z catego serca. Dziekuje polskim zot-
nierzom, dziekuje weteranom, dziekuje
wetercnom poszkodowomnym, wszystkim
naszym bohaterom, takze tym bohate-
rom wspolczesnosci, o ktérych bardzo
czesto sie nie méwi, bo ich dziatamia dla
ojczyzny objete sq tajemnicq wojskowq.
Dziekuje wszystkim polskim bohate-
rom, dziekuje wszystkim zolnierzom,
dziekuje ich najblizszym, za te stuzbe dla
ojczyzny.

Zotnierze, obiecuje Wam, ze przez
te kolejne piec¢ lat bede czynit wszystko,
aby wasz wysitek wspierad. Bede czy-
nit wszystko, abyscie mogli stuzy¢ spo-
kojnie, bezpiecznie, majgc jak najlepsze
wyposazenie. Tak, bedziemy kontynu-
owali wszystkie programy moderniza-
cji polskiej armii. Tak, bedziemy czyni-
li wszystko, aby mimo obecnej kryzy-
sowej sytuacii zwigzanej z koronawiru-
sem realizowa¢ wydatki na moderni-
zacje polskiego wojska i podniesc te
wydatki do 2,5 proc. PKB w terminie,
a mam nadzieje, ze uda nam sie to zro-
bi¢ wezesniej. Tok, bedziemy realizo-
wali rozpoczete programy. Tak, swojej
modernizacii, wierze w to gleboko, do-
czeka sie takze polska Marynarka Wo-
jenna.

Dziekuje wszystkim, ktérzy zgla-
szajq sie, by stuzy¢ w Wojsku Polskim.

VIP DEFENCE

Dziekuje zolnierzom stuzby zawodo-
wej, dziekuje takze tym, ktérzy zglaszajg
sie do Wojsk Obrony Terytorialne;.

Czesto niektérzy ludzie mowiqg, kto
by dzisiaj bronit Polski? Takg mamy te-
raz mtodziez. Otdz, Prosze Panstwa, nie-
prawda. Moéwie to z calg odpowie-
dzialno$ciq. Mamy tysigce miodych lu-
dzi gotowych stuzy¢ ojczyznie w kazdej
chwili. Jestem przekonany, ze tak jok
wtedy, przed 100 laty, powstata milio-
nowa armia, ktéra obronila Polske
przed nawalq bolszewickg, tak byliby-
$my w stanie milionowq armie stworzy¢
i dzisiaj, gdyby zaszla taka potrzeba
i gdyby trzeba bylo i$¢ na front i bronic¢
Polski.

Ale wierze w to, ze dzieki naszym
dzialaniom, dzieki naszej obecnoéci
w NATO - najsilniejszym sojuszem mi-
litarnym na éwiecie. Dzieki obecnosci
wojsk sojuszniczych w Polsce, w szcze-
gdélnosci amerykanskich, 1 dzieki mar-
ce, jakg ma polski zolnierz — odwazny,
dobrze wyszkolony, dzielny, nieustepli-
wy nikt sie nie odwazy zaatakowad
Polski. Jestesmy panstwem bezpiecznym
dzieki polskim zotnierzom.

Zoinierze, moi kochani, wspaniali,
mozecie na mnie liczy¢ jako Zwierzch-
nika Sit Zbrojnych. Jestem z Wami za-
wsze, realizujgc wszystkie Wasze po-
trzeby 1 pilnujge, byécie mogli dobrze
stuzy¢ dobrze ojczyznie.

Niech zyje Polskal

Niech zyje polskie wojskol

Dziekuje.

Zrédfo: www.prezydent pl

www.rynekinwestycji.pl




BK Connect ™

— oprogramowanie analizy
dzwieku i drgan

BK Connect

BK Connect — flagowe oprogramowanie firmy Hottinger Briiel & Kjar
BK Connect to wysoce innowacyjna platforma programowa firmy Hottinger Briiel &
Kjer. To w pelni zintegrowane, zorientowane na uzytkownika oprogramowanie do wie-
lokanatowego gromadzenia danych (z wiodacym w branzy sprzetem pomiarowym
Pulse LAN-XI), przetwarzania danych, zarzadzania danymi i raportowania.

uzytkownika przeplywach pracy, ktére zapewniajg mu dokladnie to,

czego potrzebuje. Zmniejsza to ryzyko bledu i zapewnia potrzebe roz-
woju specyficznego produktu dla klienta przy jednoczesnym zachowaniu pet-
nego bogactwa funkciji nowoczesnej platformy analityczne;.

S truktura i koncepcja BK Connect sq oparte na konfigurowanych przez

0golne aplikacje inzynierii dzwieku i drgan

Podstawowe moduly programowe BK Connect sg przeznaczone do ogél-
nego zastosowania w inzynierit dzwieku i drgan. Razem zapewniajg kom-
pleksowy zestaw narzedzi do pomiardw i przetwarzania danych w czasie rze-
czywistym z elastycznosciq umozliwiajgcq radzenie sobie z szerokg gamg
scenariuszy inzynieryjnych — od powtarzalnych, ustandaryzowanych testéw
Rodzina kaset pomiarowych PULSE LAN-XI do zlozonych badan dotyczgceych rozwigzywania problemdw.

www.rynekinwestycji.pl
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Przyktady ustawien
pomiarowych
dla aplikacji

standardowych

Specjalistyczne aplikacje
programowe

BK Connect oferuje rowniez szero-
kg game specjalistycznych modutéw do
dynamiki konstrukcii, lokalizacji zrédet
hatasu i analizy katar.

Zapewnienie petnego dostepu
do wszystkich danych

Koncepcja danych BK Connect jest
otwarta. Umozliwia pelny dostep do
danych niezaleznie od ich pierwotnego
formatu — od starszych danych LabShop
po formaty firm zewnetrznych, uniwer-
salne oraz formaty analizy metodq ele-
mentéw skonczonych.
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Ponadto dodano starszqg funkcjo-
nalno$¢ LabShop, aby wszystkie ist-
niejgce mozliwosci zostaly uwzgled-
nione podczas przej$cia do BK Connect.

Konfigurowalny interfejs
i dostosowanie przeptywow
pracy

Interfejs uzytkownika jest Iatwo kon-
figurowalny, dzieki czemu mozna go do-
stosowac¢ do potrzeb roznych uzytkow-
nikéw w ramach organizacji, umozli-
wiajgce operatorom/inzynierom testo-
wym, specjalistom oraz menedzerom
prace z maksymalng wydajnoscig
i produktywnosciq.

Aplikcje
specjalistyczne:
lokalizacja zrodet
hatasu, operacyjna
analiza modalna

Kazda aplikacja jest zaprojektowa-
na jako samodzielne rozwigzonie dla ty-
powego zadania lub zbioru zadan w ra-
mach bardziej szczegdlowego procesu
testowania i analizy. Uzytkownicy mogqg
nastepnie wybra¢ moduly, ktére po-
mogq im w wykonaniu zadania, lub po-
Igczy¢ aplikacje, aby zwiekszy¢ funk-
cjonalnosé¢ i stworzy¢ dostosowane
przeplywy pracy w celu szybkiego i ta-
twego ukoniczenia wielu etapdw pro-
cesu testowania dzwieku i wibracii.

Aby uzyskac¢ wiecej informaciji o BK
Connect i pobra¢ wersje demo, odwiedz
dedykowanq strone startowg BK Connect:
www.bksv.com/bkconnect. |
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Hottinger Briel & Kjeer jest wiodgcym na $wiecie producentem i dostawcg systemow do pomiarow dzwigku, drgan, naprezen i sity.
Pomagamy klientom mierzy¢ i zarzadzac¢ jakoscig dzwigku i drgan w ich produktach i srodowisku. Kluczowe obszary zastosowania
naszych produktéw to lotnictwo, przemyst kosmiczny, przemyst obronny, motoryzacia, transport naziemny, monitorowanie i zarza-
dzanie hatasem srodowiskowym, telekomunikacja i audio.

Bruel & Kjaer Polska sp. z 0.0. ‘ b

ul. Goraszewska 12, 02-910 Warszawa HOTTINGER

tel. 22 858 93 92, e-mail: info.pl@bksv.com BRUEL & KJ£ER
www.bruel.com.pl, www.bksv.com ‘ ',

www.rynekinwestycji.pl
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Brak wizji

| wsparcia
grozniejszy

niz wirus

Wsrod prywatnych firm jest naprawde niezle, gorzej wyglada oferta podmiotow pan-
stwowych — w tym obszarze brakuje hitow sprzedazowych, by wymienic tylko RAKA
czy ROSOMAKA. Nawet jesli mamy produkty z wysokiej potki, to majg one zastoso-
wanie w kraju, ale ze wzgledu na brak pafnstwowego wsparcia i nalezytej promocji nie sg
w stanie si€¢ przebiC na Swiecie — mowi Stawomir Kutakowski, prezes Polskiej Izby
Producentow na rzecz Obronnosci Kraju.

Czy na tegorocznej edycji Miedzyna-
rodowego Salonu Przemysfu Obron-
nego bedzie wida¢ skutki kryzysu?

—Targi to impreza zwigzana z obec-
nosciq ludzi — wystawcow, delegacii za-
granicznych, odwiedzajgcych wysta-
we. Ze wzgledu na sytuacje zwigzang
z pandemiq w tym roku uczestnikow Sa-
lonu bedzie zdecydowanie mniej niz
w poprzednich latach, zwlaszcza tych
spoza Europy, na ktorych branzy naj-
bardziej zalezy. Duza czes¢ wystawcow
zrezygnowala z MSPO ze wzgleddéw
ekonomicznych. I ja to rozumiem. Z dru-
glej strony rozumiem organizatora tar-
gow, ktéry nie rezygnujoc z wydarzenia,
a jedynie przygotowujgc je na innych
warunkach, walczy o przetrwanie.

O ironio, rzgdzagcy nie wykorzysta-
li szansy, jokg daje pandemia, aby wy-
korzysta¢ prestiz i range MSPO, ktéry
jest pierwszq imprezq obronng w Eu-
ropie od czasu ogloszenia pandemii.
Mozna bylo zaprosi¢ na te okolicz-
nosc¢ wysokich rangq przedstawicieli re-
sortéw obrony i pod pretekstem targéw
przedyskutowac¢ biezgce problemy,
chocby sytuacje na Biatorusi. My tez
mieli$my watpliwoéci, czy brac¢ udziat
w tegorocznej edycii Salonu, ale byli-

$my z organizatorem od pierwszej edy-
cji, wiec teraz byloby nie fair wycofad
sie. Jest to nasz wyraz wsparcia, po-
kazania, ze bylismy, kiedy MSPO po-
wstawato, 1 jeste$my teraz, kiedy jest
ciezko.
Na ten nietatwy gospodarczo czas
przypada 25-lecie Izby. Jak wyglada
Swietowanie w warunkach pandemii?

— Postanowiliémy, ze w tym roku
nie bedzie zadnych jubileuszowych
uroczystosci. Na szczescie Izba byta za-
rejestrowana w kwietniu, wiec obchody
mozemy przeciggngc¢ na kolejny rok,
z nadziejq, ze wéwczas sytuacja bedzie
lepsza. Niezrecznie byloby Swietowad ze
$wiadomosciq, ze wiele firm, réwniez
w branzy, ma problemy. Teraz jest do-
bry czas na uporzgdkowanie relacii
z Polskg Grupq Zbrojeniowq, bo te —nie
z naszej winy — sq dalekie od wzoro-
wych. Trudno mi zrozumie¢, jak mozna
pozostawaé¢ gluchym na wiedze i do-
$wiadczenie czlonkow Izby.
Wiele moéwi sie o problemach kon-
kretnych branz, zwtaszcza turystyczne;.
Jak odnajduje sie w sytuacji pandemii
branza obronna?

— Sektor obronny to w wiekszosci fir-
my produkcyjne, a te zasadniczo wyszly

z tego kryzysowego okresu obronng
rekq. Podmioty, ktére bazujgq na kon-
traktach z MON bqgdz wieloletnich za-
mowieniach na eksport, praktycznie
nie odczuly skutkéw pandemii. Wzorem
sukceséw w produkeji na rynki obce
moze by¢ WB. Polska Grupa Zbroje-
niowa moze sie od nich uczy¢.

Wyniki Grupy sg az tak zte?

— W ubieglym roku eksport sektora
obronnego zmniejszyl sie o 120 mln
euro. Przyczyn takiego wyhamowania
eksportu jest wiele. Po pierwsze zmie-
nit sie wlasciciel, a patistwo mimo 5 lat
rzadow PiS nie opracowalo strategii
promocii polskiego uzbrojenia za gra-
nicq. Nie ma zagranicznych konferen-
cji, misji, udziad PGZ w targach nie
opiera sie na zadnej spdjnej koncepcii
czy mysli przewodniej. Dopdki Izba
miala pienigdze, kontynuowalismy pro-
mocje polskiej produkciji obronnej na
11 rynkach, ale w 2019 roku $rodki na
ten cel sie skonczyly.

Trzeba pamietad, ze eksport to nie
jest gra losowa. Tu trzeba mie¢ strate-
gle i wiedze, bo wiele produktow bazuje
na zagranicznych komponentach z pa-
tentami. Eksport finalnego produktu

wymaga wowczas zgody kooperanta na we

www.rynekinwestycji.pl
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istnieje od 1921 r.
PASANMON

TASMY TO NASZA SPECJALNOSC

Pasamon jest producentem tkanych tasm i pasmanterii technicznej.
Firma wytwarza 2,5 tys. wzorow tasm o szerokosciach od 3 do
130 mm, w tym na specjalne zamowienia klientow. Znajduja one zasto-
sowanie w wielu dziedzinach, m.in. w kaletnictwie, tapicerstwie, gor-
nictwie, transporcie, budownictwie, sprzecie wojskowym itp.

Oferta firmy Pasamon obejmuje:

* pasy, uprzeze, tasmy do spadochrondw, tasSmy do umundurowania
i sprzetu wojskowego

* wyroby 0 specjalnym przeznaczeniu — tasmy wodoodporne,
antyelektrostatyczne, trudnopalne, niepalne, termokurczliwe,
niewidoczne w podczerwieni (IRR)

* zawiesia pasowe, transportowe pasy $ciggajace, zabezpieczajace;

« tasmy tapicerskie, gumki, lamowki;

* tasmy nosne do toreb, plecakow, sprzetu sportowego i turystycznego;

* smycze, wodze

Produkty wytwarzane sg z bawetny, poliestru, poliamidu i polipropylenu.
W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow w fir-
mowym laboratorium metrologicznym przeprowadzane sg badania pa-
rametrow technicznych. Dodatkowo w wyspecjalizowanych instytutach
oraz akredytowanych laboratoriach potwierdzana jest zgodno$¢ pro-
duktow z obowigzujacymi normami.

Poczatki firmy siegajg 1921 r. Tuz przed Il wojng Swiatowg znajdowata
sie ona w branzowej czotowce. W 1945 r. zakfad znacjonalizowano,
a w kolejnych latach firme rozbudowano m.in. o drugg tkalnie, maga-
zyny, warsztaty, farbiarnie. W 1997 r. przedsigbiorstwo Pasamon prze-
ksztatcono w spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia. Po spefnieniu
warunkow umowy prywatyzacyjnej w 2007 roku spotka stata sie pet-
noprawnym wiascicielem marki ,,Pasamon”.

Aktualnie firma dziafa preznie na rynku krajowym i migdzynarodowym.
Grono zadowolonych klientéw cenigcych jakosé jej produktow stale sig
powieksza.

Firma aktywnie uczestniczy rowniez w sferze kulturalnej, wspiera liczne

przedsigwzigcia charytatywne oraz promujace Bydgoszcz, region i Pol-
ske na rynku Swiatowym.

Pasamon Sp. z o.0.

ul. Jagiellonska 17, 85-027 Bydgoszcz,
tel. 52 341 40 21 pasamon@pasamon.com.pl
www.pasamon.com.pl
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sprzedaz zagraniczng na okreslonych
warunkach. Wtedy zwykle robi sie pod
gdrke, bo dostawca podzespoléw sta-
wia wiasne warunki. Bardzo boleje nad
tym, ze w Polsce na najwyzszych szcze-
blach wladzy brakuje wizji i zarzgdza-
nia perspektywicznego.

6 lat temu powotcno do zycia Polskg
Grupe Zbrojeniowq, okreslajac jej cele.
Teraz trzeba sobie odpowiedzie¢, czy te
cele zostaly osiggniete, ajesli nie, to jok
zmieni¢ taktyke, zeby je zrealizowad.
A moze trzeba zmieni¢ cele?

Jaka pan wystawia ocene PGZ po 6 la-
tach istnienia?

— W mojej ocenie PGZ nie osiqgne-
la swoich celéw z winy wlasciciela.
Duza fluktuacja na stanowiskach kie-
rowniczych nie sprzyja dziodaniom stra-
tegicznym. Mamy tez do czynienia
z przerostem zatrudnienia w Grupie.
Czekam na oficjalne ogloszenie wyni-
kéw finansowych Grupy za ubiegly rok
—to zweryfikowaloby rézne doniesienia
medialne i nfedomdwienia, a finalnie
— miejmy nadzieje — ucietoby pogloski
o stratach wynikajgcych z niewlasci-
wego ksiegowania.

Jak duzy jest rynek obronny w Polsce?

—Nie ma rzeczywistych danych do-
tyczgcych zatrudnienia w sektorze
obronnym. Jest jeszcze jedna wazna
sprawa — na palcach jednej reki moz-
na policzy¢ firmy, ktérych dziatalnos$c
w stu procentach trafia na rynek zbro-
jeniowy. Wiekszo$¢ réwnolegle ma
w ofercie produkty lub ustugi dla od-
biorcéw cywilnych. W zakresie rynku
obronnego funkcjonujg od kontraktu
do kontraktu, w miedzyczasie skupiajge
wysitki na rynku cywilnym. Ogdlnie jed-
nak przyjmuje sie, ze w branzy obron-
nej znajduje zatrudnienie ponad 100 tys.
osdb.

Jak odnalazly si¢ w nowej rzeczywi-
stosci mate firmy z sektora obronnego?

—Trzeba powiedzie¢ o dwdch spra-

wach: sq firmy, ktére szukajg nowych
$ciezek i rynkdw zbytu, a sq takie, kto-
re zyjq z rynku krajowego, gléwnie jako
poddostawcy dla PGZ. Ani te, ani te nie
otrzymaly pomocy. Same musialy do-
stosowac sie do realiéw rynkowych. Nie-
ktére sie przebranzowily, inne uciekly
w eksport, a cze$¢ z nich wycofala sie
z rynku.
Czy mamy w polskim przemysle zbro-
jeniowym flagowy produkt, ktory war-
to promowac¢, bo moze by¢ naszag
dumg i z powodzeniem jest w stanie
konkurowa¢ na $wiecie?

— Tu wskazatbym co najmniej dwie
firmy: WB z ponad 100 mln z! z ekspor-

tu, co $wiadczy o tym, ze produkty tej
marki, gléwnie systemy bezzalogowe,
lgcznosci 1 dowodzenia, cieszqg sie
uznoniem za granica i jest na nie popyt.
Podobnie sytuacja wyglada z firmg Tel-
dat, ktéra dostarcza komponenty dla
amerykanskiej firmy Raytheon. Warto
wspomnie¢ réwniez o robotach, ktére
produkuje PIAP Wéréd prywatnych firm
jest naprawde niezle, gorzej wyglg-
da oferta podmiotéw panstwowych
—w tym obszarze brakuje hitéw sprze-
dazowych, by wymieni¢ tylko RAKA czy
ROSOMAKA. Nawet jesli mamy pro-
dukty z wysokiej pdiki, to majg one za-
stosowanie w kraju, ale ze wzgledu
panstwowego wsparcia i nalezytej pro-
mocji nie sq w stanie sie przebi¢ na
Swiecie.
Wspotpraca z jednostkami badawczo-
rozwojowymi w zakresie opracowy-
wania nowych technologii jest mocng
czy stabg strong polskiego przemystu
obronnego?

— Wspodtpraca z instytutami prze-
biega dobrze, bo obie strony majg w tym
interes. Jedyny problem, joki dostrze-

kup ma wymiar polityczny, a my jeste-
$my w miedzynarodowej przepychan-
ce poszkodowang strong.

Polska Grupa Zbrojeniowa nie wysta-
wia w tym roku eksponatéw na MSPO.
Jak pan ocenia te decyzjg?

— Koronawirus jest dobrym pretek-
stem, zeby unikngé uczestnictwa w tar-
gach, atym samym poczynic¢ znaczace
oszczednosci. Wiele firm w tym roku zre-
zygnowato z udzictu w MSPO nie tyle ze
wzgledu na zagrozenie koronawiru-
sem, ile z uwagi na trudng sytuacje eko-
nomiczng. Niestety w tej bromzy torgi on-
line nie majq sensu. Tu potrzebny jest
kontakt na zywo.

Jak podsumowatby pan biezgcy rok dla
Izby?

— Niewqgtpliwie jest to ciezki rok. Mu-
sze jasno powiedzied, ze nie zrealizo-
walis$my zakladanych celéw, ale nie
spodziewali$my sie takiej niecheci rzag-
dzqgcych do samorzgdu gospodarcze-
go, joka ma miejsce w ostatnich latach.
Musimy na site udowadniad, ze to, co
robimy, jest korzystne dla polskiego
przemystu. Utrzymujgc kontakty za-

W armii za duzo jest polityki. Wojsko powinno
otwarcie méwic¢ o swoich potrzebach, a rzad po-
winien te potrzeby uwzglednia¢ na miare mozli-
wosci finansowych panstwa, a nie na odwrét.

gam, dotyczy braku wiasciwego dofi-
nansowania. Komercjalizacja projektow
badawczych wymaga duzych nakla-
déw, a bez niej praca idzie na marne.
Oczywiscie latwiej jest kupowad gotowe
wyroby zagraniczne, ale przeciez nie o
to chodzi. Rzqd powinien dgzy¢ do roz-
woju rodzimej produkciji i odpowiednio
tym mechanizmem sterowac. Dokonu-
jac zakupdw na $wiatowych rynkach,
MON fatwo moze doprowadzi¢ do
sttamszenia krajowego przemystu.
MON zainwestowat w samoloty F-35. To
dobry krok?

—Jestem pesymistq i uwazam, ze to
zakup narzucony nam przez Wielkiego
Brata, bez zadnych negocjacii, bo ko-
mus trzeba bylo je opchnaé. Wezmy Fin-
landie —jest przetarg, sq rozpatrywane
rézne samoloty, nie ma po$piechu ani
presji. My bez mrugniecia bierzemy, co
dajg, czyli samoloty, ktére nawet nie sg
do konca przetestowane. Bierzemy
w ciemno samoloty F-35, ktére dadzqg
miejsca pracy amerykanskim pracow-
nikom, bo kontrakt nie przewiduje za-
mowien kompensacyjnych. Niestety za-

graniczne, widze, jak ogromna dzieli
nas przepasc. Na Zachodzie patistwo
mocno wspiera struktury gospodar-
cze. U nas jak kto$ odniesie sukces,
trzeba go pograzy¢ i znalez¢ na niego
haka. Tak wyglgda polskie piekietko.
Paradoksalnie, chcge pomagad bran-
zy, mamy pod goérke. Podam tylko przy-
klad, ze po raz pierwszy ubylo nam kil-
kunastu czlonkéw, bo firmy nalezgce do
PGZ dostaly polecenie odejscia z Izby.
Mimo to nie poddajemy sie i mamy na-
dzieje, ze pandemia jok najszybciej
ustgpi, bo znacznie ograniczyla kon-
takty miedzyludzkie, ktére sq dla nas
kluczowe.

Jak bedzie wyglgdato polskie wojsko
za kilka lat?

— Trudno cokolwiek przewidywac.
Moge powiedzie¢ jedno — w armii za
duzo jest polityki. Wojsko powinno otwar-
cie méwi¢ o swoich potrzebach, arzad
powinien te potrzeby uwzglednia¢ na
miare mozliwosci finansowych pan-
stwa, a nie na odwrot.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl
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Zagraniczna ekspansja NITRO-CHEMU.
Swiat zbroi sie w Bydgoszczy

Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM?” S.A. umacniajg si¢ na pozycji eksportowego
lidera polskiej zbrojeniowki. Produkowane w Bydgoszczy materiaty wybuchowe
debiutujg na kolejnych zagranicznych rynkach.

-
W
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aklady Chemiczne ,NITRO-
Z -CHEM" S.A. sq najwiekszym

producentem trotylu w Europie
oraz krajowym liderem eksportowym
branzy zbrojeniowej. Powstajogce w Byd-
goszczy materialy wybuchowe traficj nie
tylko do krajéw europejskich, ale réwniez
do klientéw z Azji czy Standw Zjedno-
czonych. Od 2017 roku do USA trafito po-
nad 30tys. ton produkowcnego w Polsce
trotylu o warto$ci ponad 150 min dol.
Wspdtpraca ze strong amerykanska jest
kontynuowana 1 odbywa sie w ramach
programu uzbrojenia wojsk lgdowych
oraz programu bomb serit MK, w ktérym
polski trotyl wykorzystywany jest do
produkcji uzbrojenia Sit Powietrznych
Stanoéw Zjednoczonych.

Eksportowy lider

Ostatnie miesigce byly okresem
dynamicznej, zagranicznej ekspansii
NITRO-CHEMU. W 2020 roku produk-
ty bydgoskiej spdtki zadebiutowaty na
nowych rynkach. Do Arabii Saudyj-
skiej przekazano po raz pierwszy trotyl,
do odbiorcy azjatyckiego partie hek-
sogenu, zas do Republiki Potudniowej
Afryki — oktogen. Zamodwienia zlozyli
takze klienci z Portugalii i Wysp

Owczych, a wspdlpracq zaintereso-
wani sq kolejni partnerzy z takich kra-
jow, jok Egipt i Indie.

— Stawiamy na rozwdj. Konse-
kwentnie budujemy silng polskg mar-
ke o miedzynarodowym uznaniu. Uno-
woczeséniamy baze technologiczng,
aby nasze produkty charakteryzowa-
ly sie najwyzszqg jakosciq, odpowia-
dajgeq wielu miedzynarodowym nor-
mom — méwi Andrzej bysakowski, pre-
zes zarzgdu Zakladéw Chemicznych
.NITRO-CHEM"” S.A.

Uzbrojenie dla polskiej armii
NITRO-CHEM zaopatruje réwniez
polskg armie w pociski artyleryjskie,
czolgowe, mozdzierzowe, fadunki tro-
tylowe, miny przeciwpancerne czy ¢wi-
czebne granaty tzawigce. Zaktad dys-
ponuje szerokim zakresem mozliwosci
elaboracii pociskéw przy zastosowaniu
trzech metod: $limakowania, praso-
womia i zalewania. Bydgoska spotka wy-
twarza amunicje takze w kalibrach
zgodnych z wymaganiami NATO.
Dzieki nowej linii produkcyjnej,
uruchomionej w 2019 roku, w halach
NITRO-CHEMU powstajg bomby MK-82
wykorzystywane przez polskie mysliw-

ce F-16. — Jako spotka wchodzgca
w sklad Polskiej Grupy Zbrojeniowej ak-
tywnie uczestniczymy w procesie mo-
dernizaciji naszej armii oraz strategii po-
lonizacji uzbrojenia bedgcego na wy-
posazeniu Sit Zbrojnych RP Scisle
wspolpracujemy z kadrg naukowq
i uczestniczymy w projektach badaw-
czych, aby oferowad innowacyjne pro-
dukty dla nowoczesnego wojska — in-
formuje Andrzej bysakowski.

0Osrodek badawczo-rozwojowy

Sukces przyniosly prace nad pierw-
szym polskim malowrazliwym mate-
rictem K-43. We wrzegniu 2019 roku po-
cisk wypetniony $rodkiem skutecznie mi-
nimalizujgcym ryzyko niezamierzonej
detonacii otrzymat branzowq nagrode
.Defender”. Materiat matowrazliwy wy-
korzystywany jest obecnie do elabora-
cji prototypdw amuniciji dla mozdzierzy
samobieznych M120 Rak.

Technologia wytwarzania kompo-
zycji K-43 jest efektem badan rozwojo-
wych prowadzonych przez spotke
NITRO-CHEM we wspdtpracy z Woj-
skowq Akademiq Techniczng, a takze
unikalnych testéw wykonanych zgodnie
z normami NATO przez Wojskowy In-
stytut Techniczny Uzbrojenia.

Rynek cywilny

Czesé materiatéw wybuchowych
wytwarzanych przez NITRO-CHEM
sprzedawana jest odbiorcom cywilnym
z branzy gérniczej, budowlanej czy in-
zynieryjnej. Na bazie materiatéw wy-
buchowych, takich jok TNT, RDX, HMX
oraz ich kompozycji wytwarzane sq ta-
dunki kumulacyjne i burzgce, a takze
$rodki o bardzo réznych gramaturach.

Bydgoska spétka dysponuje takze li-
nig do produkcii folii z tworzyw sztucz-
nych, na ktérej mozna produkowac fo-
lie polipropylenowe cPP poliestrowe
PET i biodegradowalne PLA, stosowa-
ne w branzy opakowaniowej i spozyw-
czej. |

www.rynekinwestycji.pl
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Specjalizacja i nowe Sciezki rozwoju

Pomimo uptywu lat konstrukcja samochodu STAR 266 doskonale si¢ sprawdza

w terenie. Pod wzgledem parametrow technicznych zmodernizowany przez Autobox
Innovations STAR 266 M2 praktycznie nie ustepuje najlepszym pojazdom tego typu.
Na poligonie radzi sobie Swietnie, co wiecej, jest kilkakrotnie tanszy od samochodow
o pordwnywalnych parametrach.

iorgc pod uwage 10-letnie do-
B $wiadczenie firmy oraz zmienia-

jace sie oczekiwania uzytkowni-
kéw, samochod poddawany jest syste-
matycznemu rozwojowi, co zwieksza
jego atrakcyjnos$é i niezawodnos¢. Sa-
mochody, ktére wychodzq z zakladu, sg
w 70 proc. nowe. Modernizowana jest
rama glowna samochodu, remonto-
wame s mosty, skrzynia rozdzielcza i fel-
gi kot, pozostate elementy sq nowe. Ka-
bina, produkowana na licencji MAN, jest
sprowadzana z Azji, niezawodne silni-
ki firmuje IVECO, natomiast sprawdzo-
ne skrzynie biegéw nabywane sq w za-
kladach Eaton w Tezewie.

Wielotorowe realizacje
i szkolenia

Potwierdzeniem jokosci moderni-
zowanego w Starachowicach samo-
chodu jest fakt, ze w ramach kontraktéw
firma zrealizowada blisko 1500 sztuk roz-

nych wersji pojazdéw dla polskiej armii.
Poza 10 rodzajomi kompletnie wypo-
sazonych warsztatow dla réznych stuzb
(niektére wersje ze specjalistycznymi
przyczepami) Autobox Innovations do-
starcza réwniez dla wojska pojazdy
skrzyniowe, samochody specjalne typu
HIBNERYT, a dla réznych odbiorcédw,
m.in. dla WCBKT, PIT Radwar, WZE Zie-
lonka, podwozia przygotowane pod
zabudowy specjalne.

W ramach dobrej wspdtpracy z woj-
skiem w ciggu ostatnich kilku lat spét-
ka Autobox Innovations nieodplatnie
przeszkolila z zasad eksploataciji po-
jozdu STAR 266 M2 ok. tysigca zolnie-
rzy, co zapewnia wojsku wykwalifiko-
wang kadre obstugujaceqg sprzet.

Nie tylko STAR

STAR 266 M2 nie jest jedyng pro-
pozycjqg Autobox Innovations dla woj-
ska. W 2019 roku spotka nabyla wy-

lgczne prawa pozwalajgce na pro-
dukcje, modernizacje, remonty 1 dys-
trybucje pojazddéw marki Honker.
W czerwcu ubieglego roku podczas
prezentacji w WITPIS w Sulejowku za-
prezentowano zmodyfikowanag wersje
samochodu Honker o nazwie Honker
M-AX. Pojazd zostal zmodyfikowany
we wspolpracy z austriackqg firmg
Achleitner, $wiatowym liderem w prze-
budowach i budowach pojazddw tere-
nowych i opancerzonych.

Mimo pozytywnych opinil uczestni-
kow pokazu oraz prasy dotychczas
wojsko nie zdecydowalo sie na wyko-
nywanie modyfikaciji posiadanych sa-
mochodéw Honker.

Nowy prototyp w fazie badan

Posiadajgc do$wiadczenie w mo-
dernizacii i modyfikacii pojazddw oraz
kompletng dokumentacje Honkera, za-
rzad Autobox Innovations podjat decy-
zje o wdrozeniu produkcji nowego po-
jozdu wedlug wymagan okreslonych
przez wojsko na nowy samochdd cie-
zarowo-osobowy wysokiej mobilnosci.
Powstat prototyp AH 20.44, ktory jest
w fazie badan, a wstepne wyniki testéw
sq na tyle obiecujgce, ze podjeto decyzje
o wykonaniu kolejnego, udoskonalo-
nego prototypu, uwzgledniajgcego uwa-
gi z dotychczasowych testow.

Pojazd AH 20.44 budowany jest
w oparciu o zespoly i komponenty po-
zyskiwane od renomowanych dostaw-
céw, a finalny produkt jest wynikiem pol-
skiej mysli inzynierskiej.

Kierunek: sukces

Celem wyznaczonym przez zarzgd
spolki jest kontynuowanie tradyciji pol-
skiego przemystu motoryzacyjnego.
Bazujgc na doswiadczeniach i kom-
petencjach zatogi zatrudnionej w spot-
ce Autobox Innovations, nalezy ocze-
kiwac¢ sukcesu w prowadzonych dzia-
faniach. |

www.rynekinwestycji.pl
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JAKOSC BEZPIECZENSTWO

Dln was wie wa zawswied, wiewo?liwgek.

Firma CASTELIOR Sp. j. konsekwentnie realizuje strategie zgodng
z hastem: ,,Bezpieczenstwo ponad wszystko”, oferujgc rozwia-
zania dostosowane do konkretnych potrzeb klienta.

Przyjeta wizja rozwoju zakfada systematyczne wprowadzanie na
polski rynek najnowszych technologii i produktow w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa towarow w transporcie i magazynowa-
niu. Spetniajg one rygorystyczne normy i standardy militarne, a tym
samym doskonale nadajg sie dla wojska i lotnictwa.

CASTELIOR to jedyny w Polsce multidystrybutor opakowan
i skrzyn transportowo-ochronnych, posiadajgcych wiele uznanych
certyfikatow. Oferujemy produkty najwiekszych graczy na rynku
(m.in. EXPLORER, SKB, AEGIS, ECS), dla ktdrych — tak jak dla nas
—nadrzedng warto$cig jest jakosc, idgca w parze z terminowoscig
i wysoka kulturg obstugi klienta.

W statej ofercie posiadamy produkty realizowane w dwoch tech-
nologiach: wysokocisnieniowej (skrzynie polipropylenowe — PP)
i rotomoulding (skrzynie polietylenowe — PE), a w tym roku podpi-
salismy umowe z firmg ECS — amerykanskim pionierem skrzyn
i opakowan transportowych, ktorej jestesmy wytacznym przedsta-
wicielem na terenie Europy Srodkowo-Wschodnie;.




ELASTYCZNOSC

Naszg unikalng propozycjg sa produkty na bazie materiatow kom-
pozytowych (zywice epoksydowe) wzmacniane widknem szkla-
nym, weglowym lub bazaltowym.

Technologia ta:

* daje niespotykane mozliwosci w zakresie elastycznosci projektu,
a tym samym pozwala realizowac ustugi ,,szyte na miarg”

* zapewnia niedostepng do tej pory lekko$¢ produktu (o 30-40
proc. nizsza waga niz produktow z PP i PE), znacznie wyzszg od-
pornos¢ mechaniczng i wigksza szczelnosé

* nie stawia ograniczen w zakresie rozmiarow skrzyni.

W ramach wspétpracy z ECS oferujemy:

» serie VIP i FRP, czyli skrzynie epoksydowo-szklane, réznigce
sie technikg wytwarzania

» serig Carbon, czyli skrzynie wzmacniane wiéknem weglowym.

Posiadamy wtasny dziat konstrukcyjno-wdrozeniowy, dzigki czemu
jestesmy w stanie zaproponowac indywidualnie zaprojektowane roz-
wigzania oraz dodatkowe zabezpieczenia produktow w piankach
polietylenowych i poliuretanowych. Nowoczesny park maszynowy
umozliwia nam na samodzielng produkcije, a tym samym pozwala
zaoferowa¢ kompleksowg ustuge.

INNOWACYJNOSC

Castelior Goérecki i Piotrowski Sp. j.

Centrala Wroctaw
ul. Jerzmanowska 107, 54-530 Wroctaw
biuro@castelior.pl
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v >mianach zainicjowanych
1a w miedzynarodowych
ypada coraz lepiej. Chociaz w cza-
zebnos¢ byta znacznie wigksza

w 1989 roku polska a
rankinga
sach PRL jej

Wojciech Ostrowski

020 roku potencjat militarny
naszego kraju oceniany jest
wysoko. W Military Strength

Ranking 2020, przygotowanym przez
portal GlobalFirepower.com, polskie
wojsko znalazlo sie na 21. pozycji wsrod
138 analizowanych krajow na swiecie.
Najwyzej oceniono potencijat militarny
Stanéw Zjednoczonych. Na drugim
miejscu znalazla sie Rosja, a za nig Chi-
ny. Sposrdd naszych sgsiaddw — obok
Rosji — wyprzedzajg nas tylko Niemcy.
Wypadamy lepiej od takich panstw, jak
Ukraina, Kanada, Potudniowa Afryka,
Meksyk, Argentyna czy Malezja. Oczy-
wiscie lepiej oceniane sq armie krajéw
o najwiekszych gospodarkach Unii
Europejskiej. Co ciekawe, armia Izraela,
slyngca ze swoich zwyciestw nad arab-
skimi sgsiadami, sklasyfikowana zo-
stala na 18. pozyciji. Tuz za Polskqg zna-
lazly sie Wietnam i Tajlandia.
Problemem polskiej armii pozosta-
je znaczna ilo$¢ sprzetu, ktéry powstat
jeszcze w czasach istnienia Ukiadu
Warszawskiego, ale stary sprzet woj-
skowy spotyka sie rowniez w innych ar-
miach $wiata. Eksperci podkreslajg
jednak, ze lata zaniedban spowodowaly
powazne zapdznienie technologiczne
polskiego wojska, a wiele elementow

unizmu

jego wyposazenia posiada juz tylko
warto$¢ muzealng.

Plan Modernizacji Technicznej
na lata 2021-2035

W pazdzierniku 2019 roku minister
Blaszczak podpisat Plan Modernizacii
Technicznej na lata 2021-2035. W ciggu
15 lat na modernizacje Wojska Polskie-
go ma zostac przeznaczone 524 mld zt.
Ma to by¢ najdrozszy plan w catej hi-
storii IlT RP Dzieki stworzeniu wielolet-
niego planu mozliwe stanie sie zawie-
ranie wieloletnich kontraktéw. Wedtug
rzadowych plenéw do 2030 roku wydartki
na obronno$¢ majq zostaé zwiekszone
do 2,5 proc. PKB.

Zgodnie z podpisanymi umowami
na wyposazeniu Wojska Polskiego po-
winien wkrétce znalezé sie nowoczesny
sprzet oraz nowe systemy obronne.
Cze$¢ z nich powstanie w polskich fa-
brykach. Dla sit zbrojnych pozyskcne zo-
stang miedzy innymi:

System HIMARS
Dokument potwierdzajgcy zawarcie
umowy zakupu amerykanskiego syste-
mu mobilnych wyrzutni rakietowych,
ktéry wykorzystuje amunicje kierowang
GMLRS-U/AW oraz ATACMS, zdolng do

trzy dekady

i)

razenia celéw w odlegtosci do 300 km,
podpisano w lutym 2019 roku.
M-346 BIELIK
Do pazdziernika 2022 roku sily po-
wietrzne majq otrzymac 4 samoloty
szkoleniowe typu M-346 BIELIK. W ra-
mach umowy firma Leonardo ma do-
starczy¢ dodatkowe elementy pakietu
logistycznego oraz zmodernizowad sys-
tem identyfikacji ,, swdéj—obcy”.
VIS 100
Dzieki podpisanej w 2018 roku umowie
z zakladami fucznik w Radomiu do woj-
ska ma trafi¢ 20 tys. sztuk pistoletéw sa-
mopowtarzalnych VIS 100. Po realizacji
dostaw nastgpi ujednolicenie indywi-
dualnego uzbrojenia zotnierzy. Wyco-
fane réwniez zostang przestarzate pi-
stolety MAKAROW.
BSP ORLIK
Dzieki umowie podpisanej z konsorcjum
firm PGZ S.A., WZL nr 2 oraz PIT-
-RADWAR, wartej prawie 790 min zi,
w latach 20202022 do wojska ma tra-
fi¢ 8 Systemdw Bezzatogowych Statkdw
Powietrznych krotkiego zasiegu ORLIK.
W sumie zestawy liczy¢ bedq 40 drondw,
ktére majq by¢ wykorzystywane przez
Wojska Ladowe, Wojska Specjalne oraz
Marynarke Wojenng do zadan rozpo-
znawczych.

www.rynekinwestycji.pl
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MAR-POL Hanna Dobies

ul. Wiatrakowa 6, 86-031 Osielsko
tel. 52 320 30 56, fax: 52 320 30 57

JesteSmy przedsiebiorstwem posiadajgcym wieloletnie do$wiadczenie w produkcji
i sprzedazy przedmiotéw mundurowych. Zaopatrujemy zaréwno jednostki wojskowe, jak
i odbiorcéw indywidualnych reprezentujgcych wszystkie rodzaje stuzb mundurowych.

W swojej ofercie
posiadamy:

 czapki dla stuzb mundurowych,

* oznaki rozpoznawcze do munduréw,
* oznaki stopni do munduréw,

* inne akcesoria mundurowe.

Nasze atuty:

* posiadamy duze do$wiadczenie oraz
wykwalifikowang kadre, ktéra czuwa
nad jakoscig oferowanych produktéw;

* dysponujemy wtasng szwalnig oraz
profesjonalnymi urzagdzeniami do haftu,
co zapewnia krotki czas realizacji za-
moéwienia;

* nasze wyroby spetniajg obowigzujace
normy techniczno-technologiczne;

* zawsze jesteSmy otwarci na potrzeby
klientéw, starajac sie sprostac ich ocze-
kiwaniom;

e zapewniamy mitg i profesjonalng ob-
stuge.

v
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Samoloty F-35A
Majq one zastqpic¢ przestarzaly sprzet
znajdujgcy sie na wyposazeniu Sit Po-
wietrznych. W styczniu br. podpiscna zo-
stala umowa o wartosci 4,6 mld dol. na
zakup 32 samolotéw pigtej generacji
F-35A. Do Polski ma réwniez trafi¢ pa-
kiet szkoleniowy i logistyczny. Zamo-
wienie powinno zosta¢ zrealizowane do
2030 roku.
Haubice KRAB
Na podstawie umowy podpisanej jesz-
cze w 2016 roku dostarczane sqg samo-
biezne 155-mm armatohaubice KRAB.
Jest to najwieksze zamodwienie dla pol-
skiego przemystu zbrojeniowego po
1989 roku. Umowa warta 4,6 mld zt prze-
widuje dostarczenie 96 sztuk przez
Hute Stalowa Wola.
Mozdzierze LMP-2017
Do 2022 roku Wojska Obrony Teryto-
rialnej i Wojska Ladowe otrzymajg
780 mozdzierzy produkcji polskiej
LMP-2017. Umowa o wartosci 31 mln zt
zostala zawarta z Zakladami Mechao-
nicznymi w Tarnowie.
BSPFLY EYE
Dzieki umowie z firmg WB Electronics
S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowiec-
kim do Wojsk Obrony Terytorialnej tra-
fig 3 zestawy Bezzatogowych Statkow
Powietrznych Fly Eye. W sumie skladac
sie one bedq z 12 drondw.
Roboty EOD/IED
Na podstawie umowy zawartej z Prze-
mystowym Instytutem Automatyki i Po-
miaréw (PIAP) wojsko otrzyma 35 kom-
pletéw Robotdow Patrolowo-Przenosnych.
Ich glownym zadaniem bedzie usuwa-
nie lub neutralizacja niewybuchdw, min
oraz innych materiatéw wybuchowych.
Sprzet przeznaczony zostanie do re-
alizacji misji zagranicznych.

W Planie Modernizaciji Technicznej
na lata 2021-2035 przewidzicno miedzy
innymi fundusze na zakup dodatko-
wych mysliwcow F-16. Rozwiniete zo-
stong réwniez srodki rozpoznamia. W ra-
mach programu ,Obserwator” MON
planuje pozyska¢ satelity, mikrosatelity,
samoloty rozpoznawcze oraz drony.
Dodatkowe $rodki przeznaczone zo-
stang na rozwdj Marynarki Wojenne;.
Ministerstwo Obrony Narodowej infor-
muje, ze w najnowszym Planie Moder-
nizacji Technicznej znalaz!l sie m.in.
program ,Miecznik” oraz ,Orka”, dla
ktérego planowane jest rozwigzanie
pomostowe, ktére pozwoli na pozyska-
nie dwéch okretéw podwodnych w naj-
blizszym czasie i zapewni cigglosc
szkolenia podwodniakdéw. Wojsko Pol-

skie pozyska takze 6 lekkich okretéw ra-
kietowych w polskich stoczniach, w ra-
mach programu , Murena”.

Minister Blaszczak zapowiada row-
niez catkowite wycofanie ze stuzby pa-
mietajgeych czasy Ukladu Warszaw-
skiego wozdw piechoty BWP-1. Majg one
zosta¢ zastgpione zupelnie nowym po-
jozdem polskiej konstrukceii typu , Bor-
suk”. W ramach programu ,Wilk" pla-
nowane jest pozyskanie czolgéw nowej
generacjl.

Modernizacja armii
W warunkach pandemii

Istnieje niebezpieczenstwo, ze
sytuacja spowodowana pandemiq
COVID-19 spowoduje powazne opdz-
nienia w realizacii programoéw moder-
nizacji polskiego wojska. Koronawirus
wywolat w Polsce i na $wiecie kryzys na
niespotykang skale. Portal ,Defence
24" podaje, ze moze sie okazad, ze roz-
wigzania uwazane dzi$ za pomostowe
bedq stosowane znacznie diuzej, niz
planowano. Na pomoc dla firm w ra-
mach tarczy antykryzysowej przezna-
czono 212 mld zl, co stonowi ponad
9 proc. PKB. Sama walka z pandemiq
takze generuje dodatkowe koszty dla
budzetu. Ustawa o tarczy antykryzyso-
wej pozwala na przesuniecia srodkdw
budzetowych w drodze rozporzgdzenia,
czyli bez zgody Sejmu.

.Budzet panstwa nie jest z gumy,
a jak pokazuje doswiadczenie, jedng
z plerwszych ofiar sq wydatki na obron-
nos¢. Pomimo napietej sytuaciji poli-
tycznej 1 militarnej rzgd chetnie sie-
gnie do budzetu MON. Tym chetniej, ze
jest on nie tylko jednym z najwiekszych,
ale tez zgodnie z uchwalonymi nie-
dawno zmianami bedzie stale rést.
W ubieglym roku bylo to 2 proc. PKB,
w 2020 roku powinien osiggnac 2,1 proc.,
aw przyszlym roku 2,2 proc. PKB. W tej
sumie znaczna czes¢ wydatkdw to sta-
te punkty, z ktérych nie mozna wiele wy-
kroi¢, takie jok uposazenia, infrastruk-
tura czy materialy pedne — informuje
.Defence 24".

Oszczednosci w budzecie mogg
odbi¢ sie negatywnie na realizacii Pro-
gramu Modernizaciji Technicznej na
lata 2021-20835, ktérego wartos¢ prze-
widziono na 524 mld zt. Nie wiadomo
jeszcze, jak w dalszej perspektywie
pandemia wplynie na gospodarke.
Ewentualna recesja moze powodowad
konieczno$é cie¢ budzetowych, jed-
nak, jok czytamy na portalu, rozbudo-
wa Sit Zbrojnych moze sta¢ sie impul-
sem, ktéry pobudzi gospodarke.

NATO ma stanowi¢ gwarancje
bezpieczenstwa

Trzeba sobie zdawaé sprawe, ze
polska armia nie moze konkurowad
z najwiekszymi potegami militarnymi
$wiata, a w sgsiedztwie naszego kraju
znajduje sie panstwo dysponujgce dru-
gim co do wielkosci potencjatem mili-
tarnym na $wiecie. Nic wiec dziwnego,
ze politycy szukajg ochrony przed za-
grozeniem zewnetrznym w przynalez-
nosci do NATO i obecnosci amerykan-
skich zotnierzy w Polsce.

W setng rocznice Bitwy Warszaw-
skigj zostala podpisoma umowa o wzmoc-
nionej wspdlpracy obronnej miedzy
Polskg a Stanami Zjednoczonymi. Jej
skutkiem ma by¢ stata obecnos$¢ do-
datkowego tysigca zolnierzy amery-
kanskich na terenie naszego kraju. Ich
Igczna liczebno$¢ ma wyniesé¢ przy-
najmniej 5,5 tys. W Polsce znajdzie sie
tez wysuniete dowoddztwo V korpusu ar-
mii lqdowej Standw Zjednoczonych.

Ustalone zostaly lokalizacje po-
szczegdlnych elementdw infrastruktury
niezbednej dla wojsk USA. Jak czytamy
na stronie MON, Poznan wyznaczono na
siedzibe Wysunietego Dowddztwa Dy-
wizyjnego oraz grupy wsparcia na te-
atrze Sit Lgdowych Standéw Zjedno-
czonych, Drawsko Pomorskie — na gléw-
ng siedzibe Centrum Szkolenia Bojo-
wego do wspdlnego wykorzystania
przez Sily Zbrojne Polskii Staméw Zjed-
noczonych, a Wroclaw-Strachowice
— na siedzibe bazy lotniczej zatadun-
kowo-rozladunkowej Sit Powietrznych
Stanéw Zjednoczonych. W tasku ma sie
znalez¢ siedziba eskadry zdalnie ste-
rowanych statkéow powietrznych Sit
Powietrznych Standéw Zjednoczonych,
w Powidzu — lotniczej brygady bojowej,
batalionu bojowego wsparcia logi-
stycznego oraz obiektu sit specjalnych,
za$ w Lublincu wyznaczono na siedzi-
be kalejnego obiektu sit specjalnych. Za-
gan/Swietoszéw to miejsce stacjono-
wania pancernej brygadowej grupy
bojowej.

— Umowa daje Polsce bezpieczen-
stwo. To jest najwazniejsza korzysc.
Daje takze korzy$ci natury gospodarczej
dlatego, ze obecno$¢ wojsk amery-
kanskich w kazdym kraju daje impuls
rozwoju gospodarczego. Jezeli chodzi
o wojsko, to przede wszystkim dosko-
nalenie, podnoszenie umiejetnoéci,
wspdlne ¢wiczenia i interoperacyjnosé,
czyli wspdtpraca, znajomosé wzajem-
nych procedur. Wspdlnie po prostu je-
stedmy silniejsi — stwierdzit minister obro-
ny narodowej Mariusz Blaszczak. W
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’-‘ Forcepol
electronic and mechanical equipment

Forcepol sp. z 0.0. dostarcza najnowsze produkty dla przemystu
cywilnego i obronnego. Specjalizujemy si€e w dostawach wyrobow
dla Wojsk Ladowych, Wojsk Specjalnych, Sit Powietrznych,
Marynarki Wojennej i Policji. Wspoétpracujemy z jednostkami
naukowymi i badawczymi oraz zaktadami przemystowymi
poszukujacymi profesjonalnych, zaawansowanych rozwiazan.

Jestesmy przedstawicielem uznanych marek z catego Swiata, w tym:

 AITECH SYSTEMS (superkomputery i systemy whudowane)

* AVALEX TECHNOLOGIES (awionika poktadowa)

» EDH DOPPLER (radary dopplerowskie taktyczne i poligonowe)

* FIRECO (maszty teleskopowe)

* HATTELAND TECHNOLOGY (wzmocnione wy$wietlacze dla marynarki)

e |KEY (klawiatury przemystowe, hulapainty, trackballe i monitory wojskowe)
* |IRDAM (wzmacnione stacje pogodowe)

* KOMEG (komory klimatyczne)

* 0ZM RESEARCH (instrumenty do badar materiatéw tatwopalnych i energetycznych)
» PROTOTYPA-ZM (balistyczne systemy pomiarowe)

» SCANDINAVIAN AVIONICS (awionika i sprzet poktadowy)

o VITAL SEATING & SYSTEMS (siedzenia do pojazddw wojskowych)

Realizujemy roéwniez indywidualne zaméwienia dostosowane do specjalnych wymagar naszych klientdw.
Dostarczamy sprzet spetniajacy surowe wymogi dotyczace warunkdw pracy. Sukcesywnie wigczamy do portfolio
inne produkty i nawigzujemy wspétprace z nowymi dostawcami. Wspdlnie z klientami i partnerami opracowujemy
i proponujemy produkty oraz systemy, ktdre zapewniajg najwyzszg klase zdolnosci uzytkowej wymaganej przez
naszych klientow.

Firma posiada koncesje MSWiA oraz certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy
PN-EN IS0 9001:2015-10 oraz kryteriow WSK.

Zapraszamy ha stoisko E-11 podczas targoéw MSPO 2020.

Lec1es

FORCEPOL sp. z o.0.
ul. Modlinska 190,
03-119 Warszawa

tel. (+48) 506 502 9S00,
office@forcepol.com,
www.forcepol.com
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w unikatowym Programie dla
Akcjonariuszy Indywidualnych
PKN ORLEN

/ OSZCZEDZISZ NA PALIWIE / KUPISZ TANIEJ
AZ DO 540 Zt ROCZNIE NA STACJACH PKN ORLEN
/ ZYSKASZ WIEDZE O RYNKACH / OTRZYMASZ CERTYFIKAT

FINANSOWYCH W AKADEMII SYGNOWANY PRZEZ
INWESTOWANIA CFA SOCIETY POLAND
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