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- prosta konstrukcja

- szybki montaz i regulacja

- wysoka odpornosc na korozje

MABO UZYSKALO DOPUSZCZENIE PKP PLK S.A.
DO STOSOWANIA PODWIESZEN WRAZ
Z BADANIAMI INSTYTUTU KOLEJNICTWA
W WARSZAWIE | BADANIAMI EKSPLOATACYJINYMI

Dx«



*

HOTEL
SEONECZNY ZDR

o)

I

|

LE
3

* Kk % * e
MEDICAL SPA & WELLNESS ’

BUSKO-ZDRO]

. w A202ce 0 Z:uo/p zdbrowie

44 gabinety wyposazone w najwyzszej klasy sprzet rehabilitacyjny oraz SPA
Zabiegi na bazie nierozciericzonej wody siarczkowe;

Najlepsza restauracja w wojewddztwie swigtokrzyskim,
wedlug prestizowego przewodnika ,,Gault&Millau”

Jedyne certyfikowane centrum BMS w Polsce
Najnowszy Tergumed System 710
Hala sportowa * Kregielnia ® Chata grillowa
Profesjonalna kadra
Unikatowe pakiety pobytowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
Doskonaly wybér réwniez dla rodzin

e "
— = sl llE
| gt
_.j |

in Fin Ua Dot
~l [ 7]

‘www.sloneczny

ul. Bohateréw Warszawy 115, 28-100 Busko-Zdr6j
tel. 41 310 11 21, info@slonecznyzdroj.pl




4 PARTNERZY WYDANIA

R i Politechnika '
: polteqor - instytut
@ ‘ Sla_SRa % INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO

GIG

KN s
S We create chemistry

POLSKI KOMITET
NORMALIZACYJNY

(Sp BORYSZEW. . <D>PROZIAP K

GRUPAPULAWY ICCSS

s s it A (S & §)INFICON

] =
LUKASIEWICZ lIME

qstkose
I! ESTR PORTA
%, % DRZWI
.. Zamowien
Polowiec i Wsp6lnicy Publicznych

WWW.POLOWIEC.PL

www.rynekinwestyciji.pl



FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 6

Europa jutra. Silna, czyli jaka?

Na to pytanie beda probowali odpowiedzie¢ uczestnicy XXIX Forum
Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju, ktére odbedzie sie w dniach

3-5 wrzesnia. Wezma w nim udziat politycy, eksperci, a takze ludzie
biznesu oraz okoto piec tysiecy gosci z catego $wiata.

Zmiany w prawie 0 zaméwieniach publicznych

W Sejmie trwaja witasnie prace nad rzadowym projektem zmian

W prawie 0 zamowieniach publicznych. Zmiany moga wejsc w zycie
od 2021 roku.

Porozmawiajmy o dialogu

Mowimy o bardzo roznorodnych obliczach dialogu, poniewaz kaz-
da firma ma liczne, specyficzne relacje i kontakt z interesariuszami,
ktorych potrzeby i oczekiwania moga by¢ bardzo rozne, a czasem
nawet sprzeczne ze sobg - mowi Marzena Strzelczak, dyrektorka
generalna i cztonkini zarzadu Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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Do lata tego roku zagraniczni obserwatorzy podtrzymywali swe
poprzednie opinie o dobrym stanie gospodarki polskiej. Podobnie
jak wczesnigj, prognozowali wzrost PKB na ponad 4 proc. (blizej
4 proc.), a w 2020 roku na ponad 3 proc. (najczesciej ok.3,5 proc.).
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Wieksza odpowiedzialnos¢ dla zwiazkow zawodowych

W 100. rocznice prawnego usankcjonowania zwigzkow zawodo-
wych rozmawiamy z Piotrem Szumlewiczem, przewodniczacym
nowo powstatego Zwigzku Zawodowego Zwigzkowa Alternatywa.
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Jabtka wobec zmian klimatu

Globalne ocieplenie ma znaczacy wptyw na plony gtéwnych upraw
zywnosci, ktore prawdopodobnie zaczng spadac o 2 proc. na deka-
de. Szybkie zmiany klimatyczne i bardziej ekstremalne warunki
pogodowe beda mie¢ wptyw rowniez na produkcje owocow

w Polsce. Eksperci z inicjatywy Stowarzyszenia Unia Owocowa
radza, jak sie do nich przygotowac.
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\/ EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW
0 przysztosci polskiej
gospodarki w Europie

,Europa jutra. Silna, czyli jaka?” — na to pytanie bedg probowali odpowiedzieC
uczestnicy XXIX Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju, ktore odbedzie si¢
w dniach 3-5 wrzeSnia. Wezmg w nim udziat politycy, eksperci, a takze ludzie

biznesu oraz okofo pi¢€ tysiecy gosci z calego Swiata.

_y

esli poczagtek wrzesnia, to Forum
Ekonomiczne. Jesli Forum Ekono-
miczne, to Krynica. Od dwudziestu
ziewieciu lat jest to najwazniejsze spo-
tkamie politycznych i ekonomicznych elit
Europy Srodkowo-Wschodnie;.

O tym, czy dzisiaj polska gospo-
darka jest silna i jakie bedzie jej , jutro”
w Europie bedq dyskutowac w ramach
panelu ,Jaka bedzie przyszlosé pol-
skiej gospodarki?” zaproszeni goscie,
a wsrédd nich Jerzy Kwiecinski, minister
inwestycji i rozwoju, Jan Krzysztof Bie-
lecki, przewodniczacy Rady Partnerdw,
EY; Janusz Steinhoff, przewodniczgcy
Rady Krajowej Izby Gospodarczej
i prof. Grzegorz Kolodko, wykladowca
Akademii Leona KoZzminskiego w War-
szawie.

Minister Jerzy Kwiecinski podczas te-
gorocznej edyciji Forum wypowiadad be-
dzie sie o gospodarce i wspdtpracy mie-
dzynarodowej. Poruszone zostang te-
maty o globalnej rywalizacii pomiedzy
USA, a Chinami oraz postawami jakie
moze przyjac¢ Europa, aby wypracowad

najbardziej optacang strategie. Przy-
blizona zostanie réwniez tematyka bliz-
sza gospodarce lokalnej ale tez tej do-
tyczgcej Grupy Wyszehradzkiej.

Program tegorocznego Forum obej-
muje pie¢ sesji plenarnych, a takze
ponad 200 dyskusji panelowych w ra-
mach kilku $ciezek tematycznych. Go-
$cie bedq porusza¢ sie po zagadnie-
niach z obszardw: biznesu i zarzadza-
nia, inwestycji i rozwoju, Europy i $wia-
ta, makroekonomii, nowej gospodarki,
panistwa i reform, spoteczenstwa a tak-
ze polityki miedzynarodowej, bezpie-
czenstwa, energetyki oraz innowacii.
Tradycyjnie odbedq sie takze Fora
Ochrony Zdrowia i Regionéw. Réwniez
w tym roku zostanie przyznana nagro-
da dla , Czlowieka Roku”.

Duzy akcent postawiony zostcmie na
przyszlos¢ polskiej gospodarki, ktéra
w kolejnych latach ma by¢ kotem za-
machowym europejskiej ekonomii. Pol-
skie firmy bedqg musialy sie najpraw-
dopodobniej zmierzy¢ z powazng kon-
kurencjg na rynkach zachodnioeuro-

pejskich. Jak wskazujq eksperci koszty
pracy w naszym kraju rosng, o co za tym
idzie naszym przedsiebiorcom moze
by¢ trudniej o rynki zbytu. Dyskusja
nad tym jak powinni funkcjonowad
w warunkach europejskich moze dac¢
realny obraz tego jok ich sytuacja moze
wyglada¢ w najblizszych latach. A to
przelozy sie na polskg gospodarke
i portfele mieszkancow naszego kraju.

Jak wynika z oficjalnego raportu
Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego, w 2018 roku wskaznik PKB w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca wynidst
ok. 72 proc. wskaznika wyliczonego
dla catej Unii Europejskiej. Oznacza to,
iz na kazdego mieszkanca Polski przy-
rost gospodarczy wyniést blisko 32 ty-
sigce dolarow. Wedlug ekonomistéw
wzrost gospodarczy Polski na przetomie
ostatnich lat byt w gléwnej mierze na-
pedzany przez konsumpcije, niemniej
jednak wielu ekspertéw od razu za-
znacza, ze cho¢ konsumpcja pozytyw-
nie wplywa na PKB Polski, to naklady in-
westycyjne majq stabngé w kolejnych
latach.

To, co rownie silnie wplywa na
wskaznik PKB naszej gospodarki, to sy-
tuacja ekonomiczna w strefie euro,
a zwlaszcza — poziom gospodarczy
gléwnych partneréw handlowych Polski.
Wyniki polskiego eksportu, jak przewi-
dujq specjalisci, nadal bedq pod presjg
negatywnych zjawisk w europejskiej
gospodarce oraz napie¢ w globalnym
handluy, takich jok np. wojny handlowe
czy Brexit. Czy zatem optymizm jest uza-
sadniony i najok dtugo powinno nam go
wystarczy¢? Czy powinnismy wiekszg
uwage zwrdci¢ na inwestycje, na to, aby
budowac w Polsce podstawy dtugoter-
minowego rozwoju? O tym juz na po-
czatku wrzesnia w Krynicy. |

www.rynekinwestycji.pl



Od prawie 30 lat do Krynicy zjezdzajg
sig najwazniejsze osoby ze swiata biz-
nesu, gospodarki, polityki. Organizujg
panstwo jedno z najwigkszych wyda-
rzen w tej czesci Europy. Prawie 30 lat
temu, jak zaczynaliscie taki byt pomyst,
zeby tak dzisiaj wygladata Krynica,
zeby byta tym polskim Davos, tym
polskim centrum biznesowym?

Nie, nawet nie wiedzieliémy, co to
jest Davos, kompletnie nie miatem wy-
obrazni, jak wielkg mozna zbudowad
konferencje w Krynicy i to pierwsze
spotkanie organizowane w trzy lata po
rewoluciji Solidarnosci kompletnie nie
niosto z sobq takiego przestania, ze mo-
zemy co$ zrobi¢ w kolejnym roku i w ko-
lejnym. Bylo to raczej takie jednorazo-
wo myslenie, aby spojrze¢ za siebie
i powiedzieé, co udalo sie z tych wiel-
kich planéw solidarnosciowej rewolu-
cjl zrealizowaé, co trzeba poprawid,
a gdzie popetnili$my ewidentne bledy.
To byly wszystkie nasze ambicje wtedy,
w 1992 roku. I stad, wszystko to co byto
pdzniej naszym i moim udzialem jest
niesamowite, zaskakujgce. Nawet przez
moment nie myslatem wtedy, Ze mozna

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

Utrzymac pokoj i dobrobyt w Europie

Rozmawiamy z Zygmuntem Berdychowskim,
pomystodawcy 1 organizatorem Forum

Ekonomicznego w Krynicy.

poswieci¢ sie bez reszty prowadzeniu
takiego , dziwnego" biznesu, jakim jest
organizacja konferenciji w Krynicy.
Europa jutra, silna, czyli jaka to hasto
tegorocznego Kongresu. Jaka bedzie
Europa jutra? Jakie sg zafozenia tych
paneli? Czy Europa bedzie podzielona?

Gdybym umiat udzieli¢ odpowiedzi
na to pytanie, pewnie bylbym prze-
wodniczgcym Komisji Europejskiej.
W najgorszym wypadku moze premie-
rem jednego, drugiego czy trzeciego
kraju. Takiej odpowiedzi dzisiaj nie
udzieli nikt, bo wszyscy zdajemy sobie
sprawe z tego, ze kluczowe decyzje, kté-
re sqg przed nami, to decyzje, ktére za-
padajg poprzez budowe kompromi-
Su, poprzez coraz to nowe rozwigzania,
ktére instytucjonalnie majq zagwaran-
towac lepsze funkcjonowanie wspdl-
noty.

Nawet nie mamy $wiadomosci tego,
o jakich rozwigzaniach powinnismy
rozmawiad, podczas gdy juz jutro te roz-
wigzania mogqg by¢ naszym udziatem.

Bezpieczenstwo, polityka miedzy-
narodowa, biznes, zarzgdzanie, kultu-
ra. Kiedy w ciggu dwdéch dni masz pra-
wie 300 tematdw, silq rzeczy rozmawiasz
o wszystkim. Pojowi sie niemal kazdy te-
mat z zycia publicznego, spolecznego
i gospodarczego.

Czy Krynica nie stafa si¢ za mata na fo-
rum?

Nie, bo jesli idzie o to, co jest naj-
wazniejsze, czyli miejsca noclegowe,
mamy jeszcze ogromnd rezerwe dla go-
$ci, ktdrzy przyjezdzajq. Jest szansa na
to, zeby dodatkowo uruchomi¢ sgsia-
dujagce z Krynicq miejscowosci, ktére
mogq przyjmowac¢ gosci forum, czyli
Mszyne, Rzemiestow, Piwniczng, Nowy
Sacz, Baldejow. Oczywiscie konferencja
jest duzym wyzwaniem. Brakuje infra-
struktury konferencyjnej, ktérej w Krynicy
nie ma.

Ta nowa infrastruktura konferen-
cyjno-kongresowa przeniostaby wyda-
rzenie do innego $wiata. Jednak jej bu-
dowie tej towarzyszq ciggte zastrzeze-

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, ze klu-
czowe decyzje, ktére sq przed nami, to decyzje,
ktére zapadajqg poprzez budowe kompromisuy,
poprzez coraz to nowe rozwigzania, ktére
instytucjonalnie majg zagwarantowad lepsze
funkcjonowanie wspdlnoty.

Jednym stowem jest to droga, ktérej celu
nie wida¢, a o ktérej wiemy, ze powin-
na sie jok najlepiej dla nas skonczyc
—poprzez utrzymanie tego, co nam to-
warzyszy na przestrzeni ostatnich kil-
kudziesieciu lat, czyli pokoju i coraz
wiekszego dobrobytu. Reszta to sq wiel-
kie niewiadome.

Jakie tematy oprocz medycyny, bez-
robocia bedg poruszane na forum? Czy
sg jakie$ specjalne panele przygoto-
wane na ten rok?

nia ze strony turystéw i mieszkancow,
ktérzy chceieliby zeby to trwato maksy-
malnie krétko albo w ogodle. Mamy tu
konflikt intereséw. Problem, ktéry po-
wiarza sie co roku. To przede wszystkim
tu Krynica powinna szuka¢ swojej szan-
sy na przyszlo$¢, co oczywiscie dla
nas oznaczatoby poprawe funkcjono-
wania. Krynica ciggle jest na poczatku
tej drogi.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

Przesungc sie w globalnym
fancuchu produkcj

O owocnej wizycie w Stanach Zjednoczonych, wspotpracy obu krajow, a takze wzroScie
gospodarczym i Przemysle 4.0 opowiada minister inwestycji i rozwoju Jerzy Kwiecinski.

Fot. MIiR

Ostatnio odbyt pan intensywng po-
dréz do Stanéw Zjednoczonych. Jakie
byty gtéwne cele tej wizyty i ktére z nich
udato sig zrealizowac?

Moja wizyta miata dwa wymiary.
Pierwszy byt zwigzany z przystgpie-
niem Polski do Rady Rzgdowej United
Nations Global Compact. UNGC to
najwieksza biznesowa inicjatywa ONZ,
skupiojaea 10 tysiecy korporacii z ponad
160 krajéw, ktére na co dziet pracujg
nad wdrozeniem Celéw Zrownowazo-
nego Rozwoju. Przystepujac do elitar-
nego grona Rady Rzgdowej UNGC,
dali$my sygnat spotecznosci miedzy-
narodowey, ze zréwnowazony rozwdj jest
jednym z naszych priorytetéw. Poza
tym to bardzo prestizowe grono. Udziat
Polski w radzie przyczynit sie do wiek-
szego zaangazowania polskich firm
w system zaméwien publicznych ONZ,
bo prawde méwige w ostatnich latach
w znikomym stopniu wykorzystywalismy
szanse na zdobywanie kontraktéw dla
ONZ. A jest o co walczy¢, bo wartosd

tego rynku rokrocznie szacowana jest
na ponad 18 miliardéw dolardw.
Drugi wymiar wizyty to intensyfika-
cja bilateralnych relacji gospodarczych.
Stany Zjednoczone to jeden z naszych
kluczowych partneréow gospodarczych
i politycznych. Ostatnie 2 lata to okres
dynamicznie rosngeych obrotéw han-
dlowych z USA. W 2017 roku eksport to-
wardéw na ten rynek wzrdst o ok. 28
proc., aw 2018 roku o ok. 19 proc. O tym,
jak utrzymad te dobre stosunki, mimo
wzrostu napie¢ w globalnym handlu,
rozmawialem miedzy innymi z sekre-
tarzem handlu Wilburem Rossem oraz
amerykanskimi izbami handlowymi.
Za mnq tez szereg spotkan z ame-
rykanskimi firmami. Nie moge na ten
moment zdradzaé¢ szczegdléw, ale
moge powiedzied, ze wkrotce uslyszy-
my o kolejnych inwestycjach amery-
kanskich w Polsce.
Wartos¢ polskiego eksportu do Stanow
Zjednoczonych w roku 2017 wzrosta
0 28 procent, czyli cztery razy szybciej

niz wzrastata ogolna warto$¢ ekspor-
tu Polski, a w roku 2018 wzrosta o 19 pro-
cent czyli dwa razy wiecej niz nasz eks-
port ogétem. Co pana zdaniem miato
decydujacy wptyw na te wzrosty?

Biorgc pod uwage potencjat na-
szych krajéw, wymiana handlowa Pol-
ski ze Stanami Zjednoczonymi byla do
tej pory na bardzo niskim poziomie. Tak
niskim, ze z niektérymi niemieckimi
landami mieli$my w tej dziedzinie lep-
sze wyniki. Jest to o tyle dziwne, ze USA
od lat dostrzegajq duzy potencjat pol-
skiej gospodarki i sg jednym z naj-
wiekszych i najlepszych inwestordw.

Do pobudzenia tej wymiany i skie-
rowania jej na wlasciwe tory niezbedne
byly dwa elementy. Pierwszy dotyczy re-
lacji politycznych. Obecnie stosunki
Polski z USA sq najlepsze w historii, cze-
go dowodem sq liczne spotkania na
najwyzszych szczeblach politycznych
—Igcznie z niedawng wizytq Prezyden-
ta Andrzeja Dudy w USA i planowang
na wrzesien wizytq Prezydenta Trumpa
w Polsce.

Drugim niezbednym elementem
byla przebudowa i profesjonalizacja
rzadowego wsparcia dla eksporterdw.
To nie tylko utworzenie Polskiej Agencii
Inwestycji i Handlu oraz modernizacija
Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eks-
portowych. To takze utworzenie w USA
szeéciu Zagranicznych Biur Handlo-
wych, ktére oferujq szeroki zakres ob-
stugi — od analizy rynku i wiarygodno-
$ci potencjalnego kontrahenta przez ini-
cjowanie pierwszych rozméw po orga-
nizacje stoisk targowych i misji bizne-
sowych. Jestesmy nie tylko w miastach,
ktére od lat majqg silne wiezy gospo-
darcze z Polskq, jak Chicago czy Nowy
Jork, ale takze w silnych osrodkach
amerykanskiej gospodarki, ktére sq
mniej znane polskich firmom, jok np.
San Francisco czy Houston.

Czy rzeczywiscie mamy szanse stac sig
czwartym najszybciej rozwijajgcym sie
krajem na $wiecie? Jakie przestanki za

www.rynekinwestycji.pl



tym stoja? Czy to mozliwe, ze w tym
roku Polska osiggnie wzrost na pozio-
mie 4,5 proc. PKB?

Jezeli popatrzymy na duze gospo-
darki, to Polska w 2019 roku bedzie
czwartym najszybciej rosngeym krajem
w ogdle na $wiecie po Chinach, Indiach
iIndonezji. I nie jest to oparte wylgeznie
na analizach rzgdowych. Wiekszo$¢
liczgeych sie instytuciji miedzynarodo-
wych i bankow prognozuje wzrost PKB
w 2019 roku na poziomie co najmniej
4 procent. Czes$¢ z nich, jak na przykiad
Komisja Europejska, podwyzszyla swo-
je prognozy dla Polski. Jako przyczyne
przytaczajg m.in. bardzo wysoki wzrost
inwestycji prywatnych czy wprowadze-
nie nowych programéw spotecznych.

Ja uwazam, ze wzrost gospodarczy
w tym roku powinien wynies¢ okoto
4,5 procent. I co ciekawe, wiele instytu-
cji podnosi prognozy dla polskiej go-
spodarki, jednoczesnie obnizajgc te
dla gospodarki $wiatowej. To neguje
teze gloszong przez niektérych na-
szych oponentéw, ze to nie efekt naszych
dzialan, a jedynie skutek globalne;j ko-
niunktury gospodarczej.

Dla mnie jednak nie jest najwaz-

niejszy sam wzrost PKB, ale to, jok
przeklada sie on na sytuacje material-
ng Polakow. Tutaj mamy sie czym po-
chwali¢. Od 2015 roku dochdéd rozpo-
rzqdzalny na osobe wzrdst o ponad 300
zlotych. Od wielu miesiecy w badaniach
CBOS okoto 70 procent Polakow de-
klaruje zadowolenie z zycia. Na tym naj-
bardziej nam zalezy, bo chcemy, aby
z efektow dobrej sytuacji gospodar-
czej korzystali obywatele.
Jaki wptyw na tempo rozwoju maja pro-
gramy socjalne, ktore z jednej strony
pochtaniajg olbrzymie srodki, a z dru-
giej strony napedzajg konsumpcje pry-
watng?

Te programy majg dwa cele. Pierw-
szy jest oczywisty. To bezposrednie
wsparcie oséb tego potrzebujgcych.
Drugi to zmierzenie sie z wyzwaniami,
ktére weigz stojq przed Polskq. Popra-
wa sytuacji demograficznej naszego
kraju to priorytet rozszerzonego Pro-
gramu 500 Plus. Pomystem na lepsze
wykorzystanie potencjatu drzemigeego
w mtodych obywatelach ma by¢ z kolei
brak PIT dla oséb do 26. roku zycia. Dla
nas nie sq to wiec tylko programy spo-
teczne, dle tez inwestycyjne, bo co jest
naszym najwiekszym kapitalem? Wia-
$nie czlowiek.

Nasze programy pokazujg, ze in-
westycja w czlowieka jest inwestycijg
w gospodarke. Mamy wiec jasny cel,
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a jednoczesnie nasze propozycje zostaly
tak skonstruowane, aby nie stanowity
zbyt duzego obcigzenia dla budzetu.
Zwiekszylismy wplywy m.in. dzieki wal-
ce z mafiami VAT-owskimi i mozemy ta-
kie programy realizowaé bez obawy
o stan finanséw panstwa, réwnolegle
obserwujgc natomiast ich pozytywny
wplyw na gospodarke. Eksperci OECD
w marcu zrewidowali prognoze wzrostu
z 4 procent do 4,2 procenta miedzy in-
nymi z uwagi na nowe programy so-
cjalne i obnizki podatkéw.

W jednym z ostatnich wywiadéw
wsréd zagrozen rozwoju gospodar-
czego Polski wskazat pan putapke
$redniego dochodu. Co miafaby ona
oznaczagé i z jakimi innymi trudnoscia-
mi moze liczy¢ sig nasza gospodarka?

Putapka $redniego dochodu dotyczy
kraju, ktéry po okresie relatywnie wy-
sokiego tempa wzrostu gospodarczego
zatrzymat sie na $rednim poziomie do-
chodu per capita i nie ma potencjatu
umozliwiajgcego przejscie do grupy
krajéw o wyzszym dochodzie.

Jest to jedna z pulapek zidentyfiko-
wanych przez nas na etapie przygoto-
wywania Planu i Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju. Zauwazyli-
$my, ze bez aktywnej roli rzgdu w nie-
dlugim czasie wyczerpiq sie dotych-
czasowe przewagi konkurencyjne Pol-

cyjno$c¢ polskiej gospodarki i tym sa-
mym unikng¢ putapki.

Wielu ekonomistéw analizujgeych
ten problem uwaza, ze do jej unikniecia
niezbedny jest rozwdj infrastruktury.
W pelni zgadzamy sie z tq tezqg. Kom-
pletna i nowoczesna infrastruktura sta-
nowi warunek rozwoju panstwa. Luki
w sieciach tramsportowych czy ICT to nie
tylko utrudnienia dla obywateli, ale
przede wszystkim zmarnowany poten-
cjati straty gospodarcze. Dlatego i w ten
obszar systematycznie inwestujemy.
Polskie przedsigbiorstwa sg na po-
czgtku drogi ku Gospodarce 4.0. In-
nowacyjnosc i stopien zaawansowania
procesow sa niskie, a plan wskazuja-
cy wizje i cele dziatan ma zaledwie
14 proc. przedsigbiorstw. Jakich bodz-
cow potrzebujg polskie firmy, aby sig
unowoczes$ni¢?

Od rewolucji nazywanej Gospo-
darkg 4.0 i zwigzanej z nig cyfrowej
transformacii nie ma juz odwrotu. Sta-
nie z boku oznacza wypadniecie z ry-
walizacji w wielu branzach. Jezeli chece-
my unikng¢ wspomnianej pulapki $red-
niego dochodu, nie mozemy nie tylko
ignorowad tego trendu, ale musimy
sta¢ sie jednym z jego pionierdw.

Szansq dla Polski jest to, ze po raz
plerwszy w historii mamy wplyw na
przebieg rewolucji przemystowej. Za-

Moja wizyta miata dwa wymiary. Pierwszy byt
zwigzany z przystgpieniem Polski do Rady Rzgdo-
wej United Nations Global Compact. Drugi to in-
tensyfikacja bilateralnych relacji gospodarczych.

ski, w szczegdlnosci niskie koszty pra-
cy w relacii do innych krajow UE. Dla-
tego tez tak duzg uwage poswiecilismy
programom 1 projektom, ktére majqg
na celu uruchomienie nowych motoréow
dla przysztego rozwoju.

Kluczowe i pierwszorzedne zna-
czenie ma przesuwanie sie Polski w glo-
balnym lancuchu produkciji. Musimy
poprawi¢ produkcyjnosé i konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki. Aby tego
dokonad, niezbedne jest stymulowanie
potencjatu innowacyjnego. W 2017 roku
udziat wydatkéw na badania i rozwdj
w PKB po raz pierwszy przekroczyl
1 proc. PKB. Jest to najwyzszy wynik
w historii, jednak wcigz ponizej $redniej
UE. Redlizujemy programy takie jok
StartinPoland oraz wdrazamy ulgi po-
datkowe i utatwienia regulacyjne, jok In-
novationBox, aby zwiekszy¢ innowa-

miast stara¢ sie doganiac innych, mo-
zemy samodzielnie wyznaczac trendy.
Ale aby tego dokonaé, znaczgco musi
sie zwiekszy¢ innowacyjnosé¢ naszej
gospodarki.

Polska chee by¢ w pierwszym sze-
regu zachodzgcych zmian i dlatego
systematycznie podejmowane sq ko-
lejne dziatomic. W sierpniu 2017 roku we-
szla w zycie tzw. ustawa o robotyzacii,
a od 1 stycznia 2018 roku obowigzuje
druga juz ustawa o innowacyjnosci,
dzieki ktérej przedsiebiorca moze odli-
czy¢ nawet 100 proc. wysokoéci kosztow
kwdlifikowanych na dziadalnosé B+R od
podstawy opodatkowania.

Zmiony w prawie to jedno. Czesto
same firmy nie zdajq sobie sprawy z ko-
rzysci, jokie daje rewolucja Przemystu
4.0. Dlatego tak wazne jest budowanie

$wiadomosci przedsiebiorcéw i pro- ws

www.rynekinwestyciji.pl
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mowanie korzysci wynikajgeych z cy-
fryzaciji przemystu oraz korzystomic z no-
woczesnych technologii. Rolg admini-
stracii jest rowniez dostarczanie przed-
siebiorcom darmowej wiedzy, inwestu-
jac w szkolenia, oprogramowanie, bazy
danych, patenty oraz tworzenie me-
chanizmoéw wspdtdzialania, dzielenia
sie wiedzqg oraz budowania zaufania
w relacjach miedzy podmiotami ryn-
kowymi zaangazowanymi w proces
transformaciji cyfrowe;.

W tym celu powolaliémy Fundacje
Przemystu Przyszlo$ci. Fundacja dziata
na rzecz wzmacnicania ekosystemu biz-
nesowego tworzonego przez polskie
przedsiebiorstwa produkcyjne. Podej-
muje dzialania majgee angazowad fir-
my do sieciowej wspdlpracy i wspdt-
tworzenia nowych wartosci.

Ekonomisci przewidujg, ze auto-
matyzacja i cyfryzacja bedg miaty
ogromny wplyw na rynek pracy. Wedlug
OECD z uwagi na automatyzacje i cy-
fryzacije 14 procent miejsc pracy moze
znikng¢ w ciggu najblizszych 15-20 lat,
a 32 procent moze sie radykalnie zmie-
nié. Jednoczesnie szesciu na dziesieciu
pracownikow nie ma obecnie podsta-
wowych umiejetnosci informatycznych.
Oczywiscie powstang nowe miejsca
pracy, w zawodach jeszcze nam nie-
znanych, ale z powodu digitalizacii
bedqg tworzone gléwnie w krajach be-
dgcych pionierami cyfrowymi.

Niezwykle wazne jest zatem dosto-

sowcmnie kadr. Dlatego tez oprocz zmicm
w systemie nauczania staramy sie
wzmacnia¢ kompetencie kadr dla prze-
mystu przyszlo$ci poprzez programy
szkolen. Wierze, ze wkrétce zobaczymy
efekty tych dziatan.
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju wskazuje inteligentng rein-
dustrializacje jako jeden z filaréw no-
wego modelu gospodarczego dla Pol-
ski. Jakie inne kierunki rozwoju sg
brane pod uwageg?

W ostatnich latach upadt mit go-
spodarki opartej wylgeznie na ustu-
gach. W wielu krajach rozwinietych
przez lata stopniowo likwidowano ko-
lejne gatezie przemystu co, jak pokazat
kryzys ekonomiczny, okazalo sie bledem.
Krgje silnie uprzemystowione, takie jok
Niemcy, poradzily sobie z nim lepiej niz
te, w ktérych dominowata gospodarka
oparta na ustugach. Obecnie wysoko-
rozwiniete panstwa na nowo zaczynajg
docenia¢ mozliwosci, jokie daje posia-
danie wlasnego, silnego przemystu.

Dlatego tez Strategia na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju zaklada inte-

Uroczystos¢ przystapienia Polski do Rady Rzadowej United Nations Global Compact.

ligentng reindustrializacje polskiej go-
spodarki, w ktérej waznym jej elemen-
tem jest transformacja cyfrowa, auto-
matyzacja i robotyzacja procesdw prze-
mystowych. Celem dlugofalowym jest
zmicna jakos$ciowa modelu konkuro-
wania przemystu. Dotychczas byt on
oparty na niskich kosztach pracy, a nie
zdolnosci do tworzenia produktéw prze-
lomowych, zaawansowanych techno-
logicznie w okreslonych branzach.

Odpowiadajgc na pytanie doty-
czqgce kierunkéw, chciatbym wspo-
mnie¢ o tym, ze wsparcie kierujemy
zgodnie selektywnym podejsciem, czy-
li koncentracjqg na tych branzach czy
produktach, ktére po pierwsze bedqg
generowaly wysokg warto$¢ dodang,
a pod drugie, w ktérych Polska moze
mie¢ przewage wzgledem konkuren-
tow.

Przyktadem naszego podejsciai za-
razem inteligentnej reindustralizacii
jest branza automotive: sektor jest so-
lidng podstawg gospodarki Polski. Jed-
noczesnie ta galgz gospodarki dyna-
micznie sie zmienia, dajgc przestrzen
dla nowych graczy. Upatrujemy duzg
szanse w rozwoju sektora samochoddw
elektrycznych. Ich udzial, w tym hy-
bryd typu plug-in, w globalnym rynku
motoryzacyjnym wynosi obecnie okolo
1 proc. Jednak z roku na rok bedzie sie
zwiekszal, by po 2040 roku siegngc po-
nad 50 proc. Nie jesteémy naiwni i nie
zakladamy, ze polskie firmy zaczng
z dnia na dzien konkurowa¢ z Teslqg czy
BMW, ale mozemy sta¢ sie liderami
w niszowych obszarach badz w produkcji
zaawansowanych komponentow.

Wracajgc do pana wizyty w Stanach
Zjednoczonych. Jakiego rodzaju firmy
skorzystajg na przystagpieniu Polski do
Rady Rzagdowej United Nations Global
Compact i w jakim zakresie?

Chyba tatwiej powiedzied, jakie fir-
my mogq nie skorzystac¢. Waznym
aspektem wspotpracy w ramach Rzg-
dowej Grupy United Nations Global
Compact sq kwestie zwigzane ze spo-
teczng odpowiedzialnosciq biznesu
(CSR). Coraz wiecej firm z réznych
sektoréw przyklada wiekszg wage do
wplywu na otaczajgeq rzeczywistosé.
Domagajqg sie tez tego konsumenci,
ktérzy sq coraz bardziej swiadomi.

Ponadto, tak jak wspomniatem,
chcemy, aby polskie firmy startowaty
i wygrywaly w przetargach realizowa-
nych przez ONZ. Rynek systemu za-
mowien publicznych ONZ to ponad
18 mld USD rocznie i systematycz-
nie rognie. Przeszlo 30 réznych agencii
ONZ nabywa towary i ustugi ze 194 kra-
jow. Naszym ambitnym celem jest za-
pewnienie wiekszego udziatu polskich
firm w tym systemie. Zalezy nam na tym,
bo uwazam, ze nasze przedsiebior-
stwa mogq dzi$ skutecznie konkurowaé
na arenie globalnej. Udziat w systemie
ONZ to dla nich szansa na miedzyna-
rodowe kontakty 1 kontrakty oraz na two-
rzenie silnej pozycji eksportowej. A ja-
kie firmy mogqg startowac¢? Potrzeby
ONZ sq réznorodne od artykuléw me-
dycznych, szczepionek czy mebli po za-
awansowane ustugi finansowe. Skala
i zlozonos¢ zamowien tez jest zrézni-
cowana — od wielomilionowych zamo-
wien dotyczgcych najnowoczesniej-

www.rynekinwestycji.pl



Spotkanie z Sekretarzem Handlu Wilburem Rossem. Tematem dyskusji byto utrzymanie
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i poszerzenie wymiany handlowej oraz inwestycyjnej pomigdzy Polska a USA.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

zaktada inteligentng reindustrializacije polskiej
gospodarki, w ktérej waznym jej elementem jest
transformacja cyfrowa, automatyzacja i roboty-
zacja procesdw przemystowych

szych rozwigzan z zakresu cyberbez-
pieczenstwa, po wyposazenie boisk do
koszykowki. Oznacza to, ze w przetar-
gach mogqg bra¢ udziat nie tylko duze
firmy, ale i te z sektora MSP

W Stanach Zjednoczonych z duzym za-
interesowaniem przedsigbiorcow spo-
tkata sie Inicjatywa Trojmorza, do kto-
rej przynalezy rowniez Polska. Jakie
plany w najblizszym czasie czekajg
nasz kraj w ramach tej inicjatywy?

W inicjatywie chodzi przede wszyst-
kim o integracje i stabilizacje w Europie
Srodkowej poprzez wspélne inwestycje.
To projekty w dziedzinie energii, trans-
portu, gospodarki cyfrowej i tradycyjne;.
Na tym wlasnie bedziemy sie teraz
koncentrowac. Jok wynika z analizy
zleconej przez BGK, naklady na projekty
infrastrukturalne w regionie Tréjmorza
do 2030 roku powinny wynies¢ od 200
miliardéw, jak méwig szacunki Komisji
Europejskiej, do nawet biliona euro,
w zalezno$ci od sposobu definiowania
infrastruktury.

Premier Morawiecki widzgc ko-
nieczno$c¢ przejscia z fazy politycznych
deklaracji do etapu wdrozenia projek-
tow, podjat decyzje o powierzeniu mi roli
koordynatora dziatan rzgdu w tym za-

kresie. Bede starat sie przekonac¢ mo-
ich kolegow i kolezanki z innych krajéw,
aby podejsé do tego tematu podobnie
jok do wdrazania projektéw Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Chce, zeby$my w najblizszym czasie
stworzyli swoisty biznesplan dla tych
projektéw, ktére sq najbardziej gotowe
do realizacii.

Niezbedne jest réwniez zaangazo-
wanie kapitatu prywatnego. Tréjmorze
potrzebuje nowych zrédet finansowania
inwestycii infrastrukturalnych. W dtugim
okresie powinno dgzy¢ do struktury wi-
docznej w krajach Europy Zachodniej
— z ok. 30-40-procentowym udziatem
sektora finanséw publicznych i okolo
60-70-procentowym udziatem finanso-
wania rynkowego. Stgd tez idea po-
wolania Funduszu Tréjmorza, ktéry ma
by¢ ekonomicznym wymicrem tej wspdl-
pracy.

Nasz pomyst dotyczgey dalszego
dziatania w zakresie Tréjmorza spotkat
sie z pozytywnym odzewem ze strony
amerykanskiej administracii. Sekretarz
Handlu Wilbur Ross byt bardzo zainte-
resowany naszymi planami w tym za-
kresie. Zgodzit sie ze mng, ze na tym
etapie powinni$my zaczq¢ realizowad

konkretne projekty, tak aby w najbliz-
szym czasie pokazac efekty dziatan. Po-
dejscie projektowe pozwoli tez w wiek-
szym stopniu zainteresowac inwestoréw
prywatnych tg inicjatywa.

Jak pan ocenia dotychczasowe osig-
gniecia Inicjatywy Tréjmorza? Czy
W przysztosci moze wyprze¢ wspotprace
w ramach Grupy Wyszehradzkiej?

Bardzo pozytywnie oceniam to, co
do tej pory uddalo sie zrobi¢ w ramach
Inicjatywy Tréjmorza. Fokt, ze zebralismy
tak duzg, réznorodng grupe panstw, kto-
re czesto majq sprzeczne interesy, jest
ogromnym sukcesem.

Podczas mojej wizyty w USA wiele
rozméw poswieconych bylo wiasnie
Tréjmorzu. Miatem przyjemnosé brac¢
udziat w spotkaniach z ekspertami
think tanku Atlanitic Council, ktorzy
bardzo pozytywnie wypowiaddli sie o Ini-
cjatywie méwigc wprost, ze to histo-
ryczna szansa dla regionu, ktérej nie
mozna zmarnowa¢. Podkreslali, ze
wspdlpraca krajéw moze przynies¢ wy-
mierne korzysci w zakresie bezpie-
czenstwa, zwiekszajoc stabilnos¢ re-
gionu.

Inicjatywa to tez ogromny potencjat
gospodarczy. Na Tréjmorze skladajq sie
kraje, ktére Igcznie notujg wyzszy wzrost
gospodarczy niz rynki rozwiniete, ale tez
sq znacznie bardziej stabilne pod wzgle-
dem instytucjonalnym niz typowe rynki
wschodzgce.

Nie wydaje mi sie natomiast, zeby
w najblizszej przyszlosci Inicjatywa Trdj-
morza wyparla wspdiprace w ramach
Grupy Wyszehradzkiej. Inicjatywa jest
jeszcze swiezym pomystem, dotyczacym
na ten moment poprawy spojnosci mig-
dzy krajami, elementem ksztattowania
silniejszych powigzan infrastruktural-
nych i wspotpracy miedzyregionalne;.
Nasze relacje w ramach V4 sq nato-
miast juz mocno ugruntowane i wykra-
czajq znacznie poza projekty inwesty-
cyjne. Grupa stanowi forum wymicny
do$wiadczen oraz wypracowywania
wspdlnych stanowisk w sprawach istot-
nych dla przyszlosci regionu i UE.

Pamietajmy réwniez, ze Inicjatywa
jest narzedziem komplementarnym
w stosunku do instrumentéw polityki
spojnosci UE. Najwazniejsze obszary
wspdlpracy sq réowniez priorytetami
polityki UE: poglebienie digitalizacii,
ochrona $rodowiska czy wspdlpraca na-
ukowa. W kontekécie V4 jest podobnie
— to narzedzie komplementarne, a nie
konkurencyjne.

Rozmawiata Agnieszka Zadio
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29 lat Urzedu Zamowien Publicznych

Ze spojrzeniem w przysziosc

12 wrzeSnia w Filharmonii Narodowej w Warszawie odbe-
dzie si¢ Gala XXV-lecia Urzedu Zamowien Publicznych.
Honorowy Patronat nad wydarzeniem objat Prezydent RP

Andrzej Duda.

l | roczystos¢ bedzie okazjg do re-
fleksji na temat dotychczasowe-
go funkcjonowania Urzedu i ca-

tego rynku zamowien publicznych. Be-

dzie rowniez okazjq do podziekowania
tym, ktorzy przyczynili 1 przyczyniajg
sie do rozwoju zamowien publicznych

w Polsce.

Rynek zamowien publicznych
w Polsce

Urzgd Zamowien Publicznych to je-
den z centralnych organéw admini-
stracji rzgdowej. Powolany do zycia
w 1994 roku odgrywa niezwykle istotng
role w ksztattowaniu porzgdku praw-
nego oraz dobrych praktyk w ramach
rynku wykonawcdw i zamawiajgeych.

Rynek zamdéwien publicznych stale
sie rozwija. W roku 2018, po raz pierw-
szy w historii, Igczna warto$é zamowien
przekroczyla 200 mld ztotych. Przetozylo
sie to na ponad 143 tysiecy udzielonych
zamowien.

Te imponujgce dane nie powinny
przestoni¢ realnych problemodw, z kto-
rymi borykajq sie uczestnicy rynku zo-
méwien. Skomplikowane procedury
postepowary, bez wzgledu na ich war-
tos¢, zbyt wysoki préog wejscia dla wie-
lu firm z sektora malych i $rednich
przedsiebiorstw, wysokie kary umowne
nawet za najdrobniejsze uchybienia —to
tylko czesd zjawisk, ktore powoduja, ze
z kazdym rokiem obserwujemy male-
jacq liczbe ofert skladanych w po-
szczegdlnych postepowaniach. Jubile-
usz XXV-lecia to dobry moment, by mo-
wic¢ réwniez o tych problemach i aby po-
szukiwaé dobrych rozwigzan.

Nalezy bowiem pamietac, ze im
bardziej efektywny bedzie system za-
mowien publicznych, tym wieksze bedg
oszczednoéci dla budzety, lepsza joko$e
dzialonia panstwa i wiecej dobrze zre-
alizowanych inwestycji.

y

Urzad
Zamoéwien
Publicznych

Hubert Nowak, prezes Urzedu Zaméwien Publicznych

Nowe Prawo
zamowien publicznych

Obecnie rynek zamoéwien reguluje
ustawa Prawo zamoéwien publicznych
z 2004 roku. Przez 15 lat jej obowigzy-
wania byta ona kilkadziesigt razy no-
welizowana, co wplynelo negatywnie
na jej czytelnosé. Niektére zapropono-
wame w nhiej rozwigzomia nie wytrzymaty
proby czasu i pojawila sie potrzeba ich
dostosowania do obecnej rzeczywi-
stosci.

Dlatego tez niespelna 3 lata temu
podjeto intensywne prace nad nowym
Prawem zamoéwien publicznych. Aby
prawo regulujgce wydatkowanie ok.
10 proc. polskiego PKB byto racjonalne
idostarczato optymalnych narzedzi dla
uczestnikéw rynku, przeprowadzono
bezprecedensowe, niezwykle szerokie
konsultacje ze wszystkimi interesariu-
szami. Efektem tych rozméw jest doku-
ment, ktéry odpowiada na najwazniej-
sze bolqgczki uczestnikéw rynku.

Wprowadzenie uproszczonej pro-
cedury udzielania zaméwien na kwote
ponizej progdéw unijnych, stworzenie
katalogu niedozwolonych klauzul

umownych chronigcych wykonawcdw,
zaproponowanie procedury koncylio-
cyjnej zamiast sporu sqdowego — to tyl-
ko cze$c¢ z rozwigzan przewidzianych
w nowym Pzp. Projekt ustawy zyskat po-
zytywng opinie Rady Dialogu Spotecz-
nego oraz Komisji Wspolnej Rzadu i Sa-
morzqdu, co dowodzi, jok odpowie-
dzialnym, gruntownie przemys$lanym
i istotnym z punktu widzenia funkcjo-
nowania rynku zamoéwien jest projekt
rozpatrywany obecnie przez Sejm.
Nowa ustawa Prawo zamdwien pu-
blicznych ma wejs¢ w zycie 1 stycznia
2021 roku. Oznacza to, ze jesli nowe Pzp
przyjmie parlament konczacej sie ka-
dencji, zamawidjgey i wykonawcy bedqg
mieli ponad rok, aby przygotowad sie do
nowych regulaciji. Tak dugie vacatio le-
gis umozliwi wiec wyeliminowanie
wszelkich niejasnosci i pozwoli na ptyn-
ne przejscie do nowej rzeczywistosci,
ktéra uwzgledniac bedzie réwniez pet-
nq elektronizacije zamdwien. Uchwale-
nie nowego Prawa zaméwien publicz-
nych byloby wspaniatym prezentem
na XXV-lecie Urzedu Zamodwien Pu-
blicznych. |

www.rynekinwestycji.pl
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Zmiany w prawie
0 zamowieniach publicznych

Na rynek zamowien publicznych trafiajg w naszym kraju gigantyczne sumy. W 2017 ro-
ku wydano na ten cel az 163,2 mld zI, co stanowi prawie potowe wszystkich inwestycji
w gospodarce. Dlatego dostep do ZP moze stanowi€ dla wielu firm zrodto znaczacych
przychodow. W Sejmie trwajg wiasnie prace nad rzagdowym projektem zmian w prawie
o zamoOwieniach publicznych. Zmiany moga wejS¢ w zycie od 2021 roku.

Wojciech Ostrowski

danych Ministerstwa Przedsie-
Z biorczosci i Technologii wynika,

ze warto$¢ zamédwien publicz-
nych stanowita w 2017 roku az 8,23 pro-
centa PKB. Przepisy dotyczace ZP do-
tyczq 34 tysiecy podmiotéw zamawio-
jacych w catym kraju. Miedzy rokiem
2016 a 2017 wydatki na zamdowienia pu-
bliczne wzrosly z 107 do 163,2 mld zi,
a ich udziat w PKB wzrdést o 2,43 punk-
tu procentowego. Uwzgledniajgc réwniez
zamowienia nieregulowane ustawq
o ZP szacuje sie rynek na 234,6 mld zt
w 2017 roku.

Zamoéwienia publiczne wplywajg
w istotny sposéb na cate branze go-
spodarki. Dotyczy to na przykiad bu-
downictwa. Niektére podmioty az 75 pro-
cent swoich przychoddéw zawdzieczajg
udziatom w przetargach publicznych.
Dlatego wlasnie ZP mogqg — zdaniem
MPiT - stanowi¢ narzedzie stymulujgee
wzrost przedsiebiorczosci. Natomiast
niewlas$ciwa polityka w tym wzgledzie
prowadzi do probleméw finansowych,
a nawet upadku firm.

W ostatnich latach uleglo zmianie
nastawienie do sposobu wylaniania
zwyciezcdw przetargow. Okazado sie bo-
wiem, ze kryterium najnizszej ceny nie
jest wystarczajgcee. Zamawiajgey cheg
réwniez, by jakos$¢ dostarczonej ustugi
czy towaru odpowiadata ich potrze-
bom.

Jakie sg cele zmiany przepisow
0 zamowieniach publicznych?

Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii zaklada, ze, nowe regu-
lacje ulatwiq redlizacie strategicznych
celéw rzgdu. Jak podaje MPIT gtowny-
mi problemami, jakie majq zostac roz-

wigzane poprzez projektowane uregu-
lowania sq:

* nieproporcjonalny do potencjatu
udziat przedsiebiorcéw z sektora MSP
w rynku zamoéwien publicznych,

* niska konkurencyjno$c¢ i zmniejszajgce
sie zainteresowanie wykonawcow ryn-
kiem zaméwien publicznych (w 2017
roku w ok. 43 proc. postepowan zlozo-
na zostata tylko jedna oferta),

* brak rownowagi w pozycji zamawia-
jacego i wykonawcy,

* brak powigzania wydatkéw na za-
mowienia publiczne z realizacjq polityki
oraz celéw strategicznych panstwa,
m.in. wzrostu innowacyjnosci,

* wybieranie rozwiqzom najtariszych, za-
miast najbardziej efektywnych w dhuz-
szym okresie,

* koncentracja zamawiajgcych na spet-
nieniu wymogéw formalnych, zamiast
na uzyskaniu najlepszego jakosciowo
produktu lub ustugi,

* ograniczona dostepnos$¢ do $rod-
kow odwolawczych do Krajowej Izby
Odwolawczej (KIO) oraz skarg na wy-
roki KIO do sqdéw powszechnych,

* nigjednolitos¢ orzecznictwa KIO i sg-
déw powszechnych,

* nieefektywny system kontroli zamo-
wien publicznych.

Ponadto zmiany majg przyczynic¢
sie do zwiekszenia potencjatu polskich
firm i umozliwic im szybszy rozwdj. W tej
chwili w przetargach na zamdwienia pu-
bliczne startujg érednio po 2 firmy.
Oznacza to, ze rynek ten jest mocno her-
metyczny i niedostepny dla wszystkich.

Nowe prawo ma utatwié stworzenie
i realizacje polityki zakupowej. Jak po-
daje portal portalzp.pl, w tym celu wy-
rézniono konkretne priorytety:

¢ identyfikacje zaméwien strategicz-
nych,

» zwiekszenie liczby zamdwien inno-
wacyjnych, zielonych, spotecznych,

* zwiekszenie konkurencyjnosci poste-
powarn,

* wiekszq tramsparentnos¢ postepowan,
* wiekszy dostep do rynku zamoéwien
dla podmiotéw z sektora MSP,

* usprawnienia proceduralne, w tym wy-
odrebnienie procedury udzielania za-
mowien ponizej progéw unijnych,

e zwiekszenie roli wspdlpracy zama-
wiajgcych z wykonawcami,

* lepsze zarzadzanie procesem oraz re-
alizacjg umowy,

* sprawny i dostepny proces odwo-
tawczy,

* usprawnienie systemu kontroli.

Obecne przepisy
S hieczytelne

Ministrowie zdecydowadli, ze stworzq
zupelnie nowq ustawe o zamdwieniach
publicznych. Dotychczasowe Prawo za-
moéwien publicznych z 2004 roku byto juz
wielokrotnie nowelizowane, przez co
— zdaniem wnioskodawcdw zmiany
— stalo sie mato czytelne. Zniecheca to
wiele firm do udziatu w przetargach. Po-
nadto przepisy koncentrujqg sie gtéwnie
na procedurze wylonienia wykonawcy.
Malo méwi sie natomiast o relacjach
miedzy wykonawcq a zamawiajgcym
w trakcie realizacji umowy.

Jak podaje , Rzeczpospolita”, z po-
wodu skomplikowanej procedury az
80 procent matych i innowacyjnych
firm nie zamierza startowac w przetar-
gach na zamdwienia publiczne. Wsréd
przyczyn wymienia sie czasochtonnosé
postepowart i brak dostepu do ogloszen.

www.rynekinwestycji.pl



W ramach zwiekszomia dostepnosci
do ZP wszystkie plany roczne majqg
by¢ publikowane w jednym miejscu.
Przedsiebiorcy bedqg wiec mogli zapo-
zna¢ sie z informacjomi o planowanych
przetargach w Biuletynie Zamowien
Publicznych. Zamawiajgcy zobowig-
zany zostanie do publikaciji ogloszen
o przetargach na kwote wiekszq niz
50 tysiecy zl. Wprowadzono tez obo-
wigzek publikacji ogloszen o wykonaniu
zamdwienia. Zmiany dotyczy¢ majg
réwniez trybu skladania odwolan.

Jak powiedziala minister przedsie-
biorczosci i technologii Jadwiga Emile-
wicz: — Na etapie przygotowawczym
zwieksza sie role analiz przedrealiza-
cyjnych (analiza potrzeb i wymagan)
oraz konsultacji z wykonawcami, co
umozliwi zamawicajgcym lepsze ziden-
tyfikowanie potrzeb, dostepnych roz-
wigzan oraz nastepnie opisanie przed-
miotu zaméwienia, warunkéw i innych
waznych elementow. Warto tez zwrdcic¢
uwage na kwestie zréwnowazenia stron
w procesie udzielania zamdwienia m.in.
poprzez sformulowanie w ustawie ka-
talogu klauzul abuzywnych. (Cytat za
MPiT)

7 ’,,‘—.:

Co maja zmienic
nowe przepisy?

Zdaniem MPiT, zmiana ustawy
zwiekszy nacisk kfadziony na jakosé wy-
konanej ustugi przy zachowani konku-
rencyjnej ceny. Wprowadza ond rowniez
zasade, zgodnie z ktorg umowy z pod-
wykonawcami majg by¢ tak samo ko-
rzystne jak umowa zamawiajgcego
z wykonawcqg. W przypadku duzych
kontraktéw wprowadzono mozliwosd
dzielenia ich na czesci oraz obowigzek
wyplaty zaliczek wykonawcom.

Istotng zmiang jest wprowadzenie
procedury uproszczonej w przetargach
o wartosci nizszej od progéw unijnych.
Wprowadzony zostanie katalog klauzul
niedozwolonych oraz nowe zasady wa-
loryzaciji wynagrodzenia.

Wydtuzony zostanie z 7 do 14 dni ter-
min sktadania skarg do KIO przy jed-
noczesnej obnizce oplat od skargi na
orzeczenia. Wszystkie sprawy sgqdowe
ma natomiast rozstrzygaé Sgd Okre-
gowy w Warszawie.

Wprowadzenie zasady koncyliacii
powinno przyépieszy¢ rozstrzyganie
sporow miedzy zamawigjgeym o wy-
konawcq jeszcze na etapie realizaci in-

westycjl. Strony otrzymajq prawo zwra-
cania sie do Sgdu Polubownego przy
Prokuratorii Generalnej o rozstrzygnie-
cie sporu. Dzieki temu unikng znacznie
wyzszych wydatkéw na procesy sgdo-
we.

Usprawniony zostanie system kon-
troli poprzez ustalenie jednakowych
zasad dla wszystkich organdw kontro-
Inych i powolanie Komitetu ds. Kontro-
i w Zaméwieniach Publicznych. Komi-
tet stanie sie forum wspotpracy miedzy
réznymi organaomi.

Zwiekszony zostanie zakres obo-
wigzkéw Prezesa Urzedu Zamowien
Publicznych. Jak czytamy na stronie
Urzedu Rady Ministréw: |, Projekt prze-
widuje réwniez wzmocnienie roli Pre-
zesa Urzedu Zamowien Publicznych
w przygotowywaniu i propagowaniu
dobrych praktyk i wzoréw dokumentdw,
ktére majg wspiera¢ zamawiajgcych.
Prezes Urzedu bedzie réwniez publi-
kowat postanowienia umowne sprzecz-
ne z zasadami wskazomymi w PZP oraz
wyjasnial watpliwoéci interpretacyjne
np. u organdéw kontroli. W Urzedzie
powstanie specjalna infolinia dla przed-
siebiorcow i zamawiajgeych”. |

www.rynekinwestyciji.pl

15




16

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

Wielka inwestycja Grupy LOTOS,
czyli Projekt EFRA w fazie rozruchu

Efektywna RAfinacja to gtéwny cel Projektu EFRA - kluczowej dla rozwoju Grupy
LOTOS inwestycji, dzieki ktorej ciezkie pozostatoSci z procesu rafinacji ropy zostang
wydajniej zagospodarowane. Obecnie spotka LOTOS Asfalt prowadzi proces urucha-
miania Kompleksu Koksowania, najwazniejszej czesci Projektu. Jeszcze w tym roku
przewidywane jest osiggniccie przez instalacje Kompleksu petnej mocy produkeyjne;.

edlizacja Projektu EFRA przez
RGrupe LOTOS wigzata sie gltow-

nie z tym, ze produkty wytwa-
rzane z ciezkiej pozostatosci z przero-
bu ropy — ciezki olej opatowy (COO) i as-
falt — sprzedawane sq z ujemng marzg,
czyli ceng nizszq od ropy. W interesie
LOTOSU jest wiec przerobienie jak
najwiecej pozostatosci na wysokomar-
zowe paliwa. Z drugiej strony, od stycz-
nia 2020 roku wchodzg w zycie przepi-
sy IMO ograniczajgce zawartosé siar-
ki w paliwach napedzajgeych statki.
Podstawowym paliwem bunkrowym jest
COOQ, ktérego sprzedaz bedzie nie-
zwykle trudna, a jego cena znacznie
spadnie. W zwigzku z regulacjami IMO,
wzrosnie natomiast popyt na olej na-
pedowy, ktory LOTOS bedzie produko-
wa¢ zamiast COO.

W celu zagospodarowania ciezkiej
pozostatosci rafinacii ropy, LOTOS zde-
cydowat sie wykorzystaé technologie
koksowania. Jest ona najtansza, naj-
bardziej efektywna, elastyczna, za-
pewnia wyzszg konwersje, czyli wy-
tworzenie wiekszej ilosci wysokomar-
zowych paliw oraz petne wykorzystanie
niedocigzonych instalacji hydrokra-
kingu i hydroodsiarczania. Ponadto,
w procesie koksowania powstaje naj-
mniej CO,, obarczonego wysokimi opla-
tami emisyjnymi.

Sercem Projektu jest instalacja DCU
(Delayed Coker Unit) — opdznionego
koksowania, dzieki ktérej rocznie z ok.
1,4 min ton ciezkiej pozostatosci (160 ton
na godzing) powstanie ponad 900 tys.
ton wysokomarzowych paliw i ok. 400
ton koksu.

Wokdét DCU zbudowano instalacje
hydroodsiarczania benzyny — CNHT, wy-
twérnie wodoru — HGU, destylacje hy-
drowaksu — HVDU, mycia LPG, insta-

lacje magazynowania i wywozu koksu,
wytwérnie tlenu — OGU oraz zbiorniki.
Ponadto, wykonano wiele kilometrow
polgczen rurociggowych, szereg mo-
dernizacii instalacji — m.in. siarkowych,
HDS i MHC, budynki, drogi i wiele
mniejszych inwestycii.

Dzieki instalacjom Projektu EFRA,
ciezka pozostalo$c¢ zostanie wykorzy-
stana gltownie do produkcji wyrobdw wy-
sokomarzowych, pozgdanych na rynku,
takich jok olej napedowy, benzyna su-
rowa i LPG. Wytwornia wodoru i HVDU
umozliwily z kolei wzrost produkcii in-
stalacji hydrokrakingu MHC i hydrood-
siarczania oleju napedowego. Co jed-
nak najwazniejsze, realizacja Projektu
pozwoli na wzrost marzy rafineryjnej
o ok. 2 USD na barylce ropy, ktéry za-
pewni rafinerii dlugotrwalq konkuren-
cyjnoé¢. Wzrost ten wynika przede
wszystkim z poglebienia konwersji, czy-
li gtebszego przerobu ropy, wyelimino-
wania COO i wzrostu o 11 proc. pro-
dukciji wysoko marzowych produktéw,
ktore stanowi¢ bedg az 88 proc.catko-
witej produkciji. Produkty nisko marzo-
we (astalt, benzyna surowa) stanowic¢

bedg tylko 8,5 proc., a 3,3 proc. to koks,
réwniez nisko marzowy. Inwestycia,
ktérej koszt to ok. 2,3 mld zt, ma bardzo
wysokq stope zwrotu.

Kolejnym efektem Projektu jest opty-
malizacja kosztéw utrzymania rafinerii
iprzetworstwa ropy, co gléwnie wyraza
sie w pelnym wykorzystaniu instalacji
produkcyjnych. Istotnie wzrosnie tez
bardzo wazny wskaznik komplekso-
wosci rafinerii: z 9,5 do 10,7.

Warto podkresli¢, ze Projekt EFRA
zapewnit zatrudnienie ok. 90 osobom,
glownie w spdtce LOTOS Asfalt, a licz-
ba pracownikow firm zewnetrznych na
budowie przekraczata codziennie 1,5 ty-
sigca.

Projekt EFRA oficjalnie rozpoczat sie
w 2014 roku. Pierwsze érodki na reali-
zacje inwestycji zapewnita emisja akcji
Grupy LOTOS S.A. Do finansowania
udato sie takze przekonac konsorcjum
6 bankéw i 2 spolek z Grupy PZU.
Udzielilo ono LOTOS Asfalt kredytu in-
westycyjnego oraz kredytu obrotowego.
Finansowanie EFRY zdobyto prestizowq
europejskg nagrode Project Finance
Award 2015. u

www.rynekinwestycji.pl
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PROJEKTY, 298 PRACOWNIKOW 3

Grupa WROSYSTEM dziata w branzy elektrotechnicznej na terenie Europy.
Dzieki wykwalifikowanemu zespotowi prowadzimy prace z zakresu instalacji
elektrycznych w budownictwie: przemystowym, mieszkaniowym, stoczniowym
oraz uzytecznosci publicznej. Naszym klientom oferujemy kompleksowe rozwigzania,
ktore tacza wiedze techniczng oraz wieloletnie doswiadczenie w branzy.

Dziatamy w mysl zasady:
Indywidualne podejscie do klienta 4+ zachowanie standardow najwyzszej jakosci
= gwarancja sukcesu realizowanego projektu

ul. Feliksa Nowowiejskiego 31, 83-000 Pruszcz Gdanski, tel. (58) 526 14 38, biuro@wrosystem.pl
www.lWiROSYSTEM.FL



18

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

Polski eksport rosnie
mimo spowolnienia na swiecie

Dane GUS za pierwsze potrocze 2019 roku pokazuja, ze lekko stabnie dynamika wzrostu
polskiego eksportu. Informacja ta nie powinna zaskakiwa¢ w zwigzku z pogorszeniem si¢
Swiatowej koniunktury. Widac jednak, ze polskie firmy szukaja nowych rynkow. Staby
wzrost eksportu zanotowano w przypadku Niemiec. O wiele wigcej natomiast sprzedano
do Standw Zjednoczonych i Rosji. Eksport na Biatorus wzrost zas az o 20 proc.

Waldemar Kubielski

'[ ] nia Europejska powaznie od-

czuwa skutki wojny handlowej

i pogorszenie sie koniunktury
na $wiecie. Dane za I kwartat 2019 roku
mowiq o wzroscie PKB wyréwncnym se-
zonowo na poziomie 1,1 proc. w strefie
euroi 1,3 dla catej Unii.

Najszybciej w II kwartale rozwijaty
sie kraje Europy Srodkowej. Pozycie li-
dera zajelty Wegry z wynikiem 5,1 proc.
rok do roku. Wynikiem na poziomie

4,6 proc. moze pochwali¢ sie Rumunia.
Polska gospodarka urosta rok do roku
04,1 proc za$ litewska o 4 proc. Zte wy-
niki osiggnely Niemcy i Wiochy. Nie-
miecka gospodarka urosta rok do roku
tylko 0 0,4 proc., a wloska o 0 proc.
Stabiej niz niz rok temu rozwijata sie
tez gospodarka USA. W I kwartale
wzrost r/r wyniést tam 2,3 proc., co
bylo najgorszym wynikiem od [ kwartatu
2017 roku. Spadek dynamiki wynidst je-

den punkt procentowy w poréwnaniu
z [ kwartatem. Chinska gospodarka
rozwijala sie natomiast w tempie naj-
gorszym od 30 lat. Wzrost wynidst tam
6,2 proc.

Dane dotyczace wielkosci
eksportu w pierwszym
potroczu 2019 roku

Jak wynika z danych opublikowa-
nych przez Ministerstwo Przedsiebior-

www.rynekinwestycji.pl



czoéci 1 Technologii, w dwéch pierw-
szych kwartatach 2019 roku polski eks-
port zwiekszyl sie rok do roku o 4,3 proc.,
ajego wartos¢ wyniosta 115,2 mld euro.
W tym czasie import wzrdst o 2,8 proc.
Dzieki temu deficyt w handlu zagro-
nicznym w poréwnamiu z pierwszym pot-
roczem 2018 roku zmniejszyt sie z 1,7 do
0,2 mld euro.

Jednak od poczgtku 2019 roku war-
tos¢ eksportu systematycznie spada.
W IV kwartale 2018 roku po szybkim
wzroécie osiggneta ona 58,3 mld euro,
w plerwszym kwartale 2019 roku spadia
do 58,2 mld euro, natomiast w drugim
kwartale do 57,1 mld euro. Poniewaz jed-
nak w ostatnim kwartale 2018 roku no-
stapit dosé szybki wzrost wartosci eks-
portu (z 54,9 w I kwartale), dane za
pierwsze 6 miesiecy 2019 roku — mimo
spadku wzgledem koncowki roku ubie-
glego — sq znacznie lepsze w pordw-
naniu do pierwszego pdlrocza 2018.

Najwiekszym rynkiem zbytu dla pol-
skich dostawcdéw towardw i ustlug sq
tradycyjnie Niemcy. Trafia tam az
27,3 proc. catego eksportu. Na drugim
miejscu znalazly sie Czechy — 6,2 proc.
Kolejne miejsca zajmuja: Wielka Bryta-
nia — 6 procent i Francja - 5,9 proc.

Biorgc pod uwage spowolnienie
gospodarcze w Unii Europejskiej, trud-
no sie dziwi¢, ze udziat krajéw UE w na-
szym eksporcie zmalat w latach 2018—
2019. Rok do roku sprzedaz na wspol-
notowe rynki zwiekszyla sie jedynie
0 3,4 proc. Ciggle jednak obszar ten sta-
nowi najwiekszy rynek dla naszych to-
wardw i ustug. Wartosé sprzedazy do UE
wyniosla w pierwszym pdélroczu az
98,4 mld euro.

Bardzo stabo rosta sprzedaz do
Niemiec, ktére ciggle pozostajg na-
szym najwiekszym odbiorcq. Niemcy
kupili od nas towary i ustugi za kwote
o 1,7 proc. wyzszq niz przed rokiem. Jed-
nak — ze wzgledu na duzy udziat tam-
tejszego rynku w naszym eksporcie
— w liczbach bezwzglednych wzrost
wynidst az 520 mln euro.

Mozna zaobserwowac¢ zwieksza-
nie sie udziatu krajéw naszego regionu
w polskim eksporcie. Wysoki wzrost za-
notowamo w przypadku Austrii— 16,5 proc.,
Rumunii — 13 procent i Wegier — 8,8 proc.
Czechy natomiast sg juz drugim naj-
wiekszym rynkiem dla polskich towardw
i ustug, spychajagc Wielkg Brytanie na
trzeciq pozycje.

Najszybciej rost eksport do grupy
pozaunijnych rynkéw rozwinietych go-
spodarczo. Wzrost w tej kategorii osig-
gnat az 12 proc. Tak wysokie zwiek-
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szenle sie wartosci nie oznacza znacz-
nego udzialu tego obszaru w naszym
eksporcie, poniewaz warto$¢ sprzeda-
nych tam towardw i ustug wyniosta za-
ledwie 8,1 mld euro. W grupie tej naj-
szybszy wzrost zanotowano w przy-
padku Kanady — 17,8 proc., Stanéw
Zjednoczonych — 15,5 proc. oraz Szwaj-
carii — 9,5 proc.

Jak pisze portal Strefa Biznesu: Pol-
scy eksporterzy dostrzegajq ryzyko, ja-
kie wigze sie z uzaleznieniem od ko-
niunktury w UE i coraz mocniej rozwijajg
sprzedaz poza jej granicami. Najbar-
dziej znaczgeymi kierunkami sg pod tym
wzgledem USA i Rosja. Wartosc¢ wywozu
do Stanéw Zjednoczonych rognie naj-
szybciej wsréd catej dziesigtki najwaz-
niejszych odbiorcéw towardw z Polski.

Jak napisato na swej stronie Mini-
sterstwo Przedsiebiorczosci i Techno-
logii: W kolejnych miesigcach oczeku-
jemy powrotu do pozytywnych tenden-
cji w handlu zagranicznym Polski. Jed-
noczesnie w rezultacie uruchomionych
w I polowie br. pakietéw socjalnych spo-
dziewamy sie wyrazniejszego przy-
spieszenia po stronie importu (do ok.
5 proc. w skali roku), podczas gdy rocz-
ny wzrost eksportu szacujemy na po-
ziomie ok. 6 proc.

Inne prognozy réwniez sq optymi-
styczne. Jak powiedziat dla portalu For-
sal.pl gléwny ekonomista Krajowej [zby
Gospodarczej (KIG) Piotr Soroczynski:
Warianty bazowe — zakladajgce naj-
slabszy poziom koniunktury u naszych
glownych partneréw handlowych

Jak wynika z danych opublikowanych przez
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologdii,

w dwdch pierwszych kwartatach 2019 roku polski
eksport zwiekszyt sie rok do roku o 4,3 proc.,

a jego wartos¢ wyniosta 115,2 mld euro.

Wartosé eksportu na rynki Wspdl-
noty Niepodleglych Paristw zwiekszyla
sie o 10 procent do poziomu 7 mld euro.
Slabiej natomiast zwiekszala sie sprze-
daz na inne rynki stabiej rozwiniete.
Wyniosla ona w pierwszym podtroczu
2019 roku 7,6 mld euro, co oznacza
wzrost jedynie o 3,1 proc. rok do roku.

Wérod Panistw WNP naojszybciej rost
polski eksport na Bialorus — 20 proc.
W przypadku Rosji zwiekszyl sie
07,7 proc., natomiast Ukrainy — 9 proc.

Eksport w poszczegolnych
branzach

Najwiekszy wzrost sprzedazy za gra-

nice w pierwszych szesciu miesigcach
2019 roku zanotowano w kategoriach:
* tyton i przetworzone namiastki tytoniu
25 proc
* kotly, maszyny i urzgdzenia mecha-
niczne oraz ich czesci 7,8 proc;
* maszyny i urzqdzenia elektryczne
oraz ich czesci i akcesoriéw 6,5 proc;
e pojazdy i ich czesci i akcesoria
4,9 proc;

Najwiekszqg cze$c¢ eksportu stano-
wily w pierwszym pétroczu wyroby elek-
tromaszynowe — 40,4 proc. Na kolejnych
miejscach znalazly sie: wyroby che-
miczne — 13,96 proc., rolno-spozywcze
— 13,4 proc., metalurgiczne 10,1 proc.,
drzewno-papiernicze — 5 proc. Pozostate
kategorie stanowily 17,2 proc.

w przelomie tego i przyszlego roku,
a pdzniej stopniowq poprawe — wska-
zujg na dynamike eksportu w latach
20191 2020 liczonego w euro na odpo-
wiednio 6,9 proc. i 7,2 proc., a dla im-
portu odpowiednio 6,1 proc. i 7,4 proc.

Gdyby prognozy sie spetnily, ozna-
czatoby, ze dynamika wzrostu ekspor-
tu nieco oslabnie. W calym roku 2018
jego wartosé¢ zwiekszyla sie bowiem
08,2 proc. do poziomu 22.3,6 mld euro.
Sprzedaz towardw i ustug za gramice ro-
$nie jednak mimo pogorszenia sie Swia-
towej koniunktury.

Dobre prognozy nie oznaczajqg
oczywisci, ze nie istnieje ryzyko po-
gorszenia wskaznikow. Jako najwiek-
sze zagrozenia dla naszego eksportu
wymienia sie: spowolnienie gospo-
darcze na $wiecie, wojne celng miedzy
USA a Chinami, napietq sytuacje na
Bliskim Wschodzie grozgcg znacz-
nym wzrostem cen ropy naftowej oraz
bliskg perspektywe wyjscia Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej. Brexit
oznaczat bedzie mozliwos$¢ natozenia
cel na polskie towary sprzedawane do
Zjednoczonego Krdélestwa ale takze
mozliwo$¢ pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej w samej Unii. Dotyczy¢
to bedzie gltéwnie gospodarki nie-
mieckiej. Wielka Brytania jest bowiem
trzecim odbiorcq niemieckich towardw
iuslug. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Sg panstwo liderem w branzy kon-
strukcji. Jak sie zaczeta dziatalnosé
firmy?

Inspiracjg do rozpoczecia wiasnej
dziatalnosci byt maj ojciec, podobnie jok
on chciatem by¢ samodzielnym przed-
siebiorcq. Na poczgtku korzystatem
z jego wiedzy i pomocy, pozyczalem
sprzet budowlany. Z biegiem czasu,
dzieki ciezkiej pracy i, co tu ukrywad,
podejmujgc czasem trudne decyzje,
usamodzielnitem sie i stalem sie nie-
zalezny.

Dzi$ zajmujemy sie profesjonalng
obstugq inwestycji przemystowych i de-
weloperskich joko generalny wyko-
nawca inwestycji. Skupiamy sie na bu-
dowie hal przemystowych pod klucz,
stawianiu konstrukcji zelbetowych od
monolitycznych poprzez montaz prefa-
brykatow. Podejmujemy sie realizacii
bardzo skomplikowanych projektow,
wsrod ktérych przykladem moze by bu-
dowa najwiekszego masywnego fun-
damentu w Polsce pod jedng z trzech
najwiekszych obrabiarek karuzelowych
na swiecie.

{ I BAUMAR

KONSTRUKCJE ZELBETOWE

Uczestniczylismy takze w budowie
elektrowni Opole, realizujgc tam 26
odcinkéw, w tym przy budowie pylondw
i kottow. Wybudowalismy fabryke baterit
samochodowych dla koreanskiej firmy
LG CHEM. Wyspecjalizowalisémy sie
réwniez w budowie wylegarni drobiu
dzieki realizacji najnowoczesniejszej
w Europie 1 najwiekszej w Polsce wyle-
garni drobiu grzebnego (kurczat) dla
Modern&Hatch, a dla AMI Agro naj-
wiekszej 1 najnowoczesniejszej wyle-
garni drobiu wodnego (kaczek i gesi)
w Europie. Oprécz tego zajmujemy
sie budowq hoteli, apartamentowcdw
i obiektéw publicznych.

Jak duza jest panstwa firma i co znaj-
duje sie wsrod jej priorytetow?

Zatrudniomy ponad 200 osdb
w tym sprawdzonych podwykonaw-
céw. Bardzo duzq wage przykladamy
do rozwoju naszych kadr. Chcemy kon-
kurowac jakosciq i wydajnosciq, dlate-

Chcemy konkurowac
jakoscia | wydajnoscia

O drodze Przedsigbiorstwa Budowlanego Baumar
opowiada jej prezes Marcin Szemainda.

go przykladamy ogromng wage do
szkolen. Efektem jest znakomita jakosé
prowadzenia inwestycji i satysfakcja
klientow.

Potwierdzeniem tego sq certyfikaty
ISO w zakresie: zarzgdzania produkcjg,
ochrony $rodowiska, w tym zarzadzania
odpadami. Przywigzujemy ogromng
wage do bezpieczenstwa na budowie.
Wymagamy rowniez od wspdlpracujg-
cych z nami firm, aby przestrzegaly na-
szych procedur bezpieczenstwa.
Firma pochodzi z Opolszczyzny, re-
gionu znajdujgcego sie blisko Nie-
miec. Czy mysleli panstwo o rozsze-
rzeniu dziatalnosci na kraj naszych
sgsiadow?

Przez cztery lata dywersyfikowalis-

my prace wykonawcze na dwa rynki:
polski i niemiecki. Jednak polski rynek
w ostatnich latach generuje wiecej cie-
kawych inwestycji, w zwigzku z czym
skupiliémy sie tylko na regionie potu-
dniowozachodniej Polski.
Czy podobnie jak w catej branzy bu-
dowlanej majg panstwo problem z za-
pewnieniem na budowach tzw. sity ro-
boczej?

Borykamy sie z brakiem specjali-
stow, ale staramy sie wychodzi¢ na-
przeciw oczekiwaniom pracownikéw.
Tworzymy jasne systemy motywacii,
pomoc w rozwoju zawodowym i budo-
wanie $ciezki kariery zawodowej. Zda-
rza sie, ze zatrudniamy cate brygady,
ktére postanowity wréci¢ z pracy w Au-
strii czy Niemiec. Wynagrodzenie spe-
cjalistow w naszej firmie powoduje, ze
praca za granicqg przestaje by¢ atrak-
cyjna.

Juz dzis kalendarz prac na rok 2020
jest zapelniony. Chcemy zachowaé dys-
krecje, dlatego nie ujawniamy, do jokich
projektéw obecnie sie przygotowujemy,
ale jok zwykle mozemy zagwarantowad
najwyzszq jakosc.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl



Port Morski w Kotobrzegu posiada atrakeyjng lokalizacje w centrum regionu $rod-
kowopomorskiego. Petni liczne funkcje: rybacka, przetadunkowa, turystyczng
i stoczniowa. Szacowany potencjat przetadunkowy wynosi okoto 1 min ton rocz-
nie. Port stanowi naturalng alternatywe dla duzych portow.

Funkcja przefadunku realizowana jest przy nabrzezach o tgcznej diugosci
668 metrow. Wielkos$¢ jednostek handlowych obstugiwanych przez Port Koto-
brzeg wynosi 100 metrow dtugosci, 15 metrow szerokosci oraz 5 metrow zanu-
rzenia. Dla jednostek o dfugosci do 90 metréw dopuszczalne zanurzenie wynosi
5,5 metra.

Sktadowymi infrastruktury Portu Handlowego w Kotobrzegu sa:

— place sktadowe 0 powierzchni utwardzonej 20 650m2,

— place sktadowe o powierzchni nieutwardzonej 17 316 m2,

— powierzchnia magazynowa zakryta 6 227,90 m2, w tym dwa elewatory zbozowe
o tgcznej pojemnosci 5 905 ton:

—bocznica kolejowa o tgcznej diugosci torowiska 621 m.

Marina posiada pefng infrastrukture dla okoto 300 jachtow, kazde stanowisko po-
siada wiasne przytacze wody i prgdu, a w hali zlokalizowanej w marinie dziafa ser-
wis jachtow. Goscie maja do dyspozycji fazienki, pralnie z suszarniag i wiele
terendw zielonych, chronionych i monitorowanych. Rocznie odwiedza nas prze-
szto tysigc jachtow z catego swiata. Na terenie mariny znajduje sie zabytkowa Re-
duta Morast, w ktorej w sezonie letnim prowadzony jest klub zeglarski z tawerna.
Wyspa Solna, na ktorej zlokalizowana jest marina to miejsce wypetnione latem
zeglarzami z catego $wiata i turystami zwiedzajgcymi Kotobrzeg.

Zapraszamy do wspotpracy.

TWOT BIZNES NA FAL]

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o.0.
78-100 Kotobrzeg, ul. Portowa 41, tel. 94 35 167 65, sekretariat@zpmkolobrzeg.pl, www.zpm.portkolobrzeg.pl

Operator Portu Handlowego Kotobrzeg
tel. 783 298 950, uslugiportowe@gmail.com
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Nowy biurowiec firmy HENSFORT

HENSF0r T S

Producent okien HENSFORT
realizuje projekt badawczo-rozwojowy
o wartosci 14 min zi

W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj firma HENSFORT Sp. z o.0.
realizuje projekt wdrozenia autorskiej technologii produkc;ji stolarki otworowej wyposa-
zonej w nowatorski uktad chfodzenia. Projekt o wartosci przekraczajacej 14 min ztotych
uzyskal najwyzszg liczbe punktow sposrdd ubiegajacych sie o dofinansowanie ze Srod-
kow Unii Europejskiej w ramach poddziatania 3.2.1. ,,Badania na Rynek”.

rojekt dotyczy wdrozenia wyni-
:Pkéw prac badawczo-rozwojo-

wych, przeprowadzonych przez
przemyskiego producenta energoosz-
czednych okien, w wyniku ktérych
opracowano okno z systemem na-
wiewno-wywiewnym, odznaczajgce
sie poprawionymi wlasciwos$ciami uzyt-
kowymi w zakresie odpornosci na wa-
runki atmosferyczne, dobrg wytrzy-

malosciq, trwalosciq, efektywniejszym
chlodzeniem komér licowych oraz ko-
rzystniejszym rozkladem temperatury
pomiedzy sgsiednimi komorami, a tak-
ze dobrg odpornosciq na zalanie i za-
brudzenie kanatéw. Niezwykle istotne
jest rowniez efektywne wykorzystanie
krotkotrwatych fluktuacii cidnienia do
rozpraszania zaabsorbowanej energii
cieplnej.

0d pomystu do patentu

— Prace badawcze prowadzilismy
przez okres 16 miesiecy — od sierpnia
2017 do grudnia 2018. Wykazalismy, ze
cechy i funkcjonalnosci tworzonego
produktu odrézniajg go od produktéw
wystepujgcych na rynku, a tym samym
stanowiq o nowosci proponowanego
rozwigzania. Co istotne, produkt bedg-
cy wynikiem projektu odréznia sie od

www.rynekinwestyciji.pl



rozwigzant dostepnych na rynku nie
tylko polskim, a wiec dotyczy innowacji
produktowej na skale miedzynarodowg,
o czym dodatkowo przekonujq zlozone
w Urzedzie Patentowym RP zgloszenia
patentowe z uzyskang w sprawozda-
niach ze stanu techniki oceng A we
wszystkich kategoriach — wyjasnia
Krzysztof Gala, dyrektor generalny
w HENSFORT Sp. z o.0.

W ramach realizacji projektu pro-
ducent okien zamierza naby¢ $rodki
trwate, wartosci niematerialne i praw-
ne oraz roboty i materialy budowlane.

— Innowacje sq niewgtpliwie jedng
z gléwnych sit napedowych wzrostu
gospodarczego. Zdolnos¢ do kreowa-
nia i implementowania rozwigzan in-
nowacyjnych jest podstawowym mier-
nikiem rynkowej sprawnosci funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa. Dzisicj suk-
cesy rynkowe odnoszg bowiem te
przedsiebiorstwa, ktére sprawnie wpro-
wadzajg na rynek nowe produkty. Pro-
wadzone przez nas prace badawczo-
-rozwojowe pozwalajg na szybkie przej-
$cie od projektu, poprzez prototypo-
wanie, do gotowego wyrobu, majgc
istotny wplyw na rozwdj catej organizaciji
—komentuje Andrzej Pichur, prezes za-
rzgdu HENSFORT Sp. z o.0.

Wzor na konkurencje

Firma HENSFORT realizuje ponad-
to prace zwigzane z przeprowadzeniem
audytu wzorniczego oraz Opracowd-
niem na jego podstawie strategii wzor-
niczej przedsiebiorstwa w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Polska Wschod-
nia 2014-2020, O Priorytetowa I: Przed-
siebiorcza Polska Wschodnia, Dzictanie
1.4 Wzér na konkurencije.

Andrzej Pichur, prezes zarzadu
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— Dynamiczna konkurencia, a takze
zmiany w stylach zycia i preferencjach
konsumentdw zmuszajg nowoczesne or-
ganizacje do nieustannej transformacii
stuzqgcej poszukiwaniu nowych zrédet
przewagi konkurencyjnej. Z uwagi na to
oba projekty majg dla nas znaczenie
strategiczne 1 z pewnosciq istotnie wply-
ng na rozwdj naszej oferty produktowe;j
— podsumowuje Marcin Wenzel, dyrek-
tor ds. rozwoju w HENSFORT Sp. z 0.0.

Dwudziestoletnie doswiadczenie i ja-
kos¢ produktéw oferowanych przez
HENSFORT zostala wielokrotnie zwe-
ryfikowana przez uznanych dewelope-
réw w trakcie realizacji wymagajgeych
inwestyciji. Firma wyposazyta w stolar-
ke okienno-drzwiowqg m.in. osiedle
Young City w Warszawie, nagrodzone
.Perlgq Krakowa 2018” osiedle Piasta

Krzysztof Gala, dyrektor generalny

Park, a takze Compass Apartments
w Londynie. W segmencie inwestycyj-
nym producent wspdlpracowal m.in.
z takimi firmami jok SKANSKA, ROBYG,
Wawel Service, Northouse, Apklan,
Wikana i ERBUD.

HENSFORT jest jednym z wiodgcych
polskich producentdw okien PVC i okien
aluminiowych. Produkty firmy wyrdz-
niajace sie wysokq izolacyjnosciq ciepl-
nq cenione sq nie tylko w Polsce, ale tak-
ze w Niemczech, Francji, Wiloszech,
WIik. Brytanii, Belgii, Czechach, Stowa-
cji, a nawet w Stanach Zjednoczonych.
Aktywnosc¢ marki na arenie miedzyna-
rodowej istotnie przyczynia sie do
wzmachiomia pozycii polskiej bramzy sto-
larki okienno-drzwiowe, ktora dzisicj jest
niekwestionowanym liderem eksportu
w Europie. |

Marcin Wenzel, dyrektor ds. rozwoju

www.rynekinwestyciji.pl
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Jachty na Solinie

Europejska jakos¢ po poisku

8 czerwca w Warszawie odybyla si¢ konferencja Instytutu Energii Odnawialnej ,,Rynek
Fotowoltaiki w Polsce”2019”, w ktorej wzigli udziat czotowi przedstawiciele branzy foto-
woltaicznej w Polsce, w tym przedstawicielka grupy Bruk-Bet, do ktorej nalezy marka
Bruk-Bet Solar, produkujaca moduly fotowoltaiczne.

onorowym go$ciem konferenciji
Hbyic( minister przedsiebiorczosci

itechnologii Jadwiga Emilewicz,
ktéra zabrata glos jako pierwsza, po-
$wiecajgc uwage gtdwnie energetyce
prosumenckiej rozumianej w szerszym
kontekscie — catego systemu energe-
tycznego 1 problemoéw, z jakimi mierzy
sie obecnie ten rynek. Dostrzegajgc po-
trzebe wsparcia panstwa w zakresie
energetyki, przedstawiala dostepne
badz wdrazane narzedzia, na czele
z programem , Energia Plus”, ktéry ma
za zadanie umozliwic¢ przedstawicielom
MSP, samorzgdom i konsumentom in-
dywidualnym niezaleznosé¢ energe-
tyczng, oraz rozporzqdzeniem doty-
czgcym uproszcezenia procedur przy-
lgczania do siecii wigczenia w system
opustéw przedsiebiorcow.

SCILAR

— Wida¢ wyraznie, ze wdrazane
elementy legislacyjne i produkty ban-
kowe skladajg sie na dobre instru-
menty dla odbiorcéw indywidualnych
i przedsiebiorcéw, pozwalajgee korzy-
staé z fotowoltaiki w wiekszym zakresie
— mowita minister Emilewicz.

Partnerem gléwnym Raportu [EO
jest firma Bruk-Bet, reprezentowana
na konferencii przez Edyte Witkowskag-
Grzeskiewicz, pelnomocnika zarzgdu
ds. fotowoltaiki. Zabrala ona wazny
glos w dyskusji na temat perspektyw roz-
woju rynku fotowoltaiki w Polsce 1 wkia-

du firmy Bruk-Bet Solar w umacnianie
sie tegoz rynku.

Grupa Bruk-Bet z polskim kapitatem
jest obecna na krajowym rynku od po-
nad 35 lat. Cho¢ najbardziej kojarzona
jest z produkcijqg wysokiej jokosci kostek
brukowych oraz innowacyjnych plyt ta-
rasowych, sukcesywnie poszerza ob-
szary swojej dziatalnosci o kolejne
branze, reprezentowane m.in. przez
marki Termalica®, Intrac® i Georyt. Po-
nadto od niemal 8 lat joko Bruk-Bet So-
lar rozwija technologicznie 1 llogciowo
produkcje moduléw PV, zauwazajgc
ogromny potencjat w obszarze odna-
wialnych zrédel energii zaréwno na
polskim, jok i zagranicznym rynku.

— Wspdlczesne budownictwo to bu-
downictwo energooszczedne, wyko-
rzystujgce materialy i instalacje, ktére

www.rynekinwestycji.pl



pozwalajg zaoszezedzi¢ na kosztach
eksploatacyjnych budynku. Budownic-
two przyszlosci to coraz wieksza so-
mowystarczalno$é¢ energetyczna bu-
dynkéw, zwiekszajgca komfort zycia i
dajgca niezaleznosé¢ od dostawcow
pradu. Produkujgc moduly fotowolta-
iczne, wytwarzamy sprzet elektryczny
bedgcy generatorem energii elek-
trycznej ze stonca. Dzialajac w sektorze
budownictwa, od ponad 3 dekad stop-
niowo wprowadzaliémy do naszego
portfolio produkty energooszczedne
jok beton komdérkowy Termalica® z de-
dykowanymi rozwigzaniami dla do-
moéw jednorodzinnych oraz rozwigzania
pozwalajgce na pozyskiwanie energii
dzieki modutom Bruk-Bet Solar. Produkty
fotowoltaiczne naszej produkcii znajdujg
zastosowanie na instalacjach dacho-
wych, wolnostojgcych, tworzg réwniez
ciekawe projekty architektoniczne, np.
fasady budynkow, balkony z aktywng
powierzchnigq bedgcg generatorem
energii elektrycznej. BIPV — moduly zin-
tegrowane z budynkiem nadajqg bryle
nowoczesny charakter, stanowiq inno-
wacyjne rozwigzanie, tworzgc ciekawq
koncepcje architektoniczng petnigeq kil-
ka funkcji uzytkowych — méwi Edyta Wit-
kowska-Grzeskiewicz.

Okoto 50 proc. mocy produkcyjne;
marki Bruk-Bet Solar, ktéra obecnie
wynosi 120 MW, trafia do mikroinstala-
cji, gdzie ciggle odnotowad¢ mozna
wzrost mocy $redniej wielkosci instala-
cji, od 3-4 kW jeszcze kilka lat temu do
ponad 5 kW obecnie. Coraz wiecej
0séb decyduje sie na wieksze moce
swoich instalacii ze wzgledu na rosng-
ce ceny energii.

Wychodzge naprzeciw oczekiwa-
niom klientéw oraz potrzebom preznie
rozwijajgcego sie rynku, Bruk-Bet Solar
oferuje wysokojakosciowe, solidne
ibezpieczne produkty przeznaczone dla
przemystu i klientéw indywidualnych. Na
szczegolng uwage zastuguje seria Pre-
stige, w ktérej sktad wchodzg moduly
monokrystaliczne o mocy od 290 W do
nawet 375 W w serii Prestige Power. Roz-
wigzania fotowoltaiczne marki, popar-
te licznymi certyfikatami wiodgcych
os$rodkéw badawcezych, dokumentujq jo-
kos¢ produktu z dugoletniq gwarancjg
na sprawnos¢ na poziomie 83 proc. po
25 latach.

Moduly fotowoltaiczne pozwalajg
uzytkownikom na niezawodng i dtugo-
trwalq eksploatacje. Oprécz standar-
dowej 25-letniej gwaranciji na moc klient
otrzymuje takze 12-letniq gwarancije
na elementy elekiryczne produktow.
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Liceum Ogdinoksztaicace w Staszowie

Tym samym ma pewnosé, ze zakupio-
ne moduly fotowoltaiczne, produkowa-
ne z komponentéw o najwyzszej jakosci
przy zachowaniu restrykcyjnych stan-
dardéw jakosciowych, sq solidne i nie-
zawodne. Fabryka Bruk-Bet Solar
w Tarnowie oferuje moduly z ogniwami
PERC z 5BB, ktére dajq wiekszg wydaj-
nos¢ niz standardowe ogniwa z trzema
wigzkami przewodzacymi. Fabryka BBS
joko nieliczna na $wiecie poddata pro-
dukowane moduly podwojnym testom
wytrzymatosciowym, ktére z powodze-
niem przeszia (damp heat, thermal
cycle). Wytrzymato$é modutéow po-
twierdza m.in. certyfikat na obcigzenie
$niegu do 8000 Pa. Dodatkowo wykazujg
one odpornosc na grad, dziatanie mgly
solnej oraz amoniaku, atakze na efekt
PIDiLID.

Edyta Witkowska-Grzeskiewicz,
petnomocnik zarzadu
ds. fotowoltaiki Bruk-Bet Solar:

— Od poczatku stawiamy na jakos¢
oferowanych produktow i edukacje

w zakresie dynamicznie rozwijajgcego
sie sektora fotowoltaiki, dlatego cieszy
nas rosngce zainteresowanie gama
produktow z obszaru energetyki odna-
wialnej i coraz wieksza dostepnosc
narzedzi wsparcia i instrumentow fi-
nansowania instalacji oraz wdraza-
nych przysziosciowych rozwigzan.
Inwestycja w obszarze fotowoltaiki jest
ze wszech miar optacalna — przede
wszystkim szybko sie zwraca i przy-
nosi wymierne oszczednosci, a to
argument nie do przecenienia.

Glowng ideq przyswiecajgeq mar-
ce Bruk-Bet Solar jest szeroko pojeta
edukacja, zaréwno w sektorze nowo po-
wstalych firm wykonawczych, jak
iwsréd klientéw indywidualnych. Opra-
COWUjgC nowoczesne rozwigzomia, mar-
ka wspdlpracuje z uczelniami, m.in.
z Laboratorium Fotowoltaicznym w Ko-
zach, ktére od 1997 1. jest placdwkag na-
ukowo-badawczq Instytutu Metalurgii
i Inzynierii Materiatowej Polskiej Aka-
demii Nauk w Krakowie. Ponadto Bruk-
Bet Solar posiada w ofercie szeroki wa-
chlarz szkolen przeznaczonych z jedne;j
strony dla wykwaliftkowanych instala-
torow PV, a z drugiej — dla mlodziezy
szkdét technicznych oraz studentéw
uczelni wyzszych, zdobywajgcych wie-
dze na kierunkach zwigzanych z ener-
getykqg odnawialng. |
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Rozchwiane budownictwo
mieszkaniowe

=
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Obserwujac doniesienia prasowe dotyczace budowrictwa mieszkaniowego, mozna za-

uwazyC, ze z jednej strony pojawiajq sicalarmujgce informacje o spadku liczby oddawa-

nych mieszkan, z drugiej natomiast petne optymizmu doniesienia o wyjatkowo dobrej
koniunkturze w_budownictwie. Aby odpowiedzieC sobie na pytanie, ktora ze stron ma
racje, warto przeanalizowac dtugoterminowe dane Glownego Urzedu Statystycznego.

Waldemar Kubielski

rzede wszystkim z danych mie-
:Psiecznych GUS wynika, ze na po-

czatku biezgcego roku mielismy
do czynienia ze spadkiem liczby miesz-
kan oddawanych do uzytku w pordw-
naniu z grudniem roku 2018.

Miedzy kwietniem a czerwcem spa-
dada tez liczba mieszkan, ktérych bu-
dowe rozpoczeto. Na poczatku roku
liczba ta jednak gwattownie wzrosta po
réwnie gwadtownym spadku w miesig-
cach pazdziernik—-grudzien 2018. Liczba
wydawanych pozwolen rosta natomiast
gwaltownie w miesigcach marzec—maj
2019 i mocno spadia w czerwcu. W lip-
cu natomiast nastgpit duzy wzrost za-
réwno liczby mieszkan, ktérych budowe
rozpoczeto oraz liczby nowych pozwolen

izgloszen. Liczba oddawomych mieszkon
wzrosta w lipcu tylko nieznacznie.

Dane GUS za lata 2016-2019 po-
kazujq zas, ze liczby wydawanych po-
zwolen, rozpoczetych budow i odda-
wanych mieszkan podlegaly duzym
wahaniom. W budownictwie mieszka-
niowym widoczny jest jednak trend
wzrostowy.

Budownictwo mieszKkaniowe
W okresie styczen-lipiec
Dlugoterminowq tendencje wzro-
stowq w budownictwie mieszkamiowym
ilustrujg dane GUS za okres styczen—
lipiec 2019. W pierwszych siedmiu mie-
sigcach roku oddano do uzytku 110,2 ty-
sigca mieszkan. Wzrost rok do roku wy-
niost az 10,9 proc. Najwiekszqg liczbe
mieszkan zbudowali deweloperzy —

68,2 tys. W tym przypadku wzrost wynidst
15,8 proc. Niewielki wzrost zanotowato
budownictwo indywidualne. Liczba od-
danych lokali w tym przypadku wynio-
sta 39 tysiecy, co daje wzrost rok do roku
02,3 proc.

Spadek zanotowaly spoldzielnie
mieszkaniowe —z 1194 do 1114 miesz-
kan. Natomiast w przypadku miesz-
kan komunalnych, czynszowych i za-
kladowych wzrost wyniost 60 procent do
poziomu 1936 mieszkan. Zmniejszyla sie
za to o 2,3 m? przecietna powierzchnia
oddawanego mieszkania. W pierw-
szych 7 miesigcach roku wyniosta ona
90,5 m?.

Obserwujgc dane dlugoterminowe
za lata 2016-2019 mozna zauwazyé, ze
najwiecej mieszkan oddaje sie do uzyt-
ku w grudniu. Potem nastepuje spadek
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trwajgcy cale pierwsze pédlrocze,
aw drugim pdétroczu liczba oddanych
lokali zaczyna wzrastac. Tak bylo we
wszystkich czterech latach, ktére obej-
mujg done GUS. Lepszy wynik za pierw-
sze 7 miesiecy 2019 roku wynika stad,
ze spadek po grudniu 2018 nie byt tak
gwattowny jak po grudniu 2017 roku.

Piszgc zatem analize sytuacji na ryn-
ku mieszkcniowym na poczatku roku, fo-
two mozna przytoczy¢ dane mowigce
o krachu. Piszgc takg analize pod ko-
niec roku, réwnie fatwo mozna méwic
o boomie w budownictwie.

Staby wzrost pozwolen na bu-
dowe i rozpoczetych budow

Gdy chodzi o prognozy na przy-
szlo$¢, trzeba podkresli¢, ze nie najle-
plej przedstawiata sie w pierwszych
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7 miesigcach roku liczba wydawanych
pozwolen na budowe i zglaszanych
projektow. Najgorzej pod tym wzgledem
bylto w lutym, kiedy liczba ta osiggneta
najnizszy poziom od stycznia 2017 roku.
Potem nastgpil gwattowny wzrost,
aw maju liczba osiggnela warto$é naj-
wyzszq w calym okresie 2016—2019.

Damne za caly okres styczen-lipiec sg
jednak niewiele lepsze od analogicz-
nego okresu w 2018 roku. Wzrost wyniést
tylko 1,5 procenta do poziomu 153,9 ty-
sigca zgtoszonych projektow i wydanych
pozwolen. W przypadku deweloperdw
zanotowano wzrost o 0,3 proc. Nato-
miast w przypadku inwestorow indywi-
dualnych wzrost wyniost 5,9 proc.

W przypadku rozpoczetych budow
wzrost rowniez nie byt imponujgey. Wy-
niést on 3,6 proc. do poziomu 137,4 tys.
W przypadku deweloperéw wzrost wy-
niést 3,7 proc., natomiast wérdd inwe-
storéw indywidualnych o 4,4 proc.

Eksperci uwazajq, ze niewielka dy-
namika wzrostu liczby wydawanych
pozwolen i rozpoczetych budéw na po-
czatku roku nie ma zwigzku ze zmniej-
szonym popytem. Zdaniem cytowane-
go przez ,Business Insider” Zbigniewa
Juroszka, prezesa firmy deweloperskiej
Atal wine ponosi raczej mato sprawna
administracja. Jak twierdzi: ,Nieprzy-
stepne procedury budowlane, prze-
ciggajgce sie postepowania admini-
stracyjne oraz procedury zwigzane
z roznego rodzaju decyzjami majg nie-
korzystny wplyw na sektor nierucho-
mosci”.

Problem stanowiq réwniez grunty.
Z jednej strony mamy do czynienia
z ograniczonym zasobem dziatek bu-
dowlanych, z drugiej przeciggajg sie
procedury administracyjne zwigzane z
wydawaniem pozwolen. Dane za li-
piec 2019 roku pokazujq jednak znacz-
ny wzrost zaréwno liczby wydawanych
pozwolen, jok i liczby mieszkan, ktérych
budowa rozpoczeta sie. Nieznacznie tyl-
ko wzrosta natomiast liczba mieszkan
oddawanych do uzytku.

Budownictwo mieszkaniowe
W poszczegolnych
wojewodztwach

Na podstawie danych Glownego
Urzedu Statystycznego mozna przewi-
dywad, jokie bedq trendy w budownic-
twie mieszkaniowym dla konkretnych
wojewodztw. Dane pokazujg nadcho-
dzgce zmiany na mapie inwestycji
w réznych regionach naszego kraju.

Najwiecej mieszkan oddano do
uzytku w wojewoddztwach: mazowiec-

kim, matopolskim i wielkopolskim, naj-
mniej natomiast — liczae od konca staw-
ki — w opolskim, swietokrzyskim i lubu-
skim.

Mazowieckie jest tez niekwestiono-
wanym liderem, jesli chodzi o liczbe wy-
dawanych pozwolen i rozpoczetych
buddéw. Natomiast na kolejnych pozy-
cjach sytuacja zmienia sie dynamicznie.
Chociaz wojewddztwo matopolskie znag-
duje sie na drugiej pozyciji pod wzgle-
dem liczby oddawanych mieszkan, to
— gdy chodzi o licze wydawanych po-
zwolen i rozpoczetych buddéw — wy-
przedzajq je: dolnoslgskie 1 wielkopol-
skie. W wojewddztwie pomorskim na-
tomiast zanotowano o wiele wiecej wy-
danych pozwolen i zgloszonych pro-
jektéw niz w matopolskim.

Liczba wydawanych pozwolen
irozpoczynanych budéw w stosunku do
liczby oddawanych mieszkan jest row-
niez wysoka w wojewddztwach: $lag-
skim, 16dzkim, podkarpackim, podla-
skim, lubuskim i opolskim. Oznacza to,
ze w tych wojewddztwach budownictwo
mieszkaniowe notuje znaczny wzrost.
Stabo pod tym wzgledem wypada na-
tomiast $wietokrzyskie. W matopol-
skim zas$ liczba rozpoczetych buddw
jest mniejsza od liczby oddanych
mieszkan.

Liczba oddawanych mieszkan
w okresie styczen-lipiec
najwyzsza od 1991 roku

GUS publikuje réwniez zestawienie
liczby oddawanych do uzytku mieszkan
w okresie styczen-lipiec od 1991 do 2019
roku. Mozna wiec tatwo poréwnad okres
plerwszych siedmiu miesiecy 2019 roku
z sytuacjqg w innych latach.

Dane GUS pokazujqg, ze w okresie
1992-1996 nastgpit gwattowny spadek
liczby oddawanych do uzytku mieszkan
w pierwszych 7 miesigcach roku. Od
1997 roku trwa natomiast dlugofalowy
trend wzrostowy. Wzrost ten nie jest jed-
nak réwnomierny. W latach 2010-2011
doszlo do gwattownego spadku, nato-
miast w latach 2012-2015 liczba usta-
bilizowala sie na poziomie wyzszym niz
w 2011 roku jednak z niewielkqg ten-
dencja spadkowq.

Szybki wzrost rozpoczat sie w roku
2016, a w okresie styczen-lipiec 2019
liczba oddanych do uzytku mieszkan
byla nojwyzsza w catym badanym okre-
sie iwyniosla 110,2 tysigca. Drugim wy-
nikiem w przedstawionym przez GUS
zestawieniu jest liczba oddomych miesz-
kan miedzy styczniem a lipcem 2003
roku. Wyniosta ona wtedy 109,8 tys. B
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Miatem wkiad w rozwoj Warszawy

Cieszg sie, ze dzigki spotdzielni moge pracowac z ludzmi i dla ludzi, oddajac im kolejne
inwestycje w niezwykle atrakcyjnych punktach Warszawy — mowi Witold Romanowski,
prezes zarzadu Spotdzielni Budowlano-Mieszkanowej ,,Dembud”.

SBM ,,Dembud” obchodzi 30-lecie. Ja-
kie byty okolicznosci powstania spot-
dzielni trzy dekady temu?

Tak sie zlozylo, ze cale zycie jestem
zwigzany z Wolg. Tu sie urodzitem sie,
mieszkalem przy Zelaznej i Krochmal-
nej i do dzi$ pracuje na Zelaznej — do
biura mam 300 metréw. To tu dorasta-
tem, zakladatem rodzine, prowadzitem
warsztat samochodowy, bedqgc czlon-
kiem Cechu Rzemiost Motoryzacyjnych.
30 lat temu czasy byly dla biznesu bar-
dzo nieciekawe. Jednak cheiatem zrobi¢
co$ dla siebie i srodowiska, ktére znam
i z ktérym jestem zwiqzany cate zycie.
Czujgc ducha nadchodzgceych zmion
1989 roku, postanowilem budowacd
mieszkania, bo w PRL-u rynek nieru-
chomosci praktycznie nie istnial, bu-
downictwo byto w rozsypce, a nowe lo-
kale byly dla wybrancéw. Kiedy doszio
do realizacji pomystu powolania spdl-
dzielni, zarejestrowanej 7 lipca 1989 roku
po wielu dyskusjach i burzliwych wy-
micanach pomystéw na jej ksztalt, mia-
lem szczescie do wskazanej lokalizacii
przy ul. Zelaznej i ziemi pod budowe
pierwszych budynkow. Miatem tez
szczescie spotykac odpowiednie osoby
we wiasciwym czasie. Ciesze sie, ze dzie-
ki spéldzielni moge pracowac z ludzmi
idlaludzi, oddajge im kolejne inwesty-
cje w niezwykle atrakcyjnych punktach
miasta. A jest ich prawie 20. ,Dembud”
to wiecej niz kolejne nieruchomosci i od-
dawane lokale — to mieszkancy i moi
wspotpracownicy, ktérzy uczyli sie ra-
zem ze mng, wspierali mnie i przez lata
pracowali na marke spotdzielni.

Gdy rozwijali$my dzialalnosé, kre-
dytowanie budownictwa mieszkanio-
wego nie istniato. Wprowadzona w la-
tach 90. ustawa Glapinskiego dotycza-
ca spotdzielczosci pozwalata robic¢ kon-
kursy dla spétdzielni mieszkaniowych,
na ktére nikt oprécz nas nie skiadat ofer-
ty. Wiasnie w latach 90. wybudowalismy
najwiecej duzych osiedli. Potem rozwdj
dynamicznie przyspieszyl, zaczelismy
wygrywac przetargi na budowe waz-
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nych inwestycji w najlepszych punktach
Warszawy. Dlaczego jestesmy konku-
rencyjni? Bo deweloper musi zarobi¢,
amy nie. Nie musimy oszczedzadé na ja-
kosci, zeby wyjs¢ na swoje. Wole reali-
zowaé mniejsze inwestycje, ale o lep-
szym standardzie, na lepszym terenie.
Naszq oferte szczegdlnie ceniq rdzen-
ni warszawiacy, ktérzy lubiq srodmiescie
ipobliskie dzielnice, ale nie tylko. Wsrdd
naszych mieszkancow od dawna bylo
wiele znanych osobistosci zycia pu-
blicznego: politykéw, aktorédw, dzienni-
karzy, zeby wymieni¢ tylko prof. Ge-
remka, prof. Paradowskq, Bronistawa
Komorowskiego, Piotra Fronczewskie-
go, Marka Kondrata, Elzbiete Staro-
steckq. Przez te 30 lat na czele ,Dem-
budu” poznatem wielu ciekawych ludzi.
To tez plus mojej pracy i pelnionej
funkciji.

Przez lata byt pan zwigzany ze sportem.
Czy nawyki z tego okresu pomagajg
w biznesie i zarzgdzaniu?

Rzeczywiscie juz jako chlopak tre-
nowatem zapasy w BKS Skra Warsza-
wa. Wojsko, doswiadczenia z okresu
sportowego pomogly mi przelamad
strach, a to w biznesie bardzo cenna
umiejetnosé. Zawsze trzeba sie liczyd
z protestami mieszkancéw sgsiednich
nieruchomodci, ktérzy nie cheqg koto sie-
bie budowy, z opdznieniami ze strony
podwykonawcdw, z niesubordynacia.
W tej pracy niezwykle przydaje sie za-
réwno odwaga, jak i odporno$¢ na
stres, nie méwiqge o zdrowiu. Jednocze-
$nie chciatbym podkresli¢, ze jeszcze
ani razu nie mieliémy sprawy sqdows;j,
co przy tylu wykonawcach i mieszkan-
cach jest duzym osiggnieciem i $wiad-
czy o naszym profesjonalizmie. To za-
ufcmie wobec dziatan spdtdzielni jest dla
mnie bardzo wazne.

Ktora z dotychczasowych inwestycji
jest panu najblizsza?

Jak mozna wskazac najukochansze
dziecko? Pierwsze inwestycje odbie-
gajg od nowych, bo byly inne czasy.
Technologie w Polsce zmienily sie wraz
z wej$ciem do Unii Europejskiej, o nie-
bo lepsze sq tez materialy stosowane
we wznoszonych budynkach. Diame-
tralnie rozni sie tez podejscie do pracy
ludzi zatrudnionych na budowie. Dzis
pracownicy szanujg prace i powaznie
podchodzg do wyznaczonych zadan.
Dawniej alkohol na placu budowy byt
norma. Mimo tych wszystkich znakow
czasu zawsze wkiadatem w realizowa-
ne inwestycje serce i tak samo zaleza-
fo mi na jakosci 1 zadowoleniu miesz-
kancéw. Chyba udaje sie osiggngé za-
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Koncepcja architektoniczna, ul. Dtuga 50 w Warszawie

Dlaczego jestesmy konkurencyjni? Bo deweloper

musi zarobi¢, a my nie. Nie musimy oszczedzac
na jakosci, zeby wyjs¢ na swoje. Wole realizowad
mniejsze inwestycje, ale o lepszym standardzie,

na lepszym terenie.

mierzony efekt, bo w niektérych miesz-
kaniach pojawia sie juz trzecie pokole-
nie. Duzo rodzin mieszka u nas od sa-
mego poczatku. Tylko 10 proc. lokdli jest
przeznaczonych na wynajem.
Z okazji jubileuszu Spétdzielnia wyda-
ta pamigtkowy album. Prosze przybli-
zy¢ charakter publikacji.

To juz dugi album ,Dembudu”
— pierwszy wydaliSmy na 15-lecie. W no-
wym albumie, ktory wkrétce ukaze sie
réwniez w wersji elektronicznej, na fo-
tografiach Juliusza Sokotowskiego po-
kazujemy siedem dzielnic Warszawy,
w ktorych wybudowalidmy budynki
mieszkalne, poréwnujgc te same miej-
sca sprzed lat 1 wspdlczesnie, poczy-
najgc od Woli, gdzie zaczela sie histo-
ria ,Dembudu”, przez Prage, Sady Zo-
liborskie, okolice Dworca Gdanskiego,
po sciste Srodmiescie i najbardziej re-
prezentatywne miejsca stolicy: Grzy-
bowskq, Bonifraterskq, Jona Pawla II.
Chcieligmy w ten sposéb z jednej stro-
ny zwrécié uwage na wkiad SBM , Dem-
bud” w rozwdj krajobrazu stolicy,
a z drugiej — zobrazowa¢ postep ar-
chitektoniczny i dynamike przemion, jo-
kie dokondaly sie w miejskiej przestrze-
ni w ciggu 15 lat, od wydania pierwszej
Jubileuszowej Ksiegi Adres”. Zmiany
widoczne na przestrzeni kilkunastu lat
sq ogromne. Lada chwila Warszawa
bedzie miata najwiecej wiezowcdw

w Europie. To wprost niewiarygodne,
w jokim tempie, wyrastajg nowe bu-
dowle, zmieniajgc oblicze miasta.
Oprécez albumu o jubileuszu bedzie mi
przypomina¢ kartka z kalendarza
z datq 7 lipca 1989 roku, jokqg otrzyma-
tem w prezencie od zespolu.

30 lat na czele ,Dembudu” za panem,
ale jeszcze nie méwi pan ostatniego
stowa. Jakie projekty sg obecnie w pla-
nach?

Na kolejne 2 lata mamy juz zapew-
nione zajecie. Trwajg prace zwigzane
z przygotowamniem inwestyciji na Niecatej
S 1 Goszczynskiego. Na ukonczeniu
jest tez budowa na Potockiej 4A i Bo-
haterow Getta 4. Dziatki, na jokich nam
zalezy, kameralne, w prestizowych lo-
kalizacjach, nie sq tatwe do zdobycia.
Dlatego cieszy mnie kazda zrealizo-
waoma budowa, ktéra staje sie cenng wi-
zytowkq nie tylko spdldzielni, lecz tak-
ze Warszawy.

Czy poza pracg jest czas na odpoczy-
nek, spefnianie prywatnych marzen?

Sktamatbym, gdybym powiedzict, ze
praca pochionia mnie bez reszty. Znaj-
duje czas na sport, jestem tez radnym
Rady Senioréw Dzielnicy Wola. Mam
wiele zajeé, dlatego zyczylbym sobie je-
dynie zdrowia, aby starczyto sit na tyle
aktywnosci.

Rozmawiat Cezary Gtogowski

www.rynekinwestyciji.pl



30

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

Trafiamy w oczekiwania klientow

Nieustanne poszerzanie naszej wiedzy i poszukiwanie nowych rozwigzan sprawia,
ze mozemy zaoferowac odbiorcom projekty zgodne zarOwno z ich potrzebami,
jak i mozliwoSciami finansowymi — mowi Marcin Chmielewski, wiasciciel firmy
Patio — Chmielewski, Dudzik Sp. .

Czy z punktu widzenia dewelopera
nabywcy doméw sg dzi$ wymagajacy?
Czego szukajg i jak udaje sie panstwu
trafi¢ w ich potrzeby?

W ostatnich latach $wiadomose
klientéw w zakresie zakupu nierucho-
mosci ulegla sporym zmiconom. Moze-
my pokusic¢ sie o stwierdzenie, ze rynek
nieruchomosci staje sie rynkiem na-
bywcy - to jego wymagania sq nagj-
wazniejsze, a te rosng wraz ze wspo-
mniang $wiadomosciq. Klienci coraz
czesciej zwracajg uwage na kwestie
energooszczednosci domow, wykorzy-
stanych materiatéw, rozwigzan regulo-
wanych normami UE. Duzg wage przy-
wigzujg zaréwno do rozwigzan ekolo-
glcznych, jok i takich, ktére trafiojo w ok-
tualne trendy. Czy sq wymagajgcy?
Owszem, dle to raczej zaleta niz wada.
Dzieki temu sq w stanie jasno okresli¢,
czego oczekujg od naszej firmy, a to
klucz do znalezienia wiasciwej oferty.
Zaufanie naszych odbiorcow budujemy
na bardzo prostych podstawach — prze-
kazujemy rzeczowe, prawdziwe infor-
macje i dbamy o wysokie standardy ob-
stugi. To potowa sukcesu w zaspokoje-
niu ich potrzeb. Pozostata czesé to wia-
$ciwa znajomosc¢ rynku i selekcja ofert,

ktére wigezamy do katalogu naszych
Propozycii.

Jak wazne dla sukcesu w branzy jest
podazanie za trendami na rynku nie-
ruchomosci?

Na sukces przedsiebiorstwa skla-

da sie wiele czynnikéw. Nie mozna po-
wiedzie¢, ze jeden wybrany aspekt
decyduje o powodzeniu na rynku de-
weloperskim. Jednoczesnie nie da sie
ukryé, ze podgzanie za trendami zwiqg-
zanymi z nieruchomosciami jest jed-
nym ze strategicznych elementéw wply-
wajacych na wyniki w branzy. Nie moz-
na lekcewazy¢ tej kwestii, jednak na
trendy nalezy patrze¢ w perspektywie
dtugoterminowej — podgzaé za nimi,
ale jednocze$nie poszukiwac¢ nowych
rozwigzan. Warto zauwazy¢, ze samo
budownictwo jest bardzo zréznicowa-
ne —konieczne jest proponowanie roz-
wigzan nie tyle modnych, ile wpisujg-
cych sie w oczekiwania réznych klien-
tow.
Co w budowie doméw jest kluczowe,
aby uzyska¢ réwnowage miedzy ceng
i jakoscig? Jak Patio dba o opinig wia-
rygodnego dewelopera?

Zachowanie rownowagi miedzy
cenq ijakosciq to jeden z gléwnych wy-

znacznikéw naszej pracy w Patio De-
weloper. Kluczowe dla jej zachowania
jest polgczenie doswiadczenia i nowo-
czesnych rozwigzan. Znajomosé bran-
zy umozliwia nom wykonanie bardzo
dobrych projektow uwzgledniajgcych
chetnie wybierane przez klientéw lo-
kalizacje. Nieustanne poszerzanie na-
szej wiedzy i poszukiwanie nowych roz-
wigzan sprawia, ze mozemy zaofero-
wac¢ odbiorcom projekty zgodne za-
réowno z ich potrzebami, jak 1 mozliwo-
$ciami finomsowymi. Te kwestie w duzej
mierze wplywajg na opinie wiarygod-
nego dewelopera. Wazne jest takze
wystuchanie klienta i wyj$cie naprzeciw
jego oczekiwaniom. Na przestrzeni wie-
lu lat dziatalnosci na rynku udato nam
sie zrealizowad dziesiqtki trudnych in-
westycji. Do problematycznych kwestii
podchodzimy z odpowiednim nasta-
wieniem, traktujgc je jok wyzwanie, ale
nie obiecujemy klientom rzeczy nie-
mozliwych. To takze wplywa na wiary-
godnos¢ naszej firmy i wyrdznia nas na
tle konkurenciji rynkowej.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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Willa Mirabelka 3" to dziewiqty projekt firmy
deweloperskiej PATIO. Osiedle jest potozone
w podwarszawskiej Lesznowoli, ktéra dzieki
bardzo dobrej komunikaciji z centrum
Warszawy od kilu lat jest jedng z najchetnie;
wybieranych lokalizacii przez osoby

poszukujgce nowego domu

Osiedle ,Willa Mirabelka 3" jest
zlokalizowane w najladniejszej czesci
Lesznowoli, na skraju laséw magda-
lenskich, w otoczeniu nowoczesnej za-
budowy jednorodzinnej. O wyjgtkowych
walorach tej lokalizacji swiadezy réw-
niez dostep do infrastruktury. W pro-
mieniu 1-2 km znajdujq sie: szkota pod-
stawowa z gimnazjum i halg sportowq,
przychodnia lekarska, sklepy, restau-
racje. Atutem osiedla jest tez dostep do
komunikaciji miejskiej.

W ramach kameralnego osiedla
zostang oddane 54 domy jednoro-
dzinne o powierzchni od 95 do 145
mkw., usytuowane na dziatkach od 200
do 500 mkw.

Osiedle, zaprojektowane przez re-
nomowang warszawska pracownie ar-
chitektoniczng ATI pod kierunkiem
dr. arch. Piotra Trebacza, charakteryzuje
sie atrakcyjnym, nowoczesnym desi-
gnem. Najwiekszq zaletq domoéw jest
funkcjonalnos$¢. Nawet w wersji z naj-
mniejszym metrazem posiadajg one
25-metrowy salon, jasng, przestronng
kuchnie, trzy lub cztery komfortowe sy-
pialnie oraz dwie fazienki. — Projektujge
domy w ramach inwestycji ,Willa Mira-
belka 3", dolozylismy wszelkich sta-
ran, aby cato$¢ zabudowy wyrdzniata
sie nowoczesng, przyjozng mieszkan-
com architekturg i atrakcyjng ceng
—mowi Marcin Chmielewski, wiasciciel
firmy PATIO.

Dzieki zastosowaniu najwyzszej ja-
kosci materiatow oraz innowacyjnych
rozwigzan technicznych, takich jok
15-centymetrowa izolacja $cian ze-
wnetrznych, trzyszybowe okna, instala-
cja wentylacji mechanicznej z odzy-
skiem ciepla, domy w ramach inwesty-
cji ,Willa Mirabelka 3" cechuje wysoki
poziom energooszczednosci, co przy
stale rosngcych kosztach energii ma nie-
bagatelne znaczenie przy zakupie. Ni-
skie koszty eksploatacii i wysoki stan-
dard wyposazenia, na ktéry skladajq sie:
kociot gazowy kondensacyjny Il gene-
racji z zasobnikiem cieptej wody uzyt-
kowej, grzejniki, instalacja wentylacji me-
chanicznej, instalacja kominkowa,
ogrzewanie podlogowe w lazienkach
ikuchni, sprawiajq, ze domy budowcne
pod markg PATIO sqg niezwykle kom-
fortowe i tanie w eksploatacii. |

D E W EL OFP E R
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Jak poprawu: |akosc produktow | usiug"

Jedna z mozliwosci budowy wartosci firmy jest inwestowanie w badania i rozw0j oraz
rozwijanie nowych technologii poprzez tzw. projekty obejmujace swoim zakresem bada-
nia i rozw0j lub badania, rozw0j i inwestycje (tzw. B+R lub B+R+1) oraz pozniejsze
wdrazanie opracowanych technologii.

Joanna Kwiecinska

ozwdj innowacyjnych technologii
Rumoihvvia uzyskanie przewagi

konkurencyjnej dzieki lepszej ja-
kosci produktéw, bardziej spersonali-
zowomym uslugom czy zacawansowane;
ich cyfryzacji. Wieksza automatyzacja
proceséw moze przeltozy¢ sie na obni-
zenie kosztéw produkciji, co w rezulta-
cie spowoduje nizszq cene dla klienta
koncowego. Dodatkowo w ustugach
np. bardziej aktualny i szczegdlowy
dostep do sledzenia wlasnego zamo-
wienia daje wieksze bezpieczenstwo
oraz wiedze, na jakim etapie realizacii
znajduje sie nasze zamowienie, unika-
jac przykrych niespodzianek spowo-
dowanych opdzniong realizacjq zamod-
wienia lub rezygnacjqg z powodu prze-
dtuzajgcego sie procesu realizacji za-
moéwieniar.

W XXI wieku mamy coraz mniej
czasu i decydujemy sie na bardziej
komfortowe rozwigzania, ktére ula-
twiajg nam zycie. Wygodniej i szybciej
jest korzysta¢ z rezerwaciji online niz
dzwonigc na infolinie, tracqe czas na
czekanie na linii stuchajge komunikatow
wszelakiej tresci.

Z drugiej strony, zautomatyzowane
procesy w przemysle zapewniajq wiek-
sze bezpieczenstwo, lepszg kontrole

iprecyzje chocby w pomicrach. Poprzez
automatyzacje i robotyzacje proceséw
otrzymujemy takze redukcije kosztow,
czynno$ci wykonywane przez maszymny
sq tansze niz koszt zatrudnienia sity ro-
boczej do obstugi tych maszyn.
Odpowiedziq na rosngce zapo-
trzebowanie na rozwdj innowacije tech-
nologiq sqg dotacje i kredyty preferen-
cyjne. Przedsiebiorcy wciqz preferujg
dotacje, ze wzgledu na ich bezzwrotny
charakter. Jednak wyddje sie, ze kredyty
preferencyjne z biegiem czasu stang sie
coraz bardziej popularnymi instru-
mentami fincnsowymi, poniewaz w kaz-
dej kolejnej perspektywie bedzie zmniej-
sza¢ sie ilos¢ srodkéw dotacyjnych na
rzecz finansowania zwrotnego. W przy-
padku tego finansowania jest wiekszy
zakres mozliwosci przeznaczenia $rod-
kow, bez tak rygorystycznej kwalifiko-
walnosci $rodkow, jak to wyglgda
w przypadku grantéw dotacyjnych.
Kredyty preferencyjne mogqg byc¢
udzielane na rézny cel, np. moderni-
zacje linil technologicznych, rozwdj in-
nowacyjnych technologii, zakup tech-
nologi, inwestycje w energooszczedne
instalacje czy instalacje ograniczajgce
emisje CO2 i pytow, ktoére z kazdym ro-
kiem stajq sie coraz wiekszym proble-
mem globalnym. Inwestycje w energo-
oszczedne instalacje, OZE czy koge-

neracje oplacajq sie zaréwno w krétko-
, jok 1 dtugookresowym horyzoncie cza-
sowym. W krétkim czasie zauwazymy
obnizenie kosztéw energii (ktérej ceny,
jok wiemy, niestety bedq rosly), jok i za-
spokojenie potrzeb dostaw energii wy-
magamej w ciggu roku (np. uzywanie kli-
matyzatoréw w czasie gorgeego lata).
Budowa instalacji z OZE wydaje sie
szczegdlnie uzasadniona w przypadku
dziatalnosci produkceyjnej lub ustugowe;j
dostarczomej przez catg dobe, poniewaz
tam uzyskamy najwieksze korzysci
z tego rozwigzania.

Kazdy projekt ma swojg specytike
i przedmiot, ktére wymagajq wnikliwej
analizy pod kgtem przedmiotu finan-
sowania, rodzaju wnioskodawcy oraz
dostepnych $rodkéw w danym mo-
mencie. Najlepiej jest zastomowic sie juz
na wstepie, co ma by¢ efektem projek-
tu —wtedy duzo prosciej jest dopasowac
oferty na rynku do konkretnych przed-
siewzie¢, aby projekt mial rzeczywiste
uzasadnienie biznesowe.

Zachecam do korzystania z ze-
wnetrznych zrédet finansowania, po-
niewaz dzieki nim firmy mogq stac sie
globalne, rozszerza¢ zakres swojej
dziatalnosci i zdobywad kolejne rynki,
wzmacniajoc przy tym pozycje gospo-
darczqg Polski na arenie miedzynaro-
dowej. |
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W naszej rodzinie pasje do biznesu mamy zapisang w genach,
a z doSwiadczen pokoleni korzystamy na zasadzie epigenetyki.

oczgtkowo maly zaklad rze-
Pmieélniczy zalozony przez Zyg-

munta Sierostawskiego, trudnit
sie ustlugami wielobranzowymi, po-
czawszy od mechaniki, poprzez pro-
dukgcje kotkdw rozporowych 1 obuddw do
lusterek na prostych wiryskarkach recz-
nych, az do wykonywania plaskich klu-
czy nasadowych. W 1998 roku firme ob-
jat syn Jon Sierostawski i z powodzeniem
prowadzi jg do tej pory.

Aktualnie przedsiebiorstwo to jed-
nostka $wiadczgea kompleksowe ustu-
gi produkgcji i regeneracii form wiry-
skowych oraz wytwarzonia detali z two-
rzyw sztucznych wraz z bogatym pa-
kietem badant laboratoryjnych w za-
kresie testowania i udoskonalania tych-
ze wyrobdw. Bezustanne inwestycje
pod kierownictwem Jana Sierostaw-
skiego, syna Zygmunta, sprawily, ze za-
klad o powierzchni 600 m? przeksztaleit
sie w hale o powierzchni 2000m?,
a w roku 2014 powstal nowoczesny
kompleks produkcyjno-narzedziowy
o metrazu 5 000 m? . To nie koniec in-
westycji. Poczgtkiem 2018 roku oddano
do uzytku dwie nowe hale — magazy-
nowq i produkcyjng (2700 m? ). Obec-
nie zaklad zajmuje powierzchnie ok.
10 000 m?.

Polityka i strategia firmy opiera sie
na koncepciji ,,od pomystu do przemy-
stu”, zgodnie z ktérqg realizujemy kom-
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Sierostawski Group — firma z historia

pleksowe ustugi w ramach trzech dzia-
low firmy: narzedziowni i wtryskowni
oraz B+R.

Dziat narzedziowni to miejsce, gdzie
rodzq sie nowe pomysly, a dzieki pracy
do$wiadczonych konstruktoréw i naj-
nowszych technologii powstajg nowo-
czesne formy wiryskowe, skierowome do

Zygmunt Sierostawski z synem
Janem Sierostawskim

klientow z roznych zakatkéw swiata.
Swiadczymy innowacyjne rozwigzania
m.in. dla lotnictwa, motoryzacji, bu-
downictwa czy branzy elektroniczne;.
Formy prototypowe réwniez stanowiq
znaczny procent w produkcji, co jest nie-
zwykle istotne dla naszych klientow
przy wdrazaniu nowych produktéw na
rynek.

Wiryskownia to miejsce produkcii
detali o réznorakich ksztattach i gaba-
rytach przy zastosowaniu nowocze-
snych wtryskarek hydraulicznych, elek-
trycznych i hybrydowych o sile zwarcia
siegajacej nawet 1 3001 1 600 ton, dzie-
ki czemu przedsiebiorstwo jest w stanie
wytwarzaé detale o wadze do 10 kg.
Technolodzy i laboranci dbajg o to,
aby proces produkcii byt stabilny i opty-
malny, a korzystanie z nowoczesnego
oprzyrzqdowania sprawia, ze proces
staje sie w petni zautomatyzowany.

Wyrafinowany proces technolo-
giczny wraz z kompleksowq robotyza-
cjq i automatyzacjq to know-how przed-
siebiorstwa. Najwiekszq zaletq, jakiej
nalezy sie dopatrywaé w robotyzacii
i automatyzacji na wtryskowni to skré-
cenie czasu cyklu produkeji detali jed-
nostkowych, co szczegdélnie wazne jest
w procesie wiryskiwania elementéw
o duzych rozmiarach.

Aby zapewni¢ najwyzszq jokosé,
podjeto decyzje o budowie nowocze-
snego laboratorium. Sprzety takie jak
DSC i Plastometr pozwalajg na pelng
kontrole materiatu uzywanego w pro-
dukcji. Cyfrowy projektor optyczny
Keyence czy maszyna pomicrowa Nikon
sq nieodzowne przy wdrazaniu nowych
projektow. Jednostka Badari Tworzyw
Sztucznych nie tylko wspomaga proces
produkcii, ale przede wszystkim usprow-
nia go i pozwala przewidzie¢ bledy juz
na etapie wdrazania detalu.

Precyzyjnie opracowane cele stra-
tegiczne oraz podgzanie w kierunku wy-
zwom wspdlczesnego $wiata sprawily, ze
przedsiebiorstwo osigga coraz wieksze
sukcesy.

www.sieroslawskigroup.pl
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Prosta spotka akcyjna
— utatwienie dla start-upow

W czerwcu 2019 roku Sejm RP uchwalit ustawe umozliwiajacg rejestracje Prostej Spotki
Akcyjnej (PSA). Dzieki temu rozwigzaniu polscy przedsiebiorcy majg otrzymac mozli-
woscC fatwiejszego pozyskiwania kapitatu dla tworzenia innowacyjnych przedsiewziec.
Nowe prawo wprowadza pakiet okofo 100 zmian dla firm. Ministerstwo Przedsi¢bior-
czoSci 1 Technologii chee, by PSA zaczely powstawac juz od marca 2020 roku.

Wojciech Ostrowski

ak podkreslita minister Jadwiga Emi-
lewicz: Prosta Spétka Akeyjna to roz-
wigzanie, ktére przygotowalismy
z myslq o start-upach 1 we wspdtpracy
ze $rodowiskiem start-upowym. Chce-
my, dzieki tym rozwigzamiom, zatrzymad
w Polsce miode innowacyjne przed-
siewziecia, a takze przyciggnagc te za-

graniczne. Bardzo sie ciesze, ze nasze
prace nad Prostq Spotkg Akeyjng zna-
lazly swoj szczesliwy final 1 dzis Sejm
uchwalit ustawe.

Zdamniem szefowej resortu nowe prze-
pisy zwiekszg innowacyjnosé polskiej
gospodarki. Ulatwig one bowiem funk-
cjonowanie startupdw, ktore potrzebujg

finansowamia zewnetrznego. Emilewicz
podkreslita, ze - w celu zwiekszenia in-
nowacyjnosci - rzqd wprowadzit juz roz-
wigzania takie jak: ulgana B4R, IP box,
czyli 5-procentowy podatek od przycho-
déw z wynikéw prac badawczo-rozwo-
jowych oraz zwolnienie podatkowe dla al-
ternatywnych spoétek inwestycyjnych.

www.rynekinwestycji.pl



Impulsem do wprowadzenia usta-
wy o PSA byly sugestie samych twér-
cow startupdw. Dotychezasowe mozli-
wos$ci prawne nie byly bowiem dopa-
sowane do ich potrzeb. Miodzi, inno-
wacyjni przedsiebiorcy mieli problemy
z pozyskiwaniem $rodkéw tradycyjny-
mi metodami, poprzez zakladanie
spdlek z ograniczong odpowiedzial-
noscig lub spotek akcyjnych. Jednak
z wprowadzonych ulatwien bedqg mo-
gli korzystad i inni przedsiebiorcy, dla
ktérych istniejoce w tej chwill formy
prawne sq zbyt sztywne i skompliko-
wane.

Jakie mozliwosci daje
Prosta Spotka Akcyjna?

Zdaniem Ministerstwa Przedsie-
biorczosci i Technologii PSA Igczy¢ be-
dzie zalety spdtki z ograniczona odpo-
wiedzialno$ciq 1 spdtki akeyjnej. Za-
kladanie, prowadzenie i likwidacja
moajg by¢ maksymalnie uproszczone. Do
tego obnizone zostang koszty jej pro-
wadzenia.

Jak pisze MPiT nowy rodzaj spdtek
cechowa¢ bedzie brak barier wejscia.
Kapitat zatozycielski ma wynie$¢ mini-
malnie 1 zt. Elektroniczna rejestracja ma
natomiast zajgé do 24 godzin. Inne ce-
chy PSA to:

* uproszczenia i elektronizacja proce-
dur w spélce (w tym mozliwosé podej-
mowania uchwal za pomocq poczty
elektronicznej albo w czasie wide-
okonferenciji),

¢ duza swoboda i elastyczno$e w okre-
$laniu rodzajéw akeji i zasad dziatania
spotki; maksymalnie wykorzystany ka-
pitat ludzki (w tym akcje za prace i ustu-
gi),

* latwiejsze dysponowanie $rodkami
spotki — brak "zamrozonego" kapitatu za-
ktadowego, ale zarazem obowigzek
dbania o wyplacalnosé spditki i inne
$rodki, ktdre zapewniajg ochrone jej wie-
rzycielom,

* uproszczony elektroniczny rejestr ak-
cjonariuszy, prowadzony np. przez firme
inwestycyjng albo notariusza — do-
puszczamy wykorzystanie blockcha-
inu do prowadzenia tego rejestru.

PSA nie bedq posiadaly statusu
spdtki publicznej, co uwolni je od wy-
pelniania restrykcyjnych obowigzkdw.
Nie wprowadzono dla nich obowigzku
posiadania rad nadzorczych. Chociaz
akcje nowych spdlek nie bedq noto-
wane na gieldzie, ustawodawca prze-
widzial mozliwos¢ fatwego przeksztal-
cenia w spdtke akeyjng, co umozliwi wej-
$cie na parkiet.
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Obok ulatwien przy likwidacii spdl-
ki wprowadzono mozliwos¢ jej rozwig-
zania bez likwidacji poprzez przejecie
majatku i zobowigzan przez akcjona-
riusza. Jednoczes$nie wprowadzona zo-
stanie odpowiedzialno$¢ czlonkdw za-
rzgdu Prostej Spodtki Akcyjnej, solidarnie
ze spotkq, w przypadku bezskutecznej
egzekucji zobowigzan.

Jak start-upy wptywaja na
innowacyjnosc¢ gospodarki?

Zgodnie z danymi Fundacii Startup
Poland w 2016 r. funkcjonowato w na-
szym kraju okolo 2,7 tysigea podmiotdw,
ktérych kluczowymi elementami dzia-
lalnosci byly przetwarzanie informacii
ipochodne technologie. Faktycznie jed-
nak liczba startupdw moze byé znacz-
nie wieksza.

Najbardziej popularng definicje
startupdw stworzyt Steve Blank. Wedlug
niego okreslenie to dotyczy kazdej
tymczasowej organizacii, ktéra po-
szukuje rentownego, skalowalnego
i powtarzalnego modelu biznesowego.
Naojwieksze startupy, ktérych wartose
przekracza 1 mld USD okreélane sqg
angielskim stowem unicorn (jednoro-
zec).

Gléwnymi cechami startupéw sq:
krétki okres trwania (nie wiecej niz
10 lat), innowacyjnosé i skalowalnosd
(mozliwos¢ szybkiego powiekszania
skali dziatalnosci). Ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ poruszania sie w nowych ob-
szarach technologii i biznesu niosqg
one wieksze ryzyko inwestycyjne. Z dru-
giej jednak strony mogq zapewnic szyb-
szy zwrot inwestycji.

Startupy funkcjonujq zazwyczaj kil-
ka lat. Jesli wezesniej nie ogloszg upa-
dlosci, przeksztalcajq sie one w spdtki
w momencie osiggniecia zysku. Koncem
ich dziatalnos$ci moze by¢ rowniez fuzja
lub przejecie.

Poniewaz tworcy startupdw nie dys-
ponujq czesto kapitatem wystarczajo-
cym do redlizacji swoich wizji, muszq ko-
rzystac z zewnetrznego finansowania.
Korzystajg zwykle z funduszy venture ca-
pital wykorzystujacych powierzony przez
inwestoréw kapitat do osiggania zysku
poprzez angazowanie srodkow w spot-
ki, ktérych akcje mozna w ciggu kilku lat
korzystnie odsprzedac.

Innym zrédiem finansowania star-
tupow sq tzw. aniotowie biznesu. Okre-
$la sie w ten sposob inwestoréw, ktorzy
angazujg swoje fundusze bezposrednio
w okreslone przedsiewziecie bedgce we
wczesnej fazie rozwoju. Podobnie jak
fundusze venture capital aniotowie biz-

nesu kupujqg akcje tworzqgcej sie firmy
z myslg o odsprzedaniu ich z zyskiem
w ciggu kilku lat.

Powotanie do zycia startupdw wig-
ze sle z pomyslem na nowy rodzaj
produktu lub ustugi. Ich wplyw na go-
spodarke danego kraju zalezy gléwnie
od wielkosci dostepnego kapitatu in-
westycyjnego. Polska nie nalezy pod
tym wzgledem do najlepszych miejsc
w Europie. Przyczyne stanowi relatyw-
ny brak funduszy venture capital i anio-
6w biznesu, co jest efektem niskiego
poziomu oszczednosci w gospodar-
ce. Duze mozliwosci pozyskania srod-
kow dajg u nas jednak programy Unii
Europejskie;j.

Jak ustawa o PSA wptynie
ha kondycje start-upow?

Zdaniem ekspertéw zmiona prze-
pisow moze mie¢ korzystny wplyw na
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Podobne rozwigzania istniejq tez w in-
nych krajach, gdzie skutecznie wspie-
rajg rodzime przedsiewziecia i przy-
ciggajg innowacyjnych przedsiebior-
cOW z zagranicy.

Znacznym ulatwieniem jest mozli-
wos¢ traktowania pracy, ustug i know-
how joko wkladu do spdtki. Zgodnie
z nowymi przepisami udzialowcy nie
bedqg tez musieli wnosi¢ swoich wkla-
déw przed rejestracjo, ale majg na to
3 lata od zatozenia PSA. Dodatkowo
wprowadzono zasade, zgodnie z ktorg
akcje PSA bedqg mialy forme elektro-
niczng i bedq ewidencjonowane w re-
jestrze akcjonariuszy, prowadzonym
przez notariuszy albo inne podmioty
uprawnione do prowadzenia rachun-
kow papieréw wartosciowych.

Jak pisze ,Rzeczpospolita”: Propo-
nowane zmiany rzeczywiscie probujg
dokona¢ pewnego wylomu w dosé
.konserwatywnej' strukturze spétki ak-
cyjnej, chcac uczyni¢ jq atrakcyjng dla
nowatorskiego biznesu, ktéry lubi szyb-
kie w zastosowaniu i odformalizowane
dziatania, a ktéry najczesciej poszuku-
je 1 zdobywa $rodki na rozwdj w USA czy
krajach zachodniej Europy.

Oczywiscie, ztagodzenie wymogdw
dotyczgcych spétki wigzalo sie z ryzy-
kiem naduzy¢. Mogto to powodowad
brak zainteresowania ze strony inwe-
storow zwigzany z nadmiernym ryzy-
kiem. Dlatego wiagnie do ustawy wpro-
wadzono zasade solidarnej odpowie-
dzialnosci finansowej czlonkdw zarzg-
du. Ma to zwiekszy¢ poczucie odpo-
wiedzialnosci tworcdw startupdw w za-
kresie zarzgdzania. |
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Rynek leasingu na podobnym
poziomie jak przed rokiem

Portfel aktywnych umow leasingowych rozwija si¢ (+15 proc. 1/r), jednak dynamika
nowych kontraktow leasingowych wyhamowata w I polowie tego roku — podat Zwigzek
Polskiego Leasingu, cztonek Konfederacji Lewiatan.

www.rynekinwestycji.pl




pierwszej polowie 2019 roku
dynamicznie rozwijal sie ak-
tywny portfel branzy leasin-

gowej. Warto$¢ aktualnie trwajgcych
kontraktéw wynosi 157,1 mld 21, czyli jest
o 15 proc. wyzsza niz przed rokiem
(dcane na koniec czerwea 2019r). Jednak
wartosci nowych uméw podpiscnych od
stycznia do konca czerwca br. zanoto-
wata niewielki spadek (-0,6 proc.) r/r,
przy lgczonym finansowaniu nowych
kontraktéw na poziomie 38,7 mld zl.

,Wyniki branzy leasingowej w [ pét-
roczu pozostawaly pod istotnym wply-
wem zmian prawnych w zakresie po-
datku dochodowego od pojazddw oso-
bowych. Wprowadzone, pod koniec
ubiegtego roku zmiany, nie stonowily co
prawda czynnika decydujgcego, ale
znacznie przyspieszyly decyzje przed-
siebiorcéw o zakupie aut jeszcze
w 2018 roku. W efekcie przesuneto to
znaczna cze$¢ tegorocznego popytu in-
westycyjnego na koncéwke 2018r. Po-
prawiajgce sie w kolejnych miesigcach
wyniki pozwalajg sqdzi¢, ze branza le-
asingowa, 2019r. zamknie dodatnim
wynikiem, cho¢ nie tak spektakular-
nym, jak w ostatnich latach” — powie-
dziat Andrzej Sugajski, dyrektor gene-
ralny Zwigzku Polskiego Leasingu.

Branza leasingowa w ciggu pierw-
szych 6 miesiecy tego roku sfinansowada
pojazdy lekkie o wartosci 16,5 mld zt, co
stanowito wynik o 6,8 proc. nizszy przed
rokiem (wéwcezas zawarto kontrakty na
pojazdy o Igcznej wartosci 17,8 mld zt).
Ta kategoria rynku obejmuje zaréwno
pojazdy osobowe, ktére zanotowaty
9,6 proc. spadek, jak tez pojazdy do
3,5t. (+8,5 proc. wzrost wartosci finan-
sowania r/r). Samochody osobowe i do-
stawcze do 3,5 t. majg wysoki, bo 42,8
proc. udziat w rynku leasingu.

Pozostate segmenty
rynku leasingu osiggnety
dodatnie wyniki.

W I polowie roku klienci firm leasin-
gowych przy pomocy leasingu i pozycz-
ki inwestycyjnej sfincmsowali $rodki trems-
portu ciezkiego o wartosci 10,8 mld, przy
+4,4 proc. dynamice finansowania (r/r).
Do tej grupy zaliczane sq takie aktywa jok
ciagniki siodiowe (ich finamsowcmie wzro-
sto o +13,5 proc. r/r), pojazdy ciezarowe
powyzej 3,5 tony (+6,4 proc. r/r), nacze-
py/przyczepy (+1,4 proc. r/r), autobusy
(-30,3 proc.), samoloty, statki i srodki
tremsportu kolejowego (-12,6 proc.) czy po-
zostate pojazdy (+16,2 proc.).

Zarowno srodki transportu ciezkie-
go, jak i kolejny segment rynku tj. mao-
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szyny i urzqdzenia utrzymujq zblizone,
ok. 28-proc. udziaty w rynku leasingu.
W ciggu pierwszych szesciu miesiecy
tego roku, przedsiebiorcy przy pomocy
leasingodawcéw sfinansowali swoje
inwestycje w maszyny i urzgdzenia
o Igcznej wartosci 10,7 mld zt, co skut-
kowato +3,7 proc. wzrostem r/r. W tym
segmencie dodatnie dynamiki byly ob-
serwowane w zakresie finasowania
maszyn budowalnych (+6,6 proc. r/r), IT
(+8,3 proc. r/r), maszyn do produkcji
tworzyw sztucznych (+5 proc. r/r) czy in-
nych maszyn (+25,8 proc. r/r), natomiast
w strefie spadkéw pozostawalo finaso-
wamnie maszyn rolniczych (-12,3 proc. r/r),
maszyn poligraficznych (-16,4 proc. r/r)
czy sprzetu medycznego (-21,4 proc. r/r).
Istotny, 434 proc. wzrost r/r, osiggneto
finansowanie nieruchomosci, przy war-
tosci nowych kontraktéw na poziomie
371 mln zt. Znaczgey udziat w tym wy-

ziom finansowania jest uwarunkowany
koniunkturg gospodarczq w strefie
euro, a tu gléwnym czynnikiem deter-
minujgcym obecnq sytuacje sq wojny
handlowe na linii USA — Chiny. Sg one
coraz bardziej widoczne w wynikach
$wiatowego handlu (ujemna dynamika
r/r), co negatywnie przeklada sie na na-
stroje wsréd firm w Niemczech — naj-
wiekszej gospodarki strefy euro, bardzo
mocno opartej o eksport. Jednak spo-
wolnienie w strefie euro, jok na razie, nie
wychodzi poza obszar przemystu. Tak
dlugo, jak utrzyma sie relatywnie wysoki
popyt wewnetrzny, tak dlugo strefa euro
nie znajdzie sie w recesji. Caly czas sil-
ne pozostajg pozostate obszary go-
spodarki europejskiej, tj. ustugi 1 bu-
downictwo.

.Na przekér Eurolandowi, dyna-
micznie ros$nie eksport naszych towa-
réw. Dalszy rozwdj finansowania trans-

Rozwdj polskich przedsiebiorstw leasingowych
jest powigzany ze wzrostem i dojrzewaniem pol-
skiej gospodarki. Wzrost wartoéci nowych uméw
leasingowych (wliczajgc pozyczki) w danym
kwartale o | proc. prowadzi do wzrostu nakta-
dow inwestycyjnych na érodki trwate ogdtem

0 0,17 proc. i przyrostu kwartalnego PKB

00,19 proc.

niku mialy kontrakty dotyczqce finan-
sowania obiektéw handlowych 1 ustu-
gowych, obiektow biurowych i innych
nieruchomosci.

Analizy makroekonomiczne

Analizy ekonomiczne przygotowane
przez ZPL pokazujg, ze poziom finan-
sowania pojazdow lekkich jest uwa-
runkowany wielkoscig popytu konsu-
menckiego.

.Na wydatki konsumentow pozy-
tywnie wplywa dobra sytuacja na ryn-
ku pracy oraz rekordowo wysokie na-
stroje konsumentow. Dzieki temu popyt
krajowy jest weiqz mocny, ale istotne za-
grozenia mogqg przynies¢ zmiony de-
mograficzne. To spadek liczby osdb
w wieku produkcyjnym w Polsce bedzie
determinowat mozliwe tempo rozwo-
ju rynku leasingu w kolejnych latach”
—twierdzi Marcin Nieplowicz, dyrektor
ds. statystyki i monitorowania rynku
Zwigzku Polskiego Leasingu.

Inne czynniki wplywajg na obraz
segmentu transportu ciezkiego. Jego po-

portu ciezkiego bedzie jednak prze-
biegat w cieniu protekcjonistycznej po-
lityki krajow UE, grozby nieuporzagdko-
wanego brexitu oraz spowolnienia go-
spodarczego w strefie euro” — twierdzi
Marcin Nieplowicz.

Nalezy doda¢, ze wynik finanso-
wania maszyn i urzgdzen jest skorelo-
wany z koniunkturg w sektorze prze-
mystowym. Polski przemyst, jak na ra-
zie, pozostaje , kuloodporny”, pomimo
recesji w niemieckim przetwérstwie.

.Obserwujemy historycznie wysokie
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych:
$rednio 85,1 proc. w1 pdlroczu 2019. Za-
skakujgco wysoki wynik w inwestycjach
w [ kwartale 2019 zostat osiggniety w du-
zej mierze za sprawqg czynnikéw jed-
norazowych: mocnych inwestyciji infra-
strukturalnych (+samorzgdowych), na-
kladow w energetyce, szczytu w ab-
sorpcji srodkdw unijnych. W kontrze do
tego pozostajg niska wartos¢ rozpo-
czetych inwestycii firm 1 dosy¢ pesymi-
styczne plany przedsiebiorstw w tym za-
kresie, co raczej nie gwarantuje konty-
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nuacji boomu z I kwartatu. Prognozuje-
my, ze w tym roku inwestycje wzrosng
o 7,6 proc.. Wyniki produkcji przemy-
stowej i budowlanki, jak réwniez rekor-
dowo wysokie wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych w firmach, pozwalajg
oczekiwad, ze sektor finansowania ma-
szyn pozostanie gléwnym motorem wzro-
stu catego rynku leasingu w 2019 roku”
— powiedziat Marcin Nieplowicz.

Wptyw leasingu )
na gospodarke i opinie MSP

Rozwdj polskich przedsiebiorstw le-
asingowych jest powigzamny ze wzrostem
i dojrzewaniem polskiej gospodarki.
Wzrost wartosci nowych uméw leasin-
gowych (wliczajoc pozyczki) w danym
kwartale o 1 proc. prowadzi do wzrostu
nakladow inwestycyjnych na $rodki
trwate ogdtem o 0,17 proc. i przyrostu
kwartalnego PKB o 0,19 proc. Te i inne
wnioski plyng z raportu ,,25 lat leasingu
w Polsce” przygotowanego przez PwC
we wspdlpracy ze Zwigzkiem Polskiego
Leasingu m.in. na bazie wynikéw pra-
cy ekonomistéw z SGH. Pelny raport
mozna pobra¢ ze strony internetowej
polskiej organizacii leasingowej www.le-
asing.org.pl.

O tym, ze firmy korzystajgce z le-
asingu sq zadowolone z tej formy fi-
nansowania (92 proc.) i deklarujg za-
miar ponownego skorzystania (42 proc.)
mozna przeczyta¢ w wynikach badan
zrealizowanych przez CBM INDICA-
TOR, wéréd matych firm w 1T kw. tego
roku.

.Przedsiebiorcy wybierajqc leasin-
godawce kierujg sie ofertq cenowq
(81 proc. - zsumowane odpowiedzi
.miato duzy” i ,bardzo duzy wpltyw"),
szybkosciq podejmowania decyzji
(76 proc.), otwartosciq na negocjacje
(71 proc.) oraz jakosciq obstugi klienta
(68 proc.). W opinii matych przedsie-
biorcow leasing jest elastyczniejszqg
itanszq dla firm formg fincnsowamnia niz
kredyt. Wedtug przedstawicieli matych
firm leasing jest tez bardziej bezpiecz-
ny i przyjazny niz kredyt” — powiedziat
Wojciech Terlikowski z CBM Indicator,
koordynator projektu badawczego.

Przedstawiciele malych firm opty-
mistycznie patrzg na rynek leasingu za
10 lat. Ponad potowa badanych uwaza,
ze leasing bedzie przynosit korzysci
podatkowe (58 proc.), firma leasingowa
zaoferuje samochod i rozbudowany
pakiet uslug dodatkowych (57 proc.)
oraz umozliwi nabycie samochodu na
wlasnosé (57 proc.). Te i inne wyniki su-
gerujq, ze przedsiebiorcy przyzwycza-

ili sie do modelu funkcjonujgcego na ryn-
kuiprzez to trudniej im sobie wyobrazic,
ze zawieranie umowy leasingowej za
10 lat moze odbywac sie za posrednic-
twem telefonu/aplikacii (takiego zdania
jest 39 proc. badanych, 35 proc. raczej
nie zgadza sie z tym stwierdzeniem,
a 26 proc. nie ma zdania). Wieksza gru-
pa badanych nie zgadza sie tez z tezqg
mowiqeq, ze posiadanie samochodu
przestanie mie¢ znaczenie (47 proc.),
a 36 proc. uwaza, ze tak wiasnie bedzie.

Co ciekawe, 46 proc. badanych nie
bedzie korzystalo wylgeznie z samo-
chodu na zasadzie ,car sharingu”,
podczas gdy 33 proc. w taki sposdb wy-
obraza sobie przyszly model mobilno-
ci (22 proc. badanych nie ma wyro-
bionego zdania na ten temat). Badani
nie sq dzisiaj przekonani takze do tzw.
pakietéw mobilnosc, ktére umozliwig im
przemieszczanie sie za pomocq roz-
nych i skorelowanych metod: samo-
chodu, taksowki, komunikacii publicz-
nej. 43 proc. nie uwaza, ze za 10 lat wy-
kupi taki abonament, 32 proc. jest o tym
przekonana, podczas gdy Y4 nie ma
zdamia na ten temat. Wyddje sie, ze wie-
dza na temat wymienionych modeli
mobilnosci nie jest dzisiaj wystarczajo-
co szeroka i powszechna.

Wyniki badania
koniunktury
branzy leasingowej

Ostatni pomiar koniunktury poka-
zuje, ze ankietowane firmy leasingowe
oczekujg nieznacznego wzrostu za-
trudnienia, ale tez pogorszenia jakosci
portfela w Il kwartale 2019 roku Jedno-
czed$nie firmy spodziewajq sie wyraz-
nego przyspieszenia aktywnoséci sprze-

dazowej w tym okresie. Badane firmy
spodziewajq wyzszego poziomu finan-
sowania dla wszystkich badanych grup
$rodkéw trwatych, a wyrazne wzrosty fi-
nansowania oczekiwane sq w zakresie
finansowania pojazdow lekkich oraz
segmentu maszyn i IT.

Troche stabsze, ale wcigz wyraznie
pozytywne perspektywy rysujq sie dla fi-
nansowania $rodkéw transportu ciez-
kiego. Dodatniq dynamike wzrostu w IIl
kw. br. powinien uzyska¢ réowniez sek-
tor finansowania nieruchomosci.

Prognoza na 2019 rok

Prognoza wynikéw branzy leasin-
gowej pokazuje istotne wyhamowanie
po 6 latach intensywnego rozwoju
rynku. Dynamika branzy leasingowej
w 2019 roku na poziomie 2,4 proc. be-
dzie zgodna z prognozowanym wzro-
stem inwestycji prywatnych i scenariu-
szem rozwoju gospodarczego w Polsce.
W 2019 roku branza leasingowa mozne
udzieli¢ fgeznego finansowania o war-
tosci przekraczajgceej 84,6 mld zt.

Struktura wzrostu gospodarczego,
wysokie wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnych, wyniki produkcji przemy-
stowej i budowlanki oraz wysokie wy-
korzystanie funduszy unijnych powo-
dujg, ze finansowanie maszyn pozo-
stanie gléwnym motorem rozwoju catej
branzy leasingowej. Pojazdy ciezarowe
pozostang istotnym aktywem finanso-
wanym przez firmy leasingowe z uwa-
gl na weigz rosngey wolumen przewo-
zow. Pogarsza sie jednak otoczenie
polityczno-prawne dla sektora trans-
portu drogowego, a wzrost gospodar-
czy strefy euro pozostanie niski.

|

Zwigzek Polskiego Leasingu (ZPL) to organizacja reprezentujgca 90 proc. rynku
leasingu w Polsce, ktdra skupia 30 podmiotow. Zwigzek zrzesza gtownie firmy le-
asingowe, ale takze firmy i organizacje zwigzane z rynkiem wynajmu (Polski Zwigzek
Wynajmu i Leasingu Pojazddw). ZPL reprezentuje interesy swoich cztonkdw wspot-
pracujac, z licznymi organizacjami biznesowymi i organizacjami pracodawcow m.in.
Zwigzkiem Bankow Polskich, Krajowa Izbg Gospodarczg, Konfederacja Lewiatan.
ZPL uczestniczy w pracach grup i zespotdw roboczych przygotowujgcych i opiniu-
jacych projekty regulacji prawnych dotyczacych branzy leasingowej. Przedstawi-
ciele ZPL utrzymuja biezgce kontakty z przedstawicielami administracji publicznej
i parlamentarzystami. ZPL monitoruje, opiniuje, przygotowuje lub zleca przygoto-
wanie ekspertyz w zakresie regulacji dotyczacych leasingu. Organizacja prowadzi
takze dziatania wizerunkowe i edukacyjne na rzecz propagowania leasingu jako na-
rzedzia wspierajagcego rozwoj przedsiebiorczosci. Na gruncie europejskim Zwigzek
jest aktywnym cztonkiem Leaseurope, organizacji w sktad, ktérej wechodzi 45 zwigz-
kow z 32 krajow Europy. Polska organizacja leasingowa ma swojego reprezentanta
w Radzie Dyrektorow Leaseurope, a takze uczestniczy w pracach powotanych przez
Leaseurope Grupy Sterujgcej ds. Motoryzacji, Grupy ds. Prawnych, a takze wspot-
pracuje z innymi komitetami i grupami roboczymi w Leaseurope.
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W poszukiwaniu wewnetrznej sity, ktéra wptywa na kondycje organizmu, zdrowie, atrakcyjny
wyglad i motywacije do dziatania, warto wybra¢ sie do najlepszego holistycznego SPA w Polsce.

Podréz do hotelu Manor House SPA
sprzyja odnalezieniu spokoju, harmonii
i pobudzeniu drzemigcej w nas energii zy-
ciowej. Spedzenie nawet kilku dni w Pol-
skim Centrum Biowitalnosci — bo tak
jest nazywany kompleks ze wzgledu na
wysokie oddziatywanie energetyczne —ta-
duje wewnetrzne akumulatory, czy to pod-
czas wypadu do SPA z przyjacidtkg lub
romantycznego pobytu we dwoje, czy tez
wyjazdu z grupg przyjaciot lub spotkania
biznesowego. Jest to miejsce, gdzie
mozna zadbac¢ o siebie na kazdym po-
ziomie.

W potozonym w bliskosci przyrody, z dala
od gwaru i pospiechu miasta, mazowiec-
kim kompleksie hotelowym Manor House
SPA**** - Pafac Odrowgzow***** mozna
zrelaksowac zmeczone codziennym na-
pieciem ciato i oczysci¢ umyst. Jest to
hotel dla dorostych (dla gosci powyzej

12 roku zycia), przyjazny weganom
i alergikom, w ktérym mozna cieszyc¢ sie
cisza i holistyczng aurg rozlegtego, zabyt-
kowego parku, zdrzemna¢ sie w hamaku
w cieniu drzew i odpoczywac przy Koja-
cych odgtosach natury. Mozna tez spe-
dzi¢ btogie chwile w Ogrodzie Medytacji
z Kamiennym Kregiem Mocy, Spiralg
Energetyczna, Piramidg Horusa i Ogro-
dem Zen. Mozna takze poptywac¢ w bez-
chlorowym basenie z ozywiong woda,
tagodng nawet dla skory wrazliwej, sko-
rzysta¢ z seansow saunowych w tazniach
Rzymskich lub odda¢ sie rytuatom zdro-
wia pod gotym niebem w Witalnej Wio-
sce®SPA. Warto wybraé sig na koncert na
gongi i misy tybetanskie oraz zakoszto-
wac leczniczych kapieli ofuro w japon-
skim stylu. Dzieki autorskim wannom Duo
Ofuro mozna pofaczy¢ romantyczny czas
we dwoje z dobroczynnymi dla zdrowia ka-
pielami w wysokich wannach.

Biowitalne SPA ma unikatowg oferte
i szerokie Menu SPA, w ktérym kazdy
znajdzie co$ dla siebie. Opracowany tu
autorski program odmtadzajacy opiera
sie na wytgcznie na naturalnych meto-
dach, ktére pobudzajg procesy autore-
generacji organizmu, skutecznie oczysz-
czajg i odblokowujg przeptyw energii. To
doskonata alternatywa dla botoksu i in-
wazyjnych zabiegdw medycyny estetycz-
nej.

Manor House SPA to przepetniona wy-
sokg biowitalnoscig oaza dobrego na-
stroju. To idealne miejsce na odpoczynek
i zregenerowanie sit, szczegolnie dla
0sOb  zyjacych bardzo intensywnie.
Mozna tu poprawi¢ zdrowie, urode i sa-
mopoczucie.

% www.manorhouse.pl 3
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Porozmawiajmy o dialogu

— Mowimy o bardzo réznorodnych obliczach dialogu, poniewaz kazda firma ma liczne,
specyficzne relacje 1 kontakt z interesariuszami, ktorych potrzeby 1 oczekiwania mogg
by¢ bardzo rozne, a czasem nawet sprzeczne ze sobg — mowi Marzena Strzelczak,
dyrektorka generalna i cztonkini zarzagdu Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

»,R6zne oblicza dialogu. Inspirator dla
firm” to tytut najnowszej publikacji Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu. Dla-
czego dialog jest tak wazny i jakie sg te
jego tytutowe ,r6zne oblicza”?
Praktycznie kazde dzialanie anga-
zujgce minimum dwie osoby powinno
wykorzystywac dialog. To wazne z per-
spektywy firm, ktérych przeciez naj-
wiekszq wartosciq sq ludzie. Jak inaczej
wykorzystaé potencjat, pomysly i wiedze
pracownic i pracownikdéw, jesli nie za-
pewnimy im mozliwosci otwartego dia-
logu? Jak sprawnie przeprowadzi¢ pro-
jekty i uczy¢ sie na bledach bez goto-
wosci na uslyszenia czasem nietatwych
stéw? Dialog bywa trudny, ale wartosé,
ktérq niesie jest warta tego trudu.
Didlog stanowi punkt wyjscia do
realizacii inicjatyw CSR, czyli spotecz-




nej odpowiedzialnosci biznesu, jest na-
rzedziem pozwalajgeym na wypraco-
wanie cennych pomystow i weryfikacje
skutecznoséci podejmowanych dziatan.
Z pewnosciq jest waznym elementem
budowania motywacji pracownikow.
Dajac poczucie podmiotowosci i spraw-
czo$ciw procesach decyzyjnych, prze-
klada sie na wzrost identyfikacii z firma.
Dzieki temu pracownicy bardziej an-
gazujq sie w rozwdj przedsiebiorstwa,
czujg sie za nie bardziej odpowie-
dzialni.

Uswiadomienie sobie przez intere-
sariuszy wplywu, joki wywierajg na fir-
me, pozwala na postrzeganie jej jako
swojej. Mowimy o bardzo réznorod-
nych obliczach dialogu, poniewaz kaz-
da firma ma liczne, specyticzne relacje
ikontakt z interesariuszami, ktérych po-
trzeby i oczekiwania mogqg by¢ bardzo
rézne, d czasem nawet sprzeczne ze
sobq. Tak wiec czesto mogq to by¢ nie-
latwe procesy dialogowe.

Z drugiej strony, w tym tkwi ich war-
tos¢. I tak na przyklad w naszej naj-
nowszej publikacji Fundacja Veolia Pol-
ska przedstawia to, jok wygladat dialog
z samorzgdami i mieszkancami miast,
Coca-Cola HBC dzieli sie wnioskami po
spotkaniach ze swoimi dostawcami,
a Grupa Lotos méwi o jego kluczowym
znaczeniu w procesach inwestycyj-
nych. Doswiadczenia dialogowe tych
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iinnych firm potwierdzajq, ze cho¢ wy-
maga to sporo inicjatywy i pracy, war-
to podjgé¢ wyzwania, bo wyniki sq bar-
dzo wartosciowe.

Nie sposéb przeceni¢ znaczenia
dialogu w zarzgdzaniu réznorodnosciq
orgamnizacji. Otwartosé na Innego, umie-
jetnos¢ wstuchania sie w jego potrzeby,
sytuacje, argumenty to podstawa, by bu-
dowac wigczajgee miejsce pracy, otwar-
te na roznorodnych pracownikéw i pra-
cownice.

Ktére z zasad dialogu sg wedtug pani
szczegolnie wazne?

Kluczowa w dialogu jest wedlug
mnie otwartos¢ i szacunek. Taki poglagd
przejowia sie takze w wypowiedziach
przedstawicieli firm nalezgcych do Pro-
gramu Partnerstwa Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, ktére na co dzien
duzo uwagi poswiecajgq wlasnie roz-
mowie z réznymi interesariuszami.
W dialogu chodzi nie tylko o to, by po-
wiedzie¢, ale przede wszystkim — by
uslyszeé. By ze szczerym zaintereso-
waniem chcie¢ poznac¢ perspektywe,
pomysl, wartosci czy wizje drugiej oso-
by. Otwartos¢, a wiec tez gotowosé do
zmiany swojego stanowiska, wyrazony
w ten sposéb szacunek dla drugiej
strony sq niezbedne, by dialog mogt byé
konstruktywny.

Jaka role moze mie¢ dialog w kontak-
cie z interesariuszami?

Didlog w kontakcie z interesariu-
szami jest niezbednym narzedziem za-
rzgdzania ryzykiem oraz budowania re-
lacji z otoczeniem. Przyklady firm po-
kazujag, ze warto po niego siegngd,
przygotowujgc inwestycje, ktére mogq
poczgtkowo budzi¢ watpliwosci czy
sprzeciw ze strony lokalnych spotecz-
nosci. Duze projekty np. infrastruktu-
ralne wymagajq partnerskiej i sprawne;j
wspolpracy oraz porozumienia z ad-
ministracjq i samorzgdami.

Przykladem wykorzystania dialo-
gu sq Fora Energetyczne, organizo-
wane regularnie przez oddzialy PGE
Polskiej Grupy Energetycznej. Stanowiqg
platforme wymiany wiedzy i wspotpra-
cy nad planami inwestycyjnymi, a tak-
ze umozliwiajq poznanie wzajemnych
potrzeb i oczekiwon wladz gmin oraz fir-
my. Podczas spotkan omawicne sqg
miedzy innymi tematy zwigzane z klu-
czowymi inwestycjami na terenach
dziatalnosci poszezegdlnych oddziatow
spdtki oraz wypracowywane najko-
rzystniejszych dla obu stron zasad
wspdtpracy.

Z kolei sesje dialogowe, prowa-
dzone m.in. przez Polskie Sieci Elek-
troenergetyczne, sq okazjq do zapre-
zentowania wyzwan, przed ktorymi sto-
ja firmy. Umozliwia to interesariuszom
odniesienie sie do poszczegdlnych ob-
szarow wplywu danego przedsiebior-
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stwa, takich jak rynek, kontrahenci,
$rodowisko, spoleczenstwa czy pra-
cownicy i pracowniczki.

Czy my, Polacy, potrafimy prowadzi¢
dialog? Jak wypada nasza kultura
w tym zakresie na tle europejskich
panstw? Czy sa narzedzia, zeby to zba-
da¢?

Céz, nie ma jednej odpowiedzi na to
pytanie. Bez fatszywej skromnosci moz-
na powiedzied, ze Polska jest krajem,
ktéry stanowit wzédr pokojowej trans-
formacii, przyklad nie tylko dla innych
krajéw europejskich, ale i swiata. Nie-
stety kazdy widzi, jok wyglada aktualnie
diclog w Polsce. Polaryzacja jest ogrom-
na, ludzie nie cheq rozmaowiad i stuchad.
Wedtug badan CBOS, tylko 2 proc. Po-
lokow i Polek uwaza, ze nasze spote-
czenstwo zyje w pelnej zgodzie, nie jest
podzielone czy skonfliktowane. Zaled-
wie 16 proc. badanych zgodzitoby sie
z opiniq, ze wiekszosci ludzi mozna ufad.
Dla poréwnania — w krajach skandy-
nawskich ten odsetek jest cztery razy
wiekszy! To pokazuje, jak potrzebne
iwazne jest promowanie kultury dialo-
gu w Polsce.

Na to zapotrzebowanie odpowiada
chociazby inicjatywa ,Wylgcz ego. Zro-
zum drugiego”, realizowana przez
Orange Polska we wspdtpracy z nor-
weskim ogrodkiem Nansen Center for
Peace and Didlogue. Jej efektem jest do-
starczenie ponad 100 przedstawicielom
NGO, placéwek edukacyjnych, kultu-
ralnych i samorzgddéw wiedzy na temat
tego, czym jest dialog i jok go stosowad
oraz wyposazenie ich w praktyczne
umiejetnosci i narzedzia.

Didlog ze spolecznosciami lokal-

nymi i innymi grupami interesariuszy
prowadzq tez chociazby przedsiebior-
stwa, ktére przygotowujg raporty spo-
teczne czy realizujg duze, kosztowne
i dlugofalowe inwestycje. W ten sposdb
minimalizujg ryzyka finansowe i wize-
runkowe oraz dzialajg zgodnie z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju. Ale
tez co wazne - upowszechniajq kulture
dialogu w Polsce.
Kiedy dialog jest wazniejszy — w sta-
bilnej sytuacji czy w kryzysie? Jakich
zasad nalezy sig trzymaé, gdy sytuacja
wymknie sig firmie spod kontroli?

Przede wszystkim trzeba pamietad,
ze celem dialogu nie jest przekonanie
ktérejkolwiek ze stron do zmiany spo-
sobu myélenia. Priorytetem jest lepsze
wzajemne poznanie i zrozumienie.
Chcemy poszerzy¢ wlasng perspekty-
we, pamietajgc, ze dgzenie do wza-
jemnego zrozumienia jest procesem

zlozonym, czasem diugotrwatym. Na-
lezy pamietad o tej perspektywie cza-
SOWe;.

Majgc to w pamieci, warto wiec in-
westowac¢ w dialog z wyprzedzeniem
—w sytuacji, ktéra nie zapowiada kry-
zysu. Dzieki budowaniu biezgceych re-
lacji z naszymi interesariuszami moze-
my kryzysu unikngé. Z tego punktu wi-
dzenia dialog w sytuacii stabilnej jest
bardzo wazny, wrecz kluczowy. Nato-
miast w kryzysie jest oczywiscie ko-
nieczny. Wowczas dialog prowadzic¢
jest juz duzo trudniej. Niemniej, réwniez
w tej sytuacii nalezy trzymad sie pod-
stawowych zasad dobrego dialogu:
otwartosci, wzajemnego szacunku, po-
szukiwania drogi zrozumienia. Oczy-

liwi¢ wszystkim interesariuszom udziat
w podejmowaniu decyzji dotyczgcych
dialogu. Zwraca na to uwage norweski
osrodek Nansen Center for Peace and
Dialogue, redlizujgcy we wspdlpracy
z Orange Polska inicjatywe ,Wylqgez
ego. Z zrozum drugiego”.

Nierzadko tez potrzebny jest czas
i spore zaangazowanie, by proces dia-
logu mogt sie w ogdle rozpoczaé, bo np.
jedna ze stron dialogu w ogdle nie
chce go podejmowad, nie widzi mozli-
woéci czy potrzeby porozumienia. Gdy
dialog juz sie rozpocznie, to choé moze
sie to wydawac trudne i czasochlonne,
warto zadbaé o wigezenie do agendy
spotkania takze tematy mniej istotnych,
wokdt ktérych porozumienie jest bar-

Konieczne, jok zawsze w procesie dialogu, jest ak-
tywne stuchanie. Kluczowa jest wola i umiejetnosc
wystuchania pracownikéw i ich argumentdw, by
moc zrozumied lepiej ich potrzeby, takze te czesto
nieartykutowane wprost, i specytike sytuacii.

wiscie jest to duzo trudniejsze, jezeli in-
teresariusze nie ufajg nam, czujg sie nie-
doinformowani czy wrecz oszukani.
Jak wtasciciele lub zarzadzajgcy firmag
powinni sig przygotowac do trudnego
dialogu z pracownikami?

Przede wszystkim przygotowania
do dialogu powinna poprzedzi¢ mozli-
wie doglebna analiza i diagnoza sytu-
acji. Doprecyzowanie tematu czy pro-
blemu, ktéry bedzie przedmiotem cate-
go procesu, solidne przygotowanie me-
rytoryczne uwzgledniajgce szeroki kon-
tekst sprawy, ktory moze wplywac na ar-
gumentacje wykorzystywang w diclogu.

Przy planowaniu spotkania warto
wykorzystaé potencjal zwigqzany z réz-
norodnym zespotem, wzigé pod uwage
m.in. predyspozycje i kompetencije oséb
biorgeych udziat w dialogu. Nierzadko
firmy siegajq takze po pomoc nieza-
leznych facylitatoréw, ktérzy w sposéb
bezstronny poprowadzqg dialog.

Pomocne mogq okaza¢ sie takze na-
rzedzia takie jak standard AAI0QO.
Umozliwia on firmie spisanie komenta-
rzy, pytan i oczekiwan interesariuszy
oraz odniesienie sie do nich. Pracownicy
mogq zas wyrazi¢ swoje watpliwosci
i przekaza¢ uwagi. Zyskujq takze po-
czucie bycia wystuchanym.

Kluczowe jest, aby pamietaé, ze
dialog jest przedsiewzieciem wspodl-
nym i wymaga zaangazowania po obu
stronach. Oznacza to, ze nalezy umoz-

dziej realne I stopniowo przechodzi¢ do
kluczowych kwestii, budzgcych naj-
wieksze kontrowersje.

Konieczne, jak zawsze w procesie
dialogu, jest aktywne stuchanie. Klu-
czowa jest wola i umiejetnos¢ wystu-
chania pracownikéw iich argumentéw,
by moc zrozumied lepiej ich potrzeby,
takze te czesto nieartykutowcne wprost,
i specyfike sytuacii.

Czy FOB oproécz raportu planuje jesz-
cze inne wydarzenia np. szkolenia
z tego zakresu?

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
jest organizacjq ekspercka, zajmujacg
sie CSR i zréwnowazonym rozwojem
w kompleksowy sposob. Upowszechnia
wiedze w tym zakresie z jednej strony
poprzez publikacje wynikajgce z prac
grup eksperckich, z drugiej strony — po-
przez prowadzone badania, ktére po-
kazujq jak rozwija sie odpowiedzialny
biznes, w réznych jego przejawach
w Polsce. Nie planujemy orgamizacji spe-
cyficznych szkoletr poswieconych dia-
logowi. Na rynku sg réznego rodzaju or-
ganizacje, ktére specjalizujq sie w tym
temacie — takie jak wspomniany nor-
weski osrodek Namsen Center for Peace
and Dialogue. Sami takze doskonalimy
swoje kompetencije, by moc wspierad
rozwdj dialogu w polskim biznesie
iw jego otoczeniu.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

www.rynekinwestycji.pl



Nowe technologie takie jak internet rze-
czy (loT - Internet of Things), sztuczna
inteligencja, machinery learning czy big
data zmieniajg nasze codzienne zycie.
Jak pan ocenia mozliwosci wykorzy-
stania ich w zapobieganiu szkodom?
Czy mozemy juz mowi¢ o rewolucji
w zakresie prewenciji szkodowe;j?

Wykorzystanie innowacyjnych roz-
wigzan w celu zapobiegania szkodom
materialnym i przerwom w dziatalnosci
spowodowanym pozarem, zalaniem
czy wyciekiem substancii niebezpiecz-
nych jest codziennosciq. W ERGO He-
stii jestesmy otwarci na mozliwosct, ja-
kie daje adaptacja nowych technologti,
zwlaszceza internetu rzeczy, w celu mi-
nimalizacii ryzyka. Trend jest wyraznie
wzrostowy — liczba inteligentnych sen-
soréw chronigeych budynki oraz ma-
szyny i urzgdzenia ros$nie lawinowo
z roku na rok. W najblizszym czasie be-
dzie to wazny element konceptéw bez-
pieczenstwa w zakladach produkcyj-
nych oraz obiektach ustugowych, uzu-
pelniajgey tradycyjne, sprawdzone sys-
temy bezpieczenstwa.
Prosze mi wyjasni¢, w jaki sposéb in-
ternet rzeczy moze pomaoc w redukcji
ryzyka?

Sensory loT mogq rejestrowac roz-
ne parametry np. temperature, wilgot-
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Nowe technologie
Zapobiegaja szkodom

Rozmowa ze Zbigniewem Zyra,
dyrektorem Hestii Loss Control w Grupie ERGO Hestia.

nosc¢ czy drgania. Rozmieszczone w od-
powiednich miejscach przekazujg
precyzyjne informacje o warunkach
panujgcych w pomieszczeniach lub
o stanie technicznym urzgdzen. Wy-
starczy wlasciwie zinterpretowad nao-
plywajgce z sensoréw informacje, aby
podja¢ stosowne dziatania ratownicze
lub zapobiegawcze. Mogq to by¢ in-
formacje zerojedynkowe np. wykryta
przez sensor woda swiadczy jedno-
znacznie o wystgpleniu sytuacji np.
awaryjnego wycieku z instalaciji, w kto-
rej konieczne jest dziatanie. Szybko
podjeta decyzja pozwoli na ograni-
czenie rozmiaru szkody.

Czyli sensory loT pozwalajg nam prze-
widzie¢ szkode.

W wielu przypadkach mozemy prze-
widzie¢ nadchodzqgce zdarzenie i od-
powiednio zareagowad, zanim dojdzie
do wystgpienia szkody. Doskonalym
przykladem sq rozdzielnice elektryczne,
bedqgce czesto zrédlem dotkliwych
w skutkach pozaréw. Sensory loT po-
zwalajg na ciggly monitoring tempera-
tury wewngtrz rozdzielnicy. Stosowna re-
akcja na przekroczenia ustalonych pa-
rametrow, polegajgca czesto na pro-
stych naprawach, moze zapobiec po-
wstaniu sytuaciji kryzysowej w firmie.

Tokie przyklady mozna mnozyé. Sen-
sory juz dzi$ informujg nas o wielu nie-
pokojacych zjawiskach, ktére mogg do-
prowadzi¢ do szkody. Zbyt duza wilgot-
nos¢ w pomieszczeniu, niewlasciwe
drgania silnika czy pompy, brak zasila-
nia prgdem - to tylko wybrane mozli-
wosci technologii loT. Sztukq jest przy-
gotowcmie odpowiednich koncepcii bez-
pleczenstwa 1 wladciwa interpretacja
danych, ktére przekazujg sensory.

W jaki sposéb ,,dobrze” interpretowac
takie dane?

Mowige o interpretacji domych, mia-
tem na mysli dokladng analize pod

katem potencjalnych zagrozen i po-
réwnania ich np. do wystepujgcych
w przeszlo$ci standw przed awariq.
Do tego niezbedne sq odpowiednie
moce obliczeniowe i algorytmy po-
zwalajgee na blyskawiczng werylikacje
otrzymywanych informaciji. Dopiero ta-
kie rozwigzanie mozna okresli¢ pre-
dykcja, czyli przewidywoniem scena-
riuszy, ktére mogq sie wydarzy¢. Czlo-
wiek nie jest w stanie wykona¢ tej pra-
cy w tak krotkim czasie i z takg do-
kladnosciqg — dlatego z pomocq przy-
chodzi sztuczna inteligencja, ktéra po-
radzi sobie z gigabajtami otrzymanych
z sensoréw informaciji. Gromadzona
latomi wiedza jest kluczowym aspektem
w zakresie predykciji szkodowej. Kiedys
przewidywaniem przyszlosci zajmo-
waly sie wrozki. Dzisioj mamy kompu-
tery, oprogramowanie, algorytmy.
Jak klienci ubezpieczycieli mogg wy-
korzysta¢ takie rozwigzania prewen-
cyjne z obszaru nowych technologii?
Kazde przedsiewziecie pozwalajg-
ce na ograniczenie ryzyka jest pre-
miowane przez rynek ubezpieczen, bo
zmniejsza prawdopodobienstwo szko-
dy u klienta, ktérego ubezpieczamy. Ko-
rzy$¢ jest obopdlna, dlatego w ramach
statej wspdlpracy towarzystwa ubez-
pieczen rekomendujq swoim klientom
rozwigzania prewencyjne poprawicjg-
ce poziom bezpieczenstwa. Jestem
przekonamy, ze coraz czesciej wrdd tra-
dycyjnych rekomendacji prewencyj-
nych bedq sie pojawialy propozycje
rozwigzan uwzgledniajgeych nowe tech-
nologie. Internet rzeczy to nowe mozli-
wosci w dziedzinie prewencji szkodowe;.
Ubezpieczyciele juz sie na to otworzy-
li. Teraz czas na klientéw — grzechem by-
foby niewykorzystanie tej szansy.

Rozmawiat
Tomasz Rekowski

www.rynekinwestycji.pl
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Piwo rzemiesinicze

w Hotelu Biatowieski***
Wellness & SPA!

19 kwietnia 2019 roku zostato rozlane pierwsze piwo w nowopowstatym browarze
o znamiennej nazwie ,,Przefom”. To niezwykte miejsce powstato z pasji piwowarskiej
1 checi dzielenia si¢ tym, co mamy najlepsze.

ofercie znajduje sie (,;{i;!!_:“’f‘&‘
zaréwno klasyka, ,_;o,’ g
jok i bardzo popu- ,"*r /f/ ;

.. browaru stanie sie atrakcijqg dla zor-
“' ganizowanych spotkan bizneso-
“ =1 wych, szkolen lub czy konferencii.

larne piwa typu pils i psze- ! :
niczne, pojawiajq sig intere- l\KW ' Piwne SPA

sujoce gatunki nowolalowe -\
m.in. pachngce cytrusomi i owo-
cami tropikalnymi oraz piwa ciem-

ne typu stout. Z pewnosciq kazdy znaj-
dzie w naszej ofercie co$ dla siebie. Od-
powiadajgc na potrzeby gosci, co jokis
czas oferta bedzie sie zmieniad, aby
prezentowac nowe smaki i poszerzac
grono milo$nikéw jako$ciowego piwa.

Pasja piwowarska

Za naszym piwem stoi jeden z naj-
bardziej utytulowanych piwowardw do-
mowych na Podlasiu. Piotr Czarny to na-
gradzany w catej Polsce piwowar do-
mowy, a tokze certyfikowany sedzia
Polskiego Stowarzyszenia Piwowarow
Domowych. Piwo to jego pasja. Jakos¢
to doswiadczenie.

Cos wiecej niz piwo

Poza prébowaniem zlotego trunku
produkowanego na bazie krystalicznie
czystej bicdowieskiej wody zrédlome) i nog-
wyzej jakosci sloddw, goscie hotelu
mogq zwiedzaé browar i zapoznaé sie
z tajnikami produkcji piwa. W nowo-
czesnych wnetrzach restauracii hotelo-
wej warto sprobowac tradycyjnych oraz
regionalnych dan w nowoczesnej od-
stonie. Na gosci czeka specjalna karta
dan dedykowanych do degustacii piwa.

Zwiedzanie browaru
Zapraszamy do zwiedzania bro-
waru 1 obserwacji powstawania ulu-
bionego trunku od zaplecza. Rze-
mieslnicze piwo i mozliwosc¢ zwiedzania

. ’Dn:l_h“

2 " To zupelna nowos$é na Podla-

siu i w tej czesci Polski, lecz kgpie-
le alkoholowe znane byly juz w staro-
zytnym Egipcie. Warto skorzystaé
z wiedzy starozytnych i zanurzy¢ sie
w aromatycznej kapieli piwnej, ktéra re-
dukuje stres. Polecamy saune piwng
z kgpielomi w ekstrakcie ze zlotego trun-
ku z degustacjqg. Piwo zawiera chmiel
majocy wlasciwosci uspokajajace i roz-
kurczowe, a takze calgq game witamin
z grupy B wplywajgcych zbawiennie na
skoére. Podczas kgpieli mozna degu-
stowa wyselekcjonowame gatunki piwa
rzemieslniczego 1 posili¢ sie lekkimi
przystawkami skomponowanymi spe-
cjalnie na tq okazje. Zabieg dodaje
energii, jednoczes$nie wprowadzajgc
umyst i cialo w stan przyjemnego roz-
luznienia. Kolejny etap wizyty w piwnym
SPA to zdrowotny peeling stodowy na
bazie wyciqgu ze slodéw jeczmien-
nych, ktory wygladza i uelastycznia

skére. Na zakonczenie proponujemy
aromatyczny, naturalny masaz stem-
plami wykoncanymi ze stodu jeczmien-
nego wprowadzajgcy w stan relaksu.

Hotel Bialowieski*** Wellness &
SPA to odpowiedz na kazdg pore roku
dla tych, ktérych interesuje ciekawy
wypoczynek w stylu Wellness. Pusz-
czanskie otoczenie i polozenie w Bia-
towieskim Parku Narodowym zacheca
do wycieczek rowerowych i treningdow
nordic walking. Zimg jest mozliwos¢
organizaciji malowniczych kuligdw,
aw podczas pozostatych pdr roku prze-
jazdzek bryczkami wsrod pieknych pusz-
czanskich krajobrazéow. Kompleks ba-
senowy stwarza doskonate warunki do
reloksu o kazdej porze roku. Szeroka
oferta SPA zapewnia fachowq, kom-
pleksowq pielegnacije. Rowniez zdrowa,
regionalna kuchnia wspomaga odzy-
skanie petni sit witalnych. Dla umystu,
duszy i ciata. Warto sie skusi¢! |

| HOTEL BIALOWIESKI
Conference, Wellness & Spa

www.rynekinwestycji.pl
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Osoba Billa Gatesa znana jest dziS chyba kazdemu,
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bo kt6z nie znatby marki Microsoft? Niewiele jednak osob wie,
ze ten potentat IT jest rowniez znany w Srodowisku Swiatowych filantro-
pow. To, ze ma on stabos¢ do ksiag rzadkich, wiedzg juz tylko nieliczni.

iblioteka zatozyciela Microsoft
Bpehla jest pozycii doniostych hi-

storycznie, ale jedna z nich bije na
glowe wszystkie ksigzki i manuskrypty,
jokie kiedykolwiek zostaly wycenione
pod wzgledem wartosci inwestycyjnej.
To Codex Leicester autorstwa Leonar-
da da Vinci.

Wrpisujgc w wyszukiwarke Google
.the most expensive books and manu-
scripts in the world” pojawia sie na-
tychmiast tabelka Wikipedii, w ktorej Co-
dex Leicester, wyceniony dzi$ na 52 mi-
liony dolaréw, wiedzie prym. Bill Gates
kupit ten renescnsowy manuskrypt, be-
dgcy zbiorem nowatorskich przemy-
$len, opisow, szkicodw i wynalazkow Le-
onarda da Vinei w 1994 za — bagatelal
— 30 milionéw dolaréw.

Jednak nie byt on pierwszym ktory,
zachwycil sie kodeksem wloskiego
geniusza. Jeszcze w 1719 roku kodeks
nabyt Thomas Coke, hrabia Leicester
i az do roku 1980 zdobit on zbiory ro-
dziny hrabiego. Kolejny nabywca — Ar-
mand Hammer — kolekcjoner sztuki,
zainwestowat wiele czasu i pieniedzy
w renowacje i angielskie ttumaczenie
kodeksu Leicester, po czym przemia-
nowat go z dumq na Codex Hamme-
ra.

Leonardo da Vinci pozostawil po
sobie 30 spisanych naukowych prac
bedgcych rozwazaniami na temat

jego obserwacji $wiata. To wiasnie
Codex Leicester jest najbardziej zna-
ng z nich wsrod bibliofiléw i inwestordw,
glownie za sprawqg ceny, jokg uiscit za
niego Bill Gates i wartosci, jakq przed-
stawia po dwudziestu kilku latach. Ta
inwestycja pokazuje, ze kolekcjoner-
stwo inkunabulow i manuskryptéw to
gwarantowany zysk. Nie kazdy moze
pozwoli¢ sobie na takq inwestycje, tak
jak niewiele muzedw moze wystawic¢
Codex Leicester dla zwiedzajgcych.
Poki co arcydzielo bezpiecznie spo-
czywa w zbiorach Gatesa. Dla pasjo-
natéw historii, kultury i sztuki rzad-
kich ksiqg, polska oficyna wydawnicza
— Manuscriptum, znalazta $miatka,
ktéry podjat sie wyzwania odtworzenia
oryginatu kodesu da Vinci w postaci re-
pliki doskonate;.

Ten $miatek to wloski artysta, ktory
po latach studiow nad rekopisami Le-
onarda i licznych probach odtworzenia
.ducha czasow" zakletego w pracach
wielkiego geniusza, wypracowat w swo-
im laboratorium unikalne metody ich re-
plikacji. Specyficzne sposoby imitacii re-
kopiséw Leonarda da Vinci, w catosci
wykonywane recznie technikq rzezby
w papierze, sekretne metody starzenia
papieru, a takze niezwykly kunszt i fi-
nezja odtwoércza sprawiajq, ze repliki
Manuscriptum stanowiq dzis podstawe
wielu wystaw, prelekcji, badah nauko-

wych oraz programoéw telewizyjnych
na calym swiecie.

Replika Kodeksu Leicserter wydana
przez Dom Emisyjny Manuscriptum
z okazji 500-lecia $mierci Leonarda da
Vinci trafia do zbiorowej wyobrazni po-
przez wzmacnianie emociji w trakcie
przygladania jej kart. Pobudza wszyst-
kie nasze zmysly: dotyk — stymulowany
przez szorstkosc i niedoskonatosci pa-
pieru; stuch — przez antyczny i mroczny
szelest przewracanych kart manu-
skryptu; powonienie — dzieki specjalnym
miksturom przywoltujgcym zapach sta-
rego papiery; wzrok — slady uplywu cza-
su na kartach pelnych niezwyklych
szkicéw i nietypowego pisma.

Obcowanie z replikg angazuje nas
w pelni i pobudza naszqg wrazliwosé,
a takze wprowadza w szczegdlny na-
strdj. To wszystko, obok wartosci inwe-
stycyjnej repliki kodeksu, sprawia, ze
trudno jest przej$¢ obojetnie nad takqg
ekspozycjg, w domowym zbiorze czy na
wystawie w muzeum.

Mitosnikow ksiqg rzadkich, wielbi-
cieli Leonarda da Vinci czy wreszcie in-
westoréw ucieszy fakt, ze cena emisyj-
na tej repliki to 17.000 zi. Aktualnie
konczy sie sprzedaz polskiego naktadu
w promocyjnej cenie 12.900 zt, wiec war-
to odwiedzi¢ strone www.manuscrip-
tum.pl, by uméwic sie na prezentacje ko-
deksu. |

www.rynekinwestycji.pl
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j etmg sefisoryczny kreule
.a nosfere Lk zestrzeniach blurowyd‘

.-

Nowoczesne rozwigzania audio, wideo oraz aromamarketingu coraz czgsciej wykorzy-
stywane sg wewnatrz polskich lokali biurowych. Dziatania sensoryczne w ramach em-
ployer brandingu buduja atmosfer¢ w miejscu pracy, podnoszg wydajnos¢ zespotu
pracownikow oraz poszerzajg Swiadomos¢ marki wsrod osob pracujacych w firmie.
Odpowiednio dostosowane bodzce pozytywnie wplywajg na zafoge i motywuja ja

do bardziej efektywnej pracy. Muzyka, wizualizacje oraz zapach moga rOwniez wplywac
na koncentracje i che¢ do pozytywnego dziafania.

iura rozbudzajgce zmysly pra-
Bcownikéw, mogq dawa¢ zaska-

kujgce rezultaty. Oddziatywanie
na plaszezyznie marka — pracownik
oraz umiejetne sterowanie tg relacjg,
czesto stanowiq o dzisiejszym sukcesie
employer brandingu. Zapach luksusu,
rozpoznawalne logo, poprawicjgca
koncentracje melodia, zapisujg w pa-
mieci pracownikéw oraz gosci i klientéw
obraz firmy, ktéra dba o dobry wizeru-
nek marki oraz uprzyjemnia standar-
dowe czynnosci biznesowe. Odpo-
wiednio zaprojektowane biuro, cha-
rakteryzujace sie dobrym planem zao-

wierajgcym aspekty sensoryczne, two-
rzy przestrzen do efektywnej i przyjem-
nej pracy.

Dzwiek przyjaznego biura
Zdaniem badaczy, dzwieki o odpo-
wiedniej czestotliwosci ladujq , baterie
maobzgowe”, kiedy to inne dzwieki o ni-
skiej czestotliwosci, takie jak hatas ru-
chu ulicznego, lotnisk, placéw budowy,
potrafiq destrukcyjnie wplywaé na pra-
ce mézgu. Udowodniono réwniez, ze
spokojna muzyka o wysokich czestotli-
wosciach dostarcza mézgowi energii,
pobudza umyst i pamied, niweluje zme-

czenie i przyspiesza procesy zwigzane
z uczeniem sie oraz koncentracjqg po-
trzebnqg do pracy. Ma réwniez korzyst-
ny wplyw w nawigzaniu kontaktu mie-
dzy $wiadomoscigq a podéwiadomo-
$ciq. Doskonalym przykladem moze
tutaj by¢ Mozart oraz muzyka grana
w tempie bicia serca czlowieka. Uspo-
kaja ona organizm i powoduje, ze sza-
re komérki lepiej pracujqg.

Wielu ekspertéw sqdzi, ze muzyka
powstata dlatego, ze sprzyjata jedno-
czeniu sie grupy. Dlatego, ze ludzie sq
uzaleznieni od wiezi spotecznych i po-
datni na nie. katwo jest wiec wysungé

www.rynekinwestycji.pl
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wniosek, iz odpowiednia muzyka wspie-
ra pozytywne relacje wérod pracowni-
kéw oraz lagodzi ewentualne konflikty
powstajgce wewngtrz zatogi.

—Jak powszechnie wiadomo, kazdy
czlowiek reaguje na muzyke inaczej, od-
powiednio do sytuacji, w ktérej sie znaj-
duje. W inny sposob odbiera muzyke
podczas jedzenia, a w inny, kiedy jest
zmeczony lub poddenerwowany. War-
to wiec powierzy¢ zaprojektowanie od-
powiednich programéw muzycznych
specjalistom w tej dziedzinie. Da nam to
gwarancje, ze nie osiggniemy odwrot-
nych efektéw w poréwnaniu z tymi za-
mierzonymi. Osobno powinny by¢ roz-
planowane wszystkie pomieszczenia
biurowe. Inng muzyke zastosujemy
w gabinetach, gdzie potrzebne jest
duze skupienie aby wykonywac wazne
dziatania biznesowe a inng na koryta-
rzu czy tez w jadalni — méwi Aleksondra
Potrykus-Wincza, Country Manager
Poland & Baltics w Mood Media.

Jak wynika z badan Mood Media,
duzy nacisk przy plonowomniu dziotom ou-
diomarketingowych nalezy réwniez po-
lozy¢ na pory dnia, a nawet pory roku.

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

W zaleznosci od godziny czy tez pory
roku, umyst czlowieka dziala na nieco
réznych obrotach. Dlatego dostosowomie
tempa i rodzaju melodii, jest niezmiernie
wazne pod wzgledem tych kryteriéw.

Coraz wiekszq popularnosciq wsréd
biurowcéw, cieszqg sie kompilacje za-
wierajoce muzyke relaksacyjng. Pra-
cownicy spragnieni wyciszenia i kon-
taktu ze sztukq, dobrze odbierajg mu-
zyke zawierajgcq odglosy przyrody,
wody czy ptakéw. Pozwala to na szyb-
kq regeneracje umystu i uprzyjemnia co-
dzienng prace przy biurku.

Zapach rowniez ma znaczenie
Dobry projekt komunikaciji zapa-
chowej rowniez moze spetnic¢ kilka waz-
nych zadan. Na przyklad pozytywnie
wplywac na wizerunek siedziby firmy
oraz moarki. Jok dowiedziono, zapach ko-
rzystnie wplywa na klientéw firmy, co
dtugofalowo ma wplyw na obroty przed-
siebiorstwa, stanowiqe tym samym
wspomagajgce narzedzie komunikacji
marketingowej. Z drugiej strony, aro-
mamarketing moze wzbogaci¢ miejsce
pracy, zwiekszy¢ komfort psychofizyczny
pracownikow. Zapachy czesto opisy-
wane sq jako silne narzedzie reduku-
jace subiektywnie odczuwany stres
iuczucie przeladowania pracg.

Okazuje sie, ze umiejetnie dobrane
olejki mogq zniwelowad poziomu stre-
su. Ponadto zapachy stymulujg proces
uczenia sie i zapamietywania. Przy-
kladem moze by¢ olejek rozmarynu i cy-
tryny. Takie polgczenie ma pozytywny
wplyw na zdolnosci zapamietywania
oraz odtwarzania z pamieci. Relaksa-
cyjne warunki pracy z minimalizacjg
stresu, pomagajg w zapamietywaniu
oraz ulatwiajgq wykonywanie zadan.
Wplywajq zaréwno na wydajnosc pra-
cownikow.

Wazng kwestiq jest dobdr komuni-
katu zapachowego do rodzaju, czasu
trwania pracy, jak rowniez do momen-
tu, w ktérym nastepuje jego sensowne
zastosowanie. Jesli chodzi o rodzaj wy-
konywanych dziatan i wplyw zapachu
na ich wydajnosé, cyprys okazuje sie
skuteczny podczas pracy fizycznej. Ko-
rzystny do zaje¢ umystowych natomiast
okazuje sie by¢ zapach jatowca. Pod-
czas dtugotrwalych dziatan, skuteczna
jest znana lawenda, ktéra pomaga
w koncentracji i skupieniu sie na danej
czynnosci.

— Do prac wymagajgeych duzego
zaangazowania umystowego, lepsze
sq zapachy uwodzicielskie, takie jok
wlasnie lawenda. Zapachy stymulujg-

ce nie sq w tym przypadku tak korzyst-
ne. Wynika to z faktu, iz nadmierna sty-
mulacja do dzialania moze spowodo-
wa¢ odwrotny skutek. Do zadan o pod-
wyzszonym poziomie trudnoéci, $wiet-
nie naddje sie zapach miety pieprzowej,
ktéra stymuluje szare komaorki do bar-
dziej wytezonego wysitku — méwi Alek-
sandra Potrykus-Wincza.

— Nagjbardziej popularnymi zapa-
chami sq tzw. zapachy luksusu czyli mie-
szanki whiskey, skéry, dobrych perfum
meskich lub damskich i tytoniu. Duzym
powodzeniem cieszy sie rowniez za-
pach kawy, ktéry znakomicie pobudza
zmysly i motywuje do dziatomia — doddge.

Digital Signage
dla pracownikow

Przedsiebiorstwa, coraz wiekszqg
uwage przywigzujq do biezgeej edukacii
wewnetrznej swoich pracownikéw. To
wazne aby kazdy miat dostep do pod-
stawowych informacii o firmie w ktérej
pracuje. Staje sie wtedy wyedukowanym
ambasadorem marki, ktéry posiada
naj$wiezsze informacje na temat swo-
jego pracodawcy.

Doskonatym sposobem na przeka-
zywanie tego typu wiadomosci sq ekra-
ny wizualizacyjne, ktére montuje sie
w biurach. Pozwalajg one na szybkq ko-
munikacje z pracownikami. Zrzgdzanie
ekranem z poziomu komputera PC po-
zwala na mozliwosc rozpoczecia lub za-
koniczenia emitowanych tresci w do-
wolnym momencie. Zastosowanie gra-
ficznych efektéw specjalnych dla wy-
$wietlanej tresci, czyni emisje bardziej
atrakeyjng i przykuwa uwage pracow-
nikéw oraz ew. gosci. Prezentacja ak-
tualnych komunikatéw specjalnych,
serwisu informacyjnego, informacii o fir-
mie, jej osiggnieciach, sukcesach biz-
nesowych lub finansowych, to tylko nie-
ktére z proponowanych opciji jokie moz-
na emitowad 1 podnosi¢ tym samym mo-
rale zatogi.

—Montaz ekrandw wizualizacyjnych
pozwala na wzmacnianie wizerunku fir-
my badz instytucii joko placéwki no-
woczesnej 1 prestizowej, otwartej na
nowe technologie. Tego typu rozwiqg-
zania $wietnie sprawdzajq sie w salach
konferencyjnych, biurach maklerskich,
firmach $wiadczgeych ustugi finansowe,
etc. Coraz czesciej jednak znajdujg
zastosowanie w pomieszczeniach biu-
rowych, takich jok na przykiad hole, lob-
by czy standardowe gabinety pracow-
nikéw — méwi Aleksandra Potrykus-
-Wincza, Country Manager Poland &
Baltics w Mood Media. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Rzeszow — inteligentne miasto

Miasto Rzeszow od wielu lat inwestuje w nowoczesng infrastrukture, aby ufatwic zycie
mieszkancom i da¢ bodziec do dziatania innym jednostkom samorzadu terytorialnego.

rzykladem sg punkty obstugi
Pmieszkar’lcéw i punkty informa-

cyjne urzedu miasta w hipermar-
ketach oraz galeriach handlowych.
Mozna w nich m.in. wymieni¢ lub uzy-
ska¢ dowdd osobisty, wymienié prawo
jozdy, zarejestrowac samochdd, nadad
numer PESEL lub zostawi¢ korespon-
dencje do urzedu. Poza tym zostata uru-
chomiona infolinia urzedu miasta, czy-
li jeden numer, pod ktéry mogg dzwo-
ni¢ osoby zainteresowane. Mieszkancy
majqg takze mozliwo$¢ umodwienia sie
w urzedzie przez strone internetowd.
Uruchomiono tez sms miejski. To plat-
forma, poprzez ktérq mieszkaricy sq in-
formowani o zblizajgcych sie wydarze-
niach kulturalnych oraz lokalizacjach
stacji benzynowych, oferujgcych naj-
nizsze ceny paliw.

Wszelkq potrzebng pomoc uzysku-
ja takze inwestorzy, ktérzy planujg utwo-
rzenie na terenie Rzeszowa swoich
firm, siedzib, fabryk. Wszystkich infor-
macji na temat formalnosci, warun-
kach i mozliwosciach inwestowania
w Rzeszowie udziela Biuro Obstugi In-
westora.

Zdrowie przede wszystkim
Miasto stara sie wychodzi¢ na-
przeciw osobom niepelnosprawnym.

W urzedzie zamontowano specjalny
system komputerowy, ktéry umozliwia
thumaczenie z jezyka migowego. Oprécz
tego na przystankach i w autobusach
jest informacja w jezyku Braille'a. Mia-
sto rozdato za darmo dla oséb niedo-
widzgcych piloty, ktére uruchamiajg
system glo$nomowigey na przystan-
kach. Z kolei pilotazowy program ,, Ak-
tywny Samorzad” ma na celu wyelimi-
nowanie lub zmniejszenie barier ogra-
niczajgcych uczestnictwo w zyciu spo-
tecznym, zawodowym i w dostepie do
edukacji dla oséb z niepetnosprawno-
Scia.

Wkrétce zamierzamy przystgpic
wraz z Centrum Medycznym , Medyk”
do programu, ktéry pozwoli na to, aby
Rzeszow byl najlepszym miastem na
$wiecie, jesli chodzi o opieke i profilak-
tyke kardiologiczng. Program przewi-
duje m.in. zakup kilkuset defibrylatoréw,
ktére bedq umieszczone m.in. na przy-
stankach autobusowych. Ponadto kil-
kaset osoéb otrzyma opaski na rece, po-
przez ktére bedzie mozna uruchomic sy-
gnat alarmowy 1 wezwad¢ pomoc pogo-
towia ratunkowego. Powstang réwniez
.ksigzeczki zdrowia” z informacjg
o zdrowiu mieszkanca, ktére bedq prze-
chowywane w domu i postuzqg stuzbom
ratunkowym.

Nowoczesny transport

W latach 2012-2015 miasto Rze-
széw zakupito 80 komfortowych, nowo-
czesnych i ekologicznych autobusow
miejskich, w tym 30 pojazddw zasilenych
gazem ziemnym. Pojazdy wyposazone
sq w monitoring, system zliczania pa-
sazerow wsiadajgeych i wysiadajg-
cych, biletomaty, system multimedialnej
informacji pasazerskiej prezentujgcy
informacje o kolejnych przystankach
oraz ogloszenia kulturalne i spoteczne.
Zastosowano takze system zapowiedzi
glosowych wewnetrznych i zewnetrz-
nych oraz napisy w jezyku Braille'a dla
niedowidzgcych. Wprowadzono réwniez
Elektroniczny Pobér Oplat (E-Bilet). Po-
drézni majg do dyspozycii 44 biletomaty
stacjonarne, 130 biletomatéw mobil-
nych zamontowanych w autobusach,
jok réwniez sklep internetowy, a takze
aplikacje mobilne stuzgce do zdalnego
zakupu biletéw.

W tym roku na rzeszowskie ulice wy-
jechaly pierwsze autobusy elektryczne.
Przedmiotem umowy pomiedzy Mia-
stem Rzeszow a firmqg Solaris byla do-
stawa 10 sztuk fabrycznie nowych, ni-
skopodiogowych zasilanych energiq
elektryczng autobuséw komunikaciji
miejskiej Solaris Urbino 12 oraz budo-
wa stacii do ich ladowania — wolnego
przy ulicy Lubelskiej (10 stanowisk) oraz
szybkiego przy ulicy Grottgera (2 sta-
nowiska). Autobusy te przeznaczone sq
do obstugi linii miejskich o numerach li-
nii 0A i 0B charakteryzujgeych sie ukta-
dem zamknietej petli dtugosci 9,2 km
kazda i odpowiednio 20 i 19 przystan-
kami na danej linil.

Powstal Rzeszowski Inteligentny
System Transportowy (RIST). Jego cen-
tralnym informatycznym punktem jest
Zintegrowany System Zarzgdzania Ru-
chem i Transportem Publicznym. Jego
zadaniem jest biezgcy nadzér nad pra-
widlowym przebiegiem wykonywania
zadan przewozowych MPK. Dzieki lo-
kalizacji GPS autobuséow uzyskano
wglad w aktualng sytuacje na drogach
i dostosowanie transportu do ruchu na

ulicach miasta. W trakcie jozdy i na kaz- =

www.rynekinwestycji.pl



rzeszow

stolica innowagji

Najwieksze miasto potudniowo-wschodniej Polski.

Stolica wojewoddztwa podkarpackiego oraz centrum Rzeszowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Siedziba wtadz samorzadowych i wojewddzkich, instytucji rzado-
wych oraz sgdowniczych.

Stanowi centrum ekonomiczne, akademickie, kulturalne i rekreacyjne
potudniowo-wschodniej Polski.

Petni funkcje waznego
osrodka przemystu lotni-
Czego, informatycznego,
chemicznego, handlo-
wego, budowlanego

i ustugowego.

Jest dynamicznie rozwi-
jajacym sie miastem
mtodych i przedsigbior-
czych ludzi.
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"= dym przystanku System zbiera pelne

dane z ponad 20 réznych czujnikéw
w autobusach m. in. lokalizacji pojaz-
duijego predkosci.

Rzeszéw joko pierwsze miasto w Pol-
sce wprowadzil innowacyjne i nowo-
czesne wiaty przystankowe klimatyzo-
wane latem i ogrzewane zimg, ktorych
zasilanie wspomagajg ogniwa foto-
woltaiczne, co obniza koszty ich eks-
ploatacii. Do wypetnienia $cian i dachu
zastosowano szyby zespolone wyko-
nane z laminowanego szkla hartowa-
nego. Na dachu i w gablocie na roz-
klady jozdy umieszczono o$wietlenie
LED. Wprowadzono réwniez pasy ruchu
przeznaczone dla autobusow (bus-

pasy).

Porozumienie Miasta Rzeszow
z firmg Microsoft

W ramach podpisanego porozu-
mienia Miasto Rzeszéw i firma Microsoft
podjely wspdtprace majgeqg na celu
polepszenie warunkdéw i sposobu na-
uczania we wszystkich rzeszowskich
szkolach. Stato sie tak poprzez wpro-
wadzenie najnowszych rozwigzan in-
formatycznych zaréwno w obszarze na-
uczania, jok i zarzgdzania placéwkami.

Od pazdziernika 2018 roku kazdy
z 3600 nauczycieli oraz 30 tysiecy
uczniéw wszystkich szkdét publicznych
w Rzeszowie uzyskal bezplatny do-
step do oprogramowania Office 365
oraz prawo do jego instalacji na 5 kom-
puterach, S tabletach oraz 5 smartfo-
nach. Dzieki temu miodziez i pedago-
dzy majg mozliwosé¢ swobodnego ko-
rzystania z najnowszych rozwigzan
chmurowych Microsoft w szkole, w domu
iw kazdym innym miejscu, z ktérego
przychodzi im sie uczy¢ badz praco-
wacd. Jest to pierwszy efekt wspdlnego
wdrazania Pakietu Innowacyjna Edu-
kacja w miescie. W ramach pakietu
Office 365 uczniowie i nauczyciele
z Rzeszowa majq dostep do nastepu-
jacych programaow: Word, Excel, Outlo-
ok, Power Point, OneNote, Publisher,
Access, One Drive, Exchange, Skype,
Teams, Sway, Forms oraz Stream.

Kolejnym krokiem w ramach poro-
zumienia bedzie uruchomienie mode-
lowej ,,Szkoly w Chmurze” w jednej
z rzeszowskich placéwek w ramach pro-
gramu prowadzone przez Microsoft
w catej Polsce. Nadrzednqg ideq przy-
$wiecajgeq programowi Szkot w Chmu-
rze Microsoft jest ksztalcenie uczniow
w taki sposéb, by rozwijali swoje umie-
jetnosci w obszarze wykorzystania tech-
nologii w réznych dziedzinach.

Minecraft Demo Day
W Rzeszowie

Inny przykladem jest angazowanie
ucznidw w rozwijajgce umiejetnosci
informatyczne zajecia pozaszkolne.
17 czerwca br. uczniowie rzeszowskich
szkot wzieli udziat w warsztatach edu-
kacyjnych Minecratt: Education Edition
—w wirtualnym $wiecie gry zbudowali
przyszle oblicze miasta Rzeszow. Wy-
darzenie realizowane byto przez Urzgd
Miasta ze wspdtpracy z Microsoft oraz
partnerskq szkolq programowania dla
dzieci MindCloud, przy wsparciu firmy
DELL, ktéra dostarczyla laptopy do
przeprowadzenia warsztatow. Celem
wydarzenia byta promocja projektu In-
nowacyjna Edukacja, w ramach ktére-
gojuz od wrzesnia 2019 roku w szkolach
podstawowych w Rzeszowie dla chet-
nych uczniéw zostang zorganizowane
zajecia pozalekeyjne z informatyki, ktd-
rych przedmiotem bedzie nauka pro-
gramowania w oparciu o popularng gre
Minecraft. Dzieki wspotpracy Urzedu
Miasta z Microsoft ponad 50 rzeszow-
skich uczniow szkdét podstawowych be-
dzie moglo sprobowad swoich sit w pro-
gramowaniu w Minecraft jeszcze
w tym roku szkolnym.

Sie€ 56

5 lipca ubieglego roku Prezydent
Rzeszowa Tadeusz Ferenc podpisat
list intencyjny z przedstawicielomi trzech
firm (Exatel, Fibrain, Varioedge) w spra-
wie partnerstwa, ktérego celem sq pra-
ce badawcze 1 wdrozeniowe technolo-
gii 5G w Rzeszowie — pierwszej funk-
cjonujgcej w Polsce publicznej sieci

S5G.

Pierwszym projektem bedzie auto-
nomiczny autobus, ktéry bedzie wozit
rzeszowian na jednej z tras. Pojazdy au-
tonomiczne wymagajq sieci o szcze-
gdlnych parametrach — musi ona by¢
niezawodnga, elastyczna, o krotkim cza-
sie opdznienia i zawsze dostepna.

Zeby pojozd mégt poruszac sie sa-
modzielnie i bezpiecznie po drogach pu-
blicznych, musi wykorzystywac¢ m.in.
komunikacje V2X (ang. vehicle to eve-
rything). Za jej pomocq zbiera on in-
formacje o trasie, innych uczestnikach
ruchu drogowego oraz wysyta done dia-
gnostyczne i kontrolne do systemu za-
rzgdzania ruchem. Sie¢ 5 generacii to
narzedzie niezbedne do funkcjonowa-
nia, a przede wszystkim szybkiego roz-
woju wspdlczesnego miasta typu smart
city. Pozwala $cigga¢ dome z co najmniej
10-krotnie wiekszq predkosciq niz obec-
nie 4 generacji LTE, znane nam z ko-
morek. By to byto mozliwe w jok naj-
blizszym czasie, miasto udostepni wia-
sne zasoby, przede wszystkim miejsca
do umieszczania mikronadajnikéw 5G
wraz z zasilaniem — ktére majg nie-
wielkq moc promieniowania, ale i nie-
wielki zasieg — okoto 200-300 metréw.

Bardzo istotny jest aspekt pelnej
kontroli nad wszystkimi nadajnikami
S5G przez merytoryczne komorki sa-
morzgdowe miejskie tak, by zaden z pa-
rametréw ich pracy nie przekroczyt
dopuszczalnych wartoéci. Ta ciggla
i pelna kontrola sieci bezposrednio
przez spoleczenstwo gwarantuje, ze
instalacja 5G w Rzeszowie bedzie
przede wszystkim w pelni bezpieczna
dla wszystkich mieszkancdw. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Gospodarcze serce Podkarpacia

Park Naukowo-Technologiczny ,,RzeszoOw-Dworzysko™ to obecnie najbardziej
atrakcyjne miejsce do inwestowania na terenie Rzeszowa 1 powiatu rzeszowskiego.
Inwestorzy majg do dyspozycji w petni uzbrojone tereny o powierzchni 83,42 ha.

trefa powstata z inicjatywy sta-
Srosty rzeszowskiego Jozefa Jo-

dtowskiego i dziata pod egidg Po-
wiatu Rzeszowskiego. — Dla naszego po-
wiatu bardzo waznym zadaniem bylo
stworzenie Parku Naukowo-Technolo-
gicznego ,Rzeszéw-Dworzysko” Zre-
alizowalismy ten cel jako jeden z pierw-
szych samorzadow powiatowych w kra-
ju. Jest to serce gospodarcze regionu,
gdzie zaréwno w Parku, jak i wjego so-
siedztwie powstajg nowe zaklady pra-
cy — moéwi Jozef Jodlowski, starosta rze-
szowski.

Kazda dziatka na terenie Parku
przeznaczona pod inwestycje posiada
pelne uzbrojenie w infrastrukture tech-
niczng: wode, prad, kanalizacje sani-
tarng i deszczowq, gaz. Jest to w pelni
uzbrojony teren z drogami, chodnika-
mi, $ciezkami rowerowymi i oswietle-
niem w technologii LED. Dodatkowo na
terenie Parku zostata wybudowana far-
ma ogniw fotowoltaicznych, komplek-
sowa sie¢ monitoringu, sie¢ cieptow-
nicza oraz sie¢ instalacji odgromo-
wych.

Strefa miesci sie na skrzyzowaniu
gltownych szlakéw komunikacyjnych.
Niedaleko przebiega autostrada A4

idroga ekspresowa S19. Caly teren sqg-
siaduje z magistralg kolejowq E30 Niem-
cy-Polska-Ukraina. W poblizu Parku
funkcjonuje preznie rozwijajgce sie
miedzynarodowe lotnisko Rzeszdéw-
Jasionka regularnie obstugujgce ruch
pasazerskii towarowy.

Zwolnienia podatkowe
Inwestorzy na terenie PNT mogq li-
czy¢ na zwolnienia z podatku docho-
dowego oferowane przez Specjalng
Strefe Ekonomiczng , Euro-Park” Mielec.
Ponadto na dziatkach potozonych na te-
renie Rzeszowa oferowane sqg zwol-
nienia z podatku od nieruchomosciiod
$rodkdw tramsportowych. Wybudowana
farma ogniw fotowoltaicznych umozliwia
produkcije zielonej energti, zas zyski z jej
sprzedazy przeznaczane sg na utrzy-
manie catego Parku (o$wietlenie, ko-

szenie poboczy, odéniezanie), co zwal-
nia inwestoréw z koniecznosci pono-
szenia oplat z tego tytulu.

Do tej pory w strefie liczgcej
70 dzialek, na inwestycje na 22 dzial-
kach zdecydowatlo sie 14 przedsie-
biorstw, a kolejnych 16 inwestoréw juz
zarezerwowcdo dziatki pod inwestycje.
Oznaczato, ze PNT ,Rzeszéw Dworzy-
sko” cieszy sie duzym zainteresowa-
niem czolowych firm w regionie, kraju,
a nawet Europie.

Starosta wspiera
przedsiebiorcow

Rola Powiatu na terenie PNT |, Rze-
széw-Dworzysko” nie koniczy
sie tylko na sprzedazy dziatek.
Zarzad Powiatu wspiera in-
westujgcych tam przedsie-
biorcéw w réznego rodzaju
sprawach. Jednym z przykia-
déw oferowanej pomocy jest
doradztwo w sprawie mozli-
woséci uzyskania dofinanso-
wania z programow Unii Eu-
ropejskiej dedykowanych
przedsiebiorcom, a takze
wsparcie na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego.

PNT ,Rzeszéw —Dworzysko” to te-
reny wprost idealne pod Inwestycje, cze-
go dowodzi duza liczba kupionych i za-
rezerwowanych dziatek. Firmy zainte-
resowane inwestycjq wiecej informaciji
mogq uzyskac¢ poprzez kontakt z Wy-
dziatem Parku Naukowo-Technologicz-
nego i Promocii, ktérego siedziba znaj-
duje sie w Starostwie Powiatowym
w Rzeszowie przy ul. Grunwaldzkiej 15
(budynek Podkarpackiego Urzedu Wo-
jewddzkiego, IV pietro, pok. 422).

www.dworzysko.powiat.rzeszow.pl

Dyrektor Krzysztof Jarosz tel. 17 867 14 21
krzysztof.jarosz@powiat.rzeszow.pl

Inspektor Kinga Namigta-Majka tel. 17 867 14 22
kinga.majka@powiat.rzeszow.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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Trudno o atrakcyjne grunty

O tym, ze na rynku brakuje ciekawych i dogodnych lokalizacji pod budowe osiedli czy
biurowcOw — nikogo nie trzeba przekonywac. Wynika to z rekordowej aktywnoSci dewe-
loperdw i weigz wysokiego popytu na nowe mieszkania. Mimo to, jak pokazujg najnow-
sze badania przeprowadzone przez Deloitte, inwestorzy optymistycznie podchodzg do
realizacji kolejnych projektow.

ogloby sie wydawad, ze okres
boomu mieszkaniowego juz

za nami. Jednak jok pokazujg
statystyki GUS, w pierwszym kwartale
2019 roku oddano do uzytkowania
47,4 tys. mieszkan, tj. 0 5,8 proc. wiecej
niz przed rokiem. Deweloperzy nato-
miast przekazali do eksploataciji
28,6 tys. mieszkan, co stanowi wartosé
11,5 proc. wiekszq niz w analogicznym
okresie ubieglego roku. Z kolei w okre-
sie styczen-marzec 2019 roku rozpo-
czeto budowe 53,9 tys. mieszkan, tj.
o 12,3 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie ub. roku.

Popyt na mieszkania nie spadg,
pomimo wcigz rosngcych cen. Wydaje
sie wiec, ze jest to idealna sytuacja dla
inwestordéw, ktérzy mogliby na niej bar-
dzo skorzystac, tymczasem duzym pro-
blemem okazujq sie grunty, ktérych do-
stepnosc sukcesywnie spada. — Z wla-
snego do$wiadczenia wiemy, jak trudno
pozyska¢ atrakcyjne tereny pod stwo-
rzenie funkcjonalnego i komfortowego
osiedla. Mozna powiedzieé, ze najlep-
sze dziatki to obecnie produkt deficy-
towy. Nic w tym dziwnego — duzo bu-
dujemy, bo takie jest zapotrzebowanie
na rynku — ttumaczy Anna Bialik, dy-
rektor rozwoju biznesu w Profbud.

Trudnosé¢ w uzupetnieniu bankéw
ziemi wynika zwlaszcza z mocnego na-
sycenia rynku, duzej konkurencii,

a przede wszystkim ograniczonej podazy
terendw. Ich niska dostepnosé przetozyla
sie na znaczgey wzrost cen, w konse-
kwencji ograniczajoe deweloperom moz-
liwos¢ nadozenia oczekiwonych marz. To,
wraz ze stale zwiekszajgeymi sie kosz-
tami realizacji inwestycji oraz trudno-
$ciami w podjeciu wspdtpracy z zaufa-
nymi i sprawdzonymi podmiotami, za-
owocowato bardzo duzymi podwyzkomi
cen lokali na rynku pierwotnym.
Obecnie istotnymi problemami sg
bez watpienia niewielka liczba gruntéw,
objeta plonem zagospodarowania prze-
strzennego — w Warszawie to tylko
37 proc., a takze ustawa o ochronie
gruntow rolnych, ograniczajgca naby-
cie tego typu terendw przez dewelope-
row. Jesli powierzchnia dziatki prze-
kracza 1 hektar, moze by¢ zakupiona
wylgcznie przez rolnika indywidualne-
go, na specjalnie okreslonych warun-
kach. — Nagjatrakeyjniejsze tereny to
oczywiscie te, ktére posiadajg unor-
mowang sytuacje prawng oraz plani-
styczng. Przez caly okres naszej dzia-
lalnosci sukcesywnie nabywamy cie-
kawe lokalizacyjnie grunty, ktére jak po-
kazuja wyniki sprzedazy cieszq sie bar-
dzo duzym zainteresowaniem wsrdd na-
bywcow. Na naszych warszawskich
osiedlach, ktérych realizacje rozpo-
czelismy w zeszlym roku pozostaly juz
ostatnie mieszkania — dodaje Aleksan-

dra Stawiska, lider Biura Sprzedazy
osiedla Haven House firmy Profbud.

Pomimo wielu przeciwnoéci inwe-
storzy mieszkaniowi zaczeli skupiad
sie na mniejszych rynkach, obrzezach
aglomeracji, a nawet otwierac sie na
trudniejsze projekty, jok poddawanie bu-
dynkdw dziatemiom rewitalizacyjnym. Te
ostatnie z kolei mogq stwarzac proble-
my w zakresie braku uregulowania
kwestii reprywatyzaciji. Coraz popular-
niejszq alternatywa do ww. rozwigzan
staje sie redlizacja obiektow wielo-
funkcyjnych, Igczgeych funkcje biurowq,
mieszkalng czy kulturalng. Jest to duza
szansa dla deweloperdw, dajgca moz-
liwos¢ elastycznego planowania za-
stosowan budynkéw, na miare aktual-
nych potrzeb nabywcow.

Jak jednak pokazujg najnowsze ba-
domia przeprowadzone przez firme do-
radczg Deloitte ,Deloitte Real Estate
Confidence Survey for Central Europe
(CE)", najwieksi gracze w srodkowoeu-
ropejskim sektorze nieruchomosci sq
optymistami w zakresie plandéw inwe-
stycyjnych. Wyrazna wiekszos¢ respon-
dentow (62 proc.) oczekuje, ze ogdlny kli-
mat gospodarczy pozostanie stabilny,
a 78 proc. jest zdania, ze dostepnose kre-
dytéw pozostanie na niezmienionym
poziomie. Opinie na temat mozliwosci in-
westycynych w ciggu najblizszych trzech
lat rozkladajg sie pordwnywalnie
—38 proc. respondentow spodziewa sie
ich wzrostu, podczas gdy 36 proc. ocze-
kuje spadku. Liczby dla Polski sq jeszcze
bardziej zachecajgce — 45 proc. re-
spondentdw prognozuje, ze dostepnosé
produktéw inwestycyjnych wzrosnie
w najblizszej przyszlosci.

Zmniejszajoca sie dostepnosc atrak-
cyjnych gruntéw pod redlizacje inwe-
stycii wymusza na inwestorach weryfi-
kacje swoich dotychczasowych strate-
gii planowania, jok i sprzedazy. W efek-
cie tych zmian zwieksza sie zaintere-
sowanie wspomniang wyzej alternaty-
wa. |

www.rynekinwestycji.pl



Gmina Kleszczéw potozona jest w centralnej Polsce w potudnio-
wej czesci wojewddztwa todzkiego, w powiecie betchatowskim,
w poblizu tras: Warszawa-Wroctaw i Katowice-Gdansk

Gmina Kleszczéw to najbardziej uprzemystowiony fragment regionu
todzkiego. W czterech Strefach Przemystowych zlokalizowanych
w Rogowcu, Kleszczowie, Ztobnicy i Bogumitowie swoje zaktady ulo-
kowali przedsiebiorcy z Polski, Niemiec, Finlandii, Austrii, Francji,
Holandii, Wtoch, Portugalii, Szwajcarii i Hiszpanii.

taczna ilos¢ terendw inwestycyjnych to ponad 200 hektaréw gdzie,
inwestorzy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na preferen-
cyjnych warunkach, korzystajac z:

e atrakcyjnej ceny gruntéw - 15 zt/m2 + VAT

* nizszych niz w innych gminach cen energii i mediow

e pomocy w szkoleniach i pozyskiwaniu ludzi do pracy

* rozbudowanej sieci drogowej

* przywilejéw todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

e pomocy formalno — prawnej

Whtascicielem terendw w strefach przemystowych jest Fundacja Roz-
woju Gminy Kleszczéw, ktérej celem jest min. pozyskanie inwesto-
row oraz promocja gminnej oferty inwestycyjne;j.

Duzg pomoca dla rozwoju matych i $rednich firm jest dziatajacy
Kleszczowski Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry oferujemy przed-
siebiorcom ustuge ,Wirtualne Biuro” dzieki ktérej otrzymujg adres
siedziby swojej dziafalnosci oraz innych wartosci dodanych jak: do-
stepnos$¢ sali konferencyjnej czy udostepnienie lokali biurowych.
Magnesem, ktdry przycigga nie tylko inwestoréw ale i nowych miesz-
kancow naszej gminy jest infrastruktura stworzona z myslg o lokalnej
spotecznosci. Istotne znaczenie dla mieszkancéw sg m.in. nowo po-
wstate osiedla mieszkaniowe, wysoka jakos$¢ opieki medycznej, zna-
komite wyposazenie i bogata oferta edukacyjna szkét samorzadowych,
oraz szerokie wsparcie gminy dla proekologicznych przedsiewziec.

Z mysla o zapleczu kadr dla przemystu powstato Technikum No-
woczesnych Technologii ksztatcace technikéw — mechatronikéw,
ktore nalezy do jednych z najlepszych szkét w Polsce. Szkota $cisle

Urzad Gminy w Kleszczowie
ul. Gtéwna 47, 97-410 Kleszczow
tel.+48 44 731 31 10 e ‘%
www.kleszczow.pl gr—

—
GCK

{ GMINY KLESZCZOW

wspotpracuje z Politechnikg tddzkg. Nauczyciele przedmiotéw za-
wodowych sg wyktadowcami Politechniki tédzkiej, ktérzy wspot-
pracuja z firmami branzy mechatronicznej w kraju i za granica.

W Gminie Kleszczéw, po pracy i hauce czas wolny mozna spedzié
w kompleksie Solpark Kleszczéw, gdzie do dyspozycji jest: strefa
basendw, strefa Spa, strefa rehabilitacji, czterotorowa kregielnia, pro-
fesjonalne sitownie, korty tenisowe, profesjonalne sale konferen-
cyjne, boisko z podgrzewang murawg, hala sportowa oraz
komfortowe zaplecze noclegowe. Posiadamy réwniez ok 60 km Scie-
zek rowerowych i rezerwat przyrody.

Serdecznie zapraszamy do Kleszczowa, gdzie wspoélnie z zespotem
obstugujacym inwestoréw zaprezentujemy atrakcyjnos$¢ naszych te-
rendw.

Krakiw

Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw
ul. Sportowa 3, 97-410 Kleszczéw
tel. + 48 44 731 31 33
www.frgk.pl

FUNDACJA ROZWOIU
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NAGRODA GOSPODARCZA PREZYDENTA RP

Zdobadz Nagrode Prezydenta

Trwa nabor do XVII edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Kancelaria zacheca
instytucje zgtaszajace do skfadania wnioskow poprzez system Witkac.pl.

[ | agroda Gospodarcza Prezy-
denta RP to wyrdznienie gospo-
darcze, przyznawane raz do

roku przez Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Inicjatywa w ciggu szesna-
stu edycji zmieniata swojq formute, jed-
naok cel przyznawomica Nagréd do dzisiaj
pozostaje niezmienny — wspierac¢ pol-
skich przedsiebiorcéw i wyrdzniad tych
najlepszych. Nagrodqg Prezydenta RP
zostang uhonorowane najlepsze pod-
mioty gospodarcze w kraju, ktére przy-
czyniajq sie do rozwoju naszej gospo-
darki, promujqg Polske na arenie mie-
dzynarodowej oraz stanowiq wzér dla
innych firm.

W ramach XVII edycji Nagrody Go-

spodarczej, ktéra odbedzie sie w roku
2019, Prezydent RP wreczy wyrdznienia
w siedmiu kategoriach:
» Lider MSP - nagroda dla mikro, ma-
tych lub $rednich przedsiebiorstw, row-
niez dzialajgcych na terenach wiej-
skich, ktére funkcjonujg na polskim
rynku od co najmniej S lat i z sukcesem
rozwijajq sie, bedgc liderem w regionie,
* Narodowy Sukces — nagroda dla pol-
skich przedsiebiorstw, ktére od co naj-
mniej 5 lat osiggajg trwaly wzrost
i zréwnowazony rozwdj, bedgc wzorem
funkcjonowania dla innych przedsie-
biorstw,
* Miedzynarodowy Sukces — nagroda
dla przedsiebiorstw funkcjonujgeych
od co najmniej S lat, ktére osiggajg zna-
czgce sukcesy na rynkach zagranicz-
nych,
* Odpowiedzialny Biznes — nagroda
dla przedsiebiorstw wykazujgeych sie
aktywnymi dziotaniami zwigzanymi ze
spoteczng odpowiedzialnosciq biznesu.
¢ Firma Rodzinna — nagroda dla przed-
siebiorstw, ktére sq jednoczesnie fir-
mami rodzinnymi, czyli podmiotami go-
spodarczymi z sektora mikro, matych
lub érednich przedsiebiorstw zareje-
strowamymi i dziatajgcymi w Polsce co
najmniej 15 lat.

e Startup PL — nagroda specjalna dla

przedsiebiorstw, ktére istniejg na rynku

nie dtuzej niz 5 lat oraz stworzyly inno-
wacje produktowq lub technologiczng,

* Badania+Rozwdj — nagroda specijal-
na dla zespoldw jednostek naukowych
lub przedsiebiorstw, ktore wdrazajq in-
nowacje produktowq lub technologicz-

na.

Nowa kapituta

W Belwederze Andrzej Duda po-
wolal czlonkéw Kapituly tegorocznej
XVII edycji Nagrody Gospodarczej Pre-
zydenta RP Wyrdznienie to honoruje naj-
lepsze podmioty gospodarcze w kraju,
ktére przyczyniajq sie do rozwoju naszej
gospodarki, promujq Polske na arenie
miedzynarodowej oraz stanowiq wzdr
dla innych firm.

Prezydent RP Andrzej Duda méwil:

— Jestem Panstwu bardzo wdziecz-
ny za gotowos¢ do wspdtpracy. Nie
mam zadnych watpliwoéci, ze bedzie
ona owocna. Jak Panstwo widzg, zde-
cydowalem poprosi¢ o wspdlprace
przedstawicieli polskiego biznesu
dwdéch pokolen: pokolenia moich ro-
dzicédw — prezes Jarosz, i mojego poko-
lenia, $cislej mowige, to bardziej mojej
siostry, ale to w ramach mojego poko-
lenia — pana prezesa Michata Czekaja.

Weszystkim Panistwu — czionkom Ka-
pituty Prezydenckiej Nagrody Gospo-
darczej — réwniez bardzo dziekuje za
przyjecie nominaciji do kolejnej edycii tej
nagrody. Znakomita czesc z Panistwa juz

Fot. Jakub Szymczuk/KPRP

pracowata w ramach tej kapituly i wie-
dzqg Panstwo, co to oznacza.

Od razu na wstepie chce ogromnie
podziekowad za gotowos¢ wykonania
tej pracy — bardzo dla mnie waznej. Dla-
tego ze mam takie poczucie, iz rzeczy-
wiscie dzieki Panstwa pracy, wysitkowi
— przeciez na zasadzie wolontariatu
— faktycznie moge nagrodzid i wreczyc
pdzniej nagrody prezydenckie trady-
cyjnie na Kongresie 590 tym, ktorzy sie
wybijaja, ktérzy w kategoriach — czy sg
to tradycyjne kategorie nagrody prezy-
denckiej, czy nowe, ktére stworzylismy
w ciggu ostatnich lat — sq rzeczywiscie
najlepszymi wérdd najlepszych. Bo trze-
ba jasno powiedzied, ze wszyscy fina-
lisci to swietne firmy, $wietni przedsie-
biorcy.

Podczas spotkania Prezydent Andrzej
Duda powolat tez dwédch nowych czion-
kéw Rady ds. Przedsiebiorczosci Sta-
nistawa Jarosza, prezesa PPM Taurus
Sp. z 0.0. oraz Michata Czekaja, pre-
zesa Dragon Poland Sp. z o.0.

Po uroczystosci Andrzej Duda wzict
udziat w pierwszym spotkaniu z cy-
klu ,Sniadania w Belwederze. Jak ozy-
wi¢ Przedsiebiorczo$¢ w Polsce”, za-
inicjowanym przez Rade ds. Przedsie-
biorczosci przy Prezydencie RP Spo-
tkanie po$wiecone bylo sytuacji na ryn-
ku pracy. |

www.rynekinwestycji.pl



Miedzynarodowe Centrum Bezpieczenstwa Chemicznego (ICCSS) zaprasza na:

Cyberbezpieczenstwo

jako niezbedne ogniwo niezawodnosci w przemysle

umachnianie odpornosci na cyberataki i poprawa niezawodnosci
w matych i Srednich przedsiebiorstwach i spétkach samorzgdowych

9 12 20]9 Akademia Finansow i Biznesu Vistula
M i K. ul Stoktosy 3, 02-787 Warszawa

Konferencja/Warsztaty oferujq unikalne podejscie, ktére tqczy cyberbezpieczeristwo, odporno$é na
zagrozenia cybernetyczne i niezawodnos¢ w catosciowy proces bezpieczenstwa systemow IT oraz

OT w przedsigbiorstwie. Takie podejsScie staje sie inwestycjg w bezpieczenstwo i nowoczesnose¢,
d nie kosztem dla przedsiebiorstwa.

W trakcie warsztatow bedzie zainagurowany unikalny program szkoleniowy w zakresie badania
odpornosci instalacji przemystowych na zagrozenia cyber atakami.

Konferencja jest zaadresowana do wszystkich podmiotéw w ktérych wystepujg systemy sterowania:
przemyst am. in. chemiczny, energetyczny, farmaceutyczny) jak i réwniez dia spétek samorzqdowych
(Wodociqgi, cieptownictwo, energia, transport publiczny).

Wiecej informaciji, rejestracja, zaproszenie do wspoétpracy:

www.cybersecurity.iccss.eu

Organizatorzy

Zapraszamy
—— do wspotpracy
g partnerskiej!
ICCSS

ul. Leszno 8/1, 01-192 Warszawa
+48 22 436 20 44

www.iccss.eu f ¥ /Iccss
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USA chce naszych Iaboratorlow

Przedstawiciele branzy biotechnologicznej ze Standw Zjednoczonych widza w Polsce
duzy potencjal. Dobrze rozwini¢te zaplecze do prowadzenia badan i nizsze koszty takie;
dziafalnoSci stawiajg nasz kraj w czotdwce najbardziej atrakcyjnych lokalizacji do
wspotpracy w tym zakresie. To wnioski z 19. edycji Central European BioForum.

rzed polskq biotechnologiq stoi
Pogromna szansa. Mozemy zy-
skac¢ dostep do najbardziej inno-
wacyjnych technologii 1 zdoby¢ bizne-
sowe know-how z zakresu prowadzenia
statupow biotechnologicznych. Bedzie
to mozliwe, jesli zachecimy Ameryka-
néw do prowadzenia w naszym kraju
projektéw badawczo-rozwojowych.
Przedstawiciele biznesu ze Standéw
Zjednoczonych sq zainteresowaoni glow-
nie polskq ofertq badan klinicznych. Za
oceanem, ze wzgledu na ogromng
ilog¢ takich badan, naukowcy majg
ktopot z pozyskaniem pacjentow.
— Moim zdaniem Polska jest jedng
z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji do

prowadzenia badan klinicznych — mo-
wit Walter Klemp, dyrektor generalny
Moleculin Biotech (USA), ekspert
CEBioForum. — Macie wspanialq infra-
strukture, bardzo dobre szpitale i klini-
ki. To ogromna mozliwo$¢ dla nas,
Amerykanow. W USA prowadzimy wie-
le badan klinicznych, wiec trudno nam
znalez¢ pacjentéw. Tutaj mozna pro-
wadzi¢ wysokiej jakosci badania i zy-
skac¢ dostep do pacjentéw, ktérzy w nich
wezmg udziat.

Organizatorzy Central European
BioForum zauwazyli korzysci, jakie
mogq wynikng¢ z takiej miedzynaro-
dowej wspdtpracy. Dlatego zaprosili
do udzialu w tegorocznej edycji gosci

z zagranicy, ktérzy zwigzani sq z sek-
torem biotech.

— Chcieli$my zaprezentowad zalety
prowadzenia innowacyjnych projektéow
biotechnologicznych w naszym kraju,
pokazad sukcesy polskiej nauki — méwi
Mira Kubik, dyrektor organizacyjny
CEBioForum. — To kolejny krok w na-
wigzywaniu wspotpracy z amerykan-
skim sektorem biotech. W 2018 roku zor-
ganizowali$my edycje BioForum w No-
wym Jorku, by przedstawi¢ biznesowy
model takiej wspdtpracy. Polska ma
w tym zakresie duzo do zaoferowania.

Wizyta w Stanach Zjednoczonych
byla pierwszym etapem budowy stra-
tegicznego mostu biotechnologicznego,

www.rynekinwestycji.pl



ktéry ma polgezy¢ Polske 1 USA. Kolej-
nym waznym elementem zaciesniania
wspolpracy w tym zokresie bylo spo-
tkanie z ekspertami zza oceanu w Pol-
sce. Do todzi przyjechali m.in.: Walter
V. Klemp — dyrektor generalny Molecu-
lin Biotech (USA), Melina Davis — ekspert
ds. innowagcji, Hyperloop Transportation
Technology (USA), José M. Morey —kon-
sultant ds. informatyki w stuzbie zdrowia
Expert Connect i sztucznej inteligenciji
NASA iTech (USA), Waldemar Priebe
—MD Anderson USA, znany z udanego
rozwoju nowych jednostek terapeu-
tycznych w leczeniu raka (USA), Sid
Senroy — Biogen jako Vice President
R&D Compliance, OREXIGEN jako
Head of Quality (USA).

Zagraniczni goscie, posiadajgcy
wieloletnie do$wiadczenie w prowa-
dzeniu innowacyjnych projektow spo-
tkali sie z przedstawicielami polskiego
sektora biotech. Amerykanie zwracali
uwage na ogromne mozliwosci wspdt-
pracy 1 obopdlne korzysci, jokie moglaby
ona przyniesc.

— Bytem w Polsce juz ponad 20 razy.
Uwazam, ze w tym kraju jest duzy po-
tencjal. Rozpoczynam tu dzialalno$c
swojej wlasnej firmy — przyznat Sid
Senroy.

Aby jednak Polska stala sie zna-
czgceym graczem na rynku biotechno-
logicznym, konieczne sq pewne zmia-
ny.

Zdaniem Waltera Klempa, trzema
krokami do sukcesu w naszym kraju sq:
¢ lepsze wykorzystanie wlasnych za-
sobow,

* niekonwencjonalne podejscie do biz-
nesu,
e zniesienie barier rozwojowych.

Najlepsi ruszajg na podbgj
globalnych rynkow

Podczas 19. edycji CEBioForum or-
ganizatorzy zainaugurowali Biotech
Bridge Club.

— To prestizowy klub, ktéry ma na
celu zblizenie ludzi zwigzanych z bio-
technologiq: zaréwno reprezentujo-
cych firmy, jok tez naukowcéw i poten-
cjalnych inwestoréw — méwi Jarostaw
Nowak, prezes fundacii Polish-American
Biotech Bridge. — Do wspétpracy za-
prosiliémy przedsiebiorcéw z Polski,
Europy Centralnej i USA.

Pierwsze spotkanie Biotech Bridge
Club ma sie odby¢ jesieniq w Bostonie.
Jak dosta¢ sie do klubu?

—Jest to do$¢ elitarne grono. Aby do
niego dolgczyé, nalezy wykazaé sie
pewnymi osiggnieciami w zakresie bio-

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

— Moim zdaniem Polska jest jednqg z najbardzie;
atrakcyjnych lokalizaciji do prowadzenia badom kli-

nicznych — moéwit Walter Klemp, dyrektor generalny
Moleculin Biotech (USA), ekspert CEBioForum.

technologii — ttumaczy. - Niemniej, je-
ste$my otwarci na przyjecie kolejnych
ekspertéw. Mozna zglosi¢ akces, czion-
kowie klubu rozwazqg kandydature.
Osoby zainteresowane dolgczeniem
do Biotech Bridge Club mogqg przestac
zgloszenie na adres: office@cebiofo-
rum.com

Jaki kierunek powinna obrac
polska biotechnologia?

Udzial zagranicznych gosci w 19.
edycji wydarzenia byt kluczowy w bu-
dowaniu kontaktéw biznesowych
z przedstawicielami zagranicznych firm
i instytuciji, ale takze okazjgq do zdia-
gnozowania problemdw polskiego sek-
tora. W todzi pojawili sie bowiem przed-
stawiciele Narodowego Centrum Badon
i Rozwoju (Partner Instytucjonalny CBE),
ktorzy omowili mozliwosci pozyskiwania
finansowania na dziatalnosé biotech-
nologiczna. Mozliwe sposoby na wspar-
cie w tym zakresie zaprezentowat tok-
ze Krzysztof Gorski, dyrektor ds. wdra-
zania projektow naukowych Agencii
Badant Medycznych.

— Zastanowmy sie, jokq biotechno-
logie w Polsce rozwijac. Jak taki kraj jok
Polska, ktory nie ma znaczgeych osig-
gniec¢ w tej dziedzinie, powinien rozwi-
ja¢ biotechnologie? W co naprawde
warto inwestowaé? — zachecat Jan Sta-
nitko, dyrektor Departamentu Innowa-

cji w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii.

Od poczagtku CEBioForum ma na
celu zdiagnozowanie barier rozwojo-
wych w sektorze i wypracowanie takich
rozwigzan, ktére pozwolg na jego dy-
namiczny rozwaoj.

—Uwazam, ze ta edycja data nam
duzo wskazowek, na co zwrocié uwa-
ge dzialajgc w sektorze biotech. Naj-
bardziej cieszy fakt, ze inwestorzy z za-
granicy faktycznie zauwazyli mozli-
wosci wspdtpracy z Polskq i sq nig za-
interesowani — méwi Mira Kubik, dy-
rektor BioForum. — Kolejne edycje
bedqg okazjgq do zaciesnienia tych
kontaktow.

Organizatorzy juz teraz planuja ko-
lejne wydarzenie w USA, tym razem
w Bostonie. Odbedzie sie ono jesieniq.
W maju przyszlego roku czeka nas
natomiast jubileuszowa, 20. edycja
CEBioForum.

— Zebrali$émy opinie od uczestnikow,
ich sugestie. Zalezy nam, by to wyda-
rzenie jak najbardziej odpowiadato na
ich potrzeby — dodaje dyrektor CEBio-
Forum. —Juz teraz zaczynamy prace nad
kolejng edycjq, ktéra z pewnosciq be-
dzie niezapomniana. Wkrétce bedzie-
my mogli zdradzi¢ pierwsze szczegdly.
Serdecznie zapraszam do sledzenia in-
formacii o 20. edycii 1 juz teraz zapra-
szam do udziatu w niej. |

www.rynekinwestycji.pl
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CENTRUM
KSZTALCENIA REKRUTACJA

PODYPLOMOWEGO TRWA DO 30.09

@ AKADEMIA RYNKU
OCHRONY ZDROWIA

I Organizacja i zarzadzanie badaniami AKADEMIA PRAKTYKOW
Klinicznymi PRAWA
| Zarzadzanie informacja w podmiotach

L ' h
eczniczyc Legislacja w praktyce

Ochrona danych osobowych i zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji

| Zarzadzanie w sektorze farmaceutycznym

~~0| AKADEMIA BIZNESU Prawo - kompendium wiedzy prawniczej
%' | PRAWA NOWYCH Prawo egzekucyjne i windykacja naleznosci
TECHNOLOGII :
Prawo gospodarcze i karne gospodarcze
| Komercjalizacja innowacji Prawo ochrony srodowiska
I Prawo technologi Blockchain Prawo podatkowe
| Prawo w biznesie nowych technologii Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe
(Restrukturyzacja i likwidacja przedsiebiorstw)
AKADEMIA Proces inwestycyjno-budowlany dla prawnikow

=7 ADMINISTRACJ!

PUBLICZNEJ ' -
| Prawo dla urzednikéw “niebedacych” '.
prawnikami
| Studium prawa i gospodarki samorzadu
terytorialnego
| Studium zamdwien publicznych

MEA Zarsadzanio W OSTATNIE
MBA w Ochronie Zdrowia - WOLNE
MIEJSCA!

Chetnie odpowiemy na Panstwa pytania:

«, 225435322 (@ ckpflazarski.edu.pl

Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelnia tazarskiego,

ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa C k p = l-a Za rS ki = pl

Sprawdz cata oferte:
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Nowe spojrzenie nauki
na projektowanie innowacji

W przysztym roku LUKASIEWICZ - Instytut Wiokiennictwa w todzi bedzie obchodzit
75-lecie swojego istnienia. O podejSciu nauki do biznesu w dobie cyfrowej transformacji
i nowym obliczu wiokiennictwa w Polsce porozmawiamy z drem inz. Tomaszem Czaj-

kowskim — dyrektorem Instytutu.

Co zmienito sig ostatnio w podejsciu
LUKASIEWICZ - Instytutu Widkien-
nictwa do biznesu?

Przede wszystkim zmienilo sie nasze
podejscie do innowacii 1 nowych tech-
nologii, ktére oparlismy o myslenie pro-
jektowe oraz klientocentrycznosc¢. Mato
na celu ulatwienie transferu kreatyw-
nych i nowatorskich pomystéw po-
wstajgeych w naszym Instytucie do biz-
nesowego srodowiska przedsiebior-
cow. Wspodtpraca z biznesem stata sie
dla nas najwazniejsza. Obecnie budu-
jemy przewage w oparciu o podejécie
do klienta i do samego rynku.

Po pilerwsze — interdyscyplinarnosé,
rozumiana jako szerokie spektrum
ustug, $wiadczonych przez naukow-
cow o roznych specjalizacjach, potra-
figcych pracowaé wspdlnie jako ze-
spot. Dzieki temu, ze ich kompetencje sq
zroznicowane majc Szanse wypraco-
wac nieszablonowe rozwigzania.

Drugqg kwestiq jest nasze pro-
klienckie i probiznesowe podejscie.
W EUKASIEWICZ - Instytucie Widkien-
nictwa nie tylko posiadamy doskonatqg
kadre naukowq, specijalistow z bizne-

sowym podej$ciem, laboratoria czy za-
plecze technologiczno-produkcyjne,
ale przede wszystkim realizujemy zle-
cenia dla przemystu i z przemystem. Ba-
dania w ramach swiadczonych ustug
majq pierwszenstwo przed badaniami
podstawowymi czy wiasnymi. Mysle, ze
jest to wlasnie to, na czym w trwaly spo-
sob bedziemy budowaé swojg pozycije.

Nalezy jednak tez pamietac, ze
granty naukowe finansowane z réz-
nych zrédet zewnetrznych sq istotnym
elementem przychodu jednostek typu
RTO (Research and Technology Orga-
nisation), dlatego kolejnym waznym
elementem dziatalnosci IW jest takze re-
alizowanie badan podstawowych.

A jakim zmianom ulegto samo wto-
kiennictwo?

Widkiennictwo nie jest juz tym, czym
bylo kiedys. Nowoczesne wickiennictwo
jest interdyscyplinarne i wykracza da-
leko poza ramy przemystu tekstylno-
odziezowego, z ktorym od zawsze bylo
kojarzone.

Wiékna sq wszedzie, dlatego war-
to podkresli¢, iz obecnie praktycznie
w kazdym aspekcie codziennego zycia
mamy do czynienia z widkiennictwem.
Nowoczesne rozwigzania i technologie,
ktére opracowywane sqg obecnie
w HUKASIEWICZ - Instytucie Widkien-
nictwa majq zastosowanie w takich
branzach jok budownictwo, przemyst

SIEC BADAWCZA mmmmm

LUKASIEWICZ

Wiecej na:
@ www.iw.lodz.pl

n [iw.lodz

samochodowy, energetyka i telekomu-
nikacja, ochrona $rodowiska czy me-
dycyna i rehabilitacja.

Przykladem sq choc¢by tasmy widk-
ninowe przewodzdce prad przy jedno-
czesnym blokowaniu przedostawania
sie wody wzdtuz kabli $redniego na-
piecia dla sektora energetycznego,
aparatura chronigea przed owadami
i mikroorganizmarmi Insect proCover czy
koszulki filtracyjne do przetaczania
krwi dla medycyny. Doswiadczenia tych
skutecznych wdrozen do biznesu, roz-
wigzan opracowanych w Instytucie, po-
kazaty nam, iz jest to wlasciwa $ciezka
dalszego rozwoju FUKASIEWICZ — In-
stytutu Wickiennictwa. Realizacja zadan
w ramach dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej wymaga wysokich kompeten-
cji: wiedzy i1 doswiadczenia, zaplecza
technologicznego i laboratoryjnego,
ale przede wszystkim klienta, ktory be-
dzie chcial nowe pomysly wdrozy¢ na
rynek. Bedziemy wspierac i koordyno-
wa¢ kierunki wspdtpracy tych dwadch ob-
szardw, tak aby sie uzupelnialy i bez-
posrednio przekladaly na rozwdj go-
spodarki. Naszym celem jest wzrost
konkurencyjnosci polskich firm poprzez
komercijalizacje innowacyjnych roz-
wigzan i nowych technologil opraco-
wanych w Instytucie.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

)

Instytut
Widkiennictwa

D @TextilesPoland
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rem konsorcjum, ktére w ramach
projektu BioCHP planuje opraco-
wanie oraz przygotowanie do wdroze-
nia kogeneracyjnej kottowni bazujgcej
na turbinie gazowej wykorzystujgcej
technologie produkciji energii elek-
trycznej i ciepla ze zmikronizowanej
(proces mikronizacji polega na do-
prowadzeniu czgstek mielonego ma-
teriatu do postaci czgsteczek o redni-
cy < 100 mikronéw) odpadowej bio-
masy.
Projekt dotyczy produkcji energii
i ciepta przy wykorzystaniu zmikroni-
zowanego biopaliwa wytwarzanego
w procesie technologicznym nieznomym
dotychczas (poza sferq badawczq)
w Polsce oraz niemajgcego swojego od-
powiednika na swiecie. Innowacyjnosc
rozwigzania polega na polgezeniu ze-
spolu do mikronizaciji z zespotem tur-
biny gazowej oraz zespotem kotta hy-
brydowego, co pozwala na bezpo-
$redniq, w ramach jednej linii prze-
micane biomasy na energie elektryczng
i cieplo.
Podczas planowanej na 8 paz-
dziernika 2019 roku w Otwocku konfe-
rencjl zaprezentowane zostang wyni-

{ UKASIEWICZ — IMBIGS jest lide-
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Bedzie kotiownia zasilana biomasa

Najwickszym realizowanym obecnie przez Sie¢ Badawczg EUKASIEWICZ — Instytut
Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego projektem jest BioCHP, polegajacy
na badaniach oraz przygotowaniu do wdrozenia technologii wytwarzania energii

i ciepta w kottowni zasilanej zmikronizowang biomasa. Projekt jest dofinansowany ze
Srodkdw Narodowego Centrum Badaf i Rozwoju w ramach Programu BIOSTRATEG.

ki projektu oraz prace prototypowej li-
nii.

Bedzie to takze doskonata okazja do
nawigzania bezposrednich kontaktow
z naukowcami Instytutu, partnerami
realizujgcymi projekt , BioCHP”, a tak-
ze czlonkami Sieci Badawczej tuka-
siewicz.

Sie¢ Badawcza HUKASIEWICZ —In-
stytut Mechanizacji Budownictwa i Gor-
nictwa Skalnego (IMBiGS) jest inter-
dyscyplinarng jednostkg naukowo-ba-
dawcza. Misjq Instytutu jest prowadze-
nie badan podstawowych i stosowanych
w dziedzinie mechanizaciji, w budow-
nictwie, w gornictwie skalnym oraz
w ochronie srodowiska poprzez opra-
cowywanie nowych maszyn, technolo-
dii, projektow zwigzanych z recyklingiem
i gospodarkg odpadami.

Instytut zajmuje sie ksztalceniem
zawodowym operatoréw maszyn i urzg-
dzen budowlanych — w tym operatoréw
koparek, ladowarek, koparkotadowa-
rek, szkoleniem montazystéw rusztowam
oraz certytikacjq wyrobow, zakladowej
kontroli produkciji i systeméw zarzg-
dzania.

tukasiewicz - IMBIGS oferuje ustu-
gi specjalistycznych laboratoriow:

_—

¢ Laboratorium Badan Maszyn Robo-
czychiGérniczych (Nr akredytacii AB 049);
¢ Laboratorium Surowcdw 1 Wyrobdw
Budowlanych (Nr ckredytaciji AB 1334)
wykonujgce m.in. badania konstrukeji
chronigeych operatora (ROPS / TOPS
/FOPS) w maszynach do robot ziem-
nych, maszynach gérniczych i innych;
* Laboratorium Materiatéw Budowla-
nych ,Izolacja" (Nr akredytacji AB
008), ktére jako jedyne laboratorium
w Europie Srodkowej wykonuje ba-
dania wspdlczynnika przewodzenia
ciepta w szerokim zakresie tempera-
turowym (dla wyrobdw plaskich w za-
kresie od 160 do 700 st. C, dla wyro-
béw rurowych (otulin) w zakresie od
—40 do 600 st. C)

YUKASIEWICZ — IMBIiGS prowadzi
$cistq wspdlprace z firmami i jednost-
kami samorzgdu terytorialnego w za-
kresie wdrazania innowacyjnych roz-
wigzan. Instytut posiada bogate do-
$wiadczenie jako partner i koordynator
projektow finansowanych ze zrédet ze-
wnetrznych, takich jok Fundusze Struk-
turalne 2007-2013 1 2014-2020, srodki
Norweskiego Mechanizmu Finanso-
wego, Programy Ramowe UE oraz In-
strument LIFE. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Naukowcy chca szyhciej
wprowadzac leki na rynek

Od odkrycia w laboratorium do momentu, w ktorym skuteczny i bezpieczny lek trafia
na rynek uptywa zwykle od dziesi¢ciu do nawet kilkunastu lat. Przy tym dotyczy to led-
wie promila testowanych w laboratoriach badawczych substancji medycznych.
Ogromng role¢ dla ostatecznego sukcesu calego procesu odgrywaja wezesne etapy:
badania przedkliniczne i pierwsza faza badan klinicznych. Dlatego Porozumienie
Akademickich Centrow Transferu Technologii (PACTT) we wspOlpracy z firmg Pfizer
uruchomito Akademi¢ Efektywnych Badaf Przedklinicznych.

Marek Massalski

[ jelem wspolnego projektu jest
podniesienie swiadomosci pol-
skich naukowcow i pracowni-

kow osrodkdw naukowo-badawczych,

a takze centréw transteru technologii

w polskich osrodkach akademickich

w zakresie najnowszych europejskich

procedur i wymogdw formalnych pro-
wadzenia badan przedklinicznych.
Akademia Efektywnych Badan
Przedklinicznych PACTT - Pfizer ma za-
pewnié, ze prowadzone badania bedg
odpowiadaly na rzeczywiste zapotrze-
bowanie firm farmaceutycznych, co

przyspieszy i poszerzy wspolprace na
polu naukowo-biznesowym, transferu
technologii oraz komercjalizacji wyna-
lazkéw.

— Chcemy zwiekszy¢ zaréwno za-
kres, jak i efektywnosc¢ prowadzonych
badan oraz podnie$c¢ poziom komer-

www.rynekinwestycji.pl



cjalizacji wynikéw pracy polskich ogrod-
kow naukowo-badawczych, co w kon-
sekwencii przyczyni sie do wzrostu kon-
kurencyjnosci polskich wynalazkéw na
arenie miedzynarodowej, a w dalszej
perspektywie do przyspieszenia rozwoju
gospodarczo-spotecznego kraju — méwi
Robert Dwilinski, prezes Fundacji PACTT
i Czlonek Rady PACTT oraz dyrektor
Uniwersyteckiego Osrodka Transferu
Technologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Akademia Efektywnych Badan
Przedklinicznych PACTT - Pfizer to za-
plonowany na 12 miesiecy cykl szkolen
dla naukowcdw prowadzgeych lub za-
mierzajgcych prowadzi¢ badania
przedkliniczne oraz pracownikéw Cen-
tréw Transferu Technologii. Wkrotce
rozpocznie sie nabdr do projektu, ktd-
ry nadzorowac bedzie piecioosobowa
Rada Naukowa. W jej skiad wejdg
przedstawiciele Narodowego Instytutu
Lekow, Centrum Badan Przedklinicz-
nych i Technologii Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Matopolskiego
Centrum Biotechnologii Uniwersytetu Jo-
giellonskiego, PACTT oraz Pfizer. Rada
bedzie odpowiedzialna za nadzér me-
rytoryczny nad programem szkolen
oraz przeprowadzenie dwustopniowej
rekrutacji: oceny formalnej i meryto-
rycznej, podczas ktorej zostanie wy-
branych 20 uczestnikéw.

Program szkoleniowy bedzie kon-
centrowat sie m.in. na zasadach i eta-
pach odkrywania oraz rozwoju lekdw,
obowigzujgcych normach i wytycz-
nych, okreslaniu celéw terapeutycz-
nych, atakze ochronie patentowej. Na
poczatek uczestnicy wypelniq jednak
Ankiete Potrzeb, w ktérej przedstawiq
najwazniejsze 1 najbardziej aktualne
problemy zwigzane z prowadzeniem
przez nich badat przedklinicznych.
Wyniki ankiety postuzg do dopasowa-
nia programu szkoleni do realnych po-
trzeb. To zapewni uczestnikom maksy-
malizacje korzysci plyngeych z udzio-
tu w projekcie.

Szybsza i bardziej
efektywna komercjalizacja
Dzieki nowym odkryciom nauko-
wym 1 rozwojowi metod badawczych
przemyst farmaceutyczny bardzo szyb-
ko sie rozwija. Z punktu widzenia pa-
cjentéw oznacza to jednoczesnie, ze ro-
sng mozliwosci medycyny. Znaczgco
zmniejsza sie $miertelnosd, a takze po-
prawia sie jakos¢ zycia wielu pacjentéw
cierpigcych na do niedawna nieule-
czalne choroby.

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

Jednak na wiele choréb nadal nie
ma satysfakcjonujgeych terapii, a po-
jowiajq sie weigz nowe schorzenia i wy-
zwania, jok cho¢by rosngca lekoopor-
nosé. Jak najszybsze zastosowanie od-
krywanych nowych substancji w me-
dycynie ma wiec duze znaczenie nie tyl-
ko dla biznesu czy naukowcow, ale
przede wszystkim dla spoleczenstwa.

Wedtug najnowszego raportu EFPIA
(European Federation of Pharmaceuti-
cal Industries and Associations) ,The
Pharmaceutical Industry in Figures
2019", érednio tylko jedna na 10 tys. te-
stowanych w laboratoriach substancii
przechodzi wszystkie fazy badan i tra-
fia na rynek. Rocznie na badania i roz-
wdj przeznacza sie w Europie 36,5 mld
euro. Przecietne koszty opracowania no-
wego leku szacowane sqg na poziomie
blisko 2 mld euro. Dla poréwnanic,
w latach 70. koszty te byly 10-krotnie niz-
sze.

Wedtug EFPIA wprowadzenie nowej
substancii na rynek zajmuje ok. 12 lat.
Tyle czasu potrzeba, by zapewnié, ze
potencjalny lek bedzie efektywny a za-
razem bezpieczny dla ludzi. Badania
muszqg spetnia¢ standardy naukowe,
a zarazem etyczne, z zachowaniem
wysérubowanych norm bezpieczenstwa.
Nowe substancje medyczne testowane
sq poczgtkowo w laboratoriach na
prébkach ludzkich komérek (in vitro)
oraz w badaniach z udziatem zwierzat
(in vivo). Szczegdlowe wyniki testéw
sq pdzniej integralnym elementem wnio-
skéw autoryzacyjnych sktadanych do
odpowiednich instytucii.

— Testy przedkliniczne to wstep do
plerwszej fazy badan klinicznych, ktorym
poddawane sq wszystkie leki trafiajace
na rynek. Jesli badania przedkliniczne

Celem PACTT jest:

potwierdzajq wartosé i bezpieczenstwo
potencjalnego leku, rozpoczynajq sie ba-
dania kliniczne z udziatem pacjentow.
Jednym z gtownych celéw badan przed-
klinicznych jest okreslenie bezpiecz-
nych dawek, ktére bedzie mozna za-
stosowac podezas badan z udziatem lu-
dzi — dodaje Robet Dwilinski.

Te poczatkowe etapy wieloletnich
wysitkéw majq kluczowe znaczenie dla
konicowego sukcesu, tym bardziej ze
bleddéw popetnionych na tych etapach
nie mozna w prosty sposéb naprawic
— zwykle wymaga to znacznych nakla-
déw czasu i srodkdw finansowych.

Nauka wspotpracuje
Z biznesem

Uruchomione w 2015 roku PACTT
jest dobrowolnym zrzeszeniem przed-
stawicieli uczelnianych jednostek od-
powiedzialnych za zarzgdzanie i ko-
mercjalizacje wlasnosci intelektualne;.
Porozumienie ma charakter ogdlno-
polski, a jego szeregi sukcesywnie za-
silajg nowi cztonkowie. Lista cztonkéw
PACTT liczy obecnie ponad 60 jednostek
naukowych — gtéwnie uczelni.

PACTT wspiera dialog biznesu ze
$wiatem nauki za posrednictwem bro-
kerow, ktorzy jako dedykowani opieku-
nowie firm zbierajg dane o dostepnych
patentach i dokonanych odkryciach. Na
podstawie preferencii i oczekiwan przed-
siebiorstw brokerzy przygotowujq zbior-
cze prezentacje, w ktérych uczestniczqg
zespoly naukowe i komitety inwestycyj-
ne z przedsiebiorstw. Jednym z elemen-
téw tego procesu jest wspiercnie przez
PACTT zaréwno naukowcdw — w przy-
gotowamniu prezentacii, jak i firm —w bu-
dowaniu relacji z interesujgcymi je ze-
spotami naukowymi.

* Integracja srodowiska zawodowego zajmujgcego sie transferem wiedzy i techno-

logii w warunkach akademickich.

* Wymiana wiedzy, doswiadczen, standardow dziatania i dobrych praktyk.

* Rozwéj kompetenciji zawodowych pracownikow centréw transferu technologii.
» Wspétpraca w zakresie komercjalizacji wynikow badarn naukowych.

* Wspdlna reprezentacja cztonkéw Porozumienia wobec organdéw administracii

publicznej, zwiazkdw pracodawcow oraz innych podmiotow dziafajgcych na rzecz
innowacji i wspotpracy nauki z biznesem. Reprezentacja ta dotyczy zwtaszcza ta-

kich zadan, jak:

- inicjowanie dziafan proinnowacyjnych o charakterze ogélnokrajowym,
- inicjowanie i opiniowanie zmian prawnych,
- opiniowanie dokumentow strategicznych i dziatan podejmowanych przez
uprawnione organy w zakresie polityki innowacyjnej panstwa.
Uczelnie i jednostki naukowe reprezentowane w PACTT poprzez centra transferu
technologii oferujg dostep do ponad 65 000 naukowcow w Polsce i ponad 14 000

patentdw i zgtoszen patentowych.

www.rynekinwestyciji.pl
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Nanotechnologia wobec nowotworow

Zajmujemy si¢ nowymi zastosowaniami dla materiatéw znanych juz od wielu lat, wcze-
Sniej uzywanych w elektronice. My skupiamy si¢ na wykorzystaniu nanotechnologii
w stuzbie zdrowia, przemySle medycznym i spozywczym — mowi dr hab. Michat Godlewski,
prodziekan ds. studiow obcojezycznych z Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW.

Nad czym obecnie panstwo pracujg na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
SGGW?

Najciekawsze wsréd prac mojego
zespolu sq badania nanoczgstek do za-
stosowania w diagnostyce wielomo-
dalnej. Prébujemy stworzy¢ nanoczgstki
o wilasciwosciach kontrastujgcych
w rezonansie magnetycznym zblizo-
nych do gadolinu, ktére bylyby pozba-
wione skutkéw ubocznych tej substan-
cji, ktére ponadto bylyby zdolne do
diagnostyki onkologicznej opartej na flu-
orescencji. W tym przypadku myslimy o
wspomaganiu srodoperacyjnym — pod-
czas biopsji czy do precyzyjnego okre-
$lenia zasiegu guza.

Kolejnym obszarem jest stworze-
nie biodegradowalnej macierzy, do ktd-
rej mozna by dotgezy¢ lek, pokonujgeqg
bariere krew-mézg, a potem neutrali-
zujgcq stan chorobowy. W ten sposéb
udatoby sie wspomée walke z bardzo
trudnymi do wykrycia i wyleczenia no-
wotworami mézgu. Nanoczgstki takie
moglyby takze wspomdc niezwykle
trudng terapie chordb neurodegene-
racyjnych, gdyz wiekszosc lekéw, ktére
mogliby$my zastosowac do ich leczenia
nie jest w stanie dotrze¢ do mézgu. To
Parkinson, Alzheimer. W ich przypadku
podobnie jak w przypadku nowotwordw
mamy do czynienia z barierq krew-
mozg, ktéra niekiedy uniemozliwia za-

stosowanie wiekszosci érodkéw me-
dycznych, a w innych przypadkach
sprawia, ze trzeba serwowadé bardzo
wysokie, czesto niemal toksyczne daw-
ki, aby osiggnac efekty terapeutyczne.
Jakie sg w tej chwili innowacje w le-
czeniu nowotworow?

Mamy dwie $ciezki. Z jednej strony
w obszarze chordb nowotworowych na
$wiecie pobudza sie uklad odporno-
$ciowy, aby zwalczal nowotwor. Ogra-
niczeniem jest to, ze terapie musimy zro-
bi¢ pod konkretny antygen (bicko guza),
a wiele nowotwordw ma uklad antyge-
néw bardzo zmienny, o zréznicowa-
nym tle genetycznym. Nie jestesmy
w stanie wygenerowac klondw komdrek
ukladu odpornosciowego pod wszystkie
mozliwe fenotypy, szczegdlnie ze no-
wotwér bardzo czesto ewoluuje 1 poja-
wiajq sie nowe klony komorek odporne
na leczenie. Drugq drogg w terapii no-
wotwordw  jest zastosowanie metod
fizycznych odkladania nanoczgstek
w tkance guza. Nie skupiamy sie w tym
przypadku na tak zwanej celowanej te-
rapi, tylko szukamy takich $rodkéw, kté-
re dzieki ich fizycznym wiasciwosciom
bylyby w stanie zlokalizowaé sie w srod-
ku guza, niezaleznie od jego antyge-
nowosci i tam przez selektywng kumu-
lacje umozliwily by czy to precyzujng
diagnostyke, czy dostarczenie leku, czy
tez w przypadku , naszych” nonoczgstek
wielomodalnych polgczyly by te dwa
aspekty.

Czy polskie panstwo pomaga w pro-
jektach badawczo-rozwojowych?

W badaniach naukowych pozosta-
jemy w $wiatowej czotéwee. Problem po-
jowia sie w przelozeniu osiggnie¢ na-
szych naukowcdw na sfere praktycz-
nych zastosowan i produkty lecznicze.
Po trosze wynika to ze specytiki pol-
skiego rynku gospodarczego. Koszt
wprowadzenia tego typu preparatéw na
rynek wynosi okolo miliarda zlotych. Ry-
zyko sukcesu za$ jest stosunkowo mate.
Czesto nawet dla $wiatowych przed-
siebiorstw to za duzo. Mate czy $rednie

polskie przedsiebiorstwo, nawet jesli ma
mozliwos¢ zdobycia wsparcia finan-
sowego z zewndqtrz, na przykiad z Unii
Europejskiej, nie zaryzykuje wiozenia kil-
kudziesieciu milionéw zlotych wkiadu
wlasnego w projekt wysokiego ryzyka,
bo przekracza to jego mozliwosci ope-
racyjne. W Niemczech sytuacja wyglg-
da inaczej, male i érednie przedsie-
biorstwa dysponujg wiekszym kapita-
tem, a polityka gospodarcza panistwa
jest nastawiona na wspieranie inno-
wacii.

Brakuje u nas lepu wigzacego nauke
z biznesem. Truizm, ale prawdziwy.

Niestety przez wiele lat rozdzielano
biznes i nauke na zasadzie ,wy robicie
badania, a wy pieniqdze”. Tak to nie-
stety nadal wyglgda. Mozemy sie po-
chwali¢ $wietnymi naukowcomi z duzym
dos$wiadczeniem, o wysokich kwalifi-
kacjach. U nas na Wydziale mamy kil-
ka topowych grup badawczych. Powo-
li pojawiajq sie tez partnerzy zaintere-
sowani wdrazaniem wynikéw badan.
Na przykiad we wspdtpracy z firmaq pro-
dukujgcqg implanty pracujemy nad
zwiekszeniem biointegralnosci mate-
rialéw protetycznych podobnie jesli
chodzi o nanotechnologie do zabez-
pieczen antybakteryjnych, tu jednak
koszty wdrozenia sq zdecydowanie
mniejsze niz w przypadku lekow.

Jesli chodzi o $rodki rzgdowe na
dziatalnosé badawczo-rozwojowg, bra-
kuje nam spdjnej koncepcii. Wiosi po-
radzili sobie z tym, tworzgc biuro fi-
nansowane przez rzqd, do ktérego
przychodzi czlowiek z pomystem,
a specjalisci pomagajg mu zdoby¢ fi-
nansowanie Unijne. W tej chwili zaczy-
najq juz przesciga¢ nawet Niemcow.
Nasz rzad powoli zaczyna zauwazad, ze
nie jestedmy w stanie by¢ juz taniq sitg
roboczg, wiec musimy znalez¢ sobie
inng nisze. Stawia sie na nowe tech-
nologie i stusznie. Natomiast ciggle
przed nami bardzo dtuga droga.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Ekstrakcja nadkrytyczna

W LUKASIEWICZU - Instytucie Nowych Syntez Chemicznych do pozyskiwania
ekstraktow z materiatow roSlinnych stosowana jest ekstrakcja ditlenkiem wegla (CO,)
w stanie nadkrytycznym.

mi naukowymi prowadzi badania nad
wykorzystaniem ekstraktéw w przemy-
$le farmaceutycznym, spozywczym, ko-
smetycznym. Ekstrakty wytwarzane
z uzyciem czystego nadkrytycznego
CO, nie zawierajg zadnych rozpusz-
czalnikéw, co wyrdznia te technike spo-
$réd innych technik ekstrakeii. Techni-
ka ekstrakeji z uzyciem CO, w stanie
nadkrytycznym nalezy technologii
z grupy , Zielonej Chemii”.

By

ozw¢j cywilizacyjny przyniost =1
Rogromny postep w nauce i tech- \'

nice oraz znaczng poprawe wa- =
runkdw zycia spoteczenstw. Nastepuje
odwrét od szkodliwych sztucznych sub-
stancji chemicznych stosowanych
w zywnoécti i srodkach ochrony roslin na
rzecz ekologicznych zwigzkdéw, zwiasz-
cza pochodzenia roglinnego, uzyski-
wanych przy pomocy ekologicznych
metod wytwarzania.

W élad za tym trendem idzie HUKA- i .
SIEWICZ 7Inst§t-rlr11t Nowych Syntez Che- Instalacja badawcza do qks"akc" Opracowat:
micznych, ktéry wytwarza surowe eks- w nadkrystvcznvm CO,; widok na ekstraktory Dr hab. inz. Edward Rdj,
trakty roslinne z chmielu, nasion owo- 2x40 dm’, p=100 MPa
cow jagodowych, zidt, glondw i innych
surowcow naturalnych. FUKASIEWICZ .
~INS prowadzi takze prace nad oczysz- SIEC BADAWCZA = INSTYTUT

czaniem i frakcjonowaniem ekstrak- LUKASIEWICZ NOWYCH SYNTEZ

CHEMICZNYCH
tow. We wspdtpracy z innymi osrodka-

&
e

prof. nadzw.

Instytut Technik Innowacyjnych EMAG

]

UT SIECI

SIEC BADAWCZA mummmm - f Sie¢ Badawcza tukasiewicz —
LtUKASIEWICZ U

| NN .

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technik Innowacyjnych EMAG jest instytutem sieci,
specjalizujgcym sie w informatyce stosowanej, informatyce technicznej oraz technologiach
informacyjnych. Zajmuje sie m.in. szeroko rozumianym cyberbezpieczenstwem, sztuczng inteligencja,
analiza danych (systemami wspomagania decyzji), loT (Przemyst 4.0, Smart Cities), cyfrowymi ustugami
publicznymi oraz badaniami laboratoryjnymi. Jednostka realizuje zadania majace wptyw na
informatyzacje i bezpieczenstwo informatyczne kraju. Uczestniczymy m.in. w tworzeniu Krajowego
schematu oceny i certyfikacji bezpieczeristwa oraz prywatnosei produktow 1 systemow IT zgodnego

z CommonCiriteria. Wspdtrealizujemy takze projekt przewidujacy uruchomienie Centrum Bezpieczerstwa
Cybernetycznego. Mocne zwigzki z przemystem, szczegolnie wydobywczo-energetycznym, pozwolity

na zbudowanie silnego potencjatu dysponujacego doswiadczeniem, wiedza, zapleczem wdrozeniowym,
a takze posiadajacego infrastrukture laboratoryjna w zakresie badan urzadzen, systemow, maszyn

— mowi dr inz. Artur Koztowski, profesor instytutu, Dyrektor tukasiewicz — EMAG.

0d 1 kwietnia 2019 r. instytut wspottworzy Sie¢ Badawcza tukasiewicz — trzecig najwieksza sie¢
badawcza w Europie. tukasiewicz skupia 38 instytutow, zlokalizowanych w 11 miastach oraz 8 tys.
pracownikow. Sie¢ Badawcza tukasiewicz pracuje dla przedsiebiorczosci i wspiera rozwd] polskich firm. R ——
Dostarcza klientom atrakcyjne, kompletne i konkurencyjne rozwigzania biznesowe w obszarach R Al
automatyki, chemii, biomedycyny, teleinformatyki, materiatow oraz zaawansowanego wytwarzania. Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
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Ekohydrologia dla rownowagi

W obliczu globalnych zmian klimatu oraz wyczerpywania si¢ surowcow i postepujace;j
degradacji ekosystemow metodologia ekohydrologiczna wskazuje, jak zwigkszyC poten-
cjat zrownowazonego rozwoju zlewni wyrazony piecioma sktadowymi: iloScig 1 jakoscig
zasobow wodnych, biordznorodnoscia, korzySciami dla spofeczenstwa, adaptacja do
zmian klimatu oraz kulturg i edukacja.

1kohydrologia jest subdyscypling
= hydrologii, ktora wykorzystuje zro-
I zumienie interakcji pomiedzy pro-
cesami hydrologicznymi i ekologicz-
nymi. Stuzy opracowamiu innowacyjnych
metod i rozwigzan systemowych dla go-
spodarki wodnej i poprawy potencjcatu
$rodowiska. Poniewaz najwiekszymi
wyzwaniami dla gospodarki w obliczu
zmian klimatu sq zasoby wody, ktére
w ogromnym stopniu zalezg od stanu
ekosystemoéw w danej zlewni, ekohy-
drologia stanowi jeden z szesciu prio-
rytetéw Miedzynarodowego Programu
Hydrologicznego UNESCO. Zrozumie-
nie interakcji pomiedzy dynamikq za-
sobdéw wody a ekosystemami od skali
molekularnej do skali zlewni/dorze-
cza, umozliwia opracowanie innowa-
cyjnych niskokosztowych Ekohydrolo-
gicznych Rozwigzan Bliskich Naturze
(obecnie nazwanych Nature Based So-
lutions), wykorzystujgcych nie tylko
wlasciwosci ekosystemu joko narzedzia
w gospodarce wodnej, ale takze opra-
cowywaniu rozwigzan systemowych

i hybrydowych lqczgeych rozwigzania
techniczne i biotechnologie ekohydro-
logiczne.

O znaczeniu tej dynamicznie roz-
wijajacej sie dziedziny $wiadczqg mie-
dzynarodowe nagrody Europejskiego
Regionalnego Centrum Ekohydrologii
(ERCE PAN), jednego z wiodgcych na
$wiecie osrodkdéw naukowych integru-
jacych wiedze z zakresu hydrologii i eko-
logii. W 2018 roku naukowcey z ERCE $ci-
$le wspotpracujaey z Katedrg Ekologii
Stosowanej Uniwersytetu tédzkiego
(obecnie UNESCO Chair on Ecohydro-
logy and Applied Ecology at the Uni-
wersity of £6dz) otrzymali najwyzsze wy-
roznienia Komisji Europejskiej — , Best of
the Best LIFE+" oraz , Best of LIFE+" za
projekty EH-REK (LIFE08 ENV/PL/000517
Ekohydrologiczna rekultywacja zbior-
nikéw rekreacyjnych , Arturéwek” (£6dz)
1 EKOROB (ENV/PL/000519 Ekotony dla
redukcji zanieczyszczen obszarowych).
Projekt EH-REK obejmuje m.in. inno-
wacyjny system hybrydowy zapobie-
gajacy toksycznym zokwitom sinico-

Integracja ekohydrologicznych biotechnologii z tradycyjna hydroinzynierig

wym zbiornika na gérnej Bzurze, zas
w ramach projektu EKOROB opraco-
wano innowacyjne rozwigzania bio-
technologiczne ograniczajace wplyw za-
nieczyszczen obszarowych w dorze-
czu Pilicy. Ceremonia wreczenia nagréd
odbyla sie 28 maja 2018 roku w ramach
2018 EU Green Week w Bluepoint Con-
ference Centre w Brukseli.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat
w ERCE przy wspotpracy z Katedrg
UNESCO Ekohydrologii i Ekologii Sto-
sowanej Uniwersytetu Loédzkiego wy-
ksztalcono kadry dla centrow ekohy-
drologii w Chinach, Portugalii, Indone-
zji, Malezji, Etiopil. W latach 2010-2015
naukowcy z ERCE realizowali projekt fi-
nansowany przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych — Polish Aid Programme:
,Implementation of Ecohydrology
— a transdysciplinary science — for in-
tegrated water management and su-
stainable development in Ethiopia”.
W wyniku piecioletnich prac prowa-
dzonych przez ERCE przygotowano
kadre i infrastrukture badawczg dla

EHREK LIFE + rekultywacja zbiornikow na gérnej Bzurze
(www.arturowek.pl)

TSS=34 mgl

Schemat dziatania systemu hybrydowego EH-REK

UNDERGROUND
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lurczak, Zalewski

Wysoko efektywna strefa buforowa
dla redukcji zamieczyszczen rozproszonych
z terendw rolniczych (EKOROB LIFE)
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Schemat dziatania wysoko efektywnej bariery
denitryfikujacej EKOROB
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utworzenia Centrum Ekohydrologii dla
Afryki pod auspicjami UNESCO, a tak-
ze dostosowano szereg rozwigzan zre-
alizowanych w Polsce (programy
SWITCH, EKOROB, EH-REK) do wa-
runkow afrykanskich.

Warunkiem szybkiej implementa-
cji i akceptacii spotecznej nowego ewo-
lucyjnego, holistycznego paradygmatu
ekohydrologii jest edukacja, niezbedna
do ugruntowania w spoteczenstwie
$wiadomosci sumarycznego efektu na-
szych oddzialywan na biosfere, udzia-
tu i zaongazowaonia spoteczenstwa w re-
alizacje i utrzymanie rozwigzan syste-
mowych dla wzmocnienia potencjatu
WBSRC dorzecza/zlewni, w ktérej zy-
jemy. Czlowiek w antropocenie nie jest
juz mieszkanicem planety o nieskon-
czonych zasobach i odpornosci na pre-
sje antropogenicznag, a przeksztatcenie
biostery w uktad funkcjonujgcy wy-
lgcznie dzieki technologii oznaczac be-
dzie koniec ludzkosci.

Stormulowanie to powinno podno-
si¢ éwiadomo$c¢ ograniczonych zaso-
béw, jokimi dysponujemy i wrazliwosci
wcigz samoregulujgcego sie systemu
biosfery, ktérego jestesmy elementem.
Swiadomos¢ ta jest niezbedna dla zro-
zumienia swej roli w maksymalizacii

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

Wreczenie nagrody ,,Best of the Best LIFE+” Komisji Europejskiej dla projektu EH-REK, na
fotografii od lewej dr. Tomasz Jurczak, profesor Maciej Zalewski, Karmenu Vella komisarz
ds. Srodowiska, gospodarki morskiej i rybotowstwa.

szans 1 trwatosci zréwnowazonego roz-
woju przez ograniczenie konsumpcii, re-
stytucje i regulacje proceséw ekolo-
gicznych dla zwiekszenie potencjatu
WBSRC, zapewniajgcego jakosé¢ zycia
izdrowie, nasze oraz przyszlych poko-
letr. Nalezy jednocze$nie podkresli¢
ogromne znaczenie dla osiggomic zréw-
nowazonego rozwoju powiazania me-

tod ekohydrologicznych oraz ekono-
mii cyrkularnej i bioekonomii, ktére re-
dukujg zuzycie energii, materii i emisji
zanieczyszczen na jednostke dochodu
narodowego, a jednoczes$nie generujq
bioprodukty z biosurowcdw odnawical-

nych.

Prof. Maciej Zalewski

Walory Nowego Brzeska

Gmina i Miasto Nowe Brzesko potozona jest w wojewodztwie matopolskim, w powiecie
proszowickim, 25 km od Krakowa. Pierwsze wzmianki o miesScie pochodzg z XIII
wieku. W 1279 roku ksigz¢ Bolestaw V Wstydliwy lokowat miasto. 1 stycznia 1870 roku
miasto utracito prawa miejskie, by 1 stycznia 2011 roku je odzyskac.

mina posiada cenne walory
Gkrc[jobrazowe i przyrodnicze.

Turystyczno-rekreacyjne obli-
cze przejawia sie budowq boisk spor-
towych, placéw zabaw oraz organiza-
cjg wydarzen kulturalnych. Posiadamy
znakomite zaplecze gastronomiczno-
-hotelarskie w postaci Patacu w Smito-
wicach, Hotelu $w. Norberta w Hebdo-
wie, Starej Stajni w Hebdowie oraz
punktow lokalnej gastronomii.

Na terenie gminy dziata Nowobrze-
ski Obszar Gospodarczy. Geneza po-
wstania NOG siega 2006 roku. W 2017
roku rozpoczelismy intensywng wspot-
prace z Krakowskim Parkiem Techno-
logicznym. W strefie gospodarczej za-
inwestowalo trzech strategicznych in-

Poznaj nasza gming na www.nowe-brzesko.pl

westoréw. Posiadamy do wykorzystania
18 ha uzbrojonych dziatek, przystoso-
wanych do rozpoczecia inwestyciji. Fir-
my inwestujgce w Nowym Brzesku
mogq skorzystac¢ z pakietu ustug KPT.

Giowne atrakcje turystyczne

XM-wieczny uklad miasta, Plac Wol-
nosci (d. Plac Solny) z XVII-wieczng za-
budowq, budynek dawnej cerkwi pra-
woslawnej z 1908 roku — obecnie Miej-
sko-Gminne Centrum Kultury i Promo-
cji w Nowym Brzesku, kosciot parafial-
ny w Nowym Brzesku z XVII wiekuy,
drewniana dzwonnica z XVII/XIX wieku,
XVII-wieczna figura $w. Floriana, kom-
pleks klasztorny z XIII wieku w Hebdo-
wie z kosciotem z I pol. XTIl wieku, Cen-
trum Wiara i Kultura w Hebdowie, Padac
w Smitowicach, Patac w Plawowicach,
Wislana Trasa Rowerowa.

Wiele innych atrakeiji znajdziesz na
portalu: http://www.turystykawgmi-
nie.pl/nowebrzesko. |

www.rynekinwestycji.pl
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Rozszerzamy zakres dziatalnosci ARP

Wsrod naszych strategicznych celow pojawila si¢ specjalna oferta dla matych i Srednich,
z ktorej firmy mogg skorzystac dzieki Centrom Obstugi Przedsigbiorcow — mowi Pawet
Kolczynski, wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. pod-
pisata porozumienie z PFR Nierucho-
mosci. Jego celem jest zagospodaro-
wanie dostepnych w ARP S.A. aktywéw
w ramach programu ,Mieszkanie+”.
Co to oznacza dla ARP?

Pod koniec lipca, zgodnie z rozpo-
rzqdzeniem premiera, pod nadzor wio-

Scicielski Agencji Rozwoju Przemystu
weszlo 98 spdlek z udziatem skarbu
panstwa. W ARP od dluzszego czasu
przygotowywali$émy sie na nowe obo-
wigzki zwigzane z wykonywaniem
uprawnien wiascicielskich. Utworzylismy
specjalng jednostke organizacyjng,
a wraz z niq powstal program , Efek-
tywnos$¢+". Zgodnie z jego zatozenia-
mi chcemy zapewni¢ spétkom wsparcie
w prowadzeniu i rozwijoniu dziatalnosci
gospodarczej oraz realizacji procesow
restrukturyzaciji.

Porozumienie z PFR Nieruchomosci
to kolejny krok do efektywnego zago-
spodarowania dostepnych zasobow.
W ramach podjetej wspdtpracy be-
dziemy identyfikowad¢ nieruchomosci,
ktére mogq by¢ z sukcesem zagospo-
darowane przy realizacji projektéw in-
westycyjnych PFR Nieruchomogci. Cho-
dzi o przedsiewziecia budownictwa
mieszkaniowego i wielorodzinnego
wraz z infrastrukturg towarzyszgcg

zgodnie z zalozeniami programu
.Mieszkanie+".

Dla nas to przede wszystkim przy-
klad udanej wspdlpracy spédtek w ra-
mach Grupy PFR, dle takze wywigzanie
sie z powierzonego nam zadania. Przy
okazji wspieramy istotny spotecznie
cel, jakim jest zwiekszenie dostepnosci
mieszkan na wynajem.

Czy poza przekazaniem gruntéw beda
mieli panstwo udziat w powstawaniu
programu mieszkaniowego?

Grupa PFR zostala tak skonstru-
owana, zeby wszystkie narzedzia w ra-
mach jej funkcjonowamia sie uzupetnicly.
Program mieszkaniowy to domena PFR
Nieruchomosci. W Agencji Rozwoju
Przemystu koncentrujemy sie z kolei na
ulatwieniu przedsiebiorcom dostepu
do finansowania, wsparciu inwestycji
i innowacjach. Chetnie tez wspdtpra-
cujmy z instytucjami partnerskimi, cze-
go przykladem jest cho¢by wspomnia-
ne porozumienie.

Obszar dziatania Agencii Roz-
woju Przemystu jest bardzo sze-
roki. To miedzy innymi crkt?vvny
nadzor wiascicielski, ale takze
zarzqdzanie dwigmear sgecjal-
nymi strefami ekonomicznymi,
prowadzenie procesow restruk-

turyzaciji czy zaangazowanie

w innowacyjne branze. Mamy
rowniez instrumenty wsparcia,
przeznaczone na finansowanie
kapitatu obrotowego, inwestycii,
czy restrukturyzacje.

www.rynekinwestycji.pl



Agencja Rozwoju Przemystu Spétka
Akcyjna kupita od syndyka masy upa-
dfosciowej Zaktady Wyrobow Ka-
mionkowych ,Marywil” w Suchednio-
wie. Ciekawe jest, ze spotka byta wia-
snoscig Skarbu Panstwa. Po co pan-
stwo kupuje teren od samego siebie?

W wojewddztwie swietokrzyskim
dziata kilka spétek zarzgdzanych przez
Agencje Rozwoju Przemystu, miedzy
innymi PREMA czy Swietokrzyskie Ko-
palnie Surowcdw Mineralnych. Jestesmy
rowniez w trakcie negocjaciji zwigzanych
z przejeciem Starachowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej i to gtdéwnie
z tq inwestycjq zwigzana byla decyzja
o zakupie , Marywilu”. Swietokrzyskie to
wazny region, o duzym potencjale, kté-
ry zamierzamy dobrze spozytkowad,
dlatego zwiekszamy zasoby na terenie
wojewodztwa, a ,Marywil” to 11 ha
w bardzo dobrej lokalizacii.

Jakiego rodzaju wsparcie oferuje ARP
przedsigbiorcom?

Obszar dziatania Agenciji Rozwoju
Przemystu jest bardzo szeroki. To mie-
dzy innymi aktywny nadzér wiasci-
cielski, ale takze zarzgdzanie dwiema
specjalnymi strefami ekonomicznymi,
prowadzenie procesow restrukturyza-

cji czy zaangazowanie w innowacyjne
branze. Mamy réwniez instrumenty
wsparcia, przeznaczone na finanso-
wanie kapitatu obrotowego, inwestycii,
czy restrukturyzacje. Charakter na-
szej dziatalno$ci polega miedzy inny-
mi na biezgcym odpowiadaniu na po-
trzeby przedsiebiorcéw, dlatego mu-
simy dostosowywac narzedzia do zmie-
niajgcych sie okolicznosci gospodar-
czych.

Dzisiaj, kiedy bezrobocie jest naj-
nizsze od dziesiecioleci, polski przed-
siebiorca potrzebuje zupetnie innego
rodzaju wsparcia niz kilkanascie lat
temu. Miedzy innymi dlatego w ostatnim
czasie utworzylismy ARP Leasing. To
spdtka, ktéra oferuje atrakcyjna alter-
natywe dla finasowania w postaci le-
asingu specjalistycznego sprzetu. Dzie-
ki ARP Leasing polskie firmy mogq za-
kupi¢ srodki trwate praktycznie bez na-
ruszenia srodkow wlasnych. Na po-
ziomie inwestycii to bardzo duze wspar-
cle.

Czy to jest wsparcie tylko dla najwigk-
szych przedsigbiorstw?

Do pewnego momentu tak rzeczy-
wiscie byto. Wezesniej dominowaty po-
zyczki na restrukturyzacije i dotyczyly

PRZEMYSt

one gléwnie duzych firm. Jednak w cig-
gu ostatnich kilku lat sytuacja sie zmie-
nita i coraz mniej firm potrzebuje tego
rodzaju $rodkow. Réwnolegle zapo-
trzebowanie na dostep do kapitatu na
przyklad na inwestycje nie slabnie.
Zwiaszeza w sektorze MSP

Stad wérdd naszych strategicznych
celow pojawita sie specjalna oferta dla
matych i $rednich, z ktérej firmy mogqg
skorzysta¢ dzieki Centrom Obslugi
Przedsiebiorcéw. Do tej pory takie cen-
tra powstaly we Wroclawiu, Katowi-
cach i Gdyni, nastepne otworzymy juz
na jesieni w kolejnych lokalizacjach. To
wazne, zeby przedsiebiorcy mieli fatwy
dostep do naszej oferty i mogli z pierw-
szej reki zaczerpng¢ informacii.

Komplementarnym elementem ofer-
ty dla MSP, jest wspomniany wezesnie;
leasing i proeksportowa platforma,
zwand ,international desk”, ktérej celem
jest wsparcie ekspansji zagranicznej,
poki co — spdtek z naszego portfela ka-
pitafowego, w przyszlosci zakladamy
jednak rozszerzenie dostepu do tych
ustug.

Rozmawiata
Agnieszka Zadto

Rola norm w Przemysle 4.0

Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, inteligentna mobilno$¢, automatyzacja zmieniajg
naszg codziennoSc. A szybkoS¢ zmian, ktorych jesteSmy Swiadkami, nie bytaby mozliwa
bez norm. To one zapewniaja kompatybilnos¢ i interoperacyjnos¢ nowych technologii.

ozwijanie Przemystu 4.0 wymaga
Rspc’)jnych dziatan na poziomie

krajowym 1 miedzynarodowym.
Normalizacja jest wiec kluczowa dla
tego obszaru, poniewaz zapewnia roz-
wigzania, ktére sq sprawdzone, ujed-
nolicone i dostepne dla wszystkich in-
teresariuszy.

Zastosowanie nowych technologi
wymaga integracii we wszystkich dzie-
dzinach oraz ich strukturach. Mozna to
osiggna¢ tylko wtedy, gdy technologie
oraz powigzane z nimi interfejsy i for-
maty zostang opisane w normeach. Za-
gadnienie Przemystu 4.0 jest bardzo ob-
szerne i przenika zakresy wielu OT
dzialajgcych w Sektorach Wydziatu
Prac Normalizacyjnych PKN. Krajowe
prace normalizacyjne sq zharmonizo-

POLEKI KOMITET
NORMALIZACYINY

wane z pracami prowadzonymi glo-
balnie. PKN wspdtpracuje w tym za-
kresie z miedzynarodowymi i europej-
skimi organizacjami normalizacyjny-
mi: ISO, IEC, CEN i CENELEC.
Normalizacja odgrywa kluczowg
role w rozwoju Przemystu 4.0. W tej dzie-
dzinie wazne jest przekrojowe i przy-
szlo$ciowe podejécie oraz zaangazo-

wamnie wszystkich interesariuszy. Jednym
z przedsiewzie¢ PKN skupiajgcym
przedstawicieli roznych galezi gospo-
darki jest konferencja organizowana
z okazji Dnia Normalizaciji Polskiej.
W tym roku po$wiecona byla w catosci
Przemystowi 4.0 w kontekscie norm,
technologii, potrzeb rynku.

Przemyst 4.0 juz zmienia gospo-
darke, modele biznesowe i $wiado-
mos¢ spoteczenstwa. Przed nami wie-
le wyzwan zwigzanych m.in. ze sztucz-
ng inteligencjq, interoperacyjnoscig,
autonomicznosciq urzgdzen, bezpie-
czenstwem itym, co jeszcze nieznane.
Pozostaje zatem przestrzen do ciggte-
go rozwijania procesu normalizacii.

www.pkn.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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BASF sfinalizowal
inwestycje w Srodzie Slaskiej

Zakonczyta si¢ rozbudowa zakladu produkgji katalizatorow samochodowych
w Srodzie Slaskiej k. Wroctawia. Inwestycja powigkszyta zakiad produkcyjny
o okoto 14 000 metrow kwadratowych.

czerwea w Srodzie Slgskiej

1 3 firma BASF Polska zapre-

zentowala innowacyjne roz-

wigzania dla branzy motoryzacyjne;.

Oprécez produkowanych w zakladzie ka-

talizatoréw spehiajgeych najsurowsze

normy emisji EURO 6, zaprezentowano

tworzywa techniczne (PA, POM, PBT)
i poliuretany (PU, TPU).

Produkty te sq szeroko stosowane w
motoryzacii nie tylko dla nowoczesne-
go wzornictwa, ale rowniez w celu
zmniejszenia masy aut, poprawy kom-
fortu i zwiekszenia bezpieczenstwa.
Pokazano ptyny do ukladéw hamulco-
wych Hydroulan oraz plyny do uktadéw
chiodzenia Glysantyn, ktére zapew-
niajg ochrone ukiadu chiodzenia przed
zamarznieciem, przegrzaniem i korozjg.
W zakresie powlok lakierowych zapre-
zentowano m.in. linie produktéw Gla-
surit ECO BALANCE z certyfikatem
zréwnowazonej biomasy, zréwnowa-
zone technologie do renowaciji powlok,
produkty utwardzane promieniami UV,
lokiery bezbarwne schngce 10 minut.

Waznym kierunkiem rozwoju motory-

zaciji jest elektromobilnos¢. BASFw Sro-
dzie Slgskiej zaprezentowal materiatly

Innowacyjne rozwigzania BASF
obejmuja:

SILNIKI BENZYNOWE:
Three — Way Catalysts (TWC)
Four — Way Catalyst (FWC)

SILNIKI DIESLA — SAM. OSOBOWE
Diesel Oxidation Catalysts (DOC)
Catalyzed Soot Filters (CSF)

Selective Catalytic Reduction on Filter
(SCRoF)

Lean NOx Traps (LNT)

Selective Catalytic Reduction (SCR)

CIEZAROWKI

| POJAZDY SPECJALNE:

Diesel Oxidation Catalysts (DOC)
Catalyzed Soot Filters (CSF)
Selective Catalytic Reduction (SCR)
Ammonia Oxidation Catalyst (AMOX)

- BASF

We create chemistry

do baterii wykorzystywanych w samo-
chodach elektrycznych.

— Prezentujgc innowacje dla branzy
motoryzacyjnej cheiatabym podkreslic,
ze rolq biznesu jest nie tylko maksy-
malizacja zysku, ale réwniez tworzenie
wartoéci dla spoleczenstwa — powie-
dziata podczas wydarzenia Katarzyna
Byczkowska, dyrektor zarzgdzajgca
BASF Polska.

Fabryka katalizatoréw w Srodzie
Slgskiej to najnowoczesniejszy tego
typu zaklad BASE w Europie. Inwesty-
cja o wartosci 150 mln euro, zostata uru-
chomiona w 2014 roku, umozliwicjace fir-
mie podwojenie produkcii katalizatordw
w Europie. Gtéwnym celem prowa-
dzonej tu dziatalnoéci jest pomaganie
Klientom — producentom samochodow
— w spelnianiu najsurowszych norm
emisiji.

W tym momencie w zakladzie funk-
cjonuje 8 linii produkcyjnych. Zakon-
czona rozbudowa zwigzand jest z uru-
chomieniem kolejnych dwoch linii. In-
westycja powiekszyla zaklad produk-
cyjny o okolo 14 000 metréw kwadrato-
wych. — Dzieki innowacjom pomagamy
naszym klientom spelnia¢ najwyzsze
normy $rodowiskowe w tym normy emi-
sji — podkreslita Katarzyna Byczkowska.

Katalizatory BASF sq dostarczane
do firm w calej Europie. Rosngce za-
potrzebowanie na produkty sprawic, iz
firma zamierza dalej rozwija¢ swojg
dziatalnos$¢ w tym zakresie. Dzieki za-
awansowanym technologicznie katali-
zatorom, samochody sq bardziej przy-
jazne dla srodowiskar. |

www.rynekinwestycji.pl
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LNG - Naturalna energia dia Polski

W 2006 roku rzad Rzeczypospolitej Polskiej podjat decyzje o budowie gazoportu LNG
w Swinoujsciu jako inwestycji strategicznej dla przysztosci Polski. W pazdzierniku
2015 roku po wielu perturbacjach zakoniczono jego budowe, a rok pozniej terminal
zostat nazwany imieniem Prezydenta Lecha Kaczyfiskiego. Dzieki jego uruchomieniu
staliSmy si¢ Swiadkami nowej ery w polskiej energetyce gazowe;.

Tymoteusz Pruchnik
prezes zarzadu Gas-Trading S.A.

becnie ekologia nie jest juz tyl-
Oko modgq, ale przede wszystkim

koniecznoscig. LNG to paliwo
bardzo szlachetne, ekologiczne. Stale
rosngce koszty emisji dwutlenku wegla
oraz $wiadomosé naszego wplywu na
zmiony klimatu sq motorem napedo-
wym do poszukiwania alternatywnych
zrodet energii. Skroplony gaz ziemny
LNG, zwany takze , Blekitnym Paliwem”,
jest dzisiaj jednym z najbardziej per-
spektywicznych.

LNG sktada sie w okoto 95 proc.
z metanu, dzieki czemu jest paliwem
bardzo czystym, a w kontrakcie z po-
wietrzem ulatnia sie, nie powodujgc za-
nieczyszczen oraz zagrozen. LNG uzy-
skiwany jest w procesie skraplania
gazu ziemnego, w ktérym ten gaz
zmniejsza swojq objetosc 600-krotnie, co
jest bezposrednim przyczynkiem do
jego najwazniejszej zalety — mozliwosci
transportu cysternami do kazdego za-
katka w Polsce i Europie. Oznacza to, ze
beneficjantami powyzszych korzysci
moze zosta¢ kazde przedsiebiorstwo,
gospodarstwo rolno-spozywcze i kazda
gmina bez wzgledu na odlegtosé do sie-
ci gazowej.

Obecnie posiadamy juz wszelkie
niezbedne instrumenty, aby méc efek-
tywnie gazytikowac nawet najbardziej
niedostepne tereny w Polsce. Po pierw-
sze mamy zapewnione zrédio LNG —od
2016 roku do Polski regularnie przyply-
wajq transporty tego blekitnego paliwa
odbierane w Terminalu LNG im. Prezy-
denta Lecha Kaczyniskiego w Swinouj-
$ciu. Posiadamy rowniez wlasne skra-
planie gazu ziemnego, nalezgce do
PGNiG, w Odolanowie i Grodzisku
Wielkopolskim.

Dostarczony cysterng skroplony gaz
ziemny moze zostac¢ wykorzystany na kil-
ka sposobdw. Jednym z nich sq mikro-

Mikroinstalacja LNG

instalacje, czyli mate zestawy do rega-
zytikacji LNG. W skiad mikroinstalacji
wchodzi zbiornik na LNG o réznej po-
jemnosci w zalezno$ci od potrzeb klien-
ta, ktéry napetniany jest z cystern ope-
ratora. Celem uzycia gazu konieczne jest
jego podgrzanie — ponowna transfor-
macja z formy ciektej do gazowej, co od-
bywa sie w parownicach atmosferycz-
nych, ktéra pracujgc naprzemiennie
umozliwiajq ciaglg prace urzgdzenia.
Dalej gaz przechodzi przez stacje na-
waniania, gdzie zyskuje swéj charakte-

rystyczny zapach, a nastepnie trafia
do odbiorcy. Istotne jest podkreslenie, ze
taka stacja nie wymaga zaomgazowamia
klienta. Mikroinstalacje cechuje pelna
automatyka dziodania oraz mozliwos$é
zdalnego monitorowania statusu pracy,
parametréw oraz poziomu napeinie-
nia zbiornika, dzieki czemu mozna za-
gwarantowad¢ cigglosé i pewnosé do-
staw odbiorcom LNG.

Tak wiec technologia ktorg dyspo-
nujemy pozwala na to, zeby gospodar-
ka nie tylko efektywnie wykorzystywala

www.rynekinwestycji.pl



to paliwo, ale réwniez, aby korzysci ply-
ngce z LNG przyczynialy sie do rozwo-
ju ekonomicznego Polski.

Nalezy podkregli¢, ze LNG to paliwo
niezwykle bezpieczne w uzytkowaniu.
W kontakcie z powietrzem ulatnia sie nie
powodujgc zanieczyszczen ani skaze-
nia gleby czy wody w przeciwienstwie
do tradycyjnych nosnikéw energii. Jest
to réwniez paliwo ekologiczne, co poza
oczywistymi korzysciami $rodowisko-
wymi dla nas wszystkich, ma szczegdl-
ne znaczenie dla przedsiebiorcéw
—zwlaszeza teraz, kiedy ceny pozwolen
na emisje CO, stale rosng.

LNG to przede wszystkim elastycz-
nos¢ i wygoda. Elastycznosé, poniewaz
rozmiary kazdej z instalacji dostoso-
wywane sg indywidualnie zgodnie z po-
trzebami 1 oczekiwamniomi naszych klien-
tow. Wygoda, poniewaz mikroinstalacje
cechujq sie peng automatykq dziatonia
oraz mozliwosciq zdalnego monitoro-
wania statusu pracy, parametréw oraz
poziomu napelnienia zbiornika. Po-
zwala nam to na kompleksowg obstu-
ge odbiorcy, dostarczania paliwa za-
wsze wtedy, kiedy jest konieczne, tak
aby zapewni¢ cigglo$¢ pracy instalacii.
Dodatkowq zaletq jest brak statych od-

paddéw spalamia takich jak popidt lub zu-
zel.

LNG to paliwo wykorzystywane tak-
ze przez uzytkownikow pojazddw cie-
zarowych o duzej fadownosci oraz au-
tobuséw, dla ktérych znaczenie majg
koszty transportu i zasieg. Pojazdy na-
pedzane skroplonym gazem ziemnym
emitujg znacznie mniej zanieczyszczen
do atmosfery w poréwnaniu z pojaz-
dami spalajgeymi olej napedowy. Wéréd
zalet LNG w transporcie nalezy wska-
zad na duzy zasieg, joki mozna pokonad
na jednym tankowaniu wynoszgey na-
wet 1600 km.

PRZEMYSt
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Podsumowujgc, LNG to nie tylko
korzysci ekologiczne, ajego prawdziwa
przewaga wynika z elastycznosci roz-
wigzar, jokie mogq by¢ zastosowane za
jego sprawq dla klienta. Scista wspét-
praca w ramach Grupy Kapitatowej
PGNIG jest gwarantem zapewnienia
ciggloscii sprawnoéci dostaw tego ble-
kitnego paliwa dla polskiej gospodarki.
Za sprawq; tej wspotpracy korzysci ply-
ngce z LNG mogqg sta¢ sie udziatem
kazdego przedsiebiorcy, kazdej gminy,
a w ostatecznym rozrachunku ta natu-
ralna energia staje sie dostepna dla nas
wszystkich. |

Nowe spojrzenie
na inwestycje w transporcie

Pi¢tnascie lat na rynku drogowych przewozow cysternowych, ponad 800 pracownikow,
dziesiatki nagrod 1 prestizowych certyfikatow oraz ponad 550 pojazddw we flocie — tak
w duzym skrocie mozna opisa¢ Grupe Trans Polonia.

rans Polonia to polska firma no-
Ttowcma na GPW w Warszawie,

specjalizujoca sie w $wiadcze-
niu ustug transportowo-logistycznych
plynnych surowcéw dla najwiekszych
przedsiebiorstw z branzy petroche-
micznej. Cieszy sie zaufaniem najbar-
dziej znanych firm na rynku krajowym
i zagranicznym.

Swoj potencjat TPG buduje przede
wszystkim poprzez ciggle unowocze-
$nianie floty transportowej. Inwestuje
w nowe ciggniki i cysterny, a takze w naj-
nowoczesniejsze technologie i inno-
wacje, ktére wplywajg na komfort, jo-
kosc¢ i bezpieczenstwo przewozu, za-

pewnigjgc biezgey nadzér nad flotg i po-
zwalajge na zwiekszenie efektywnosci
jej wykorzystania.

Grupa Trans Polonia preznie rozwija
sie w ujeciu organicznym, jak tez po-
przez przejecia strategicznych pod-

L4

r & =~/ 2

TRANS POLONIA GROUP

miotow. Przykladem duzego sukcesu na
rynku akwizycyjnym bylo nabycie
w 2016 roku spétki Orlen Transport. Ta
transakcja umozliwita firmie zdobycie
pozycji lidera rynku przewozu paliw
w Polsce i w CEE.

Obecnie Grupa jest w pelni przy-
gotowana do kolejnych transakeji na
rynku M&A —w Polsce, a zwlaszcza na
rynkach krajéw zachodnich. Ugrunto-
wana pozycja rynkowa oraz dobra sy-
tuacja finansowa Grupy pozwalajg na
biezgcq, baczng andlize interesujg-
cych celéw akwizycyjnych, a w konse-
kwencji, potencjalne decyzje inwesty-
cyjne. |

www.rynekinwestyciji.pl

19




76

PRZEMYSt

Rusza cykl konferencji
DBF Przemyst 4.0

Juz 15 pazdziernika br. rusza cykl spotkan z przedstawicielami firm produkcyjnych
— Dynamics Business Forum Przemyst 4.0.

ym razem organizatorzy odwiedzg

Wroctaw, Katowice, Gdanisk, War-

szawe 1 Poznan. W trakcie wyda-
rzenia uczestnicy zostang wprowadze-
ni w koncepcije cyfrowej transformacii,
Przemystu 4.0, a takze poznajg nowo-
czesne technologie dla produkcii. Udziat
w Dynamics Business Forum jest bez-
platny, ale warto sie $pieszy¢ z reje-
stracjq, gdyz liczba miejsc jest ograni-
czona.

Dynamics Business Forum Prze-
myst 4.0 to kontynuacja cyklu spotkan
z biznesem — Dynamics Business Fo-
rum on tour, ktory odbyt sie w kwietniu
i maju, obejmujgcych 12 wydarzen.
Tym razem $niodania biznesowe od-
bedq sie w pazdzierniku, w 5 polskich
miastach. Nowa odstona skierowana
jest do przedstawicieli firm produkcyj-
nych (CEQO, dyrektoréw i kierownikéw
produkcji, zarzgdzania jakosciq, pro-
jektu, inzynieréw procesdw, dyrekto-
row i kierownikéw T, planistéw etc.), nie-
zaleznie od wielkosci organizacii, ich
typu i specytiki.

Podczas konferencii uczestnicy zo-
stang wprowadzeni w $wiat Przemystu
4.0. Poznajq innowacje i nowoczesne
technologie, ktére laczq sie z produkcijg
i biznesem, wplywajgc na rozwdj stra-
tegil firm i zmionme modeli biznesowych.

Dodatkowo omdéwione zostang naj-
nowsze tendencje, nowosci technolo-
giczne i funkcjonalne, ktére pozwolg do-
stosowac sie przedsiebiorcom z bran-
zy produkcyjnej do coraz to bardziej wy-
magajgcego rynku czaséw cyfrowej
transformacii.

Co czeka uczestnikow?
Podczas spotkan uczestnicy do-
wiedzq sie jok wykorzysta¢ mozliwosci,
jokie dajg innowacyjne technologie, in-
teligentne maszyny i zintegrowane sys-
temy. Eksperci wskazq, jok wkroczy¢ na
$ciezke rewolucii przemystowej wyko-
rzystujgc dostepne rozwigzania, o tok-
ze odpowiedzg na pytanie, co lgczy
Przemyst 4.0 ze strategiq One Microsoft.
W trakcie konferencji omdwione
zostanq istotne tematy dla firm, ktore

planujg zakup, zmiane bagdZ upgrade
systemu ERP Przedstawione zostang
m.in. najpopularniejsze metodyki wdro-
zeniowe, najciekawsze moduly bran-
zowe dla produkcji procesowej, spo-
zywczej, mebli, hodowli roglin, trendy
zwigzane z migracjq do chmury, a tak-
ze aktualne modele licencjonowaniar.
Specjalisci wskazq, jokie czynniki wply-
wayjq na koszty wdrozenia systemu ERP
oraz przeprowadzg symulacje wycen
projektéw wdrozeniowych w branzy
produkcyjne;.

Dynamics Business Forum Przemyst
4.0 totakze szomsa na poznanie systemu
Dynamics 365 Business Central ,w akcji”.
Konsultanci wdrazajgey oprogramowa-
nie przeprowadzqg uczestnikow przez noj-
ciekawsze procesy realizowane w ma-
tych firmach produkeyjnych, w ktérych
wytwarzane sq pojedyncze produkty
lub oddzielne jednostki (produkcja dys-
kretna) oraz procesy, ktére obstugiwone
sq w duzych firmach realizujgcych pro-
dukcje procesowq.

— Cykl konferencji Dynamics Busi-
ness Forum Przemyst 4.0 ma wskazac¢
przedstawicielom firm produkcyjnych
wyzwania, jokie stawia cyfrowa rewo-
lucja — méwi Daria Widerowska, Mar-
keting & PR Manager, [Tintegro — Spo-
tkania majg inspirowaé do dzialania,
wprowadzania zmian i usprawnien.
Przedstawimy niezbedne narzedzia
i sprawdzone metody, a takze pokaze-
my, jak je wykorzystac¢ w praktyce. Do-
datkowo kazdy z uczestnikéw bedzie
miat mozliwo$¢ rozmowy z ekspertami
w dziedzinie ERP, a tokze zapoznania sie
z innymi przedstawicielami branzy pro-
dukcyjnej — dodaje.

Rejestracja

Aby wziq¢ udziat w jesiennym cyklu,
zapraszamy do wyboru dogodnej lo-
kalizacii i rejestracii na stronie www.dy-
namicsbusinessforum.pl. Udzial w wy-
darzeniu jest bezplatny, a liczba miejsc
ograniczona. ||
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ODLEWNIE POLSKIE S.A. w Starachowicach sg jedynym w Polsce i jednym z nie-
licznych w EUROPIE producentow odlewow z zeliwa ADI. Z produktu moze skorzy-
sta¢ m.in. przemyst zbrojeniowy, kolejowy, motoryzacyjny.

1
eliwa majq okreslong wytrzyma-
Z los¢, okreslang klasami. Nizsze
gatunki zeliwa szarego, ozna-
czane sq klasqg 150. Nazywane sq fo-
jerkowymi, stosuje sie je w starych,
znanych z doméw naszych bab¢ kuch-
niach zeliwnych. Wiekszosci oséb zeli-
wo szare kojarzy sie réwniez z dawny-
mi kaloryferami zeberkowymi. Zeliwo
szare stosuje sie takze do tarcz i kloc-
kéw hamulcowych. Méwimy tu o klasie
200, najbardziej popularnej odmianie.
Cho¢ zuzywa sie, $ciera, ma dobre
tarcie i stuzy tam, gdzie stawiane sqg
mniejsze wymagania dla tego tworzywa.
— My robimy zeliwo sferoidalne o kla-
sach 400, 500, 600, czyli o podwdjnej,

a nawet potréjnej wytrzymatosci w sto-
sunku do innych popularnych produk-
téw tego typu na rynku — méwi Zbigniew
Ronduda, prezes ODLEWNI POLSKICH
S.A. w Starachowicach. — Zeliwo sfe-
roidalne stanowi 80 proc. naszej pro-
dukgji. Od tradycyjnego zeliwa rézni sie
nie tylko wytrzymatosciq, ale i pla-
stycznosciq. Nie peka, ale odksztalca
sie. Przykladowo stary kaloryfer ude-
rzony miotkiem rozleci sie, bo jest kru-
chy. Zeliwo sferoidalne ma ,wydhuze-
nie”, co oznacza, ze zanim dojdzie do
pekniecia, bedzie najpierw sie rozcig-
gac¢ - to polepsza wlasciwosci fabryka-
tu. Nasza nowosé, zeliwo AD], ma jesz-
cze wiekszq wytrzymatosc — klasy 700,

800, 1000, 1200. Do tego wcigz zacho-
wuje wlasciwosci plastyczne. Odlewy
z tego zeliwa sq odporne na ,,zmecze-
nie”, sq odporne na uderzenia, obcig-
zenia mechaniczne i dynamiczne, na
przyklad drgania. Oczywiscie w zwigz-
ku z tymi wia$ciwosciami — w porow-
naniu z innymi odmianami zeliwa
— ADI jest stosunkowo drogie, ale po-
rownujge koszt wytworzenia na jed-
nostke wytrzymatosci, najtansze.

ADI a stal i staliwo

Tworzywo to z powodzeniem kon-
kuruje jako alternatywa w stosunku do
odlewdw staliwnych. Przykladem jest tu
odlew gwiazdy lancuchowej, wytwo-

www.rynekinwestycji.pl



rzonej w Starachowicach, przenoszg-
cej naped duzego przenosnika zgrze-
btowego w kopalniach wegla kamien-
nego.

Zdlety zeliwa ADI iich odmion w po-
rownamiu ze stalq czy staliwem wynikajg
z obecnosci grafitu. Dzieki obecnosci
tego pierwiastka tworzywo posiada
lepszq skrawalno$c¢ w stanie surowym,
wiekszqg zdolnos¢ do thumienia drgan,
mniejszq sklonnos$c¢ do zacierania sie
oraz o okolo 10 proc. mniejszqg gestosc
tego zeliwa (mniejszg mase odlewu).
Oproécz tego ADI ma bardzo dobre
wlasciwosci mechaniczne; Rm, Ry, A,
twardo$¢, udarnosé, a takze zdolnosc
do utwardzania powierzchniowego od-
lewéw przez zgniot pod wplywem na-
cisku — po zuzyciu sie utwardzonej war-
stwy kolejne ulegajq utwardzeniu (zja-
wisko nazywa sie z angielska Trans-
formation Induced Plasticity). Mniejsza
sklonno$c¢ do odksztalcen odlewdw, co
ogranicza bgdz catkowicie eliminuje ich
obrébke mechaniczng wykanczajgeqg
po obrébce cieplnej to kolejne walory
zeliwa ADL. Klienci ceniq je sobie takze
za mozliwosé¢ wykonania odlewdw
o cienkich grubosciach $cianki.

Jak powstaje produkt ADI?

Odlew podgrzewa sie w piecach do
pewnej temperatury (aczkolwiek ta-
jemnicq handlowq starachowickich Od-
lewni jest do ilu stopni Celsjusza). — Wie-
le lat testowali$émy rézne technologie.
Droga do ostatecznej , receptury” byta
dtuga, dlatego z uwagi na konkurencije
nie mozemy jej ujawniac¢. Niech kazdy
probuje sam dojs¢ do swoich sukcesdw
—tajemniczo opowiada prezes Rondu-
da. — Bez watpienia wazny jest moment
wyjecia odlewu z pieca. Musi to trwac
bardzo krotko i juz po chwili odlew
wklada sie do drugiego pieca, gdzie jest
schladzany w kilkunastu tonach soli. Od-
powiednia szybkosé¢ schiadzania, ktd-
ra powoduje przemiony w strukturze ze-
laza i wegla, jest gwaromtowoma wiaénie
przez piec z solg. Dzieki temu odlew
otrzymuje odpowiednie wiasciwosci fi-
zykochemiczne.

Zastosowanie ADI

Nie kazdy potrzebuje najwiekszej
wytrzymalosci zeliwa. Sq jednak bran-
ze, ktére mogq by¢ zainteresowane tq
cechqg bez wzgledu na koszty. Wséréd
nich wymieni¢ mozna przemyst gérni-
czy, motoryzacyjny i zbrojeniowy.

— Cho¢by kola zebate czy ggsieni-
ce w czolgach trzeba zrobic¢ z jok naj-
bardziej wytrzymatego i bezpiecznego

materiatu, tak aby na poligonie nie
ulegly awarii. Wielokrotnie polskie po-
jazdy ggsienicowe byly serwisowane
w Niemczech albo Rosji, a ggsienice
uzupelniano jeszcze drozszym mate-
riatem niz ADL. My proponujemy wspol-
nie z AGH zastosowanie produktu two-
rzonego w Polsce — méwi prezes Ron-
duda. — Zaproponowaliémy na przyktad
tworzywo ADI na uklady hamulcowe dla
bardzo szybkich pociggdw, a takze do
zespoldéw napedowych do kombajndw
obstugujacych rolnictwo. Mozliwosci
zastosowania ADI jest naprawde mno-
stwo 1 od kreatywnosci zleceniodawcow
zalezy, do czego je wykorzystajqg.

Swiatowi producenci maszyn i urza-
dzen sq zainteresowani stosowaniem
odlewdw z zeliwa ADI przy produkcii sa-
mochoddw ciezarowych czy maszyn rol-
niczych i drogowych (wsporniki, waly
korbowe, uklady zawieszenia, czesci
ukladow hamulcowych). Kolejnictwo
wykorzystuje je przy ukladach hamul-
cowych, jarzmach, elementach ukladéw
nosnych wagonéw. ADI moze by¢ przy-
datne réwniez przy pewnych elemen-
tach sprzegiet czy ukladach przeno-
szenia napeddéw, a takze we wszelkie-
go rodzaju kotach zebatych, watach,
osiach.

Innym kierunkiem rozwoju zeliwa
ADIjest mozliwos¢ zastapienia odlewdw
i czesci spawanych ze stali badz stali-
wa czy stopéw aluminium odlewami
z zeliwa steroidalnego austerrytyczne-
go (AD]) o zwiekszonej wytrzymatosci
i plastycznosci w odniesieniu do wy-
twarzanych odlewéw, np. motoryzacyj-
nych, jak wahacze, wsporniki, piasty czy
odlewdw elementéw urzagdzen do pra-
cy w kopalniach wegla.

Polski producent i eksporter
— Nie jest jednak tak, ze my wyna-
lezlismy tworzywo ADI - przyznaje pre-

PRZEMYSt

zes Zbigniew Ronduda. — To we Wio-
szech znajduje sie najwieksza odlewnia
AD], ktéra produkuje zeliwo na wielkg
skale, jest wyposazona w odpowiednie
linie 1 hale produkcyjne. W Polsce pierw-
szy piec laboratoryjny miat Instytut Od-
lewnictwa, ale to my zajmujemy sie
odlewnictwem przemystowym i prowa-
dzimy aktualnie najbardziej nowoczesne
badania laboratoryjne w tym zakresie.
Jestesmy jedyni, choé niektére firmy
twierdzq, ze produkujg ADI. Nie jest to
prawdq. Zeliwo wyjsciowe do ADI must
mie¢ okreslone wlasciwosci i podlega
skomplikowanej obrébce cieplne.

ODLEWNIE POLSKIE S.A. w Stara-
chowicach sq obecnie jedynym w Pol-
sce producentem odlewéw ADI, dys-
ponujgcym pelng infrastrukturg pro-
dukcyjng, umozliwiajgeg wytwarzanie
tych odlewdw o masie do 500 kg. W kil-
kuletniej praktyce rynkowej w tym za-
kresie, ODLEWNIE POLSKIE S.A. jest
dostawcq tych odlewdw do wielu branz
o szczegdlnych wymaganiach w za-
kresie trwatosci i bezpieczenstwa eks-
ploatacii.

Dzieki dbalosci o jakos$é i rozwdj
oferty produktow, firmie udaje sie
uzyskiwaé dobre wyniki finansowe.
80 proc. produkciji trafia na eksport do
krajéw Unii Europejskiej i poza. — Klu-
czowq sprawd jest rozwdj, podnoszenie
techniki na wyzszy poziom. Mamy wia-
sny osrodek badawczy, prowadzimy
wlasne projekty badawcze, co ma
wplyw na wszystkie obszary dziatania
w firmie. Duzo inwestujemy. Koszty in-
westycji oraz B+R stanowig u nas od
8 do 10 proc. przychoddéw. To duza
czes¢ budzetu firmy. Co roku wdrazamy
joki$ nowy produkt, co roku nastepuje
wzrost produkcii. To przynosi najlepsze
rezultaty — podkresla Zbigniew Rondu-
da, prezes ODLEWNI POLSKICH S.A.
w Starachowicach. |

Odlew gwiazdy tancuchowej i kota napedowego pojazdu gasiennicowego

www.rynekinwestyciji.pl
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Nadazamy za wspoiczesnoscia

Laureaci konkursu

Fot. Kamil Broszko (3)

Kapitufa konkursu ,,Teraz Polska” nagrodzita godiem 13 produktow, 7 ustug, 3 przed-
sigwzigcia innowacyjne oraz 2 gminy, podafa Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego.
Wreczenie nagrod laureatom nastapito 3 czerwcea w Teatrze Wielkim w Warszawie.

onkurs ,Teraz Polska” pokazuje
E to, co najlepsze w krajowej go-
spodarce: réznorodnos¢ branz,
zaawansowanie, wysokq jakos¢, a tak-
ze solidnos¢ i kreatywnosc¢ przedsie-
biorcow. Gdyby wszystkie firmy w kra-
ju dzicataly tak jok przedsiebiorstwa wy-
réznione w naszym konkursie, mieliby-
$my by¢ moze najszybciej rozwijajgcqg
sie gospodarke swiata. Oczywiscie
znakomitych firm jest w naszym kraju
wiele i w duzej mierze dzieki nim wciqz
jestesmy na $ciezce wzrostu. Jednak nic
nie stoi na przeszkodzie, by by¢ jeszcze
lepszym, alaureaci Konkursu , Teraz Pol-
ska” mogq stuzy¢ za doskonaly przy-
ktad. Ich droga pokazuje bowiem, jok
rzetelnie osiggac¢ sukces w biznesie
— powiedziat dyrektor konkursu , Teraz
Polska” Michat Lipiniski.

Prezes Fundacji Polskiego Godla
Promocyjnego, organizatora konkur-
su ,Teraz Polska” Krzysztof Przybyt
podkreslit, ze konkurs ,Teraz Pol-
ska” istnieje od niemal 30 lat. — To naj-
starsza inicjatywa wyrdzniajgea i pro-
mujgca przedstawicieli krajowego biz-
nesu. Lecz nie grozi jej, ze nie nadqgzy
za nowoczesnoéciq i nurtem prze-
mian, bowiem jej celem jest tylko pew-
ne odzwierciedlenie — wylonienie, pod-

sumowanie i naglosnienie tego, co naj-
lepsze w polskiej gospodarce. 30 lat
temu w konkursie nie nagradzano dia-
gnostyki genetycznej, innowacyjnych
technologii gérniczych czy rozwigzan
opartych na sztucznej inteligenci,
bo ich po prostu nie bylo. A dzis mamy
takie szczescie, ze niesamowite inno-
wacyjne projekty powstajg réwniez
u nas, cho¢ chcialoby sie, aby bylo ich
jeszcze wiecej. Konkurs od lat udo-
wadnia, ze wazne dla rozwoju sq réw-
niez branze tradycyjne. Nie warto
z nich rezygnowa¢, marginalizowac ich
czy traktowac przesmiewczo. Sq one
wielkim atutem naszej gospodarki
i czyniq jg réznorodng, co wydaje
sie mie¢ w dzisiejszych czasach istot-
ne znaczenie. Konkurs ,Teraz Pol-
ska” od niemal 30 lat dowodzi, ze mi-
sja rozwoju cywilizacyjnego realizo-
wanda jest z sukcesem, a jego obecna
edycja jest gwarancjq, ze polscy przed-
siebiorcy podazajg wiasciwg drogg
— powiedzial prezes.

— Jestesmy niezmiernie dumni,
ze znalezlidmy sie w gronie zwyciezcow
tego waznego dla nas, wyjgtkowo pre-
stizowego konkursu. Colfarm SA od
20 lat czyni wszystko, aby wniesé¢ swoj
wkiad w rozwdj polskiego przemystu for-

maceutycznego. To wyrdznienie jest
dla nas zastrzykiem motywacii do od-
krywomia nowych rozwigzam, a zarazem
potwierdzeniem tego, ze idziemy w do-
brym kierunku — powiedzial prezes Ja-
nusz Kozlowski.

Technika przedeksploatacyjnego
pozyskiwania metanu z pokiaddw we-
gla za pomocq szczelinowania hy-
draulicznego réwniez otrzymala pre-
stizowe godlo , Teraz Polska” w XII edy-
cji Konkursu dla Przedsiewzie¢ Inno-
wacyjnych. Metoda zostala opracowa-
na przez konsorcjum zlozone z Pol-
skiego Gornictwa Naftowego 1 Gazow-
nictwa (PGNiG) oraz Panstwowego In-
stytutu Geologicznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego (PIG-PIB). Na-
grodzone przedsiewziecie jest pierw-
szym tego typu projektem w Europie. In-
nowacyjnos¢ projektu polega na wy-
dobyciu metanu z pokladdéw wegla
z wykorzystaniem zabiegdw szczelino-
wamnia hydraulicznego. Zastosowanie tej
metody otwiera perspektywe przemy-
slowej eksploatacji gazu ze zidz nie-
konwencjonalnych, jokimi sq skaly we-
glonosne, a zarazem ma szanse przy-
czyni¢ sie do ograniczenia zagrozenia
metanowego w kopalniach wegla ka-
miennego.

www.rynekinwestycji.pl
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JESTESMY
INNOWACY]NI!

Panstwowy Instytut Geologiczny - PIB
oraz PGNIG S.A.
laureatem Konkursu TERAZ POLSKA w kategorii:
Przedsiewziecia Innowacyjne”

NAGRODZONY PROJEKT:
Przedeksploatacyjne odmetanowanie poktadow wegla
poprzez stymulacje produktywnosci metanu
w kierunkowych otworach wiertniczych.

Projekt ma catlowicie nowatorski charakter - jest to pierwsze w Polsce i Europie
udostepnienie metanu pokiadow wegla (CBM) otworem horyzontalnym z wielostopniowym,
masywnym szczelinowaniem hydraulicznym. Testy produkcyjne przeprowadzone po wykonaniu
szczelinowania wskazaty, ze przyptywy metanu sg kilkadziesiat razy wieksze po wykonaniu
zabiegu. Maksymalny przyptyw gazu z otworu Gilowice-1siegnat 10 tys. m* na dobe, a facznie,
w trakcie trwania kilkumiesiecznych testow, wydobyto ponad 1min m? gazu.

To pierwszy raz, kiedy w Polsce z pokiaddw wegla udato sie wydobyc €az w ilosci uzasadniajacej
jego przemystowg elsploatacje.

¥ Druk reklamy zosta sfinansowany ze srodkow
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodne),

NFOSIGW
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Marcin Gortat, Andrzej Pagowski i Krzysztof Zanussi

— Nagroda ,Teraz Polska” bardzo
nas motywuje do dalszej pracy nad pro-
jektem Geo-Metan, ktéry niesie ze sobg
wymierne korzysci dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju, poprawy wa-
runkdw pracy gérnikow i srodowiska na-
turalnego. Pokazuje réwniez pozytywne
efekty wspotpracy miedzy biznesem
a instytucjg naukowq — w tym przypad-
ku PGNiG i PIG-PIB. Gratuluje i dziekuje
wszystkim zacngazowanym w to przed-
siewziecie. Polska ma wielu wspanio-
ych ekspertéw w dziedzinie geologii.
Cieszymy sie, ze ich praca moze by¢
wzorem dla innych — powiedzial prezes
PGNiG Piotr Wozniak.

Kapitula przyznata réwniez wy-
réznienie honorowe ,Teraz Polska”
Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu.
— Polski Komitet Olimpijski juz od 100

lat reprezentuje nasz kraj na arenie
miedzynarodowej. Cieszy nas fakt,
ze Kapituta Konkursu Teraz Polska' do-
strzegla naszqg prace na rzecz pro-
mociji Polski poprzez sport. Jestesmy je-
dyng instytucjq uprawniong do zgla-
szania reprezentaciji Polski do udzia-
tu w letnich i zimowych igrzyskach
olimpijskich. Naszym zadaniem jest
nie tylko organizacja udziatu polskich
reprezentantéw w tej najwazniejszej
$wiatowej imprezie sportowej, ale tak-
ze pielegnowanie pamieci o sukce-
sach polskiego sportu oraz opieka
socjalna nad wymagajgeymi jej olim-
pijczykami. Istotne sq réwniez dziata-
nia na rzecz edukacji sportowej
oraz promocji zdrowego stylu zycia
— powiedzial sekretarz generalny PKOI
Adam Krzesinski.

Lista 13 firm, ktorych produkty

zostaty nagrodzone:

* Termisil Huta Szkla Wotomin

e Leier Polska

* Swimer tukasz Otremba

* Gospodarstwo Pasieczne
Sadecki Bartnik

e Delta Zbigniew Rozycki

* Zaklady Farmaceutyczne Colfarm

* Dobrowolscy

* Gerda

* Hydrobudowa-1
Betoniarnia-Laboratorium

e POLOmarket

» Uniwersal

* Ente

* Laboratorium Kosmetyczne Floslek
Furmanek

Natomiast w kategorii ustugi otrzy-
maly firmy: Warsaw Genomics, MiB
Optic SC Grzegorz Mielnicki, Krzysztof
Bieniek, Sanatorium Uzdrowiskowe
JPrzy Tezni” im. dra Jozefa Krzymin-
skiego w Inowroctawiu SPZOZ, Carport,
Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
Fundacja Warszawski Instytut Banko-
wosci, a wyrdznienie: Krysiak Polska.
Za innowacje — Wydziat Instalacji Bu-
dowlanych Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej
za system do sterowania i zarzgdzania
cieptem w budynkach z wykorzystcniem
sztucznej inteligencji SOZE RSI, a Mabo
Sp. z 0.0. oraz Wydziat Metali Niezela-
znych AGHO za pracowanie konstruk-
cji urzgdzenia do kompensacji zmion
dlugoséci gérnej sieci trakeyjne.

Po raz dziewiqgty przyznane zostaly
rowniez tytuly Wybitnego Polaka, ktérzy
swojq dzialalno$ciq oraz licznymi suk-
cesami promujqg wizerunek Polski 1 Po-
lakéw na swiecie. W tym roku tytuly
otrzymali: Marcin Gortat, Andrzej Pg-
gowski i Krzysztof Zanussi.

— O randze polskiego sukcesu prze-
konuje sie osobiscie od kilkunastu lat,
przewodniczqc Kapitule Konkursu , Te-
raz Polska”. Wytonilismy juz ponad
700 laureatéw Konkursu ,Teraz Pol-
ska” i 26 laureatow konkursu ,Wybitny
Polak”. Obserwowanie ewolucji pol-
skiej przedsiebiorczosci to niezwykte do-
$wiadczenie. Krajowe firmy po zmianie
systemu ustrojowego, ktoérej rocznice,
co znamienne, réwniez w tych dniach
$wietujemy, musialy nadgzaé nie tylko
za oczekiwaniomi wewnetrznymi,
ale takze dogoni¢ swiat. Konkurs , Teraz
Polska” znakomicie pokazuje, ze przed-
siebiorczy i kreatywni Polacy znakomi-
cie wywigzali sie z tego zadania — pod-
sumowat przewodniczgey Kapituty Go-
dia ,Teraz Polska” Michat Kleiber. W

www.rynekinwestycji.pl



MABO Sp. z o.0.
laureatem XXIX edycji konkursu
»jeraz Polska”

LAUREAT KONKURSU

TERAZ POLSKA

3 czerwca podczas konferencji prasowej w Teatrze Wielkim — Operze Narodowe] ogloszono i zaprezentowano
tegorocznych laureatéw konkursu ,, Teraz Polska” oraz konkursu ,Wybitny Polak”. Wsréd nich znalazta sie firma
MABO, nagrodzona wspolnie z Wydziatem Metali Niezelaznych AGH za urzadzenie do kompensacji zmian dtu-
gosci gorne; sieci trakeyjne;.

MABO Sp. z 0.0. ma wieloletnig historig jako pewny i solidny partner. Historia firmy siega roku 1967 i pokazuje,
jak z mafego warsztatu $lusarskiego poprzez lata powstaje firma zatrudniajgca okoto 200 oséb i posiadajgca
szerokie mozliwosci techniczne.

Z biegiem lat firma przeksztaicita sie w lidera na rynku lokalnym. Coraz szerzej wchodzi ze swoimi produktami
na rynek ogolnopolski i rynki zagraniczne. Firma majgca tak diuga historie i dziatajgca przez te wszystkie lata
niezmiennie w branzy metalowej wyrobita sobie renome i marke. Dysponuje niezbedng kadrg inzynieryjng i po-
tencjatem pracowniczym do realizacji powierzonych zadan.

W ofercie firmy znajdujg sie: %BO [ b
-4 s e
* nowej generacji urzadzenia dla gornej sieci trakcyjnej ? 4 i ,;‘
* konstrukcje stalowe dla budownictwa, 0\1 ]
drogownictwa, offshore o S -
* stupy sygnalizacyjne i oswietleniowe '._;'-‘ A ’3 '
* ciecia wypalarkg, frezowanie itp. | ”“ ) |
* stupy trakcyjne i trakcyjno-o$wietleniowe \ S/

osprzet trakcyjny
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POWIEDZIELI 0 KONKURSIE ,,TERAZ POLSKA”

—Godlo ,Teraz Polska” wyrdznia — Kapitat spoteczny i gospodarczy zgromadzony pod symbolem ,, Teraz Pol-
sie tym, ze u swoich poczatkéw byto na- ska” ma wielki potencjal, aby pracowaé na rzecz rozwoju Polski i jej promocii
grodq idgeq pod prad. Kiedy wszyscy w $wiecie. Cieszy fakt, ze tak liczne produkty pochodzgce z polskich przed-
zachlysneliémy sie tym, co zagraniczne, siebiorstw znajdujg uznanie u miedzynarodowych odbiorcéw. prof.
tworey tej nagrody dostrzegli ogromng
warto$¢, jakg ma polskosé. Bez Godla Michat Kleiber (przewodniczgcy Kapituly , Teraz Polska”)

"Teraz Polska" wielu polskim firmom
bytoby o wiele trudniej przebié sie na
rynkach $wiatowych. Wyrdznikiem tej
nagrody sqg réowniez bardzo wysokie
standardy.

— Konkurs , Teraz Polska” to wyjatkowa okazja, aby pokazac polskie firmy,
Jarostaw Gowin, wiecepremier RP ktére wytrwale 1 konsekwentnie dziodajg w tych nietatwych czasach. Pamietajmy,
ze to dzieki malym i érednim przedsiebiorstwom, firmom rodzinnym i raczku-
jacym startupom Polska gospodarka z sukcesem odpiera kryzys ekonomicz-
ny i $miato wchodzi na rynki globalne.

Krzysztotf Przyby! (prezes Fundacji Godla Promocyjnego ,Teraz Polska”)

— Teraz Polska” jest najbardziej rozpoznawalnym symbolem promujgeym —Godlo ,Teraz Polska” to wyjgtkowe
polskich przedsiebiorcéw. Dzieki niemu wysylamy do naszych klientéw sygnat, wyrdznienie i jestesmy zaszczyceni fak-
ze jestedmy solidnym kontrahentem, a nasze produkty sq najwyzszej jakosci. tem, ze znalezliémy sie w gronie uho-
Godto to dla nas renoma potwierdzona z jednej strony niezaleznosiq ocen norowanych. Tour de Pologne to nasz
ekspertow i Kapituly, z drugiej zaufaniem konsumentéw. narodowy wyscig z piekng tradycjg

siegajacqg 1928 roku. Dzis$ Igczy sporto-

Krzysztof Pruszynski (prezes Pruszynski Sp. z 0.0.) wq rywalizacje na najwyzszym poziomie

z promocijq Polski, co idealnie wpisuje
sie w cele i wartosci Fundacii Polskiego
Godta Promocyjnego.

Czestaw Lang

— URSUS tofirma o ponad stuletniej tradyciji. Godlo "Teraz Polska" dla
ciggnika URSUS C-380 wienczy wiele lat pracy i dowodzi, ze polscy in-
zynierowie sq w stanie stworzy¢ produkt, ktéry podbija rynki zagraniczne.
Znak "Teraz Polska" umieszczony na produkcie bedzie budowat zautfanie
konsumentow i stanie sie nosnikiem patriotyzmu konsumenckiego.

Karol Zarajczyk (prezes URSUS S.A))
— Godto ,Teraz Polska” zdobylismy
w 1996 . i od tego czasu rozpoczelismy
ekspansje na rynki zagraniczne. Dzisigj

mozemy sie pochwali¢, ze m.in. dzieki
wspdtpracy z Fundacijq , Teraz Polska”
jestesmy firmq globalng i joko wicelider
rynku okien dachowych osiggnelismy

— Godlo ,Teraz Polska” jest jednym z najwazniejszych wyrdznien, ja- 15-proc. udzial w swiatowej sprzedazy.
kie do tej pory otrzymalismy, bo pokazuje, ze polskie produkty mogg by¢
innowacyjne i mogq konkurowaé z najlepszymi na $wiecie. Janusz Komurkiewicz (dyrektor Fa-
kro Sp. z 0.0.)

Mikotaj Placek (prezes Oknoplast Sp. z 0.0.)

www.rynekinwestycji.pl
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Minat rok od wprowadzenia RODO

25 maja 2018 roku w Unii Europejskiej rozpoczeto stosowanie wyczekiwanego ogol-
nego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO). Zwigzanych z tym bylo wiele obaw,
niepewnosci 1 watpliwosci. Nadszedt jednak czas, aby w poswieconych RODO dysku-
sjach wyjS¢ poza zwigzany z nim szum i wspig¢ si¢ na wyzszy poziom. Przepisy, ktore
zastapity wezeSniejszg dyrektywe o ochronie danych osobowych z 1995 roku, wykazaty
w ciggu minionych dwunastu miesiecy dwie kluczowe cechy: konkretnos¢ i skutecznosc.

onsekwencjq tych cech jest fakt,
E ze ochrona danych stada sie kwe-
stiq dostrzegang na catym $wie-
cie, podobnie jak podstawowe prawa
czlowieka. Przedsiebiorstwa przetwa-
rzajgce dane nie tylko powinny chcied
przestrzegac¢ RODO, lecz takze sq teraz
do tego zobowigzane przez UE. Mozna
to uzna¢ za dynamiczny krok naprzéd
i sukces dla branzy — technologia nie
moze przeciez osiggngdé swojego po-
tencjatu, jesli konsumenci nie bedg
mie¢ niezbednego zaufonia w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony prywatnosci
w odniesieniu do swoich danych.

Ochrona danych staje sie
konkretna

Jednq z najlepszych cech RODO jest
konkretno$¢ tych przepiséw. Wiado-
mo, komu stuzqg, do kogo sie odnoszg,

co egzekwujq i jakie sq kary za ich nie-
przestrzeganie. W zwigzku z tym ludzie
coraz czesclej postrzegajgq ochrone
danych jako podstawowe prawo czlo-
wieka, zblizone do wolnosci stowa.

Przyczyng tej wyraznej zmiany jest
fakt, ze RODO zwieksza swiadomosc
zaréwno na poziomie indywidualnym,
jok i organizacyjnym. Tak jok tragiczne
wydarzenia z 11 wrzeénia 2001 r. przy-
niosly nam zablokowane drzwi do ka-
biny pilota, tak rozporzgdzenie RODO
przyniosto konkretne, zasadnicze zmia-
ny w sposobie zarzgdzania ochrong da-
nych, jej regulowania i zglaszamia zwig-
zanych z nig incydentéw.

Z oficjalnych statystyk Komisji Eu-
ropejskiej wynika, ze obywatele wniesli
na podstawie RODO ponad 95 000
skarg, co uwidacznia, ze ludzie sq
obecnie bardziej $wiadomi naruszania

ich praw w zakresie danych osobowych.
Dodatkowe statystyki wskazujg na wiek-
sze zrozumienie po stronie przedsie-
biorstw, ktére samodzielnie zglosily
41 000 naruszen.

Inne wymierne skutki, ktére mozna
powigzac z RODO, to ograniczenie sto-
sowania $ledzgceych plikow cookie in-
nych firm na stronach internetowych i ro-
sngca nieufno$c¢ w obrebie marketin-
gowego lancucha dostaw. W raporcie
sporzgdzonym przez Instytut Studiéw
nad Dziennikarstwem Reutersa odno-
towano, ze na trzy miesigce po wpro-
wadzeniu RODO stosowanie plikow
cookie spadto o 22 proc., a wydawcy;, fir-
my z branzy technologii reklamowych
i agencje marketingowe modyfikujg
umowy, aby unikng¢ udziatu w naru-
szeniach ochrony danych.

Tak jak zablokowane drzwi kabiny
pilota zwiekszajq bezpieczenstwo lotow
bez negatywnego wplywu na latanie
jako takie, tak konsekwencje RODO sg
niewidoczne, lecz istotne. Badanie firmy
Cisco wykazato, ze 75 proc. klientéw od-
notowuje wieksze korzysci ze swoich in-
westycji w ochrone prywatnosci, jok
cho¢by uzyskang przez poprawe za-
rzqdzaonia danymi wiekszq elastycz-
nos¢ i innowacyjnosce.

RODO szczerzy zeby

Jednym z gtéwnych powoddéw, dla
ktérych rozporzgdzenie RODO wywo-
tato takie poruszenie poza obszarami
ochrony danych i korporacyjnych kwe-
stii prawnych, sqg olbrzymie kary za
jego nieprzestrzeganie. Komisja Eu-
ropejska moze nokladaé¢ na przed-
siebiorstwa grzywny siegajgce 20 mln
euro lub 4 proc. ich globalnych rocz-
nych obrotéw (zaleznie od tego, ktéra
kwota jest wyzsza), jesli okaze sie, ze
zlamatly jokikolwiek z zapiséw rozpo-
rzagdzenia.

www.rynekinwestycji.pl



Co wiecej, organy ochrony danych
rzeczywiscie te srodki stosujg — w sta-
tystykach Komisji Europejskiej widnieje
91 odnotowanych kar grzywny w ciggu
pierwszych o$miu miesiecy obowigzy-
wania RODO.

Najstynniejszg z tych kar finanso-
wych byla grzywna w wysokosci 50 mln
euro natozona w styczniu 2019 roku na
firme Google przez francuskqg komisje
ds. informatyki i wolnosci. Wiadze nie-
mieckie wymierzyly z kolei za narusze-
nia rozporzgdzenia RODO ponad
40 nizszych kar pienieznych.

Oproécz sankgiji finansowych, ktére
mogq wrecz zrujnowad mniejsze przed-
siebiorstwa, majgce mniej sSrodkéw niz
Swiatowi giganci przetwarzajgey dane,
wazny jest tez bardziej subtelny aspekt
odstraszajacy: ryzyko utraty reputacii.
Ochrona danych jest coraz czesciej po-
strzegana joko jedna z podstawowych
swobdd obywatelskich, dlatego przed-
siebiorstwa kazdej wielkosci naprawde
nie mogq sobie pozwoli¢ na pietno pod-
miotu naruszajgcego to prawo.

Jaka jest przysztos¢ RODO?

W najblizszym roku nie nastqpi zad-
ne radykalne przesuniecie w zakresie
samych przepiséw. RODO po prostu

dziata. Mozemy spodziewac sie wiecej
ze strony organdw regulacyjnych: wie-
cej grzywien, surowszych kar i dal-
szych staran ukierunkowomych na ujcrw-
nianie niezgodno$ci z przepisami.

Warto obserwowaé, czy rozmowy,
do ktérych RODO zmusza dyrektordw
ds. informatycznych, doprowadzg do
konsekwencji na szczeblu globalnym,
zwlaszcza w odniesieniu do praktyk
w zakresie ochrony domych w tokich kra-
jach jak Chiny i Stany Zjednoczone.

Komisja Europejska w dalszym cig-
gu bedzie prezy¢ muskuly w obszarze
ochrony danych, spodziewamy sie tez
jednak zmian w sposobie korzystania
z danych osobowych przez przedsie-
biorstwa. W dobie cyfrowej dane sq fun-
damentem firm — mimo przykladow
niektérych podmiotéw, ktére podeszly
do RODO radykalnie i usunely cate swo-
je bazy danych uzytkownikow.

Dane gromadzone dzis mogq by¢
wykorzystywane do generowania anc-
liz w przyszlosci i postuzy¢ do zapew-
nienia uzytkownikom lepszych do-
$wiadczen, opracowywania produk-
téw dostosowanych do realnych potrzeb
rynku i nagradzania klientow za lojal-
nos¢. Wraz ze wzrostem swiadomosci
uzytkownikéw spadac bedzie tolerancija

TERAZ POLSKA

wobec firm, ktére gromadzg dane, lecz
ich nie szanujqg.

Dlatego przedsiebiorstwa, ktére nie
poradzg sobie z ochrong danych i nie
wlgczg ochrony prywatnosci w swojg
kulture korporacyjng, muszg spodzie-
wac sie gwaltownej reakcji klientéw
idrakonskich kar ze strony regulatoréw.
Zdaniem firmy Veeam ochrona danych
nie powinna by¢ postrzegana jako cos,
co trzeba odhaczy¢ lub co robi sie wy-
fgcznie z przymusu.

Osigganie zgodnosci z RODO to
ciggly proces, a sukcesu nie nalezy roz-
patrywac¢ w kategoril nieotrzymania
kary ani tym bardziej nieponiesienia
konsekwencji za popelnione naruszenie.
Przedsiebiorstwa muszq traktowac zro-
zumienie i ochrone swoich denych oraz
zarzqdzanie nimi joko powdd do dumy.
Zgodnosc¢ z przepisami jest tylko jednym
z krokéw na drodze do stworzenia
przedsiebiorstwa opartego na danych,
ktére nieustannie poszukuje nowych
sposobow na wykorzystywanie infor-
magcji do tworzenia lepszych produktdw,
ustug i doswiadczen dla klientéw.

Danny Allan,
wiceprezes ds. strategii
produktowej w firmie Veeam
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Park Przemystowy
Gminy Lezajsk

PRZESTRZEN

DOBRYCH

INWESTYCJI

specjalna strefa ekonomiczna | tereny inwestycyjne | hale produkcyjne | ulgi podatkowe | dzierzawa | sprzedaz | najem

Skontaktuj sie z nami

te.501 839 020

e-mail: kontakt@ppgl.pl

Poznaj szczegoty
www.ppgl.pl

fb.com/parkprzemyslowygminylezajsk/
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Park Przemystowy Gminy Lezajsk | Stare Miasto-ParkSp.zo.0. | Wierzawice 874 37-300 Lezajsk
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Marka Dobrowolscy od ponad dwéch dekad przywodzi na mysl wysmienity smak, ktéry taczy przy stotach pokolenia
zaréwno na codzier, jak i od swieta.

Dzis liczaca okoto 600 pracownikéw spétka sita kompetencji fachowego personelu, mozliwosciami technologicznymi
oraz skalg dziatania wyrasta znacznie poza ramy przedsiebiorstwa typowo familijnego. Zachowat sie jednak jego
najcenniejszy wyréznik: codzienna, czufa troska wiascicieli o to, by wadowickie wedliny byty najlepszymi produktami,
jakie rodzina Dobrowolskich moze z duma poleci¢ Paristwa rodzinie.

Kluczem do sukcesu Dobrowolskich jest wnikliwa analiza rynku miesnego i panujacych na nim trendow, dzieki faczeniu
tradycji ze zmieniajacymi sie gustami konsumentoéw, firma stale osigga sukcesy.

Dobrowolscy od zawsze preferuja polskie mieso pozyskiwane z tradycyjnego chowu. Wspéltpraca z lokalnymi

hodowcami oraz dbatos¢ o sSrodowisko naturalne ida w parze z dbatoscia o ekologie, ktéra od zawsze byta wpisana
w misje firmy.
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WENTYLATOR HYBRYDOWY
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Wentylator MAG zostat skonstruowany dla potrzeb wentylacji w budynkach mieszkalnych czy tez domkach
jednorodzinnych. Hybrydowa nasada MAG spetia role wentylacji mechanicznej potaczonej z wentylacja
grawitacyjng. Hybryda ta wystepuje w dwdch wariantach: o wydajnosci 600m’/h i 400m’/h. Zastosowane tutaj
zostaly dwubiegowe silniki elektronicznie komutowane charakteryzujace sie bardzo niskim poborem mocy -
27 Wat w pierwszym przypadku i 16 Wat w drugim przypadku. Srednica wlotu nasady hybrydowej wynosi
@200mm i moze byé montowana na zwienczeniu komina wentylacyjnego wszystkich rodzajow kanatow
wentylacyjnych, kanatéw z PCV, przewodéw spiro lub blachy ocynkowanej czy stalowej nierdzewne;.
Na szczegolng uwage zastuguje fakt niskiego poziomu cisnienia akustycznego, ktory nie powoduje ucigzliwosci
zardwno na zewnatrz pomieszczenia wentylowanego jak i w pomieszczeniach w ktérych zapewnia wiasciwy

poziom normatywu higienicznego dla powietrza .

uniwersal

Uniwersal Spz 0.0.
40-219 Katowice, ul.Zakopianska 1a
tel. +48 (32) 203-71-41, fax +48 (32) 201-87-04, 203-87-20, 203-87-40
office@uniwersal.com.pl
www.uniwersal.com.pl

LEPSZA JAKOSC POWIETRZA W BUDOWNICTWIE MIESZKANIOWYM
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TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

Najlepsze inwestycje komunaine 2019

Portalsamorzadowy.pl rozdat

prestizowe wyrdznienia dla

najlepszych inwestycji w Polsce

w konkursie Top Inwestycje

Komunalne 2019. Uroczysta
gala, podczas ktdrej uhonorowano
najlepszych, odbyla si¢ podczas

Europejskiego Kongresu

Gospodarczego w Katowicach.

staje pokazanie skali inwestyciji
komunalnych oraz ich prorozwojowego
efektu dla gospodarki, regionu i miesz-
katcéw. Przy okazji kolejnych edycii
zwracamy jednak uwage na rézne
aspekty prowadzonych w samorzagdach
inwestycji — mowit Rafat Kerger, redak-
tor naczelny serwisu PortalSamorzado-
wy.pl. — Ten konkurs ma juz 7 lat. Co roku
przyjmujemy ok. 150 zgloszen, sposréd
ktérych wybieramy najciekawsze inwe-
stycje, ktére wyznaczajg trendy w sek-
torze komunalnym. Przy okazji kolej-
nych edycji zwracamy jednak uwage na
rozne aspekty prowadzonych w samo-
rzadach inwestyciji. W tym roku na pierw-
szy plan wybily sie projekty zwigzone
z szeroko pojetq rewitalizacjq — dodaje.

elem konkursu Top Inwestycje
Komunalne niezmiennie pozo-

Prawidlowa ocena projektéw Top
10 Inwestycji Komunalnych 2019 byla
mozliwa dzieki Radzie Konsultacyjnej
pod przewodnictwem prezydenckiego
ministra Andrzeja Dery, ktéra wsparta
konkurs. —To przyjemnosc ponownie by¢
przewodniczacym Rady Konsultacyjnej
iwybierad najlepsze inwestycje w catym
kraju. Inwestycje, ktére ulatwiajq zycie
mieszkancom, wykorzystujg nowe tech-
nologie, stwarzajg nowe mozliwosci.
Drzieki rewitalizacji w wielu somorzgdach
powstajg nowoczesne przestrzenie. Gra-
tuluje wszystkim, ktérzy potrafiq tchnge
nowe zycie w obiekty, ktore wydajq sie
bezuzyteczne. Poniewaz zbliza sie Dzien
Samorzgdowcea, korzystajac z okazji
skltadam Panistwu serdeczne zyczenia
—mowil podczas gali minister w Kance-
larii Prezydenta Andrzej Dera.

Drugqg osiq konkursu bylo gloso-
wanie internautéw. W tej rywalizacji
bezapelacyjnie — ze zdobytymi ponad
S tysigcami gloséw — na prowadzenie
wysunely sie dwie inwestycje: zago-
spodarowanie nabrzeza wislanego
w Plocku oraz budynek Wysokich Tech-
nologii IT w Opolu. Zwyciezca mégt by¢
tylko jeden, mimo ze od trzeciego miej-
sca drugie dzielita przepasé ponad 3 ty-
siecy gloséw. Ponad 1,7 tys. gloséw
uzyskala realizacja wiezy cisnien i bu-
dowa Parku Nauki w Ciechanowie.

Konkurs to doroczna inicjatywa ser-
wisu Portalsamorzadowy.pl i Grupy
PTWE organizatora Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego — najwiekszego
tego typu wydarzenia w Europie Srod-
kowej.

|

Budowa mostu na Wyspe Sobieszewska w Gdansku

Kompleksowa ochrona powietrza gmin zwigzku dorzecza Wistoki

www.rynekinwestyciji.pl



TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

Laureaci konkursu Top Inwestycje 2019
wg Rady Konsultacyjne]

Realizacja wiezy cisnien i budowa

Parku Nauki w Ciechanowie

Rewitalizacja jednego z najbardziej charakterystycznych obiek-
tow w miescie, jakim jest wieza cidnien, rozpoczeta sig w 2016
roku. Obok niej, ze $rodkdw wiasnych, Ciechandw wybudowat
dwukondygnacyjny budynek z przeznaczeniem na park nauki.
Powstaly takze alejki umozliwiajgce zabawe najmfodszym.
Okoliczny teren zostat zagospodarowany zielenig. Wartos¢
inwestycji wyniosta 10,9 min zt.

Zagospodarowanie nadbrzeza wislanego w Ptocku

Miasto zostato uhonorowane za zagospodarowanie ptockiego
nabrzeza z myslg o wypoczynku mieszkancow i turystow. Wy-
konane w ramach projektu prace obejmowaty budowe prome-
nady wislanej wraz z falochronami, przebudowe ul. Rybaki,
budowe $ciezki biegowej, budowe i przebudowe kanalizacji
sanitarnej oraz sieci wodociggowej. Wartos¢ inwestycji wynio-
sfa ok. 38 min zt.

Kompleksowa ochrona powietrza

gmin zwigzku dorzecza Wistoki

Nagrodzone przedsigwzigcie skfada sie z trzech projektow

w poszczegolnych gminach. Pierwszy objat instalacje w bu-
dynkach mieszkalnych 630 kolektorow stonecznych i 475 in-
stalacji fotowoltaicznych, pieciu pomp cieptfa i dwodch kottow
na biomase. Drugi to termomodernizacja energetyczna 26 bu-
dynkow uzytecznosci publicznej, a trzeci - wykonanie kolej-
nych 746 instalacji kolektorow stonecznych i 392 instalacii
fotowoltaicznych. Warto$¢ inwestyciji to 53 min z1.

System weztéw przesiadkowych w Katowicach - etap |
Nagrodzone przedsigwzigcie ma na celu rozwoj przyjaznych
dla $rodowiska i niskoemisyjnych systemow transportu miej-
skiego oraz promowanie mobilnosci miejskiej zgodnej

z zasadami zréwnowazonegdo transportu. Jako pierwsze
uruchomione zostafo w Katowicach Centrum Przesiadkowe
,Ligota”. Warto$¢ inwestycji to ok. 200 min zt.

Biblioteka Mediateka 800-lecia

Centrum Nauki w Piotrkowie Trybunalskim

Dzigki nagrodzonej inwestycji w murach Mediateki 800-lecia
znajda sie wypozyczalnie i czytelnie dla dzieci i dorostych,
pracownie warsztatowe, gier komputerowych, sala odczytow

i projekcii, strefa nauki w postaci dziedzinowych wystaw multi-
medialnych. Budynek ma forme ksigg ustawionych na potce,
przez co staje sie czytelnym komunikatem i kodem architekto-
nicznym, mowigcym o mieszczacej sie w nim funkcji. Wartose
inwestycji to 35,6 min zt.

Nowoczesny transport miejski w Inowroctawiu

Gtéwnym celem nagrodzonego projekiu jest rozwdj i uspraw-
nienie systemu transportu miejskiego w Inowroctawiu. Dzigki
niemu ma nastgpi¢ redukcja zanieczyszczenia powietrza po-
przez poprawe efektywnosci (m.in. punktualnosci) linii trans-
portowych - zwigkszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego.
Projekt objat m.in.: zakup autobusow elektrycznych, instalacje

biletomatow czy wymiane 25 wiat. Warto$¢ inwestycji to
48,3 min zt.

Budowa mostu na Wyspe Sobieszewska w Gdansku
Miasto zostato wyréznione za jedng z kluczowych inwestyciji in-
frastrukturalnych ostatnich lat — budowe zwodzonego mostu.
Zapewni ona lepsze warunki dla rozwoju komunikacji zbioro-
wej, co wplyng¢ moze na ograniczenie negatywnych efektow
wywieranych na srodowisko naturalne Wyspy Sobieszewskiej
przez indywidualny ruch samochodowy, wzrastajgcy zwtasz-
cza w sezonie letnim. Warto$¢ projektu to 64,3 min zt.

Kompleksowa termomodernizacja budynkéw w Zgierzu
Nagrodzona inwestycja jest pierwszym w Polsce nowatorskim,
hybrydowym projektem partnerstwa publiczno-prywatnego
dofinansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej. Zatozeniem
projektu jest przeprowadzenie gtebokie] modernizaciji energe-
tycznej 24 publicznych obiektow oswiatowych z terenu miasta,
celem zwiekszenia ich efektywnosci energetycznej. Obejmuje
kompleksowe prace termomodernizacyjne i inne remontowe,
w tym instalacji. Wartos¢ inwestycji to 52,7 min zt.

Kompleksowa przebudowa rynku w Chorzowie

Celem nagrodzonej inwestycii jest stworzenie w centrum
Chorzowa nowej, przyjaznej przestrzeni miejskiej. Powstana
nowoczesne, przeszklone pawilony dla gastronomii, handlu

i instytucji miejskich ,przytulone” do przeset estakady.
Oprocz kawiarni i lokali handlowych bedzie znajdowat sie
tutaj punkt informacji turystycznej oraz miejska galeria sztuki.
Zaplanowano 40 drzew i 3 tys. krzewdw. Warto$¢ inwestycii
to 28,1 min zt.

Rekonstrukcja i rewitalizacja ,,Starego Kina” w Brennej

z przeznaczeniem na Beskidzki Dom Zielin ,,Przytulia”

W 2018 roku zabytkowy budynek, pochodzacy z lat 20. XX
wieku, zostat poddany rewitalizacji, zyskujac nowe funkcije kul-
turalne i spofeczne, stat sie miejscem, gdzie przez pryzmat zie-
larstwa prezentowana jest spuscizna gorali Beskidu Slgskiego.
Inwestycja zostata zrealizowana w ramach transgranicznego,
polsko-czeskiego projektu ,Beskid Slgski — wspdine dziedzic-
two”. Warto$c¢ inwestycji to 3,1 min zt.

Realizacja wiezy cisnien i budowa Parku Nauki w Ciechanowie

www.rynekinwestycji.pl
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Fot. Kamil Pawlik

Piotrkow Trybunalski zostat laureatem konkursu Top Inwestycje Komunalne 2019 za
obiekt Mediateki 800-lecia. Mediateka 800-lecia to miejsce spotkan z nauka, technika,
kulturg 1 ksigzka, ale przede wszystkim miejsce spotkan ludzi, nowoczesny obiekt wpisu-
jacy sie w szerszy program rewitalizacji Podzamcza, historycznej czg¢Sci miasta.

[ | ajwiekszym atutem Piotrkowa
Trybunalskiego jest jego lokali-
zacja w centrum Polski, przy

biegngcej wzdtuz jego zachodniej gra-

nicy autostradzie Al oraz drodze eks-
presowej S8, przebiegajgcej wzdiuz
jego granicy pétnocnej. Dzieki tym po-
lgczeniom drogowym oraz jednej z naj-
wazniejszych w Polsce linii kolejowej
miasto stalo sie idealnym miejscem
dla inwestycji. Atrakcyjnos$¢ inwesty-
cyjng podnosi dodatkowo lokalne lot-
nisko z 1000-metrowym, utwardzonym
pasem startowym dla samolotéw kate-
gorii dyspozycyjnej oraz blisko$¢ mie-
dzynarodowych portéw lotniczych (£6dz

— 50 km, Warszawa Okecie — 130 km,

Katowice-Pyrzowice — 140 km).

Miasto posiada atrakeyjne tereny in-
westycyjne pod dziatalnosé produkeyj-
ng i magazynowq, objete miejscowymi
planami zagospodarowania prze-
strzennego, dobrze skomunikowane
o powierzchniach od 0,4 ha do 5 ha.

W miescie od kilku lat z powodze-
niem funkcjonuje Piotrkowska Strefa Ak-

tywnosci Gospodarczej (PSAG). Wy-
znaczone tereny inwestycyjne objete sq
preferencyjng stawkq dzierzawy. Wy-
wolawczy miesieczny czynsz za dzier-
zawe gruntu wynosi 0,10 zt (netto) za
1 mkw. Okres dzierzawy wynosi 10 lat,
z mozliwosciq przediuzenia na kolejne
lata lub zakup nieruchomosci. Na te-
renach PSAG dopuszcza sie dziatal-
nos¢ produkeyjng oraz ustugowq z wy-
lgczeniem handlu joko dzialalnosci
podstawowej, wyjatek stanowi branza
motoryzacyjna i maszynowa, dla ktérych
taka dziatalnosé jest dopuszczalna.
Obecnie w skiad Piotrkowskiej Strefy Ak-
tywnosci Gospodarczej wehodzi 10 nie-
ruchomosci, z ktérych 6 jest juz wy-
dzierzawionych.

Miasto posiada réwniez atrakeyjng
oferte dobrze skomunikowanych tere-
néw inwestycyjnych, zlokalizowanych
w sgsiedztwie zbiornika wodnego Bugaj.
Sg to nieruchomosci ustugowe prze-
znaczone pod dzialalnosé hotelarskq,
gastronomiczng, sportowq i rekreacyj-
ng oraz tereny pod budownictwo wie-

lorodzinne przy nowopowstajgcym osie-
dlu mieszkaniowym.

Firmy inwestujgce w Piotrkowie Try-
bunalskim mogq ubiega¢ sie o przy-
znanie ulg inwestycyjnych w postaci
zwolnien w podatku od nieruchomosci.

Warunkiem uzyskania zwolnienia
jest:

e na okres 1 roku utworzenie co naj-
mniej 5 nowych miejsc pracy lub po-
niesienie nakladdéw inwestycyjnych o wy-
sokoséci co najmniej 300.000 zt,

e na okres 2 lat utworzenie co najmniej
10 nowych miejsc pracy lub poniesienie
nakladow inwestycyjnych o wysokosci
co najmniej 600.000 zt,

* na okres 3 lat utworzenie co najmniej
25 nowych miejsc pracy lub poniesienie
nakladow inwestycyjnych o wysokosci
co najmniej 1.500.000 zt.

Kontakt dla inwestorow:

Biuro Planowania Rozwoju Miasta,

97-300 Piotrkdw Trybunalski, ul. Szkolna 28,
tel. 44 7321875, 44 7321841,

e-mail: obsluga.inwestorow@piotrkow.pl

www.rynekinwestycji.pl



rezes Polskiego Radia Andrzej
:PRogoyski powiedzial, ze informo-
wamnie o stonie polskiej gospodarki
jest jednym z obowigzkéw publicznego
nadawcy. Prezes doddl, ze jest do przy-
jemny obowigzek, bo stan polskiej go-
spodarki oraz wyniki polskich firm sq do-
bre. Jak dodal prezes, obowigzek in-
formacii jest dostrzegany nie tylko przez
firmy, ale takze radiostuchaczy.
Wedtug Andrzeja Rogoyskiego za-
rzady firm zwracajq uwage nie tylko na
wyniki finansowe swoich firm, ale takze
nagrody, ktére dostaja. Jego zdamiem ta-
kie nagrody sq dla kierownictw firm po-
wodem do dumy. —Jako najbardziej zna-
na rozgtosnia chcemy réwniez moty-
wowac¢ i stymulowaé do korzystnych
procesow dla polskiej gospodarki. To sil-
ne zaplecze profesjonalnych dziatan
skionilo nas do powotania Nagrod Go-
spodarczych Polskiego Radia — pod-
kreslit Andrzej Rogoyski, prezes Pol-
skiego Radia. Nagrody wreczono w ka-
tegoriach: dobry zarzad, przetomowe
rozwigzanie, filantrop polski, skarb na-
rodowy, ambasador biznesu RP

Laureaci

Firma KGHM Polska Miedz S.A.
zdobyla Nagrode Gospodarczg Pol-
skiego Radia w kategorii: dobry zarzad.
Miedziowy gigant zostat wyrdzniony za
inwestycje 1 dbalo$¢ o pracownikdw.
Drugie miejsce w tej samej kategorii
zajeta firma Natur Produkt Zdrovit
Sp. z 0.0. za dbatosé o pracownikdw
i rozwiniety pakiet socjalny.

Pierwsze miejsce w kategorii: prze-
tomowe rozwigzanie 2019 zajeta firma
PKO Bank Polski S.A. Nagroda zostala
przyznana za dynamiczny rozwdj ban-
kowosci internetowej, szybkie przelewy
oraz ustluge e-Prawnik. Drugie miejsce
w tej kategorii przyznano firmie Cre-
otech Instruments S.A., spdice, ktérej mi-
sjq jest tworzenie autorskich systemow
elektronicznych realizujgcych niestan-
dardowe potrzeby uzytkownikow. Ka-
pituta docenita Creotech Instruments za
projekt platformy dedykowanej pan-
stwom Miedzymorza, ktéra umozliwi

NAGRODA GOSPODARCZA POLSKIEGO RADIA

Eter docenia hiznes

Polskie Radio przyznato Nagrody Gospodarcze firmom,
ktorych dziatalnosSC przyczynia si¢ do rozwoju kraju.

Prezes Polskiego Radia Andrzej Rogoyski

wykorzystanie ogromnej ilosci danych
satelitarnych gromadzonych przez
europejskie satelity. Trzecie miejsce
w kategorii: przelomowe rozwigzanie
2019 zgjeta firma Medical Inventi S.A.
Nagroda docenia medyczny wynalazek
z Lublina — sztuczng kosé, ktéra jest
szansq dla pacjentéw z ubytkami w kon-
czynach. Specjalna biomasa idealnie

gie miejsce w tej kategorii zajgt Bank
Gospodarstwa Krajowego za wspie-
ranie polskiej gospodarki, rozwoju
i przedsiebiorcow, a trzecie grupa
PZU S.A. za dbanie o bezpieczenstwo
w komunikacji drogowej oraz dtugo-
letniq dziatalnosé.

Laureatem Nagrody Polskiego Ra-
dia w kategorit: filantrop polski zostat To-
talizator Sportowy Sp. z 0.0. Firme wy-
rézniono za wspieranie sportu i aktyw-
nego stylu zycia. Drugie miejsce w tej ka-
tegorii zajely Polskie Koleje Panstwowe
S.A. za rozwigzania dla pasazerdw
niepelnosprawnych oraz inwestycje
w nowoczesny tabor kolejowy. Trzecie
miejsce za wspleranie sportu i inicjotyw
rozwijajgcych infrastrukture oraz lo-
kalne spotecznosci trafito do Grupy
Lotos S.A.

Grupa Lotos S.A. za sponsorowamnie
polskich sportowcédw, podrédznikéw
i promocje Polski w $wiecie zostala

Nagrode specjalng otrzymat premier Mateusz
Morawiecki. Szefa rzgdu wyrdzniono za wptyw
na rozwoj polskiej gospodarki i tworzenie
dobrego otoczenia dla przedsiebiorczosci.

wypelnia luke, a po wyschnieciu tward-
nieje 1 z czasem zrasta sie z zywq tkan-
kg. Naukowcy nie$micto méwiq juz o re-
woluciji.

PKN Orlen S.A. otrzymat Nagrode
Gospodarczg Polskiego Radia w kate-
gorii: skarb narodowy. Koncern pali-
wowy zostal nagrodzony za rozwdj in-
frastruktury, dlugoletniq dzialalnosc
na rynku oraz nowoczesny kontakt
z klientem. — To dla nas ogromny za-
szczyt. Takze dlatego, ze juz po raz trze-
ci z rzedu znalezlismy sie w gronie lau-
reatéw Nagrod Gospodarczych Pol-
skiego Radia. Nasze trzecie wyrdznie-
nie i zarazem pierwsze miejsce w ka-
tegorii: skarb narodowy traktuje joko ol-
brzymie zobowigzanie do dalszej pra-
cy — powiedziata Joanna Zakrzewska,
rzecznik prasowy PKN Orlen S.A. Dru-

laureatem Nagrody Gospodarczej Pol-
skiego Radia. Koncern nagrodzono
w kategorii: ambasador biznesu RP
Drugie miejsce w tej kategorii zajgt
bank PKO BP S.A. za nowoczesno$c
i ekspansje zagraniczng, a trzecie za-
jeta firma CCC S.A. za dobrqg jakogd
produktéw i ekologiczne podejscie.
Nagrode specjalng otrzymat pre-
mier Mateusz Morawiecki. Szefa rzgdu
wyrdzniono za wplyw na rozwdj polskiej
gospodarki i tworzenie dobrego oto-
czenia dla przedsiebiorczosci. Nagro-
de w imieniu premiera odebratl woje-
woda mazowiecki Zdzistaw Sipiera.
Podkreslil, ze szef rzgdu moze po-
chwali¢ sie wieloma sukcesami z za-
kresu polityki gospodarczej, a jednym
z nich jest Strategia na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Medical Inventi z przelomowym
preparatem kosciozastepczym

Z profesor Grazyng Ginalska, wynalazczynig biomateriatu kosciozastepczego FlexiOss®,
rozmawiamy o wspOtpracy nauki z biznesem i niezwyktych wiasciwosciach kompozytu.

Historia powstania spofki jest bardzo
ciekawa. Medical Inventi zostata za-
fozona w celu komercjalizacji badan na-
ukowych wdrazanych na potrzeby pro-
filaktyki i ochrony zdrowia ludzkiego.
Jak doszto do nawigzania pani wspot-
pracy z obecnym prezesem spotki
Maciejem Manieckim?

Zanim powstata spétka, byly kilku-
letnie badania nad wytworzeniem bio-
materiatu podobnego do kosci ludzkiej
w skltadzie i wlasciwosciach. Pomyst do-
tyczacey tej tematyki badawczej powstat
w 2004 roku, w trakcie rozméw z kilko-
ma ortopedami z Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie.

W tym czasie, wspodlnie z dr hab.
Anng Belcarz, prowadzitySmy bada-
nia nad wykorzystaniem polimerdw or-
ganicznych pochodzenia grzybowego
i bakteryjnego w praktyce. Uznaly$my,
ze jeden z nich, polimer cukrowy B-1,
3-glukan, mozna wykorzysta¢ do wy-
tworzenia plastycznego implantacyj-
nego biomateriatu kos$ciozastepczego.
taczgc ten polimer z fosforanem wap-
nia — w postaci mikroporowatej cera-
miki hydroksyapatytowej — udato nam
sie wytworzy¢ elastyczny i sprezysty
kompozyt, ktory wraz ze sposobem
jego wytwarzania, udato nam sie opa-
tentowac.

Pragne zaznaczy¢, ze materiat, kté-
rego nazwa wiasna to FlexiOss®, zostat

objety ochrong patentowq — w Polsce
i kilku krajach Unit Europejskiej, a obec-
nie trwa proces ochrony patentowej
w USA i Japonil.

W zwigzku z pozytywnymi efektami
naszej pracy badawczej i duzego po-
tencjatu aplikacyjnego biomaterictu,
postanowily$my polgczy¢ wymieniony
wytwér pracy naukowej z biznesem.
Uddato nam sie przekona¢ éwczesnego
rektora Uniwersytetu Medycznego w Lu-
blinie do zalozenia spdtki spin-outowe;.
W 2011 roku powstala Medical Inventi
sp. z 0.0. z udzialem nas, naukowcow,
uczelni oraz prywatnego inwestora, a ja
pelnilam w niej funkcje prezesa zarzg-
du. Spotka ta miala na celu komercja-
lizacje badan naukowych dotyczgeych
biomateriatu kosciozastepczego joko
materiatu implantacyjnego przede
wszystkim w ortopedii i chirurgii ura-
ZOWE].

W 2015 roku Medical Inventi prze-
ksztalcila sie w spotke akeyjng, aja zre-
zygnowatam z funkcji prezesa zarzgduy,
oddajgc jg w rece fachowcow. Prezesa
Macieja Manieckiego poznalam na
jakiej$ konferencii biznesowej w 2013 ro-
ku, a po okoto 2 latach wszedt do naszej
spotki jako udziatowiec i czlonek za-
rzgdu. Obecnie ja jestem w Radzie
Nadzorezej, a takze w Radzie Naukowej
spdtki i wspomagam spdtke swojq wie-
dzqg i do$wiadczeniem badawczym,
a Maciej Maniecki petni funkcje preze-
sa zarzgdu.

Na czym polega innowacyjno$¢ pan-
stwa biokomponentu i dla kogo jest
przeznaczony?

Opracowane warunki procesowe
pozwolily na uzyskanie przez zastoso-
wany polimer struktury potrojnej helisy,
przypominajgeej w budowie kolagen —
biatko wchodzgce w sktad kosci. Uzy-
skana struktura pozwolila na wnikanie
w niq granul fosforanu wapnia czyli hy-
droksyapatytu i w efekcie powstanie
kompozytu. Pod katem wias$ciwosci me-
chanicznych, biochemicznych, fizyko-

chemicznych oraz biologicznych nasz
kompozyt jest bardzo podobny do kosci
czlowieka. Oczywiscie na rynku do-
stepne sq inne materialy koscioza-
stepcze, bazujg one jednak na fosfora-
nie wapnia z dodatkiem substancji
biatkowych pochodzenia zwierzecego.

Nasz biomaterial nie zawiera bial-
ka, dzieki czemu eliminujemy ryzyko wy-
stgpienia u pacjenta reakcji immuno-
logicznych i alergicznych oraz zainfe-
kowania chorobami odzwierzecymi.
Poza tym jest on nietoksyczny i sprzyja
zasiedlaniu komdérek kosciotworczych
— osteoblastéw, jest hemostatyczny, za-
pobiega wiec powstawaniu skrzepdw
w miejscu implantacii. Dodatkowo moz-
na go nasqgezy¢ roztworem lekow, np.
przeciwzapalnych, przeciwbakteryj-
nych, co ogranicza ryzyko infekcji oko-
fooperacyjne;.

Cechqg innowacyjng naszego Fle-
xiOss® jest tzw. reaktywnosé jonowa.
Oznacza to przycigganie jondw wap-
niowych i fosforanowych z otaczajgce-
go implant $rodowiska i przez to od-
kladanie wlasnego hydroksyapatytu
w miejscu wszczepienia. Wymienione
cechy FlexiOss® sprzyjajg wiec w miej-
scu ubytku intensyfikacji procesu kost-
nienia i regeneracii kosci.

Biomateriat FlexiOss® jest poreczny
chirurgicznie, czyli przez swojq spre-
zysto$c 1 elastycznosé dopasowuje sie
do ubytku kostnego. Z latwosciq mozna
go tez docigé¢ podczas operacji. Fle-
xiOss® moze by¢ materialem implan-
tacyjnym przede wszystkim w ortopedi,
onkologii jako wypetniacz ubytkow kost-
nych oraz w chirurgii. Rozpatrujemy
jeszcze mozliwo$é wykorzystania
FlexiOss® w chirurgii stomatologiczne;j
itwarzowo-szczekowej u ludziiu zwie-
rzat w zakresie wypelnien przetok ust-
no-nosowych, zebodoléw poekstrak-
cyjnych czy wypelnien ubytkéw kostnych
powstalych po wyluszczeniu torbieli.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Sa panstwo na etapie certyfikacji pro-
duktu. Jakie sg plany odnosnie jego ko-
mercjalizacji?

Spoétka prowadzi obecnie badania
kliniczne. Jestesmy w polowie tego pro-
cesu. Mamy zakontraktowanych sze$c¢
o$rodkdw klinicznych: Samodzielny Pu-
bliczny Szpital Kliniczny im. Prof. Ada-
ma Grucy w Otwocku, Uniwersytecki
Szpital Kliniczny im. Wojskowej Aka-
demii Medycznej w Lodzi, Szpital Spe-
cjalistyczny im. Ludwika Rydygiera
w Krakowie, Samodzielny Publiczny
Szpital Kliniczny Nr 1 w Lublinie, Woje-
wodzki Szpital Specjalistyczny w Olsz-
tynie oraz Wojewddzki Szpital Specja-
listyczny nr 5 im. $w. Barbary w So-
Snowcu.

Juz wkrétce bedq przeprowadzone
zabiegi. Caly proces zamierzamy za-
koniczy¢ w drugim kwartale przysztego
roku.

Rdéwnolegle do projektu badan kli-
nicznych prowadzimy zabiegi na bazie
eksperymentéw medycznych w Samo-
dzielnym Publicznym Szpitalu Klinicz-
nym nr 1 w Lublinie. Zabiegi wykony-
wane sg w Klinice Chirurgii Urazowej
i Medycyny Ratunkowej przez zespdt le-
karzy pod kierownictwem profesora
Adama Nogalskiego. Zabiegami obje-
te sq jedynie przypadki bardzo skom-
plikowane, czesto osoby, ktére miaty juz
wczesniej operacije 1 majg powiklania
lub ktérym grozg amputacje. Zbyt weze-
$nie, aby méwié juz teraz o rewelacyj-
nych rezultatach, ale pierwsze obser-
wacje pooperacyjne sq naprawde bar-
dzo obiecujgce.

Medical Inventi juz pod koniec 2016
roku podpisata z Polskim Centrum Ba-
dan i Certyfikacji, jednostkg notyfiko-

NAGRODA GOSPODARCZA POLSKIEGO RADIA

FlexiOss® w blokach startowych

O komercjalizacji kompozytu koSciozastepczego
FlexiOss® opowiada Maciej Maniecki, prezes zarzadu

spotki Medical Inventi.

wang, umowe o wspotpracy przy przy-
gotowaniu i zlozeniu dokumentaciji do
certytikacji wyrobu medycznego Fle-
xiOss®. Obecnie jestesmy na etapie
kompletowania dokumentaciji. Zamie-
rzamy zakonczy¢ ten proces juz we
wrzesniu tego roku. Naszym celem jest
uzyskanie znaku CE na poczgtku
2020 roku. To oznaczaloby, ze juz w dru-
gim kwartale 2020 roku bedzie mozna
przeprowadzac zabiegi z wykorzysta-
niem naszego biokompozytu w Polsce
i UE. Rozpoczniemy wéwezas prace nad
dopuszczeniem FlexiOss® na rynki
$wiatowe, w pierwszej kolejnosci kon-
centrujgc sie na rynkach arabskich
i azjatyckich.

Czy realizujg lub planujg panstwo jakies
kolejne inwestycje zwigzane z pan-
stwa produktem?

Obecnie oprocz projektu badan kli-
nicznych i przygotowania dokumenta-
cji do uzyskania certyfikacii , FlexiOss®”,
nasza Spodtka prowadzi proces inwe-
stycyjny zwigzany ze stworzeniem wia-
snej linii produkcyjnej.

W wyniku realizacji w latach 2017—
2018 projektu badawczo-rozwojowego
przy wspdlpracy z Politechnikqg Lubel-
skq, przygotowana zostala petna do-
kumentacja konstrukeyjna linii produk-
cyjnej innowacyjnego wyrobu medycz-
nego wraz z prototypami i opisami
urzgdzen wchodzgcych w sklad linii
oraz urzgdzen dodatkowych i peryfe-
ryjnych.

Powstat projekt bardzo innowacyjnej
linii produkcyjnej, ktéra dodatkowo zo-
stata zaprojektowana w sposdb modu-
lowy, co zapewnia jej pelng elastycz-

nos¢. Stanowi to istotny atut na wspot-
czesnym rynku produkcji, a jednocze-
$nie umozliwia nam przyszlg latwq jej
rozbudowe. W razie koniecznosci ist-
nieje rowniez mozliwos¢ uruchomie-
nia poszczegdnych segmentéw joko od-
rebnych maszyn.

Aktualnie w ramach projektu z dzia-
fania POIR 3.2.2. Kredyt na innowacije
technologiczne pt. ,Wdrozenie inno-
wacyjnej technologii produkciji chro-
nionego prawnie wynalazku o nazwie:
Kompozyt bioaktywny oraz sposdb wy-
twarzania kompozytu bioaktywnego”
nabywane sq trzy kluczowe moduty li-
nii produkcyjnej: modut mieszania, for-
mowania i blistrowania. Produkcja be-
dzie wdrozona samodzielnie w wynaj-
mowanych pomieszczeniach i sprzecie
(na podstawie podpisanej umowy part-
nerskiej), spetniajgcych wymogi dla
produkcii wyrobdéw medycznych klasy
I, przy wsparciu ekspertéw, ktorych
udziat zaplonowano w projekcie kredytu
technologicznego.

Planujemy zakonczy¢ ten proces
i uruchomi¢ produkcje na wlasnej linit
technologicznej w drugiej potowie
2020 roku.

Osobnym obszarem inwestycyjnym
jest wsparcie prac badawczo-rozwojo-
wych nad modyfikacjomi naszego bio-
kompozytu, tak aby mdégt on mie¢ za-
stosowanie w innych obszarach, nie tyl-
ko w ortopedii i stomatologii. Mamy juz
pierwsze bardzo obiecujgce wyniki
prac B+R, dle jest zbyt wezednie, aby
mowi¢ o szczegdtach.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Czestaw Rychlewski

Pierwsze proby
potgczenia mozgu
cztowieka z kompu-
terem juz sg. Doko-

nali tego fachowcy
z Neuralink, start-upu
zalozonego przez
Elona Muska.

/NAKI OSTRZEGAWCZE

Edukacja

Jak ograniczy¢ liczbe wypadkdw dro-
gowych, zwlaszecza $miertelnych? Po-
przez edukacje. Trzeba uczy¢ dzieciarnie,
jak nalezy przechodzi¢ przez jezdnie, kie-
dy uzywac znokéw odblaskowych, jok po-
ruszac¢ sie na rowerze i zachowywad na
przejazdach kolejowych.

Duze pole do popisu dajq tez osrod-
ki szkolenia kierowcow. Ich uczestnikéw
nie nalezy uczy¢ jedynie poruszania sie
miedzy stupkami na parkingu czy wiqg-
czania i wylgezania kierunkowskazdw
podczas jazdy po miescie. Powinni do-
stac¢ tez solidng porcje ostrzezen przed
zbyt szybkqg jazdg, nieudzielaniem
pierwszenstwa przejazdu czy nieprze-
strzeganiem zakazu wyprzedzania.

Tak wyszkoleni kierowcy 1 inni uzyt-

kownicy drég spowodujg, ze liczba
wypadkow drogowych zmaleje
iwszyscy bedziemy sie z tego cie-
szy¢. Dobre rozwigzanie problemu
jest wiec w zasiegu reki. Czy na
pewno? Gdyby sprawa byla tak
prosta, problemu nie byloby ani
w Polsce, ani w innych krajach, kto-
re tez majq z tym klopoty.

Co robi¢ z plagg uzywania nar-
kotykéw i tzw. dopalaczy? Eduko-
waé. Weiskac do gléw matolatdw,
ze wchodzg na droge prowadzgeq
do ciezkich chordb, anawet $mier-
ci. Pouczeni w ten sposdb zrezy-
gnujq z niebezpiecznych ekspery-
mentéw 1 bedg swojq tozsamosé
miodzienczg demonstrowac w inny
sposob. Wydaje sie jednak, ze to

niewiele da, bo madrosci starych nie sg
chetnie kupowane przez miodych.

Afery Amber Gold i GetBack uswia-
domily nam, jok latwo jest straci¢ wszyst-
kie pieniqdze, gdy sie je niewlasciwie za-
inwestuje. Jak temu zapobiegad? Po-
trzebna odpowiednia edukacja eko-
nomiczna. Trzeba uczy¢ obywateli, ze
obietnice wysokich zyskéw z lokat nie
zawsze sie spetniajq i ze trzeba dobrze
przyjrzec sie firmie, ktéra to oferuje. Wy-
dawaé by sie jednak moglo, ze to nie-
wiele da. Zawsze gére wezmie ched
szybkiego i latwego zysku. Skoro moz-
na duzo zarobid, to grzechem jest z tego
nie skorzysta¢. A pdzniej jest placz
i zgrzytanie zebow.

Co wiec robi¢ w tej sytuacji? Trzeba
sie zda¢ na sztuczng inteligencje, ktéra
nie uwzglednia emocii. Jest wypreparo-
wana z uczud i fantazji. Pierwsze proby
polgczenia mézgu czlowieka z kompu-

terem juz sq. Dokondli tego fachowcy
z Neuralink, start-upa zadozonego przez
Elona Muska. Zostat juz sprawdzony na
matpie. Pozwala on na obstuge kom-
putera przy pomocy mézgu.

Na razie wytwér Neuralinku ma po-
stuzy¢ osobom sparalizowanym do pra-
cy na komputerze. A przysziosci umoz-
liwi¢ symbioze ludzkoéci z zaawanso-
wang sztuczng inteligencia.

Wyobrazmy wiec sobie malolata
podigezonego do komputera, ktéry be-
dzie go nieustannie informowat o za-
grozeniach z uzywania dopalaczy. Efekt
murowany. Wyobrazmy tez sobie kie-
rowce, ktéry bedzie ostrzegany nie-
ustannie o bledach, jakie popetnia,
prowadzgc samochdd. Wyobrazmy so-
bie ciutacza, ktéry bedzie na biezgco
analizowat optacalnosé inwestyciji. Czy
$wiat nie bedzie piekniejszy?

W 2040 roku — podaje portal for-
bes.pl — maszyny wyposazone w silng
sztuczng inteligencje, ktéra bedzie mia-
fa atrybuty dostepne ludzkiemu umy-
stowi, bedqg mogly wykonywad zadania
intelektualne na co najmniej takim po-
ziomie jak najlepiej wyksztalcony czlo-
wiek — stwierdzit podczas konferencii
Singularity Summit w 2012 roku na-
ukowiec Stuart Armstrong, a inni ucze-
ni sie z nim zgodzili. Czyzby nadchodzit
kres dominacji nad swiatem homo sa-
piens — czlowieka rozumnego?

Sztuczna inteligencja (ang. artificial
intelligence, Al) uczy sie blyskawicznie
tego, co my musielibysmy przyswaojad la-
tami, w kilka sekund potrafi zmieniac al-
gorytmy, by jak najlepiej spetniaé swo-
je zadania. W biznesie podnosi pro-
duktywnos¢ i obniza koszty pracy, umoz-
liwia obserwacje zachowania klientow
i ulatwia zbieranie danych dotyczg-
cych ich preferencii, wykrywanie no-
wych zaleznosci w nieustrukturyzowa-
nych zbiorach danych tzw. Big Data,
analizowanie i wycigganie wnioskéw. To
dla firm szansa na uzyskanie przewa-
gi konkurencyjnej. A gra idzie o nieba-
gatelng stawke. Specjalisci prognozu-
ja, ze tylko w Stanach Zjednoczonych
zastosowamie sztucznej inteligencii przy-
niesie w latach 2016-2020 nawet do
60 mld dolarow oszczednosci. W skali
$wiata méwimy o bilionach.

A nam chodzi przede wszystkim
o wyedukowanie przynajmniej czesci
spolteczenstwa do wlasciwych zacho-
wan i postaw. |

www.rynekinwestycji.pl



styl

podréze [~ X

biznes ©

moda '

luksus 7

kultura




98

DIAGNOZY, PROGNOZY

Czas proby

Euler Hermes w swoim scenariuszu makroekonomicznym stwierdza, ze po silnym
wzroscie Swiatowa gospodarka znow jest w dotku. Pojawita sie globalna niepewnosc,
zwigzana z wojng handlowg mi¢dzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Euler Hermes
prognozuje wiec, ze uroSnie ona w latach 201912020 o 2,7 proc.

Czestaw Rychlewski

ojna handlowa uzewnetrznia
swoje skutki. Chiny sq zdania,
ze nikt na tym dobrze nie wyj-

dzie. Donald Trump jednak nie zamie-
rza ustgpi¢ i podwyzsza temperature
SPOTu.

Panstwo srodka dotuje

W drugim kwartale br. wzrost go-
spodarczy Chinskiej Republiki Ludowe;
spadt do 6,2 proc. Jest to wynik, o ktérym
marzq przywodcey wielu panstw, ale
dla Chin jest oznakg spowolnienia.
Jeszcze kilka lat temu dynamika wzro-
stu gospodarczego w tym panstwie
przekraczata regularnie 10 proc. Obec-
ny wynik jest najstabszy od 27 lat. Pod-
syca on obawy o globalng recesje.

Wzrost Chin moze spowolni¢ od
6 do 6,1 procent w drugiej potowie
roku” — powiedziat w rozmowie z agen-
cjag Reutera Nie Wen, ekonomista Hwa-
bao Trust.

.Dane miesieczne byly lepsze niz
oczekiwano, ale jeste$my sceptyczni co

do pozornego powrotu do zdrowia go-
spodarki, biorgce pod uwage szersze do-
wody jej stabosci” — powiedziat Julian
Evans-Pritchard, ekonomista Capital
Economics. — Patrzage w przyszlo$c wat-
pimy, czy dane za czerwiec wyznaczg
poczgtek zmiany — dodat.

Tymczasem Donald Trump przy-
stapit do kolejnego ataku. Napisat na
Twitterze, ze od wrzesnia nadozy 10-pro-
centowe cla na importowane z Chin to-
wary o wartosci 300 mld dolardw. Weze-
$niej oblozyt clami 25-proc. towary
o wartosci 250 mld dolaréw.

.Chiny radzqg sobie bardzo zle —na-
pisat na Twitterze prezydent Trump — naj-
gorzej od 27 lat. Mialy teraz zaczagc ku-
powac nasze towary rolne, ale nie ma
zadnych oznak, ze to robiq. To jest pro-
blem z Chinami, po prostu sie nie wy-
wigzujqg”.

USA si€ broni
Gospodarka USA jest w zapasci.
Rezerwa Federalna przewiduje, ze

prawdopodobienstwo krachu jest moz-
liwe w ciggu najblizszego roku. Obec-
ne wskazniki zapowiadajq, ze recesja
zbliza sie wielkimi krokami. Nic wiec
dziwnego, ze prezydent Donald Trump
probowal wywrzed nacisk na Rezerwe
Federalng, zeby obnizyta stopy pro-
centowe. Nizej oprocentowane kredy-
ty to zastrzyk gotéwki dla firm i rynku
konsumpcyjnego. Zabiegi prezydenta
udaly sie tylko czesciowo. FED obnizyt
stopy procentowe o 25 pkt. bazowych,
zamiast oczekiwanych przez Trumpa
50 pkt.

FED niepokoai sie przede wszystkim
reakcjg amerykanskich firm na wojne
z Chinami. Czes¢ z nich wstrzymuje sie
z inwestycjami. Naciski Trumpa na
bank centralny wywolaly kolejng fale
niepokoju. Tym razem chodzilo o za-
chowanie niezaleznosci tej instytucii.
,FED jest dla nas bardzo, bardzo de-
strukcyjny” — oznajmit prezydent. , Nie
zapominajmy, ze w Chinach szefem
FED jest prezydent Xi, prezydent Chin.

www.rynekinwestycji.pl



[ jako szef FED moze robi¢ to, co
chce”.

Czes¢ andlitykow zauwaza, ze FED
pozbawia sie swojej najskuteczniejszej
broni. Jezeli dojdzie do recesji nie bedzie
juz miat pola manewru, czyli mozliwo-
$ci ciecia stop. Ostatnia decyzja banku
centralnego spowodowata spadki na
amerykanskich gieldach.

Wojna handlowa spowodowata
przenoszenie produkcji poza Chiny.
Robiqg to nawet firmy chinskie. W tym
kraju rosng bowiem koszty pracy
izwiekszone sq ograniczenia zwigzone
z ochrong $rodowiska. Chinscy przed-
siebiorcy szukajq wiec mozliwosci tan-
szej produkciji w krajoch Azji Potudnio-
wo-Wschodniej. Przemeblowanie glo-
balnej gospodarki jest wiec w toku i nie
wiadomo czym sie skonczy.

A w USA tez wida¢ dno. Indeks
przemystowy ISM Manufacturing spadt
do najnizszego poziomu od wrzesnia
2016 roku. Przyczynq jest niewqgtpliwie
wojna handlowa. Przemyst pozbawio-
ny rynkéw zbytu nie inwestuje. Wydat-
ki naten cel spadty 0 0,6 proc w ujeciu
rocznym.

Jak wyjasniat w komentarzu do da-
nych o produkcji szef miedzynarodo-
wych analiz gospodarczych banku ING
James Knightley, spadek wskaznika
nowych zamowien do poziomu 50 proc.
to najstabszy wynik od grudnia 2015, co
jest ,jasng wskazéwkqg niepokoju
w sektorze”. Knightley podkreslal, ze
w zwigzku z brakiem perspektyw na pet-
ne rozwigzanie konfliktu handlowego,
przemyst w USA moze dalej sie ostabiac
— szczegdlnie w kwestii problemdw
w lanicuchach dostaw oraz wyzszych
kosztow. To za$ ,,odbije sie na bizneso-
wych sentymentach”, a w efekcie moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia inwesty-
cjl i zatrudnienia w przemysle. Dane
o inwestycjach biznesu za II kw. zdajg
sie potwierdzac te teorie.

DIAGNOZY, PROGNOZY

Rosja biednieje

Dziennik ,Wiedomosti”, powoltujac sie
na dane urzedu statystycznego Rosstat,
poinformowat, ze liczlba osdb zyjgeych po-
nizej minimum socjalnego siegneta
w Rosji 21 miln oséb. To prawie 15 proc.
ludnosci kraju. Pensja, dojoca szanse
przezycia, to 10,75 tys. rubli, czyli 653 z1.

Prezydent Wiadimir Putin uznat to za
palacy problem i obiecdl, ze sytuacja sie
poprawi. Do roku 2024 odsetek ubogich
ma by¢ mniejszy o potowe. Agencja
Bloomberga uznata, ze jest to cel nie-
realny. Podobnego zdania jest rosyjska
Izba Obrachunkowa.

Brexit straszy

Nowy premier Wielkiej Brytanii Bo-
ris Johnson zachowuje sie buriczucznie.
Mowd, ze Wielka Brytania wyjdzie z Unii
Europejskiej do konca pazdziernika
nawet bez umowy. Rezultaty tego
o$wiadczenia juz sq widoczne. Biznes
jest zaniepokojony, a Szkoci coraz glo-
$niej méwiq o wyjsciu ze Zjednoczone-
go Kroélestwa. Johnson zostal wygwiz-
dany w Edynburgu przed spotkaniem
z premier Szkocii 1 szefowq Szkockiej
Partii Narodowej Nicolg Sturgeon.

Nie pozostaje to bez wplywu na
funta. Rafal Sadoch z Domu Makler-
skiego mBanku twierdzi, ze ,rozmowy
prowadzone sq w twardym tonie, przez
co ucieczka inwestoréw od brytyjskiej
waluty nie powinna nikogo dziwié".

Gorsze perspektywy
.Perspektywy dla wzrostu $wiato-
wego PKB robiqg sie coraz gorsze,
zwlaszcza w przemyéle” — powiedziat
prezes Europejskiego Banku Central-
nego Mario Draghi na konferencji po
posiedzeniu Europejskiego Banku Cen-
tralnego. , Perspektywy stajq sie coraz
gorsze zwlaszcza w tych krajach, w ktd-
rych przemyst odgrywa bardzo wazng
role” — powiedzial. , Niepewnos$¢, wyni-
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kajgca z wojen handlowych, napiec¢
geopolitycznych, twardego brexituy,
a takze niskie obroty chinskiej gospo-
darki to czynniki, ktére wplywajg na po-
garszanie perspektyw dla wzrostu”.

Gospodarka strefy euro znalazia sie
na krawedzi recesiji. Jedng z przyczyn
jest wysychanie Renu, ktory byt dotad
jednym z najwazniejszych szlakow
transportowych Wskazniki PMI dowo-
dzq, ze koniunktura w przemysle stre-
ty euro jest najgorsza od siedmiu lat.
Najgorzej jest w Niemczech. Zamo-
wienia eksportowe sq najnizsze od de-
kady. To spowodowato spadek zapo-
trzebowania na pracownikow.

— To ma szczegdlnie znaczenie dla
takiego kraju jak Niemcy — powiedziat
w rozmowie z agencjq Bloomberg An-
drew Bosomworth z firmy inwestycyjnej
PIMCO, odnoszqgc sie m.in. do ryzyka,
ze USA podwyzszq cla na import sa-
mochoddéw z UE. Prognozy Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego su-
gerujq, ze w tym roku wolumen handlu
miedzynarodowego zwiekszy sie o za-
ledwie 2,5 proc., zamiast o 3,4 proc., jak
waszyngtonska instytucja zakladata
jeszcze w kwietniu. To oznaczaloby, ze
wymicna handlowa zwiekszy sie mniej
niz globalny PKB. Na to nakladajqg sie
zrédia niepewnosci specytficzne dla
Europy, takie jok negocjacije w sprawie
brexitu. A do tego cykl koniunkturalny
jest juz w zaawansowanym stadium
— dodat Bosomworth.

Wstepne lipcowe dane o koniunk-
turze w przetwérstwie przemystowym
strety euro sg bardzo niepokojqgce.

Andlitycy liczyli na to, ze sytuacja
zmieni sie w lipcu. Ale wyglgda na to,
ze sie przeliczyli. Oznacza to, ze polska
gospodarka ucierpi. W strefie euro
spadnie bowiem zapotrzebowanie na
towary, ktére produkujemy. Spowol-
nienie gospodarcze dotrze wkrotce do
Polski. |
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ECHA POLSKIE

Opadajaca fala

Zygmunt Stomkowski

C jzym andlitycy tumaczg swoje
prognozy? Komentarz raportu
Komisji Europejskiej stwierdza:

.Oczekuje sie, ze konsumpcja prywat-

na wzro$nie w drugiej potowie 2019 roku

i na poczgtku 2020 roku, poniewaz

nowe transfery fiskalne i obnizki po-

datkéw zwiekszajg dochdd gospo-
darstw domowych.

Wraz z silnym wzrostem plac i ko-
rzystnymi trendami na rynku pracy,
oczekuje sie wzrostu zaufania konsu-
mentéw. Inflacja w drugim kwartale
2019 roku wzrosla, przy czym szybszy
wzrost plac byt widoczny w wielu sek-
torach, w szczegolnoséci w ustugach
i produktach spozywezych.

Z prognoz wynika, ze inflacja wzro-
$nie z 1,2 proc. w 2018 roku do 2,1 proc.
w 2019 roku, a nastepnie do 2,7 proc.
w 2020 roku. Przewiduje sie, ze szybki
wzrost plac bedzie miat szczegdlnie sil-
ny wplyw na ceny ustug w calym okre-
sie prognozy. Oczekuje sie, ze inflacja
cen energii pozostanie niska w 2019 roku
i wzrognie na poczgtku 2020 roku, po
zniesieniu kontroli administracyjnych
w zakresie cen energii elektrycznej.

Wzrost inwestycii jest nadal wspie-
rany przez fundusze UE i ma pozostad
silny w 2019 roku, zcmim spowolni w 2020
roku. Dynamika zaréwno eksporty, jak
iimportu bedzie stopniowo zmniejszac
sie w latach 2019 i 2020".

Powody optymizmu i sygnatly wiek-
szoéci andlitykéw sq zblizone do tych,
jokie przedstawila agencja Fitch: ,, Za re-
wizje prognoz na 2019 rok odpowiada-
ja lepsze od oczekiwanych odczyty ma-
kro w I polowie biezgcego roku. Go-
spodarka bedzie spowalniac¢ wskutek
ograniczenia mocy produkcyjnych oraz
pogorszenia sie otoczenia zewnetrz-
nego".

Nastepstwa tych dwéch czynnikdw
zlagodzq konsumpcja prywatna i in-
westycje. Agencja wskazala, ze od-
dzialywanie pakietu fiskalnego oraz
zapowiadana obnizka podatkéw
w przyszlosci bedq czynnikami proin-
flacyjnymi, ktére zréwnowazy jednak
hamujgcey wzrost PKB. Fitch progno-
zuje, ze wskaznik CPI (inflacja) w 2020
i 2021 roku bedzie ksztaltowad sie
na poziomie celu inflacyjnego, czyli
2.5 proc.

Do lata tego roku zagra-
niczni obserwatorzy pod-
trzymywali swe poprzednie
opinie 0 dobrym stanie go-
spodarki polskie;.
Podobnie jak wczesniej,
prognozowali wzrost PKB
na ponad 4 proc. (blize;

4 proc.), a w 2020 roku na
ponad 3 proc. (najczescie]
ok.3,5 proc.). Spadek
tempa w poroOwnaniu

z 2018 rokiem postrzega
si¢ w duzym stopniu jako
efekt oddziatywan
zewnetrznych.

Lipcowy raport Focus ocenidt, ze do-
bre wyniki gospodarcze w il kwarta-
le 2019 r. to nastepstwo wzrostu zaku-
péw wewnetrznych i pozytywnych w tym
czasie czynnikéw zewnetrznych. Ro-
sngca produkcja przemy-stowa wska-
zuje, ze sektor ten unikngl stabosci
przemystu w Unii Europejskiej. Wpraw-
dzie w tym roku tempo wzrostu utraci
dotychczasowq pare wskutek pewnych
stabosci w UE, jednak rozwdj Polski po-
zostanie solidny dzieki preznemu po-
pytowi krajowemu, ktéry jest wspierany
przez lagodne warunki kredytowe, kon-
tynuacje absorpcji funduszy unijnych
i znaczagey wzrost plac.

FocusEconomics podkresla, ze
w maju inflacja doszla 2,4 proc. i thu-
maczy to napieciem na rynku pracy, we-
wnetrznym popytem i kosztowniejszg
pracq (w tym w ustugach). Jednak zda-
niem autoréw raportu inflacja jest pod
kontrolg, m.in. dzieki dalszemu naply-
wowi Ukrainicéw. Dlatego w 2019 roku
inflacja wzro$nie w skali roku 2 proc.,
aw 2020 o 2,5 proc.

Raport FocusEconomics progno-
zuje wzrost produkcji przemystowej
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w tym roku o 5,5 proc. a w przyszlym
0 4,3 proc. Sygndlizuje jednak pewne
niepokoje wynikajogce m.in z kolejnych
wskaznikéw PMI (ponizej 50 pkt.), uka-
zujgcych nastroje menedzeréw w pol-
skim przemysle przetwérezym, ich ocze-
kiwania i leki dotyczgce produkciji
i sprzedazy, w tym eksportowe;j.

Komentarz IHS Markit, ktéry przy-
gotowuje wskaznik PMI, stwierdzil po
ogloszeniu ostatniego wyniku: ,W po-
fowie 2019 warunki gospodarcze w pol-
skim sektorze przemystowym wciqz sie
pogarszaly. Produkcja i nowe zamo-
wienia ponownie spadly, w dodatku
szybciej niz w maju. Eksport oraz ak-
tywnos¢ zakupowa réwniez ostably,
aczkolwiek w wolniejszym tempie. Bar-
dziej pozytywne wiesci naplynely z ryn-
ku pracy, gdzie poziom zatrudnienia
wzrdst po raz pierwszy od pieciu mie-
siecy. Niepokojqce jest to, ze tempo
spadku produkciji oraz nowych zamo-
wien przyspieszylo, cho¢ negatywny
wplyw tych wynikéw na gléwny wskaz-
nik PMI zlagodzil nieco pierwszy od
pieciu miesiecy wzrost zatrudnienia
w przemysle.

Podobamy sie inwestorom

Nadal dobrze oceniajqg Polske za-
graniczni inwestorzy. Ranking atrak-
cyjnoéci dla inwestyciji 67 krajéw za-
prezentowal jeden z czotowych maga-
zynow — ,CEO World Magazine”. Ran-
king ten brat pod uwage takie czynniki
z 2018 roku, jak: korupcja, wolnos¢,
sita robocza, ochrona inwestorow, po-
datki, jakos¢ zycia, biurokracja i przy-
gotowanie technologiczne. Polska zajela
drugie miejsce. Na pierwszym znalazia
sie Malezja. Znamienne, ze w czotowa
dziesigtka objefa znalazlo sie 6 panstwa
azjatyckich i Australia. Europe repre-
zentujq po Polsce tylko Czechy i Hisz-
pania.

Warto przypomnied, ze ostatnie ba-
dania Eurostatu ukazaty, iz w 2018 roku
Polska w 2018 roku rozwijata sie szyb-
ciej niz Unia i osiggneta 71 proc. unijnej
$redniej w PKB na mieszkanca. Do
$redniego poziomu Unii zblizylisSmy sie
rowniez w tzw. wskazniku AIC, ktéry
bada zamozno$¢ gospodarstw domo-
wych. Tu mamy 77 proc. $redniej UE.

Rady i ostrzezenia

Pozytywnym ocenom gospodarki i fi-
nanséw Polski towarzyszg ostrzezenia
i sugestie koniecznosci zmian w polity-
ce spotecznejigospodarczej. Zawarte
sq one w majowym dokumencie Komi-
sji Europejskiej, zawierajgcym zalece-

nia dla poszczegdlnych panstw unijnych
na okres najblizszych 12-18 miesiecy.

Zalecenia dla Polski obejmujqg pod-
wyzszenie obowigzujgcego wieku eme-
rytalnego. Obecny system bedzie miat
wplyw (in minus) na wysokos¢ przy-
szlych $wiadczen. Sprawi, ze spowoduje
istotne réznice miedzy emeryturami
kobiet i mezczyzn. Ponadto zagrozi ryn-
kowi pracy. Zmalejq tez wplywy do
PKB.

Autorzy zalecen sq krytyczni wobec
900 plus”. Doceniagjqg, ze $wiadczenie
to poprawia kondycje polskich rodzin,
zmniejsza ubdstwo i nieréwnosci, ale
ogranicza aktywnosé¢ zawodowq ro-
dzicow (glownie kobiet) oraz moze mie¢
negatywny skutek dla PKB. Zdaniem Ko-
misji, Polska powinna wesprzed stara-
nia o zwiekszenie zatrudnienia m.in. po-
prawiajgce dostep do opieki nad dzie¢-
mi. Autorzy rekomendacji uwazajq,, ze
.Astniejgce preferencyjne systemy eme-
rytalne wigzqg sie z kosztami budzeto-
wymi i zmniejszajg mobilnosé pracow-
nikéw miedzy sektorami”, a takze, iz
specjalny system zabezpieczenia spo-
tecznego rolnikow (otrzymuje z budze-
tu panstwa dotacje w wysokosci ok.
0,8 proc. PKB) , hamuje mobilnos¢ pra-
cownikow i przyczynia sie do ukrytego
bezrobocia w sektorze rolnictwa”.

Bruksela rekomenduje Polsce, by za-
jela sie w koncu rynkiem pracy. Powdd?
Za duzo z nas nie ma statego zatrud-
nienic, bo zbyt wielu Polakéw pracuje na
tzw. umowach $mieciowych (blisko
24,3 proc. Polakéw pracuje w oparciu
o tymczasowe kontrakty). Komisja Eu-
ropejska zwraca uwage, ze rzqd porzucit
zapowiadang reforme kodeksu pracy
iuwaza, ze powinien do tematu wrocié,
bowiem przyszte emerytury oséb na
umowach cywilno-prawnych oraz sa-
mozatrudnionych bedq po prostu niskie.
Konieczne jest zapewnienie stalego za-
trudnienia w szerszym zakresie.

Zdaniem autoréw zalecen, Polska
powinna wzmocnic¢ innowacyjnosé go-
spodarki m.in. przez wspieranie wspdt-
pracy instytucji badawczych i przed-
siebiorstw. Raport UE skrytykowat rzgd
PiS m.in. za zamrozenie wzrostu cen
pradu, ustawe o zapasach gazu i wal-
ke z wiatrakomi (dostownie). Jej zdaniem
kroki te zniechecajg do inwestowania
w rozwigzania proekologiczne i nega-
tywnie wplywajg na konkurencyjno$c
polskiego sektora energetycznego.

Komisja zaleca rowniez ostroznosé
w polityce budzetowej, zwlaszcza przy
planowaniu nowych wydatkéw pu-
blicznych. Zdaniem UE ich wzrost no-

ECHA POLSKIE

minalny nie powinien w 2020 roku prze-
kroczy¢ 4,4 proc.

Komisja zaleca poprawe jakosci
regulacji, w szczegdlnosci poprzez
zwiekszenie roli konsultacji spolecz-
nych i konsultacji publicznych w pro-
cesie legislacyjnym”. Zdaniem unij-
nych urzednikéw hamulcem dla rozwoju
polskiej gospodarki jest sposdb wpro-
wadzania nowych przepiséw prawa
oraz nowelizowania juz istniejgcych.
Rzqd dziata chaotycznie, w pospiechu
i unika konsultaciji spotecznych. Powo-
duje to poczucie niestabilnosci pol-
skiego porzadku prawnego, ktére znie-
checa potencjalnych inwestoréw
i zmniejsza wydajnos¢ gospodarki. Unij-
ny raport przypomina tez o zastrzeze-
niach Komisji Europejskiej dotyczgcych
stanu polskiej praworzgdnosci. Stwier-
dza, ze sytuacja ciggle sie pogarsza, bo
rzqd nie wycofuje sie ze zlych zmiom i ce-
mentuje je w kolejnych przepisach.

Demografia i rozwoj

Alarmujqg konkluzje lipcowego ra-
portu Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego: ,Liczba oséb w wieku
produkcyjnym w Polsce spadnie do
2030 roku o 10 proc., a do 2050 roku
o nieco ponad 30 proc. w stosunku do
stanu wyjsciowego z 2015 roku. Raport,
ktérego tresé relacjonowat m.in. gospo-
darka-dziennik.pl i money.pl, ostrzega, ze
spadek ten wywola znaczgce zmiany
w naszej gospodarce na gorsze.

Nie bedziemy wyjgtkiem w naszej
czesci swiata. Ukraina, fotwa i Bulga-
ria do$wiadczq jeszcze wiekszej obnizki.
A w 10 innych krajach spadek sily
roboczej do 2050 roku przekroczy
20 proc. Zdaniem analitykéw MFW po-
gorszenie jest nieuniknione. Dojdzie
do niego niezaleznie od tego, jakie
kroki jako panstwo podejmiemy. Jakie-
kolwiek reformy mogq co najwyzej lek-
ko zlagodzi¢ kryzys demograficzny. Ra-
port wskazuje, ze konieczne sq zache-
ty wspierajgce wzrost dzietnosci, otwar-
cie na imigrantéw i polityka sprzyjajo-
ca wzrostowi aktywnosci zawodowe;.

Autorzy raportu nie ukrywajq, ze
dziatania na rzecz ostabienia kryzysu
demograficznego wymagajg dodatko-
wych wydatkéw. Oznacza to podwyz-
szenie podatkéw lub wzrost deficytu bu-
dzetowego. Ale jedno i drugie zahamuje
rozwdj gospodarczy, ktory w nastepnych
30 latach spadnie o 1,3 proc. To wiecej
niz w sytuacji, w ktérej zmion demo-
graficznych by nie bylo. W rezultacie
znacznie przediuzy sie czas dogonienia
zachodniego wskaznika PKB. |
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Forum Obywatelskiego
Rozwoju

FOR proponuje, aby nie dyskutowac
o .pienigdzach budzetowych”, ale
o, pleniqdzach podatnika”, bo przeciez
politycy nie wydajg swoich pieniedzy, ale
te, ktére otrzymujq z naszych podatkéw.
Samo obnizanie podatkéw, bez reduk-
cji wysokich wydatkéw publicznych
zwiekszy tylko deficyt sektora finanséw
publicznych, a w efekcie powiekszy
takze nasz diug publiczny. To my i no-
sze dzieci bedziemy go splacac¢, a nie
politycy, ktérzy tylko pompujg go w na-
szym imieniu, hamujgc przy okazji no-
sze szanse na szybkie osiggniecie po-
ziomu zycia krajéw wysoko rozwinietych.

W obszarze finanséw publicznych
FOR Igczy prace andlityczne z akcjormi
edukacyjnymi. Projekty takie jak Rachu-
nek od Panstwa czy Licznik Diugu Pu-
blicznego majq przyblizy¢ cbywatelom za-
gadnienia zwigzane z finonsami pu-
blicznymi. W naszych cnatlizach natomicrst
szukamy obszaréw, w ktérych mozna
ograniczy¢ wydatki publiczne lub zwiek-
szy¢ ich efektywnosé, tak by pienigdze
z naszych podatkow byly wykorzystywa-
ne najlepiej jak jest to mozliwe. Jedno-
czednie monitorujemy takze dziatania
rzqdu, oceniajgc na biezgco czy projek-
ty nowych ustaw wzmacniajq polskie fi-
nanse publiczne, czy wrecz odwrotnie.

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

FOR proponuje, w jaki sposéb po-
winnigmy ograniczac nasze wydatki pu-
bliczne. To jedyna odpowiedzialna dro-
ga, ktéra pozwoli na znaczgce obnize-
nie podatkdw, stopniowq splate dlugu pu-
blicznego oraz trwale przyspieszenie
wzrostu gospodarczego Polski.

Pracodawcy RP

Naturalnym oczekiwaniem wobec
dokumentu prezentujgcego zatozenia
do projektu budzetu panstwa jest to, ze
bedzie stanowil rzetelng i aktualng
podstawe do dyskusji o tym, jak wyda-
wane majg by¢ $rodki publiczne
w 2020 roku. Tymczasem wiele miejsca
poswiecono w nim przeszloéci i zatoze-
niom makroekonomicznym, a najmniej
strategicznym decyzjom, dotyczgcym
przychodow i wydatkow budzetu. Zato-
zenia powinny jednoznacznie wskazy-
wad, kogo i jok panistwo chee obcigzac
(dlaczego tych i wlagnie w ten sposdb),
a kogo nie (i dlaczego) oraz na co pan-
stwo chce wydawad srodki publiczne
(i dlaczego). Jest to przedmiotem wybo-
ru i wlasnie takie pytania powinny by¢
podstawq do dyskusii.

Na przedstawione w zalozeniach
dodatkowe przychody budzetu skia-
dajg sie (ulozone w nieusystematyzo-
wang liste) nowe obcigzenia oraz prze-
jawry zaostrzenia polityki podatkowe. Juz

ije piwo?

Analitycy i przedsigbiorcy
z zapartym tchem obser-
wuja harce politykow

w dziedzinie gospodaro-
wania finansami publicz-
nymi. Pieniadze sypig si¢
na lewo i prawo (szcze-
g0lnie na prawo). Moze to

przyniesS¢ sukces przy urnach, ale
ktos bedzie kiedys musiat te rachunki
zaptaci¢. Gdybym byt politykiem, nie chciat-
bym tych wyborow wygrac. Niech piwo pijg ci,

ktorzy go nawarzyli.

teraz poziom skomplikowania i zmien-
no$¢ systemu prawnego — w tym po-
datkowego —jest powazng barierq pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Tym trudniejszq do przezwyciezenia, im
mniejsza firma iim slabsza jej kondycja
finansowa. Btedy w realizacji obowigz-
ku podatkowego sg obarczone sank-
cjomi, ktére w projektach ustaw sq nie-
wspotmiernie wysokie (jok w przypad-
ku split payment), przez co na pierwsze
miejsce wybija sie fiskalny, a nie dys-
cyplinujgey ich cel.

W zatozeniach projektu budzetu nie
mozna znalez¢ jakichkolwiek propozyciji
zmniejszenia dotkliwosci nadchodzg-
cego spowolnienia gospodarczego. Brak
jest w szczegdlnosci podkreslenia, ze
wzrost liczby pracujgeych mogtby po-
stuzy¢ zaréwno do powiekszenia bazy
podatkowej, jak 1 zlagodzenia niedobo-
réow pracownikow, o czym przedsie-
biorcy alarmujg od dawna.

Zestawienie zalozen projektu bu-
dzetu panstwa oraz wieloletniego pla-
nu finansowego dostarcza dowodéw, ze
plonowane jest prowadzenie polityki
procyklicznej, a wiec odwrotnej do po-
trzeb. Oznacza to, ze negatywne skut-
ki faktycznego spowolnienia wzmocnic
jeszcze efekty zaciednienia fiskalnego.

Prozno szukad powigzania zalozen
z dokumentami strategicznymi, w szcze-
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gdlnosci ze Strategiq na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju. Deklaracje do-
tyczace innowacyjnosci sg niespdjne
z planami podnoszenia kosztéw pracy
0s6b wysoko wykwdlifikowanych (znie-
sienie 30-krotnosci limitu skladek na
ubezpieczenie emerytalne), ktérych re-
alizacja zmniejszy zdolno$¢ Polski do
konkurowania o najlepiej wykwalifiko-
wanych pracownikéw.

Postulaty ukierunkowane na two-
rzenie nowoczesnej gospodarki ging, je-
$li prawo nie nadgza za zmianami
w sposobie $wiadczenia pracy — a to jest
jadrem sporu o test przedsiebiorcy.

Rosngce obcigzenia przedsie-
biorstw, wraz z deficytem pracownikdw,
powstrzymujq przedsiebiorstwa od in-
westowania — chociaz moce produk-
cyjne siegajg maksiméw. W ostatnim
czasie moglisémy dostrzec wzrost dy-
namiki inwestycji publicznych (spowo-
dowany przede wszystkim doplywem
$rodkow z Unii Europejskiej) lecz trze-
ba przyznaé, ze ozywily sie takze in-
westycje prywatne. W polityce pan-
stwa brakuje zrozumienia dla faktu, ze
decyzje inwestycyjne w firmach sq po-
dejmowame w konkretnym otoczeniu in-
stytucjonalnym. Proponowane zatoze-
nia budzetu — z rosnageymi obcigzenicmi

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

i niepewnosciq legislacyjng — z pew-
noécig nie zachecajg do inwestycii,
nawet w obliczu prognozowanego re-
latywnie wysokiego wzrostu gospo-
darczego.

Po stronie wydatkéw budzetu rzuca
sie w oczy brak informaciji o przedsie-
wzieciach, ktére powinny byé¢ podej-
mowane z uwagi na diugookresowe
makrotrendy. Nie dowiadujemy sie za-
tem o inwestycjach strategicznych za-
bezpieczajgcych Polske przed pod-
wyzkq cen energii, ani o dziodaniach na
rzecz zwiekszenia podazy pracy czy zni-
welowania niedopasowania kompe-
tencji pracownikéw do miejsc pracy. Do-
kument nie uwzglednia kwestii otwarcia
niemieckiego rynku pracy dla obywateli
panstw trzecich, ktérzy po czesci zasi-
lajg obecnie nasz rynek pracy, a w nie-
ktérych sektorach wrecz warunkujg
mozliwo$¢ biezgcego prowadzenia
dziatalnosci przez firmy.

Pomijanie tych problemdéw w polity-
ce spoleczno-gospodarczej rzadu be-
dzie znajdowalo odzwierciedlenie
w poglebianiu sie barier rozwojowych,
dlatego tez strona pracodawcow ocze-
kiwataby, zeby zostaly one jokkolwiek
zaadresowane w zatozeniach do usta-
wy budzetowej.

Wiele mowi sie o hojnej polityce spo-
tecznej, zapominajgc jednoczesnie
o skali obcigzen z tym zwigzanych. Nie
analizuje sie réwniez, jok te obcigzenia
rozkladajq sie pomiedzy poszczegdlne
grupy spoleczne. O wielu planach do-
wiadujemy sie z mediéw. Czasem, lecz
nie zawsze, przekuwajg sie one w pro-
jekty ustaw, ktorych losy na etapie pro-
cesu legislacyjnego tez bywajq nie-
znane. Poziom niestabilnosgci otoczenia
regulacyjnego jest na tyle wysoki, ze pro-
jekt ustawy o zwolnieniu z PIT oséb zmie-
nit sie juz po publikacji zatozen budze-
tu. Strona pracodawcow podkresla, ze
przedstawione zalozenia powinny sta-
nowi¢ element budowania przewidy-
walnej polityki budzetowej. Ta przewi-
dywalnos¢ jest jednym z podstawo-
wych worunkdw wzrostu stopy inwestycji
prywatnych. Postulat przewidywalnosci
nie bedzie zredlizowany, jezeli szereg
wyzwan gospodarczych, ktérym Pol-
ska z pewnosciq bedzie musiata stawié
czola w najblizszych latach, pozostanie
w dokumencie niezaadresowany —1 to
jest nasz gléwny zarzut w odniesieniu do
zalozen do ustawy budzetowej na rok
2020.
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Deficyt budzetu pafistwa przekroczyt w czerwcu br. 5 mld ztotych. Byla to przykra
niespodzianka, bo jeszcze w maju byt on znacznie mniejszy (2,2 mld zt).

Maciej Otrebski

ochody panstwa wyniosty 192,2
mld zlotych. Bylo to 49,6 proc. za-
- planowanych w ustawie budze-
towej. W 2018 roku prawie w kazdym
z pierwszych jedenastu miesiecy
(oprocz lipea) obserwowano nadwyzke
budzetowq. W grudniu deficyt okazat sie
tak duzy, ze z ponad 11 miliardéw zio-
tych nadwyzki na koniec listopada, zro-
bito sie 10,4 miliarda zlotych deficytu na
koniec roku.

W stosunku do pierwszego pdtrocza
2018 roku dochody z:
* podatku VAT byly wyzsze o 3,5 proc.,
* podatku akcyzowego i podatku od gier
byly nizsze o 0,6 proc.,
¢ podatku PIT byly wyzsze o 11,4 proc.,
* podatku CIT byly wyzsze o 18,8 proc,

* z tytutu podatku od niektérych insty-
tucii finansowych (tzw. podatek banko-
wy) byly wyzsze o 4,3 proc.

Od poczgtku roku do konca czerw-
ca z budzetu wydano 197,2 mld zt, czy-
1i 47,4 proc. kwoty zaplanowanej w te-
gorocznej ustawie budzetowej. W po-
réwnaniu z pierwszym polroczem roku
2018 wydatki budzetu panstwa byly
wyzsze o 24,7 mld zt, tj. 14,3 proc. Naj-
wiekszy wzrost odnotowano w ramach
dotacii przekazomej dla Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych (wiecej o 10,9
mld zl) m.in. w zwigzku z wyplatq tzw.
trzynastej emerytury. Ponadto z tytutu
rozliczenia z budzetem UE (wiecej 0 4,4
mld z}) oraz z tytulu subwencji ogdlnej
dla jednostek samorzgdu terytorialne-

go (wiecej 0 2,3 mld z1). Tegoroczny bu-
dzet przewiduje, ze dochody panstwa
wyniosq 387,6 mld z1, wydatki zaplano-
wano w kwocie 416,1 mld zl.

Inne scenariusze

.My méwimy, ze ten 4,5- czy 5-proc.
wzrost gospodarczy dzisiqj to jest po-
czatek drogi. Dla nas najwazniejsze wy-
zwanie to utrzymanie tego wzrostu na
poziomie 3-4 proc. w perspektywie naj-
blizszej dekady. To jest zadanie dla
polskiego rzgdu” — powiedziat Marcin
Ociepa, wiceminister przedsiebiorczo-
$ci i technologii w stacji , Rzeczpospo-
lita TV".

Zdaniem wiceministra, rzgd ma
scenariusze na ewentualnos$¢ spowol-
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nienia gospodarczego. ,Robimy wszyst-
ko, zeby zostato zrobione to, co jest do
zrobienia po naszej stronie, jezeli cho-
dzi o pobudzenie innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki, jezeli chodzi o wspar-
cie dla polskich przedsiebiorcow. Stgd
szereg inicjatyw legislacyjnych, ktére ob-
serwujemy”’ — powiedzial. ,Wiele oséb
o tym zapoming, ze nie bedzie hojnych
programoéw spolecznych, nie bedzie
modernizacji armii czy polskich portéw
i wielu innych zadan bez silnej gospo-
darki, bez wplywéw do budzetu. Nasz
resort pracuje wspdlnie z kolegami z in-
nych ministerstw nad tym, zeby ten
wzrost utrzymad. Jestesmy przygoto-
wani na to, ze bedzie spowolnienie, je-
ste$my przygotowani na to, zeby polski
budzet byl w stanie zagwarantowad
kontynuacje tych programdéw. Naszym
znokiem firmowym jest polityka soli-
darnosciowa panstwa z hojnymi pro-
gramami spolecznymi, pogodzona ze
wzrostem gospodarczym. Te dwa za-
dania nie mogq ze sobg konkurowad,
one sq zbiezne".

Inwestycje ruszyty

. Zadeklarowane inwestycje od po-
czatku funkcjonowania Polskiej Strefy In-
westycji wyniosly 13,6 mld zt" — poin-
formowato Ministerstwo Przedsiebior-
czoscii Technologit. To, zdaniem resortuy,
oznacza, ze rozwigzanie zdaje egzamin
i bedzie stanowilo wsparcie dla nad-
chodzgcego boomu inwestycyjnego
w najblizszych latach.

Minister Jadwiga Emilewicz dekla-
ruje, ze jest mozliwe osiggniecie zapi-
sanego w Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju celu - stopa inwestycji na po-
ziomie 25 proc. PKB w 2030 roku.

Na razie wszystko wskazuje, ze uda
sie wrécic¢ do poziomu 19 proc. sprzed
kliku lat. Juz dzi$ wiadomo za to, ze
wzrost gospodarczy w biezgcym roku to
bedzie ,czwérka z duzymi cyframi po
przecinku”. , Ubiegly rok byt pod wzgle-
dem inwestyciji przedsiebiorstw rekor-
dowy — twierdzi minister Emilewicz.
.Naklady inwestycyjne firm wyniosly
w ubieglym roku 212 mld zt. W sumie in-
westycje — publiczne i prywatne — wzro-
sty w ubieglym roku o 8,7 proc., co sta-
wia nas na czwartym miejscu w Europie.

Swoj udzial we wzroécie inwesty-
cyjnych sklonnosci firm ma utworzona
niespelna rok temu Polska Strefa In-
westyciji.

.Jestem bardzo zadowolony i wraz
z innymi, ktérzy pracowali nad tqg kon-
cepcjq uwazamy, ze pomyst sie spraw-
dzit” — powiedziat portalowi wnp.pl wi-

ceminister finanséw Tadeusz Koscinski.
.Oczywiscie zawsze mozna co$ po-
prawi¢ i takie poprawki zapewne bedqg
wprowadzane, ale liczby potwierdzajg,
ze realizowane sq cele, jakie postawi-
lismy, tworzac Strefe. Poprzednie stre-
ty ekonomiczne juz mialy termin za-
konczenia dziatalnosci wyznaczony na
2026 rok. I przypomnijmy, ze jest to juz
termin wydtuzony. To spowodowalo, ze
ze wzgledu na ten ograniczony horyzont
czasowy coraz mniej inwestoréw za-
biegalo o to, aby pojawi¢ sie w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych.
W wielu przypadkach nowe inwestycje
wigzatyby sie z koniecznosciq powiek-

GOSPODARKA

2018 roku, odnotowano w 20 sposrod
34 dzialéw przemystu. M.in. w produk-
cji odziezy — o 13,5 proc., metali—o 11,1
proc., w wydobywaniu wegla kamien-
nego i brunatnego — o 10,7 proc., w pro-
dukeji pojazdéw samochodowych, przy-
czep inaczep — o 8,5 proc., mebli — o0 6,2
proc., wyrobdw z drewna, korka, stomy
iwikliny — o0 6,0 proc. Wzrosta natomiast
produkcja pozostatego sprzetu trans-
portowego — o 11,1 proc., napojéw
—0 6,6 proc., komputeréw, wyrobdw elek-
tronicznych i optycznych — o 3,5 proc.,
urzqgdzen elektrycznych — o 2,7 proc.
Ekonomisci probujq to jako$ wyttu-
maczy¢. Tegoroczny czerwiec miat 2 dni

.Zadeklarowane inwestycje od poczatku funk-
cjonowania Polskiej Strefy Inwestycji wyniosty
13,6 mld zt" — poinformowato Ministerstwo Przed-
siebiorczosci i Technologii. To, zdaniem resortuy,
oznaczda, ze rozwigzanie zdaje egzamin i bedzie
stanowito wsparcie dla nadchodzgcego boomu
inwestycyjnego w najblizszych latach.

szenia strefy, co by tez trwato rok albo
dwa, potem trzeba jeszcze troche cza-
su, by wybudowadé fabryke i okazuje sie,
ze nie ma czasuy, by skorzystac z ulg i by
koszty sie zwrécily.

Wsréd spdtek wyrdzniajgeych sie
w tym zakresie jest PERN, krajowy lider
logistyki naftowej. W tym roku zwiekszy
naklady inwestycyjne o ponad dwa
razy w porownaniu do roku ubiegtego.
PERN zarzgdza bazami magazynowy-
mi ropy naftowej o Igcznej pojemnoséci
okolo 3,5 mln metrow szesc. Firma
dysponuje tez sieciq ponad 2,6 tys. km
rurociqgdéw naftowych i paliwowych.
Pienigdze na inwestycje, dzieki stabil-
nej pozyciji spdtki, bedqg pochodzity ze
$rodkédw wlasnych.

Negatywne zaskoczenia

W czerwcu produkcja sprzedana
przemystu byta nizsza o 2,7 proc. w po-
réwnaniu z czerwcem ubiegtego roku,
kiedy notowano wzrost o 6,7 proc., na-
tomiast w poréwnaniu z majem biezg-
cego roku spadia o 5,9 proc.” — poin-
formowat Gléwny Urzad Statystyczny. To
jest najnizszy odczyt dynamiki produk-
cji od blisko trzech lat.

GUS poinformowat tez, ze wedlug
wstepnych danych spadek produkciji
sprzedanej (w cenach statych), w czerw-
cu tego roku w poréwnamiu z czerwcem

robocze mniej niz ubiegtoroczny. Spa-
dek produkciji mégt by¢ tez spowodo-
wany upatami. Na to wszystko natozy-
o sie tez spowolnienie gospodarcze
w Unii Europejskiej.

Zdaniem andalitykéw lipiec powi-
nien przynies¢ poprawe. Bedzie wiecej
dni roboczych niz rok temu. Pojawiq sie
na rynku dodatkowe pienigdze z ,,500+"
i trzynastej emerytury.

Do negatywnych niespodzianek za-
liczy¢ tez trzeba sytuacje w branzy bu-
dowlano-montazowej. Jej produkcja rok
do roku obnizyla sie o 0,7 proc. ,To ko-
niec marzen o 5-proc. wzroscie PKB”
— komentuje te dane Jakub Borowski,
gléwny ekonomista Credit Agricole.

Koniunktura w polskiej gospodarce
w lipcu pogorszyla sie trzeci raz z rze-
du i jest najstabsza od marca 2017 r.
— wykazujg ankietowe badania GUS
wérdd przedsiebiorstw.

Weskaznik spadt w lipcu do 101,1 pkt
ze 101,8 pkt w czerwcu. W trendzie
spadkowym jest on juz od poczatku 2018
roku, ale wcigz utrzymuje sie powyzej
dtugoterminowej éredniej (100 pkt).

Koniunktura pogorszyla sie we
wszystkich analizowanych przez GUS
sektorach gospodarki, w najwiekszym
stopniu w ustugach oraz w handlu de-
talicznym, w najmniejszym stopniu
w przemyéle przetworczym. |
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W dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu podatkowym w ramach prowadzonej
dziatalnoSci gospodarczej nietrudno o popetnienie btedu. Coraz wigksza liczba nowych
regulacji wymusza nie tylko posiadanie aktualnej wiedzy, lecz takze odpowiednie
zarzadzanie procesami w przedsigbiorstwie oraz kontakt z ekspertami.

dzisiejszych czasach bardzo
wazna jest takze wspodtpraca
pomiedzy podmiotami zaan-

gazowanymi w transakcje (sprzedaw-
cq i nabywcq, w niektérych przypad-
kach posrednikami), oparta nie tylko na
zaufaniu, ale takze na weryfikaciji i kon-
troli, gdyz nieprawidlowos$¢ wystepujg-
ca po jednej stronie transakcji moze
mie¢ wplyw na rozliczenia podatkowe
drugiej strony. Naprawienie i rozliczenie
bledéw jednej strony moze nastgpic¢
w formie ugodowej, poprzez zaakcep-
towanie podejécia i rozliczenia podat-
kowego transakcji zaproponowanego
przez jedng ze stron.

Jezeli jednak to nie nastgpi, w wie-
lu przypadkach z pomocq nie przyjdzie

podatnikowi prawo administracyjne
czy podatkowe, ale prawo cywilne i re-
gulacje dotyczgce odszkodowania.
W konsekwencji podatnicy zaczeli za-
stanawiac sie, czy w zwigzku z niepra-
widtowosciami w podatkach kontrahen-
ta mogq dochodzi¢ od niego odszkodo-
wania na zasadach prawa cywilnego?

Z czego wynika problem?
Jednym ze sztandarowych przyklia-
déw, gdzie moze powstac nieprawi-
dtowos$¢ w rozliczeniu podatku, jest
mechanizm odwrotnego obcigzeniq,
w ramach ktérego co do zasady poda-
tek powinien rozliczy¢ nabywca. Co
jednak w sytuacii, jezeli nabywca otrzy-
ma fakture z wykazanym podatkiem

VAT i jq zaplaci, a nastepnie w wyniku
kontroli takie rozliczenie transakcji zo-
stanie zakwestionowane? Wtedy na-
bywca bedzie zobowigzany do zaptaty
VAT naleznego wraz z odsetkami, kto-
ry to podatek odprowadzit juz do bu-
dzetu sprzedawca.

Przykladem takiej sytuacii jest stan
faktyczny zaistnialy w sprawie zawistej
przed Sgdem Rejonowym w Biatym-
stoku, sygn. akt VIII GC 605/18 (wyrok
z dnia 20 grudnia 2018 roku). Sprawa
dotyczyta franczyzobiorcey, ktéry hurto-
wo nabywat sprzet elektroniczny, a na-
stepnie odsprzedawat go klientom de-
talicznym.

W zwigzku z wejsciem w zycie
w dniu 1 lipca 2015 roku tzw. mechani-
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zmu odwrotnego obcigzenia podat-
kiem VAT na niektére towary (wymie-
nione w zalgezniku do ustawy VAT)
strony sporu zawarly porozumienie
o traktowaniu dostaw towaréw jako
jednolitej gospodarczo transakcji, przez
co zastosowanie znajdowato odwrotne
obcigzenie. Sprzedawca, cheqge sprze-
dawad towary poza tym mechanizmem,
prébowat , manewrowad” definicjq jed-
nolitej gospodarczo transakcii. Nie spo-
tkato sie to z aprobatg nabywcy, ktory
w konsekwencii nie podpisal anekséw
do porozumien. Pomimo tego sprze-
dawca wystawial faktury poza odwrot-
nym obcigzeniem, traktujge kazdg do-
stawe jako odrebng transakcje, nie-
przekraczajgeqg kwoty progu tj. 20 tys. zt.

Nabywca, majgc watpliwosci co
do prawidtowosci fakturowania, wy-
stapit do Dyrektora Krajowej Informa-
cji Skarbowej o wydamie interpretacii in-
dywidualnej na pytanie, czy przystugi-
walo mu prawo do pomniejszenia po-
datku naleznego o podatek naliczony,
wynikajgey z foktur dokumentujgeych

nabycie przez niego towardéw wymie-
nionych w pozyciji 28, 28a-28¢ zalgcez-
nika nr 11 do ustawy o podatku od to-
wardw i ustug.

W interpretaciji indywidualnej z 26
lipca 2017 roku (k.18-23, sygn. 0115- (...)-
3.(..).177.2017.2.AP) wskazano, ze cha-
rakter transakcji dokonywamych miedzy
stronami pozostajgeymi w regularnych
kontaktach handlowych skutkuje uzna-
niem tych transakciji za transakcje jed-
nolite gospodarczo w rozumieniu prze-
piséw ustawy, co oznacza obowigzek
zastosowania mechanizmu odwrotne-
go obcigzenia niezaleznie od wartosci
nabywanych towardw, ktéra w przewi-
dywanym przez strony horyzoncie cza-
sowym przekracza kwote 20 tys. z1.

W zwigzku ze stanowiskiem fiskusa
nabywca dokonat stosownych korekt
deklaraciji VAT, wykazujge VAT nalezny
do zaplaty do urzedu, a nastepnie
chcial odzyska¢ érodki wezesniej za-
placone na drodze administracyjne;.
Jednak w tej sytuacji postepowanie po-
datkowe nie wchodzito w gre.

Co orzekt sad?

Sprawa trafita do sqdu cywilnego,
do wydziatu gospodarczego. W ocenie
Sadu nabywea wykazat wszystkie prze-
stanki odpowiedzialno$ci odszkodo-
wawczej, t.:

* szkode i jej wysokos¢,

* zdarzenie wywolujgce szkode, be-
dgce zachowaniem sprzedawcy,

* zwigzek przyczynowy pomiedzy dwo-
ma wyzej wymienionymi punktami.

Sad, powotlujgc sie na skale dzia-
lalnosci sprzedawcy oraz wiedze co do
tego, ze to nabywca winien naliczy¢ po-
datek w ramach odwrotnego obcigze-
nia, uznal, ze dziatania sprzedawcy
charakteryzowaly sie razgcym nie-
dbalstwemn, jesli nie umyslnym bezpra-
wiem. To natomiast doprowadzito do
szkody po stronie nabywcy.

Kwestia wysokosci szkody byta bez-
sporna, gdyz wynikala z dokumentow.
Istnieje takze bezposredni zwigzek przy-
czynowy pomiedzy zachowaniem po-
zwanego a szkodg, ktérej doznat po-
wad, stosujgc sie do przepiséw podat-
kowych i korygujgc bledne deklaracje
podatkowe oparte na niewtasciwie wy-
stawionych fakturach pozwanego. W
efekcie w oparciu o art. 415 k.c. Sgd
orzekl, ze razgce naruszenie prawa po-
datkowego poprzez niezastosowanie
mechanizmu odwrotnego obcigzenia
przez wystawce faktury (sprzedajgcego)
skutkowato szkodq po stronie kontra-
henta, co uprawnia tego ostatniego do

GOSPODARKA

odszkodowania na gruncie prawa cy-
wilnego.

Podsumowanie

Z analizy powyzej opisanej sprawy
wynika kilka wnioskow.

Po pierwsze podatnicy bedgcy
sprzedawcami hurtowymi powinni na
poczatkowym etapie dystrybucji towa-
ru przeanalizowac skutki podatkowe
takze po stronie nabywcdw. Jest to do-
bra praktyka rynkowa, ktéra ulatwia
wspoltprace i zapobiega powstawaniu
sporéw w przyszlosci. Tematyka ta do-
tyczy nie tylko kwestii odwrotnego ob-
cigzenia, ale takze odpowiedzialnosci
solidarnej, pakietu przewozowego czy
,split paymentu”. Dlatego podatnicy
(sprzedawcy) czesto zlecajq takze przy-
gotowanie opinii co do skutkéw podat-
kowych wystepujacych po drugiej stro-
nie transakciji.

Jezeli nabywcdw jest stosunkowo
niewielu, kolejnym rozwigzaniem, na jo-
kie mogq zdecydowac¢ sie sprzedawcy,
jest wystgpienie ze wspdlnymi wnio-
skami o wydanie interpretacji podat-
kowych, ktére potwierdzalyby prawi-
dlowos¢ rozliczenia transckeji. Takie
wnioski dajg ochrone dla dwdéch stron
transakcji oraz rozwigzujg watpliwosci
co do prawidiowosci rozliczenia po-
datkowego.

Z kolei nabywcy w przypadku nie-
typowych rozwigzan budzgeych wat-
pliwosci mogq zawsze wystqpi¢ do do-
radcy o wydanie opinii, na podstawie
ktérej bedqg mogli dyskutowac sporne
kwestie ze sprzedawca.

Niezaleznie od powyzszego, szcze-
gdlnie w branzach narazonych na pod-
wyzszone ryzyko kontroli — budownic-
two, motoryzacja, obrét niektérymi to-
warami (paliwo, zlom, elektronika), nie-
ruchomosci, e-ustugi, produkcja i obrot
metalami i produktami metalowymi,
branze transportowe i logistyczne oraz
branze ustug finansowych i ubezpie-
czeniowych — warto skorzystac¢ z po-
mocy doswiadczonych doradcéw po-
datkowych.

radca prawny Robert Nogacki

Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sig
w ochronie majatku, doradztwie strategicznym
dla przedsiebiorcow oraz zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA
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1osnie zadowolenie
~ pracownikow,
maleje ich lojalnosc
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Coraz wigcej Polakow nie odrzuca mozliwosci samozatrudnienia oraz pracy jako
freelancer. Lojalnos¢ wzgledem pracodawcow spada — coraz mniej osob aktywnych
na rynku pracy moze pochwali€ si¢ duzszym niz 5 lat stazem pracy u jednego
pracodawcy. SzczegoOlnie mtode osoby skfonne sg do tego, by czesciej zmieniac prace
w poszukiwaniu lepszych warunkow zatrudnienia 1 mozliwoSci rozwoju. Dokad moze

doprowadzicC taka sytuacja?

d dtuzszego czasu do polskich
Oprctcownikéw docierajq petne
optymizmu informacje o tym, ze
sytuacja na rynku pracy z ich punktu wi-
dzenia dawno nie byta tak komfortowa,
a oni sami tak uprzywilejowani. Bezro-
bocie utrzymuje sie na bardzo niskim
poziomie, a pracodawcy walczg o kan-
dydatow i zatrzymanie obecnych pro-

cownikow, nie tylko przy uzyciu rosng-

cych wynagrodzen, ale tez coraz bar-
dziej wyszukanych benefitéw pozapta-
cowych.

Problem dla HR-owcow,
zysk dla pracownikow

Sytuacja na polskim rynku pracy jest
trudna i skomplikowana dla praco-

dawcéw oraz pracownikow dziatdw
HR. W wielu zawodach brakuje kandy-
datéw, a znalezienie pracownika z od-
powiednimi kwalifikacjami wigze sie
nierzadko z wielomiesiecznym proce-
sem rekrutacyjnym, ktéry tez nie zawsze
konczy sie sukcesem.

Az 80 proc. pracujgcych Polakow
uwaza, ze obecna sytuacja na rynku
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pracy jest dobra i bedzie taka w nad-
chodzgcych miesigcach, a zaledwie
9,5 proc. oséb aktywnych zawodowo
obawia sie w najblizszym czasie utraty
pracy.

Poprawia sie rowniez sytuacja fi-
nansowa — w kwietniu 2019 roku prze-
cietne wynagrodzenia w sektorze przed-
siebiorstw byly wyzsze o 7,1 proc. niz rok
wczesniej. Mimo iz gospodarka nieco
hamuje, w najblizszym czasie, wedlug
prognoz, tempo wzrostu wynagrodzen
ma sie utrzymywaé na podobnym po-
ziomie.

Rekordowo wysokie jest zadowole-
nie z wykonywanej pracy — deklaruje je
79 proc. oséb pracujgcych, a jednak
11 proc. oséb aktywnie poszukuje no-
wego zajecia, a 40 proc. przyznaje, ze
rozglada sie za ciekawymi ofertami. Nie

109

Az 80 proc. pracujgcych Polakéw uwaza, ze
obecna sytuacja na rynku pracy jest dobra

i bedzie taka w nadchodzgcych miesigcach,

a zaledwie 9,5 proc. oséb aktywnych zawodowo
obawia sie w najblizszym czasie utraty pracy.

nalezy sie dziwi¢, ze Polacy, slyszqgc ze-
wszad o tak sprzyjajacej sytuach, starajg
sie znalez¢ jak najlepsze dla siebie
warunki pracy, pracodawce oferujg-
cego mozliwosci rozwoju, najlepiej po-
lgczone z korzystnym wynagrodzeniem.

Jak wynika z badania przeprowa-
dzanego cyklicznie przez firme Rand-
stadt, w ciggu ostatnich 6 miesiecy
25 proc. pracownikéw zmienito praco-
dawce. Najczestszym motorem do zmia-
ny sq wlasnie wieksze mozliwosci roz-
woju zawodowego — wskazuje na nie
58 proc. wsrod osdb, ktére zdecydowaty
sie na taki krok. Okazuje sie natomiast,
ze benefity, ktérymi stara sie kusi¢ no-
wych pracownikéw wiele firm, sq waz-
ne zaledwie dla 13 proc. tych, ktérzy
podjeli zatrudnienie w nowym miejscu.

Z pracodawca
wigzemy si€ na krocej

Fakt, ze pracownicy szukajg dla
siebie najbardziej odpowiedniego miej-
sca, nie jest niczym zaskakujgcym
— szczegdlnie, jesli w obecnej sytuacii
mogq liczyé na to, ze o ich umiejetnosci
i doswiadczenie pracodawcy bedqg ze
sobq konkurowac. Jednak tak duza ro-
tacja pracownikow jest zjawiskiem sto-
sunkowo nowym, wynikajgcym nie tyl-
ko ze sprzyjajacej sytuacii na rynku, ale
tez zmiany pokoleniowe;j.

— Wsérod aktywnych zawodowo Po-
lokow znajdujg sie obecnie przedsta-
wiciele réznych pokolen, ktérych po-
dejsécie do pracy znaczaco sie rézni. Tak
zwani Baby Boomers i Pokolenie X to
osoby, ktére przyzwyczajone byly do diu-
gotrwatej pracy w jednym miejscu, wig-
zaly sie ze swolm pracodawcg na wie-
le lat — najstarsi pracownicy nierzadko
caly swdj staz przepracowall w jednej
firmie czy instytucji. Obecnie takie sy-
tuacje sq juz wlasciwie marginalne.
Miodzi ludzie nie tylko cheq wykorzystac
swojq szanse, ale tez zupelnie inaczej
podchodzg do dluzszej wiezi z praco-
dawcq. Wiele elementéw jest dla nich
wazne, jednak szczegolnie liczy sie dla
nich mozliwo$¢ nauki i rozwoju, a tak-

ze pracy przy ciekawych, rozwijajg-
cych projektach — zauwaza Grzegorz
Swiech z Grupy Nowe Motywacie.

[ rzeczywiscie — z wlasnej woli naj-
czesciej zmieniajq prace osoby bedg-
ce obecnie miedzy 18. a 35. rokiem zy-
cia — ponad 63 proc. aktywnych zawo-
dowo osdb w tej grupie deklaruje, ze
przynajmniej raz zdecydowali o rezy-
gnacji z dotychczasowego zatrudnieniar.
Z wiekiem ten odsetek spada, w grupie
wiekowej powyzej 45 r.z. juz tylko
44 proc. przyznaje, ze przynajmniej raz
w zyciu postanowilo zmieni¢ prace.
Jednoczesnie statystyki potwierdzajq, ze
przedstawiciele starszych pokolen cze-
$ciej wigzali sie z pracodaweami na diu-
gie lata.

Wsréd aktywnych zawodowo osdb
z gruply 55+ az 39,9 proc. nigdy nie
zmienilo pracodawcy. Wéréd najmiod-
szych pracownikéw, w wieku 18-34
lata, takich osdb jest niecate 30 proc.
—ale tez ich staz w dotychczasowej
pracy jest znacznie krotszy. Wyraznie
spada réwniez ilos¢ aktywnych zawo-
dowo oséb, ktore sq zwigzane z jednym
pracodawcq dtuzej niz S lat — jeszcze
w potowie 2018 roku byto ich 39 proc.,
podczas gdy na poczatku tego roku ten
wspotczynnik wynosit juz 33 proc. Wi-
doczny jest natomiast wzrost liczby
pracownikéw, ktérych staz w obecnej fir-
mie nie przekroczy! 6 miesiecy — obec-
nie jest to 26 proc., czyli o 3 proc. wie-
cej, niz w roku ubieglym.

Mobilnosc
i nowe technologie budza
checC do pracy na swoim

Na skracajgey sie staz pracy u jed-
nego pracodawcy wplyw ma wiele
czynnikéw, wynikajgcych miedzy inny-
mi ze zmion na rynku pracy, zwigzanych
miedzy innymi z rozwojem nowych tech-
nologii. Dostepne juz dzi$ narzedzia po-
zwalajg na wiekszg mobilnosé, prace
z dowolnego miejsca na ziemi, a takze
jednoczesng prace dla kilku zlecenio-
dawcow czy przy kilku roznych projek-
tach.
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Okazuje sie, ze przeciwnie do ten-
dencji w Unii Europejskiej, Polacy coraz
czesciej biorg pod uwage w ogdle re-
zygnacje ze statej posady. W Europie
pewnos¢ zatrudnienia, jokg daje umo-
wa o prace, ceni sobie ponad polowa
pracujgeych. 47 proc. Europejczykow
deklaruje, ze zupelnie nie sq zaintere-
sowani pracg joko freelancer czy so-
mozatrudnieniem. Jest to az o 8 proc.
wiecej, niz w ubieglym roku.

Wsrod Polakdw natomiast ched¢ pod-
jecia pracy w formie dajgcej duzqg ela-
stycznos¢, mozliwos¢ pracy w nienor-
mowanym czasie czy z dowolnego
miejsca, bierze pod uwage juz ponad
26 proc., podczas gdy rok temu bylo ich
19 proc. Ta tendencja moze by¢ kolej-
nym problemem dla pracodawcow,
ktérym zatrudnienie pracownika na
etat daje jakiekolwiek, nawet mie-
sieczne, zabezpieczenie w sytuacii,
gdy rotacja stale rognie. Na kogo zatem
powinni zwrdci¢ uwage pracodawcy
i przedstawiciele dzialéw HR, chcgce
znalezé oddanego pracownika?

Im mniejsze doswiadczenie,
tym wieksza che€ zmian

Najbardziej otwarci na zmiane pra-
cy sq ludzie miodzi. To wiagnie w gru-
pie wiekowej 18-29 lat w pierwszym
kwartale 2019 roku az 37 proc. zmieni-
fo prace, a 19 proc. deklaruje, ze ak-
tywnie szuka nowych mozliwosci za-
wodowych. Rotacja dotyczy tez w duzej
mierze pracownikéw niewykwalifiko-
wanych, pracownikéw biurowych i ad-
ministracyjnych oraz kasjeréw i pro-
cownikéw obstugi klienta — wsrod przed-
stawicieli tych zawoddw ponad 30 proc.
dokonato zmiany miejsca pracy w cig-
gu minionych 6 miesiecy. Che¢ do
zmian spada z wiekiem, co wigze sie
z jednej strony z innym podejsciem do
pracy i wychowaniem w swiecie, gdzie
z jednym pracodawcq cztowiek wigzat
sie na diugo, z drugiej — ze zblizajocq sie
emeryturq, przed ktorg raczej nikt nie
chce dokonywac¢ radyklanych zmian.
Wazny jest takze staz pracy pozwalajg-
cy na dojécie do wysokich stanowisk
—wsréd osob powyzej 40. roku zycia za-
ledwie 5 proc. poszukuje aktywnie pra-
cy, podobnie jok wérdd przedstawicie-
li kadry zarzgdzajacej — 8 proc. Jeszcze
mniej chetni do zmian sq przedstawi-
ciele kadry kierowniczej $redniego
szczebla — tylko 4 proc. z nich deklaru-
je, ze poszukuje innych mozliwosci za-
trudnienia.

Na pytanie o to, kto moze byé¢ od-
danym pracownikiem, odpowiedz nie

Najbardziej otwarci na zmiane pracy sqg ludzie
miodzi. To wilaénie w grupie wiekowej 18-29 lat
w pierwszym kwartale 2019 roku az 37 proc.
zmienilo prace, a 19 proc. deklaruje, ze aktywnie
szuka nowych mozliwosci zawodowych.

jest prosta i jednoznaczna. Majgcy
przed sobq duze perspektywy i mozli-
wosci pracownicy bedqg szukad lep-
szych warunkéw. Zmieniajq sie nie tyl-
ko warunki pracy, ale tez zakres i spo-
sob wykonywania obowigzkdw, zatem
osoba, ktéra sie nie rozwija, szybko
moze zostac¢ w tyle peletonu i wypasé
z kregu zainteresowamia pracodawcow.
Dzi$ optymalnym czasem na zwigzanie
sie z jednym pracodawcq wydaje nam
sie okres od 2 do 5 lat — tyle czasu pla-
nuje pracowac w obecnej firmie 27 proc.
aktywnych zawodowo Polakéw.

—Nie mozna wymagac od osédb ak-
tywnych zawodowo, zeby nie korzystaty
z szans, jakie otworzyly sie przed nimi
w ostatnich latach. O to, zeby pracow-
nik byt oddany pracy w danej firmie,
ojego lojalnosé, powinien zadbadé sam
pracodawca, na kazdym etapie jego
kontaktu z organizacjq. W obecnej sy-
tuacji owocowe $rody, karta sportowa
czy luzna atmosfera pracy nie sq juz wy-
starczajgeq kartq przetargowq dla oso-
by, ktéra dostaje inng propozycje za-
wodowq, wigzgcq sie z awansem za-
wodowym, zdobyciem nowych umie-
jetnoéci czy mozliwosciq doksztatcania

sie w wybranych obszarach. Aby méc
zachowaé w firmie najlepszych pra-
cownikéw, nalezy stworzy¢ dla nich
prawdziwg $ciezke rozwoju i awansu
zawodowego, a takze pokazad, ze do-
cenia sie ich wkiad w funkcjonowanie
firmy. Bo jesli nie zrobimy tego my, zro-
bi to inny pracodawca — podsumowu-
je Grzegorz Swiech z Nowych Moty-
wacii.

Potencjalnym brakom kadrowym
warto jest zapobiegad, zanim faktycznie
do nich dojdzie. Dzi$ wiele firm stara sie
powiekszad pakiety benefitéw czy pod-
nosi¢ wynagrodzenia, na ktére mogq li-
czy¢ nowi pracownicy. Uwage nalezy
jednak skupi¢ réwniez, a moze nawet
przede wszystkim, na pracownikach juz
zatrudnionych, znajgcych specytike
pracy w firmie, posiadajgcych nie-
zbedne umiejetnosci, doswiadczenie
1juz z niq zwigzanych. Mimo bowiem, iz
w 2019 roku zwiekszenie zatrudnienia
planuje nieco mniej polskich firm, niz
w 2018 roku, konkurencja w walce o pra-
cownikow nie maleje w sytuacji, gdy
dzieki nowym technologiom obecnos¢
w biurze na drugim koncu $wiata nie jest
konieczna do podjecia pracy. |
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Wieksza odpowiedzialnosc
dla zwiazkow zawodowych,
wiecej stabilnosci dla pracownikow

Nie ja pierwsza, ale zapytam. Co panu
nie odpowiadato w OPZZ?

OPZZ to kolos na glinianych no-
gach. Duza, ale skostniata i leniwa
centrala zwigzkowa wpisana od lat
w sieci ukladéw z pracodawcami i $ro-
dowiskami wladzy. OPZZ w wiekszym
stopniu bardziej dba o interesy swoich
lideréw niz o interesy ludzi pracy.

Dzialajgc w OPZZ, przez dluzszy
czas wierzytem, ze uda sie zdynamizo-
wa¢ centrale poprzez dziatcmia oddolne
i zainicjowanie zmian wewnetrznych.
Niestety, gdy zostalem wybrany prze-
wodniczagcym Rady OPZZ wojewddztwa
mazowieckiego, wiadze centralne pod-
jely wobec mnie szereg wrogich dziatam,
kontestujgc moje zaangazowanie na
rzecz pracownikéw. Kierownictwo OPZZ
bardzo nieprzychylnie odebrato mojo ck-
tywnos¢ w PLL LOT, gdzie walczylem
u boku strajkujgeych pilotéw i stewar-
dess. Nieche¢ centrali wzbudzito tez
moje wsparcie na rzecz pracownikéw
Panistwowych Portéw Lotniczych.

Innym zarzewiem konfliktu byla
kwestia finansow. Od wielu lat jestem
zwolennikiem jawnosci plac i transpa-
rentnosci finomsow organizacji zaufania
publicznego, w tym zwigzkdw zawodo-
wych. Bedqgc czlonkiem rady OPZZ,
pytalem o szczegoly wydatkdw i przy-
choddéw, co spotkalo sie z wrogq reak-

W 100. rocznice prawnego usankcjonowania zwigzkow
zawodowych rozmawiamy z Piotrem Szumlewiczem,
przewodniczgcym nowo powstalego Zwigzku
Zawodowego Zwigzkowa Alternatywa.

cjaq kierownictwa. Przykladem patologii
w tym obszarze byla odmowa przez pre-
zydium OPZZ nawet drobnego wspar-
cia finansowego dla stewardess straj-
kujgeych w PLLLOT przy jednoczesnym
przeznaczeniu 140 tys. zt na dwa sa-
mochody stuzbowe dla czlonkdéw kie-
rownictwa OPZZ. Zwigzki powinny by¢
dla ludzi pracy, a nie dla swoich liderdw.
Istotnym problemem strukturalnym
OPZZ, podobnie zresztq jak i Solidar-
nosci czy Forum Zwigzkow Zawodo-
wych, jest fakt, ze centrale sq finanso-
wane przede wszystkim nie ze skladek
czlonkowskich, tylko ze $rodkéw pu-
blicznych i funduszy europejskich. Dzie-
ki tym pienigdzom moglyby by¢ reali-
zowane ciekawe, propracownicze pro-
jekty, jednak w praktyce te $rodki uza-
lezniajg centrale od wladz politycz-
nych i sprawiajq, ze biurokraci zwigz-
kowi alienujq sie od swiata pracy.
Tryb odwolywania mnie z OPZZ
byt réwniez przejawem patologii. Naj-
plerw usunieto mnie ze zrzeszonej
w OPZZ organizacji zwigzkowej Kon-
federacja Pracy nawet bez odniesienia
sie do statutu zwigzku, a z funkcji prze-
wodniczgcego struktur mazowieckich
odwolaly mnie wladze centralne OPZZ
bez pytania o zdanie zwigzkowcow
dziatajgeych na Mazowszu, ktérzy wy-
brali mnie na stanowisko.
Krytycznie ocenia pan OPZZ, Solidar-
nos¢. Dlatego powotat pan nowg or-
ganizacje — Zwigzek Zawodowy Zwigz-
kowa Alternatywa. Jednak istnieje wie-
le mniejszych zwigzkéw zawodowych.
Czy to za mafo, aby walczy¢ o prawa
pracownikéw w Polsce? Po co powo-
tywac kolejny zwigzek? Czy nie lepiej
konsolidowa¢ obecne organizacje?

Ruch zwigzkowy w Polsce znajduje
sie w gtebokim kryzysie. Jest zamknie-
ty, skostnialy, wpisomy w szereg uktaddw,
nietransparentny finansowo. Zwigzko-
wa Alternatywa powstala, aby zmienic¢
oblicze ruchu zwigzkowego w Polsce.
Bedziemy nowoczesng, dynamiczng,
transparentng finansowo organizacja,
w ktérej wszystkie zrzeszone zwigzki
bedq sie nawzajem wspierac¢. Chcemy
dotrze¢ miedzy innymi do tych zawoddw
i zakladdw pracy, w ktérych dotychezas
zwigzki nie dziataly — do pracownikow
ochrony, gastronomii czy handlu. Szcze-
gdlng wage bedziemy tez przywigzywad
do branz zwigzanych z ustugami klu-
czowymi dla catego spoleczenstwa
— shuzby zdrowia, szkolnictwa, opieki
spotecznej, wymiaru sprawiedliwosci
czy poczty. Podniesienie jokosci ustug
publicznych, w tym poprawa sytuacji
pracownikéw sfery budzetowej i sa-
morzgdowej, bedzie dla nas waznym
wyzwaniem.

Nasza formula jest w pelni otwartc,
to znaczy mozemy przyjmowac tak oso-
by fizyczne, jak i istniejoce zwigzki za-
wodowe, mozemy tez zakladac nowe or-
ganizacje zwigzkowe jako nasze jed-
nostki organizacyjne. Chcemy pomagac
tak pracownikom etatowym, jok i dgzy¢
do upodmiotowienia i poprawy warun-
kow pracy pracownikéw majgeych
umowy cywilno-prawne czy bedgcych
na przymusowym samozatrudnieniu.

Bedziemy tez poruszac¢ wiele te-
matéw, ktére dotychezas rzadko poja-
wialy sie w polskim ruchu zwigzko-
wym. Duzq wage przywigzujemy miedzy
innymi do walki z wszelkimi formami
mobbingu i dyskryminacji, bedziemy

walczy¢ o wyzsze place za kazdqg pra- ws

www.rynekinwestycji.pl



112

-

PRACA

ce w niedziele i $wieta, bedziemy wal-
czy¢ o wprowadzenie ustawowych od-
setek wysokosci 0,5 proc. dziennie za
nieplacenie wynagrodzen na czas, be-
dziemy walczyé o rozpowszechnienie
umow etatowych i ograniczenie $mie-
ciowego zatrudnienia.

A dlaczego zatrudnianie pracownikow
na umowe o prace jest tak wazne?

Z niedawnego badania Manpower
Group wynika, ze az 70 proc. Polakéw
i Polek preferuje prace na peten etat,
a 11 proc. deklaruje, ze chciatoby pra-
cowacd na pdt etatu. Tylko 7 proc. wola-
laby pracowadé na kontrakcie. Zdecy-
dowana wiekszos¢ z nas woli wiec pra-
cowac etatowo, pomimo glosu wielu ko-
mentatoréw i ekspertow, ze inne formy
zatrudnienia majg wiele zalet. Dlacze-
go tak sie dzieje? Z tej prostej przyczy-
ny, ze etat gwarantuje nam wiele istot-
nych praw.

Przede wszystkim zapewnia nam
znacznie wiekszqg stabilno$¢ zatrud-
nienia niz umowy cywilno-prawne
—nie musimy ba¢ sie o przyszlo$¢, mo-
zemy planowac¢ najblizsze miesigee,
a niekiedy i lata. Etat daje nam tez pro-

przy pracy niz w rozwinietych krajach
zachodnich. Praca etatowa ostatecznie
jest wiec korzystniejsza dla wszystkich
—dla pracownikéw, konsumentéw i pra-
codawcow.

Czemu nie pozostawia¢ woli pracow-
nika, czy chce zatrudni¢ sie na umowie
o prace? Jakie jest ryzyko w tej sytu-
acji?

Zgodnie z artykulem 22 Kodeksu
pracy, gdy jest okreslone miejsce pra-
cy, czas pracy i podlegtos¢ stuzbowa
pracownika wobec pracodawcy, musi
by¢ umowa o prace niezaleznie od woli
stron. Nie ma tutaj dowolnosci, a tysigee
umow cywilno-prawnych w ochronie,
handlu czy gastronomii to po prostu
przejow bezprawia, ktére panuje w wie-
lu zaktadach pracy. Postulat swobody
zawierania umaow to fikcja, poniewaz
pracodawca zawsze jest strong uprzy-
wilejowanq i pracownik nie ma wybo-
ru zawarcia umowy. Ale przede wszyst-
kim prawa nalezy przestrzegac.
W sytuacii, gdy sq spelnione kodek-
sowe warunki umowy o prace, nie
powinno by¢ mozliwosci podpisywania
umoéw niestandardowych, ktére czesto

Ruch zwigzkowy w Polsce znajduje sie w gitebo-
kim kryzysie. Jest zamkniety, skostniaty, wpisany
w szereg ukiaddw, nietransparentny finansowo.
Zwigzkowa Alternatywa powstata, aby zmienic¢
oblicze ruchu zwigzkowego w Polsce.

wo do urlopu — w ramach umoéw cywil-
no-prawnych otrzymujemy wynagro-
dzenie wylgcznie za wykonang prace
i pracodawce nie interesuje nasza po-
trzeba odpoczynku czy spedzenia cza-
su z bliskimi.

Majgc etat, otrzymujemy wynagro-
dzenie, gdy jesteémy na zwolnieniu le-
karskim. Gdy pracujemy w ramach
umowy niestandardowej, zazwyczaj
choroba oznacza utrate dochodu, co
w praktyce oznacza, ze czesto chorzy
pracownicy przychodzg do pracy, za-
razajge innych pracownikéw, a zarazem
gorzej wykonujgc swoje obowigzki.

Pracownikéw etatowych w znacznie
wiekszym stopniu obowiqzujq tez prze-
pisy BHP — chociazby pracodawca ma
obowigzek przestrzegania limitéw cza-
su pracy. Zbyt dluga praca w stuzbie
zdrowia, gérnictwie czy budownictwie
moze by¢ niebezpieczna tak dla zdro-
wia i zycia pracownikéw, jak i odbiorcdw
ustug. Pamietajmy o tym, ze w Polsce
wcigz jest duzo wiecej ofiar wypadkdw

ograniczajq bezpieczenstwo pracy
i pozbawiajq pracownika prawa do
urlopu wypoczynkowego czy choro-
bowego.
Jak czesto zdarza sig, ze umowa o dzie-
to czy zlecenie powinna by¢ umowa
o pracg? Sg jakies statystyki na ten te-
mat albo przynajmniej przypuszczenia?
Co roku Panstwowa Inspekcja Pra-
cy przeprowadza kontrole w tym za-
kresie i z jej danych wynika, ze kilka-
nascie procent umoéw cywilno-praw-
nych powinno by¢ etatami. W 2017
roku inspektorzy pracy przeprowadzili
okolo 18 tysiecy kontroli przestrzegania
art. 22 zakazujgcego zastepowania
UMOWY O Prace umowg cywilnoprawna,
aw I pdlroczu 2018 roku takich kontro-
li bylo przeszlo 7 tysiecy. Nieprawidlo-
wosci w zakresie stosowania uméw cy-
wilnoprawnych stwierdzono w 13 proc.
kontroli przeprowadzonych w 2017 roku
i w 12 proc. kontroli przeprowadzo-
nych w [ pélroczu 2018 roku. Natomiast
warto pamietaé, ze kontrole PIP obej-

mujq niewielkg cze$¢ rynku pracy. Rze-
czywista skala patologii moze by¢ jesz-
cze wieksza.

Czy umowy ,$mieciowe”, ktére wiele
oséb zapragneto mie¢ w imie wmo-
wionej swobody i elastycznosci, to je-
den z wigkszych sukcesow propagan-
dy kapitalistycznej?

Sukcesem propagandy kapitali-
stycznej jest przede wszystkim przy-
zwolenie na bezprawie, ktére ma miej-
sce w tysigcach zakladdw pracy i brak
instrumentéw prawnych, ktére by to
bezprawie ograniczalo. Przykladowo
Panstwowa Inspekcja Pracy od lat ape-
luje, aby jej inspektorzy mogli z auto-
matu zamienia¢ $mieciéwki na etaty.
Rowniez kary za narzucenie smieciéwek
w sytuacji, gdy powinny by¢ etaty, sg
$miesznie niskie.

Jakie sg inne grzechy kapitalizmu, kt6-
rymi pana zdaniem daliSmy si¢ oma-
mic¢?

Mysle, ze najwiekszym grzechem
kapitalizmu, ktory niestety uchodzi za
co$ normalnego, sq gigantyczne nie-
rownosci placowe i majgtkowe. To skan-
dal, ze jedni ludzie zarabiajg miliony,
a inni majq problemy z zaspokojeniem
podstawowych potrzeb. Warto podkre-
$li¢, ze pomimo $wietnej koniunktury,
w 2018 roku radykalnie wzrosto w Pol-
sce skrajne ubdstwo — ponizej minimum
egzystencii zyje juz ponad 2 min Pola-
kow i Polek.

W tym samym czasie majatek naj-
bogatszych Polakow blyskawicznie ro-
$nie. To bulwersujgcy dowdd niespra-
wiedliwosci polskiej wersji kapitalizmu.

Zwigzkowa Alternatywa bedzie dg-
zy¢ do ograniczenia nieréwnosci spo-
tecznych tak poprzez nacisk na zwiek-
szenie progresji podatkowej, jak tez
poprzez starcnia na rzecz ograniczenic
nieréwnoséci plac w obrebie poszcze-
gdlnych firm. Naszym zdomiem warto na
przyklad podjaé prace legislacyjne nad
okresleniem dopuszczalnego limitu nie-
rownoéci w obrebie kazdego przedsie-
biorstwa.

Trudno zaakceptowaé fakt, ze
w wielu firmach pracodawca zarabia
100 razy wiecej od pracownikow. Inng
patologia, z ktérg bedziemy walczyé, sq
tez duze rdznice wynagrodzen miedzy
pracownikami na tych samych stano-
wiskach, o tym samym stazu pracy.
W Polsce olbrzymie nieréwnoéci miedzy
osobami o tym samym zakresie obo-
wigzkow wystepujg nawet w instytucjoch
publicznych.

Rynek pracy stat sie¢ bardzo dyna-
miczny. Mimo Zze w wielu branzach
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— gorniczej czy nauczycielskiej — pra-
cownicy sg w jednej firmie czy instytucji
20 czy 30 lat, to przewaznie ludzie duzo
czesciej zmieniajg miejsce zatrudnienia.
Czy w tym systemie idea zwigzkoéw za-
wodowych w ogdle ma sens? Moze
one bylty przypisane do XX-wiecznego
modelu organizaciji, a dzi$ w epoce tak
zwanej nowej klasy kreatywnej juz to sig
nie sprawdza?

Obecnie zwigzki zawodowe sq jesz-
cze bardziej potrzebne niz kiedys, wia-
$nie dlatego ze rynek pracy jest bardziej
dynamiczny, przez co trudniej pracow-
nikom sie zorganizowaé. W Polsce naj-
wieksze centrale zwigzkowe nie zmie-
nily sie od ponad 30 lat — dlatego dzia-
lajq one prawie wylgcznie w spédtkach
skarbu panstwa, instytucjach pan-
stwowych i czesci duzych zokladdw
prywatnych. W ponad 90 proc. firm ich
nie ma, co sprawia, ze w matych za-
ktadach pracy wyzysk jest najgorszy,
a prawa pracownicze s najczescie) fa-
mane.

W zwigzku z tym zachodzi potrzeba
nowych form organizaciji i protestu,
a przede wszystkim zmion legislacyj-
nych, ktére pozwolg na poprawe wa-
runkéw pracy w cadej gospodarce, a nie
tylko duzych zakladach pracy, gdzie za-
zwyczaj sytuacja pracownikéw wygla-

da lepiej niz w mikroprzedsiebior-
stwach. Mysle, ze kluczowym rozwig-
zaniem powinny by¢ tutaj branzowe
uklady zbiorowe, ktére sq podstawg sto-
sunkéw pracy w krajach zachodnich.
Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
i pracodawcdw powinni negocjowac za-
sady placy, czasu pracy, réznego ro-
dzaju dodatkow dla catych bramz. Oczy-
wiscie minimalne standardy pracy okre-
$la Kodeks pracy. Sqdze tez, ze powinny
by¢ znacznie zwiekszone uprawnienia
zwiqzkéw zawodowych.

Postuluje pan, by zwigzkowcy otrzymali
uprawnienia inspektorow PIP. Jakie
uprawnienia by im wtedy przystugiwa-
ty? Jakie korzysci wynikatyby z tego dla
pracownikéw?

Chcemy zmieni¢ wizerunek zwigz-
kéw zawodowych w Polsce i sprawic,
aby byly one rzeczywistymi reprezen-
tantami swiata pracy. Dlatego uwaza-
my, ze zwigzki zawodowe powinny miec¢
wiekszq odpowiedzialnose, ale zarazem
wieksze mozliwosci dziatania. Badania
CBOS od lat pokazujg, ze responden-
ci nie wierzg w skutecznosé dziatania
zwigzkow zawodowych, a zarazem
uwazajqg, ze zwigzkowcy powinni mied
wieksze uprawnienia. Przyznanie eta-
towym dzictaczom zwigzkowym upraw-
nien inspektoréw PIP byloby krokiem
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wlagnie w tym kierunku. Dzieki temu
zwigzki sprawowalyby bezposredni
nadzér nad przestrzeganiem praw pra-
cowniczych, moglyby naklada¢ man-
daty na nieuczciwych pracodawcow
i szybko kierowac sprawy pracownicze
do sgdu. Zwigzki miatyby zatem znacz-
nie silniejszq pozycje niz dotychczas, ale
tez o wiele wiecej obowigzkow. To by-
taby dobra zmiana dla pracownikéw,
a zarazem wielka szansa na poprawe
wizerunku zwigqzkéw zawodowych.
Czego by pan zyczyt zwigzkowcom
w 100. rocznicg prawnego usankcjo-
nowania zwigzkéw zawodowych?

Zwigzki zawodowe sq wazng cze-
$ciq kazdego demokratycznego spote-
czenstwa panstwa. Dlatego calemu
polskiemu spoteczenstwu zycze sil-
nych, zdeterminowanych, konsekwent-
nych, odwaznych i skutecznych zwigz-
kéw zawodowych. Oby udato nam sie
przeforsowac prawdziwie dobrg zmia-
ne na polskim rynku pracy. Godnych
plac, bardziej stabilnego zatrudnienia,
bezpieczenstwa w pracy, wiekszego
wplywu na warunki pracy na poziomie
firm, branz i catego panstwa. Wszystkim
Polakom i Polkom zycze zwigzkowej
alternatywy.

Rozmawiata Agnieszka Zadto
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Odpowiedzialnos$¢ cztonkow
Zarzadu za zohowiazania spotki

Spoitka z ograniczong odpowiedzialnoScig nazywana jest tak z tego powodu, ze
w niektorych przypadkach odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu spotki jest ograniczona.

Mec. Malgorzata
Lewandowska

od wielu lat prowadzi Kancelarie
Adwokacka specjalizujac sie

w obstudze przedsiebiorcow
oraz spotek w zakresie ich funk-
cjonowania, przeksztatcen czy
upadtosci. Posiada ogromne
doswiadczenie, zdobyte m.in
jako Asystent Sedziego w Sadzie
Okregowym w Warszawie.
Wyktadata na AON i Politechnice
Warszawskiej. Jest autorem
wielu publikacji branzowych

www.adwokatlewandowska.pl

atach 80. spdtek z ograniczo-
ng odpowiedzialnosciq po-
wstawalto bardzo duzo. Glow-

nie z powodu mylnego przekonania, ze
czlonkowie nie odpowiadajg za zobo-
wigzania tych spdlek. Jakiez ogromne
bylo zdziwienie zarzgddw, kiedy w la-
tach 90. i nastepnych urzedy skarbowe
1 ZUS-y domagaty sie splaty zaleglych
skladek czy tez niezaptaconych podat-
kow. Jesli w spdice nie byto na to pie-
niedzy, poniewaz na przyklad przesta-
laistnied, siegano do kieszeni czlonkdw
zarzadu.

Obecnie Spétka z ograniczong od-
powiedzialnosciq nadal jest najbar-
dziej popularng formg prowadzenia
dziatalnosci u nas w kraju.

Co musi zrobic cztonek zarza-
du, aby uniknga¢ odpowie-
dzialnosci finansowej za zo-
bowigzania spotki?

Odpowiedz znajduje sie w przepi-
sach prawa upadiosciowego, ktére na-
ktada na diuznika obowigzek zltozenia
wniosku o upadio$c¢ w terminie 30 dni od
momentu, w ktérym nastapita podsta-
wa do ogloszenia upadiosci. Jezeli diuz-
nikiem jest spdtka z 0.0., obowigzek toki
cigzy na kazdym czlonku zarzgdu. Co
za tym idzie? Terminowe zlozenie wnio-
sku o upadiosé spdtki moze stanowicé
przestanke zwalniajgcq z odpowie-
dzialnosci czlonka zarzgdu za zobo-
wigzania (cywilnoprawne i publiczno-
prawne) spotki.

Z doswiadczenia wiem, ze istniejq
do$¢ spore trudnosci w okresleniu mo-
mentu wystgpienia przestanek upa-
dlosci i dokladnego okreslenia dnia
(terminu), od ktérego nalezy liczy¢
30-dniowy okres na zlozenie wniosku
o upadiosé. Dlaczego to jest takie istot-

ne? Poniewaz czlonkowie zarzgdu po-
noszq odpowiedzialno$c za szkode wy-
rzadzong wskutek niezlozenia wnio-
sku o upadlo$é w terminie.

Co stanowi fundament ogloszenia
upadiosci spotki? Zgodnie z literq pra-
wa, podstawe ogloszenia upadiosci
stonowi niewyplacalnosé diuznika. Nie-
wyplacalno$c to stan, w ktérym dituznik
utracit zdolnos¢ do wykonywania swo-
ich zobowigzan pienieznych (prze-
slanka plynnosciowa, tzw. przestanka
niewypltacalnosci).

Jezeli zatem Spoédtka Robaczek
Sp. z 0.0. nadal reguluje swoje zobo-
wigzania finansowe, mimo iz otrzymu-
je monity z banku o mozliwosci wypo-
wiedzenia umowy kredytowej i otrzy-
muje upomnienia od wierzycieli wzy-
wajgce do zaplaty — nie stanowi to
przestanki niewyplacalnosci.

Wobec spditki z o.0. prawo upadio-
$ciowe, obok przestanki plynnoscio-
wej, definiuje réwniez joko przestanke
niewyplacalnosci stan, w ktérym pasy-
wa spotki przekraczajq jego aktywa i ta
sytuacja wystepuje powyzej 24 miesie-
cy. Co to w praktyce oznacza? Nic in-
nego jak tylko stan, gdy zobowigzania
finansowe (pieniezne) przekraczajg
warto$c¢ jej majatku przez okres ponad
24 miesiqcy.

Okresla sie to joko przestanke nad-
miernego zadluzenia, ktéra znajduje
swoje zastosowanie réwniez do in-
nych osdb prawnych i jednostek orga-
nizacyjnych niepowiadajgcych oso-
bowosci prawnej, ktérym prawo przy-
znaje zdolno$¢ prawng (wylgczenie
majq tu spotki osobowe, w ktérych co
najmniej jednym wspoélnikiem odpo-
wiadajgeym za zobowigzania spdtki
bez ograniczenia jest osoba fizycz-
na).
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Powstaje pytanie:

kiedy spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia traci
zdolnos¢ do regulowania
zobowigzan pienieznych?

Ocena takiego stanu rzeczy po-
winna odnosic¢ sie do faktycznej zdol-
noéci platniczej podmiotu. Brak $rod-
kow pienieznych na rachunkach ban-
kowych spolki, ale tez w jej kasie, nie-
pozwalajgcey na uregulowanie wyma-
galnych zobowigzan pienieznych
i jednoczesny brak mozliwosci pozy-
skania w niedtugim czasie takich $rod-
kow poprzez np. zbycie skladnikow
majatku spdiki lub zaciggniecie kre-
dytu/pozyczki moze w praktyce ozna-
cza¢ utrate zdolnosci do regulowania
zobowigzan. Dluznik jest niewyplo-
calny, jesli utracit zdolnos¢ do regulo-
wania swoich zobowigzan na ponad
3 miesiqgce.

Zapis ten nalezy uznac¢ za wska-
zowke dla obliczenia terminu do zloze-
nia wniosku o ogloszenie upadlosci
spotki z 0.0. Nalezy przyjqé, iz z uptywem
wskazanych 3 miesiecy rozpocznie
bieg 30-dniowy termin na zlozenie przez
czlonkow zarzgdu wniosku o ogloszenie
upadioéci. Pamietajmy jednak, ze jest to

domniemanie prawne, a wiec moznd je
obalic¢.

Co zatem jest istotne z punktu wi-
dzenia dzialan czionkdéw zarzgddw
spdtek? Aby uchroni¢ sie od odpowie-
dzialno$ci za zobowigzania spdtki, na-
lezy stale monitorowa¢ zaréwno stom zo-
bowigzan wymagalnych wraz z ewen-
tualnym opdznieniem w ich splacie,
jok i wartos¢ majatku spétki. I nie ma tu-
taj znaczenia, ze jeden czlonek zarzg-
du zajmuje sie kwestiami kontroli kadr,
a inny sprawami finansowymi. Usta-
wodawca nie daje tutaj zwolnienia. Na-
lezy by¢ uwaznym i w przypadku stwier-
dzenia, ze jokie$ zobowigzania nie sq
regulowane przez okres 3 miesiecy na-
lezy rozwazy¢ natychmiast zlozenie
wniosku o upadtos¢.

Czlonkowie zarzgdu powinni prze-
prowadzi¢ analize platnosci juz w przy-
padku pierwszego opdinienia w za-
placie wymagalnych zobowigzan pie-
nieznych spdtki, ktore zostato spowo-
dowane brakiem $rodkéw pienieznych
w spdlce. W przypadku stwierdzenia, ze
co najmniej dwa wymagalne zobowiq-
zania pieniezne nie zostaly zaplacone
w terminie i uplynely 3 miesigce od daty,
w ktorej drugie z nich stalo sie wyma-
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galne, czlonkowie zarzagdu powinni zlto-
zy¢ wniosek o ogloszenie upadiosci
w terminie 30 dni, chyba ze sq w stanie
pozyskac érodki pieniezne i uregulowad
przeterminowane zobowigzania pie-
niezne.

W stosunku do kryterium nadmier-
nego zadluzenia czlonkowie zarzadu
zobowigzani sq przede wszystkim mo-
nitorowa¢ sprawozdania finansowe
spdtki, zaréwno roczne, jak i te wyko-
nywane w trakcie roku obrotowego
spditki. Jezeli ze sprawozdan/bilanséw
wychodzi przewaga pasywow nad ak-
tywami, cztonkowie zarzgdu winni spo-
rzqdzi¢ wycene majatku spodtki zgodnie
z wartoéciq zbywcezqg (przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci). Jesli po do-
konaniu takiej wyceny nadal zobowig-
zania przewyzszajgq majgtek, nalezy
sprawdzié, od kiedy ta okoliczno$¢ ma
miejsce. Jest to wazne z punktu widze-
nia okreslenia poczgtku daty 24 mie-
siecy, przez ktére stan ten winien by¢
utrzymany dla zaistnienia podstawy
upadiosci. Po uplywie 24 miesiecy nie-
przerwanego stanu nadmiernego za-
dluzenia czlonkowie zarzgdu majq
30 dni na zlozenie wniosku o upadlosé
spotki. |
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Private debt dla matych
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Krystyna Kalinowska
dyrektor inwestycyjna w Podla-
skim Funduszu Kapitalowym

ak podaje czerwcowy raport PARE

liczba przedsiebiorstw w Polsce sys-

tematycznie roénie, a ich przewaza-
jaca czese to firmy z sektora MSP Mikro,
mate i srednie przedsiebiorstwa gene-
rujq juz niemal potowe polskiego PKB.
Sukcesywnie zwiekszajq tez swoje na-
klady inwestycyjne. Inwestycje sektora
MSP najczesciej finansowane sq ze
$rodkéw wiasnych lub pochodzgeych
z kredytu.

Co jednak zrobic¢, gdy firma nie po-
siada odpowiedniego kapitatu, a ban-
ki nie cheg udzieli¢ pozyczki na jej roz-
woj? Mniejsze przedsiebiorstwa czesto
nie majqg $wiadomosci, ze korzystnych
dla nich form finansowania mogq szu-
ka¢ wirod instytucji pozabankowych.

Tym, co najczesciej hamuje rozwdj
firm z sektora MSP dzialajgeych na pol-
skim rynku jest brak odpowiedniego ka-
pitatu. Jezeli firma nie posiada wystar-
czajacych srodkow na rozwdj, pierwszq
myslg zazwyczaj jest kredyt bankowy.
Niskooprocentowany kredyt wydaje sie
najbardziej naturalnym rozwigzaniem.

Rzeczywistos¢ czesto kaze jednak
weryfikowac pierwotne zatozenia. Dla

| Srednich firm

Coraz wigce] funduszy
zaczyna specjalizowac si¢
w ofercie tworzonej pod
katem sektora MSP. Nie-
ktore proponuja rozwigza-
nia, ktore dotychczas byty
dostepne jedynie dla naj-
wiekszych np. finansowa-
nie typu private debt.

moatych firm koszty kredytu sq zazwyczaj
wyzsze niz dla duzych przedsiebiorstw,
a warunki jego uzyskania niejedno-
krotnie niemal niemozliwe do spetnie-
niar.

Problemem okazuje sie zbyt krotki
okres prowadzenia dziatalnosci, ryzy-
kowna branza lub brak wymaganych
zabezpieczen np. w postaci hipoteki.
Dodatkowo, w przypadku finansowania
na cele obrotowe, zdolno$¢ kredytowa
jest Scisle uzalezniona od dotychcza-
sowych przychodéw ze sprzedazy.
Wszystko to sprawia, ze wielu przed-
siebiorcéw w ogdle nie stara sie o kre-
dyt. Dla tych mniejszych czestym roz-
wigzaniem wcigz pozostajg pozyczki ze
strony rodziny lub znajomych.

Co, jesli nie kredyt?

Na rynku jest wiele popularnych
rozwigzan, w ramach ktorych spdtka
moze pozyskac finansowanie na dalszy
rozwdj. W przypadku zakupu srodkow
trwatych stosunkowo prostym sposo-
bem moze okaza¢ sie leasing, z kolei
przy diugich okresach platnosci — fok-
toring. Atrakcyjng dla niektérych firm
metodq na pozyskanie kapitatu byla tak-
ze dotychczas emisja obligacji korpo-
racyjnych. Zmienito sie to jednak
z dniem [ lipca tego roku, kiedy nastg-
pita nowelizacja przepiséw dotyczg-
cych emisji. Proces, ktéry juz wczesniej
nie byt zbyt latwy i tami, teraz stat sie jesz-
cze bardziej skomplikowany i kosztow-
ny. Przede wszystkim jest to wynikiem

obowigzkowej dematerializacii obliga-
cji, koniecznosciq ich rejestracii w Kra-
jowym Depozycie Papierow Wartoscio-
wych oraz nowq instytucjq agenta emi-
sji. Dodatkowe koszty zwigzane z wy-
nagrodzeniem agenta oraz oplatq za re-
jestracje w KDPW sprawiajq, ze mate
emisje mogq by¢ catkowicie nieopla-
calne.

Alternatywq dla instrumentéw diuz-
nych takich jak kredyt czy obligacje jest
pozyskanie inwestora finansowego, na
przykiad w postaci funduszu venture ca-
pital. Toki krok wigze sie jednak z sze-
regiem ustepstw. Wchodzgce do spdtki in-
westor przejmuje okreslony pakiet
udziatéw, a czesto kontroluje tez ra-
de nadzorczqg lub powoluje jednego
z czlonkdéw zarzgdu. Fundusze venture
capital oferujg nie tylko kapitat na roz-
woj, ale rowniez wsparcie merytorycz-
ne. Inwestor petlni tu role partnera biz-
nesowego, ktory dzieli sie doswiad-
czeniem i doradza w kwestiach strate-
gicznych, finansowych czy prawnych.
Warunki wspdlpracy ustalane sq indy-
widualnie, z géry okreslony jest jej prze-
widywany horyzont czasowy oraz za-
sady sprawowania nadzoru. Po kliku la-
tach inwestor moze zdecydowac sie na
sprzedaz swoich udziatow, co czesto
oznacza zbycie catej firmy badz jej de-
biut na gieldzie. Rozwigzanie to zare-
zerwowane jest przede wszystkim dla
firm innowacyjnych, start-upéw tech-
nologicznych, majgcych perspektywy do
osiggania ponadprzecietnych wzro-
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stéw. Co jednak zrobi¢, gdy firma pro-
wadzi dzialalno$é znacznie bardziej
tradycyjng?

Private debt
propozycja dla MSP

Innym rozwigzaniem pozycjonujg-
cym sie miedzy dlugiem a kapitatem
udziatowym jest finansowanie typu pri-
vate debt. Tutaj branza nie jest az tak
istotna — firma moze prowadzi¢ trady-
cying dziatalnosé¢ handlowq lub pro-
dukeyjng. Najwazniejsze jest, by biznes
byt stabilny, dobrze rokujacy i operujg-
cy na stosunkowo wysokich marzach.
Private debt daje spdice podobne ko-
rzysci jak pozyskanie inwestora finan-
sowego, zakonczenie wspdlpracy jest
jednak duzo latwiejsze, nastepuje wraz
ze splatg zadluzenia. Najwiekszymi za-
letami tego typu finansowania jest ela-
stycznos¢ w kwestii warunkow splaty
oraz zabezpieczen. Private debt moze
by¢ traktowane jako uzupelnienie fi-
nonsowania benkowego, jak réwniez je-
dyna forma finansowania ze zrodet ze-
wnetrznych. Jest to rozwigzanie drozsze
niz kredyt bankowy, wypetnia jednak
wazng luke na rynku i dla wielu przed-
siebiorcéw pozostaje bardzo atrakceyj-
ng propozycid.

Do niedawna finansowanie typu
private debt adresowane byto niemal
wylgcznie do duzych firm starajgeych
sie o kapital w wysokosci od kilkunastu
do kilkudziesieciu milionéw zlotych.
Wieksze kwoty finansowania oznacza-

ja wiekszy zysk dla funduszy. Dla tych,
dysponujgcych wysokim kapitatem,
mniejsze transakcje obarczone duzym
ryzykiem, niskim zwrotem i wymagajg-
ce sporego nakladu pracy byly mato
atrakeyjne. Potencjat sektora MSP do-
strzegly jednak fundusze, ktoére zacze-
ly specjalizowad sie w mniejszych tran-
sakcjach, oferujge finansowanie juz od
kwoty kilkuset tysiecy zlotych. Cho¢ pri-
vate debt dla malych i érednich firm
wcligz pozostaje ofertq niszowd, staje sie
coraz popularniejsze zwlaszcza wsréd
kilku grup przedsiebiorcéw.

Dla kogo finansowanie
pozabankowe?

Pozabankowe formy finansowania
typu private debt kierowane sq przede
wszystkim do firm, ktére planujg swdj
rozwdj, ale powszechnie dostepne pro-
dukty finansowe typu: kredyt, leasing czy
faktoring sq dla nich nieosiggalne, nie-
wystarczajgce, badz niedopasowene do
ich potrzeb. Oferta tego typu moze
okazac¢ sie korzystna, zwlaszceza jezeli
chodzi o pozyskanie érodkéw na za-
trudnienie nowych pracownikéw, wej-
$cie na nowe rynki czy pokrycie zwiek-
szonego zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Fundusze inwestycyjne do-
puszczajq wiekszqg elastycznosc jezeli
chodzi o kwestie zabezpieczen czy wa-
runki splaty. Ich oferta jest najczesciej
mocno zindywidualizowana i dostoso-
wana do potrzeb konkretnego pod-
miotu. Inwestor stara sie zrozumied
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model biznesowy, doradza w zakre-
sie strategil i optymalizacji proceséw
w firmie.

Wsrdéd przedsiebiorcow, do ktérych
adresowane sq tego rodzaju rozwig-
zamia mozna wyrdzni¢ w szczegolnosci
trzy grupy. Przede wszystkim sq to szyb-
ko rozwijajgce sie firmy z ustabilizowa-
ng pozycjq, ktére bez problemdw znaj-
dujg klientow, ale ze wzgledu na odro-
czone platnosci potrzebujg kapitatu
obrotowego na pokrycie luki w finan-
sowaniu. Druga wazna grupa to firmy
majgce przejsciowe problemy. Dotych-
czas wiodlo im sie znakomicie, ale z roz-
nych przyczyn nastgpilo pogorszenie
wynikéw, a przez to ograniczenie kre-
dytowania ze strony bankéw. Finanso-
wanie private debt umozliwia im odbu-
dowanie pozycji i powrdt na $ciezke
wzrostu. Trzeciqg grupg sq firmy dzicta-
jace sezonowo lub redlizujgce zlecenia
w formie kontraktéw dtugoterminowych.
W ich przypadku problematyczne by-
wajq zaplanowane etapowo rozliczenia
i konieczno$¢ znalezienia $rodkéw na
pokrycie kosztéw pomiedzy poszcze-
gélnymi etapami.

Private debt, a takze inne poza-
bankowe formy finansowania, mogg
by¢ dobrym rozwigzaniem dla ma-
tych i érednich przedsiebiorstw z wie-
lu branz i o rozmaitej specytice. Po-
zwalajq firmom zachowad plynnoéc fi-
nansowq, ale tez przyspieszajq ich
rozwoj, umozliwiajgc osigganie biz-
nesowych celow. |
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91. Dni Przemystu Miesnego

16 maja 2019 roku w Warszawskim Domu Technika NOT odbyty si¢ 51. Dni Przemystu
Migsnego, na ktore ztozyto si¢ seminarium naukowe pt. ,,Perspektywy zmian prawa
zywnoSciowego w zakresie znakowania produktow mi¢snych i stosowania dozwolonych
substancji dodatkowych” potaczone z sympozjum Naukowo-Iechnicznym pt. ,,Postep
w Technologii Migsa. Nauka — Praktyce”.

odczas spotkania wygloszono
Pdwa referaty plenarne i zapre-

zentowano 20 doniesient nauko-
wych. Wyktady wygtosita Bozena Plaw-
ska z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi oraz Joonna Gajda-Wyrebek z Na-
rodowego Instytutu Zdrowia Publicz-
nego. W drugiej czesci imprezy oglo-
szono wyniki 51. Konkursu ,Produkt
najwyzszej jako$ci w przemysle mie-
snym” Wiosna 2019. Obchodzono tak-
ze 70-lecie czasopisma branzowego
.Gospodarka Miesna”.

Organizatorem konferencji byt In-
stytut Biotechnologii Przemystu Rolno-
-Spozywczego im. prof. Wactawa Dg-
browskiego, Zaklad Technologii Miesa
i Thuszczu przy wspdlpracy ze Stowa-
rzyszeniem Naukowo-Technicznym In-
zynierow i Technikéw Przemystu Spo-
zywczego oraz Fundacjqg Techniki Pol-
skiej. W wydarzeniu wzieto udziat oko-
1o 120 oséb z jednostek naukowych, na-
ukowo-badawczych oraz zakladdw mie-
snych.

51. edycja ogdlnopolskiego Kon-
kursu ,Produkty najwyzszej jakosci
w przemysle miesnym” Wiosna 2019 zo-
stala tradycyjnie zorganizowana przez
Zaklad Technologii Miesa i Thuszczu
IBPRS w Warszawie pod honorowym
patronatem Ministra Rolnictwa 1 Roz-
woju Wsi. Juz od 1993 roku, dwa razy
w roku zaklady miesne z calej Polski
poddajg ocenie swoje produkty. Konkurs
przeprowadzany jest dwuetapowo.
Pierwszy etap obejmujq oceny senso-
ryczne, ktére wykonywane sq przez
zespoly rzeczoznawcow. Drugi etap
Konkursu obejmuje badania chemicz-
ne na zgodnos¢ z normami jokoscio-
wymi i aktualnymi przepisami dotyczag-
cymi stosowania dozwolonych sub-
stancji dodatkowych. W wiosennej edy-
cji wzieto udziat 35 firm i zgloszono do
ocen 125 produktéw miesnych. Do Kon-
kursu dostarczono 19 sztuk prébek wy-
robéw deklarowanych przez produ-

Laureaci konkursu

Nagrodzone produkty Zaktadéw Migsnych
Kawiks

centéw jako produkty typu zywnosé
wygodna.

Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi za zwyciestwo w 51. konkursie
.Produkty najwyzszej jokosci w prze-
mysle miesnym” Wiosna 2019 otrzy-
mat PPHU , KAWIKS" Karol Chachulski
i Wincenty Chachulski Sp. J. w Patokach.
Puchar Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wi
za wyrdzniajaeq sie liczbe nagrodzo-
nych produktéw otrzymal Zaklad
Przetwdrstwa Miesnego Nowakowski
Sp. z 0.0. w Dgbrowie.

Specjalny dyplom za najwyzej oce-
niony produkt typu zywnos$¢ wygodna
otrzymat PPHU ,KAWIKS" Karol Cha-
chulski i Wincenty Chachulski Sp.J. w Pa-
tokach za krokiety z miesem. Specjal-

ny dyplom za uzyskanie wysokich not
w ocenie sensorycznej zgloszonych
produktéw typu zywnos¢ wygodna otrzy-
mat Zaklad Przetwérstwa Miesnego
DWORECKI Sp. J. w Golejewie za zupe
grochowq. Specjalne dyplomy za naj-
wyzej ocenione produkty z grupy kietbas
homogenizowanych otrzymali: TAR-
CZYNSKI S.A. w Ujezdzcu Malym za pa-
rowki z fileta z indyka 180g oraz Zakla-
dy Miesne ,PEKPOL Ostroteka” S.A.
w Ostrolece za Paryzanki.

Specjalne wyrdznienie za uzyskanie
wysokich not w ocenie sensorycznej
zgloszonych produktéw typu zywnosé
wygodna otrzymat Indrol Sp. z o.o.,
Sp.k. Zakiad w Rostarzewie za roladki
z mozzarellq 1 suszonymi pomidorami.

Specjalne wyrdznienie za uzyskanie
wysokich not w ocenie sensorycznej pro-
duktow z grupy kietbas homogenizo-
wanych otrzymali: Elblgskie Centrum
Miesne , EL-HURT" Produkcja i Handel
Sp. J. Jolanta Grudzien, Zbigniew Gru-
dzien w Elblggu za Elblgzanki oraz Za-
ktad Miesny WASAG Sp. J. w Hedwizy-
nie za paréwki drobiowe EKO. |

: INSTYTUT BIOTECHNOLOGII
* PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO

..' im. prof. Wactawa Dabrowskiego
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Smak tradycyjnego domu doceniony

Wiosenna edycja konkursu ,,Produkty najwyzszej jakoSci w przemysle
miesnym” przyniosta az dziesieC kwalifikacji Zaktadowi Przetworstwa

Migsnego ,,Nowakowski” z Dabrowy k. Opoczna.

z dziewie¢ produktéw zastuzyto
A-nct tytut najlepszego jakosciowo

avyrobu. Wérdd nich znalazly sie:
kaszanka, pasztetowa, szynkowa, filet
pieczony, kielbasa ze wsi, salceson
ekstra, salceson , Maciek”, boczek za-
piekany oraz kietbasa wiejska firmowa.
Firma podczas gali podsumowujgcej
plebiscyt otrzymata takze okazaly pu-
char z dyplomem.

Zaklad Przetworstwa Miesnego No-
wakowski Sp. z 0.0. powstat w 1995 roku
w jednej z matych miejscowosci powiatu
opoczynskiego joko rodzinna firmg,
ktorej wlascicielami sq Jolanta i Grze-
gorz Nowakowscy. Pierwotnie Zaklad
funkcjonowat jedynie jako ubojnic, jed-
nak dzieki zaangazowaniu wiascicieli
i pracownikéw dziatalnosé firmy stale sie
poszerzata. Duze zainteresowanie klien-
téw sklonito do rozpoczecia w 1996 ro-
ku produkcii wedlin. Juz od pierwszych
dni firma stawiala na jokosé i bezpie-
czenstwo produktow oraz satysfakcje
klientéw. Bylo to gwarancjg nieustan-
nego pozyskiwania nowych i wiernych
kontrahentéw.

Poczgtkowo Zaklad sprzedawat
swoje produkty jedynie na rynku lokal-
nym, jednak duze uznanie klientow za-
poczgtkowalo poszerzanie rynkéw
sprzedazy. Wcigz rosngcy popyt na
produkty firmy oraz znakomicie po-
strzegana jako$¢ doprowadzity do roz-
budowy Zakltadu. W 2004 roku stomat no-
woczesny obiekt spelniajgcy najsu-
rowsze normy unijne. Jego wysoki ston-
dard pozwala na utrzymanie wszel-
kich wymogdw sanitarnych oraz daje
gwarancje bezpiecznej dla zdrowia
Zywnosci.

Prowadzona przez Zakiad produk-
cja opiera sie na sprawdzonych, tra-
dycyjnych technologiach. Obecnie
w ofercie znajduje sie okoto 50 asorty-
mentéw mies oraz ponad 150 rodzajow
smacznych kietbas, wedzonek i we-
dlin podrobowych, ktére zostaly za-
uwazone i docenione zaréwno na are-
nie regionalnej, ogdlnopolskiej, jok 1 mie-
dzynarodowej.

TAKLAD PRTETWORSTWA MIESHEGD

[ Now%ows@'

GOSPODAR
i€S

Najpewniejsz

zrodio
fachowej wied
Mi¢

www.sigma-not

www.qospodarkamiesn

Z dyplomem Jolanta Nowakowska, wiascicielka Zaktadu Przetwérstwa Migsnego ,,Nowakowski”

Wiernosc¢ staropolskim recepturom
sprawia, ze oferowane produkty pozo-
stawiajg niezapomnicane wrazenia sen-
soryczne i podbijajq polskie stoty.

— Wysoka jakos$c naszych produktéw
to dewiza, jokq kierujemy sie do dzisiaj
—méwi Jolanta Nowakowska, prezes za-
rzgdu Zaktadu. — Od poczgtku wysoko
stawialiémy sobie poprzeczke, by usa-
tystakcjonowaé naszych klientéw oraz

-

kontrahentéw i pozyska¢ nowe rynki
zbytu.

Wyroby Zaktadu , Nowakowski” zy-
skujg coraz wieksze zainteresowanie,
gdyz poza wysokiej klasy skladowi mie-
snemu, charakteryzujq sie rowniez
wspaniotymi walorami smakowymi, pa-
mietanymi z tradycyjnego, rodzinnego
domu, czego potwierdzeniem jest wie-
le zdobytych nagréd i wyrdzniet w kon-
kursach wedliniarskich.

Wielkim osiggnieciem Zakladu jest
zdobyte w 2006 roku Godlo Promocyjne
JJeraz Polska”, otrzymane w XVI edycji
konkursu.

Produkty Zakladu dystrybuowane sq
za posrednictwem wlasnej, stale roz-
szerzanej sieci sklepdw firmowych i pa-
tronackich. Klienci mogqg spotkac wy-
roby , Nowakowski” zaréwno w duzych
miastach, jak i malych miejscowo-
$ciach. Flota specjalistycznych samo-
chodéw dostawczych zapewnia, ze
produkty zawsze trafiojg na nasze sto-
ly swieze.

Wszystko to jest dowodem, iz klien-
ci chetnie widzg na swoich stolach
marke , Nowakowski”, ktéra od lat ko-
jarzy sie zadowolonym klientom ze
smakiem tradycyjnego domu. |
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Jabtka wobec zmian klimatu

PRZEMYSt. SPOZYWCZY

Globalne ocieplenie ma znaczacy wplyw na plony upraw zywnosci, ktore

/{
y B “é

nolodzy badajgey zaleznosé po-
F;liedzy zmionami czynnikéw kli-
matycznych a periodycznymi zja-
wiskami w przyrodzie ozywionej, takimi
jok kietkowamie, kwitnienie, owocowanie,
zrzucanie lisci u roslin oraz ich zapa-
daomie w sen zimowy, deklarujq, iz klimat
i pogoda wplywajgq na wszystkie ele-
menty produkcji roslinnej — obejmujgce
obszary upraw, intensywnos$¢ uprawy
irozmiar plonow. Takze zmiony klimatu
spowodujq pewne opdznienie w proce-
sie produkcii jablek i zbiorach owocdw.
W dodatku przeobrazenia klimatyczne
wplywajg na obfitosé i réznorodnosc
zapylaczy, zagrazajac niezbednej ustu-
dze zapylania roslin przez owady.
Cieplejsze, wilgotniejsze powietrze
od jesieni do wiosny moze zwiekszy¢ ry-
zyko grzybowych chordb wérod gatun-
kéw drzew z rodzaju jabtoni. Parch jest
najpospolitszqg i najgrozniejsza chorobg
tych drzew. Powoduje znaczne obnize-
nie plonowania i zmniejszanie jego
warto$ci oraz znaczne ich ostabienie.
Na przyktad porazone owoce odmian zi-
mowych jabloni gorzej sie przechowu-
jg lub tez nie nadajq sie do przecho-
wywania. Ponadto prognozowcane przez
klimatologéw, wilgotne wiosny oraz
zimy bez mrozu mogqg powodowaé
wzrost wystepowania plesni na drze-
wach owocowych. Cieptle, wilgotne wa-
runki sprzyjajg réwniez rozwojowi zorazy
ogniowej, czyli najgrozniejszej bakte-
ryjnej chorobie jabtoni.

vd opodobme zaczng spadac o 2 proc. na dekade. Szybkie zmiany

Ocieplenie klimatu sprzyja réwniez
pojawianiu sie nowych gatunkéw szkod-
nikéw zerujgcych na uprawach, ktére
dotychczas wystepowaly w strefach kli-
matu podzwrotnikowego i zwrotniko-
wego, tak jak to ma miejsce np. z klesz-
czami afrykanskimi, ktére zaobserwo-
wano juz w Polsce.

Badania wykazaly réwniez, ze cie-
plejsze temperatury oznaczajg ewolu-
cje w smaku i fokturze jabtek. Prze-
obrazenia klimatyczne powodujg
zmniejszenie kwasowosci, jedrnosci
i wodorozcienczalnosci owocéw, przy
jednoczesnym wzroscie stezenia cukru.
Zbyt wysoka temperatura, zwlaszeza je-
sieniq, w trokcie dojrzewania drzew
w nocy spowoduje, ze jabtka bedg zbyt
stodkie. Cho¢ w przypadku niektérych
odmian ta przemicna mogtaby sie stac
walorem, jednak jest on zdecydowanie
mniej istotny w poréwnaniu z wymie-
nionymi niebezpieczenstwami, jakie
niesie ze sobq globalne ocieplenie.

Niektore skutki zmian klimatu, takie
jok niedobory wody spowodowane ano-
maliami w strukturze opaddw i paro-
wania, bedqg odczuwalne szeroko we
wszystkich gateziach rolnictwa. W przy-
padku systeméw produkcji jablek te
zmiany obejmq wplyw wyzszych tem-
peratur na kwitnienie, plony i jakos¢
owocow. Niskie opady $niegu w zimie
juz teraz niosq niedobory wody dla ro-
$lin w sezonie letnim. W przypadku
Polski najwiekszym zagrozeniem jest

brak wystarczajgeych zasobdw stodkiej
wody do nawadniania, co propago-
wane jest na szerokq skale, np. w Hisz-
panii, gdzie masowo nawadnia sie
uprawy rolne.

Wedtug ekspertéw zmiany klimatu
mayjq istotny wplyw na uprawe owocow
i warzyw na calym $wiecie. Naojwieksi
producenci jabtek prognozujg gwat-
towne rewolucje w sadownictwie, np.
cieplejsze zimy w Wielkiej Brytomii nie za-
pewniq odpowiednio chiodu, ktérego
potrzebujq niektdre rosliny, aby produ-
kowad kwiaty i owoce. Dlatego, aby uzy-
ska¢ przyzwoite plony, sadownictwo
moze przenies¢ sie na potnoc wyspy.
Z kolei w USA zmiany temperatury,
nadmierna iloé¢ emisji dwutlenku wegla
(CO,) oraz czestotliwos¢ i intensyw-
nos¢ ekstremalnej pogody mogg mied
znaczgey wplyw na plony. Wyzsze tem-
peratury sprawig, ze wiele upraw bedzie
roslo szybciej, ale wyzsze temperatury
mogq réwniez zmniejszy¢ plony powo-
dujgc dostowne spalanie owocow.

—Poprzez zmiany klimatyczne, kté-
rych jestesmy $wiadkami, zmienicajg
sie warunki dla produkcji owocow
iwarzyw w Polsce, w Europie i na catym
$wiecie. Tematami priorytetowymi na
calym $wiecie sq wyzwania, jakie cze-
kajq caly rynek rolno-spozywczy, a tak-
ze sposoby, jok najlepszego dostoso-
wania do nich produkciji. Nie ucieknie-
my przed tymi zmionami klimatycznymi.
Musimy wspélnie z innymi podmiotami

www.rynekinwestycji.pl



-t

w catej branzy przygotowac plan dzia-
lary, korzystac¢ z dostepnych srodkow, za-
sobow, aby zapewnié produkcje na zy-
skownym poziomie, jednoczesnie dba-
jac o s$rodowisko — podkresla Arka-
diusz Gaik, prezes Stowarzyszenia
Unia Owocowa.

Temat zmiom klimatu na plontacie ja-
btek i gruszek na calym éwiecie zostat
podjety juz kilka lat temu przez WAPA,
Swiatowe Stowarzyszenie Jablek i Gru-
szek. Fakt ten podkresla wielorakie
skutki, jakie zmiony klimatu mogg mieé
dla produkcji oraz handlu jabtkami
i gruszkami na calym $wiecie, m.in.
wplyw na faze spoczynku drzewa, na
plony, na ochrone sadéw przed klima-
tycznymi zamarznieciami, na zapew-
nienie wysokiej jakosci plondw lub na-
wet na dalszy wzrost produkcji ekolo-
gicznej. Chociaz nie wszyscy produ-
cenci odczujg te skutki, ale wszyscy
bedq dotknieci nimi na pewnym pozio-
mie.

Philippe Binard, Delegat Generalny
Freshfel Europe, Europejskiego Stowa-
rzyszenia ds. Swiezych Owocédw i War-
rzyw, skomentowatl: — Na poziomie eu-
ropejskim wiele dziatan i zobowigzan
bedzie wymaganych od plantatorow
w celu zlagodzenia wplywu ich dziatan
na zmiony klimatu. Nie nalezy jednak
lekcewazy¢ narzedzi finonsowych do-
stepnych w WPR,

w szczegolnos$ci w odniesieniu do
owocdw i warzyw m.in. w ramach pro-

&7

gramu operacyjnego organizacii pro-
ducentéw. Pomoc finansowa mogtaby
zosta¢ przyznana plantatorom w celu
podjecia niezbednych krokéw, by przy-
gotowac sie do tych nowych wyzwan.
Sady mogg wymagac lepszej ochrony
przed ciezkimi gradami, silng suszg, sil-
nymi wiatrami lub péznymi przymroz-
kami. Mozna réowniez inwestowacd
w inne nowe srodki, takie jak oszczed-
nos¢ energii, oszczednosc zuzycia wody
lub zapobieganie rozprzestrzenianiu
sie nowych szkodnikéw i chordb lub do-
stosowywamnie odmicn do zmieniajgeych
sie warunkéw klimatycznych.

Maciej Majewski z FreshMazovia
twierdzi, ze sadownicy mogqg przygo-
towad sie na zmiany klimatyczne, sto-
sujac serie prostych zasad dotyczgeych
pielegnowania sadow:

1. Mokre i wietrzne zimy

Wykonywanie nawozenia orga-
nicznego lub prowadzenie uprawy ro-
$lin na nawozy zielone znacznie po-
prawia poziom substancji organicznej
w glebie, ktéra moze zmagazynowad
duzq ilo$¢ wody (1 proc. substancii or-
gamicznej wiecej na 1 ha gleby moze za-
trzymad 150.000 litréw wody). Dodatko-
wo jest to budowa kompleksu sorpcyj-
nego, ktéry magazynuje skladniki mi-
neralne, a nastepnie powoli uwalnia, za-
pobiegajgc ich wymyciu.

2. Cieplejsze i bardziej suche lata

Zwiekszony poziom substancji or-
ganicznej w glebie pozwala zabsor-

PRZEMYSt SPOZYWCZY

bowa¢ wode nawet z intensywnych
opaddw, zapobiegajac jej splywowi
i utracie. Stosowanie siatek przeciw
gradowych nie tylko pozwala na ochro-
ne produkowanych drzewek i owo-
cow, ale jest takzew stanie ograni-
czy¢ utrate wody poprzez transpiracje,
czyli czynne parowanie wody z nad-
ziemnych czedci roslin. Stosowanie
nawodnienia w godzinach wieczor-
nych lub porannych takze ogranicza
straty wody poprzez transpiracje
w upalne dni.

3. Ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych

Branza sadownicza jest w stanie
réwniez ograniczy¢ emisje gazoéw cie-
plarnionych poprzez stosowanie od-
nawialnych Zrédet energii: panele fo-
towoltaiczne 1 wykorzystanie drewna
z sadu. Zgodnie z przyjetym projektem
zmicmy ustawy o OZE rolnik ryczaltowy
moze mie¢ status prosumenta.

W przypadku zainstalowania pa-
neli fotowoltaicznych i licznika dwu-
kierunkowego jego rozliczenie z za-
kladem energetycznym bedzie odby-
wac sie dwa razy w roku, a nadwyzke
pragdu wyprodukowang latem zuzyje
jesieniq na schlodzenie owocow, dzie-
ki czemu zadba o $rodowisko, ogra-
niczy koszty. Zorganizowani rolnicy sq
w stanie zaopatrzy¢ lokalne cieplow-
nie w drewno opatowe, warunek to
stato$¢ dostaw, czyli karczowania
sadu. |
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umf dobrze zarzadzanych firm,_“

»Sukces biznesowy czy samorzadowy nie bierze si¢ znikad. Tworza go ludzie, ktorzy
Swietnie zarzadzaja swoimi organizacjami. Cieszymy si¢, ze mamy mozliwosc ich
zaprezentowac i doceni¢ — mowit podczas gali Firma Dobrze Zarzadzana Mariusz
Gryzewski, wiasciciel Wydawnictwa Maxmedia.

J wrcomn i 2 1 Sczerwcct 2019 roku w piek-
: ; ' nych wnetrzach stylowego

Teatru Rewiowego ,,Sabat”

Malgorzaty Potockiej Wydcwnictwo Ma-
xmedia wreczylo statuetki najlepiej za-
rzgdzanym firmom i samorzgdom.
Wszyscy laureaci to liderzy w repre-
zentowanych dziedzinach, efektywni
ekonomicznie, doskonale administro-
wamni, a takze rzetelni joko partnerzy biz-
nesowi. Lagcznie przyznano siedemna-
$cie nagréd (dwanascie tytuldw Firma
Dobrze Zarzgdzana, trzy nagrody spe-
cjalne ,,Samorzad Dobrze Zarzgdzany
— Samorzad 30-lecia”) oraz dwa Zlote

iy

Medale , Rynku Inwestycji”.

www.rynekinwestycji.pl



—Jest to dla naszej redakciji wielki za-
szczyt oraz wktad w promocje polskiej
gospodarki i polskich firm — mowit Ma-
riusz Gryzewski, organizator gali Firma
Dobrze Zarzgdzema do laureatéw. — Cle-
szymy sie, ze mamy mozliwos¢ zapre-
zentowa¢ i docenié¢ przedsiebiorcdw
i samorzgdowcow $wiadomych warto-
$ci swojej 1 swoich wspdtpracownikow.
Majgceych wizje, ale i korzystajgcych
z do$wiadczen innych. Tych, ktérzy wie-
dzq, jok powinien wyglgdaé dobrze
prowadzony biznes lub jednostka sa-
morzqdu terytorialnego. Ludzi, ktérzy
majq jasno wytyczony cel i wiedzq, jok
go osiggng¢. I to wlasnie zarzgdzane
przez nich organizacje chcielibysmy
dzisioj wyrdznic¢ na scenie Teatru Sabat.

Gale prowadzit dziennikarz i bloger
internetowy Grzegorz Czepulkowski.
Po oficjalnej czesci uroczystosci odbyto
sie losowanie wizytéwek, w ktorym
szczesliwey mogli wygraé zestawy ko-
smetykéw, alkohole, artykuly dekora-
cyjne do domu, a takze dwuosobowy

FIRMA DOBRZE ZARZADZANA 2019

voucher do Teatru Scbat. Uwienczeniem
wspanialego wieczoru bylo przedsta-
wienie ,Lata 20., lata 30.”, stworzone
przez rezyserke Malgorzate Potockg
z okazji 100-lecia odzyskania niepod-
legtosci Polski. Przypomniono nieza-
pomniane szlagiery zrepertuaru Honki
Ordondwny, Miry Ziminskiej, Zuli Po-
gorzelskiej, Jana Kiepury, Eugeniusza
Bodo oraz Mieczystawa Fogga i wielu in-
nych.

Gala Firma Dobrze Zarzgdzang,
organizowana przez Wydawnictwo
Maxmedia, odbyla sie po raz piqty.
Wydawnictwo Maxmedia, bedagce wy-
dawceq tytuldw takich jok Magazyn Go-
spodarczy FAKTY, Rynek Inwestycii,
Magazyn VIE a takze kilku portali in-
ternetowych, od ponad 15 lat realizuje
wlasne projekty promocyjne i medialne
patronaty, wspotpracujge z Krajowq
Izbg Gospodarczg, Business Centre
Club, Kancelariq Prezydenta RP naj-
wiekszymi organizacjomi branzowymi
iizbami gospodarczymi w krcju. W

Laureaci programu
Firma Dobrze Zarzadzana 2019

kategoria ustugi dla biznesu:

* ALFA GROUP Sp. z 0.0.

* Centrum Medyczne
Best-Med Sp. z 0.0.

» Kancelaria Adwokacka
Matgorzata Lewandowska

kategoria budownictwo

i nieruchomosci:

* SPS Construction Sp. z 0.0.

* |tawskie Przedsigbiorstwo
Instalacyjno-Budowlane Sp. z 0.0.

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Metalowiec” z Wroctawia

kategoria handel:

e Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
— Panstwowy Instytut Badawczy

* ,Spofem” Warszawska Spotdzielnia

Spozywcow Srédmiescie

kategoria przemyst:

* Zaktad Obrobki Metali KOMECH
Edward Kostrubiec

* Strefa-Glass Sp. z 0.0.

* StyleMed Sp. z 0.0.
* Gas-Trading SA

Laureaci nagrody Samorzad
Dobrze Zarzadzany 2019:

e Gmina Brwinow
e Gmina Susz
e Gmina ltawa

Nagrodzeni Ztotym Medalem
»Rynku Inwestycji”:

* Matopolska Hodowla Roslin Sp. z 0.0.
 Zaktad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk

www.rynekinwestycji.pl
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DUBKLE

Kategoria Samorzad Dobrze Zarzadzany — Samorzad 30-lecia. Od lewe;j:
burmistrz gminy Brwindéw Arkadiusz Kosinski, zastepczyni burmistrza Gminy
Susz Lucyna Gornik, wéjt gminy Itawa Krzysztof Hermacinski, wiasciciel
Wydawnictwa Maxmedia Mariusz Gryzewski.

Laureaci nagrod Ztoty Medal Rynku Inwesty-
cji. Od lewej: wtasciciel Zaktadu Remonto-
wo-Budowlanego Stanistaw Romaniuk,
prezes Matopolskiej Hodowli Ro$lin Sp. z 0.0.
Bogdan Szumanski, wtasciciel Wydawnic-
twa Maxmedia Mariusz Gryzewski. =

Laureaci w kategorii handel. Od lewej: kierownik marketingu ,,Spotem” War-
szawska Spotdzielnia Spozywcow Srodmiescie Marcin Cieluba, dyrektor Instytutu
Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy prof. dr hab. inz.
Henryk Bujak, wtasciciel Wydawnictwa Maxmedia Mariusz Gryzewski.

www.rynekinwestycji.pl
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Laureaci w kategorii przemyst. 0d lewej: prezes StyleMed Sp. z 0.0. Krzysztof Jajkowicz,
wtasciciel firmy Zaktad Obrébki Metali KOMECH Edward Kostrubiec inz. Edward Kostrubiec,
w imieniu prezesa Tadeusza Wrzes$niaka przedstawiciel firmy Strefa-Glass Sp. z 0.0.,
cztonek zarzadu spotki akcyjnej GAS-TRADING Marcin Tyrajski, wiasciciel Wydawnictwa
Maxmedia Mariusz Gryzewski.

BITREREEY

Laureaci w kategorii budownictwo i nieruchomosci. 0d lewej: prezes zarzadu spotki SPS
Construction Grzegorz Giasek, prezes zarzadu ltawskiego Przedsigbiorstwa Instalacyjno-Bu-
dowlanego Sp. z 0.0. Marek Malinowski, dyrektor Spétdzielni Mieszkaniowej Metalowiec
z Wroctawia Dariusz Podrouzek, wiasciciel Wydawnictwa Maxmedia Mariusz Gryzewski.

3
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Laureaci w kategorii ustugi dla biznesu. W drugiej linii: prezes zarzadu Alfa Group Sp. z 0.0.
Stawomir Jaworski oraz dyrektor zarzadu Alfa Group Sp. z 0.0. Michat Sek, prezes zarzadu
Centrum Medyczne Best-Med. Sp. z 0.0. Pawet Szybisz. Z przodu: Matgorzata Lewandow-
ska, wtascicielka Kancelarii Adwokackiej Matgorzata Lewandowska oraz wiasciciel Wydaw-
nictwa Maxmedia Mariusz Gryzewski.

www.rynekinwestycji.pl
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Hipermarkety nie sa
dla nas zagrozeniem

Jak to mozliwe, ze takim firmom jak
panstwa udaje sie przetrwa¢ konku-
rencje z hipermarketami?

Nasza Spétdzielnia obchodzi w tym
roku 150-lecie swej dziatalnosci. Przez
tak dtugi okres istnienia na rynku zdg-
zylismy na trwale wpisac sie w pamie-
ci zardwno wielu pokolen mieszkanicow
stolicy, jak 1 w krajobraz naszego mia-
sta. Takie obiekty handlowe jak Spét-
dzielczy Dom Handlowy ,Hala Mirow-
ska” czy ,Sezam” pozostajg nadal
symbolami warszawskiego handlu.

Hipermarkety bezsprzecznie sq dla
nas konkurencjq, nie stanowiq jednak
jokiegos bezposredniego zagrozenia
w rywalizacji o klienta. Jest oczywiste, ze
roznorodnosc rynku daje konsumentom
wiekszq mozliwos$¢ wyboru i czes$é na-
szych klientéw bedzie poszukiwac in-
nych zrédet zaopatrzenia. Jednoczesnie
wiemy z wielu przestanek ustnych badz
pisemnych, ze statych i wiernych klien-
téw nam nie brakuje. Swiadezqg o tym
chociazby dane z Programu Lojalno-
$ciowego ,Spotem znaczy Razem”,
w ktérym baza uczestnikéw sukcesyw-
nie wzrasta.

Istotnym czynnikiem, ktéry zasad-
niczo odrdznia nas od konkurencii jest
specytika zakupdéw w spotemowskich
sklepach. Sg to niewielkie placdwki,
gdzie klient ma bezposredni kontakt ze
sprzedawcq i zawsze moze liczy¢ na

Rozmowa z Anng Talkowska,

Wss Srédmiescie

prezes ,,Spotem” Warszawskiej Spotdzielni Spozywcow.

jego fachowg pomoc. Wielu klientéw ro-
bigeych tzw. $wiadome zakupy docenia
mozliwo$¢ uzyskania od sprzedawcy
dodatkowej informacii.

Nalezy tez pamietac o grupie klien-
téw, ktérym po prostu firma Spotem ko-
jarzy sie z polskim handlem. Wybiera-
ja polskie, bo jest dobre.

Co przez lata stafo sig znakiem rozpo-
znawczym panstwa marki?

Jak panstwo by¢ moze sie orientujq,

jedno z naszych haset brzmi , kgczymy
tradycje z nowoczesnosciq”. Odzwier-
ciedla ono nasze dgzenia do zacho-
wania réwnowagi pomiedzy tym, co wy-
pracowane zostato przez poprzednie
pokolenia, korzystamy z ich cennych do-
$wiadczen, a réwnoczesnie patrzymy
przed siebie i dookola siebie. Usta-
wicznie dgzymy do poprawy jakosci na-
szych ustug nie tylko w zakresie oferty
handlowej, ale réwniez poprzez wpro-
wadzanie szeregu udogodnien towa-
rzyszqcych zakupom. Modernizujemy
placéwki, szkolimy personel, wydtuza-
my godziny homdlu, czesto zgodnie z su-
gestiami klientéw. W czasach, kiedy co-
raz wiecej oséb dokonuje swiadomych
zakupdw staramy sie zapewnic¢ konsu-
mentom dostep do towaréw dobrej
jakosci od rzetelnych producentow.
Z uwagi na zmiany zachodzgce w ten-
dencjach zywieniowych dostosowujemy
sie do potrzeb klientow. Jako polski
przedsiebiorca dbamy o jak najwiekszqg
los¢ artykuléw rodzimego pochodzenia,
popieramy tez przemyst spdldzielczy.
Mysle, ze wymienione powyzej dziata-
nia mozna sprowadzi¢ do wspdlnego
mianownika, jokim jest dobro i posza-
nowanie kazdego klienta, a to jest wia-
$nie znak rozpoznawczy naszej Spot-
dzielni.
Dowodem sukcesu sg przyznawane na-
grody. Teraz zostali panstwo laure-
atem konkursu Firma Dobrze Zarza-
dzana. Czym kieruje sie Pani w zarzg-
dzaniu siecig ,,Spotem” WSS?

Najwazniejsze w zarzqgdzaniu takg
firmq jok nasza sq trzy aspekty.

Pierwszy to dobdr odpowiednich
partneréw handlowych. Poniewaz, jak
juz wspomniatam klient jest dla nas
sprawq priorytetowq, czujemy sie
w obowigzku zaoferowad¢ mu towar
najwyzszej jakosci, rownoczesnie ko-
rzystny i atrakcyjny cenowo.

Drugi to odpowiednio dobrany per-
sonel sklepowy. Poniewaz jest on na
plerwszej linii, jesli chodzi o kontakty
z klientomi, staramy sie, aby podchodzit
do pracy z pelnym zaangazowaniem
i fachowosciqg. Jego postawa, sympa-
tyczny wyglad i sposédb bycia sq jedny-
mi z podstawowych warunkéw dobre-
go funkcjonowania placowki.

Trzecia sprawa to ludzie z najbliz-
szego otoczenia, czyli pracownicy biu-
rowi. Nie ulega watpliwosci, ze w tak du-
zym przedsiebiorstwie zarzgd musi
opiera¢ sie na pracownikach do-
$wiadczonych i o odpowiednich kwali-
fikacjach. Praktycznie cala kadra kie-
rownicza i zarzqgdzajgca zdobyla do-
$wiadczenie 1 wyksztalcenie, pracujgc
w naszej Spoldzielni.

W dzisiejszych czasach efektywne
zarzgdzanie firmq nierozerwanie wig-
ze sie z jej dziatalnosciq w swoim mi-
kroregionie. Jest tzw. spoteczna odpo-
wiedzialnosé biznesu. Nasza firma bra-
fa udzial w szeregu akcji charytatyw-
nych, proekologicznych, wspierata wy-
darzenia o charakterze kulturalnym,
o$wiatowym i spotecznym. Spoleczna
odpowiedzialno$c¢ biznesu w naszej fir-
mie to réwniez $wiadczenia na rzecz
pracownikow, takie jak mozliwosé ko-
rzystonia z opieki lekarskiej, dofinan-
sowanie zagranicznych i krajowych
wyjazdow, ulgowe bilety na imprezy
rozrywkowe, udzielanie niskooprocen-
towanych pozyczek etc.

Rozmawiat
Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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Mistrzow Swiata nie zatrudniamy,
my ich ksztaicimy

Dobra wspotpraca z inwestorem oraz dbaloS¢ o pracownikow — to te obszary sg najwaz-
niejsze dla prezesa zarzadu SPS Construction, Grzegorza Gtaska.

Jakie idee przyswiecajg panu jako
szefowi przedsigbiorstwa?

Jedng z nich jest szacunek do in-
westora, ktéry ma kluczowe znaczenie
dla firmy zajmujocej sie generalnym wy-
konawstwem na budowach. Uwazaom,
ze nalezy docenia¢ swoich statych in-
westoréw. Bardzo czesto ten spraw-
dzony inwestor, z ktérym przeszlo sie jo-
kgs sciezke na budowie, jest lepszy niz
ten nowy, a na pewno bardziej przewi-
dywalny. Oczywiscie nowi partnerzy
tez sie pojawiajq, ale dominuje u nas fi-
lozotia wspdtpracowania z tymi, z ktd-
rymi cos juz zrobiliSmy. Wiemy, czego sie
po nich spodziewaé. Mozna opowiadad
o jakosci, terminowosci, elastycznosci,
fachowosci, ale w przypadku wspdt-
pracy uklad jest zerojedynkowy: ched
dalszej wspdtpracy z danym podmiotem
lub braok checi.

Co sktada sie na zestaw cech dobrego
inwestora?

Wiele rzeczy. Przede wszystkim, je-
$li chodzi o kwestie biznesowe, to: do-
bry pomyst, dobra wewnetrzna organi-
zacja oraz okreslona zdolnos¢ finan-
sowania. Niezmiernie wazny, o ile nie
najwazniejszy, jest czlowiek reprezen-
tujaey inwestora. Musze wiedzied, ze je-
$li cos bedzie szlo nie tak, to moj part-
ner jest gotowy do rozwigzan kompro-
misowych. Potrafi usiqsé do stotu i po-
rozmawiaé, wyjasni¢ dang sprawe,
a nie bedzie od razu wysylal pisma z
kancelarii prawne;.

Odwrocitbym jednak pytanie: ja-
kim trzeba by¢ wykonawcq, zeby in-
westor chcial stale wspétpracowad?
Caly czas jest tak, ze to generalny wy-
konawca szuka inwestoréw, a nie in-
westorzy wykonawcdw. Oprécz tego, ze
generalny wykonawca powinien do-
brze wykonywac swojq prace i oferowad
dobrg cene, mie¢ dobrg organizacie,
operacyjne srodki finansowe, to jeszcze
umiejetnos¢ dostosowania sie i bycie do
dyspozycji. Pod tym wzgledem spet-

Grzegorz Gfasek (z lewej) odbiera
statuetke Firma Dobrze Zarzadzana 2019
z rak Mariusza Grzyzewskiego.

niamy oczekiwania. Nigdy nie zosta-
wiamy inwestora z problemem, jesl
taki powstanie. Jestesmy firmg ustugo-
wq. Staramy sie zapewni¢ inwestorowi
to, czego on oczekuje. To nas wyrdznia
spoérdd tego typu przedsiebiorstw.
Duze koncerny majqg okreslone proce-
dury, my mozemy poming¢ niepo-
trzebne formalnosci. Zawsze zwycieza
zdrowy rozsqgdek.

Wspominat pan o szacunku do inwe-
stora. Co z pracownikami?

Tutaj musze sie pochwali¢. Jestedmy
firmq o bardzo duzej stabilno$ci. Mamy
ponad 80 inzynieréw. Na budowy przyj-
mujemy tylko absolwentow politech-
nik, a do ksiegowosci — szkot ekono-
micznych. Ludzie przychodzg nieska-
zeni réznymi naleciatosciomi z po-
przednich miejsc pracy. Uczq sie od na-
szych pracownikéw zatrudnionych na
wyzszych stanowiskach, ktérzy w od-

powiedni sposob sqg w stanie ich po-
prowadzi¢. Widzq tez $ciezke kariery,
jaka jest mozliwa w naszej firmie. Od in-
zyniera budowy do dyrektora. W tej
chwili wszyscy z dziesieciu dyrektorow
zaczynali prace u nas, czesé jeszcze
w poprzedniej firmie, a czesd juz w SPS
Construction, ktéry istnieje od 2005
roku. To jest wazny komunikat dla na-
szych nowych miodych pracownikow,
bo wiedzq, ze majq takg samq szanse.

Oczywiscie nie kazdy zostaje dy-
rektorem. Nie zawsze jest mozliwe spet-
nienie wszystkich kryteriéw. Niekiedy
kto$ uwaza, ze powinien awansowacd,
a my jako zarzad firmy tok nie uwaza-
my. Nasze wizje sie rozmijajg. Od cza-
su do czasu sq rozczarowania. Odejscia
z pracy sq jednak niezmiernie rzadkie
— jeden, dwa przypadki rocznie, pod-
czas gdy branza budowlana pod tym
wzgledem jest nieslychanie niestabilna.

My nie przyjmujemy mistrzéw $wia-
ta, cho¢ niedawno pojawit sie taki po-
mys! przy okazji orgamizacji nowego Za-
ktadu Obiektéw Biurowych. Szybko
upad! i postanowili$émy da¢ szanse jed-
nemu z naszych dyrektoréw, ktory ma
dos$wiadczenie w budowaniu biurow-
céw. Ludzie w firmie dobrze odbierajg
SzAnse na awans wewnetrzny, Uwozd-
jac to za sprawiedliwe podejscie do pra-
cownikéw.

Czy wystarczy dobry inzynier, aby zbu-
dowa¢ dobrg ekipe pracownikéw na
budowie?

Tak, przy czym dobry inzynier to nie
tylko ktos, kto posiada wiedze tech-
niczng, ta jest niezbedna. Dobry inzynier
to ktos, kto dysponuje pewnymi zdol-
noéciami organizacyjnymiiinterperso-
nalnymi. Potrafi okreglone zadomia przy-
dzieli¢ odpowiednim ludziom, dosto-
sowujgc wymagania do ich mozliwosci
oraz sprawiedliwie oceni¢ prace swo-
ich pracownikdw.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

www.rynekinwestycji.pl
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Nie Scigamy sie w obnizaniu cen

Rozmawiamy z kierownictwem Alfa Group, firmy zajmujacej si¢ ochrong osob 1 mie-
nia, Stawomirem Jaworskim, prezesem zarzadu glownej spotki Alfa 1 Michatem Sekiem,
prezesem zarzadu Alfa Group firmy wchodzacej w skiad grupy ALFA.

Stawomir Jaworski

Jak powstata spotka Alfa Group?
Stawomir Jaworski: Byt 2005 rok.
Odszedlem z wydziatu antyterrory-
stycznego, w ktérym pracowatem kilka
lat. Cate zycie zajmowalem sie ochra-
nianiem i zabezpieczaniem réznych
miejsc i 0sdb o zréznicowanym stopniu
zagrozenia. Nie widziatem sie w innej
branzy niz ochroniarska. Na poczatku
bylo trudno, bo musieliémy zdoby¢
klientéw, stworzyc¢ swoje portfolio oraz
rynek. Z uwagi na fokt, iz nie jestem uro-
dzonym handlowcem, udawato mi sie
to z réznym skutkiem, na pewno nie tak
jok bym chcial. My$le, ze momentem
przetomowym dla rozwoju firmy bylo po-
znanie Michata Seka, obecnie mojego
najblizszego wspdtpracownika i prezesa
zarzadu jednej z najwazniejszych mo-
ich firm, ktéra specjalizuje sie w opty-
malizacji kosztéw ochrony i zabezpie-
czenia mienia duzych podmiotéw go-
spodarczych.
Jaki jest zakres panstwa ustug?
Michat Sek: Zajmujemy sie gléwnie
ochrong fizyczng obiektéw. Sprzedaje-
my ustugi dla powierzchni magazyno-
wych, centréw logistycznych, w tym sie
specjalizujemy. Na niektérych obiektach
ochrona fizyczna musi by¢ i nie jest tak,
ze w kazdym wypadku technika moze
wyprze¢ czlowieka, bo tak sie nie stanie.
Natomiast w miejscach, gdzie mozna
ograniczy¢ koszty pracownicze, uzu-

pelniamy ustuge technologiq po to,
zeby zapewni¢ jok najwyzszqg jako$c.
Sama Alfa Group od okoto 15 miesiecy
wzrosta pod wzgledem liczby pozy-
skanych obiektéw o okoto 200 procent.
Nie jestesmy juz madq, ale éredniq firma,
obecng na dwdéch rynkach: lubelskim
i warszawskim.

Rynek ochroniarski jest bardzo nasyco-
ny. Czym konkurujecie z innymi firmami?

MS: Nie stajemy w szranki z maty-
mi firmami. Nie $cigamy sie w obniza-
niu cen, bo jezeli cena jest niska, joko$¢
tez bedzie taka i nie ma sie co czaro-
wad, ze bedzie inaczej. Chcemy dawad
jokosé premium, na odpowiednim po-
ziomie. Juz teraz obawiajq sie nas naj-
wieksi gracze, gdyz powoli sie do nich
zblizamy. Zatrudniamy wykwalifikowa-
nych managerdw, ktérzy dbaja o wysoki
poziom ustug, satysfakcje klientéw.

SJ: Optymalizujemy koszty, ale nie ni-

skqg stawkq, a nowoczesnymi techno-
logicmi, np. monitoringiem wizyjnym, in-
teligentng analizq obrazu, wirtualng
recepcjq, kamerami z termowizjq czy wi-
deo obchodami. My juz to mamy! Ostat-
nio zamiast 16 kamer zainstalowali-
$my 3 kamery z termowizjq. Obecnie
tego typu rozwigzania bedziemy wpro-
wadza¢ na wysypiska émieci i do za-
kladow komunalnych, ktére na biezgco
bedziemy monitorowad.
Kiedys firmy ochroniarskie kojarzyty sig
z robotnikiem, ktéry obchodzi plac
budowy albo panem siedzagcym w bud-
ce. Dzis takie przedsigbiorstwa stawiajg
na nowe technologie, wykorzystujg
nowe mozliwosci techniczne. Czy przy-
szfoscig rynku ochroniarskiego jest
zastgpienie czynnika ludzkiego tech-
nikg?

SJ: My uwazamy, ze jest to przy-
szlos¢. Po pierwsze wigze sie to z opty-
malizacjq kosztow ochrony. Na naszym
polskim rynku koszty pracownicze kaz-
dego roku w duzej mierze wzrastajq, co
podnosi koszt zabezpieczenia mienia na
obiektach. My wychodzimy naprzeciw
naszym klientom, stosujgc zaawanso-
wang technologie monitorujgeg przy

Michat Sek

ograniczeniu udziatu cztowieka do po-
dejmowania kluczowych decyzji doty-
czgcych na przyklad alarmow. Dzieki
temu w ogdlnym rozrachunku, mimo po-
czqtkowej inwestycji w urzgdzenia,
koszt ustugi diametralnie sie obniza. Juz
po roku mozna moéwié o zwrocie inwe-
styciji i obnizeniu kosztéw do 50-60 pro-
cent w poréwnaniu do ochrony prowa-
dzonej przez czlowieka.

Rokrocznie organizujg panstwo duzy fir-
mowy event. Jaki jest jego cel?

SJ: Zapraszamy naszych obecnych
i potencjalnych klientow, aby zapre-
zentowac¢ im najnowszq technologie
zwigzang z monitoringiem wizyjnym
i monitorowaniem sygnaléw alarmo-
wych. Przy okazji pozwalamy naszym
gosciom poczuc¢ dreszczyk emocii. Stu-
zy do tego tor do dynamicznego strze-
lania z broni krotkiej 1 dlugiej. Oczywi-
$cie nad wszystkim czuwajq doswiad-
czeni instruktorzy.

MS: Tego typu spotkania odbywajc
sie cyklicznie od trzech lat. Réwniez na
przyszly rok planujemy podobne wy-
darzenie. Czes$ciowo znamy juz pro-
gram. Zaprezentujemy wtedy nasze
nowe dziecko — platforme monitorowa-
nia wizyjnego z mozliwosciq zainstalo-
wania lgdowiska dla drona i jego wy-
korzystania.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl
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Przetrwajq najlepsi

W ciggu najblizszych pieciu, moze dziesieciu lat wiele firm zostanie zamknietych lub
sprzedanych za niewielkie pienigdze, bo firma, w ktdrg si¢ nie inwestuje, traci na
wartoSci — mowi Edward Kostrubiec, wiasciciel firmy KOMECH.

Edward Kostrubiec,
wtasciciel firmy KOMECH

istnieje od 1980 roku i miesci sie

w Lublinie. Wykonuje czeéci me-
talowe z doktadnosciq rzedu 0,002 mm,
przeznaczone do samochoddw, trakto-
réw, dla potrzeb przemystu maszyno-
wego, komputerowego oraz spozyw-
czego.

Wiascicielem firmy od momentu jej
powstania jest inz. Edward Kostrubiec.
— 40-letnie do$wiadczenie sprawia, ze
jeste$my w stanie skutecznie zaspoko-
i¢ potrzeby naszych wymagajgcych
klientéw. Jednak, zeby utrzymywac sie
w czoldéwcee, trzeba nieustannie inwe-
stowac w szeroko rozumiany rozwdj. To
konieczne, aby pozostawad atrakcyjnym
partnerem dla zachodnich firm — pod-
kresla wlasciciel KOMECHu. — Wielu
przedsiebiorcéw tego nie docenia. Jesz-
cze innl w pewnym momencie tracq za-
pat, gdyz nie majg nastepcoéw do dal-
szego prowadzenia firmy, tzw. firmy ro-

Z aklad Obrébki Metali KOMECH

dzinne przestajg mieé¢ kontynuacije.
Obecnie miode pokolenie nie jest chet-
ne do przejecia trudu prowadzenia
wlasnej firmy w obecnych realiach ryn-
kowych w Polsce. Ten problem wart jest
zastanowienia dla rzgdzgeych naszym
krajem. Myéle, ze w ciggu najblizszych
pieciu, moze dziesieciu lat wiele firm zo-
stanie zamknietych lub sprzedanych za
mate pienigdze, bo firma, w ktérg sie nie
inwestuje, traci na wartosci i atrakeyj-
nosci. Rynek sam dokona selekciji
— przetrwajq ci, ktorzy stawiajgq na no-
woczesnosc 1 nle majq sig czego wsty-
dzi¢ w konfrontacji z globalng konku-
rencjq. Nasza firma stawia czola mie-
dzynarodowym wymaganiom i oczeki-
waniom duzych swiatowych koncer-
now.

Obecnie KOMECH posiada nowo-
czesny park maszynowy obrabiarek
sterowanych numerycznie CNC. Wsréd
nich sq wycinarka laserowa, wycinarka
plazmowa HD, automatyczne spawanie
robotami spawalniczymi, prasy krawe-
dziowe, centra obrébeze frezarskie i to-
karskie, gietarka trzpieniowa oraz no-
woczesne maszyny do przygotowania
i wykanczania ostatecznego po-
wierzchni detali. Dzieki zastosowaniu
nowoczesnych maszyn i technologii
jest w stanie uzyskac detale o skompli-
kowanych ksztaltach, wysokqg jakosc
oraz estetyke wykonania.

Od 30 lat firma wspdlpracuje z fir-
mami z Europy Zachodniej, jako licen-
cjonowany dostawca. Jej odbiorcami sg
duze znane koncerny z Niemiec, Danii,
Wioch oraz Holondii. W efekcie stale do-
skonali technologie wykonania oraz
ich joko$¢ i przyklada szczegdlng wage
do terminowej realizacii zlecen, a przy
tym stara sie by¢ konkurencyjna ceno-
wo. — A zeby cieszy¢ sie zaufaniem po-
waznych podmiotéw, musimy by¢ dla
nich godnym partnerem, ktéry nie pod-
wazy ich renomy na globalnym rynku.
Poniekgd pod ich presjq robimy wszyst-
ko, zeby by¢ nowoczesnym zakladem
dajgeym produkty wysokiej jakosci oraz
terminowq realizacje zamdéwien. Po-

wazni kontrahenci cheq placié tylko za
przemyslang technologie i dobrze wy-
korzystany czas produkciji, wiec nie
mozemy sobie pozwoli¢ na stabg or-
ganizacje pracy i niskg wydajnosé
— przyznaje Edward Kostrubiec.

- Ciggle kupujemy nowe maszyny
i kompleksowo monitorujemy proces
produkcyjny przez system Komputero-
wego Zarzgdzania Produkcjqg. To po-
zwala nam analizowaé prace zespolow
i poszczegdlnych ludzi aby moc zoba-
czy¢ niedociggniecia i w pore na nie za-
reagowac. Bez nowoczesnego systemu
zarzgdzania nie mieliby$my stosownej
wiedzy, jak dzialaé skutecznie i jak
optymalizowac proces produkcyjny. Wi-
zytacje zagranicznych przedstawicieli
firm sq dla nas niezwykle budujace, bo
po zwiedzeniu naszej firmy i przyjrzeniu
sie produkcji zgodnie stwierdzajq, ze
niektérych rzeczy mogq sie tez od nas
uczy¢. Szkoleniowcy, ktérzy przybyli
nas szkoli¢ w zakresie strategii LEAN,
uznali, ze jego zatozenia sq u nas prok-
tykowane, tyle ze nie pod markg LEAN,
bo wypracowalismy 1 wprowadziliSmy
prawie taki som- lecz wlasny system. Je-
stem dumny, ze w swojej dziedzinie nie
musze nikogo nasladowad, a wrecz
inni korzystajq z naszego dorobku i na
nas sie wzorujg — dodaje wiasciciel
Edward Kostrubiec.

W historii firmy nie brakuje mo-
mentéw przelomowych. Jednym z nich
byt projekt zatytutowany ,, Wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej przedsiebior-
stwa Komech na rynku miedzynarodo-
wym dzieki wdrozeniu innowacji pro-
cesowej i organizacyjnej” wspdiinan-
sowany ze $rodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego oraz Bu-
dzetu Panstwa w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lubelskiego na lata 2007—
2013, ktéry wplynat na jeszcze lepszg
kondycje firmy. Do rozwoju przyczynito
sie takze wprowadzenie i rozwijonie juz
od 15 lat systemu ISO, w tym oparty na
Systemie Zarzgdzania w/g PN-EN ISO
9001:2015-10. |

www.rynekinwestycji.pl
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Spotdzielnie sie same bronia

Spoldzielnie, mimo braku konkurencji (cena) nie buduja,
bo nie beda przeciez budowac wspolnot mieszkaniowych
— wyjasnia prezes spoldzielni ,Metalowiec” we Wroctawiu

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Metalo-
wiec” nalezy do najstarszych we Wro-
ctawiu. Jakie trzy przetomowe decyzje
wymienitby pan w historii organizaciji?

Oczywiscie nie bedziemy przywo-
tywac tu samego faktu powstania spot-
dzielni, ktére notabene mialo miejsce
6 lutego 1959 roku. Pierwszqg cezurg byta
decyzja o rozpoczeciu wielkich inwe-
stycjl. W 1978 roku wybudowalismy bli-
sko 0 tysiecy mieszkani — osiedla: Nowy
Dwor, Muchobér My, osiedle w Katach
Wroctawskich, co spowodowalo wzrost
zasobow do 630 tysiecy metréw kwa-
dratowych —1 byli$my najwiekszq spét-
dzielniq we Wroctawiu.

Drugim faktem bylo na pewno —usu-
niecie azbestu i ocieplenie 120 budyn-
kéw — bez oglgdania sie na pomoc ze-
wnetrzng — tylko za wiasne pienigdze
czlonkéw, ktérzy dobrowolnie zwiek-
szyli oplaty na fundusz remontowy. Ich
wysilek nie poszed! na marne, bo dzie-
ki temu juz od 2008 roku — od-
czuwajq efekty termomoder-
nizacji: oszczednosci 1 kom-
fort zamieszkiwania.

Rownolegle — stworzenie
zaplecza kulturalnego, edu-
kacyjnego dla czlonkow —
zwlaszcza miodziezy. Na 50-
lecie spdldzielni oddano do
uzytku wybudowane za wia-
sne pienigdze wielkie Cen-
trum Kultury i Edukacii ,Ba-
kara”, ktére koordynuje dzia-
lalnos$¢ na wszystkich osie-
dlach mieszkaniowych —
wspdldziatajge z Radami

Jerzy Kruk.

Osiedli. Spéldzielnia otrzymata za to
.Zloty Laur Spdéldzielczosci”.

Trzecim — to wielkie przedsiewziecie

—zmodernizowania obiektu handlowo-
ustugowego w spdéldzielczg galerie
handlowo-ustugowq ,Tarasy Grabi-
szynskie” o zakresie spelniajgcym ocze-
kiwania nie tylko naszych mieszkancow.
Oprocz czesci handlowej zorganizo-
wano przychodnie lekarskie, w tym sto-
matologia, fitness club, bank, poczta. Sq
restauracje, cukiernia, sklepy odziezo-
we, artykuly AGD, ksiegarnia, apteka,
drogeria i wiele innych. Ta moderniza-
cja zdobyla pierwsze miejsce w ogol-
nopolskim konkursie , Inwestycja Roku”,
organizowanym przez Krajowq Izbe
Gospodarki Nieruchomogciami.
Jak udaje sie funkcjonowac spétdziel-
ni na dzisiejszym konkurencyjnym ryn-
ku? Co robicie, aby zatrzymac i pozy-
skac klientow?

Trzeba najpierw wyjasnic, ze spdt-
dzielnie nie majg zadnej konkurencii
w budowie mieszkan, gdyz mogg bu-
dowac tylko po kosztach rzeczywistych.
Nasz budynek, oddany do uzytku w 2018
roku, byt o 30 procent tatiszy od budo-
wanych w okolicy przez deweloperdw,
mimo ze jest lepszy. Uzyskat tytul |, In-
westycja Roku” przyznany przez Kra-
jowq Izbe Gospodarki Nieruchomo-
$ciami. Jesli przepisy sie nie zmieniq
w tym zakresie, spétdzielnie budujge wy-

Tarasy Grabiszynskie

odrebnione wiasnosciowe lokale — , bu-
dujg” wspdlnote mieszkaniowq, a to jest
i byloby zaprzeczeniem idei spotdziel-
czosci.

Ale moze to dotyczy¢ wynajmowa-

nia lokali na dziatalnos¢ ustugowo-
handlowq. Tu jest odnotowywana kon-
kurencyjnos¢, cho¢ z zastrzezeniem, ze
poki co o atrakeyjnosci lokali decyduje
lokalizacja w miescie. Poza tym trzeba
podkresli¢ co najmniej dwie cechy na
naszq korzyéc¢. Traktujemy naszych na-
jemcow jak partnerdw i mogq liczy¢ na
naszg pomoc w rozstrzyganiu proble-
mow technicznych, np. we wspdtfinan-
sowaniu modernizacii, ale tez gwaran-
cji umow niewygoérowanych optat i ich
stabilnosci.
Nawet spoétdzielnie istniejgce od daw-
na muszg sie dostosowywac¢ do no-
wych realidw i stawia¢ na nowe tech-
nologie. Czy réwniez panstwo podazajg
w tym kierunku?

Konczymy juz duzy program po-
rzadkowania otoczenia budynkow, co
bylo tez zwigzome z decyzjami czionkdw,
ktérzy wyrazili zgode na dodatkowe
oplaty — na wykup od gminy terenow
z duzq bonifikatg. Nasze budynki sq usy-
tuowane na dziatkach, ktérych wiasci-
cielem jest spdldzielnia — juz od 2008
roku (I). W tym miejscu musze wspo-
mnie¢, ze mielibyémy juz zakonczony
caly proces modernizaciji zasobow,
gdyby nie polityczna ak-
cja zamiony mieszkan
tzw. lokatorskich na wy-
odrebniong wlasnosé za
darmo, co oczywiscie zo-
stalo uznane za narusze-
nie konstytucji. Powstala
wielka wyrwa w finan-
sach spdldzielni rzedu
ok. 10 mln 2z, bo nie jest
mozliwe przerzucanie
tych skutkéw na czlon-
kéw.

Rozmawiat
Piotr Danilczuk

www.rynekinwestyciji.pl
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Chce pokazac sie w Polsce

Chcialbym tworzyC nowe inwestycje poza terenem Biatej Podlaskiej. Tak, aby czas i po-
Swiecenie jakie wtozyt moj dziadek w rozwdj dziatalnoSci moglo zostaC dostrzezone nie
tylko w miescie, w ktorym spedzit wiekszoS¢ zycia, ale takze poza jego granicami — mowi
Maciej Romaniuk, prezes Zaktadu Remontowo-Budowlanego Romaniuk.

Czy juz na dobre przejaf pan stery w ro-
dzinnej firmie, w ktorej do tej pory gtow-
nodowodzgcym byt pana dziadek Sta-
nistaw Romaniuk? W jaki sposéb od-
bywato sie przekazywanie pokolenio-
wej pateczki?

Jeszcze nie do konca. Moj mentor
biznesowy, a prywatnie dziadek jest
dalej w pelni sit i wida¢, ze praca spro-
wia mu przyjemnosé. Dlatego tez ak-
tywnie uczestniczy w zyciu firmy i to on
dalej petni wole wodza. Oczywiscie
czesé jego obowigzkéw wzigtem na
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siebie, w szczegdlnoéci kontakty z ad-
ministracjqg, urzedami, projektantami
itp. sq na mojej glowie. Mdj dziadek Sta-
nistaw kocha budowe i swéj czas po-
$wieca w duzej mierze na nadzoér nad
wykonawstwem.

Nowy, mtody wtasciciel to nowa ener-
gia. Jakie cele stawia pan przed sobg
w dziatalnosci firmy?

Na pewno na poczatek cheiatbym
usprawni¢ funkcjonowanie firmy po-
przez wdrozenie nowych systeméw
wspomagajgcych zarzgdzanie przed-
siebiorstwem. Zalezy mi, aby firma
dziatala jeszcze skuteczniej, aja zebym
miat narzedzie do zarzgdzania.

Aktualnie wchodzimy w trudny
okres. Grunty, w ktére zainwestowalismy
kilkanascie lat temu powoli sie konczg.
Trzeba bedzie szukaé¢ nowych pomy-
stow na biznes. Dlatego tez oprécz
dziatalnosci deweloperskiej planuje-
my wréci¢ do czystej budowlanki tzn.
startowac¢ w przetargach na roboty bu-
dowlane i tym samym zapewni¢ plyn-
nos¢ finansowq firmy.

Oczywiscie nie chce rezygnowad
z dziatalnos$ci deweloperskiej. Jednak
planuje ,, pokazac sie” w Polsce. Chcial-
bym tworzy¢ nowe inwestycje poza te-
renem Bialej Podlaskiej. Tak, aby czas
i po$wiecenie jakie wlozyl mdj dziadek

w rozwdj dzialalnosci mogto zostac¢ do-
strzezone nie tylko w miescie, w ktorym
spedzit wiekszos¢ zycia, ale takze poza
jego granicami.

Czym bedzie réznit sig pana sposoéb za-
rzadzania od stylu pana Stanistawa Ro-
maniuka? Czy firme czekajg jakie$
gruntowniejsze zmiany, czy zostanie
utrzymana dotychczasowa polityka?

Wychodze z zatozenia, ze jesli cos
dziata i dziata dobrze juz ponad trzy de-
kady, to nie ma co kombinowac i na site
szuka¢ zmian. Caly czas uwaznie przy-
stuchuje sie pracownikom i osobom,
z ktérymi wspdtpracujemy i staram sie
wyciggac¢ wnioski. Na podstawie tego,
co zaobserwuje staram sie dziatac tak,
zeby kazdy moégl czerpad zyski ze
wspdtpracy.

Jakie Inwestycje przewidujg panstwo
w najblizszej przysziosci?

Aktualnie w trakcie budowy mamy
dwa budynki wielorodzinne o lgcznej
liczbie mieszkan ok. 130. To na nich naj-
bardziej sie skupiamy. W miare za-
awansowania robét niewykluczone, ze
bedziemy zaczynac¢ budowe kolejnego
obiektu. W miedzyczasie wykonujemy
takze poboczne mniejsze roboty bu-
dowlane i remontowe.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestyciji.pl
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Sktonnos¢ pracodawcow do dbania o zdrowie pracownikow wzrosta w Polsce
dwukrotnie od 2015 roku — wynika z raportu Grant Thornton i Medicover.

| i westie zdrowotne staly sie waz-

nym elementem, na ktéry pra-

cownicy zwracajg uwage pod-
czas podejmowania decyzji o zatrud-
nieniu w danej firmie. W ostatnich latach
stopa bezrobocia w Polsce mocno
zmniejszyla sie —od maja 2015 roku do
maja 2019 zanotowano silny spadek
(z 10,7 do 5,4 proc.) — co powoduje, ze
pracodawcom coraz trudniej zdoby¢ do-
brego pracownika. Firmy zaczely kon-
kurowac¢ miedzy sobq i chcace przycig-
gna¢ pracownikéw coraz czesciej sta-
rajg sie oferowad im réznego rodzaju

benefity zdrowotne, takie jak abona-
menty prywatnej opieki medycznej czy
pakiety sportowe.

Wedtug badania przeprowadzone-
go przez Grant Thornton i Medicover,
w okresie styczen-czerwiec 2019 roku juz
58 proc. pracodawcdw w Polsce w swo-
ich ofertach obiecywato nowo zatrud-
nionym pracownikom benefity zdro-
wotne. Dla poréwnania, w ancalogicz-
nym okresie 2015 roku byto to tylko
24 proc. pracodawcdw, co 0zZnacza, ze
popularno$é¢ tego rodzaju zachet w
ciggu czterech lat wzrosla dwukrotnie.

www.rynekinwestycji.pl

Abonament medyczny
najpopularniejszy

Pracodawcy najczesciej proponujq
abonament prywatnej stuzby zdrowia
—w 2019 roku 47 proc. przebadanych
ofert pracy zawierata informacje o takim
beneficie. Jest to znaczny wzrost w po-
réwnaniu do 2015 roku, w ktérym od-
setek ten wynosit tylko 22 proc. Drugim
najczestszym benefitem proponowa-
nym nowym pracownikom przez firmy
jest pakiet sportowy np. karta znizkowa
do roznych obiektéw sportowych, wej-
$cidwki na silownie oraz na basen.




Sportowy benefit proponuje juz 40 proc.
przebadanych pracodawcéw. Przez
cztery lata odsetek ten wzrédst dwu-
krotnie — z 19 proc. Coraz popularniej-
szym benefitem zdrowotnym sq réwniez
darmowe owoce — obecnie oferuje go
juz co dziesigty pracodawca, choé jesz-
cze w 2015 1. pozycja ta znajdowala sie
tylko w co pie¢dziesigtej ofercie pracy.

— Benetity pozaplacowe to aktualnie
bardzo atrakeyjna na rynku pracy | kar-
ta przetargowa” coraz czesciej wyko-
rzystywana przez pracodawcow, zo-
réwno w celu pozyskania wykwalifiko-
wanych specjalistow, jak i zatrzymania
pracownikow w firmie. Benefity zdro-
wotne sq juz wrecz traktowane przez
pracownikéw jako standard. Jezeli pra-
codawcy cheq wyrdzniac sie na rynkuy,
muszqg podgzac za trendami i propo-
nowad¢ mniej powszechne, ale jednak
ciekawe bonusy dla poszczegdlnych
grup pracowniczych — méwi Anna Pi-
$mienna, specjalista ds. potencjatu
ludzkiego w Grant Thornton.

Z badania wynika, ze pracodawcy
duzo czesciej oferujg bonusy zdrowot-
ne pracownikom umyslowym niz fi-
zycznym. Obecnie 40 proc. firm oferu-
je pracownikom umystowym jakikol-
wiek benefit zwigzany ze zdrowiem.
Odsetek pracodawcdw proponujgeych
taki benefit pracownikom fizycznym
jest znacznie mniejszy i wynosi 28 proc.
Réznica ta sugeruje, ze obecnie nie-
dobér pracownikéw na rynku pracy
jest silniejszy w zawodach umystowych
niz fizycznych.

— Choroba pracownika zawsze wig-
ze sie z wydatkami ponoszonymi za-
réwno przez system opieki zdrowot-
nej, spoleczenstwo, jak i pracodawce.
Jej catosciowy koszt nie jest jednak za-
wsze toki sam. Zalezy on przede wszyst-
kim od rodzaju choroby i czestosci jej
wystepowania, ale takze mozliwosci
szybkiej diagnostyki i skutecznego le-
czenia. Oznacza to, ze dzieki wysokiej
jokosci opiece medycznej, koszty te
mozna znaczgceo obnizy¢ — komentuje
dr n.med. Katarzyna Gorzelak-Ko-
strzewska, kierownik ds. profilaktyki
i medycyny pracy, Medicover.

Karta MultiSport

Jednym z najpopularniejszych be-
nefitéw wéréd pracownikéw jest Pro-
gram MultiSport, oferowcany przez spot-
ke Benefit Systems. Wedlug Se-
dlak&Sedlak z kart sportowych w Polsce
korzysta 49,4 proc. pracownikéw otrzy-
mujgcych $wiadczenia pozaplacowe
(raport Swiadczenia dodatkowe
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w oczach pracownikéw w 2019 roku).
W minionym kwartale z zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych dostepnych w ramach
karty MultiSport korzystato 1 046,6 tys.
oséb w calym kraju oraz 286,4 tys. oséb
na rynkach zagranicznych. tgcznie
z Programu MultiSport korzysta zatem
1 333 tys. pracownikéw.

— Cieszy nas, ze pracodawcy inten-
sywnie wspierajq aktywnos¢ fizyczng
pracownikéw. W ciggu roku przybylto po-
nad 236 tysiecy kart MultiSport, z czego
127 tysiecy w naszym kraju — wyjasnia
Emilia Rogalewicz, czlonek zarzgdu Be-
nefit Systems odpowiadajgcy za sprze-
daz kart w Polsce. — Coraz wiecej oséb
zdaje sobie sprawe z tego, ze aktywnosé
fizyczna jest sposobem na poprawe
zdrowia i zachowanie dobrej jakosci
zycia. To wlasnie zdrowie, wedtug ba-
damia MultiSport Index 2019, mobilizuje
obecnie 43 proc. Polakéw do ¢wiczen
ijest obecnie najczestszym powodem po-
dejmowania aktywnosci fizyczne;.

— Dzieki karcie MultiSport pracow-
nicy i ich rodziny majg dostep do réz-
norodnej infrastruktury sportowej, co
wplywa pozytywnie na poziom aktyw-
nosci fizycznej Polakéw. Uzytkownicy
kart majg wieksze mozliwosci poznomnia
roznych form aktywnosci fizycznej i wy-
boru tej, w ktérej czujg sie najlepiej.
Z deklaracii uzytkownikow programu
MultiSport wynika, ze az 78 proc. z nich
dzieki karcie czesciej korzysta z ru-
chu, a 68 proc. ¢wiczy inaczej, anga-
zujgc sie w nowe rodzaje treningdw
—podkresla Adam Radzki, cztonek za-
rzqdu Benefit Systems.

Ustugi i duze miasta

Zaréwno benefity zwigzane z do-
stepem prywatnej opieki medycznej, jok
i pakiety sportowe sq czesciej propo-
nowane w firmach zajmujgeych sie
ustugami lub budownictwem niz
w przedsiebiorstwach produkcyjnych
— odpowiednio 58 proc. do 39 proc.
w przypadku pakietéw medycznych
i41 proc. do 37 proc. w przypadku pa-
kietow sportowych. Wielkos¢ firmy row-
niez ma znaczenie przy oferowaniu no-
wym pracownikom pakietéw zdrowot-
nych. Wedlug badania, w tym obszarze
firmy duze stanowiq nawet dwukrotnie
wyzszy odsetek od firm matych i mikro.

Podobne znaczenie ma lokalizacja
danej firmy — az 53 proc. w przypadku
abonamentéw medycznych i 55 proc.
w przypadku pakietéw sportowych
przedsiebiorstw w duzych miastach
oferuje nowym pracownikom benefity
zdrowotne. W samej Warszawie odse-

tek pracodawcdw proponujgcych takie
pakiety wynosi ponad 60 proc. Z kolei
w mniejszych miejscowosciach tylko
21 proc. przedsiebiorstw oferuje bene-
fity prywatnej opieki medycznej i tylko
15 proc. karnety sportowe.

Zadowolenie z pracy

Jak wynika z badania , Confidence
Index”, przeprowadzonego w Il kwartale
2019 roku przez firme rekrutacyjng Mi-
chael Page, dostep do prywatnej opie-
ki zdrowotnej sposrod szerokiej gamy
benefitéw dla Polakéw jest najwazniej-
szy (89 proc.). Tylko niecate 8 proc. re-
spondentdw przyznalo, ze czynnik ten
nie ma znaczenia przy wyborze miejsca
zatrudnienia. Niewiele mniej, bo 75 proc.
ankietowanych cheiatoby otrzymac od
pracodawcy dodatkowe ubezpiecze-
nie na zycie. Aspekt ten jest szczegdlnie
istotny zwlaszcza dla oséb powyzej 50 1.z.
(76 proc.). Karta sportowa to atrakeyjny
dodatek do pensiji dla 49 proc. ankieto-
wanych, przy czym wérdd oséb ponizej
30 r.z. odsetek ten wynosi az 66 proc.,
a pracownicy w wieku 50+ sq zaintere-
sowani nim trzy razy rzadziej.

Wiekszosé¢ Polakdw (63 proc.) jest za-
dowolona z ogdlnych warunkdéw za-
trudnienic. Niemal potowa (46 proc.) jest
usatysfakcjonowana wysokosciq swojej
pensji, a 47 proc. dobrze ocenia takze
stabilnos$¢ swojej pracy. Pozytywne na-
stroje wsréd pracownikéw przekladajg
sie na wzrost oczekiwan wzgledem
pracodawcy, a silna pozycja kandyda-
téw na rynku pracy sprawic, ze konku-
rowanie wysokosciq wynagrodzenia
staje sie coraz trudniejsze. Na znacze-
niu zyskujg zatem aspekty pozafinan-
sowe. Do najwazniejszych z nich nale-
zq m.in. dostep do szkolen, ktéry jest
istotny dla niemal 93 proc. responden-
téw, mozliwos¢ korzystania z elastycz-
nych godzin pracy (73 proc.) oraz z pra-
cy zdalnej (63 proc.).

Wykonywanie pracy czesto wigze
sie z eksploatacjg réznych narzedzi
czy sprzetow, ktore powinny zostac za-
pewnione przez pracodawce. Z bada-
nia Michael Page wynika, ze 7 na 10 an-
kietowanych liczy na to, ze otrzyma
stuzbowy laptop i telefon. Z kolei 53 proc.
pracownikéw cheiatoby mie¢ do dys-
pozyciji rowniez stuzbowy somochod. Fir-
mowe auto jest szczegdlnie pozgdane
przez pracownikow na stanowiskach
menedzerskich (77 proc.) oraz wérod
o0sob powyzej S0 r.z (62 proc. wskazan
w tej grupie wiekowej w poréwnaniu do
39 proc. wskazan wsréd respondentdw
ponizej 30 r.z.). |

www.rynekinwestyciji.pl
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Droga do sukcesu
jest ciagle w budowie

JesteSmy po zakoniczeniu duzej inwestycji i rozbudo-
wie naszej placowki. Teraz skupiamy si¢ na optymali-
zacji oferowanych ustug i zaspokojeniu potrzeb jak
najwickszej liczby pacjentow. To jednak nie koniec
rozwoju firmy, bo wierzymy, ze droga do sukcesu jest
ciggle w budowie. Dlatego nie spoczywamy na lau-
rach, lecz stawiamy sobie coraz bardziej ambitne cele
—mowi dr n.med. Rafat Kieszek, wspotwiasciciel
Centrum Medycznego Best-Med Sp. z 0.0.

Jak przedstawitby pan pokroétce histo-
rig firmy?

Best-Med dziala na rynku od wielu
lat, cho¢ poczatkowy charakter przy-
chodni medycyny pracy znacznie ewo-
luowat. 2 lata temu firma zmienita struk-
ture wlascicielskq i profil zarzgdzania.
W $lad za tym zdecydowanie zmienit sie
profil placéwki, ktéra stala sie wielo-
specjalistycznym centrum medycznym.
W tym roku jeszcze bardziej rozszerzy-
lismy zakres ustug o segment medycy-
ny estetycznej i kosmetologii.

Jak zarzad firmy rozumie nowoczesne,
skuteczne zarzadzanie, ktore stato sig
podstawg nagrody Firma Dobrze Za-
rzagdzana 2019 przyznanej Centrum
Medycznemu Best-Med?
Poszukiwanie klucza do efektyw-
nego zarzgdzania ma miejsce we
wszystkich przedsiebiorstwach, ktérym
zalezy na rozwoju. Wraz ze zmicnami
zachodzgeymi na $wiecie ewoluujg
koncepcje zarzgdzania, wdrazane
przez menedzerow stawiajgcych na
rozwdj firmy. W mojej ocenie uniwer-
salng zasadg jest wsluchiwanie sie
w glos swoich pracownikéw, ktérych
trzeba traktowac po partnersku. Jezeli
majg poczucie, ze ich zdanie sie liczy, ze
sq czesciq firmy, ajej sukces jest ich suk-
cesem, wowczas bardzo chetnie anga-
zujq sie w proces zarzgdzania na po-
ziomie podstawowym. Trzeba pamietad,
ze to pracownicy majg najlepsze roze-
znanie, co dzieje sie w ich najblizszym
$rodowisku, czyli ekosystemie przed-
siebiorstwa w skali mikro. Najblizszy

naszemu sercu jest skandynawski mo-
del zarzqdzania, ktory zaleca delego-
wamnie zadan i kompetencii na najnizsze
szczeble struktury organizacii. Oczywi-
$cie musi to by¢ dziatomie kontrolowane,
spdjne ze strategiq firmy i z realizowang
przez zarzgd wizjq rozwoju.
Czy specyfika branzy medycznej wpty-
wa na zarzadzanie firmg?

Nie chciatbym sie licytowac z inny-
mi sektorami rynku, ale na pewno jest
to bardzo specyticzna branza, chocby
ze wzgledu na charakter $wiadczo-
nych ustug, ktére wymagajq szczegol-
nej empatii. Mato tego, decydujq o ja-
kosci zycia, zdrowiu, a nawet zyciu pa-
cjentow. Uwazam, ze pacjent to duzo
wiecej niz klient. Dlatego staramy sie
traktowac kazdego, kto korzysta z na-
szej pomocy, indywidualnie. Tokiego
profesjonalnego, ale indywidualnego
podejs$cia wymagamy réwniez od per-
sonelu, ktory musi by¢ gotowy reagowad
na niestandardowe sytuacije, aby za-
pewni¢ pacjentowi peten komfort i bez-
pleczenstwo.
Wiele placowek ochrony zdrowia znaj-
duje na rynku swojg niszg. Czy Best-
Med tez postawit na specjalizacje?

Jesteémy duzym podmiotem, ale
nie aspirujemy do bycia medyczng sie-
ciowkq, ktérg charakteryzuje korpora-
cyjny styl zarzgdzania. Ze wzgledu na
Jbutikowy"” charakter staramy sie, aby
nasza oferta byla przemyélana. Roz-
budowana, ale jednoczesnie spdjna.
Opieramy jg na trzech gtownych fila-
rach.

Pierwszy z nich to nasza spraw-
dzona dziedzina z poczatkéw funkcjo-
nowania placéwki, czyli medycyna pra-
cy, ale wzbogacona o psychotechnike
i opieke psychologiczng oraz o badania
wymagane do wydawania pozwolen na
bron. Dzieki pelnemu zapleczu spe-
cjalistycznemu jestesmy w stanie wy-
kona¢ komplet badan w ciggu jednego
dnia. Drugim segmentem jest poradnia
specjalistyczna wsparta przez specja-
listow z zakresu rehabilitacii i fizjotera-
pii. W tym ostatnim obszarze skupilismy
sie z jednej strony na ustugach skiero-
wanych do oséb, ktére wykonujg diu-
gotrwalg prace biurowq, a w efekcie
cierpiq na okreslone dolegliwosci zwig-
zane z siedzgeym trybem zycia, zas
z drugiej strony koncentrujemy sie na
doskonaleniu sprawnosci oséb upra-
wigjgcych sport. Z naszym partnerem,
firmq Feel it, realizujemy indywidualne
programy poprawiajgce wydolnosé
u oséb plywajgeych rekreacyjnie 1 pot-
profesjonalnie oraz skierowane do bie-
gaczy, co jest odpowiedziq na stale ro-
sngcq popularnosé tego rodzaju ak-
tywnosci. Oczywiscie towarzyszy im
peten zakres odpowiednich badani i do-
step do specjalistéw: kardiologa, orto-
pedy, dietetyka z pelnym zakresem
diagnostycznym ilaboratoryjnym, wig-
czajge w to nie tylko USG, ale takze to-
mografie komputerowq czy rezonans
magnetyczny. Trzeci filar to segment
medi beauty, zakltadajogey kompleksowq
oferte skierowang do osob, ktére cheqg
dba¢ o wyglad, z wykorzystaniem zdo-
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byczy medycyny estetycznej i kosme-
tologii, przy jednoczesnym zapewnieniu
opieki ze strony specjalistéw réznych
dziedzin pokrewnych. Okazuje sie bo-
wiem, ze np. problemy skérne czesto sg
manifestacjq powazniejszych proble-
moéw zdrowotnych. Naszym zadaniem
jest wlasciwa diagnoza tego, co na ze-
wnagtrz sugeruje zupelnie inng przy-
czyne. Tym samym znacznie wykra-
czamy poza oferte typowych gabinetow
medycyny estetycznej. Poza tym wyko-
nujemy szereg drobnych, ale niezwykle
istotnych zabiegéw urologicznych i gi-
nekologicznych, ktére wplywajq na jo-
kos¢ zycia intymnego.

Zalezy nam, zeby pacjent znalazt
u nas nie tylko profesjonalng, ale jed-
noczeénie calo$ciowq opieke w danej
dziedzinie. Dlatego duzq wage przy-
kladamy do doboru kadry specjalistow
z do$wiadczeniem klinicznym, aktyw-
nych naukowo, a zarazem posiadajg-
cych umiejetnosé wspdtpracy. Cata na-
sza fllozofia 1 wykorzystywome narzedzia
majg na uwadze przede wszystkim
tego, komu ustugi sq podporzgdkowa-
ne, a wiec pacjenta. On jest dla nas nagj-
wazniejszy.

Czym trzeba dzi$ zabiegac¢ o pacjenta,
aby zyska¢ przewage nad konkuren-
cja?

Caly czas wierze, ze w tego rodza-
ju ustlugach jokos$¢ powinna by¢ i jest
czynnikiem decydujgcym o wyborze.
Oczywiscie z punktu widzenia pacjen-
ta wazna jest akceptowalna dla niego
cena ustugi 1 jej odpowiednio wysoki po-
ziom, ale to sedno ustugi, czyli jej jakosé
merytoryczna jest kluczem do zado-
wolenia pacjenta i sukcesu placdwki
medycznej.

Polskie spofeczenstwo sie starzeje.
Czy to wiasciwy kierunek rozwoju ryn-
ku ustug medycznych?

Mysle, ze tak. Uslugi z obszaru
opieki nad osobami starszymi jok naj-
bardziej mieszczq sie w kregu naszych

BEST-MED

CENTRUM MEDYCZNE
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zainteresowan. Medycyna regenera-
cyjna jest bardzo bliska mojemu sercu.
Tym bardziej, ze osoby w wieku eme-
rytalnym sq dzi$ bardzo aktywne i wy-
kazujq duzqg ched pracy nad formg i tro-
ske o swoje zdrowie oraz kondycje.
Chcemy im zapewni¢ optymalng forme
ibezpieczenstwo aktywnego zycia, jed-
noczes$nie umozliwiajgc profilaktyke
i systematyczng kontrole nad stanem
zdrowia.

Czego dotyczg biezace plany firmy?

Jestesmy po zakonczeniu duzej in-
westycji i rozbudowie naszej placdwki.
Teraz skupiamy sie na optymalizacii ofe-
rowanych ustug i zaspokojeniu potrzeb
jak najwiekszej liczby pacjentéw. To
jednak nie koniec rozwoju firmy, bo
wierzymy, ze droga do sukcesu jest
ciggle w budowie. Dlatego nie spoczy-
wamy na laurach, lecz stawiamy sobie
coraz bardziej ambitne cele.

Co najbardziej przeszkadza w funk-
cjonowaniu na rynku i realizacji planéw
rozwojowych?

Jak pewnie kazdemu przedsiebior-
cy, nie do konca jasne regulacje praw-
ne i sprzecznosci natury administra-
cyjnej. Drugim powaznym problemem
jest dynamicznie rozwijojgey sie rynek
pracy, co nie ulatwia znalezienia za-
angazowanych pracownikéw. Mimo to
udalo nam sie stworzy¢ oddany i zgra-
ny zespdl, ktéry spetnia nasze oczeki-
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wania i stanowi stabilny kregostup or-
ganizacji, a jednoczesnie tworzy bardzo
dobrq atmosfere w firmie, z czego je-
stedmy bardzo dumni. Na obecnym
etapie zyczytbym sobie jedynie nie-
ustajgcego entuzjazmu i dalszej wy-
trwadosci w dgzeniu do obranych celow.
System ochrony zdrowia w Polsce od
lat kuleje. Czy czesciowe dofinanso-
wywanie ustug przez pacjenta rozwig-
zatoby problem?

Nieprawdq jest rozpowszechniane
stwierdzenie, ze wszyscy majq zapew-
niony bezplatny dostep do opieki me-
dycznej w pelnym zakresie. Taki system
nie ma prawa sie sprawdzi¢ i nigdzie na
$wiecie nie dziala w ten sposéb.
W obecnej sytuacji mamy do czynienia
z przerostem kosztow nad optymaliza-
cjq ustug. Sprzet w szpitalach i przy-
chodniach stoi czesto niewykorzystany
ze wzgledu na limity czy godziny pracy.
Najlepszym rozwigzaniem jest wediug
mnie system hybrydowy, Igczqcy opie-
ke publicznqg i prywatng, z mozliwoscig
wyboru. Trzeba pamietad, ze ktos, kto
przechodzi do systemu prywatnego,
zwalnia miejsce w systemie publicznym.
Jednoczesnie sektor prywatny stymulu-
je wzrost jakosci i optymalizacie kosz-
téw w placéwkach publicznych, ale to
juz temat na zupelnie inng rozmowe.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Sanatorium Lesnik-Drzewiarz
— diament wsrod uzdrowisk

,Diamenty Forbesa 2019”7, Swiadectwa efektywnoSci energetycznej wprowadzone
1z powodzeniem sprzedane na gieldzie papierow wartoSciowych, milionowe inwestycje
i rekordowe obtozenie — brzmi jak amerykaniski sen. To sukces ulokowanego w samym
centrum Krynicy-Zdroju Sanatorium Uzdrowiskowego ,,LeSnik-Drzewiarz”. OSrodek,
jakich wiele, w kilka lat stat si¢ nowoczesng i preznie dzialajaca placowka wyznaczajaca

trendy na krynickim rynku uzdrowiskowym.

-

a.?! o

TNy L,qu

M 10 LML g

Wi

w Krynicy Zdroju

eszcze kilka lat temu nic nie zapo-

wiadato osiggniecia tak spektaku-

larnego sukcesu. Sanatorium za-
wsze mialo olbrzymi potencjat rozwojo-
wy (m.in. ze wzgledu na dogodng loka-
lizacje, rozmiar budynku). Jednak do-
piero decyzja o zatrudnieniu nowego
prezesa okazala sie punktem zwrot-
nym w jego funkcjonowaniu. A ten, kon-
sekwentnie od czterech lat, z uporem
i zaangazowaniem wprowadza grun-
towne zmiany niemal we wszystkich
obszarach funkcjonowania uzdrowiska.
Know-how Pawta Macura, prezesa Sa-
natorium , Leé$nik-Drzewiarz” umownie
mozna zawrzed w prostym stwierdzeniu:
.Nie boimy sie nowosci i to nas wyrdz-
nia”.

Przyczyn sukcesu Sanatorium trze-
ba szuka¢ przede wszystkim w reali-
zowanych na szerokq skale inwesty-
cjach — w ludzi, $rodowisko i infra-
strukture o$rodka. — Bardzo zalezy mi na
wspdlpracy z osobami, dla ktérych pra-
ca jest sposobem na realizowanie swo-
ich pasji. Dlatego nasze Scnatorium za-

Budynek Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Le$nik-Drzewiarz”

trudnia wybitnych specjalistow, ktérzy sq
fachowcami w swojej dziedzinie i lubig
swojq prace, co przeklada sie najakosé
$wiadczonych przez nich ustug — pod-
kresla prezes.

W dobrg kadre trzeba inwestowad
—na ten cel sq pozyskiwane specjalne
$rodki, m.in. z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. — Dobry pracownik jest
filarem firmy. Aby byt lojalny i oddany
swojej pracy, musi mie¢ zapewniong
mozliwo$¢ rozwoju, poczucie bezpie-
czenstwa, stabilnosci zatrudnienia
i przyjazng atmostere w pracy — doda-
je Pawet Macur.

Sanatorium inwestuje w szkolenia
kadry pracowniczej kazdego szczebla
— od fizjoterapeutéw w zakresie ustug
oferowanych w o$rodku po kadre me-
nadzerskqg. — Umozliwiamy pracowni-
kom udziat w szkoleniach i w znacznym
zakresie pokrywamy ich koszt po to, by
wzajemna wspdlpraca byta komforto-
wa, a wykwaliffkowani specjali$ci mo-
gli sie wykazac¢ i spelnia¢ w swojej
pracy — reasumuje prezes.

Recepcja Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Le$nik-Drzewiarz”
w Krynicy Zdroju

W trosce o srodowisko
i kolejne pokolenia

Majgc dobrych specjalistow, wia-
domo, w co i jak inwestowad, troszczac
sie przy tym o $rodowisko naturalne. Kaz-
da z decyzji dotyczgeych modernizacii
Sanatorium byta podejmowana po roz-
wazeniu zyskow dla wlasnego portfela,
ale i korzysci dla otoczenia. Co wiece,
kierunki strategiczne dla rozwoju ogrod-
ka i pozyskanie funduszy na ich reali-
zacje to wspolna zastuga czlonkow za-
rzgdu Sanatorium: Grzegorza Cekusa,
Krystyny Zientary oraz Pawla Macura.

Skala zmian, realizowanych m.in.
z dofinansowaniem $rodkéw z Woje-
wodzkiego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
jest naprawde imponujgca. Objely
one: montaz instalacji solarnej, wy-
micne okien i docieplenie $cian, w miej-
sce starej kotlowni zamontowano no-
woczesne szwajcarskie kotly, gwa-
rantujgce duze oszczednosci, zapew-
niajgce cieplny komfort oraz troske
o $rodowisko naturalne (nie emitujg
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szkodliwych zwigzkéw chemicznych,
przez co przyczyniajqg sie do ograni-
czenia smogu).

Dodatkowo, dzieki srodkom otrzy-
mywanym z funduszu prewencyjnego
PZU Zycie S.A., udalo sie sfinansowac
zakup energo- i wodooszczednego
sprzetu rehabilitacyjnego, ulatwiajgce-
go kuracjuszom powrét do pelnej
sprawnosci fizycznej i zdrowia. Sprze-
ty (np. 16zko wodne do masazu suche-
go, katedra biczy szkockich, zestaw
EVO Laser Easy, itp.) sq regularnie wy-
mienicne w ramach prowadzonej dzia-
talnosci, ktéra ma na celu zapobiega-
nie powstawamniu lub zmniejszoniu skut-
kow wypadkow ubezpieczeniowych.

Tego nie ma nikt.
,Biate certyfikaty” na gietdzie

Sanatorium uzyskato $wiadectwa
efektywnosci energetycznej, tzw. , biate
certyfikaty”, i stado sie popularyzatorem
pozyskiwania srodkéw i komplekso-
wego ich wykorzystania na krynickim
rynku. W jaki sposob? ,Biate certyfika-
ty” to $wiadectwa efektywnosci ener-
getycznej wydawane za osiggniecie
oszczednosci energii po przeprowa-
dzeniu modernizacji (w przypadku Sa-
natorium byla to termomodernizacija bu-
dynku gtéwnego).

Jak na nowatora przystato, Sanato-
rium poszlo o krok dalej. Uzyskane
Swiadectwa efektywnosci energetycznej
wprowadzito do obrotu i z sukcesem
sprzedato na gieldzie towarowe;j.

Promujemy zdrowy tryb zycia

Sanatorium jest osrodkiem uzdro-
wiskowym, ktory ze wzgledu na profil
swojej dzialalnosci inwestuje w pro-
mowanie zdrowego stylu zycia. Jed-
nym z przejawdw tej dbadosci jest szcze-

Cztonkowie zarzadu: Grzegorz Cekus, Krystyna Zientara, Pawet Macur
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gdélna starannos$c w zakresie oferowa-
nego menu. Positki serwowane w Sa-
natorium wspomagajg leczenie, za-
wierajg odpowiedniq ilo$¢ kalorii, sg
przyrzadzane ze $wiezych i naturalnych
sktadnikow oraz podawane systema-
tycznie 1 w odpowiedniej ilosci. Propo-
nowane menu powstaje we wspotpra-
cy ze specjalistami zywienia.

Podazanie z duchem czasu

— Tylko nieustanny rozwdj i ofero-
wanie kolejnych nowatorskich rozwig-
zan wyrdzni nas na rynku i zacheci na-
szych goéci do czestego odwiedzania
Sanatorium, a nam da poczucie satys-
fakcji z dobrze wykonanej pracy — pod-
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kregla prezes Sanatorium , Leénik-Drze-
wiarz” w Krynicy-Zdroju.

W planach sg dalsze ambitne in-
westycje, m.in. budowa basenu reha-
bilitacyjnego czy zewnetrzne kotly Spa.

Nowatorskie podejscie do kierowa-
nia o$rodkiem przejawia sie tez w sie-
ganiu po nowinki technologiczne. Przy-
kladem jest zainstalowanie oprogra-
mowania dla sanatoriéw pod nazwg
.Kuracjusz”, ktory gwarantuje bez-
pieczny i kompleksowy sposéb ewi-
denciji pacjentow i planowanie zabie-
géw. Kolejny z wdrozonych systemow in-
formatycznych to HRM, stuzgcy do za-
rzgdzania pracownikami. Korzystajge
z niego, kierownicy mogq zarzgdzad
czasem pracy pracownikéw, urlopami
wypoczynkowymi, oceniad pracowni-
kow, mie¢ staty dostep do ich danych.

Efekt: sukces przyszedt
szybciej, niz zaktadano
Wszystkie podejmowane dziatania
zaowocowaly spektakularnym sukce-
sem. Sanatorium Uzdrowiskowe ,Le-

$nik-Drzewiarz” w Krynicy-Zdroju otrzy-
malo prestizowy tytul ,Diamenty For-
besa 2019”. W zestawieniu najdyna-
miczniej rozwijajocych sie firm w Polsce,
opracowanym na zlecenie miesieczni-
ka , Forbes"”, znalazlo sie na 19. miejscu
na liscie regionalnej, obejmujgeej firmy
z wojewddztwa matopolskiego, 1 297. lo-
kacie w skali kraju. — Sukces cieszy tym
bardziej, ze na liscie ,Diamentéw
Forbesa” sq przedsiebiorstwa, ktére
w trzech ostatnich latach najszybciej
zwiekszaly swojg wartosé¢ — podkresla
prezes.

Sanatorium, jakich mato

Na szczegolng uwage zasluguje
szeroki wachlarz specjalistycznych
ustug. To doskonate miejsce na rekon-
walescencje, ale i wypoczynek dla kaz-
dego i na kazdg pore roku. Dostownie.
.Les$nik-Drzewiarz” organizuje turnusy
sanatoryjne, turnusy ZUS, NFZ, pobyty
wypoczynkowe oraz pobyty w ramach
ofert specjalnych. Oprécz rozbudowa-
nej oferty ustug leczniczych, na miejscu
mozna skorzystaé ze strefy spa i well-
ness oraz licznych zajeé rekreacyj-
nych. Nowosciq jest terapia zimnem
w niedawno zainstalowanej kriokomo-
Ize, proponowana na wzmocnienie
ukiadu odpornosciowego.

Szeroka i zréznicowana oferta Sa-
natorium przeklada sie na jego obto-
zenie i wyniki finansowe. Pobyt, zwlasz-
cza w najatrakceyjniejszych terminach,
trzeba planowad z duzym wyprzedze-
niem.

Co na to wiasciciele?

Wspdtwiascicielem Sanatorium , Le-
$nik-Drzewiarz” w Krynicy-Zdroju jest
Zwigzek Leénikow Polskich w Rzeczy-
pospolitej Polskiej, najliczniejszy zwig-
zek zawodowy w Lasach Panstwowych.
Struktura wlasnosci osrodka przeklada
sie na unikalny klimat, joki mozna w nim
poczué juz od wejscia.

— Cleszymy sie, ze mamy w swoich
zasobach miejsce tak wyjatkowe, otwar-
te dla wszystkich, z ktérego chetnie tez
korzystajq czlonkowie naszego Zwigz-
ku. Zapraszamy kazdego, kto chce
przekonac sie, czym jest staropolska go-
$cinno$¢, ale w nowoczesnym osrodku
z szerokq ofertq ustug. Jest ciepla, ser-
deczna atmosfera i smaczne jedzenie
do syta. Darz borl i do zobaczenia
w Krynicy-Zdroju — zacheca Jarostaw
Szalata, przewodniczgey Zwigzku Le-
$nikéw Polskich w RP

Katarzyna Gozdek-Pawlowska
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Kraina Wielkich Jezior Mazurskich lezy
w $rodkowej czesci Pojezierza Mazur-
skiego. Prawie 500 km? jej obszaru to je-
ziora, a kolejne 600 km? — lasy. Dzieki
unikalnym warunkom naturalnym jest do-
skonalym miejscem do rozwijania biz-
nesu, zwfaszcza w branzach trzech
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii
. Ekonomii wody, Drewna i meblarstwa
oraz Zywnosci wysokiej jakosci.

W bezposredniej bliskosci znajduje sie
9 przej$¢ granicznych — drogowych, ko-
lejowych, morskich i lotniczych (Lotnisko
Olsztyn-Szymany), a Mrggowo od portu
w Gdyni — lidera transportu intermodal-
nego — dzielg trzy godziny jazdy samo-
chodem. Odcinki drog S7, S8 i S16
wkrotce domkng uktad komunikacyiny,
zapewniajgc transport towaréw na osiach
potnoc potudnie i wschdd zachdd. Przez
Kraine Wielkich Jezior Mazurskich prze-
biegaja linie kolejowe. Te najwazniejsze to
linia potnocna fgczaca Etk z Olsztynem
przez Gizycko oraz potudniowa obecnie
gruntownie przebudowywana z Etku
przez Pisz i Ruciane-Nide do Olsztyna

oraz Szyman (lotnisko). W zwigzku z bu-
dowg Centralnego Portu Komunikacyj-
nego, powstang lub beda przebudowane
tez odcinki Warszawa — Olsztyn i War-
szawa — Ostroteka — Pisz — Gizycko.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsz-
tynie ksztatci ponad 20 tys. studentow na
18 wydziatach, a w calym wojewddztwie
mieszka 571 tysiecy osob aktywnych za-
wodowo w wieku powyzej 15 lat.

Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie
2020 powstato dzieki porozumieniu kilku-
nastu samorzgdow regionu. W ostatnich
latach, tylko ze $rodkéw unijnych (RPO
Warmia i Mazury 2014-2020), pozyskato
ponad 180 min zt na projekty infrastruktu-
ralne. Stowarzyszenie w partnerstwie
z gminami: Mragowo, Mikotajki, Wego-
rzewo, Gizycko, Mitki, Orzysz, Pisz, Ru-
ciane-Nida, Ryn oraz miastami Mragowo
i Gizycko prowadzi projekt promociji go-
spodarczej Krainy Wielkich Mazurskich,
podkresla, ze region oferuje przedsie-
biorcom trzy unikalne w skali kraju grupy
korzysci.

K'rama wielkich-mei

Mragowo

C

Mikotajki

Ruciane-Nida

Wegorzewo




Zwolnienia podatkowe z tytubu inwestycji
i kosztow pracy w warminsko-mazurskim:

W

Mikro i mate
przedsigbiorstwa

Srednie Duge
przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa

Badania postrzegania regionu mowig same za siebie.
Ankietowani odpowiedzieli z czym kojarzg

Kraine Wielkich Jezior Mazurskich:
? o £ =
Nieskazone

Harmonia gospodarki
srodowisko!

i Srodowiska naturalnego

Dobre miejsce do
prowadzenia biznesu

Fundusze

Po pierwsze, region nalezy do obszarow
0 najnizszych w Polsce kosztach pracy.
W warminsko-mazurskim, na koniec
marca 2019 roku poziom bezrobocia byt
prawie dwa razy wiekszy, niz w reszcie
kraju (10,4 proc.), a Srednia ptaca w maju
2019 byta o prawie tysigc zfotych brutto
mniejsza (4 081 zt), niz $rednia dla Polski.

Po drugie, korzystny klimat dla biznesu za-
pewniajg uzbrojone tereny inwestycyjne,
zwolnienia z podatku od nieruchomosci
i pomoc $wiadczona bezposrednio przez
samorzady. Przedsiebiorcy otrzymujg tez
wsparcie Warminsko-Mazurskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej (najwyzsze w Pol-
sce zwolnienia z podatkow PIT lub CIT).

Zwolnienia podatkowe z tytutu inwestycii
i kosztow pracy w warminsko-mazurskim:
70 proc. — mikro i mate przedsiebiorstwa
60 proc. — $rednie przedsiebiorstwa

50 proc. — duze przedsiebiorstwa

Stowarzyszenie
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020

www.mazury.to
www.7cudowmazur.pl
www.mazurytobiznes.pl
ul. Kolejowa 6, 11-730 Mikotajki
tel: +48 515576 658

+48 515 576 703

+48 515576 677
e-mail: swjim@mazury.to

KRS:0000543501
NIP:8451985700
REGON:361222985

® § Mazury
@ to Biznes

Po trzecie, wyjatkowa jakos¢ zycia. Pod koniec
2018 roku wykonano badania postrzegania go-
spodarczego regionu. O ile wszyscy ankietowani
kojarzyli region z turystykg wodng, a ponad
83 proc. z nieskazonym srodowiskiem, do grupy
najpopularniejszych skojarzen (prawie 70 proc.)
zaliczono tez harmonie gospodarki i Srodowiska
naturalnego. Prawie potowa (47,2 proc.) ankie-
towanych wskazata Kraing Wielkich Jezior Ma-
zurskich jako dobre miejsce do prowadzenia
biznesu.

Badania postrzegania regionu mowig same za
siebie. Ankietowani odpowiedzieli z czym kojarzg
Kraine Wielkich Jezior Mazurskich:

83 proc. — nieskazone srodowisko!

70 proc. — harmonia gospodarki i $rodowiska
naturalnego

47,2 proc. —dobre miejsce do prowadzenia biznesu

Jesli chcesz wiedzie¢ wiecej o mozliwosciach
inwestycyjnych regionu, odwiedz strone
www.mazurytobiznes.pl i zainwestuj na Mazurach.

Rzeczpospolita g_/

|
- Polska wAEMIA

Unia Europejska

Europejski Fundusz

Rorwoju Regionalnege
MATVRY.

Europejskie
Program Regionalny

Zdrowe zycie, czysty zysk
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Suzuki Baleno
— miejskie podroze z hybryda w tle

Suzuki, czyli japonski producent samochodow osobowych, motorow i jachtow, swoja
pozycje na rynku samochodow osobowych zawdzigcza glownie niewielkim, lecz ekono-
micznym modelom, dobrze wycenionym i Swietnie odnajdujgcym si¢ w ruchu miejskim.
Swift, Alto, Jimny, Vitara czy Baleno to modele, ktorych chyba nikomu nie trzeba przed-
stawiaC. Tym razem zwr6¢my uwage na bardzo udanego przedstawiciela klasy B, czyli

Suzuki Baleno.

aponski producent po ponad 10 lo-

tach postanowit nawigzac do bardzo

dobrze przyjetego modelu, jokim
w latach 1995-2007 okazato sie Baleno.
Nowa koncepcja obejmowala miedzy
innymi zmiane klasy, w ktérej pozycjo-
nowane jest najnowsze Suzuki. Pierw-
sza generacja byla kompaktem, aktu-
alna okreslana jest przez producenta
jako B+. W gamie oferowanych silnikéw
zdecydowano sie na umieszczenie mi-
krohybrydy. Czym jeszcze chcqg nas
przekonad¢ do zakupu?

Baleno - atrakcyjna sylwetka
i obszerne wnetrze

Juz samo spojrzenie na ten samo-
chéd wystarczy, by usmiech zagoscit na
naszych ustach. Samochdd wyglada
smuklo ilekko, a przy tym radosnie i no-
woczesnie. Cho¢ do$¢ mocno nawig-
zuje stylistykg do swojego kraju po-
chodzenia, Japonii, dostrzec mozemy
pewne elementy dodane z my$lg o eu-
ropejskim odbiorcy. Samo nadwozie
odroznia sie od pozostalych modeli
w gamie, bedqgc pierwszym modelem
opartym o filozofie , Liquid Flow"” — 1g-
czgcym plynne linie nadwozia ze spor-
towym charakterem i dobrg aerodyna-
mikq.

Wnetrze samochodu z pewnosciq
zaskakuje pod wzgledem pojemnosci.
Cho¢ technicznie jest to model klasy B
(samochdd miejski), producent konse-
kwentnie okresla go micnem B+ (sub-
kompakt), co znajduje odzwierciedlenie
w ilosci miejsca, jakg oddano do dys-
pozycji uzytkownikéw. Umozliwia dosy¢
komfortowq podréz nawet czterem do-
roslym pasazerom, o wzroscie powyzej
1,8 m, co w tej klasie nie jest takie oczy-
wiste. Wracajge zas do samego wnetrza

—jest ono dos¢ proste, co trudno jednak
zaliczy¢ do wad. Na $rodku kokpitu usy-
tuowano ekran i sterowanie multime-
diomi (opcjonalnie dotykowe). Pod nim
znajdziemy sterowanie klimatyzacjg
automatyczng. Nieco nizej sq wigczni-
ki start&stop (tylko w wersji hybrydowej)
i Radar Brake Support (hamowanie
awaryjne). Drugi wyswietlacz znajdzie-
my pomiedzy zegarami. Stuzy on do
przedstawiania najwazniejszych da-
nych podczas jazdy.

Niestety, jako$¢ plastikow uzytych
do wykonania elementéw kabiny nie po-
wala. Rysy zaczely sie pojawiad niemal
od samego poczgtku testu. Nie mozna
jednak odmowic jej schludnego i atrak-
cyjnego wygladu, a takze ergonomii —
wszytko jest w zasiegu reki i bardzo czy-
telne.

Na uwage zdecydowanie zastugu-
je pokaznych rozmicaréw bagaznik, kté-
ry zdecydowanie odrdznia ten model od
pozostatych przedstawicieli klasy B.
355 litréw to warto$c¢ wiecej niz zado-
walajgea, choé dostep mogtby by¢ le-
piej rozplanowany. Cieszg podwojna
podioga, haczyki na zakupy i nieztej jo-
kosci o$wietlenie.

Hybryda wedtug Suzuki,
czyli silniki

Japoriczycy postanowili wyposazy¢
swdj subkompakt w zaledwie trzy jed-
nostki: 1.0 BoosterJet, 1.2 Duadljet i hy-
brydowq jednostke 1.2 Dudl]et SHVS. Ta
plerwsza, z racji doladowania, rozwija
110 KM, dwie jednostki 1.2 po 90 KM.
Nam przypadt w udziale hybrydowy wa-
riont.

Uczucia mamy mieszane. Z jednej
strony samochod bardzo delikatnie za-
pala i gasnie, wiec obecnosci systemu

start-stop niemal nie zauwazamy.
Z drugiej strony ciezko dostrzec jokis
sensowny powdd, by doptacad ok. 7000
zlotych do wersji hybrydowej, ktora
praktycznie nie rézni sie spalaniem, jok
i osiggami. Samochdd nie oferuje jaz-
dy wylgcznie na silniku elektrycznym,
ktéry i tak bylby do tego za staby. Jego
zadaniem jest wspomaga¢ przyspie-
szanie w niskim i $érednim zakresie ob-
rotéw, ale poréwnujgc obie jednostki,
dostrzezenie réznic nie przychodzi ta-
two.

Abstrahujgc od obecnosci wspo-
magania elektrycznego, o samym sil-
niku, przyspieszaniu i elastycznosci
trudno powiedzie¢ co$ zlego. Samo-
chdéd jest bardzo zwawy —w duzej mie-
rze zawdziecza to niskiej masie wiasnej,
ponizej tony. Spalanie na trasie to nie-
wiele ponad 4 litry, w miescie mniej niz
6 litréw, a przy maksymalnej predkosci
autostradowej — 7,5 litra. To dobre re-
zultaty.

Jak sie prowadzi
nowe Suzuki Baleno?

Suzuki zdecydowato sie na unika-
towe polgczenie — sztywne i lekkie nad-
wozie i miekki uklad jezdny. Ta swoista
proba polaczenia dwoch $wiatéw za-
pewnila catkiem pozytywne rezultaty. Po
niewielkim przyzwyczajeniu do lekkich
przechylert samochdéd staje sie prze-
widywalny i nie strach nim rozwijac¢ na-
wet predkosci autostradowe. Zakrety
pokonuje sie z przyjemnosciq, nawet
przy wiekszych predkosciach. Nie cier-
pi na tym przesadnie komfort podrozo-
wamnia. W skrécie mozna powiedzied, ze
jest dobrze, a zwazywszy na pozycjo-
nowanie samochodu, jest bardzo do-
brze. |

www.rynekinwestycji.pl
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Podstawowa wersja, wyposazona w silnik 1.2
90 KM, 6 poduszek, ABS, EBD, BAS, ESP, TCS,
TPMS, ISOFIX, klimatyzacje, dzienne Swiatta
LED, centralny zamek i elekiryczne szyby
z przodu, kosztuje niespetna 44.000 ztotych. Zwa-
~ zywszy na liczbe opciji, radosc¢ z jazdy i walory
. uzytkowe to bardzo rozsgdnie wyceniony samo-
chod. Wersja hybrydowa, z najbogatszym wypo-
sazeniem, radiem, rozbudowanym systemem
multimedialnym, to wydatek rzedu 66.000 zi i jest
to jedna z najtanszych hybryd na rynku. Dajacy
najwiecej radosci z jazdy dotadowany silnik 1.0
znajdziemy od 59.000 zt. W tym przedziale ceno- ,‘ﬂ
1

wym trudno o rozsgdniejsze opcje.

S

8.

AMVV

1
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Elegancja i stabilnosc dziatania

Laptop Huawei Mate-
Book 13 gwarantuje sta-
bilng i wydajng prace.
W najwyzszej konfiguracii
urzgdzenie jest zasilane
procesorem Intel® Core ™
17 8565U 8. generacji (Whi-
skey Lake), ktéry zapew-
nia o 40 proc. wiekszq wy-
dajnos$¢ od poprzedniej

. generacji procesora.

Wprowadzajgc do oferty MateBooka 13, Huawei opracowat funkcje One-
Hop, ktéra w wygodny sposéb pozwala na wymione danych miedzy urzg-
dzeniami Huawei uzytkownika za posrednictwem sieci Wi-Fi (muszqg by¢ wy-
posazone w modut NFC i dziataé¢ na EMUI 9.0 lub wyzszym). MateBook 13 zo-
stat wzbogacony w przycisk zasilania One Touch, z wbudowanym czytnikiem
linii papilarnych, ktéry pozwala na bezpieczne logowanie sie do komputera
za pomocd jednego dotkniecia.

ASUS przedstawia pare ultramo- MOtorOIa one aCtlﬂn

bilnych laptopdw VivoBook S14 i Vivo-
Book S15. Sg one wyposazone w no-

watorski dodatkowy ekran dotykowy Motorola one action to pierwsze na rynku smartfonéw urzgdzenie z ul-

ASUS ScreenPad™ 2.0 zwiekszajgecy | traszerokokatng kamerqg akcji, ktéra umozliwia nagrywanie wideo w orien-

produktywnosc. tacji poziomej, gdy telefon jest trzymany pionowo. Wyposazony w potréjny sys-
Laptopy VivoBook S dysponujg tem aparatéw smartfon dostarcza wysokq ja-

ekranem NanoEdge o wyjatkowo smu- kos¢ filmdéw i zdjec oraz wsparcie funkcji ofe-

ktych ramkach ze wszystkich czterech rowanych przez sztuczng inteligencije (Al).

stron. W maksymalnej konfiguracii lap- Te wszystkie zarejestrowane wyjgtkowe

topy zostaly wyposazone w procesory chwile uzytkownik moze przeglgda¢ na

Intel® Core™ i7, niezalezne karty gra- zachwycajgcym ekranie CinemaVi- / 4
ficzne NVIDIA® GeForce® MX250, sion o proporcjach 21:9, za$ ele- (L
a ponadto dyski SSD PCle® o pojem- | gancka konstrukcja telefonu utatwia =

o . : e molorola
noécido 1 TB. Sq to pierwsze laptopy i komfortowe trzymanie i korzysta-

VivoBook wyposazone w kamere in-  {  nie z telefonu jednq rekq.
ternetowqg na podczerwien (IR) oraz H
karte WiFi 6.

Najwyzsza jakoS¢ aparatu

Trzy aparaty — w tym ultraszerokokatny o polu widzenia 136 stopni, moz-
liwos¢ sterowania smartfonem za pomocq gestéw i odblokowywania z wy-
korzystaniem zaawansowanych metod biometrycznych jak np. rozpoznawanie
ukladu naczyn krwionos$nych czy twarzy oraz przedni aparat z czujnikiem ToE
ktéry wynosi selfie na jeszcze wyzszy poziom — taki jest LG G8s ThinQ.

W przeciwienstwie do obecnych na rynku rozwigzan potrafigeych wyréznic¢
fotogratowang postac i tlo, dzieki pomiarowi odleglosci w przednim apara-
cie LG G8s ThinQ mozna kontrolowac rozmycie tta do az 256 poziomow.

LG G8s ThinQ posiada zaawansowang funkcje identyfikacji uzytkowni-
ka w oparciu o unikalng budowe naczyn krwiono$nych dioni — Hand ID.

www.rynekinwestycji.pl



6-calowy czytnik e-bookow

Zdecydowanie jeden z najbar-
dziej wszechstronnych czytnikéw
ksigzek elektronicznych na rynku
— dzieki zastosowaniu w nim odpo-
wiednio dostosowanego systemu
Android, urzgdzenie bez problemu
obstuguje wszelkie formaty e-ksigzek
i dokumentéw oraz ogromng liczbe
najrézniejszych serwisow i sklepow
z elektronicznq literaturq.

Dotykowy ekran E Ink Cart Flat
Glass Solution (300 ppi) z systemem
doswietlenia o regulowanej barwie pozwala na dostosowanie jasnosci i ko-
lorystyki ekranu do wlasnych preferencji. Do dyspozycji mamy 8 GB na prze-
chowywanie danych, co pozwala na wgranie ok. 3000 ebookéw, obstuge
najpopularniejszych formatéw e-bookdéw i plikow PDE dostep do Wi-Fi,
Bluetooth i zlgcza microSD oraz microUSB. InkBook Prime HD wyposazono
w akumulator o pojemnosci 2000 mAh.

Mniejszy, szybszy, lzejszy

Kompaktowy i wysokowydajny laptop ROG Zephyrus S doskonale
sprawdzi sie do rozrywki i tworzenia tresci, oferujgc ekran 240 Hz z certyfi-
kacjg PANTONE oraz ekskluzywny przelgeznik GPU i funkcje G-SYNC.

Najnowszy laptop ROG odziedziczyt po swoich poprzednikach ducha in-
nowacyjnosci i nie zadowala sie wylgcznie
podbiciem areny gamingowej, oferujgc nowy
procesor Intel® Core™ i7 dziewiqtej genera-
cjl, najnowoczesniejszq karte graficzng NVI-
DIA® GeForce RTX™ taktowang z czestotli- (SRS ST
wosciq dochodzgeq do 1540 MHz przy mocy I "?%:Ué'l.icm;i ls
115 W z funkcjg ROG Boost w trybie Turbo, [ e
a takze ekran o wiodgcej w branzy cze-
stotliwosci odswiezania 240 Hz.
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Firma OPPO wiasnie zaprezentowala prototyp niemal zupetnie pozba-
wionego ramek smartfona z nowym ekranem Waterfall, ktéry dzieki krawedziom
zakrzywionym pod kqgtem 88 stopni zapewni uzytkownikom wyjgtkowe do-
$wiadczenia wizualne. Jest to efekt nieustajgcych poszukiwan coraz to bardziej
innowacyjnych form smartfonéw oraz dotychczasowych osiggniec firmy w za-
kresie rozwoju technologii pelnoekranowe;.

Chinski producent ma juz bogate doswiadczenie w zakresie projektowa-
nia zakrzywionych ekranéw. Wprowadzony wczesniej na rynek smartfon
OPPO Find X wyposazony zostat w wyswietlacz panoramiczny, ktéry wypetnia
az 93,8 proc. przedniej powierzchni urzgdzenia.

Smartfony klasy
premium

Seria Samsung Galaxy Note 10,
skladajgca sie z dwdch réznigeych
sie rozmiarem smartfondéw, oferuje
jeszcze lepszy S Pen, nowe kreatywne
tunkcje, profesjonalny aparat oraz
oprogramowanie zwiekszajgce efek-
tywnosé. Mniejszy (Note 10) posiada
ekran 6,3" FHD i trzy aparaty fotogra-
ficzne, wiekszy (Note 10+) 6,8" Quad
HD+ i cztery aparaty fotograficzne.
Réznig sie tez baterigq: 3500 mAh vs
4300 mAh oraz pamieciq: 8 GB pamieci
RAM z 256 GB pamieci wewnetrznej vs
12 GB pamieci RAM z 256/512 GB pa-
miecl zewnetrznej.

Aparat Galaxy Note 10 oferuje naj-
nowoczesniejsze mozliwosci AR i 3D.

e "00 @O0

www.rynekinwestyciji.pl
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Technologiczne rewolucje firmy Epson

Epson znany jest gtownie jako lider rozwigzan z zakresu druku oraz projekcji. Japonski
producent przez lata rozwijal w tym obszarze technologie, ktore naste¢pnie stawaly si¢
standardem. Nie sg to jednak jedyne obszary, ktorymi zajmuje si¢ firma. Od wielu lat
prowadzone sg prace zwigzane z robotykg, sporo uwagi poSwiecono takze rozszerzonej
rzeczywistosci i jej wykorzystaniu w biznesie.

Rewolucja w druku
Wprowadzenie atramentowego dru-
ku piezoelektrycznego oznaczato
ogromng rewolucje dla calej branzy.
Dzieki opatentowanej przez firme Epson
technologii drukarki atramentowe
w porownaniu z , laseréwkami” zacze-
ly oferowac najwyzszq jakos$c przy za-
chowamniu niskich kosztéw, szybkiej pra-
cy oraz niezawodnosci. Urzgdzenia kla-
sy biznesowej do druku wykorzystujg glo-
wice PrecisionCore, ktére pozwalajg
na zmienng wielkos¢ kropli tuszu
—w efekcie mozliwe jest osiggniecie naj-
wyzszej rozdzielczosci. Z kolei dedyko-
wane atramenty DURABrite Ultra i DU-
RABrite gwarantujg doskonalg repro-
dukcje koloréw i odpornos¢ na wode,
promieniowanie UV i Scieranie.

Ekologia to... 0szczednosc

Urzgdzenia Epson, np. WorkForce
WE-C5790DWE w trakcie drukowania
nie podgrzewajg podzespotow ani tu-
szu, co pozwala na zmniejszenie zuzy-
cia energii elektrycznej o 96 proc. Pod
wzgledem konstrukcji w drukarkach
atramentowych brak réwniez podze-
spotow takich jak grzatki czy bebny, ktd-
re wymagajg czestych wymian.

Dzieki temu urzgdzenia Epson przez
caty cykl swojego zycia generujg az o 94
proc. mniej odpadéw. Warto takze za-
znaczyé, ze drukarki atramentowe
w trakcie pracy nie emitujq szkodliwego
dla zdrowia ozonu oraz odkladajgeych
sie w organizmie czgsteczek tonera.

3LCD - jakos¢,
ktorej potrzebuje biznes
Obok projektorow do kina domo-
wego czy instalacyjnych urzgdzen do
zastosowan estradowych firma Epson
w swojej ofercie posiada wyspecjalizo-
wane urzgdzenia dla biznesu — bez
wzgledu na kategorie wszystkie mode-
le wykorzystujg opatentowang przez
japonskiego producenta technolo-
gie 3LCD. Jej obecnos¢ gwarantuje ja-
sny obraz, ktéry charakteryzuje sie jed-
nakowym natezeniem swiatla biatego
oraz barwnego (CLO). W efekcie szko-
lenia, warsztaty czy spotkania mozna
prowadzi¢ w nastonecznionym po-
mieszczeniu bez koniecznosci zaciem-
niania.

Wiecej niz tylko projekcja
Przyktadowo model EB-U42 posiada
niewielkg obudowe i oferuje obraz do

300 cali o rozdzielczogci WUXGA. Co-
raz wiekszg popularnosé zyskujq takze
projektory z funkcjq dotykowq, takie
jok EB-1470Ui, ktory umozliwia nano-
szenie notatek bezposrednio na wy-
$wietlanych materiatach. W przypadku
urzgdzen do sal konferencyjnych klu-
czowa jest réwniez dlugos$c¢ eksplo-
atacji — modele z laserowym zrédlem
$wiatlq gwarantujg do 20 tys. godzin
pracy, a wszystkie projektory dla biz-
nesu objete sq standardowo 5-letniq

gwarancjd.

Robotyka w natarciu
Przewidywania dotyczgce imple-
mentacji robotéw w roznych gateziach
przemysltu oraz biznesu zaktadajg
wzrost o ok. 10-20 proc. rocznie. Epson,
doskonale zdajgc sobie sprawe z klu-
czowej roli robotyki w firmach jutra, od
lat rozwija te technologie, czego efektem
jest m.in. powstanie robota WorkSense
W-01. Autonomiczny robot idealnie na-
dgje sie do wykonywania zlozonych za-
dan na matej przestrzeni. Co wiecej, po-
nad 30 lat doswiadczenia pozwolito fir-
mie Epson na utrzymanie pozyciji lidera
w kategorii robotow SCARA juz siod-
my rok z rzedu, z wizjq osiggniecia 40
proc. udziatu w rynku do 2020 roku.

Rozszerzona rzeczywistosc
to nie science fiction

Kluczowym momentem rozwoju
urzadzen AR bylo zaprezentowanie
najnowszego modelu Moverio BT-35E,
ktéry do minimum niweluje opdznienia
w przesyle obrazu z roznych urzgdzen.
Dla lekarza oznacza to, ze podczas ope-
racii nie bedzie trzeba odwracad glowy,
by przeczytaé odezyty aparatury. Z ko-
lei w przypadku zastosowania w inzy-
nierii brak opdznien sprawia, ze sprzet
sprawdzi sie m.in. przy zdalnym serwi-
sowaniu.

www.rynekinwestycji.pl
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