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Paliwo ORLEN
zawsze pod rekqg

Tankuj wygodnie paliwo,
ktére dba o silniki Twoich maszyn

Dostawy i bezpieczny EEHH Pa I iwq

zbiornik dla Twojego

gospodarstwa www.orlenpaliwa.com.pl
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TWORZYWA TECHNICZNE

Tworzywa techniczne (PA, POM, PBT) i poliuretany (PU, TPU) BASF
sg powszechnie stosowane w motoryzacji. Od redukcji masy
poprzez nowoczesne wzornictwo, poprawe komfortu po zwigkszone
bezpieczenstwo.

GLYSANTIN®
PLYNY DO UKLADOW CHLODZENIA

Glysantin®, wiodgca europejska marka, zapewnia potréjna
ochrong ukladu chlodzenia przed zamarzaniem, przegrzaniem
i korozja. Plyny Glysantin® posiadaja najwieksza ilos¢ aprobat
sposrod czolowych producentow pojazddw.

HYDRAULAN®
PLYNY DO UKEADOW HAMULCOWYCH

Najwyzsza jakosc zapewniajgca najwyzsze standardy bezpieczenstwa.
Plyny hamulcowe Hydraulan® poddawane byly niezliczonym
testom zarowno przez producentow pojazdow jak i wyposazenia
w celu zapewnienia najwyZszych standardow jakosci, niezawodnosci
i kompatybilnosci ze wszystkimi elementami ukladu hamulcowego.

KATALIZATORY

Dzigki zaawansowanym katalizatorom samochodowym,
spelniajgcym najsurowsze normy emisji Euro 6, samochody
z silnikiern Diesla sa czyste i przyjazne dla srodowiska.

POWEOKA LAKIEROWA

Powloki fabryczne dla producentow pojazddw oraz podzespotow
samochodowych. Zréwnowazone technologie do renowaci
powlok, m.in. produkty utwardzane promieniami UV, lakiery
bezbarwne schnace w 10 minut, czy linia produktow Glasurit®
ECO BALANCE z certyfikatemn zrownowazonej biomasy.

KEROPUR®

PAKIETY WIELOFUNKCYJNE DO BENZYN
| OLEJOW NAPEDOWYCH

Usuwaja i zapobiegaja tworzeniu sig osaddw wewnatrz
silnika, chronigc w ten sposcb caly uklad paliwowy.
Zapewniajg maksymalng czystosc silnika, optymalizuja
zuzycie paliwa i poprawiaja komfort jazdy.

O =BASF

We create chemistry

www.basf.pl
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Mezap

Grupa Mostostal Putawy

Zakiad Budowy Aparatury i Remontow Specjalistycz-
nych MEZAP Sp. z o.0. powstat w 1993 r. Obecnie spotka
wchodzi w skiad grupy - Mostostal Putawy S.A.

Gléwny zakres produkgji stanowi wykonawstwo, modernizacja
i naprawa aparatury i urzadzen dla przemystu chemicznego,
energetycznego, spozywczego i papierniczego, tj:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,

- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtréw,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Dziatalno$¢ swojg opieramy na uprawnieniach i przepisach
polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), niemieckie-
go Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich
norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED 97/23/WE oraz
amerykanskiego The American Society of Mechanical Engi-
neers (ASME). Posiadamy system zarzadzania jakoscig zgod-
ny z norma PN ISO 9001:2009, ktory daje dodatkowa gwaran-
cje dobrej jakosci naszych wyrobow i ustug.

Zaktad Budowy Aparatury i Remontow
Specjalistycznych MEZAP Sp. z o.0.

24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10
tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31
e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl



Forum Ekonomiczne ﬁi

3-5 WRZESNIA 2019, KRYNICA-ZDROJ " omme"
EUROPA JUTRA. SILNA, CZYLI JAKA?

Najwazniejsza konferencja organizowana Ponad 4000 gosci - lideréw Swiata polityki

od prawie 30 lat w Europie Srodkowo-Wschodniej. i biznesu z ponad 60 krajéw z Europy, Azji i USA.

ECONOMIC FORUM

Ponad 150 debat - makroekonomia, biznes Najbardziej znane miejsce spotkan

i zarzadzanie, energetyka, innowacje. elit gospodarczych w tej czesci Europy.

Znajdi nas www.forum-ekonomiczne.pl
na Facebooku! 8 kontakt: forum@isw.org.pl
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FORUM PRZEDSIEBIORCOW 72

GOZ - nowy faitcuch wartosci w chemii

Gospodarka w obiegu zamknietym jest koncepcja, ktora zakfada
maksymalne wykorzystanie surowcow przy minimalizacji ilosci
odpadow i negatywnego oddziatywania na naturalne srodowisko.
W jakim jednak stopniu koncepcja GOZ oddziatuje na branze
chemiczng?

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ 50

Nowa instytucja zrzeszajaca polskie instytuty

W Polsce powstata Sie¢ Badawcza tukasiewicz — trzecia co do wielkosci
sie¢ badawcza w Europie. Jej utworzenie otwiera nowy i wazny roz-
dziat w historii polskiej nauki.

ZNAKI OSTRZEGAWCZE 66
DIAGNOZY, PROGNOZY 68
ECHA POLSKIE 70
Dominacja optymizmu

W pierwszych miesigcach tego roku zagraniczni analitycy i obserwato-
rzy potwierdzili lub nawet wzmocnili wezeshiejsze przewidywania,

GOSPODARKA 74

Czy europejski rynek cyfrowy jest jednolity?

Wspotczesna Europa w duzym stopniu zawdziecza swojg pozycje Sy-
nergii, jaka przyniosfo potaczenie zaawansowanego przemystu z mo-
delem politycznym opartym na wspofpracy migdzy jej krajami.

PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM 80
POMORSKI PRACODAWCA ROKU 84
BUDOWNICTWO 86
Targi EXPO Gliwice za nami

W dniach 5-7 kwietnia odbyty sie Targi Budownictwa i Architektury
Expo Gliwice, nowy projekt Gliwickich Targow Budownictwa, ktore
wpisaty sie w cykliczny kalendarz najwiekszych targow budowlanych
na Slasku.

ODLEWNICTWO 96

1 milion ton odlewow z Polski
W Polsce dziata blisko 400 odlewni Zeliwa, staliwa i metali niezelaznych
- mowi Andrzej Ryba, prezes Odlewniczej Izby Gospodarcze).
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ZYySZI0SC!
— Wyzwanie .
| Zagrozenia

Nowe generacje nawozow sztucznych, bardziej wydajne paliwa, tworzywa sztuczne,
ktore bedg bardziej przyjazne dla Srodowiska naturalnego oraz takie, ktore wptyng na
warunki zycia milionow ludzi, zwickszenie produkcji zywnosci dla rosnacej populacji
Ziemi czy nowe generacje lekow i kosmetykow — s to tylko niektore wyzwania, przed
jakimi stanie chemia w najblizszej przysztosci.

Wojciech Ostrowski

oszukiwanie rozwiqzan proble-
Pmc’)w, przed ktérymi stoi spote-
czenstwo oraz préba odpowiedzi
na pytanie o problemy nadchodzageych
dziesiecioleci zmuszajq przemyst che-
miczny do cigglych badan i perma-
nentnego rozwoju. Nowe materiaty
tworzone przez przemys! chemiczny
w przyszlosci charakteryzowac sie bedqg
wlasciwosciami, ktéore dzig stanowig
jedynie wytwor wyobrazni tworcow fil-
mow z gatunku SE
W tej dziedzinie réwniez nasz kraj
moze odegra¢ istotng role. Przez ostat-
nie 25 lat polska chemia zajmowala sie
gtdwnie dopasowywaniem swoich pro-

cedur do wymogow Unii Europejskiej
i doganianiem Zachodu. Jednak sta-
bilizacja sytuacji finansowej sektora
chemicznego oraz zwiekszenie moz-
liwosci inwestycyjnych mogq dzi$ przy-
czyni¢ sie do zwiekszenia liczby inno-
wacyjnych rozwigzan i pozwalajqg bar-
dziej skoncentrowa¢ sie na przyszto-
$ci.

W Polsce w branzy chemicznej dzia-
lajg obecnie duze rodzime koncerny.
Mogg one inwestowaé¢ znaczne sumy
w tworzenie o$rodkéw badawczych.
Rozwdj tej branzy jest niestychanie
wazny, poniewaz bez niej trudno jest mo-
wi¢ o nowoczesnej gospodarce.

Przysztos¢
tworzyw sztucznych

Obszarem, na ktérym innowacyj-
nos¢ odegra kluczowq role, jest pro-
dukcja tworzyw sztucznych. Ich uzycie
rosnie w niestychanie dynamicznym
tempie. Kazdego roku w Europie zwiek-
sza sie ono érednio o 3,8 proc. W roku
1950 wytworzono ich na naszym konty-
nencie 1,5 mln ton, zas w roku 2015 juz
348 mln ton. Wzrost zapotrzebowania
sprawia, ze koncerny stale inwestujg
w budowe nowych zakladéw produku-
jocych tworzywa sztuczne.

Firmy bedq jednak musioly zmierzy¢
sie z problemami zwigzomymi z ochrong

www.rynekinwestycji.pl



$rodowiska. Oznacza to konieczno$é
opracowania materiatow, ktére podle-
gajq degradacji w warunkach natural-
nych, a z drugiej strony stworzenia roz-
wigzan umozliwiajgeych wdrozenie pro-
gramu GOZ (gospodarka o obiegu za-
mknietym). Zmusza on producentéw do
opracowania procedur umozliwiajgcych
maksymalne wykorzystanie odpaddw.

Mozna sqdzi¢, ze w przysziosci pro-
ducenci tworzyw sztucznych w coraz
wiekszym stopniu bedqg odpowiadad na
potrzeby i zmiany legislacyjne majgce
na celu ochrone srodowiska natural-
nego. Z zagadnieniem tym wigze sie
kwestia konkurencyjnosci. Wprowa-
dzenie roznych ograniczen jedynie na
terenie Unii Europejskiej oznaczac
moze, ze przewage uzyskajq firmy z Azji
iinnych regionéw $wiata, gdzie kwestie
ekologiczne nie sq az tak rygorystycz-
nie przestrzegane.

Zapotrzebowanie na tworzywa
sztuczne bedzie rosng¢ ze wzgledu na
wszechstronnosc¢ ich zastosowan oraz
wlasciwosci. Jednak nie tylko wzgledy
ekologiczne zmuszqg firmy do opraco-
wania nowych technologii. Na branze
wplynie tez kurczenie sie zasobdw ropy
natftowe, z ktérej powstaje wiele tworzyw
sztucznych.

Materialy degradowalne takze wy-
magajg znacznego ulepszenia. Nie
mogq one w tej chwili zastgpic¢ trady-
cyjnych tworzyw we wszystkich obsza-
rach, poniewaz nie majg odpowiednich
wlasciwosci. W przyszlosci chemia be-
dzie musiata stworzy¢ produkt réwnie
uniwersalny jok wspdlczesne tworzywa
sztuczne, a jednoczesnie bardziej przy-
jozny dla srodowiska.

Chemia dostarcza
nowych materiatow

Rozw¢j techniki wymaga tworze-
nia materialéw o szczegdlnych wlasci-
wosciach. Branze takie jak elektronika
czy przemyst lotniczy czekajg na inno-
wacje znacznie zwiekszajgce mozli-
woséci lub redukujgce koszty wytwa-
rzania i eksploatacii.

Jednym z materiadéw, z ktérymi wig-
ze sie dzi$ duze nadzieje, jest grafen.
Zalicza sie on do tak zwanych mate-
rictow dwuwymicarowych, poniewaz po-
siada grubosé¢ zaledwie pojedynczego
atomu. Tworzg go atomy wegla polg-
czone w szesciokgtne struktury i cechuje
sie wytrzymatos$cig nawet 300 razy
wiekszq od stali oraz duzg elastyczno-
$ciq. Grafen jest tez niestychanie lekkim
materialem, jeden metr kwadratowy
wazy okolo 0,77 miligrama.

POLSKA CHEMIA 2019

Charakteryzuje sie wysokim prze-
wodnictwem elektrycznym i cieplnym.
Pod tym wzgledem jest lepszy od krze-
mu. Moze by¢ wiec stosowany w elek-
tronice. Specyficzne wlasciwosci ma-
teriatu czyniq go tez bardzo dobrym su-
rowcem do tworzenia materiatéw kom-
pozytowych.

Materialy dwuwymiarowe stanowic
przedmiot zainteresowamia decydentéw
z Unii Europejskiej. W ramach progra-
mu Graphene Flagship przeznaczono
na ich badanie 1 mld euro. Inicjatywa
korzysta jednak réwniez z innych zrédet
finansowania. Badania majg objac catly
lancuch produkeji towaréw z materia-
low przyszlosci.

Jak czytamy na stronie Komisji Eu-
ropejskiej, prowadzone sg obecnie pro-
jekty ,w ramach inicjatywy Graphene
Flagship, w tym we wspdtpracy z Euro-
pejska Agencig Kosmiczng w zakresie
wykorzystania grafenu w zastosowa-
niach kosmicznych, takich jok naped
lekki i odprowadzanie ciepta. Naukowcey
wykorzystali rowniez optoelektroniczne
systemy komunikacyjne, aby umozliwié¢
szybkie dostarczanie danych w przy-
szlosci. Wytwarzanie grafenu na duzg
skale na potrzeby rynku komercyjnego
wymagato zwiekszenia produkcji do
skali przemystowej przy jednoczesnym
zachowamiu powtarzalnosci, wysokiej jo-
koéci i oplacalnosci”.

Czy chemia moze ocali€ Swiat?

Odkrycia w dziedzinie chemii mogqg
przyspieszy¢ rozwdj $wiata, w ktorym zy-
jemy. Mogq one rozwigzac¢ wiele pro-
blemdéw, z jakimi zmagamy sie dzis,
a takze pojawiajgeych sie w przysziosci.
Chodzi miedzy innymi o zmiany klima-
tyczne, ograniczone zapasy SUrOwcow,
rosnqce zapotrzebowanie na energie,
a takze o wyzwania stojgee przed stuz-
bqg zdrowia.

Rozwdj chemii postrzegany jest
jako jeden z kluczowych proceséw stu-
zqcych rozwigzaniu wiekszosci pro-
blemow dzisiejszego swiata. Zacheca
to rzady, ale przede wszystkim wielkie
koncerny na $wiecie do inwestowania
znacznych sum w badania z dziedziny
chemii. Finansowanie to jednak na-
stawione jest bardziej na rozwigzanie
konkretnych problemdw, niz na bada-
nia podstawowe. Dlatego chemia zmie-
nia sie w dyscypline skoncentrowang
na praktycznym zastosowaniu swoich
odkryc¢.

Chemicy w coraz wiekszym stopniu
wspdlpracujg z inzynierami réznych
dyscyplin. Dotyczy to na przyktad ae-

ronautyki, przemystu paliwowego oraz
firm produkujgcych narzedzia me-
dyczne, kosmetyki i szerokg game in-
nych produktéw. Jednoczesnie powstaje
wiele start-updw tworzonych przez che-
mikéw, a powigzanych i sponsorowa-
nych przez koncerny dzialajgce w réz-
nych branzach.

Chemia
W zmieniajgcym sie swiecie

Rozwdj technologiczny powoduje
zmiany w procesie badawczym. Dzieki
technikom informatycznym ekspery-
menty chemiczne poprzedzane sq
obecnie przez modelowanie kompute-
rowe. Dostepne w sieci oprogramo-
wanie pozwala na wykonywanie mo-
delowania réwniez przez zwyklych mi-
to$nikéw chemii na domowym kompu-
terze. Postep sprawia, ze juz nie tylko
wielkie laboratoria, ale rowniez mate
start-upy pracujg nad rozwigzaniem
problemdéw wielkich korporacii.

Wieksze mozliwosci prowadzenia
eksperymentéw sprawiajg, ze mozna
tworzy¢ bardziej spersonalizowane pro-
dukty, odpowiadajgce indywidualnym
potrzebom. Dzieki sprzedazy interne-
towej zwieksza sie podaz wytwordw
dopasowanych do potrzeb lokalnych,
a nawet indywidualnych gustow. Po-
wstato nawet okreslenie push-button
chemistry na tego rodzaju ustugi.

Zmiany niosq ze sobg rowniez za-
grozenia. Push-button chemistry jest
trudna do regulacji, a oferowane w sie-
ci produkty medyczne i kosmetyki nie
zawsze odpowiadajg normom. Jok twier-
dzi dr Alejandra Palermo, wspdtpracu-
jaca z brytyjskim Royal Society of Che-
mistry, ludzie czesto szukajq lekow, kto-
re nie sq oferowane przez oficjalng
stuzbe zdrowia. Rosnie tez liczba oséb,
ktére tworzq 1 sprzedajg w Internecie
wiasne specyfiki. Tworzy sie wiec coraz
wieksza szara strefa w obrocie réznymi
preparatami. Dotyczy to nawet terapii
genowej.

Mimo zagrozen i problemdéw rozwoj
chemii ma kluczowe znaczenie dla roz-
woju $wiata. Jest ona jednak w coraz
mniejszym stopniu finansowana przez
instytucje panstwowe, a w coraz wiek-
szym przez firmy, ktére wymagajg kon-
kretnych rozwigzan dla przemysty, czy
poprawy joakosci leczenia. Istniejq jed-
nak ciggle problemy trapigce calg
ludzkos¢, takie jok brak energii, ogra-
niczenia dostawy wody w réznych re-
gionach $wiata czy braki zywnosci.
W ich rozwigzywaniu chemia moze
odegrac¢ znaczgeg role. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Grupa ORLEN
napedza polskie rolnictwo

Podczas Europejskiego Forum Rolniczego w Jasionce, ktore odbylo si¢ 1 marca tego
roku, spotki z Grupy ORLEN oficjalnie zainaugurowaty wspoétprace z Krajowym
Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa. Patronat nad projektem ,,Razem napedzamy polskie
rolnictwo” objat minister rolnictwa i rozwoju wsi Jan Krzysztof Ardanowski.

Stoisko Grupy ORLEN na Europejskim Forum Rolniczym w Jasionce

w imieniu Grupy ORLEN oglosit
- tukasz Hotubowski, prezes spdt-
ki ORLEN Paliwa. Wspdtpraca dotyczy
gamy produktéw spétek ORLEN Paliwg,
oferujgcej sprzedaz paliw plynnych,
iLPG, IKS Solino — s¢l paszowg, tabletki
solne do uzdatniania wody, ORLEN
Oil - oleje i $rodki smarne, a takze kar-
ty flotowe PKN ORLEN, ustugi ORLEN
Ochrona oraz nawozy azotowe z ofer-
ty Anwil.

— Krajowy Osrodek Wsparcia Rol-
nictwa to instytucja o znaczeniu strate-
gicznym dla rozwoju tej sfery gospo-
darki. ORLEN to strategiczny koncern
polskiej gospodarki. Z satystfakcjg od-
nosze sie do nawigzania $cistej wspot-
pracy tych dwéch podmiotéw. We wspdt-
czesnym $wiecie, w tym takze dla rol-
nictwa ogromne znaczenie majq paliwa.
Produkcja rolna nie moze sie bez nich
obejs¢. Jak duzg role do tego faktu
przywigzuje Rzad, $wiadczy przeznao-
czenie w tym roku w budzecie panistwa
1,2 mld zlotych na tzw. paliwo rolnicze,

T )eklctrc[cje wspotpracy z KOWR

tukasz Hotubowski, prezes spotki ORLEN
Paliwa i Jan Krzysztof Ardanowski, minister
rolnictwa i rozwoju wsi

zwrot czesci akeyzy zawartej w cenie
paliwa zuzywanego do produkcii rolnej.
KOWR posiada w swojej strukturze
strategiczne spdtki dbajgee o rozwdj ho-
dowli roélin i zwierzat. Dla dalszego ich
rozwoju duze znaczenie bedzie miata
zadeklarowana dzi$ wspdlpraca z OR-
LEN - powiedziat Jan Krzysztof Arda-
nowski, minister rolnictwa i rozwoju

wsi, podczas konferenciji prasowej zor-
ganizowanej w Jasionce.

Deklaracja wspdtpracy jest pierw-
szym na polskim rynku dziataniem,
ktére w tak kompleksowy sposédb tgezy
dos$wiadczenie KOWR, rozwigzania
i produkty Grupy ORLEN z potrzebami
wspolczesnego polskiego rolnictwa.

— Grupa ORLEN dostrzega duzy
potencjat polskiego rolnictwa, ktére dy-
namicznie sie rozwija. Zaciesnienie
wspoltpracy z rolnikami to racjonalny
krok biznesowy. Wazng role w tym pro-
jekcie odgrywajq paliwa, ktére chcemy
sprzedawac rolnikom na atrakcyjnych
warunkach. Liczymy, ze przyniesie to wy-
mierne korzysci wszystkim stronom.
Producenci rolni bedq mieli mozliwos$¢
tanszych zakupow w hurcie, a bezpo-
$rednie dostawy paliw ORLEN zagwa-
rantujg wysokq jokos¢ i jednoczesnie
ograniczq szarq strefe, co przetozy sie
na wieksze wplywy do budzetu paristwa
— podkresla Daniel Obajtek, prezes za-
rzgdu PKN ORLEN.

Takie atrakcyjne warunki sprzeda-
zy oferuje od marca Spétka ORLEN Pa-
liwa, ktéra przygotowata oferte dla wia-
S$cicieli gospodarstw rolnych, ktérzy
miesiecznie zuzywajq do zasilania swo-
ich maszyn minimum 3m? oleju nape-
dowego. W ramach umowy na dostawy
oleju napedowego Spoétka zapewnia
dwuplaszczowy zbiornik o pojemnosci
5 000 litréw na czas obowigzywania
umowy. Dodatkowq zaletq propono-
wamego rozwigzania jest kompleksowe
wsparcie ekspertéw podczas zala-
twicnia formalnosci zwigzanych z reje-
stracjq zbiornika w lokalnym UDT. Oso-
by zainteresowane tg ofertq mogqg za-
dzwoni¢ do Biura Obstugi Klienta i za-
mowic kontakt z przedstawicielem han-
dlowym ORLEN Paliwa, ktéry przedstawi
oferte szytq na miare, a takze opowie
o innych produktach, jakie Grupa
ORLEN ma w ofercie dla rolnictwa. W

www.rynekinwestycji.pl
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90 lat innowacji w Boryszew ERG

Boryszew ERG moze pochwali€ si¢ wieloletnim doSwiadczeniem w produkgji

i sprzedazy produktow przeznaczonych dla wielu branz, mi¢dzy innymi chemiczne;,
budowlanej, opakowaniowej i motoryzacyjnej. Produkcja dla sektora motoryzacyjnego
to przede wszystkim plyny do chtodnic samochodowych.

tym roku mija piec¢dziesiqt lat
od uruchomienia produkcji
flagowego chemicznego wy-

robu Boryszewa — Borygo. Te wytwa-
rzane na bazie glikolu etylenowego
ipropylenowego plyny do chlodnic sa-
mochodowych sq doskonale zname i sto-
sowame przez wielu polskich kierowcdw.
Produkcje Borygo uruchomiono pod
koniec lat 60. XX wieku i, co warto za-
znaczy¢, byl to pierwszy w Polsce plyn
zawierajgey pelny zestaw inhibitoréw
korozji. Systematyczne doskonalenie
i dostosowywanie plynow do dyna-
micznie rozwijajgcego sie rynku moto-
ryzacyjnego zaowocowaly wieloletnig,
trwajgcq do dzis, produkcjq, ale tez
utrwalily w $wiadomosci Polakéw po-
pularny schemat myslowy: plyn do
chlodnic = BORYGO.

Silna marka, jakqg niewgtpliwie jest
Borygo, to warto$¢ dla przedsiebiorstwa,
ale réwniez duze wyzwanie. W dobie dy-
namicznego postepu technologicznego
wyroby muszq zmieniad sie wraz z ryn-
kiem, dlatego tez firma systematycznie
dostosowuje asortyment do zmieniajo-
cych sie potrzeb i wymagan odbiorcow.
Aktualnie Dziat Badawczo-Rozwojowy
spotki realizuje projekt ,Ekologiczny
nanoplyn do chlodnic samochodowych
o innowacyjnych parametrach uzytko-
wych” (POIR.01.02.00-00-0031/17), re-
alizowany w ramach Programu sekto-
rowego ,INNOCHEM" Dzialania 1.2.
.Sektorowe programy B+R" Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Projekt polega na opraco-
waniu nowej receptury i technologi
produkciji zupeinie nowego plynu i kon-
centratu plynu chtodniczego do silnikow
spalinowych, obecnie niewystepujace-
go na rynku. Innowacyjny plyn i kon-
centrat do chlodnic samochodowych
produkowany z tréjskladnikowej mie-
szaniny glikoli propylenowych, pocho-
dzqgcych ze zrédet odnawialnych i gli-
ceryny, bedgcej produktem ubocznym
w procesach technologicznych. Dzieki

Marlena Krohn, dyrektor zarzadzajacy
Boryszew ERG

naturalnego oraz znaczgco lepszg
sprawnos¢ ukladu chlodzenia.

Od kilku lat firma Boryszew poszu-
kuje réwniez nowych zastosowan dla
produktéw przeciwmroznych, w kto-
rych specjalizuje sie od dziesiecioleci.
Wynikiem intensywnie prowadzonych
prac jest rozszerzenie oferty o $rodki do
odladzania, dedykowane dla sektora
lotniczego. Jeszcze do niedawna polskie
porty lotnicze stosowaty wylgcznie ply-
ny i granulaty do odladzamic paséw stor-
towych produkowane przez zachod-
nioeuropejskie koncerny. Od kilku se-
zondéw powieksza sie liczba lotnisk cy-
wilnych i wojskowych, w ktérych stosu-
je sie srodki do odladzania marki Bo-
rygo Runway. Ich jako$é potwierdzajg
liczne certytikaty, wydawane przez eli-
tarne osrodki badawcze w Europie
oraz Stanach Zjednoczonych. Coraz
wieksze zainteresowanie produktami
Boryszewa zachecilo do dalszych prac
badawczych oraz rozszerzenia grupy

W tym roku mija piec¢dziesiqt lat od uruchomie-
nia produkciji flagowego chemicznego wyrobu

Boryszewa — Borygo.

zastosowaniu nowych surowcow, plyn
charakteryzuje sie wiekszg odpornoscia
na degradacije termiczng. Dodatek na-
noczastek wybranych metali powoduje
wzrost wspolczynnika przewodnosci
cieplnej o ok. 20 proc. w stosunku do ply-
néw nie posiadajgcych nanododatkéw
(bez istotnych zmiom oporéw przepltywu)
oraz ochrone antybakteryjng bez sto-
sowania szkodliwych chemikaliéw. In-
nowacyjny pakiet inhibitorow korozji
w technologii OAT gwarantuje wydtu-
zenie czasu eksploatacji do 5 lat, przy
zapewnieniu maksymalnej ochrony an-
tykorozyjnej. Wszystkie skladniki ptynu
gwarantujg bezpieczenstwo finalnej
kompozyciji dla czlowieka i stodowiska

produktowej o plyny przeznaczone do
odladzania samolotéw i innych statkéw
powietrznych, a takze o produkty prze-
ciwoblodzeniowe majgce zastosowanie
w branzy kolejowej i energetyce. M

borygo

1969 - 2019
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Jestesmy firmg inzynieryjno-konsultingowa. Oferujemy ustugi projektowe dla przemystu chemicznego, celulozowo-
papierniczego, przetworstwa papieru, energetyki, ochrony $srodowiska w zakresie projektow koncepcyjnych,
wykonawczych oraz petnienie roli inwestora zastepczego (inzyniera kontraktu).

Wykonujemy ustugi projektowe w nastepujacych dziedzinach:

e instalacje przemystowe w zakresie technologii, automatyki procesow,
elektryfikacji, wentylacji, energetyki, projektow budowlanych, ktore
przygotowujemy we wspolpracy z wyspecjalizowanymi firmami,

e obiekty elekiroenergetyczne WN i SN (stacje transformatorowe, linie
przesylowe, uktady wyprowadzenia mocy),

e zaklady termicznej utylizacji odpadow,

e cieptownie i elektrocieptownie,

e wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych (spalanie i wspotspalanie
biomasy, farmy wiatrowe, fotowoltaika).

Oferujemy naszym Klientom pomoc w uzyskaniu wymaganych przepisami
pozwolen i opracowan - pozwolenia na budowe, pozwolenia zintegrowane
IPPC, raporty oddziatywania na $rodowisko.

Poyry Poland Sp. z 0.0.

ul. Zeromskiego 52, 90-626 £odz

Tel. +48 42 63 80 400, Faks: +48 42 63 80 401
lodz.pl@poyry.com

www.poyry.pl

DIGITALIZACJA INSTALACJI
PRZEMYSLOWYCH

W ramach digitalizacji wykonujemy:

e skanowanie laserowe instalacji,

e modelowanie skanowanych
obiektow,

e tworzenie w petni funkcjonalnego
modelu trojwymiarowego instalacji
przemystowych.

Projektowanie trojwymiarowe
Nasza firma ma duze doswiadczenie
w projektowaniu 3D. W naszej pracy
wykorzystujemy najnowoczesniejsze
systemy projektowania 3D:
e PDMS (Plant Design Management
System) firmy Aveva,

e CADMATIC firmy Cadmatic,

e PDS (Plant Design System) firmy
Intergraph,

e SmartPlant 3D firmy Intergraph,

e Revit Structure firmy Autodesk.
Jestesmy gotowi do wspoltpracy w
realizacji projektow wykonywanych
tymi nowoczesnymi narzedziami
projektowymi, zarbwno w naszej
firmie, jak i w firmie naszego Klienta.

IntoCAD

Przenoszenie dokumentacji papie-
rowej, zeskanowanej do formatu
AutoCAD lub innego, uzgodnionego z
Klientem.

Competence. Service. Solutions.
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Rosnacy popyt na surowce przy jednoczesnych wahaniach ich cen sprzyja
poszukiwaniu rozwigzan alternatywnych.

Wojciech Ostrowski

hemiczne substytuty surowcdw
‘ mogq spowodowaé obnizenie

kosztéw produkceii i ustabilizo-
wac ceny. Niekiedy substytuty posiadajg
lepszq jako$e badz sq bardziej ekolo-
giczne od ich naturalnych odpowied-
nikéw. Ale zmicny mogg dokonywac sie
réwniez w ramach tworzyw sztucznych.
Nowe zwigzki chemiczne czesto cha-
rakteryzujq sie bowiem wyzszq jokoscig
imniejszqg szkodliwosciq dla srodowiska
naturalnego.

Zastepowanie surowcow natural-
nych chemicznymi odpowiednikami
ma diugq historie. W Polsce juz w latach
30. XX wieku na masowq skale prowa-
dzono produkcje syntetycznego kau-
czuku. Innym przykladem jest benzyna
syntetyczna pozyskiwona w wyniku syn-
tezy Fischera-Tropscha.

W czasie Il wojny swiatowej Niem-
cy masowo wytwarzali paliwa synte-
tyczne ze wzgledu na problemy w za-
opatrzeniu w rope naftowq. Po wojnie
metoda nie miala szans na osiggniecie
sukcesu rynkowego, poniewaz nizsze
ceny paliw pochodzgcych z ropy naf-
towej czynily produkcije benzyny synte-
tycznej nieoplacalng. Obecnie jednak
wraca sie do idei pozyskiwania alter-
natywnych zrédet surowca, na przykiad
poprzez produkcje biopaliw.

Stosowanie substytutow ma coraz
szersze zastosowanie. W USA roénie
na przyklad popularnosé zywnosci
stworzonej w laboratoriach. Rynek
sztucznie hodowanego miesa, nabia-
tu uzyskanego z roslin oraz innych
substytutéw jest juz wart ponad 3,7 mld
dolaréw. Dzieki nowym technologiom
znacznie udalo sie obnizy¢ koszty pro-
dukcji. Cena miesa wyhodowanego
w laboratorium zmniejszyla sie tysige-
krotnie.

Tworzywa sztuczne stajg sie
coraz bardziej ekologiczne
Wprowadzenie tworzyw sztucznych
do przemystu doprowadzito do zastg-
pienia wielu uzywanych wczeséniej su-
rowcow naturalnych. Popularnosé tych
tworzyw wynikata z korzysci, jakie nio-
slo ich zastosowanie w przemysle. Sq
one przede wszystkim lzejsze od tra-
dycyjnych materiatéw, charakteryzujg
sie duzqg odpornoéciq na czynniki fi-
zyczne i chemiczne, latwo sie je prze-

twarza 1 barwi, majq tez bardziej este-
tyczny wyglad.

Nic wiec dziwnego, ze tworzywa
sztuczne umozliwily znaczne obnizenie
kosztow produkcji, a przez to wiekszqg
dostepnosc wielu towardw. Mozna po-
wiedzie¢, ze druga potowa XX wieku
byla erq tworzyw sztucznych. Uzycie po-
limerdw syntetycznych pozwolito zmniej-
szy¢ udziat w produkcii tradycyjnych su-
rowcédw takich jok: wegiel, ropa nafto-
wa czy drewno.

Niestety, latwosc¢ wytwarzania stata
sie powodem gwaltownego wzrostu
ilosci produkowanych odpadéw. Naj-
wiekszy problem stanowiq opakowcania
jednorazowe. Obecnie stamowiq one 30
procent wszystkich odpadéw wytwa-
rzanych przez czlowieka. Az 60 procent
wszystkich wyrobow z tworzyw sztucz-
nych produkuje sie dla przemystu spo-
zywczego. Nalezg do nich miedzy in-
nymi jednorazowe butelki po napo-
jach, torby, folie, opakowania na zyw-
nos¢ iinne. Zazwyczaj produkty te kon-
czq zywot po jednorazowym wykorzy-
staniu i trafiojg na wysypiska $mieci.

Poniewaz wiekszos$¢ ze stosowa-
nych obecnie polimeréw syntetycznych
nie ulega rozkladowi pod wplywem
czynnikéw naturalnych, przemyst che-
miczny pracuje nad materiatomi foto-
oraz biodegradowalnymi. Muszqg one
jednak podlegac rozktadowi dopiero po
spelnieniu swojej funkcii.

Degradacja materiatu moze doko-
nywad sie zatem poprzez czynniki takie
jok: promieniowanie elektromagne-
tyczne, wysoka temperatura, dzialanie
zwigzkéw chemicznych oraz sit me-
chanicznych. Rozpad polimeru moze
dokonywa¢ sie réwniez pod wplywem
czynnikéw biologicznych.

Tworzywa sztuczne
pozywieniem dla bakterii

Niektére polimery mogqg stanowié
pozywienie dla bakterii, grzybow albo
glonéw. Organizmy poprzez proces
trawienia rozkladajq je na proste zwigz-
ki chemiczne, ktére wystepujg w $ro-
dowisku naturalnym, takie jak wodg,
dwutlenek wegla, metan oraz sole mi-
neralne.

Polimer taki moze w ciggu 6 mie-
siecy zostac catkowicie rozlozony w gle-
bie lub wodzie. Dzieki zastosowomiu ma-

teriatéw, ktére rozkladane sq przez mi-
kroorganizmy, tworzywa sztuczne prze-
stajg stanowi¢ zagrozenie dla $rodo-
wiska naturalnego. Nie muszq by¢ spe-
cjalnie skladowane. Twworzywo sztuczne
zachowuje wiec swoje wiasciwosci, na-
tomiast rozwigzany zostaje problem
zanieczyszczenia srodowiska. Niestety
wytwarzanie materiatéw podlegajg-
cych degradacii jest ciggle drozsze, niz
tradycyjnych tworzyw sztucznych.

Tworzywa takie mozna stosowacd
do produkgcji jednorazowych butelek,
sztu¢cow, kubkdw, tacek albo toreb na
zakupy. Znajdujg réwniez zastosowanie
w medycynie, na przykiad do produkciji
absorbowanych nici chirurgicznych.
Dzieki zastosowaniu biodegradaciji
prawdopodobnie uda sie rozwigzad
problem ogromnych ilo$ci odpadow
pochodzgeych z jednorazowych pro-
duktow.

Jak widaé, wyroby chemiczne, kto-
re zastepujg naturalne surowce, caly
czas sq udoskonalane. Ich stosowanie
stwarza problemy, jednak postep
w chemil wiele z tych problemdw roz-
wigzuje. Rosngca $wiadomosé zagro-
zeni dla srodowiska naturalnego sprzy-
ja szukaniu rozwigzan zmierzajgeych do
wprowadzania na rynek bardziej eko-
logicznych rozwigzan.

Lotnictwo i astronautyka
poszukujg coraz lzejszych
materiatiow

Branza lotnicza ciggle rozwija sie.
Jednak konkurencja na rynku wymaga
coraz wiekszych oszczednosci ze stro-
ny linii lotniczych. Zmniejszanie zuzycia
paliwa samolotéw wymaga budowy
coraz lzejszych konstrukcji. Przez wie-
le lat podstawowym materiatem, z kté-
rego wykonywano kadtuby samolotow
byto aluminium. Ten lekki metal nie
zapewnia juz jednak wystarczajgcej
oszczednosci paliwa.

Pojawily sie jednak materiaty kom-
pozytowe, ktéore — ze wzgledu na nie-
wielkg wage i duzqg wytrzymatos$c —ide-
alnie sprawdzajq sie zaréwno jako su-
rowiec do wykonywania wewnetrznych
czeéci samolotu, jok i powlok ze-
wnetrznych. Wykonywane sg z nich
elementy kabiny, schowki na bagaz, pa-
nele scienne, fotele podiogi, ale rowniez
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W USA roénie na przyktad popularno$é zywno-

$ci stworzonej w laboratoriach. Rynek sztucznie
hodowanego miesa, nabiatu uzyskanego z roslin
oraz innych substytutéw jest juz wart ponad 3,7

mld dolardw.

nowego materiatu znacznie zmniejsza
sie catkowita masa samolotu. Zastg-
pienie aluminium przez widkna weglo-
we zmniejsza na przyklad wage foteli
lotniczych o 40 do 50 proc.

State zmniejszanie kosztéw mate-
ricdéw do produkcji widkien weglowych
zwieksza skale ich zastosowania réw-
niez w innych branzach, dzieki czemu
wypierajg one inne surowce. Przewiduje
sie rowniez, ze coraz wiecej elementéw

samolotow bedzie wykonywanych
z widkien weglowych. Najwieksi pro-
ducenci samolotow prébujqg dzieki ob-
nizeniu masy swoich maszyn przycig-
gna¢ klientéw perspektywq coraz niz-
szych kosztow ich eksploatacii.
Najnowsze konstrukcje duzych sa-
molotéw pasazerskich juz prawie w ca-
losci pokryte sqg réznymi materiatami
kompozytowymi. W maszynie boeing
787 materialy te stanowig 50 procent

masy wszystkich zastosowanych przy
budowie. Dla poréwnania — w przy-
padku starszego boeinga 777 — 50 pro-
cent masy materiatow stanowi alumi-
nium. W modelu 787 udziat aluminium
spadt do 20 procent, 15 procent masy
samolotu stanowi tytan, a 10 procent
stal. Cho¢ masa kompozytow stanowi
50 procent masy samolotu, udziat tych
materiatéw w catej konstrukeji to az
80 proc. Wida¢ zatem, jak bardzo za-
stosowanie materiatow kompozyto-
wych wplywa na redukcje masy, a przez
to zuzycie paliwa.

Zastosowanie kompozytow umozli-
wilo réwniez stworzenie najwiekszego
samolotu pasazerskiego na swiecie
airbusa A380. W jego przypadku kom-
pozyty stanowiq 20 proc wszystkich
elementow konstrukeiji kadtuba.

Konstruktorzy plonujq jednak dalsze
zwiekszenie udziatu kompozytéw przy
produkcji samolotéw. Majq one wypie-
rac¢ aluminium i stal przy wytwarzaniu
duzych elementéw konstrukcyjnych.
Przewage kompozytow stonowi row-
niez odporno$¢ na wiekszo$¢ chemi-
kaliéw i utlenianie oraz stabilno$e wy-
miaréw w réznych temperaturach.

Materialy kompozytowe coraz cze-
$ciej uzywane sq réwniez w przemysle
kosmicznym. Nowe materialy zmniej-
szajg wage statku kosmicznego, czyniq
go trwalszym i bardziej odpornym na
czynniki zewnetrzne.

Znaczenie surowcow
chemicznych dla przemystu

Przemyst chemiczny umozliwit po-
wstanie wielu zamiennikéw tradycyj-
nych surowcéw. Powstaly dzieki niemu
syntetyczne widkna, witaminy, skladniki
kosmetykéw i materialy potrzebne do
produkciji samolotéw. Mozna przy-
puszczad, ze Wraz ze wzrostem zapo-
trzebowania na $wiatowym rynku
i przy ograniczonych zapasach su-
rowcow naturalnych coraz wiekszg
role w przemysle odgrywac bedq ma-
terialy stworzone przez chemikéw, lub
takie, ktore powstaly dzieki osiggnie-
ciom chemii.

Pojawiajq sie wprawdzie opinie, ze
niektére produkty syntetyczne sq gorszej
jokosci od tradycyjnych. Wydaje sie
jednak, ze postep badan moze zniwe-
lowad te réznice. Podobnie wymogi do-
tyczgce ochrony srodowiska rowniez
moga zosta¢ osiagniete przez stoso-
wanie coraz to nowych rozwigzan. Za-
stosowaniu syntetycznych skiadnikéw
sprzyja rowniez rosngea konkurencja na
globalnym rynku. |
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ANWIL przyciaga miode talenty

Od zdefiniowania przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju na poczatku
XXI wieku zasad gospodarki opartej na wiedzy mingto juz dobrych kilka lat. W tym
czasie najwicksze przedsi¢biorstwa funkcjonujgce na polskim rynku zdazyly przekonac
si¢ 0 tym, ze ich konkurencyjnoS¢ w znacznej mierze zalezy od sposobu dystrybucji
posiadanej wiedzy i ksztafcenia kadr. Jedng ze spotek, dla ktdrych inwestowanie

w kapitat ludzki to jeden z filarow strategii rozwoju, jest ANWIL.

iedza — zaréwno ta genero-
wana samodzielnie przez
przedsiebiorstwa, jok i ta po-

chodzqca z zewnetrznych zrédet — sta-
nowi kluczowy zaséb firm, decydujacy
o powodzeniu wszelkich przedsiewzied¢
biznesowych. Chemiczna spotka wie
o tym doskonale, dlatego w swoich
dziataniach stawia na wspdtprace
z osrodkami akademickimi, rozwdj kom-
petencji specjalistycznych pracowni-
kow, a takze wsparcie 1 popularyzacije
nauki przedmiotéw $cistych.

Pokazac, zaciekawic€, nauczycC
— najmtodsi bawig sie wiedza
z ANWILEM

ANWIL od lat wspiera finamsowo re-
alizacje przedsiewzied, ktérych celem
jest kreatywne, innowacyjne, a tym sa-
mym bardziej efektywne nauczanie
przedmiotéw $cistych dzieci i mlodzie-
zy z Wloctawka oraz gmin osciennych.

Wazng inicjatywq, dzieki ktorej
uczniowie majq szanse rozwingcé swo-
je pasje 1 zainteresowania naukowe, jest
konkurs grantowy fundacii korporacyj-
nej wloctawskiej spotki z Grupy ORLEN
pt. ,Ucze sie z ANWILEM". W tym roku
rozpoczela sie jego czwarta edycija,
w ramach ktérej w okolicznych szkotach
realizowanych jest az jedenascie no-
watorskich projektow edukacyjnych.
W trakcie zaje¢ dofinansowanych przez
Fundacje ANWIL dla Wioclawka ich
uczestnicy uczg sie m.in. programo-
wania, konstruowania drondw, anali-
zowania danych przy uzyciu najnowo-
czed$niejszych narzedzi czy tez... uklo-
dania kostki Rubika — odkrywajge tym
samym, jok bliska tej, juz zdawaloby sie
zapomnianej, ukladance jest wspdt-
czesna robotyka.

—Od rozpoczecia programu ,Ucze
sie z ANWILEM" w 2016 roku umozliwi-
lismy organizacje prawie czterdziestu

Pracownicy ANWIL S.A. zrekrutowani w ramach programu stazowego ,,Z ANWILEM na start”

wyjatkowych projektéw, dzieki ktérym
uczniowie poznawali praktyczne za-
stosowamie chemi, fizyki, informatyki czy
matematyki, co przekladalo sie na osig-
gane przez nich rezultaty na kolejnych
etapach edukacji. Wiemy o tym, ponie-
waz uczestnicy warsztatow stanowicg
kazdego roku gros laureatéw naszego
konkursu stypendialnego ,Primi inter
pares”, ktérego adresatomi sg naj-
zdolniejsi uczniowie z Wioctawka i gmin
o$ciennych — méwi Agnieszka Zyro,
prezes zarzadu ANWIL S.A.

Ambitni premiowani
na wszystkich szczeblach
edukacji

Stypendium dla , Plerwszych wérod
rownych sobie” przyznawane jest przez
fundacje korporacyjng ANWILU nie-
przerwanie od czterech lat. W ubieglym
roku uhonorowanych zostalo nim czter-
dziestu uczniéw szkéd! ponadgimna-

zjalnych (30 osob) oraz trzecich klas
gimnazjow (10 osdb), ktérzy — aby je zdo-
by¢ —musieli pochwali¢ sie zaréwno wy-
sokq sredniq ocen (powyzej 4,75), jak
i dziatalnoscig wolontariackqg oraz osig-
gnieciami artystycznymi lub sportowy-
mi. Stypendium przyznawane jest na
dany rok szkolny w kwocie 200 zt mie-
siecznie dla gimnazjalistéw 1 300 zt
miesiecznie dla uczniow szkdt ponad-
gimnazjalnych.

Uzupelnieniem tej inicjatywy jest
uruchomiony w ubieglym roku pro-
gram stypendialny dla mieszkajgeych
we Wioclawku (wigczajge gmine wiej-
skg Wtoctawek) oraz okolicznych gmi-
nach — Brzes¢ Kujawski, Fabianki, Lu-
banie — 0séb, ktére nie ukonczyly 26.
roku zycia i studiujg w trybie stacjo-
narnym na kierunkach technicznych do-
wolnej polskiej uczelni publicznej.
O przyznanie stypendium mogli ubiegac
sie studenci ostatniego roku studiéw
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[ stopnia, studiéw II stopnia oraz stu-
denci czwartego i pigtego roku stu-
diow jednolitych.

W gronie laureatéw konkursu zna-
leZli sie przyszli inzynierowie politechnik
z Gdanska, todzi i Poznania, studiujg-
cy m.in. inzynierie biochemiczng, inzy-
nierie materialowq, zarzgdzanie 1 inzy-
nierie produkciji oraz elektrotechnike.
Otrzymajg oni 9-miesieczne stypen-
dium w wysokoéci 700 zl, a takze pro-
pozycje praktyk lub stazy odpowiada-
jacych specjalno$ciom na studiowa-
nych przez nich kierunkach.

ANWIL gwarantuje
dobry start we wtasciwym
- chemicznym - kierunku
Plynne przejécie od akademickiej
rzeczywistosci do pelnoetatowej pracy w
zawodzie umozliwiajg w ANWILU dwa
programy stazowe: ,Z ANWILEM na
start” 1, Kierunek ORLEN". Ten pierwszy
adresowany jest do studentéw chemii,
technologii chemicznej, inzynierii che-
micznej, inzynierii materiatowej, zarzg-
dzamia. O tym, ze jest on przepustkqg
umozliwiajacq rozpoczecie kariery za-
wodowej w ANWILU przekonalo sie juz
kilkoro studentéw, w tym Adrionna Za-
sada, ktéra wzieta udzial w pierwszej
edycji, co zaowocowato jej zatrudnieniem
w Zakladzie Saletry Chemicznej spotki:
— Zdecydowalam sie na udzial
w programie stazowym ,,Z ANWILEM na
start”, aby moc poznac ANWIL, ktory jest
jednym z najwiekszych i najbardziej
nowoczesnych przedsiebiorstw che-
micznych w Polsce. W trakcie trwania
programu stazowego miatam mozli-
wos¢ zapoznawania sie ze specyfikg
funkcjonowania firmy i stondardami jej
zarzgdzania. Poznawalam, jak wyglgda
praca oséb na poszczegolnych stano-
wiskach iz czym sie ona wigze. Trafitom
do bardzo fajnego zespotu, pod skrzy-
dia $wietnego opiekuna. Pozytywna at-
mosfera stazu byla jego dodatkowym
atutem. Po zakonczeniu drugiego stazu,
bedgc juz absolwentkq studiow che-
micznych, zostatam w firmie na state.
Z obecnej pracy jestem bardzo zado-
wolona. ANWIL oferuje mtodym ludziom
bardzo duzo mozliwosci i wspiera roz-
wdj kariery — podkresla Adrianna Za-
sada, inzynier procesu w ANWIL S.A.
Natomiast |, Kierunek ORLEN” to
flagowy program stazowy realizowany
lgcznie przez siedem spotek nalezgeych
do Grupy ORLEN, a od tego roku réw-
niez przez ANWIL. Trwa od 6 do 12 mie-
siecy, ajego uczestnicy rekrutowani sqg
trzy razy w roku.
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Agnieszka Zyro — prezes zarzadu ANWIL S.A. oraz prof. dr hab. inz. Jan Zurek
— prorektor ds. wspotpracy z gospodarka Politechniki Poznanskiej

Biznes zorientowany
na wspotprace z nauka
Kompleksowe podejscie che-
micznej firmy do kwestii ksztalcenia
przyszlych kadr dopelnia wielo-
aspektowe partnerstwo z uczelniami
wyzszymi. Na przestrzeni ostatnich
kilku miesiecy spotka podpisata umo-
wy o wspdlpracy z Politechnikg Po-
znanskqg oraz Wydziatem Mecha-
nicznym Politechniki Gdanskiej. Efek-
tem tozsamej kooperaciji, zadeklaro-
wanej przed dwoma laty z Politechni-
kg tédzkq, jest m.in. uczestnictwo za-
trudnionych w ANWILU w pracach
zespotdw konsultingowych do spraw
przygotowania programow pomoco-
wych, a takze organizacja warsztatow
i seminariéw, ktérych celem jest zin-

tensyfikowanie wymiany wiedzy oraz
doswiadczen pomiedzy pracownikami
obydwu podmiotéw.

Za sukcesem powstatego ponad
pdt wieku temu przedsiebiorstwa stoi
najcenniejszy zasob —jego kapitat ludz-
ki, ktory ANWIL rozwija, wspierajgc
edukacje miodych ludzi i pomagajoce im
w stawianiu pierwszych krokéw na
$ciezce kariery zawodowej. Liczba pro-
jektéw rozwojowych wloctawskiej spot-
ki skierowanych do uczniéw i studentéw
wzrasta z roku na rok, a noklady fi-
nansowe przedsiebiorstwa przekazy-
wane na ten cel utrzymujg sie na po-
ziomie kilkuset tysiecy zlotych rocznie.
Dzialalno$¢ spotki w ostatnich latach
wskazuje na to, ze ten trend zostanie
utrzymany.

Laureaci | edycji konkursu ,,Ucze sig z ANWILEM” — uczniowie Zespotu Szkét Elektrycznych

we Wtoctawku podczas pracy nad tazikiem
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omyst stworzenia technologii po-
:Pzwcdajqcej na przeréb kopalin

antropogenicznych wzbogaco-
nych w metale ziem rzadkich zrodzit sie
w 2013 roku podczas badan geolo-
gicznych prowadzonych w Indonezji
przez zespodt geologow z Uniwersytetu
Warszawskiego. W czasie prac tere-
nowych pobierano prébki m.in. z hatd,
odpaddw i osadnikéw. Po wstepnych ba-
daniach materiatéw odpadowych, ktd-
rymi w Indonezji nikt sie nie zajmuje, od-
kryto, ze posiadajg one znaczng kon-
centracje metali ziem rzadkich.

. Postanowilismy uruchomic projekt,
ktérego celem bedzie separacja mine-
ratéw powstatych w wyniku odpadow
przerobu piaskéw zawierajgeych ka-
syteryt (rude cyny). Z tych odpaddw
chcemy uzyskaé czysty koncentrat mo-
nacytowo-ksenotymowy o zawartosci

Z Indonezji do Polski

Na UW powstaje technologia pozyskiwania cennych metali ziem rzadkich pochodza-
cych ze 716z antropogenicznych. Uniwersalny proces przerobu kopalin to szansa na
uniezaleznienie si¢ od chinskiego monopolu na metale ziem rzadkich i jednoczeSnie
wsparcie idei gospodarki o obiegu zamkni¢tym, w ktorej caty materiat odpadowy jest
ponownie wykorzystywany.

sktadnikéw powyzej 90 proc. Taka spe-
cyfikacja wynikata z lokalnych uwa-
runkowan prawnych. Prawo indone-
zyjskie pozwala na wywdz materia-
tu przy zawartosci przekraczajgcej
90 proc.” —mowi dr Karol Zglinicki z Wy-
dziatu Geologii Uniwersytetu War-
szawskiego, lider zespotu prowadzg-
cego projekt.

Pomimo ze prace prowadzone byly
poczgtkowo na prébkach indonezyj-
skich, sam proces ma charakter uni-
wersalny. Mozna nim sterowac poprzez
zmiane parametréw ustawien danego
sprzetu. Mozliwe, ze w Polsce udatoby
sie pozyskiwac¢ mineratly ciezkie wzbo-
gacone w pierwiastki ziem rzadkich
z Yawicy Stlupskiej, gdzie znajdujq sie ich
udokumentowane zloza.

Niedawne odkrycia dowodzqg, ze
mineraly ziem rzadkich zlokalizowane

www.rynekinwestycji.pl

sq takze w okolicach Helu. Zloza pia-
skow bogatych w mineraly ciezkie, kto-
re mozna odzyskiwad, znajdujg sie
rowniez na Ukrainie. ,Nie chcielismy
ograniczac¢ sie wylgcznie do terenu In-
donezji. Naszym celem bylo dziatanie
takze w Polsce, Unii Europejskiej oraz
krajach o$ciennych. Dlatego badaniom
poddane zostaly takze probki z Polski”
— wyjasnia Karol Zglinicki.

Uniwersalna technologia
Opracowywany na UW proces tech-
nologiczny sklada sie z kilku etapdw.
W zwigzku z tym, ze pozyskiwany ma-
teriat sklada sie z wielu mineraléw,
stworzona technologia pozwala na po-
szczegdlnych etapach oddzielad i po-
zyskiwaé mineraly. W pierwszym etapie
prac zastosowano spirale separacyjng,
stét koncentracyjny oraz urzgdzenie




do separacji magnetycznej. Praca nad
tymi elementami zostata juz ukonczona.
.Na razie skupiamy sie na piaskach
i mutkach. Na obecnym etapie zdecy-
dowalismy, ze nie bedziemy zajmowad
sie substancjami z osadnikéw” — méwi
Karol Zglinicki. Aktualnie prowadzone
sq prace nad procesem flotacji uzy-
skanego koncentratu. To proces hy-
drometalurgiczny, w ktérym konieczne
jest uzycie dodatkowych substanciji
chemicznych. Celem obecnych prac ze-
spolu jest ograniczenie zuzycia sub-
stancji do minimum. Do procesu uzy-
wane sq srodki, ktére w najmniejszym
stopniu bedq oddziatywac na $rodowi-
sko naturalne. Trzeci etap procesu be-
dzie zwigzany z rozdziatem minerctow
na poszczegodlne pierwiastki ziem rzad-
kich.

Unikalny wklad zespotu geologdw
z UW w technologie polega na mode-
lowaniu parametréw procesu w taki
sposdb, by uzyskad jak najlepszy efekt
koncowy. Odpowiednie ustawienia
sprzetu, m.in. ilo$¢ wody czy kat na-
chylenia poszczegdlnych elementdw,
gwarantujq, ze jako$¢ materiatu wyj-
$ciowego jest maksymalnie wysoka.

Wkrétce najprawdopodobniej roz-
pocznie sie preinkubacja tego projektu
w ramach Inkubatora UW. Niemniej
zespdl poszukuje réwniez inwestora.
Ostatecznym celem jest stworzenie
spdtki typu spin-off. Niewqgtpliwg zaletq
projektu jest fakt, Ze uruchomienie opra-
cowanego przez zespol procesu tech-
nologicznego nie wymaga duzej inwe-
stycii” — wyjasnia Robert Dwilinski, dy-
rektor Uniwersyteckiego Osrodka Trams-
feru Technologii UW, ktéry wspiera ko-
mercjalizacje projektu. Zakup odpo-
wiednich urzgdzen — spirali separacyj-
nej, stolu separacyjnego i separatora
magnetycznego — wigze sig ze stosun-
kowo nieduzym kosztem przy tego typu
przedsiewzieciach, jest bowiem sza-
cowany na ok. 200 tys. zl.

Fundament wysokich
technologii i wsparcie SOR
Trudno przeceni¢ znaczenie dla
wspdlczesnej gospodarki mineratdw
pierwiastkéw ziem rzadkich m.in. kse-
notymu, monacytu czy cyrkonu. Stano-
wiq one zrodio metali ziem rzadkich, kto-
re sq wykorzystywane przez przemyst
wysokich technologii — od produkcii te-
lefonéw komoérkowych, przez budowe
farm wiatrowych, po loty kosmiczne. Nagj-
wiekszymi zlozami pierwiastkéw ziem
rzadkich dysponujg Chiny. To mono-
polista, poniewaz na terenie Chin znagj-
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Pomyst stworzenia technologii pozwalajgeej na
przerdb kopalin antropogenicznych wzbogaco-
nych w metale ziem rzadkich zrodzit sie w 2013
roku podczas badan geologicznych prowadzo-
nych w Indonezji przez zespdt geologdéw z Uni-
wersytetu Warszawskiego.

duje sie 93 proc. tych zioz. Chinskie wia-
dze ustalajg limity produkciji tlenkdw.
W 2017 roku bylo to jedynie 103 tys. ton,
czyli wartosé, ktéra nie zaspokaja w pel-
ni aktualnego $wiatowego zapotrze-
bowania. Dlatego uniezaleznienie sie od
Chin w tym obszarze to priorytet dla wie-
lu rozwinietych krajéow. Na catym swie-
cie poszukuje sie alternatywnych zrédet
ich pozyskiwania. Jednym z potencijal-
nych obszaréw, gdzie mozna by je po-
zyskiwa¢ jest wlasnie Indonezja. Do
chwili obecnej amerykanska stuzba
geologiczna oraz CIA nie uwzglednily
w swoich raportach pierwiastkow ziem
rzadkich na wyspach Bangka i Belitum,
gdzie prowadzone byly badania.
Opracowany na UW projekt wpisu-
je sie w idee tzw. circular economy, kté-
rej celem jest stworzenie gospodarki
o obiegu zamknietym, gdzie materiat
odpadowy jest ponownie wykorzysty-

wany. To tzw. ,koncepcja cradle to
cradle” (od kolyski do kotyski), w ktérej
kazdy materiat przechodzi kolejne , eta-
py zycia”.

Przeréb kopalin odpadowych po-
chodzenia antropogenicznego wspiera
takze Strategie na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju zaproponowang
przez premiera Mateusza Morawiec-
kiego na lata 2020-2030. We fragmen-
tach dotyczgcych reindustrializacii
i surowcow dla przemystu méwi ona
o polityce surowcowej panstwa, ktérej
celem jest odzyskiwanie cennych metali
i plerwiastkéw z odpaddw pochodzenia
antropogenicznego. Glowny Geolog
Kraju réwniez méwi o mozliwosciach
przerobu opadowych kopalin antropo-
genicznych joko ogromnej szansie, kté-
rq nalezy w przyszlo$ci wykorzystac,
gdyz w Polsce znajduje sie wiele na-
dajgeych sie do tego celu hald. |
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Zarzadzanie aktywami
w przemysle chemicznym

Wiele zaktadow chemicznych wysokiego ryzyka w Wielkiej
Brytanii i Europie dziaa od ponad 30 lat. Pierwotny okres eks-
ploatacji obiektow jest juz lub zostanie wkrétce przekroczony.
Mimo ze stajq sic mniej niezawodne 1 wydajne, to wcigz wobec
nich stawiane sg wysokie wymagania zarOwno przez ich uzyt-

kownikow, jak 1 organy regulacyjne.

Dr Krystyna Stephens
konsultant, prezes zarzadu
BPIC Sp. z 0.0. & Afnor Polska

eneralnie wyzwania stojgce
G. przed europejskim przemystem
sq ogromne. Poszczegodlne
branze, w tym przemyst chemiczny,
czekajq pewne zmiany. Przemyst che-
miczny jest bardzo zréoznicowany
pod wzgledem produktéw i procesow,
a takze charakteru i stanu aktywow.
W krajach rozwinietych aktywa sq nie-
co starsze, wiec mniej niezawodne i wy-
dajne, ale nie jest to sytuacja skrajnie
pesymistyczna, mozna znalezé wiele
okoliczno$ci wywotujgeych optymizm.
W europejskich regionach optymi-
styczne jest to, ze firmy majg $wietnie wy-
kwadlifikowany personel i zaawansowa-
ne metody zrekompensowania wieku in-
stalaciji i urzgdzen. Wedlug danych
opublikowanych przez CIFEC (Chem-
data International) w 2018 roku Europa
stala na drugiej pozycji za Chinami
w globalnej sprzedazy chemikalidow
(patrz rysunek 1), ale sprzedaz w 10-let-
nim okresie spadia 0 43 proc. W tym sa-

mym czasie w Chinach sprzedaz wzro-
sla o 60 proc. Podobny trend wzrostowy
widzimy w inwestycjach. W Chinach
kapital wydany wzrost od 23,7 proc.
w roku 2007 do 30,6 proc. wartosci do-
danej, natomiast w Europie zmalat
z 17,5 proc. do 16,8 proc. wartosci do-
danej (rysunek 2). Dane opublikowane
przez CIFEC wskazujq na to, ze Europa
musi pilnie dziata¢ w sprawie aktywow.

W takich okolicznosciach prawdo-
podobnie najlepszq strategiq jest wy-
soka elastycznosé i zdolnos$¢ adaptacii
w celu reagowania na globalne i re-
gionalne wahania na rynku innowacii,
produktéw, kosztow surowcodw i prze-
pisow.

Pierwszym krokiem jest obnizenie
kosztow aktywow w catym cyklu ich zy-
cia poprzez prowadzenie efektywnej in-
zynierii, tok aby uzyskac¢ bardziej ela-
styczne i tanisze projekty, ktére mogq byd
szybciej wprowadzane w uzytkowanie.
Mozna to osiggngc poprzez poprawe
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przejrzystosci informacii w réznych dys-
cyplinach, regionach, miejscach i biu-
rach.

Dzielenie sie informacijq i jej przej-
rzysto$¢ muszq zostac rozszerzone na
cate przedsiebiorstwa Igeznie z dziatami
inzynierii, zaopatrzenia i z firmami bu-
dowlanymi (poddostawcami). Celem
jest osiggniecie Scislejszej wspdtpracy.
Wszyscy interesariusze pracujgcy nad
tym samym aktywem (np. instalacja) po-
winni dziola¢ wedtug tej samej infor-
macji, aby koordynowaé i optymalizo-
waé plany i dziatania.

Drugi krok to zastosowane efektyw-
nego podejscia (przejrzystosci) do bar-
dziej wydajnych i elastycznych projektéw
procesow. Wymaga to dokladnych in-
formacii o aktywach (zasobach), co z ko-
lei oznacza, ze repozytorium danych
musi by¢ uzupelnione procesami, aby
utrzymac¢ aktualno$¢ informaciji o akty-
wach. Personel musi by¢ przeszkolony
i zmotywowany do korzystania z nich,
a dopiero wtedy mozna zoptymalizowad
procesy produkcyjne i utrzymamnie ruchu
(procesy konserwacjyne), aby utrzy-
mac¢ zgodny 1 niezawodny skiad akty-
wow po najnizszych kosztach i najniz-
szym zapasie czesci zamiennych.

Przez wiele lat brakowato rozwigzan
w postaci miedzynarodowej uznanej
metodyki zarzgdzonia aktywami (zo-
sobami) organizacii, ktora pozwalataby,
po wdrozeniu, na opracowanie spoj-
nego i efektywnego systemu zarzg-
dzania aktywomi w przedsiebiorstwie.
Uzupetnieniem tego braku sq normy se-
rii ISO 55000, wydane w 2014 roku.

Z kolei norma ISO 55001 jest stan-
dardem, ktory dopiero zaczyna byc¢
promowcny w Polsce. Nalezy zauwazyc
jednak, ze do$wiadczenie wielu orga-
nizacji miedzynarodowych okresla sze-
reg korzysci zwigzanych z definicig
i ustanowieniem systemu zarzgdzania

aktywami zgodnego z ISO 55001, w tym:

Rys 1 : Swiatowa sprzedai chemiczna wedlug regionow
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* uwzglednienie wartosci cyklu zycia,
¢ dostosowanie stratedii 1 planéw do ce-
16w organizacyjnych,
e uwzglednienie tworzenia warto$ci
z nowych perspektyw w organizacjach,
e wsparcie réznorodnych funkcji orga-
nizacyjnych i dzialéw do spdjnej pracy,
* lepsza wiedza o aktywach (zaso-
bach) dzieki uwzglednieniu krytyczno-
$ciiwplywu na biznes,
* opracowanie dlugoterminowego i zréw-
nowazonego podejscia do optymali-
zacji kosztéw, ryzyka i wydajnosci,
* dostosowanie finansowych 1 niefi-
nansowych elementéw organizacii,
w tym solidniejsze informacije o budze-
tach i rzeczywistych wydatkach oraz
bardziej stabilne wymogi finansowaniar.
Seria norm ISO 55000 jest waznym
zbiorem standardéw, poniewaz stano-
wiq one globalny konsensus w sprawie
zarzgdzania zasobami i tego, co moz-
na zrobi¢, aby zwiekszy¢ warto$¢ ge-
nerowang przez wszystkie organizacje.

Czym jest zarzadzanie
aktywami?

Zasadniczo osiggniecie rownowa-
gi miedzy kosztami aktywéw, ryzykiem
i wydajnosciq jest niezbedne w celu
spelnienia celéw organizacyjnych i do-
starczenia wartosci z aktywow organi-
zaciji jej interesariuszom.

Miedzynarodowe organizacie, zaj-
mujgce sie wprowadzeniem zasad za-
rzqgdzania aktywami, takie jak IAM — In-
stitute of Asset Management oraz
GFMAM Global Forum on Maintenan-
ce & Asset Management, odnoszq sie
do dojrzatosci zarzgdzania aktywarmi.

Dojrzatosc zarzgdzania aktywomi to
zdolno$¢ oséb, procesoéw, technologii,
przywodztwa 1 kultury organizacji do
czerpania i dostarczania wartosci ze
swoich aktywow, aby zaspokoi¢ po-
trzeby organizacii 1 jej interesariuszy
w sposéb zrownowazony. Przedstawi-

ciele tych organizacii uznajg, ze zgod-
nos¢ z ISO 50001 oznacza, ze dobrze
zorganizowany podstawowy poziom
zdolnosci zarzagdzania aktywami, tj. pe-
wien poziom dojrzalosci, zostal usta-
nowiony i wdrozony przez organizacje.

Nalezy zauwazy¢, ze poziom doj-
rzatosci zarzgdzania aktywami zwig-
zany ze zgodnoécig z ISO 55001 moze
by¢ odpowiedni dla niektérych organi-
zacji, w zaleznosci od ich konkretnego
kontekstu, ryzyka i mozliwosci, ale dla
wiekszosci organizaciji odpowiedni po-
ziom dojrzatosci moze byé zupehie
inny. Odpowiednia dojrzato$¢ zarzg-
dzania aktywami w organizacii jest
okreslona przez bilans kosztow finan-
sowych i niefinansowych w celu zwiek-
szenia odpowiedniej zdolnosci osig-
gniecia powigzanych korzyéci bizne-
sowych.

Kluczowq czesciq osiggniecia od-
powiedniego poziomu dojrzatosci za-
rzadzania aktywami jest zrozumienie,
w joki sposéb krytyczny skladnik akty-
wow, dziatalnosci, procesu lub systemu
technologicznego ma zapewni¢ wartosc¢
organizacyjng i warto$¢ dla interesa-
riuszy i ustali¢ odpowiednie podejscie.
Na przyklad planowanie interwencji
w zakresie aktywdéw moze obejmowac
zardwno proste, oparte na papierze me-
tody, jak i zaoawansowane, oparte na
technologii narzedzia do modelowania,
w zaleznosci od krytycznosci danego
sktadnika aktywdw.

W podsumowaniu norma ISO 55001
jest standardem, ktéry dopiero zaczyna
by¢ promowany w Polsce. Biorge jednak
pod uwage obecne, ukierunkowane
na ryzyko, doskonalenie oraz zwiek-
szanie efektywnosci podejmowanych
dziatan tendencje w zarzgdzaniu or-
ganizacjomi, ta norma moze pomac fir-
mom zarzadzac aktywami w sposéb wy-
mierny, wplyngé na ich konkurencyjno$é
na $wiecie. L
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Niezawodnosc rekompensuje
koszty inwestycji

Dla przyktadu, nasze zawory kulowe maja nizsze momenty obrotowe od zaworOw
konkurencji. Powoduje to mozliwoS¢ zastosowania mniejszych siftownikow, a przez to
zmnigejsza sie zuzycie powietrza, ktore obecnie jest najdrozszym nosnikiem energii

— mowi Piotr Chroscik, wiasciciel firmy KLIMOS ARMATURA PRZEMYSEOWA.

Bezpieczenstwo i zabezpieczenia to te-
maty, ktére sg wazne w organizacjach
w obecnych czasach. Jakie cele przy-
Swiecaja dziatalnosci firmy Klimos
w tym zakresie?

Bezpieczenstwo to z naszego punk-
tu widzenia niezawodnos¢ naszych to-
wardw. Stosowanie produktéw wysokiej
joakosci to bezpieczenstwo ludzi, a tak-
ze zapewnienie prawidlowoéci zacho-
dzgcych w zakladach przemystowych
proceséw. Staramy sie, aby nasza ar-
matura pracowata wiasciwie w okresie
gwarancji, ale réwniez w dlugim okre-
sie pdzniejszej eksploatacji. Najcze-
$ciej gwarancja to jedynie zapewnienie
producenta lub sprzedawcy, ze wy-
mieni wadliwy towar w okreslonym cza-
sie eksploatacji, a nie przyrzeczenie
bezawaryjnosci. Jezeli przyktadowo za-
wor ulega uszkodzeniu po pdt roku
eksploatacji, to nie ma znaczenia, ze

gwarancja byla udzielona na rok, dwa
czy pied, skoro awaria moze przyniesc
ogromne straty, nie tylko ekonomiczne.
Jaka jest historia powstania firmy?

Poczgtki nie byty fatwe. 2003 rok to
start firmy Klimos w branzy klimatyza-
cji. Niestety, w owym czasie urzgdzenia
klimatyzacyjne byly drogie, a popyt na
nie ograniczat sie do kilku letnich mie-
siecy w roku. Naszym ogromnym suk-
cesem bylo nawigzanie kontaktéw part-
nerskich z najwiekszym izraelskim pro-
ducentem armatury procesoweyj, firmg
HAM-LET, ktérej produkty zaczelismy
wdrazac na rynek polski. Kolejng firmg,
z ktorg podpisalismy umowe dystrybu-
cyjng, byt HABONIM, producent zawo-
réow kulowych i sitownikéw pneuma-
tycznych, Potem pojawili sie inni liderzy
rynku produkcji armatury, z ktérymi
stale wspdtpracujemy. Kilkanascie lat
kooperaciji owocuje dobrymi wynikami
handlowymi, a izraelskie produkty po-
mimo swojej ceny zyskujq uznanie za jo-
kos¢ i niezawodno$c.

Stabilny rozwdj to nasz zasadniczy

cel. Dlatego przekonujemy naszych
klientéw do statej wspdlpracy na do-
godnych warunkach dla obu stron.
Dbamy przede wszystkim o termino-
wos¢ dostaw i skrocenie do minimum
czasu oczekiwania na towar. Oferujemy
takze doradztwo techniczne, optymali-
zacja instalacji to rowniez oszczed-
nosc¢ pieniedzy.
Firma Klimos oferuje szeroki wachlarz
produktow, ktére majg miedzy innymi
zapewni¢ bezpieczenstwo poprzez za-
stosowanie odpowiednich zabezpie-
czen. Czy moze pan powiedzie¢ wie-
cej o tych produktach?

Bezpieczenstwo zakladu przemy-
stowego to nie tylko szczelne i prawi-
dtowo dzialajgce instalacje technolo-
giczne, o ktére dbamy. Bezpieczen-
stwo to réwniez utrzymanie ruchu, in-

KLIMOS

ARMATURAPRZEMYSLOWA

stalacje procesowe, instalacje prze-
ciwpozarowe, systemy detekcji wycie-
kéw i szybkiego reagowania. To wszyst-
ko i wiele innych czynnikéw sklada sie
na ogolne bezpieczenstwo, a co za
tym idzie bezpieczenstwo pracowni-
kow, okolicznych mieszkancow i éro-
dowisko naturalne. Inwestowanie w no-
woczesne 1 sprawdzone systemy daje
jeszcze wymiar ekonomiczny, nizsze
koszty ubezpieczenia produkcii.

Do kogo jest skierowana oferta firmy?
Czy sg szczegolne segmenty, dla kto-
rych dedykowane sg panstwa rozwia-
zania?

Ogdlnie rzecz biorge, nasza oferta
jest skierowana do zakladdw przemy-
stowych réznych gadezi przemystu. Che-
mia, farmacja, produkcja kosmetykdw,
petrochemia to nasze gidéwne obszary
dziatalnosci, ale obecni jestesmy takze
w gdrnictwie, energetyce czy budow-
nictwie. Oferujemy armature zaréwno
dla typowych instalacii, jak réwniez do
instalacji wymagajogceych zastosowa-
nia najwyzszej jokosci materiatéw
i technologii produkciji. Dysponujemy
wiedzqg pozwalajgcg na optymalne do-
branie materialéw do konkretnego
zwigzku chemicznego tak, by nie na-
stepowaly procesy korozji rurociqgdw
lub byly maksymalnie spowolnione.
Duzo styszatem o nowych produktach
i rozwigzaniach, czy jest szczegélny
produkt, rozwigzanie, ktérym trzeba sig
podzieli¢, ktére warte jest zastosowa-
nia i jakie sg korzysci?

Tu mozna wymienia¢ prawie bez
konca. Naszg chlubqg sg sitowniki pneu-
matyczne do zawordw 0-90°, ktére ze
wzgledu na swojg bezawaryjnosé po-
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lecamy gléwnie dla petrochemii. Uni-
katowa czterottokowa konstrukcja spra-
wia, ze nalezg do najlepszych na $wie-
cie, aich gléwne zalety to maty rozmiar,
niskie zapotrzebowanie na powietrze,
szybkosé, a przede wszystkim trwao-
los¢ wyrazona w dziesigtkach miliondw
cykli.

Jesli chodzi o zawory kulowe, to za-
kres temperatur od -269°C do 650°C, za-
kres ci$nien od prozni do 4200 bar.

Wkrétce w naszej ofercie pojawiq sie
zawory kulowe w 100 procentach szczel-
ne, pozbawione tzw. dlawnicy, co jest
istotne w przypadku mediéw niezwykle
toksycznych. Ich unikatowa konstrukcija
powoduje, ze zaliczane sq do najwyzszej
klasy produktéw.

Czy firmy mogg oszczedzi¢ poprzez
wprowadzenie rozwigzan Klimos?

Zdecydowanie tak. Jak podkreslajg
nasi klienci, niezawodno$¢ i oszczed-
nosci energetyczne podczas eksplo-
atacji sq bardzo wymierne i szybko re-
kompensujqg nieco podwyzszone kosz-
ty inwestyciji. Dla przykiadu, nasze za-
wory kulowe majq nizsze momenty ob-
rotowe od zaworéw konkurencii. Po-
woduje to mozliwo$é zastosowania
mniejszych sitownikéw, a przez to
zmniejsza sie zuzycie powietrza, ktére
obecnie jest najdrozszym nosnikiem
energii. Nie trzeba dodawac, ze mniej
sprezonego powietrza to mniejsze, aco
za tym idzie tansze agregaty sprezar-
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Zawory z kula ujarzmiong HABONIM

kowe. W skali duzego zakladu prze-
myslowego zastosowanie naszych pro-
duktow moze dac olbrzymie oszczed-
nosci.

Na jakie koszty sredniej wielkosci firma
powinna przygotowa¢ sie chcac za-
stosowac panstwa rozwigzania? Od
czego to zalezy?

No coz, klientéw mozna podzieli¢ na
dwie grupy. Jedni oczekujg najwyzszej
jokosci towaru, bo majg $wiadomosé, ze
nic nie powetuje strat powstatych z za-
stosowania miernych produktéw. Dru-
ga grupa to ci, ktérych jeszeze nalezy
u$wiadomié, ze ekonomia i optymali-
zacja kosztow nie konczy sie na
oszczednosciach inwestycyjnych. Je-
zeli armatura nie bedzie awaryjna

w toku eksploatacii, to nikt nie bedzie pa-
mietal, ze byla nieco drozsza. Od sa-
mego poczatku wychodzilismy z zloze-
nia, ze chcemy nasz towar sprzedawad,
a nie naprawiaé, dlatego tez nasi klien-
ci zwykli mawiad, ze naszg armature sie
montuje i zapomina o niej. Wieloletnia
praoktyka data nam wiedze, ze nawet je-
zeli klient zaptaci 20-30 proc. drozej od
podobnych wyrobdéw produkeiji azja-
tyckiej, to spokojny sen wiecej wart jest
od zaoszczedzonych kilku euro.

Sa panstwo obecni w wielu sektorach
w Polsce, jakie gtowne kierunki rozwoju
majg panstwo w swojej strategii na naj-
blizsze lata? Jakie sg plany?

Rynek chemiczny na $wiecie i w Pol-
sce stale sie rozwija. Proekologiczna po-
lityka Unii Europejskiej wymusza sto-
sowanie nowych energooszczednych
technologii. Nasza firma od 2013 roku
jest czlonkiem Polskiej [zby Przemystu
Chemicznego, co daje nam mozliwose
partycypaciji w roznego rodzaju konfe-
rencjach i sympozjach. Stale podnosi-
my poziom naszej wiedzy z zakresu bez-
pleczenstwa proceséw przemystowych
iutrzymania ruchu. Chege zapewni¢ na-
szym klientom obsluge na najwyzszym
poziomie musimy $ledzi¢ $wiatowe
trendy rozwoju chemii i wspdlnie z na-
szymi dostawcami udoskonalaé nasze
produkty.

Rozmawiat Jacek Markowski

Zawory procesowe HAM-LET
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GOZ - gospodarka w obiegu zamknigtym jest koncepcja, ktora zaktada maksymalne
wykorzystanie surowcOw przy minimalizacji illosci odpadow i negatywnego oddziatywa-
nia na naturalne Srodowisko. Oznacza to, ze surowce powinny pozosta¢ w obiegu naj-
dtuzej jak to jest mozliwe i by¢ w tym czasie wielokrotnie wykorzystywane. W jakim
jednak stopniu koncepcja GOZ oddziatuje na branz¢ chemiczng?

Wojciech Ostrowski

naszym kraju instytucjq od-
powiedzialng za wdrazanie
idei GOZ jest Ministerstwo

Przedsiebiorczosci i Technologii. Pro-
wadzi ono prace nad wdrozeniem Mapy
Drogowej Transformacji w kierunku
GOZ w Polsce. Przygotowato ono réw-
niez program pilotazowy , Gospodarka
w obiegu zamknietym”. Finansuje go
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej. Program
kierowany jest gtownie do gmin.

Branza chemiczna ma jednak wie-
le do zaoferowania w dziedzinie ochro-
ny $rodowiska. Poprzez innowacyjne
rozwigzania moze ona znacznie redu-
kowac ilo$¢ produkowanych odpaddw.
Dla chemii jest to duze wyzwanie, ale
réwniez szansa. Przejscie od linearne-
go postrzegania zycia produktu do cy-
klicznego wykorzystania tych samych
surowcéw oznacza koniecznosé wdro-
zenia wielu nowatorskich rozwigzan
takze z tej dziedziny.

Przykiad wyzwan, przed jakimi sta-
nie branza chemiczna, daje segment
tworzyw sztucznych. Na swiecie gwat-
townie rosnie zuzycie plastiku. Jest on fa-
twy w obrobce i barwieniu, a takze od-
porny na czynniki chemiczne. Z drugiej
strony stanowi ogromne zrodio odpa-
déw. Tymezasem w Unii Europejskiej je-
dynie 30 procent tworzyw sztucznych
trafia do recyklingu.

Problemy z recyklingiem
tworzyw sztucznych

Jak czytamy na stronie internetowej
Parlamentu Europejskiego: , Potowe two-
rzyw sztucznych zebranych w celu re-
cyklingu wywozi sie do krajéw spoza UE.
Przyczyny wywozu to m.in. brak zdolno-
$ci, technologii lub zasobdw finomsowych
potrzebnych do przetwarzomic odpaddw
na miejscu. W przeszlosci znaczna czesd
wywozonych odpaddw z tworzyw sztucz-
nych byla wysylana do Chin, ale w zwigz-
ku z ostatnio wprowadzonym przez ten

kraj zakazem przywozu takich odpaddw
coraz bardziej nieodzowne jest znale-
zienie innych rozwigzan.

Powazng przeszkodq, ktéra hamu-
je rozwdj recyklingu odpaddw z tworzyw
sztucznych, jest niska oplacalnosé ta-
kiego procesu. Szacuje sie, ze opako-
wamnia plastikowe po krotkim okresie ich
uzywania tracq 95 procent wartosci. Jed-
ng z metod radzenia sobie z tego typu
odpadami jest ich spalanie. To jednak
zwieksza emisje CO, do atmosfery.

Aby recykling stal sie oplacalny,
produkty z tworzyw sztucznych muszq
by¢ wykonane w odpowiedniej techno-
logii. Poniewaz rozne tworzywa posia-
dajg odmienne wlasciwosci, na rynku
wystepuje ich ogromna réznorodnosé.
Dzieki niej mozna wybrac¢ odpowiednie
tworzywo do konkretnego celu. Ta réz-
norodnos¢ komplikuje jednak proces re-
cyklingu, zwieksza jego koszty i nega-
tywnie wplywa na jakosé produktu kon-
cowego.

www.rynekinwestycji.pl



Problemy z przetworzeniem odpa-
déw nie wplywajg stymulujgco na roz-
woj gospodarki o obiegu zamknietym.
Jak podaje Parlament Europejski, udziat
surowca pochodzgcego z recyklingu
stanowi zaledwie 6 procent catego ryn-
ku materiatéw do produkcji tworzyw
sztucznych.

PE chce jednak, by do 2030 roku
wszystkie takie odpady podlegaly po-
nownemu przetworzeniu. Stanowi¢ to
bedzie spore wyzwanie dla przemystu
chemicznego. Konieczne stanie sie
uwzglednienie nowych przepisdw juz na
etapie pozyskiwania surowcdw do pro-
dukcji elementow z tworzyw sztucz-
nych. Postowie chcq réwniez wprowa-
dzenia minimalnej zawartosci surowca
pochodzacego z recyklingu w wyrobach
plastikowych.

Dla przemystu chemicznego nowe
prawo oznaczac¢ wiec bedzie spore
wyzwanie. Konieczne stanie sie stwo-
rzenie metod produkcji tworzyw sztucz-
nych i recyklingu, umozliwiajgce znacz-
ne obnizenie kosztéw catego cyklu.
Cze$¢ produkceji — gtownie opakowan
jednorazowych, kubkéw i sztuccdw —wy-
maga¢ bedzie wprowadzenia tworzyw
podlegajacych degradacii.

GOZ najbardziej dotknie
przemyst chemiczny
Przedstawiciele przemystu che-
micznego niepokojq sie skutkami, jokie
niesie nowa unijna polityka dla ich
branzy. Chociaz zakres jej wdrozenia
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wzgledu na regulacje srodowiskowe,
wahania cen surowcéw, korzysta z tych
rozwigzan, nazywanych powszechnie
recyklingiem”.

Podkresla on jednoczeénie, ze naj-
wiekszym wyzwaniem w realizacii stra-
tegii GOZ bedzie logistyka. Chodzi
przede wszystkim o zbieranie, sorto-
wanie i przekazywanie do ponownego
przetworzenia odpaddw wyrzucanych
przez klientéw. Na skutek zamkniecia
rynku chinskiego dla $émieci z Unii Eu-
ropejskiej caty proces dokonywat sie be-
dzie na terenie Wspolnoty.

Zielinski nie wierzy w mozliwos¢
latwego zastgpienia plastiku przez su-
rowce takie jok szklo czy drewno. Oka-
zuje sie bowiem, ze uzycie ich stanowi
réwniez znaczne obcigzenie dla $ro-
dowiska naturalnego. Uzycie drewna
lub szkla jako surowca wymaga znacz-
nie bardziej energochionnych metod.
Mozna tu dodaé, ze zwiekszenie udzia-
tu drewna w produkcji moze prowadzic¢
do bardziej intensywnego wycinania la-
SOW.

Mapa Drogowa Transformacji
w kierunku GOZ
Przygotowywana przez Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technologii
Mapa Drogowa Transformacii w kie-
runku gospodarki o obiegu zamknietym
ma stanowi¢ kompleksowe zestawienie
dziatan zmierzajgeych do przestawie-
nia polskiej gospodarki na tory obiegu
zamknietego. W wyniku tych dziodom ma

W naszym kraju instytucjg odpowiedzialng za
wdrazanie idei GOZ jest Ministerstwo Przedsie-
biorczosci i Technologii. Prowadzi ono prace

nad wdrozeniem Mapy Drogowej Transformacii

w kierunku GOZ w Polsce.

bedzie w duzej mierze zalezat od kra-
jow czionkowskich UE, w catej Wspdl-
nocie zwiekszqg sie koszty produkcji
i przetwarzania wyrobow z tworzyw
sztucznych.

Jak jednak powiedziat dla portalu
,Biznes Alert” Tomasz Zielinski, prezes
zarzadu Polskiej Izby Przemystu Che-
micznego: ,W projekcie GOZ potozono
wiele nadziei w dziedzinach zwigzanych
z innowacyjnosciq i ekoprojektowa-
niem, co stalo sie pewnego rodzaju za-
chetg do wytwarzania nowego typu
produktow wypetniajagcych bardziej re-
strykcyjne obostrzenia $rodowiskowe.
Produkty te fatwiej bedzie zebrad z ryn-
ku i ponownie przetworzy¢. Chemia ze

dojé¢ do maksymalnego zwiekszenia
wykorzystania zasobéw przy jedno-
czesnej redukeii ilosci powstajgeych
odpadow.

Dotychczasowy model gospodarki
linearnej opierajacy sie na zasadzie
wez —wyprodukuj — zuzyj — wyrzu¢” ma
zosta¢ zastgpiony modelem cyklicz-
nym. Chodzi tu o wielokrotne wykorzy-
stanie tych samych surowcéw.

Jak powiedziat cytowany przez por-
tal ,Chemia i Biznes” Marcin Ociepa,
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Przedsiebiorczosci i Technologii: ,GOZ
jest zagadnieniem bardzo szerokim,
obejmujgcym nie tylko wszystkie etapy
cyklu zycia, ale i dotykajgcy wielu dzie-

dzin zycia spotecznego oraz bardzo du-
zej llosci branz gospodarki”.

Projekt mapy drogowej obejmuje
4 obszary:

1. Zrownowazona produkcja przemy-
stowa,

2. Zréwnowazona konsumpcja,

3. Biogospodarka,

4. Nowe modele biznesowe.

Badanie tych obszaréw ma umozli-
wi¢ kompleksowe podejscie do wdra-
zania GOZ. Umozliwi ono zwrécenie
uwagi na mozliwosci rozwojowe prze-
mystu polskiego, potencjat wynikajacy
z aktywnosci spotecznej oraz poten-
cjalne kierunki rozwoju polskich przed-
siebiorstw w warunkach gospodarki
o obiegu zamknietym.

Unijne prawa wyzwaniem
dla przemystu chemicznego

Juz wkrétce zacznie obowigzywad
zakaz wprowadzania na rynek miedzy
innymi plastikowych talerzy i sztuccdw,
stomek, mieszadetek, patyczkéw do
uszu, rqczek do balonéw, pojemnikow
na zywnos¢, a takze styropianowych
kubkow. Tworzenie gospodarki o obie-
gu zamknietym na terenie Unii Euro-
pejskiej wigze sie z zaostrzeniem prze-
pisow dotyczgcych produkcji przed-
miotéw z plastiku.

Aktualnie trwajg prace nad zastg-
pieniem zakazanych produktow ak-
ceptowalnymi dla Unii Europejskiej od-
powiednikami. Pojowiajq sie pomysly ta-
kie jak talerze wykonane z otrebdw
pszenicznych. Rozkladajg sie w sposdb
naturalny w ciggu miesigca. Ekolodzy
chcqg réwniez zakazu uzywania deli-
katnych toreb foliowych do pakowania
pieczywa, warzyw czy owocow. [ w tym
przypadku pojawiajq sie rozne pomysty
na materialy zastepcze.

Badania nad rozwigzaniomi alter-
natywnymi finansowane sq miedzy in-
nymi przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Niestety, proponowane roz-
wigzania alternatywne sqg znacznie
drozsze od wyrobow plastikowych.

Konieczne do wprowadzenia idei
gospodarki o obrocie zamknietym dzia-
fonia muszg mie¢ charakter komplek-
sowy. Obejmujg one zaréwno wspdt-
prace producentéw, gmin, obywateli, jok
i instytucje zajmujgce sie przetwarza-
niem odpaddw. Jak jednak latwo sie
przekonad¢, przemyst chemiczny i in-
stytuty badawcze branzy chemicznej od-
grywajg w tym przypadku bardzo istot-
ng role. Bedqg réwniez zmuszone roz-
wigzywaé wiele zaistniatych na skutek
zmian problemow. |
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W procesie optymalizacji produktu oraz procesu technologicznego,
w przemysle motoryzacyjnym, chfodniczym, energetyce czy w przemysle chemicznym, coraz
wiecej uwagi poswieca sie badaniom majacym na celu pomiar i lokalizacije nieszczelnosci.

mgr inz. Zygmunt Kamola
prezes zarzagdu VAKPOL

dr inz. Anna Malek

specjalista ds. badan

vkrycie i wyeliminowanie nie-
szczelnosci pozwala na po-
prawe jako$ci wyrobu, zwiek-

szenie jego niezawodnosci oraz wy-
dtuzenie okresu zywotnosci, co w efek-
cie skutkuje zwiekszeniem rentownosci
procesu. Nie bez znaczenia sq takze
kwestie bezpieczenstwa i ochrony sro-
dowiska. Rosngcy wzrost zaintereso-
wania 1 zapotrzebowania na metody
umozliwiajogce detekcje nieszczelnosci
przyczynil sie do znacznego rozwoju tej

dziedziny techniki. Dostepne obecnie
metody pozwalajg na wykrywanie nie-
szczelnoéci praktycznie na wszystkich
mozliwych obiektach, poczgwszy od
indywidualnych elementéw (wyrobdw),
poprzez rurociqgi, az po cate linie pro-
dukcyjne. Co wiecej, badania mozna
prowadzi¢ bez przerywania procesu
technologicznego.

Zacznijmy jednak od tego, czym
wlasciwie jest nieszczelnosé. Zgodnie
znormg PN-EN 1330-8 jest to otwdér, po-

szczegoOlnie

rowatosé, przepuszczalny element lub
inna struktura w $cianie obiektu, zdol-
na do przepuszczania gazu z jednej
strony $ciany na drugg, w wyniku ist-
nienia réznicy ci$nien lub koncentracii
po obu stronach $ciany. Poziom nie-
szczelnosci mowi o tym, ile gazu lub ply-
nu moze sie przedosta¢ przez nie-
szczelnosc¢ w okreslonej jednostce cza-
suiprzy okreslonej réznicy cigniett. Naj-
czesciej uzywang dzi$ jednostkqg nie-
szczelnosci jest mbarl/s, [ainne to kg/s,

www.rynekinwestycji.pl



mol/s, W lub g/a — najczesciej uzywana
jednostka w przemysle chlodniczym]
ioznacza ona zmione cignienic o 1 mbar
w objetosci | litra w czasie 1 sekundy
1 mbarl/s = (1Litr xlmbar)/1 sek.

Aby lepiej uzmystowié¢ sobie wiel-
ko$¢ nieszczelnosci, przeliczmy te wiel-
kosci na $rednice otworu, zadajac py-
tanie —jok wielki musi by¢ otwdr, by przy
réznicy cignien 1 bar wystgpila dana
wielkos¢ nieszczelnosci . Réwnoczednie
wybiegnijmy do przodu podajqc, ze
poziom detekcii dzisiejszych przyrzaddw
jest na poziomie 10?2 mbarl/s i zobacz-
my, jakie uzyskamy wyniki, podajgc
jednoczesnie w tabeli przyjete zwycza-
jowo (i upowszechnione w literaturze)
okreélenia szczelnosci (Tab. 1).

Jednq z najstarszych metod wykry-
wania nieszczelnosci jest metoda pe-
cherzykowa, stosowana miedzy innymi
do badania szczelnosci detek. Zasada
pomiaru polega na tym, ze badany
obiekt zostaje wypetniony powietrzem do
podwyzszonego cisnienia i w catosci
umieszczony zostaje pod wodg. W efek-
cie w miejscu wystepowania przecieku
pojawiajq sie pecherzyki. Teoretycznie,
stosujqc te technike, mozna wykry¢ nie-
szczelno$é na poziomie 10 mboarl/s, jed-
nak przy tym poziomie przecieku czas
wytworzenia jednego pecherza wynosi
ok. 2 minut (Rys. 1.). W praktyce mozna
zaobserwowac nieszczelnosé wiekszg
niz 10 mbarl/s, czemu odpowiada wy-
tworzenie ok. 40 pecherzykéw na mi-
nute. Wadq tej metody jest to, ze jest ona
subiektywna i w duzej mierze zalezy od
obserwatora. Pomimo tego czasem
warto zaczgd poszukiwania nieszczel-
nosci wlasnie od tej metody, by najpierw,
zanim napelni sie obiekt gazem testo-
wym, znalez¢ np. nieszczelnosci na zle
skreconych komierzach. Brak wykrycia
tak duzych nieszczelno$ci np. przed te-
stami z uzyciem gazu znakujgcego po-
woduje z reguly przerwanie badania ze
wzgledu na zbyt wysokie tlo. W ten
sposoéb tracimy takze gaz testowy.

Akceptowalny poziom przecieku
zawsze zalezy jednak od konkretnego
zastosowania. Inne sq bowiem wyma-
gania stawiane urzgdzeniom chiodni-
czym, d inne wyrobom medycznym.
Okreslenie poziomu maksymalnej do-
puszczalnej nieszczelnosci, czy ina-
czej nieszezelnosci uzytkowej, w kazdym
przypadku powinno by¢ wynikiem do-
gtebnej analizy uwzgledniajqcej za-
réwno jakos$c¢ produktu, czynniki eko-
nomiczne, jak i technologiczne. Ze
wzgledu na fakt, Ze natezenie przeply-
wu zalezy od temperatury i ci$nienia,
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Brak widocznych pgcherzy
%5 25
1,08E-6

1,08E-5 1,08E-4

15

POZIOM NIESZCZELNOSCI [mbar*I/s]

BUBBLES
15 1 10
1,08€-2

1,08E-1 1,08E+1

Rys. 1. Zakres stosowalnosci metody pecherzykowej

w analizie tej najlepiej postugiwac sie
pojeciem nieszczelnosci standardowe.
Jest to wielko$¢ odnoszaca sie do 4cisle
okreslonych warunkdw cignienia i tem-
peratury (100 % He, 20°C, p, = O mbar,
p, = 1000 mbar).

Najogdlniej wérod technik badania
szczelno$ci mozna wyrdzni¢ metody
z wykorzystaniem gazu znakujgcego
imetody zmiomy ci$nienia. Joko gaz zna-
kujgcy stosuje sie hel lub mieszanine
wodoru i azotu. Metody wykorzystujqgce
gaz znakujogey mozna dalej podzieli¢ ze
wzgledu na kierunek przeptywu gazu,
tzn. z obiektu lub do obiektu. Zgodnie
z normqg PN-EN 1779 pierwsza grupa
(metody A.1, A2, A.3) to metody proz-
niowe. Techniki A.1 i A.2 pozwalajg od-
powiednio na pomiar nieszczelnosci
catkowitej i czesciowej, natomiast me-
toda A.3 stosowana jest do lokalizacii
nieszczelnos$ci. W przypadku metod
A1iA2 zasada pomicru polega na tym,
ze najpierw w badanym obiekcie wy-
twarzana jest préznia, potem obiekt
zostaje podigezony do detektora nie-
szczelnoéci i umieszczony w komorze
(lub otoczony folig) wypetnionej gazem
znakujgcym. Nastepnie za pomocqg od-
powiedniego detektora mierzony jest
przyrost koncentracji gazu w obiekcie
(Rys. 2a). W przypadku techniki A.3
poszczegodlne fragmenty obiektu sq ko-

lejno odmuchiwane gazem znakujg-
cym (Rys. 2b). Metody prézniowe z po-
wodzeniem moggq by¢ stosowane do ba-
dania duzych obiektéw. Jedynym wa-
runkiem jest mozliwo$¢ wytworzenia
prozni w obiekcie. Czulo$¢ metody
w warunkach przemystowych wynosi
ok. 106+10® mbarl/s.

Kolejng grupe stanowiq techniki ci-
$nieniowe z gazem znakujgcym: B.1 to
metoda amoniakalna, a pozostate me-
tody B.2, B.3, B.4, B.51B.6, charaktery-
zujq sie tym, ze testowany obiekt wy-
pelniony jest gazem znakujgcym do
ci$nienia wyzszego niz cisnienie at-
mosferyczne. W przypadku techniki ci-
$nieniowej z akumulacjq (B.3) wypetl-
niony obiekt umieszczony zostaje w ko-
morze (lub folii) o znanej objetosci i na-
stepnie prowadzony jest pomiar przy-
rostu stezenia gazu znakujgcego
w obiekcie. W efekcie uzyskuje sie in-
formacje o nieszczelnosci catkowitej
obiektu (Rys. 2c). Niewatpliwg zaletq tej
metody jest to, Ze umozliwia pomiar na-
wet na poziomie 10 mbarl/s. Proble-
mem jest jednak bardzo diugi czas po-
miaruy, zalezny od wielkosci badanego
obiektu i oczekiwanego poziomu de-
tekcji. W przypadku obiektéw, dla kté-
rych akceptowalny poziom nieszczel-
nosci wynosi 10?2+ 10“ mbarl/s, czas po-
miaru bedzie wynosit od kilku do kilku-

Poziom nieszczelnosci Srednica Rodzaj

helowej [mbarl/s] otworu szczelnosci

10% 10-°m =1cm

10+2 1 mm

10° 0,1 mm

102 0,01 mm Test pecherzykowy

10+ 10%m Bakterie

10° Benzyna, olej

10 0,1um Typowe zastosowania

108 0,01 um Kriogenika/Wirus

1010 0,001 um=1nm Szczelnos¢ techniczna
absolutna

1012 10"°m = 0,1nm = 1A Limit detekcji
wspotczesnych metod

Tab. 1. Relacja pomiedzy poziomem nieszczelnos$ci, Srednica otworu i rodzajem szczelnosci.
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a) komora/ folia
A= _Dadany obiekt
YR &)
7] [LDS]

b)

badany obiekt

W,

komora/ folia

Vad badany obiekt

%

LDS

d)

badany obiekt

| etap Il etap

komora

badany obiekt

badany obiekt

i Ap

1 —<po

Rys. 2. Schemat metod badania szczelno-
$ci: a) metoda prdzniowa catkowita (A.1),
b) technika prdézniowa lokalna (A.3), c)
technika ci$nieniowa z akumulacja (B.3),
d) technika zasysania (B.4), e) proba ci-
$nieniowo-prdzniowa (ang. bombing, B.5),
f) metoda spadku cisnienia (D.1).

nastu godzin, a dla czutosci < 10¢mboarl/s
czas ten moze wynosi¢ od kilku do kil-
kunastu dni.

Kolejna technika z grupy metod ci-
$nieniowych, nazywana prébg zasy-
sania (B.4, sniffing probe), polega na
tym, ze obiekt wypelniony gazem, ,,0b-
wachiwany” jest za pomocq dedyko-
wanej sondy zasysajgcej, podigezonej
do detektora (Rys. 2d). W trakcie takie-
go testu mozna zlokalizowad nie-
szczelno$e, ale mozna takze pomingdé
pewne miejsca, szczegdlnie w przy-
padku wyrobow o skomplikowanych
ksztattach. Czulos¢ tej metody miesci sie
w zakresie 10°+ 10® mboarl/s i zalezy od
rodzaju zastosowanego detektora i ci-
$nienia gazu w obiekcie. Metoda B.4 ze
wzgledu na duzq latwosé stosowania
(wystarczy mie¢ detektor i obiekt na-
pelniony gazem znakujgcym) jest bar-
dzo czesto naduzywana do okreslenia
nieszczelnosci catkowitej obiektu, a tyl-
ko przy bardzo dobrze okreslonych
warunkach pomiarowych mozna jg
dopusci¢ jako metode pozwalajgeq
z okreslong niepewnosciq na ocene
szczelno$ci obiektu.

Technika B.5, czyli proba cignienio-
wo-prézniowa (ang. bombing), stoso-
wana jest przede wszystkim do wykry-
wania nieszczelnosci w obiektach bez
mozliwosci doprowadzenia gazuy, takich
jak np. chipy. W pierwszym etapie ba-
domy element umieszczony zostaje w ko-
morze wypelnionej gazem znakujg-
cym, tam ulega nasyceniu tym gazem
i pdzniej zostaje przeniesiony do komory
prézniowej, polgcezonej z detektorem
(Rys. 2e).

Ostatnia metoda cignieniowa — B.6
— polega na tym, ze obiekt wypelniony
gazem znokujgcym umieszczony zo-
staje w komorze, w ktérej wytworzona
zostaje proznia. Taki sposdb postepo-
wania pozwala na znaczgce skrécenie
CZaSU SOmego POomiaru, przy Czym wy-
dtuzeniu ulega okres przygotowania
zwigzany z odpompowaniem komory.
Stosujgc te metode mozna osiggngd
czuto$¢ nawet na poziomie 1072 mbarl/s.

Nastepng grupe metod stanowiqg
techniki zmicny ci$nienia gazu. Zalicza
sie tu metode pecherzykowq (C.1), kto-
ra zostala omdéwiona juz wczesniej,
oraz metody spadku (D.1) i wzrostu
(D.2) cignienia. W przypadku techniki D. 1
obiekt zostaje napelniony gazem do
okreslonego ciénienia py, nastepnie
odciety zostaje doplyw gazu i obser-
wowany jest spadek cisnienia (Rys. 2f).
Sposdb postepowania jest zatem nie-
skomplikowany, ale czas pomiaru jest

stosunkowo diugi. W warunkach prze-
myslowych tq metodg mozna osigg-
ng¢ czulosd rzedu 101+ 102 mbarl/s.
W przypadku metody D.2 w badanym
obiekcie zostaje wytworzona préznia
i badany jest przyrost ci$nienia, a czu-
fos¢ metody siega 10+ 108 mbarl/s.
Obie metody pozwalajg na pomiar nie-
szczelnosci catkowitej. W przypadku
metod z grupy D bardzo wazny jest po-
miar i rejestracja temperatury, poniewaz
juz niewielkie wahania temperatury
mogq znacznie zafatszowad uzyskany
wynik.

Spektrum metod umozliwiajgcych
detekcje nieszczelnosci jest do$é sze-
rokie. Stajgc przed wyborem opty-
malnej metody, nalezy odpowiedzied
na kilka pytan. Po pierwsze, jokie sq wy-
magania stawione badanemu obiek-
towi, jaka jest dopuszczalna nie-
szczelnos¢ ukladu. Jezeli jest to mozli-
we, najlepiej wybrac takg metode, kté-
ra w jak najwiekszym stopniu od-
zwierciedli rzeczywiste warunki pracy
urzgdzenia (nadci$nienie lub podci-
$nienie). W innym wypadku, np. sto-
sujgc metody prozniowe do badania
obiektéw przeznaczonych do pracy
w warunkach nadcisnienia, zawsze
nalezy upewnic¢ sie, czy wytrzymatosé
ukladu na dzialanie podci$nienia jest
wystarczajgea. Kolejnym waznym pa-
rametrem, szczegdlnie w przypadku
aplikacii, gdzie kazdy wytwarzany ele-
ment jest przedmiotem badania, jest
czas cyklu pomiarowego. Ponadto na-
lezy zastanowi¢ sie, czy celem bada-
nia jest okreslenie catkowitej nie-
szczelnoéci obiektu, czy lokalne spraw-
dzenie poszczegolnych zespoldw. Re-
asumujge, dobdr najlepszej metody po-
miaru nieszczelnos$ci nie jest atwy.
Jednoczesnie tylko doglebna analiza
wszystkich czynnikéw moze zapew-
ni¢ wybor, ktéry pozwoli zaoszczedzic¢
pieniqdze, zagwarantuje odpowied-
nie dlugoterminowe rozwigzanie i ogra-
niczy ryzyko zwigzane ze stosowa-
niem testéw szczelnosci.

Z tego powodu taka analiza po-
winna zostaé¢ przeprowadzona we
wspotpracy z wykwalifikowanym per-
sonelem, posiadajgcym niezbedng wie-
dze, dle takze z udziatem ekonomisty,
technologa procesu itp. Sprzet, ktd-
rym dzisiejsza technika dysponuje, po-
zwala na wykonanie testu w dowolnych
warunkach. Ostatnio firma INFICON
opracowata uklad pomiarowy umozli-
wiajgcy przeprowadzenie testu helo-
wego lub wodorowego przy cisnieniu at-
mosferycznym (massive leak). |
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Analizy ryzyka dla ujec wod
w zaktadach przemystowych

Nowe wymagania prawne w zakresie stref ochronnych uje¢ wod
dotycza rOwniez zaktadow przemystowych.

Jarostaw Kudtacik

kierownik Zespotu
Hydrogeologii w Arcadis

[ | owa ustawa Prawo Wodne obo-
wigzujgca od 1 stycznia 2018
roku (Dz.U. 2017, poz. 1566)

wprowadzita w Polsce istotne zmiony
w sposobie ustanawiania stref ochron-
nych uje¢ wéd. Nowe Prawo Wodne na-
klada na uzytkownika ujecia wymog
opracowania analizy ryzyka, ktora sta-
nowi podstawe podjecia decyzji o usta-
nowieniu strefy ochronnej. Pod pojeciem
uzytkownika rozumie sie nie tylko za-
klady wodociggowe, ale kaz-
dego uzytkownika ujecia, jezeli
tylko woda jest przeznaczona
do spozycia przez ludzi — w ra-
mach dzialalnosci handlows;j,
ustugowej, przemystowej albo
do budynkéw uzytecznosci pu-
bliczne;.

Oznacza to, ze obowigzek
opracowania analizy ryzyka
dla ujecia objgl réwniez m.in.
zaklady przemystowe, w kto-
rych istniejq ujecia wody na
cele socjalno-bytowe, nieza-
leznie od skali eksploatacii.

o Lecie wody

[ teochrona 1-25 lat

Kazde ujecie wody wymaga spraw-
dzenia, czy uwarunkowania hydroge-
ologiczne i sposdb zagospodarowa-
nia terenu co najmniej w obszarze za-
sobowym ujecia mogqg potencjalnie do-
prowadzié¢ do utraty jakosci wody.

Na terenach przemystowych rzad-
ko ustanawia sie strefe ochronng wokét
ujecia, poniewaz woda jest na ogdt
eksploatowana na cele technologiczne.
Wyjatek stanowiq ujecia dla obiektow
przemyslowych, dla ktérych woda jest
wykorzystywana czesciowo na cele pit-
ne, a utrzymanie odpowiedniej jakosci
wad jest kluczowe ze wzgledu na pro-
fil produkeyjny. Zaklady te czesto po-
siadajg gtebokie, dobrze izolowane od
powierzchni ujecia o wysokiej jakosci
wody. Ujecia te czesto jednak nie majqg
wyznaczonych stref ochronnych lub
ich strefe ochronng zniesiono na mocy
przepiséw wprowadzonych w 2011 roku
(dotyczy to stref ustanowionych przed
2002 rokiem)

Analiza ryzyka
—jak ja wykonac?

Nowe przepisy prawa wodnego zo-
bowigzujq praktycznie kazdego wia-
ciciela ujecia do oceny, czy wymaga
ono ustanowienia strefy ochronnej. Na-
rzedziem stuzgcym do przeprowadze-
nia tej oceny jest analiza ryzyka. Ana-
liza ryzyka obejmuje ocene zagrozen
zdrowotnych i jest przeprowadzana

(25w 3
(50100 )

| 100}

Ryc. 1 Mapa podatnosci pierwszego poziomu wodonosnego
na zanieczyszczenie

w oparciu o analizy hydrogeologiczne
oraz dokumentacje hydrogeologiczng,
analize zrédet zagrozenia zwigzanych
ze sposobem zagospodarowania tere-
nu, a takze o wyniki badania jakosci
wody z ujecia.

W przypadku ujeé¢ wod zlokalizo-
wanych na terenach zakladéw prze-
mystowych najwazniejsze znaczenie
ma analiza potencjalnych oddziaty-
wan instalacji znajdujgeych sie na te-
renie zakladu, rozpoznanie i ocena
,zanieczyszczen historycznych” oraz
czynniki hydrogeologiczne, ktére wa-
runkujg potencjalng migracje zanie-
czyszczen do poziomu uzytkowego.
Pod wzgledem hydrogeologicznym
sprawdza sie przede wszystkim stopien
naturalnej podatnosci warstwy wodo-
no$nej na zanieczyszczenia (ryc.l),
miqgzszo$¢ nadkladu izolujgecego, czas
migracji zanieczyszczen z powierzchni
terenu do warstwy wodono$nej, glebo-
kos¢ wystepowania poziomu uzytko-
wego, przepuszczalno$é i charakter
poziomu wodonosnego, zwigzek hy-
drauliczny z innymi poziomami wodo-
nosnymi, charakter zasilania oraz krg-
zenia wod podziemnych.

Do klasyfikacii ryzyka i ustalenia
priorytetow poszczegolnych zagrozen
wykorzystuje sie matryce ocen ryzyka,
w ktérych poszczegdlne czynniki ocenia
sie indywidualnie w sposdb ekspercki,
w oparciu o dane literaturowe oraz
przeprowadzone obliczenia przy
zalozonym schemacie koncep-

cyjnym.

Dlaczego warto przepro-
wadzi€ analize ryzyka?
Nie wszystkie ujecia wyma-
gajg ustanowienia strefy ochron-
nej, jednak aby to udowodnic¢, na-
lezy przeprowadzi¢ rzetelng oma-
lize ryzyka. Warto pamietad, ze
niedopetnienie tego obowigzku
do konca 2020 roku moze skut-
kowa¢ cofnieciem pozwolenia
wodnoprawnego. |
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Duza inwestycja — suma matych krokow

Zaktad o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej jako zamierzenie
inwestycyjne jest niezwykle skomplikowanym przedsiewzieciem pod wzgledem
technicznym, technologicznym, bezpieczenstwa, ale rowniez z punktu widzenia
prawno-formalnego. Sam proces inwestycyjny skiada sie z kilkudziesieciu elementow,
ktorych potaczenie wymaga bardzo dobrej analizy, organizacji, elastycznosci

1 umiejetnosci reagowania na ,,nieprzewidziane” sytuacje.

Marcin Jamrozik

radca prawny
w Kancelarii Prawnej
Polowiec i Wsp0lnicy sp.j

artykule tym pozwalam sobie
zwrécié uwage na jeden z ele-
mentdw samego procesu in-

westycyjnego — na warunki zabudowy
i kilka wybranych zagadnien zwigza-
nych z uzyskaniem warunkow zabudo-
wy, ktore sq tzw. ,,small issues”, patrzge
globalnie na caly proces inwestycyjny.
Niemniej jednak ich uzyskanie budzi
pewne problemy, a czasem frustracje in-
westora.

Warunki zabudowy
—jeden z etapOw procesu
inwestycyjnego

W przypadku braku miejscowego
planu zagospodarowania terenu dla da-
nego obszaru, kazdy inwestor jest obo-
wigqzany uzyskac tzw. decyzje o wa-
runkach zabudowy i zagospodarowa-
nia terenu (art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym, t.j. Dz. U.
2018 poz. 1945 z pdzn. zm., zwang do-

lej upzp), przy czym:

1) lokalizacje inwestycji celu publicz-
nego ustala sie w drodze decyzji o lo-
kalizacii inwestycji celu publicznego;
2) sposdb zagospodarowania terenu
i warunki zabudowy dla innych inwe-
stycji ustala sie w drodze decyzji o wa-
runkach zabudowy.

O tym, ktérg z decyzji (decyzje o lo-
kalizacji celu publicznego czy decyzje
o warunkach zabudowy) powinien uzy-
skac¢ inwestor, decyduje charakter in-
westycji. Co do zasady, inwestor musi
uzyskac¢ decyzje o warunkach zabudo-
wy, chyba ze mamy do czynienia z in-
westycjq celu publicznego — wéwczas
nalezy wystgpi¢ o wydanie decyzji o lo-
kalizaciji inwestyciji celu publicznego. In-
westycja celu publicznego zgodnie z art.
2 pkt 5 upzp to dziatamia o znaczeniu lo-
kalnym (gminnym) i ponadlokalnym
(powiatowym, wojewodzkim i krajo-
wym), a takze krajowym (obejmujgcym
réwniez inwestycje miedzynarodowe
i ponadregionalne), oraz metropolital-
nym (obejmujgcym obszar metropoli-
talny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujgcego te dziatania oraz zrodia
ich finansowania, stanowigee redlizacje
celéw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 121 z pdzn. zm.). Zmiana zago-
spodarowania terenu w przypadku bra-
ku planu miejscowego, polegajgca na
budowie obiektu budowlanego lub wy-
konaniu innych robdt budowlanych,
a takze zmiana sposobu uzytkowania
obiektu budowlanego lub jego czesci,
z zastrzezeniem art. S0 ust. 1 i art. 86, wy-
maga ustalenia, w drodze decyzji, wa-
runkdw zabudowy (art. 59 ust. 1 upzp).

Wymagane uzgodnienia
Warunki zabudowy wydaje (za wy-
jatkiem inwestycji na tzw. terenie za-
mknietym) waijt, burmistrz, prezydent, po
uzgodnieniu z orgenarmi, o ktérych mowa

w art. 53 ust. 4 upzp, i uzyskaniu uzgod-
nieni lub decyzji wymaganych przepisa-
mi odrebnymi (art. 60 ust. 1 iust. 3upzp).

Z przepisu art. 60 ust. | upzp wyni-
ka zatem wprost, ze w trakcie prowa-
dzonego postepowania o ustalenie wa-
runkéw zabudowy dla danego przed-
siewziecia organ prowadzgcy poste-
powanie bedzie musiat uzyskaé szereg
stanowisk innych organdéw administra-
cji, co w praktyce oznacza zwykle brak
mozliwosci wydania decyzji ustalajgeej
warunki zabudowy w terminie zakla-
danym przez inwestora (miesigea lub
dwoch miesiecy liczonych w oparciu
o przepisy kodeksu postepowania ad-
ministracyjnego). Co prawda art. 35§ 3
kpa stanowi, ze rozstrzygniecie sprawy
wymagajocej postegpowania wyjasnia-
jacego powinno nastapic nie pdzniej niz
w ciggu miesigca, a sprawy szczegol-
nie skomplikowanej nie pdzniej niz
w ciggu dwéch miesiecy od dnia wsz-
czecia postepowania (...). Niemniej
jednak juz § 5 art. 35 kpa wskazuje, ze
do termindéw okreslonych w przepisach
poprzedzajacych nie wlicza sie termi-
néw przewidzianych w przepisach pra-
wa dla dokonania okreslonych czyn-
nosci, okresow zawieszenia postepo-
wania, okresu trwania mediaciji oraz
okresow opdznien spowodowanych
z winy strony albo przyczyn niezalez-
nych od organu.

Rodzaj i ilo$¢ uzgodnien, do jakich
zobowigzany jest organ administracji
przed wydaniem decyzji ustalajgcej
warunki zabudowy dla donej inwestycii,
jest uzalezniony od charakterystyki da-
nej inwestycji oraz od jej polozenia.
Katalog uzgodnien zostat zawarty w art.
54 ust. 3 upzp.

Z punktu widzenia budowy czy roz-
budowy zaktadu o duzym ryzyku wy-
stgpienia powaznej awarii przemysto-
wej wydaje sie, ze charakterystyczne sq
nastepujgce rodzaje uzgodnien.

www.rynekinwestycji.pl



Pierwsze to uzgodnienie z wiasci-
wym organem administracji geolo-
gicznej — w odniesieniu do udokumen-
towanych zl6z kopalin 1 wéd podziem-
nych (art. 54 ust. 3 pkt 5 upzp). Zwykle
bowiem mamy do czynienia z wodami
podziemnymi —w tym przypadku orga-
nem wiasciwym do uzgodnien bedzie
marszatek wojewddztwa lub minister
do spraw $rodowiska (art. 161 ustawy
z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geolo-
giczne i gérnicze, t.j. Dz. U. 2017 poz.
2126 z pdzn.zm.).

Drugie to uzgodnienie z wlasci-
wym organem Panstwowej Strazy Po-
zarnej (art. 54 ust. 3 pkt 12 upzp)
—w przypadku zakladu o duzym ryzy-
ku wystgpienia powaznej awarii prze-
mystowej bedzie to Komendant Woje-
wodzki Panstwowej Strazy Pozarnej.
Zgodnie bowiem z art. 3 pkt 45 lit b)
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Pro-
wo ochrony érodowiska (t.j. Dz. U. 2017
poz. 799 z pdzn. zm., zwanej dalej
pos$) Komendant Wojewddzki Pan-
stwowej Strazy Pozarnej jest wlasciwym
organem Panstwowej Strazy Pozarnej
w sprawach dotyczgcych zakladow
o duzym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii przemyslowej.

Trzecie to uzgodnienie z wia$ciwym
wojewddzkim inspektorem ochrony $ro-
dowiska (art. 54 ust. 3 pkt 12 upzp).

Uzgodnienia z wiasciwym organem
Panstwowej Strazy Pozarnej i z wlasci-
wym wojewddzkim inspektorem ochro-
ny $rodowiska odnoszq sie zaréwno do
lokalizacji zakladéw nowych w rozu-
mieniu art. 243a pkt 4 pos, jak i do
zmian, o ktorych mowa w art. 250 ust. 5
17 po$ w istniejgcych zakltadach o du-
zym ryzyku wystgpienia powaznej awa-
rii przemystowe;j.

Uzgodnien, o ktérych mowa powy-
zej, czyli miedzy innymi uzgodnien do-
konywanych przez wilasciwego Ko-
mendanta Wojewddzkiego Panistwowej
Strazy Pozarnej i wlasciwego woje-
wodzkiego inspektora ochrony $rodo-
wiska, dokonuje sie w trybie art. 106 Ko-
deksu postepowania administracyjne-
go, z tym ze zazalenie przystuguje wy-
lgcznie inwestorowi (art. 53 ust. S upzp).

Charakter uzgodnienia
Przedmiotem uzgodnien jest projekt
decyzji o warunkach zabudowy w takim
ksztalcie, w jokim organ zamierza wpro-
wadzi¢ go do porzgdku prawnego jako
rozstrzygniecie ostateczne. Jezeli zatem
nowy projekt decyzji, sporzgdzony
w prowadzonym postepowaniu, za-
wiera istotne zmiany w stosunku do po-
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przedniego poddanego uzgodnieniom,
to powtdrzenie tej procedury wydaje sie
by¢ niezbedne. Jak wskazuje Naczelny
Sad Administracyjny w wyroku z dnia
2 kwietnia 2015 r., (T OSK 2252/13) pro-
cedura uzgadniania stuzy wypraco-
wamiu rozwigzania, ktére zapewni zgod-
nos¢ zamierzenia inwestycyjnego
z przepisami prawa.

Zgodnie z art. 106 § 1 kpa, jezeli
przepis prawa uzaleznia wydanie de-
cyzji od zajecia stanowiska przez inny
organ (wyrazenia opinii lub zgody albo
wyrazenia stanowiska w innej formie),
decyzje wydaje sie po zajeciu stanowi-
ska przez ten organ. Orgom zodatwicjoey
sprawe, zwracajge sie do innego or-
ganu o zajecie stanowiska, zawiadamia
o tym strone (art. 106 § 2 kpa). Organ
obowigzany do zajecia stanowiska
moze w razie potrzeby przeprowadzic¢
postepowanie wyjasniajgce (art. 106 §
4 kpa). Zajecie stonowiska przez ten or-
gan (w tym opisywanym przypadku
bedzie to m. in. Komendant Wojewddz-
ki Panstwowej Strazy Pozarnej lub Wo-
jewddzki Inspektor Ochrony Srodowi-
ska) nastepuje w drodze postanowienia
(art. 106 § 5 kpa), na ktére wylgeznie in-
westorowi przystuguje zazalenie (art. 53
ust. 5 upzp).

Zawarta w art. 53 ust. 4 upzp i art.
106 kpa konstrukcja uzgodnienia wska-
zuje, ze organ uzgadniajgey tre$¢ de-
cyzji o warunkach zabudowy musi wy-
razi¢ zgode wiqzgcq organ rozstrzy-
gajgey sprawe, a nie opinie, ktéra nie
jest wigzgca dla organu rozstrzygajo-
cego sprawe. Uzgodnienie aktu polega
na wyrazeniu zgody na konkretng tre$¢
proponowanego przez organ glowny
(wydajacy decyzje o warunkach zabu-
dowy) rozstrzygniecia, organ uzgad-
nigjocy bowiem uzgadnia tresé projektu
decyzji, ktorg otrzymuje, nie ocenia sa-
mego wniosku inwestora (wyrok Na-
czelnego Sgdu Administracyjnego
z dnia 9 czerwca 2009 r. I OSK 947/08).
Oznacza to, ze odmowa uzgodnienia
projektu decyzji o warunkach zabudo-
wy z uwagi na sprzecznosé¢ projektu
z przepisami prawa, winna skutkowad
odmowq wydania przez organ roz-
strzygajacy decyzji ustalajgeej warun-
ki zabudowy. Uzgodnienie stanowi bo-
wiem ocene, czy zmiany bedgce na-
stepstwem realizacji proponowanych
warunkéw zabudowy nie doprowadzg
do naruszenia przepiséw prawa.

Termin uzgodnienia
Organ, do ktérego zwrdcono sie
o zajecie stanowiska (w opisywanym

przypadku bedzie to m.in. Komendant
Wojewddzki Panstwowej Strazy Pozar-
nej lub Wojewddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska) obowigzany jest przed-
stawid je niezwlocznie, jednak nie pdz-
niej niz w terminie dwoch tygodni od
dnia doreczenia mu zgdania, chyba ze
przepis prawa przewiduje inny termin
(art. 106 § 3 kpa). W przypadku nieza-
jecia stanowiska przez organ uzgad-
nigjgcy w terminie dwéch tygodni od
dnia doreczenia wystgpienia o uzgod-
nienie — uzgodnienie uwaza sie za do-
konane (art. 53 ust. 5 upzp). Taka kon-
strukcja terminu do uzgodnienia pro-
jektu decyzji ustalajgeej warunki zabu-
dowy oznacza, ze mamy do czynienia
z terminem zawity, terminem prawa
materialnego, ktéry nie podlega wy-
dtuzeniu ani przywréceniu, co potwier-
dzit réwniez Naczelny Sqd Administra-
cyjny (wyrok NSA wyrok z dnia 4 kwiet-
nia 2017 1., T OSK 1990/15). Termin na
uzgodnienie jest terminem nieprzekra-
czalnym, a postanowienie organu
uzgadniajgcego powinno zapasd
w trakcie jego trwania, bez mozliwosci
jego wydtuzenia, nawet ze wzgledu na
koniecznos¢ dokonania niezbednych
czynnoéci wyjasniajgeych (wyrok NSA
z dnia z dnia 21 maja 2013 ., T OSK
169/12).

Podsumowanie

Uzyskanie przez inwestora warun-
kow zabudowy dla zaktadu duzego ry-
zyka wystgpienia powaznej awarii
przemystowej nie jest rzeczq prostq. Po-
trzge na zasygnalizowane zagadnienie
koniecznych uzgodnien projektu de-
cyzji ustalajgcej warunki zabudowy,
moze sie okazaé, ze nieprecyzyjnie
przygotowana dokumentacja stano-
wigca podstawe do wydania decyzji
ustalajgeej warunki zabudowy moze
nie zyskac pozytywnej weryfikacji, a tym
samym uzgodnienia wiasciwego or-
ganu czyli np. Wojewddzkiego In-
spektora Ochrony Srodowiska albo
Komendanta Wojewodzkiego Pan-
stwowej Strazy Pozarnej. Organ uzgad-
niajgcy ma co prawda prawo do pro-
wadzenia postepowania wyjasniajg-
cego, niemniej jednak przystuguje mu
.jedynie” 14 dni na uzgodnienie pro-
jektu decyzji, ktory to termin nie moze
by¢ formalnie wydtuzony ani przywro-
cony. A trzeba pamietad, ze odmowa
uzgodnienia projektu decyzji ustalajg-
cej warunki zabudowy stanowi pod-
stawe do odmowy ustalenia warunkéw
zabudowy przez organ rozstrzygajgcy
sprawe.

www.rynekinwestyciji.pl
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Bez modernizaciji infrastruktury energetycznej energia elektryczna nie dotrze do jej
odbiorcow, bez wzgledu na zrodto jej wytwarzania — wskazujg analitycy Europejskiego
Instytutu Miedzi i podkreSlaja, ze jest jeszcze czas na wprowadzenie odpowiednich
zmian w PEP 2040 na etapie prac parlamentarnych.

olska gospodarka rozwija sie
:Pw coraz szybszym tempie, czego

skutkiem jest m.in. rosnqgce za-
potrzebowanie na energie elektryczng.
Jej zuzycie w 2018 roku byto wyzsze o bli-
sko 1,7 proc. r/r. i osiggneto historyczny
poziom — niemal 171 TWh. Réwnocze-
$nie krajowa produkcja energii elek-
trycznej spadia o blisko 0,3 proc. w po-
réwnaniu do 2017 roku i wyniosta
165,3 TWh. W efekcie import netto ener-
gii elektrycznej do Polski réwniez
osiggngl najwyzszy poziom w historii
- 5,7 TWh.

Tymczasem krajowy system ener-
getyczny w duzej mierze opiera sie na
przestarzatej i niskoefektywnej infra-
strukturze. Jak wynika z wyliczen Biura
Bezpieczenstwa Narodowego, w czasie

przesylu , ginie” ponad 7 proc. wytwo-
rzonej energii. Generuje to straty w wy-
sokosci ponad 2 mld zt rocznie.

Za generowanie strat w duzej mie-
rze odpowiadajq linie niskiego napiecia.
Dodatkowo, efektywnos¢ energetyczng
obniza zuzycie krajowej infrastruktury,
w tym gléwnie urzadzen, tj. stacji trans-
formatoréow. Cho¢ pod tym wzgledem
Polska nie odbiega od krajéow Europy za-
chodniej, to jednak tam wiek infra-
struktury rekompensowany jest m.in.
przez wieksze zageszczenie sieci.

Inwestycje w modernizacje oraz
rozbudowe polskiej sieci przesylowej
i dystrybucyjnej wydajg sie wiec nie-
uniknione, pomimo iz bedq wigzaly sie
one z konieczno$ciq poniesienia znacz-
nych nakladow finansowych.

Transformacja jest niezbedna
Ministerstwo Energii zadeklarowa-
to przyjecie strategii , Polityka energe-
tyczna Polski do 2040 roku” (PEP 2040)
na lato biezgeego roku. Dotychczasowq
dyskusje nad dokumentem zdominowat
temat priorytetéw w zakresie rozwoju
zrédet wytwarzania energii elektryczne;.
Pomimo iz PEP 2040 zaklada inwestycje
w modernizacje i rozbudowe infra-
struktury przesylowej i dystrybucyjnej,
w wielu miejscach w dokumencie bra-
kuje zapiséw konkretyzujgeych plano-
wane dzialania rzgdu w poszczegdl-
nych obszarach. W przyszlosci moze to
utrudnia¢ realizacje zadat oraz osig-
gniecie wyznaczonych celow.
Przyktadem moze by¢ zapowiedz
opracowania Krajowego Planu Ska-
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blowania Sieci Srednich Napie¢ (SN)
w horyzoncie do 2040 roku. W ocenie Eu-
ropejskiego Instytutu Miedzi powinno
nastgpic to jak najpredzej i zostad wig-
czone w szczegdlach techniczno-ope-
racyjnych do PEP 2040. O ile jednak
w tekscie dokumentu jest zapowied?, iz
nastapi to w 2019 roku, o tyle w Zesta-
wieniu Dziatan PEP 2040 ta data juz sie
nie pojawila, co utrudnia ocene rze-
czywistych priorytetow rzagdu.

W tym kontek$cie punktem odnie-
sienia do dziatan krajowych powinno
by¢ osiqggniecie poziomu tzw. okablo-
wania sieci porownywalnego do tego
w panstwach UE, 4. okoto 75 proc. w sie-
ciach $rednich napie¢ (SN) i ok. 65 proc.
w przypadku sieci niskich napie¢ (nn).
Aby osiggngc¢ wymierne efekty, nie-
zbedne jest jednak przedstawienie kon-
kretnego programu dziatan w tym za-
kresie. Sytuacje na liniach SN poprawic¢
mogq nie tylko linie kablowe, ale réw-
niez nowe linie napowietrzne. Ich licz-
ba zapewne bedzie spadad, ale jezeli
powstang, to bedq mniej awaryjne dzie-
ki wiekszym wymaganiom, jokie stawia
sie dzisiaj liniom napowietrznym.

Dla zapewnienia odpowiedniego
stopnia bezpieczenstwa energetycz-
nego Polski warto réwniez zmodyfiko-
wac przyjete w PEP 2040 zatozenia do-
tyczgce deklarowanego stopnia od-
tworzenia infrastruktury dystrybuciji na
poziomie ok. 1,4 proc. rocznie w per-
spektywie do 2022 roku. W ocenie Eu-
ropejskiego Instytutu Miedzi nalezy wy-
dtuzy¢ horyzont tych dziatam co najmniej
do 2025 roku i zwiekszy¢ ich tempo.

Planujgc inwestycje w rozwdj infra-
struktury energetycznej, nalezy réw-
niez wziq¢ pod uwage mozliwosci ak-
tywnego wigczenia sie Polski w jedno-
lity, europejski rynek energii elektrycz-
nejigazu. O ile w kontekscie gazu wy-
chodzimy na znaczgcqg pozycje w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, to w przy-
padku energii elektrycznej sytuacja nie
jest tak korzystna. Pomimo iz istniejq po-
lgczenia Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego z systemami energe-
tycznymi Niemiec, Czech, Stowacii, Li-
twy oraz Szwecji, sq to jednak polg-
czenia pojedyncze, o niewielkim zna-
czeniu dla bilansu energetycznego Pol-
ski. Wynika to przede wszystkim z mocy
przesylowych wezlow gczgeych oraz
linii energetycznych odchodzgcych
z tych weztow.

Niestety w PEP 2040 brakuje ilo-
$ciowej oceny zdolnosci przesytowych
z poszczegolnych kierunkdéw w odnie-
sieniu do zatozonego minimum krajo-
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wego zapotrzebowania na moc i ener-
gie. Istniejgca struktura energetyczna
zaréwno co do rozmieszczenia i mocy
wezléw wytwérezych energii elektrycz-
nej, jak i istniejgca sied linii 400 kV nie
pozwalajg na aktywng dziatalnosé Pol-
ski na miedzynarodowym rynku energii
elektrycznej. Dla przyszlego bezpie-
czenstwa naszego kraju nalezy wiec
zwiekszy¢ liczbe i przepustowosc po-
lgczen transgranicznych, za$ harmo-
nogram tych dzialan powinien zostac
wigczony do PEP 2040.

Wsrod kluczowych obszaréw PEP
2040 nalezatoby réwniez wskazad kwe-
stie dotyczace magazynowania energii.
Rozwigzania technologiczne tego typu
dajg wiele mozliwosci, ale stworzenie
odpowiedniego systemu wymaga duzej
rozwagi 1 solidnej analizy celowosci
stosowania poszczegdlnych technologii
oraz kosztéw. Z jednej strony nalezy bu-
dowad obiekty o duzej zdolnosci ma-
gazynowania energii typu elektrownie
szczytowo-pompowe, a z drugiej strony
by¢ $wiadomym docelowej losci obiek-
tow o relatywnie niewielkiej zdolnosci do
moagazynowania enerdii typu baterie lub
kondensatory. W polu widzenia trzeba
miec¢ takze kwestie zwigzane zaréwno
z produkcjq, jak i z utylizacjqg zasobni-
kéw magazynowania energii oraz sil-
nym oddzialywaniem tych procesow
na $rodowisko. W ocenie Europejskie-
go Instytutu Miedzi niezbedne jest wiec
niezwloczne opracowanie krajowego
Programu Rozwoju Magazynéw Energii
na okres co najmniej 10-letni, tworzgc
dla niego zawczasu stosowng infra-
strukture prawng.

Nalezy zrobi¢ wiecej

Pomimo iz w PEP 2040 zostaly po-
ruszone kwestie modernizaciji infra-
struktury, dokument pozostawia uczucie
pewnego niedosytu. W ocenie Euro-
pejskiego Instytutu Miedzi, poprawie

efektywnosci energetycznej, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem sieci dystry-
bucyjnych i przesytowych, trzeba nadac
taki sam priorytet, jak kwestii bezpie-
czenstwa energetycznego, tym bar-
dziej, ze poprawa efektywnosci ener-
getycznej daje ten sam skutek, co bu-
dowa nowych zrédet wytwarzania ener-
gii.

Ponadto dziatonia w tym zakresie
powinny zostac ujete w PEP 2040 w po-
staci konkretnego planu, z harmono-
gramem realizacji poszczegdlnych prio-
rytetow, chociazby ramowym. W ocenie
Instytutu, w PEP 2040 nalezadoby rowniez
zawrze¢ konkretne informacje na temat
mozliwosci finonsowania projektow ma-
jacych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej z Europejskiego Fundu-
szu Pomocowego.

Czas na wdrozenie odpowiednich
zmion w strategil energetycznej, gwa-
rantujgcych bezpieczenstwo infra-
struktury elektroenergetycznej Polski,
jeszcze jest, zaréwno na etapie prac rza-
dowych, jak i parlamentarnych.

Pomimo pewnych zastrzezen, Eu-
ropejski Instytut Miedzi popiera giéwne
cele wskazane dla Polski w PEP 2040,
a wiec bezpieczenstwo energetyczne
przy zapewnieniu konkurencyjnosci,
efektywnosci energetycznej 1 zmniej-
szenie oddzialywaomia sektora energii na
$rodowisko. Zgodnie z naszq misjg po-
pieramy wszelkie inicjatywy majgce na
celu tworzenie otoczenia systemowego
wspierajgcego prowadzenie inwestyciji
w zakresie modernizacji 1 poprawy
efektywnosci catego polskiego systemu
energetycznego, obejmujgce m.in. ska-
blowanie sieci, rozwdj OZE, w tym mi-
krosieci i systeméw magazynowania
energli, zwiekszenie elastycznosci sys-
temu energetycznego, rozwdj klastréow
energetycznych, tworzenie inteligent-
nych sieci czy rozwdj ustug z zakresu

DSRiDSM. |
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Optymalizacja proeesu

inwestycyjno-budowlanego

W procesie inwestycyjnym najwazniejszy jest wtasciwy dobor technologii, optymalizacja
procedur i kontrola kosztow. Kazdy z etapow, czyli odpowiednie przygotowanie fazy

przedinwestycyjnej, inwestycyjnej, a potem operacyjnej, ma identyczne znaczenie i moze
mieC wpltyw na powodzenie biznesu.

Izabela

Lewandowska-WiSniewska
Ekspert ds. bezpieczenistwa,
cyberbezpieczenistwa

i zarzadzania ryzykiem

[ | ieprawidlowa analiza technolo-
gii, zasobdw, bledy projektowe
czy ocend ryzyka moze spowo-

dowad, ze to, co zostato wybudowane,
bedzie wiele razy drozsze niz zaplano-
wano, ze zostato oddane do uzytkowa-
nia o pdt roku pdzniej niz zakladat to
kontrakt, a uzyte materialy zostaty do-
brane niewlasciwie. Istnieje obawa, ze
inwestycja po roku uzytkowania be-
dzie musiala zosta¢ poddana general-
nemu remontowi lub zostanie wykona-
na w taki sposdb, ze bedzie niemozliwa
do ubezpieczenia ze wzgledu na réz-
norodne ryzyka.

Niekiedy zapomina sie o uzyska-
niu od wykonawcy gwarancii i zabez-
pieczen prawidiowego wykonania.
W efekcie caty koszt napraw obcigzy in-

www.rynekinwestycji.pl

westora. Problemem, z ktérym mozna
sie spotka¢, jest niezabezpieczenie
we wlasciwy sposdb u projektanta
praw autorskich do projektu, przez co
bez jego zgody nie mozna prowadzi¢
dalszej rozbudowy. llo$¢ potencjal-
nych bledéw, jokie mogg wystqpic¢
przy realizacji inwestycji, moze by¢
ogromna. Obiekt powstanie, a mimo to,
projekt inwestycyjny mozna ocenic ne-
gatywnie.

Z czego mogq wynikac bledy po-
pehiane przy inwestycjach, szczegdlnie
tych duzych, przemystowych, gdzie
w gre wchodzqg ogromne pienigdze?
Czesto problematyczne sq postepo-
wania przetargowe. Potencjalne biedy
popelniane w procesie inwestycyjnym
wynikajq takze z niewla$ciwego zarzg-




dzania inwestycjg we wszystkich fo-
zach realizacji, z niezastosowania od-
powiednich dla przedmiotu i warunkow
modeli inwestycji czy braku wdrozenia
metod zarzgdzania, ale réwniez z po-
wodu doboru zlej technologii, zasobdw
iwielu innych czynnikow.

0d mniejszych
do wiekszych trudnosci

Inwestujqc, trzeba przewidzie¢ wie-
le klopotliwych okolicznosci towarzy-
szqcych, poczynajgc od najprostszych
komplikacji wynikajgcych z nadzoru
budowlanego. Na przyktad na skutek
brakéw formalnych czy rozbieznych
stanowisk wynikajgeych z interpretacii
wymagan prawnych projekt budowla-
ny bedzie miat luki i wady. Inwestor
w trakcie budowy bedzie zmieniat zda-
nie, a stan prawny nieruchomoéci, na
ktérej miata powstad inwestycja, weigz
nie bedzie odpowiadat rzeczywistosci,
mapy geodezyjne okazq sie nieaktual-
ne, realizacja przylgcza gazowego be-
dzie opdzniona o wiele miesiecy, a ja-
kos¢ robot budowlanych pozostawiad
bedzie wiele do zyczenia. Moze to
znacznie utrudni¢ finalizacje procesu in-
westycyjnego.

Z kolei do tych powazniejszych pro-
blemow nalezy wadliwos¢ technolo-
giczna oraz brak profesjonalizmu re-
alizujgcego inwestycje. Obecnie reali-
zacje inwestycji — od koncepciji, przez
studia wykonalnoéci, transfer techno-
logii, az do projektowania, organizacji
dostaw, rozruchu instalacji, odbiorow,
nadzoréw autorskich, szkolenia per-
sonelu i opracowania dokumentacii
powykonawczej — oferuje wiele firm.
Wazne jest to, aby taka firma posiada-
a do$wiadczenie w realizacii inwesty-
cji w pelnym zakresie oraz odpowied-
nio profesjonalne zasoby osobowe
inowoczesne narzedzia informatyczne
do wspierania projektowania i transfe-
ru wiedzy z zakresu najnowszych tech-
nologii.

Komu zleci¢
realizacje inwestycji?

W praktyce proceséw budowlanych
mozemy spotkac sie z osobg lub firmg
okreslang mianem inwestora zastep-
czego, dlatego lepiej poznac blizej to
okreslenie. Kiedy inwestor nie posiada
odpowiedniej wiedzy, to skorzystanie
z inwestora zastepczego jest jak naj-
bardziej zrozumialq forma prowadzenia
inwestycji, gtéwnie dlatego, ze taki pod-
miot posiada do$wiadczenie w zakre-
sie praktycznych i formalnych stron
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procesu inwestycyjnego w budownic-
twie, a szczegdlnie kiedy prowadzona
jest bardzo specyficzna inwestycja, jak
np. nowoczesna instalacja.

Zwrécié tylko trzeba uwage nato, ze
przejmowane obowigzki przez inwe-
stora zastepczego sq podejmowane
na ryzyko inwestora gtownego, ktéry po-
wierzyl to zastepstwo. W zwigzku z tym
to inwestor caly czas jest strong w pro-
cesie budowlanym i to on jest rozlicza-
ny z obowigzkdéw wynikajgeych z pod-
jecia sie inwestyciji i cigzgeych na nim
w tym zakresie.

Dlatego niezmiernie wazne jest roz-
wazne wybranie podmiotu, ktéremu
zlecone zostanie wystepowamnie w czyn-
nosciach jako inwestor zastepczy, kto-
ry wystepowac bedzie w naszym imie-
niu. Nie powinien to by¢ ,pierwszy,
byle tanszy” podmiot, a sprawdzony
ido$wiadczony na rynku, ktéremu moz-
na zaufac.

Zastepstwo inwestycyjne
jako jedna z propozycji

Mozna przeprowadzi¢ proces in-
westycyjny w ramach kontraktu na za-
rzgdzanie budowq lub zastepstwo in-
westycyjne. Wéwczas zadaniem wy-
branej firmy realizujgcej proces jest
reprezentowanie inwestora w nego-
cjacjach z wtadzami lokalnymi, pod-
wykonawcami i dostawcami oraz nad-
zor nad realizacjq projektu inwestycyj-
nego we wszystkich aspektach, co daje
realne korzysci, szczegdlnie w wymia-
rze finansowym, i pozwala na bardzo
sprawne prowadzenie procesu na po-
szczegdlnych etapach.

Zwykle obejmuje to czynnosci zwig-
zane z opracowaniem dokumentacii
projektowej, zarzgdzanie dostawcami,
wybdr redlizatora inwestycji, podwy-
konawcédw, wymagang dokumentacije
do uruchomienia procesuy, jak np. do-
kumentacje geologiczno-inzynierskgq,
mapy, wnioski, operaty, dokumentacje
projektowq budowlang 1 wykonawczg,
wytyczne, zestawienie kosztéw, opinii
rzeczoznawcow, uzgodnien, klasyfika-
¢l ppoz., analizy Hazop, specyfikacje
techniczne, kosztorys, dokumentacja
powykonawcza i wiele innych koniecz-
nych w procesie.

Gléwnym celem gospodarczym
umowy o generalng realizacje inwe-
stycji jest zrealizowanie umownego
przedmiotu $wiadczenia i osiggnie-
cie rezultatu w postaci gotowego do
eksploatacji obiektu, czy tez zadania
inwestycyjnego. System generalnego
realizatorstwa oraz umowa o gene-

ralng realizacje inwestycji majg nie-
zwykle istotne znaczenie i zastoso-
wanie w procesie budowlanym.

Umowa o generalng realizacje in-
westycjl zawierana jest w przypadku
realizacji duzych i skomplikowanych
pod wzgledem technicznym przed-
siewzie¢ inwestycyjnych, tzn. takich,
kiedy w procesie inwestycyjnym bierze
udzial znaczna liczba wyspecjalizo-
wanych podwykonawcdw i konieczne
jest zorganizowanie wspdtpracy wielu
podmiotéw oraz koordynowanie ich
pracy.

Plusy i minusy
generalnego
wykonawstwa

Zaletq umowy o generalng reali-
zacje inwestycji jest to, ze inwestor
zawiera umowe jedynie z general-
nym realizatorem, ktéry odpowiada
wobec niego za calos¢ prac, za-
rowno tych, ktére wykonuje osobiscie,
jok 1 prac podwykonawcodw pozosta-
jacych pod jego kierownictwem.
Wadg jest to, ze zastosowanie systemu
generalnego redlizatorstwa pocigga
za sobqg zwykle wyzsze wynagrodze-
nie, ktére musi zaplaci¢ inwestor.

Z drugiej jednak strony wskazac
trzeba, ze inwestor w wiekszym stop-
niu uzyskuje pewno$¢ co do osta-
tecznych kosztéw realizaciji i ich opty-
malizacji juz od momentu projektu oraz
samego wykonania inwestyciji. Dodat-
kowymi korzy$ciami przy tak komplek-
sowym podejsciu sq konkurencyjne
ceny ustug, efektywny, sprawnie dzia-
fajgey system zarzgdzania, dogwiad-
czona i wykwalifikowana kadra, ktorej
zasoby sq efektywnie wykorzystywa-
ne, mozliwos¢ negocjacii cen i termindw,
bezposrednia elastyczna wspodtpraca
z inwestorami na przestrzeni calego
procesu inwestycyjnego. Waznym ele-
mentem jest réwniez to, ze mamy baze
sprawdzonych podwykonawcéw ze
specjalistycznych branz, co ma zna-
czacy wplyw na realizacje inwestycii.

Jesli do wspdtpracy wybierzemy
partnera mogagcego pochwali¢ sie wie-
loletnim dos$wiadczeniem na rynku,
o ugruntowanej pozyciji w zakresie pla-
nowanej inwestycji, to na pewno zwiek-
szamy szanse na sukces przeprowa-
dzonej inwestycji 1 wplywamy na brak
nieprzewidzianych kosztéw. W przy-
padku duzych i specjalistycznych in-
westycji takie podejscie wydaje sie by¢
najlepszym rozwigzaniem do spraw-
nego, zoptymalizowanego kosztowo
zrealizowania inwestycii. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Systemy detekcji gazow

gazex'

Do wykrywania i pomiaru st¢zen gazow powszechnie stosuje si¢ elektroniczne
detektory gazow. Detektory zawieraja sensory — elementy zmieniajace swoje
parametry pod wplywem gazow.

ajczesciej stosowane sg senso-
| \ | ry katdlityczne, elektrochemicz-
ne, poélprzewodnikowe i ab-
sorpcyjne w podczerwieni (infra-red).
Rozniq sie one budowq, zasadg dzio-
lania i oczywiscie parametrami metro-
logicznymi. Majqg rézne zakresy po-
miarowe, wiekszq bgdZ mniejszg se-
lektywnos¢, rézniq sie tez podatnoscig
na zaklécenia i zywotnoscig. Wszystkie
sensory zmienigjg parametry w miare
uplywu czasu i wymagajq okresowych
korekt wskazan, czyli kalibracii.

Systemy detekeji dziadajg w sposob
ciggly. Przekroczenie ustalonych stezen
sygnalizowane jest akustycznie i optycz-
nie, przy czym mogq by¢ automatycz-
nie aktywowane systemy ograniczajo-
ce grozbe zatrucia lub wybuchu (np.
wlgczenie intensywnej wentylacji, od-
ciecie doplywu gazu lub wstrzymanie
procesu technologicznego). Dodatkowo
sygnat alarmu moze by¢ kierowany do
stuzb lub osdb zobowigzanych spraw-
dzi¢ jego przyczyne. Wskazania syste-
mu mogq by¢ w sposdb ciggly archi-
wizowane, co daje obraz warunkdéw na
stanowiskach pracy.

Niezwykle wazng czynnosciq eks-
ploatacyjng jest kalibracja. Polega ona
na poddaniu sensora dzialaniu mie-
szaniny okreslonego gazu z powie-

Aby system detekcji gazow pracowat
prawidiowo, musza by¢ spetnione
cztery podstawowe warunki:

* Wiasciwy dobor urzgdzen uwzgled-
niajgcy warunki panujace w monitoro-
wanym obiekcie oraz potrzeby
uzytkownikow.

Nalezy uwzgledni¢ temperature, wil-
gotnosc, obecnos¢ gazow zakidcajg-
cych pomiar, zakres pomiarowy, Sposob
wizualizacji i archiwizacji wynikow, ko-
niecznosc¢ sterowania urzadzeniami wy-
konawczymi, koniecznos¢ stosowania
zasilania awaryjnego.

Niezwykle wazne jest wybranie wta-
Sciwego sensora. Bardzo istotne jest
wiasciwe ustalenie progow alarmowych.
Powinny one by¢ na poziomie zapew-
niajacym bezpieczenstwo. Zbyt nisko

Modut z sensorem pétprzewodnikowym

trzem. Bardzo istotny jest sposdb i pre-
cyzja przygotowania takiej mieszaniny
oraz sposodb jej podania na sensor.
Kdlibracja powinna by¢ wykonywona
zgodnie z procedurqg okreslong przez
producenta. Tylko producent, znajoc
konstrukcje urzgdzenia i parametry
pracy sensora, moze okresli¢ warunki
kalibracii, ktére zapewniq prawidlowe
wskazania. Bardzo wazne jest, aby ro-
bily to osoby kompetentne. Nierzadko
o wyborze zleceniobiorcow decyduje
cena usltugi, a nie ich przygotowanie
merytoryczne i techniczne.
Oryginalne rozwigzanie ulatwiajg-
ce kalibracje i eksploatacje proponuje
firma GAZEX. Detektory tej firmy wy-
posazone sq w wymienny modul sen-
sora. Taki modut zawiera sensor gazu

ustawione mogg wywotywac niepo-
trzebne alarmy i zaktocac funkcjonowa-
nie monitorowanego obiektu.

* Wtasciwy wybér miejsc instalowania
detektorow.

Detektory wykrywajg gaz w miejscu
zainstalowania. Musi on wnikng¢ do
komory pomiarowej. Nalezy wybrac
miejsca najbardziej prawdopodobnego
gromadzenia sie gazu i powstania za-
grozenia. Trzeba uwzglednic ciezar wia-
Sciwy i wspotczynnik dyfuzji gazu, ruch
powietrza w monitorowanej strefie, loka-
lizacje otworéw wywiewnych i nawiew-
nych. Bardzo istotne jest zapewnienie
tatwego dostepu do urzadzen.

* Prawidtowe wykonanie instalacji
systemu.

Urzgdzenia muszg by¢ potagczone
prawidtowo, zgodnie z instrukcjg, przy

i wszystkie niezbedne elementy elek-
troniczne potrzebne do jego kalibracii.
Uzytkownik we wiasnym zakresie moze
wymontowac¢ modul sensora i prze-
sla¢ go do wilasciwego laboratorium
w celu kalibracji bgdz wymieni¢ na
inny, juz skalibrowany. Operacije te sg
przeprowadzane bez koniecznosci de-
montazu detektora z instalaciji. Moduly
Sensorow wyposazone sq w procesory
i zapamietujq parametry pracy senso-
ra takie jak: ilog¢ alarmow, czas pracy
w stanach alarmowych, ilos¢ przekro-
czen zakresow pomiarowych oraz
ewentualne stany awaryjne. W przy-
padku zmiany technologii w zakladzie
pracy i zmiany rodzajéw substancii
niebezpiecznych nie trzeba wymieniad
systemu detekcji — wystarczy wymienié
moduly sensoréw na odpowiednie do
zmiam, co jest rozwigzomniem prostszym,
szybszym i tanszym. Co wazne, modu-
ly te sygnalizujq koniecznos¢ kalibracii
SEensorow.

Urzgdzenia mogqg komunikowad
sie cyfrowo (port RS-485, protokét MOD-
BUS RTU). Pozwala to realizowac skom-
plikowane scenariusze dzialania sys-
teméw detekaii.

Detektory serii DEX i zwory MAG-3
mogq pracowac w strefach zagrozo-
nych wybuchem. |

uzyciu witasciwych materiatow instala-
cyjnych. Instalacja i okablowanie winny
by¢ wykonane starannie, zgodnie z prze-
pisami i obowigzujgcymi zasadami.

e Prawidtowa, zgodna z instrukcjg
i zdrowym rozsadkiem eksploatacja
systemu.

Dla prawidtowego dziatania sys-
temu niezbedne jest przestrzeganie
zasad okreslonych w instrukcji obstugi.
Nalezy bezwzglednie przestrzegac ter-
minow kalibracji detektorow, termindw
kontroli pracy systemoéw, terminow wy-
miany akumulatorow.

Kontrole powinny by¢ przeprowa-
dzane zgodnie z instrukcjg a kalibracja
wykonywana przez uprawnione labora-
toria bgdz uprawnione osoby w warun-
kach okreslonych przez producenta.

www.rynekinwestycji.pl
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Przedsiebiorstwo Wdrozeniowe

Pro-Service®©® Sp. z o.0.
Os. Ztotej Jesieni 4, 31-826 Krakow
Tel. 12 425 90 90, www.alarmgas.com

WERSJA ZINTEGROWANA

W 2007 roku zakonczono kompleksowe prace nad mnoga,
skalowalna jednostkg centralna typu modularPAG*/multiPAG®
Jest to urzadzenie stacjonarne, zaprojektowane i wykonane
jako konstrukcja modularna. Dzieki takiej budowie mozna
w prosty sposob dostosowaé ilos¢ obstugiwanych kanatow
pomiarowych i sterujacych do konkretnych wymagan Kklienta.
Pojedyncza jednostka bez ekspandera moze obstugiwaé¢ do 500
wejs¢ pomiarowych i 50 wyjs¢ sterujacych. System podstawowy
zorganizowany jest jako zabudowa modutéw procesora, wejs¢
pomiarowych, wyjsé sterujgcych, zasilacza buforowego
i monitora SVGA w standardowe] szafce instalacyjnej
o wymiarach 600x600x200 mm. W miare wazrastajacych potrzeb,
konstrukcja ta pozwala jednoczesnie na dalsza rozbudowe
urzadzenia o kolejne lub inne moduly. Zainstalowane systemy
w konfiguracjach od 16 do 184 obstugiwanych punktow detekcyjnych,
zostaty sprawdzone i entuzjastycznie przyjete przez klientéw.
Wyposazenie centrali w interfejs szeregowy typu RS-485,
pozwala na zdalne nadzorowanie i wizualizowanie cafosci systemu
z poziomu programu kontrolno-pomiarowego Pagview®.

WERSJA ROZPROSZONA

Nagrodzona Ztotym Medalem Mt Sawo 2002 rozproszona
wersja PAG to system opomiarowania ziozonych z modutéw obiektowych
(centralek) PAG-8, PAG-8P rozproszonych w chronionym obiekcie i po
taczonych interfejsem z komputerem PC. Moduly obiektowe obstugujac
do 8 detektoréw gazdéw, czy tez innych sensoréw, pelnig jedno
czesnie funkcje lokalnych monitoréw systemu skutecznie ostrzegajac
zaloge o zagrozeniach. Kontynuujgc wytyczong sciezke multisystemu,
skalowalne jednostki centralne typu modularPAG®/multiPAG®,
mozna réwniez taczy¢ w rozproszong sie¢ urzadzen. Posz-
czegdlne centrale nadzorujg i ostrzegajg uzytkownikow o stanach
kontrolowanych obiektéw w zadanych strefach. Dzieki ich wzajemnej
komunikacji stany te moga byé réwniez przekazywane do innych central
systemu jak i obrazowane oraz archiwizowane w programie
wizualizacyjnym PAGview®, zainstalowanym w komputerze
klasy PC. Komunikacja miedzy centralami oraz komputerem odbywa sie \\
przy wykorzystaniu standardowego facza RS-485 i protokotu ModBUS/RT

U. Niezaleznie od pracy sieciowej, urzadzenia mogg pracowacé niezaleznie,

co gwarantuje nawet w sytuacjach awarii zasilania czy tez utraty lacza

komunikacji sieciowej, nieprzerwang ochrone opomiarowanych obiektéw.
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Od badan podstawowych
do rozwoju innowacyjnosci

5

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im.
Wiodzimierza Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk
we Wroctawiu (INTiBS PAN) jest jedng z wiodacych pol-

skich jednostek naukowych.

d poczatku swojej ponad piec-
dziesiecioletniej historii prowa-

dzi szeroko zakrojone, interdy-
scyplinarne badania wlasciwosci fizy-
kochemicznych ciat statych. Potwier-
dzeniem wysokiej jakos$ci badan jest
nadamie Instytutowi kategorii A przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Warto réwniez wspomnied
o tym, ze Instytut od 2016 roku posiada
znak HR Excellence in Research, przy-
znany za stosowanie dobrych praktyk
w rekrutacii, motywowaniu i rozwijaniu
kadry naukowej.

Do gléwnych zadan Instytutu nale-
zy prowadzenie prac badawezych zwig-
zanych z badaniami podstawowymi,
czyli takimi o charakterze poznaw-
czym, ktorych celem jest zrozumienie
réznego rodzaju zjawisk. Naukowcy
pracujgcy w INTiBS PAN zajmujqg sie
szerokim spektrum dziatan, takich jak
synteza zwigzkéw o nieznanych dotgd
cechach, badaniem ich wlasciwosci,
m.in. strukturalnych, optycznych, ma-
gnetycznych, elektrycznych czy ciepl-
nych, zaréwno w ekstremalnie niskich
temperaturach (nawet ponizej 1 mkK,
czyli ponizej —273,15 °C), jok i w obni-

zonym bqgdZ podwyzszonym cigénieniu.
Dzieki temu mozliwe jest otrzymanie
nieznanych dotychczas materiatéw
o unikalnych wilasciwosciach, ktére
wykazujg olbrzymi potencjat komer-
cjalizacyjny.

Z tego powodu w Instytucie utwo-
rzona zostata spétka celowa CTT IN-
Tech, ktéra byla wspdétfinansowana
przez Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju w ramach programu SPIN-TECH.
Glownym zadaniem spétki CTT INTech
jest transfer technologii i komercjaliza-
cja prac badawczych wykonanych
przez naukowcow pracujgeych w IN-
TiBS PAN. Oprécz tego spdtka zajmuje
sle promocjq wykorzystywania wyni-
kéw badan naukowych w gospodarce
oraz poszukiwaniem przedsiebiorcow
zainteresowanych realizacijq przedsie-
wzie¢ badawczo-rozwojowych w opar-
ciu o odkrycia instytutowych naukow-
céw. W trakcie dotychczasowej dzia-
lalnosci spotka CTT INTech pomogla
w komercjalizacii kilku innowacyjnych
rozwigzan.

Jednym z nich bylo wykorzystanie
grafenu do powlekania wszczepialne-
go stentu, czyli protezy naczyniowej

¢

WROCLAWSHKA SZKOLA DOKTORSKA
INSTYTUTEW POLSKIES AKADEMIE NALIK

WROCLAW

wykonanej ze stopdw metali takich jak
stal czy stop kobaltowo-chromowy lub
z bickompatybilnego polimeru. Stenty
sq elastyczne dzieki ich specjalnej bu-
dowie. Sktadajq sie one z odpowiednio
polaczonych zygzakowatych drucikéw,
stanowigeych podstawowe rusztowanie
konstrukcji. Stenty sq wszczepiane
w celu przywrécenia prawidiowego
krgzenia do naczyn krwiono$nych, kté-
rych $wiatlo zostalo zwezone. Zastoso-
wanie powloki grafenowej do powle-
kania stentéw moze rozwigzad czesc
problemdw, z jokimi boryka sie ta tech-
nologia. Warstwa grafenowa powodu-
je wiekszq przyczepnosc¢ komaorek srod-
blonka do przedmiotu implontacii, szyb-
szy wzrost komorek srédblonka w miej-
scu wszczepienia oraz hamuje proces
roznicowania komaorek srodblonka, co
Znaczgco ogranicza ryzyko restenozy,
czyli nawrotu zwezenia leczonego na-
czynla w miejscu wszczepienia stentu.
Ponadto wspomniona powloka zabez-
piecza implant przed korozjq i skraca
czas regeneracji po implantacii. Za
komercjalizacje tego rozwigzania od-
powiada spétka Carbonmed powolana
do zycia przez naukowcéw z INTIBS

www.rynekinwestycji.pl



PAN oraz Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu.

Innym przykiadem jest spdtka No-
noCeramics, ktéra zostata zatozona
przez naukowcoéw z INTiBS PAN przy
wspodtpracy z Funduszem Giza Polish
Ventures oraz z Polskim Instytutem Ba-
dani i Rozwoju. Celem spditki jest ko-
mercjalizacja procesu otrzymywania
nanoceramiki magnetycznej charak-
teryzujacej sie wysokq indukcjg nasy-
cenia i bardzo duzym oporem wiasci-
wym. Technologia produkcji nanoce-
ramiki opiera sie na niskokosztowej
metodzie otrzymywaomnia materiotu FeBN
(spiek zelaza z azotkiem boru). Wyko-
rzystujac wysokq temperature oraz wy-
sokie ci$nienie ziarna zelaza rozdzie-
lone sq cienkimi warstwami azotku
boru, tworzgc strukture podobng do
struktury rdzen-plaszcz (z ang. core-
shell). Uzycie tej metody umozliwilo
otrzymanie materiatow, ktére cechujg
sie doskonalymi wlasciwosciami elek-
trycznymi (wysoka rezystywno$c, ktéra
znaczgeo zmniejsza prady wirowe) 1 ma-
gnetycznymi, dzieki ktérym jest na-
dzieja na ich zastosowanie w produk-
tach pracujgcych w wysokich 1 bardzo
wysokich czestotliwosciach, takich jak
cewki indukceyjne, filtry czy transforma-
tory duzej mocy.

Aby Instytut dalej moégt sie preznie
rozwija¢ 1 prowadzi¢ innowacyjne ba-
dania, konieczne jest wyszkolenie na-
stepnych pokolen naukowcdw. Z tego
tez powodu istniejgce dotychczas stu-
dium doktoranckie zastgpi od paz-
dziernika 2019 roku Wroclawska Szko-
fa Doktorska Instytutéw Polskiej Aka-
demii Nauk (WSD IPAN), ktéra bedzie
ksztadci¢ doktoramtéw w dziedzinie nauk
fizycznych, chemicznych oraz biolo-
gicznych. WSD IPAN jest inicjatywqg
dwdéch wroctawskich Instytutéw PAN —
INTiBS PAN oraz Instytutu Immunologii
i Terapii Doswiadczalnej Polskiej Aka-
demii Nauk. Wszystkie zajecia odbywad
sie bedq w jezyku angielskim, a dokto-
ranci oprécz wiedzy powigzanej z te-
matykq swoich prac doktorskich zdo-
bedq réwniez tzw. umiejetnosci miekkie,
takie jok np. upowszechnianie wynikéw
badan czy etyka i bicetyka.

Oprocz tworzonej Wroctawskiej
Szkoly Doktorskiej Instytutéw Polskiej
Akademii Nauk w Instytucie prowa-
dzone sqg studia doktoranckie w ra-
mach programu ,Doktoraty wdroze-
niowe”. Celem tego programu jest
wsparcie przedsiebiorstwa w rozwig-
zaniu problemu technicznego poprzez
przygotowanie rozprawy doktorskiej.

POLSKA CHEMIA 2019

Dyfraktometr czterokotowy

Osoba uczestniczgca w doktoracie
wdrozeniowym ma dwoch opiekundw —
naukowego z ramienia Instytutu oraz
przemystowego wyznaczonego przez
przedsiebiorce. Oprécz tego doktorant
otrzymuje rowniez wsparcie finansowe,
gdyz oprécz wynagrodzenia etatowego
z przedsiebiorstwa przyznane jest tez
stypendium zapewnione przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Obecnie w Instytucie prace doktorskg
w ten sposob przygotowuje lgcznie
17 doktorantéw — 13 w ramach I edycii
programu oraz 4 w ramach I edycii.
Wsrad firm, ktore oddelegowaty swoich
pracownikéw do wspdtpracy w ramach
doktoratu wdrozeniowego w INTiBS
PAN mozna wymieni¢ miedzy innymi
Hasco-Lek, Baltone czy Sie¢ Badawczg
tukasiewicz — PORT Polski Osrodek
Rozwoju Technologii.

Poza prowadzeniem badan, ko-
mercjalizacjq ich wynikéw oraz szkole-
niem doktorantéw Instytut prowadzi tez
dziatania upowszechniajgee i popula-
ryzujgce nauke. Sztandarowym przy-
kladem sg organizowane od wielu lat
Letnie Warsztaty Naukowe , Niskie Faki”
dla studentéw [1 I stopnia fizyki, chemii
oraz kierunkéw posrednich. W tym roku
po raz pilerwszy wspodlorganizatorem
jest Polska Akademia Nauk Oddziat we
Wroctawiu. Podczas kilku dni uczestni-
cy warsztatow wystuchajg wykladow
obejmujgcych tematycznie prawie
wszystkie kierunki badani prowadzonych
w Instytucie, a ponadto wezma udzict w
praktycznych zajeciach laboratoryj-
nych odbywajgeych sie w maksymalnie
czteroosobowych grupach. Dzieki temu

studenci majg mozliwo$¢ zapoznania
sie z pracq badawczqg INTiBS PAN.
Wielu uczestnikéw poprzednich edyciji
warsztatéw zdecydowalo sie pdzniej na
realizacje pracy magisterskiej, a na-
stepnie studiéw doktoranckich w Insty-
tucie.

Innym przykladem dziatalnosci po-
pularyzatorskiej pracownikow Instytutu
jest udziat w Dolnoslgskim Festiwalu Na-
uki, ktéry juz od ponad dwudziestu lat
odbywa sie w drugiej polowie wrzesnia.
Kazdego roku w trakcie trwania Festi-
walu Instytut odwiedza kilka tysiecy
uczniéw szkot podstawowych i liceal-
nych, ktérzy majq niepowtarzalng oka-
zje zobaczy¢ z bliska niesamowite do-
$wiadczenia fizyczne i chemiczne oraz
wyslucha¢ interesujgcych wykladdw,
ktére w przystepny sposob przyblizajg
skomplikowane zagadnienia naukowe
i wyja$niajqg wiele niezwyklych zjawisk
stojgcych za codziennym zyciem.

Wymienione wyzej aktywnosci to
tylko czes¢ bogatej oferty skierowanej
zaréwno do przedsiebiorcow, zespolow
badawczych, jok i studentéw i dokto-
rantéw bedgeych na poczatku drogi na-
ukowej. Na mapie dolnoslgskich jed-
nostek naukowych Instytut Niskich Tem-
peratur i Badan Strukturalnych PAN zagj-
muje istotne miejsce, ktére zawdziecza
nie tylko wysoko wykwalifikowanej ka-
drze, ale réwniez nowoczesnemu i uni-
kalnemu w skali kraju sprzetowi oraz
licznym projektom wspdtinansowanym
przez Fundacje na rzecz Nauki Pol-
skiej, Narodowe Centrum Neauki, Naro-
dowe Centrum Badani i Rozwoju czy
Unie Europejska. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Jubileusz 40-lecia ITME

Od 40 lat pracownicy Instytutu Technologii Materiatow Elektronicznych rozwijajg nauke
w naszym kraju. Z okazji jubileuszu przedstawiciele rzadu i Srodowisk naukowych po-
dzigkowali im za zaangazowanie w tworzeniu innowacji. Podczas uroczystej gali dyrek-
tor ogtosit kolejny sukces ITME.

Wyroznieni pracownicy z dyrektorem ITME

ilkuset pracownikéw Instytutu i za-

proszonych gosci 15 kwietnia

Swietowalo 40. urodziny ITME.
Na uroczystej gali z tej okazji pojowili sie
m.in.: Pawet Szrot, sekretarz stanu w
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, dr
hab. Sebastion Skuza, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, dr Bartosz Skwara z Trybu-
natu Konstytucyjnego, dr Alicja Adam-
czak, prezes Urzedu Patentowego RE
Mariusz Frankowski, p.o. dyrektora Ma-
zowieckiej Jednostki Wdrazania Pro-
gramoéw Unijnych, prof. dr hab. inz. Jan
Szmidt, rektor Politechniki Warszaw-
skiej.

Instytut Technologii Matericdow Elek-
tronicznych ma za sobq dlugq i cieka-
waq historie. Powstat dokladnie 40 lat
temu, czyli w czasach, kiedy Sony i Phi-
lips opracowaly plyte CD, a na rynku za-
demonstrowano kolorowe odbiorniki
z ekranem cieklokrystalicznym. Roz-
porzadzeniem nr 14 z 5 lutego 1979 roku
Prezes Rady Ministréw powotat do zy-
cia Instytut Technologii Materiatow Elek-
tronicznych.

ITME od poczatku swojej dziatalno-
$ci bylo $cisle zwigzane z rozwijajgeym
sie w Polsce przemystem elektronicznym
ipowstato gtdwnie po to, by wytwarzad
specjalistyczne materialy i technologie
dla elektroniki. Nowo powstaly Instytut

miat kilka lokalizacii — przy ulicy Kon-
struktorskiej i Domaniewskiej na Moko-
towle oraz na ostatnim pigtrze w gma-
chu warszawskiej PAST-y. Pod koniec lat
80. przenidst sie do swojej obecnej sie-
dziby — na Wawrzyszew.

Historia ITME to przede wszystkim
historia ludzi, ktérzy go tworzyli i tworza.
Z okazji 40-lecia pracownikom, ktérzy
pracujg w Instytucie od poczgtku jego
powstania, dyrektor Zbigniew Matyjas
wreczyt nagrody jubileuszowe oraz pa-
migtkowe statuetki. Obecnie w [TME
pracuje ponad 200 pracownikéw. In-
stytut zaangazowany jest w blisko
80 projektéw badawczych.

W ostatnich latach ITME moze po-
chwali¢ sie wieloma sukcesami, jak
np. przyznaniem patentu dla Zakladu
Syntezy Chemicznej i Grafenu Platko-
wego na wynalazek pt. ,,Sposéb wy-
twarzania grafenu platkowego na dro-
dze bezposredniej eksfoliacji grafitu
platkowego”, budowq hallotronu z wy-
korzystaniem grafenu czy stworzeniem
generatora termoobiektywnego TEG.

.Nauka powinna by¢ najpowaz-
niejszym motorem napedowym pol-
skiej gospodarki. To poprzez innowa-
cyjne rozwigzania technologiczne be-
dziemy w stanie realizowac zatozenia
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, kluczowego dokumentu, wy-

znaczajgcego kierunki budowania no-
woczesnej, innowacyjnej Polski” — na-
pisal w liscie skierowanym do uczest-
nikéw gali Premier Mateusz Mora-
wiecki. , Dziekuje za Panstwa codzien-
nq prace i zaongazowanie, ktére wspdt-
tworzqgc imponujgce dokonania Insty-
tutu, przyczyniajq sie rozwoju polskiej
nauki i naszej Ojczyzny”.

Z okazji jubileuszu pracownikom
i dyrektorowi Instytutu zyczenia zlozyt
takze prezes Sieci Badawczej kukasie-
wicz, Piotr Dardzinski. W swoim liscie
przekazat milg wiadomosc: | Juz wiemy,
ze konsorcjum koordynowane przez
ITME uzyskato dofinansowanie w ra-
mach najwiekszego europejskiego pro-
gramu badawczego Horyzont 2020
Teaming for Exellence. Projekt ten, re-
alizowany z wieloma wiodgcymi osrod-
kami w Europie, ma na celu stworzenie
Centrum Doskonatosci i konkurowa-
nie z wiodgcymi $wiatowymi jednost-
kami naukowymi".

Projekt ITME, dotyczagcy rozwijania
technologii wzrostu krysztaléw znalazl
sie posrdd 13 zwycieskich zgloszen z ca-
tej Europy. Nowe rozwigzania, jakie zo-
stang wypracowane, znajdg zastoso-
wania w obszarach: nanofotoniki, opto-
elektroniki, telekomunikacji, medycy-
ny oraz fotowoltaiki.

.Dzialalnos¢ Instytutu skupia sie na
prowadzeniu niezwykle waznych i no-
watorskich dla polskiej gospodarki pro-
jektéw oraz poszukiwomiu rozwigzon i za-
stosowart znanych, ale odkrywanych
na nowo, matericdow w przemysle — pod-
kreslata w liscie Jadwiga Emilewicz, mi-
nister przedsiebiorczosci i technologii.

Dyrektor Instytutu poinformowat tok-
ze o planach dalszego rozwoju ITME.
Wazng role w tym obszarze odegrajg
badania nad dwiema postaciami gra-
fenu. — W przyszlym roku nasz potencjot
produkcyjny w ramach grafenu plat-
kowego zwiekszy sie ok. 100-krotnie,
w istotny sposdb zwiekszymy takze na-
sze mozliwosci w zakresie grafenu fo-
liowego — ogtlosit dyrektor. |

www.rynekinwestycji.pl
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Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych obchodzi w tym Dr hab. Zbigniew Matyjas — dyrektor ITME
roku 40-lecie powstania

Anna Czujkiewicz otrzymujaca pamiatkowa statuetke z okazji 40 lat Jarostaw Kisielewski otrzymujacy pamiagtkowa statuetke z okazji
pracy w Instytucie Technologii Materiatow Elektronicznych 40 lat pracy w Instytucie Technologii Materiatow Elektronicznych

58 .
Andrzej Zagojski prezentuje swoja statuetke Patrycja Skoczek i Grzegorz Sowula, pracownicy dziatu komercjalizacji

www.rynekinwestycji.pl
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Grafen i nie tylko

Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych bedacy czeScig Sieci Badawczej
Yukasiewicz jest dzis pod wzgledem zaawansowania nauki i wdrozefi wiodacym
polskim instytutem badawczym w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami.

dawczych, lecz zajmuje sie takze

peing charakteryzacjq i przetwa-
rzaniem materiatow w gotowe produk-
ty (przyrzady i wyroby). Przykladowo,
opracowywane w I[TME materiaty gra-
fenowe mogq by¢ wykorzystane w wie-
lu galeziach przemystu m.in.: w prze-
mysle obronnym, lotniczym i kosmicz-
nym, oswietleniowym, chemicznym czy
samochodowym.

ITME wspdtpracuje przy budowie
wykorzystujgcych grafen zaoawanso-
wanych ukladéw chlodzenia dla profe-
sjonalnej elektroniki. Naukowcey z Za-
kladu Optoelektroniki ITME opracowa-
i szereg innowacyjnych przyrzgdow,
m.in.: diody laserowe duzej mocy z wy-
prowadzeniem $wiatlowodowym lub
zintegrowane z dyfrakcyjnymi elemen-
tami optycznymi, montowane na chtod-
nicach mikrokancatowych. W Zakladzie
Materiatéw Kompozytowych i Cera-
micznych sq natomiast prowadzone
prace nad otrzymywaniem przezro-
czystej ceramiki, ktéra moze stuzyc
jako konwerter w laserowym zrédle
Swiatlo biatego.

]:TME nie ogranicza sie do prac ba-

Projekty — nauka w praktyce

Rolg ITME jest miedzy innymi wspot-
praca z przemystem nad wprowadze-
niem grafenu do produktéw komercyj-
nych. Kazdy z tych projektéw analizo-
wany jest pod katem jego ekonomicz-
nej zasadnosci wraz z partnerami prze-
mystowymi. Koszty badatt pokrywane
sq zaréwno z wiasnych srodkow ITME,
z funduszy publicznych, a takze sqg
wspoltfiinansowane przez przedsie-
biorstwa.

ITME wspdtpracuje z wieloma part-
nerami naukowymi w ramach najwiek-
szego europejskiego projektu grafe-
nowego Graphene Flagship. Jest to
miedzynarodowe konsorcjum naukowo-
przemystowe — prawie 150 partneréw z
21 panstw. Graphene Flagship to jeden
z dwoch projektéw, ktére wygraty kon-
kurs w europejskim programie Nowe
Technologie i Technologie Przyszio$ci.

IT™M=E

Na redlizacje kazdej z tych inicjatyw Ko-
misja Europejska przeznaczyla blisko
miliard euro. Na konkretne wdrozenia
musimy jeszcze troche poczekad, gdyz
takie dziatania muszq by¢ poprzedzo-
ne patentami 1 umowami zabezpie-
czajocymi nasze prawa.

Po uruchomieniu nowej linii pro-
dukeyjnej ITME stanie sie jednym z naj-
wiekszych producentow wysokiej jako-
$ci grafenu platkowego. Na kontynu-
owanie badan Instytut dostal niemal
6 mln zlotych dotacii, co pozwoli na uru-

pochwali¢ sie opracowaniem dwdch
rozwigzan konstrukcyjnych grateno-
wego hallotronu, czyli czujnika wyko-
rzystujgcego klasyczny efekt Halla do
zamiany indukcji pola magnetycznego
na uzyteczny sygnal napieciowy.
Projekt BioMiStem z konkursu Stra-
tegmed dotyczy opracowania zopty-
malizowanych metod leczenia uszko-
dzen tkankowych w oparciu o innowa-
cyjne kompozyty oraz mezenchymalne
komorki macierzyste i ich pochodne
u pacjentéw z chorobami cywilizacyj-
nymi. Jest on realizowany przez duze
Konsorcjum, ktérego liderem jest Uni-
wersytet Jagiellonski, a [TME jednym
z partnerow. Celem projektu jest zop-
tymalizowanie strategii leczenia uszko-
dzen stawdéw w oparciu o nowe bio-
funkcjonalizowane kompozyty polime-
rowe i grafenowe oraz komorki macie-
rzyste MSCs i bioaktywne mikrope-
cherzyki MVs. Efektywnos¢ regenera-
cyjna materiatu biologicznego moze

Rolg ITME jest miedzy innymi wspdtpraca

z przemystem nad wprowadzeniem grafenu do
produktéw komercyjnych. Kazdy z tych projektéw
analizowany jest pod katem jego ekonomiczne;
zasadnosci wraz z partnerami przemystowymi.

chomienie juz w przyszlym roku nowej
linii, o wydajnosci przeszlo stukrotnie
wyzszej, niz dzisiejsze mozliwosci pro-
dukcyjne.

Projekt pt. ,Przyrzady grafenowe
na wegliku krzemu do detekeji pola ma-
gnetycznego w skrajnych warunkach
temperaturowych” jest finansowany ze
$rodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w ramach konkursu LIDER.
Celem projektu jest doprowadzenie
technologii grafenowych czujnikéw pola
magnetycznego do 6-go poziomu go-
towosci technologicznej (TRLO), tzn. de-
monstracji prototypu w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych. ITME moze

by¢ wzmocniona przy zastosowaniu
zoptymaliozwanych, biozgodnych rusz-
towan (biopolimery i grafen).

Jednym z nagrodzonych w presti-
zowym konkursie TEAMING 2 progra-
mu Horyzont 2020 zostat koordyno-
wany przez ITME projekt ENSEMBLE.
Projekt ten, realizowany z wieloma
wiodgcymi o$rodkami w Europie, ma
na celu stworzenie ,Centrum Dosko-
natosci” 1 rozwdj technologii wzrostu
krysztatéw, w tym nowych materiatow
funkcjonalnych do zastosowania
w sektorze: nanofotoniki, optoelektro-
niki, telekomunikacji, medycyny oraz fo-
towoltaiki. |
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CHTJ jest instytutem badawczym
]:provvadzqcym prace naukowe i roz-

wojowe w dziedzinie radiochemii,
chemii jgdrowej, radiobiologii, chemii ra-
diacyjnej i jgdrowej inzynierii chemicz-
nej. Tematyka badawcza obejmuje po-
nadto chemiczne i technologiczne
aspekty energetyki jgdrowej, radiofar-
maceutyki i ochrone zdrowia, zasto-
sowanie technik jgdrowych w przemy-
$le, ochrone érodowiska i dziedzictwa
kulturowego, modyfikacje materiatow
polimerowych, wolne rodniki w chemii,
biclogii i medycynie.

W 2012 roku, w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka (POIG), wybudowano i oddeno do
uzytku Centrum Radiochemii i Chemii
Jadrowej, bedgce zapleczem badaw-
czym dla potrzeb Polskiego Programu
Energetyki Jqdrowej. Prace prowadzo-
ne w Centrum Radiochemii i Chemii Jo-
drowej dotyczq opracowania metod
otrzymywania coraz skuteczniejszych
radionuklidéw terapeutycznych i ro-
dionuklidéw diagnostycznych oraz sze-
rokiej gamy nowych, wysoce specy-

= e e !
Budynek Centrum Radiochemii i Chemii Jadrowej

POLSKA CHEMIA 2019
W prestizowej atomowej grupie

Dowodem silnej pozyciji Instytutu Chemii i Techniki Jadrowej jest ®
posiadanie od 2010 roku statusu IAEA Collaborating Centre,

nadanego przez Mi¢dzynarodowa Agencje Energii Atomowe;.

Centra wspotpracy IAEA sa elitarng grupa najlepszych osrodkow

badan jadrowych na Swiecie. W chwili obecnej jest ich okoto 20,

zaS w Polsce jest nim tylko Instytut Chemii i Techniki Jadrowe;.

ficznych radio-farmaceutykéw do tera-
pii celowanej.

IChT], jako jedna z nielicznych jed-
nostek naukowych na $wiecie, posiada
kompleks akceleratorowy sktadajgcey sie
z 6 akceleratoréw. Opracowane tech-
nologie radiacyjne pozwalajg na wy-
twarzanie opatrunkéw hydrozelowych
i sterylizacje wyrobéw medycznych,
przeszczepdw biostatycznych oraz ma-
teriatéw biomedycznych. Technologie
radiacyjne znajdujg réwniez zastoso-
wanie w ochronie i profilaktyce zbioréw
muzealnych, bibliotecznych, archiwal-
nych i w dekontaminacji mikrobiolo-
gicznej zywnosci, w tym suszonych zidt,
przypraw korzennych i warzywnych.
Radiacyjna modytikacja polimerow jest
obok sterylizacji radiacyjnej najcze-
$ciej wykorzystywanym procesem pro-
wadzonym w warunkach przemysto-
wych z zastosowomiem promieniowania
jonizujgcego. Efekty modyfikacii radia-
cyjnej dotyczg m.in. poprawy parame-
trow uzytkowych izolacii 1 warstwy osto-
nowej kabli i przewoddéw elektrycz-
nych. Tradycyjna metoda chemiczna po-

siada szereg wad, w tym gorsze para-
metry uzytkowe oraz znacznie dluzszy
czas trwania procesu. Sieciowanie ra-
diacyjne polietylenu wplywa na popra-
we bezpieczenstwa pozarowego, gdyz
przewody poddane obrobce radiacyjnej
cechuje wyzsza odpornosé na plomien,
w przeciwienstwie do izolacji z nie-
usieciowanego polietylenu.

Instytut Chemii i Techniki Jgdrowe;j
od wielu lat specjalizuje sie w kontroli
szczelnoéci rurociqgdéw podziemnych
inaziemnych. Stosowane metody kon-
troli oraz wykrywania nieszczelnosci
w obiektach inzynierskich przy uzyciu
znacznikéw promieniotwérezych, opar-
te sq na zjawisku przemieszczania sie
znacznika radicizotopowego do wnetrza
instalacji lub do rurociggu.

IChT] posiada nowoczesne labora-
toria oraz wykwalifikowang kadre na-
ukowq;, prowadzaceg badania w réznych
dziedzinach: radiobiologii komdérkowej,
dozymetrii biologicznej, analizy skiadu
plerwiastkowego i oznaczen radionu-
klidéw w szerokiej gamie materiatdw
technicznych, $rodowiskowych i spo-
zywezych. Wykrywamy napromienio-
wang zywnos¢, produkujemy certyfi-
kowane materialy odniesienia (CRM),
specjalizujemy sie w nieograniczonej
analizie $ladowej i pomiarach radio-
metrycznych. Oznaczamy dawke po-
chlonietqg promieniowania jonizujgce-
go w organizmie ludzkim, w oparciu
o rozne metody dozymetrii biologicznej,
za$ przy pomocy andlizy aberracji chro-
mosomowych lub mikrojgder na liniach
komérkowych prowadzimy badania
genotoksycznosci. Nie sposéb wymie-
ni¢ wszystkie kierunki badan i osig-
gniecia naukowe Instytutu Chemii
i Techniki Jgdrowej; patenty, udziat
w strategicznych projektach, autoréw
roznych publikacji naukowych, nagréd
i wyrdznien. |
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SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ

O Sieci Badawczej tukasiewicz
lukasiewicz.gov.pl

Gtéwnym zadaniem Sieci Badawczej tukasiewicz jest prowadzenie badan o kluczowym znaczeniu i komercjalizacja ich wyni-
kow. Sie¢ Badawcza to efektywne zaplecze technologiczne i intelektualne administracji publicznej, ale przede wszystkim realny
pomost miedzy nauka a gospodarka. Jego powstanie pozytywnie wplynie na dziatalnos¢ mikro-, srednich i matych przedsie-
biorstw, ktore zyskajg fatwiejszy dostep do wynikow badan naukowych i know-how, dzigki czemu bedg sie mogty szybciej roz-
wijac.

Sie¢ koordynowana jest przez Centrum tukasiewicz. Zadaniem tej instytucji bedzie réwniez m.in. zapewnienie srodkow finan-

sowych i mechanizmdw wspotpracy podmiotow tworzacych sie¢ oraz komercjalizacja wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych. Siedziba centrum jest zlokalizowana w Warszawie, a cato$¢ tworza:

e COBRO - Instytut Badawczy Opakowan w Warszawie, e Instytut Optyki Stosowanej imienia prof. Maksymiliana
* Instytut Biopolimerdw i Widkien Chemicznych w todzi, Pluty w Warszawie,
* Instytut Biotechnologii i Antybiotykdw w Warszawie, e Instytut Organizaciji i Zarzgdzania w Przemysle
*  Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w Warszawie, ,ORGMASZ" w Warszawie,
e Instytut Chemii Przemysfowej imienia Profesora Ignacego e Instytut Pojazdéw Szynowych ,TABOR” w Poznaniu,
Moscickiego w Warszawie, e Instytut Przemystu Organicznego w Warszawie,
e Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia” e Instytut Przemystu Skérzanego w t.odzi,
w Kedzierzynie-KoZlu, e Instytut Spawalnictwa w Gliwicach,
* Instytut Elektrotechniki w Warszawie, e Instytut Technik Innowacyjnych EMAG w Katowicach,
e Instytut Farmaceutyczny w Warszawie, e Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM w Zabrzu,
e Instytut Inzynierii Materiatow Polimerowych i Barwnikow * Instytut Technologii Drewna w Poznaniu,
w Toruniu, e Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut
* Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu, Badawczy w Radomiu,
e Instytut Lotnictwa w Warszawie, e Instytut Technologii Elektronowej w Warszawie,
* Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, * Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych
¢ Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego w Warszawie,

w Warszawie,

Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach,

Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica
w Gliwicach,

Instytut Napedow i Maszyn Elektrycznych KOMEL
w Katowicach,

Instytut Nowych Syntez Chemicznych w Putawach,
Instytut Obrébki Plastycznej w Poznaniu,

Instytut Odlewnictwa w Krakowie,

Instytut Tele- i Radiotechniczny w Warszawie,

Instytut Widkiennictwa w t.odzi,

Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
w Krakowie,

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw PIAP

w Warszawie,

Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych w Poznaniu,
Przemystowy Instytut Motoryzacji w Warszawie,
Spotka PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii.

O Sieci Badawczej Lukasiewicz
— PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii

port.org.pl

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii jest instytutem nastawionym na rozwdoj nowych tech-
nologii poprzez prowadzenie badan na potrzeby oraz we wspotpracy z przemystem. PORT to wysokiej klasy specjalisci wyko-
rzystujacy infrastrukture najnowoczesniejszych w kraju laboratoriow naukowo-badawczych. Aktywnosc osrodka koncentruje sie
wokat biotechnologii (w tym biobankowania) oraz inzynierii materiatowej, pozwalajgc w sposob kompleksowy realizowac¢ zaréwno
prace naukowo-badawcze, jaki i pilotazowe badania dla przemystu.

O Ignacym tukasiewiczu

Patronem polskiej sieci badawczej jest Ignacy tukasiewicz urodzony w 1822 roku w Zadusznikach, polski farmaceuta, przed-
siebiorca, dziatacz spoteczny i patriotyczny, filantrop, wynalazca lampy naftowej. W 1852 roku razem z Janem Zehem przepro-
wadzit pierwsza na $wiecie destylacje ropy naftowej metodami naukowymi. Rok po tym przetomowym zdarzeniu zaptoneta
pierwsza lampa naftowa. Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ site tego odkrycia, ale lampa naftowa tukasiewicza odpowiadata mocy
oswietleniowej 1015 swiec. W 1854 roku zatozyt w spdtce z T. Trzecieskim w Bobrce koto Krosna pierwszg w dziejach kopal-
nie ropy naftowej. W 1856 roku stwozyt pierwszg na $wiecie, funkcjonujgcg do dzis destylarnie ropy w Ulaszowicach pod Ja-
sfem. Czg$¢ dochoddw przekazywat na cele charytatywne. Dla tukasiewicza tak samo jak nauka i rozwoj, wazny byt cztowiek.
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SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ

W Polsce powstata Sie¢ Badawcza fukasiewicz — trzecia co do wielkosci sie¢ badawcza
w Europie. Jej utworzenie otwiera nowy i wazny rozdzial w historii polskiej nauki.

ie¢ Badawcza tukasiewicz roz-
Spoczeic[ dziatalnos¢ | kwietnia

2019 roku. Wigczono do niej 37 in-
stytutéw badawczych, z czego wiek-
szo$¢ podlegala Ministerstwu Przed-
siebiorczosci i Technologii. Reprezentuja
one rozne dziedziny nauki, m.in. bio-
technologie, chemie, farmaceutyke,
elektronike, elektrotechnike, inzynie-
rie materialéw, mechanike precyzyj-
nqg, metalurgie, optyke czy lotnictwo.
W ramach tukasiewicza bedzie dziadad
rowniez spétka PORT — Polski Osrodek
Rozwoju Technologii, ktéra z dniem
wejécia ustawy w zycie stata sie Insty-
tutem Siectl.

Cele tukasiewicza

Celem tukasiewicza jest prowa-
dzenie badan aplikacyjnych i prac roz-
wojowych stuzgcych rozwojowi pol-
skich przedsiebiorstw i krajowej go-
spodarki. Dzieki dtugoterminowym stra-
tegiom dziatania oraz polgczonemu
potencjatowi 38 jednostek naukowo-
-badawczych tukasiewicz stworzy po-
wazng i interdyscyplinarng oferte dla
biznesu. Bedzie zapleczem nie tylko dla
duzych korporacii, ale rowniez dla ma-
tych i érednich przedsiebiorstw, kto-
rym dostarczy niezbednych kompe-
tencji do innowacyjnego rozwoju. Za-
pewni takze bardziej efektywng wspot-

prace instytutéw badawczych, ktére
wchodzg w jej sktad, m.in. dzieki ujed-
noliceniu mecharuzmovv zarzgdzamia fi-
nonsami, zasobami ludzkimi, nieru-
chomo$ciami oraz prawami wiasnosci
intelektualnej, a takze umozliwi efek-
tywny nadzoér nad ich dziatalnosciq.

— Powolanie tukasiewicza to zglo-
szenie aspiraciji do wspdtdziatania z eu-
ropejskimi i $wiatowym instytucjami
— zapowiada Piotr Dardzinski, dotych-
czasowy sekretarz stanu w resorcie
nauki, ktéry w dniu 1 kwietnia zostat po-
wolany na prezesa Sieci Badawczej fu-
kasiewicz. — Stajemy sie dzisiaj waz-
nym partnerem dla takich organiza-
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SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ

Dr Piotr Dardzinski
Prezes Sieci Badawczej tukasiewicz

Wezesnie] sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego odpowiedzialny za wspot-
prace nauki i biznesu. Nadzorowat rzgdowa agen-
cie Narodowe Centrum Badania i Rozwoju,
Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej oraz
instytut badawczy Osrodek Przetwarzania Infor-
macji. Jako cztonek Zespotu ds. Innowacyjnosci
nadzorowat miedzyresortowe prace nad pierwsza
i drugg ustawg o innowacyjnosci, w wyniku ktorych
ulgi na dziatalno$¢ B-+R wzrosty z 30 do 100 proc.
i 150 proc. (dla CBR). Ustawy istotnie zwigkszyly w Polsce naktady na B+R, a pierw-
Sza z nich zostata uznana przez organizacje ,Pracodawcy RP” za najlepszg ustawe
deregulacyjng w obszarze podatkéw. Obie regulacje uwaza sie za punkt zwrotny w li-
kwidacji barier we wspotpracy miedzy naukowcami i przedsiebiorcami.

Piotr Dardzinski to takze tworca rewolucyjnej ustawy o doktoratach wdrozeniowych,
ktéra umozliwia rownoczesng realizacje kariery naukowej i biznesowej. Jej efektem
jest juz prawie tysigc mtodych naukowcow przygotowujgcych doktoraty w polskich
firmach. Jako petnomocnik rzadu ds. reformy instytutéw badawczych opracowat re-
forme 111 Instytutéw Badawczych, a nastepnie realizowat proces powstawania Sieci
Badawczej tukasiewicz.

Wyksztatcenie wyzsze zdobywat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, ktory ukonczyt z wyrdznieniem, oraz na Uniwersytecie w Hamburgu.
Byt cztonkiem zarzadu Klubu Jagiellonskiego oraz ekspertem Centrum Analiz Klubu
Jagiellorskiego. Obronit doktorat z doktryn ekonomicznych na Uniwersytecie Jagiel-
lorskim, w Instytucie Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych w Katedrze
Historii Doktryn Politycznych i Prawnych. Byt stypendystg Uniwersytetu we Fryburgu
w Szwajcarii.

Jest absolwentem prestizowego programu menadzerskiego, realizowanego przez IESE
Bussines School w Barcelonie. Od 1998 roku wyktada na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Dr Andrzej Dybczynski
Dyrektor Sieci Badawczej tukasiewicz - PORT
Polski Osrodek Rozwoju Technologii

Menadzer i naukowiec z ponad 15-letnim do-
Swiadczeniem w zarzadzaniu, w tym jednostkami
o charakterze badawczo-naukowym. Doktor nauk
humanistycznych.

Uzyskat tytuty magistra kulturoznawstwa i politolo-
gii na Uniwersytecie Wroctawskim oraz ukonczyt
Podyplomowe Studia Prawa i Gospodarki Unii Eu-
ropejskiej. Odbyt praktyke na Georgetown Univer-
sity w Waszyngtonie dedykowang zarzgdzaniu
organizacjami naukowymi. Obecnie stuchacz studiow Master of Business Admini-
stration na Franklin University (USA).

Pracownik naukowy Uniwersytetu Wroctawskiego od roku 2002 do 2018. Zastepca dy-
rektora Instytutu Politologii na Uniwersytecie Wroctawskim w latach 2005-2012. Kie-
rownik Podyplomowego Studium Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej w latach
2009-2014. Senator Uniwersytetu Wroctawskiego w latach 2008-2012. Ekspert Forum
Debaty Publicznej Kancelarii Prezydenta RP w latach 2013-2015. Konsultant Mini-
sterstwa Obrony Narodowej w latach 2013-2015. Menedzer w firmie IBM w latach
2014-2017, odpowiadajgcy za organizacije i nadzor nad pionem wsparcia zespo-
tow projektowych na potkuli zachodniej. Dyrektor zarzadzajgcy w KGHM Cuprum
Sp. z 0.0. do lutego 2018 roku. Od marca 2018 roku petnit obowigzki dyrektora za-
rzadzajgcego Spotki PORT Polskiego Osrodka Rozwoju Technologii oraz prokurenta.
Z dniem 1 kwietnia 2019 roku zostat powotany na stanowisko dyrektora Instytutu Sieci.
Autor ksigzek i artykutow naukowych z obszaru stosunkow miedzynarodowych i ne-
gocjaciji.

w cji jok niemieckie Stowarzyszenie

Fraunhofera, francuskie Carnot czy
finskie VIT. Nasza dotychczasowa
wspdtpraca miedzynarodowa wcho-
dzi wlagnie na zupelnie nowy, glo-
balny poziom wyzwan. Dzieki wej-
$ciu do pierwszej ligi zyskujemy
szanse na pozyskiwanie miedzy-
narodowych grantéw i partneréow
gospodarczych.

tukasiewicz jako projekt bizne-
sowy zerwie ze stereotypem jedno-
stek badawczych, postrzeganych
jako niedostepne dla przedsiebior-
cow 1 hermetyczne srodowisko na-
ukowe. — Chcemy stanowic przyjazny
i dostepny pomost miedzy biznesem
a naukg. Jestesmy skionni sprzeda-
wac biznesowi wyniki badan, prowa
ochronne wlasnosci intelektualnej,
a takze wynajmowac zaplecze tech-
nologiczne i kadry badawcze do
przeprowadzania testéw wiasnych
pomystéw w warunkach laborato-
riéw czy pottechniki. Bedziemy po-
mocnym i rozumiejogcym biznes part-
nerem firm oczekujgcych wsparcia
we wskazywaniu kierunkow rozwo-
ju ich oferty — deklaruje Piotr Dar-
dzinski.

PORT Instytutem Sieci

Z dniem | kwietnia 2019 roku
PORT Polski Osrodek Rozwoju Tech-
nologii stat sie réwniez waznym ogni-
wem Sieci Badawczej fukasiewicz.
Spotka zostata przeksztatcona w In-
stytut Sieci i zmienila osobowo$¢
prawng. Z tego wzgledu ze stanowi-
ska ustgpil dotychczasowy prezes
Spotki Piotr Dytko. — Mojg misjg bylo
ustabilizowanie sytuacji Spétki, zmia-
na formy prawnej oraz zagwaranto-
wanie jej cigglosci, mozliwosci dal-
szego rozwoju i spokoju przez kolej-
ne lata. To byt cel nadrzedny i to sie
wiasnie dokonato. Poza tym, przez ten
rok opracowali$my strategie Spdtki,
o 70 proc. podniesliémy jej przycho-
dy, znaczqgco rozwineli$émy pion ba-
dawczo-rozwojowy i Sciggnelismy tu
$wietnych naukowcédw — podkresla
Piotr Dytko.

Na nowego dyrektora Instytutu
Sieci zostat powotany dr Andrzej
Dybczynski, ktéry od marca 2019
roku petnit obowigzki dyrektora za-
rzadzajgcego oraz prokurenta i byt
zaangazowany wraz z zarzgdem
spotki w proces przeksztatcenia.

— tukasiewicz staje sie mostem
miedzy $wiatem nauki a gospodarkg,
za$ PORT staje sie jego kluczowym

www.rynekinwestycji.pl



przestem. Chcemy prowadzi¢ badania w obszarach
strategicznych dla rozwoju panstwa, a jednoczes$nie
badania realizujgce rzeczywiste potrzeby polskich
przedsiebiorstw — zaznacza dr Andrzej Dybczyniski,
dyrektor Sieci Badawczej tukasiewicz — PORT Pol-
skiego Ogrodka Rozwoju Technologii. — Naszym ce-
lem jest kreowanie nowych technologii w obszarze in-
zynierii materialowej, biobankowania oraz biotech-
nologii. Chcemy uprawia¢ nauke, ktéra przynosi go-
spodarce i spoleczenstwu wymierne, bezposrednie
korzysci, bo w ten sposéb rozumiemy naszg misje
i naszg odpowiedzialnosé wobec spoleczenstwa.
Mamy ambicje sta¢ sie organizacjq badawczg
pierwszego wyboru dla przedsiebiorcéw, start-updw
oraz miodych, zdolnych naukowcdw chegeych pro-
wadzi¢ badania aplikacyjne. Za dwadziescia lat chee-
my by¢ tym, czym dzisiqj jest [TRI na Tajwanie, VIT
w Finlandii czy VIB w Belgii — to sg nasze wzorce i to
jest nasz cel.

Powstanie fukasiewicza oznacza polgezenie in-
stytutéw zlokalizowanych w 11 miastach.

W sumie to okolo 8 tysiecy pracownikdw, w tym po-
nad 1,5 tysigea pracownikéw naukowych i 4,5 tysig-
ca pracownikow techniczno-badawczych. Tym sa-
mym powstanie trzeci co do wielkosci projekt siect in-
stytutéw badawczych w Europie — po francuskiej i nie-
mieckiej, ato pozwoli osiggnad ,efekt skali” i umoz-
liwi tworzenie kompleksowych ofert ustug badawczych
dla przedsiebiorcow w oparciu o ich wspdlny po-
tencjat.

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ

Piotr Dytko

Prezes zarzagdu PORT Polskiego
Osrodka Rozwoju Technologii
Sp. z 0.0.

Menadzer z bogatym do$wiad-
czeniem w sektorze prywatnym
i publicznym. Absolwent prawa na
Wydziale Prawa, Administracii
i Ekonomii oraz Politologii na Wy-
dziale Nauk Spotecznych Uniwer-
sytetu Wroctawskiego. Ukonczyt
takze studia doktoranckie na Uni-
wersytecie Wroctawskim oraz podyplomowe studia z zarzadzania na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Przed rozpoczeciem
pracy w PORT Polskim Osrodku Rozwoju Technologii zarzgdzat jed-
nostkami ochrony zdrowia, zas przez ostatnie dwa lata kierowat gtow-
nym osrodkiem badawczym grupy kapitatowej KGHM — KGHM
Cuprum.

Prowadzit zajecia jako wykfadowca akademicki na Uniwersytecie Wro-
ctawskim oraz innych uczelniach niepublicznych, w zakresie nauki
0 panstwie i prawie, prawoznawstwa, prawa administracyjnego, sa-
morzadow terytorialnych w Polsce i w Unii Europejskiej. W czasach
studenckich aktywnie dziatajacy w samorzgdzie studentow i dokto-
rantow Uniwersytetu Wroctawskiego, w latach 20062010 radny gminy
Dtugoteka, od 2014 do 2018 roku radny Sejmiku Wojewoddztwa Dol-
noslaskiego. Uczestnik oraz prelegent na licznych konferencjach oraz
kongresach tematycznych. Funkcje prezesa zarzgdu PORT Polskiego
Osrodka Rozwoju Technologii petnit od 12 marca 2018 roku do
31 marca 2019 roku.

Innowacyjne rozwiazania

SIEC BADAWCZA

LUKASIEWICZ

INSTYTUT

dla przemystu chemicznego © ===

Sie¢ Badawcza LUKASIEWICZ - Instytut Nowych Syntez Chemicznych jest instytutem
badawczym o wieloletnich tradycjach, duzej renomie 1 rozpoznawalnej marce. Celem
strategicznym jednostki jest bliska wspotpraca z przemystem nawozowym, petroche-
micznym i nieorganicznym, prowadzaca do aplikacji innowacyjnych rozwigzan

i wzrostu konkurencyjnosci technicznej i ekonomicznej tych sektorow przemystu.

swojej dzialalnosci opiera-
my sie na wysoko wykwalifi-
kowanej kadrze, nowocze-

snej infrastrukturze i specjalistycznej
aparaturze badawczej. W swoich ba-
daniach zachowujemy wysokie stan-
dardy metod i procedur badawczych.
INS wspdtpracuje ze wszystkimi za-
kladami nawozowymi w Polsce oraz
z wieloma zagranicznymi. O efektach
naszych prac $wiadczy ponad 100
wdrozen i sprzedanych licencji m.in. do
Rosji, Niemiec, Bulgarii, Czech, Chor-
wacji, na Ukraine, Biatorus i Wegry. Po-

Centrum Badawcze Nawozow

siadamy produkcje doswiadczalng
unikalnych materiatow opartg na wia-
snych technologiach, gtéwnie katali-
zatorow 1 sorbentéw oraz roslinnych
ekstraktéw, sprzedawanych w kraju
i na swiecie.

W ostatnich latach w Instytucie po-
jawily sie nowe kierunki badait w ob-
szarze biogospodarki, takie jak eks-
trakcja nadkrytyczna surowcdw roslin-
nych dwutlenkiem wegla w stanie nad-
krytycznym, tworzywa biodegradowal-
ne czy inteligentne nawozy przyjozne
dla $rodowiska naturalnego. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Nauka dla branzy metali

Sie¢ Badawcza Tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych jest wspottworcg przemystu metali
niezelaznych w Polsce. Od 1952 roku pracujemy na rzecz jego rozwoju i unowoczesniania.

wer

Wysokorozdzielczy skaningowy mikroskop elektronowy

[ | asze technologie wykorzysty-
wane sq w optymalizacji pro-
ceséw produkeiji oraz ograni-

czenia ich wplywu na $rodowisko na-

turalne. Rozwigzania w tych obsza-
rach skutecznie konkurujq ze swiato-
wymi osiggnieciami. Potencjat Instytu-
tu stanowiq: wysoko wykwalifikowona
kadra, wiedza, nowoczesny sprzet,
akredytowane laboratoria, instalacje
pozwalajgce na prowadzenie badan

w skali laboratoryjnej, pilotowej i prze-

myslowej.

Branza metali niezelaznych podej-
muje nowe wyzwania produktowe, tech-
nologiczne i ekonomiczne, aby sprostac
konkurenciji $wiatowej. Instytut realizu-
je liczne projekty krajowe i europejskie
w ramach programéw: POIR 2014-2020,
CuBR, LIFE, Horyzont 2020, KIC Raw
Materials 1 innych.

taczymy do$wiadczenie z innowa-
cyjnym podejsciem do rozwigzywania
problemow, jokie stawia przed nami na-
uka i przemyst w zakresie: przerdbki
rud, hutnictwa, przetwérstwa metali i sto-
péw, zagospodarowania odpaddw, od-
zysku metali, chemicznych Zrodet pro-
du czy innowacyjnych materiatéw.

W zakresie badan Instytut skupia sie
na obnizaniu kosztéw produkcji, roz-
szerzeniu asortymentu produktowego,
poprawie jakosci, udoskonalaniu tech-
nologii, ochronie érodowiska, rozwoju
przetwoérstwa metali, nowoczesnej in-

zynierii materiatowej oraz wytwarzaniu
nowych stopdéw i kompozytow meta-
licznych.

Naszym nojwiekszym wyzwaniem
jest opracowywanie nowoczesnych
technologii i nowych produktéw dla
zmienigjgcego sie w szybkim tempie
przemystu. Koncentrujemy sie na roz-
wigzaniach przewidzianych do bezpo-
$redniego zastosowania w gospodarce.
Jednym z naszych produktéw sq hy-
drocyklony, bedgce zasadniczym ele-
mentem modernizaciji ukladéw klasyfi-
kacji w O/ZWR KGHM Polska Miedz S.A.
Innym przykiadem sq proszki sterycz-
ne, znajdujgce szerokie zastosowanie
w druku 3D oraz we wiryskowym for-
mowaniu metali. Odpowiadajge na po-
trzeby klientow, opracowali$my unika-
towy proces sferoidyzacji plazmowej
proszkéw metalicznych.

Komercjalizujge wyniki badan,
udzielamy licencji na wyniki prac B+R
lub sprzedajemy oraz przenosimy pra-
wa wlasnosci intelektualnej, a takze
podpisujemy umowy wdrozeniowe.
W latach 2016-2018 udzielilismy 22 li-
cencji na wyniki prac B+R, otrzymalismy
56 patentéw, 9 praw ochronnych na zna-
ki towarowe oraz podpisali$my 22 umo-
wy o wspdlnosci praw. Wyniki badan
wprowadzamy réwniez do wiasnej dzia-
lalnosci gospodarczej, czego przykla-
dem jest produkcja baterii rezerwo-
wych aktywowamych termicznie, wytwa-

rzanych w Oddziale w Poznaniu. Bate-
rie takie stanowiq zrodio zasilania rakiet
i pociskow sterowanych. Ich podsta-
wowymi cechami sqg: kilkunastoletni
okres przechowywania w stanie nieak-
tywnym oraz zdolno$¢ do natychmia-
stowej aktywacji w momencie uzycia. In-
stytut jest jedynym w Europie Srodkowej
producentem takich baterii.

Instytut Metali Niezelaznych éwiad-
czy ustugi i sprzedaje wyroby kontra-
hentom polskim i zagranicznym. Do na-
szych najpopularniejszych produktéw
nalezqg: hydrocyklony, certyfikowane
materiaty odniesienia, styki elektryczne,
rdzenie amorficzne, spoiwa, baterie
termiczne, wyroby z aluminium, stopy
olowiu.

Jedng z kluczowych dzialalnosci In-
stytutu Metali Niezelaznych sq badania
nad zagospodarowaniem surowcow
wiérnych. Gléwny zakres badan to pra-
ce zwigzane z przerobem i recyklingiem
surowcéw wtérnych z odpadow w celu
odzysku wartosciowych materiatow,
glownie metali, w tym metali niezela-
znych i szlachetnych. Dzialalno$¢ In-
stytutu w zakresie zagospodarowania
odpaddéw wplywa na zredukowanie ich
szkodliwego oddzialywania na srodo-
wisko naturalne. W Oddziale w Legni-
cy odzyskujemy rocznie 8 000 ton otowiy,
przetwarzajge 30 000 ton odpaddw nie-
bezpiecznych. Kolejnym waznym dzia-
faniem na polu zagospodarowania su-
rowcdw wtérnych sq opracowane przez
Instytut technologie wytwarzania oraz
otrzymywania renu(VII).

W ostatnich latach w Instytucie
preznie rozwijane sq nowe kierunki
badan zmierzajgee do: poprawy uzy-
skow metali, opracowania technologii
ich wytwarzania ze z1éz polimetalicz-
nych o relatywnie niskiej jakosci (w tym
zasobdéw antropogenicznych), kom-
pleksowosci wykorzystania zasobow
surowcowych. Najlepszym przykladem
jest opracowana w Instytucie metoda
odzysku metali niezelaznych (Cu, Ni, Co)
z konkrecji oceanicznych w instalacji
pilotowej pieca elektrycznego o mocy
80 kVA. |

www.rynekinwestycji.pl



Piec prazalniczy

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych
ul. Sowinskiego 5, 44-100 Gliwice

tel. 32 238 02 00

e-mail: imn@imn.gliwice.pl

imn.gliwice.pl

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych
Oddziat w Poznaniu

ul. Forteczna 12, 61-362 Poznan

tel. 61 279 78 00

e-mail: claio@claio.poznan.pl

claio.poznan.pl

Tasma amorficzna

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych
Oddziat w Legnicy

ul. Ztotoryjska 89, 59-220 Legnica

tel. 76 850 55 00

e-mail: sekretariat@imn.legnica.pl

imn.legnica.pl

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych
Oddziat Metali Lekkich

ul. Pitsudskiego 19, 32-050 Skawina

tel. 12 276 40 88

e-mail: oml@imn.skawina.pl

imn.skawina.pl

Znajdz nas na:
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Sita trzech instytutow
w dwoch osrodkach

Sie¢ Badawcza Fukasiewicz — Instytut Przemystu Skorzanego
zbudowany jest na fundamencie 3 instytutow badawczych:
Instytutu Przemystu Skorzanego w t.odzi, Instytutu Barwni-
kow 1 Produktow Organicznych w Zgierzu oraz Centralnego
Laboratorium Przemystu Obuwniczego w Krakowie.

— Instytut Przemystu Skérzanego

w todzi ma charakter interdy-
scyplinarny i dziata kompleksowo dla
potrzeb przemystu: skérzanego, obuw-
niczego, futrzarskiego, barwnikarskie-
go, wiékienniczego, meblarskiego, two-
rzyw sztucznych, biotechnologii, ochro-
ny zdrowia i sSrodowiska, a takze prze-
myslu spozywczego.

Dziadalno$¢ Instytutu spéjnie tworzg
Laboratoria Badawcze, Zaklady Na-
ukowe, Centra (Ekspertyz, Szkolen, Po-
dologii i Ergonomii) oraz Ogrodek Cer-
tytikacji, oferujac szeroki wachlarz ustug.

Siec’: Badawcza FUKASIEWICZ

Kreujemy innowacje
transferujac wiedze
miedzy nauka a biznesem

Pracownicy realizujg krajowe oraz
miedzynarodowe projekty badawcze,
rowniez wspdtfinasowcmne z srodkéw UE,
we wspdtpracy z innymi o$rodkami na-
ukowo-badawczymi oraz przedsie-
biorcami.

Innowacyjnos¢ projektow wkracza
m.in. w takie obszary jak ochrona sro-
dowiska (, Plazmowa technologia eko-
logicznego klejenia elastomerow na
skale przemystowq”; ,Okreglenie opty-
malnego skladu kompozytu widkien
kolagenowych pochodzgcych z odpa-
déw przemystu skérzanego i dodat-
kéw mineralnych”) czy kwestie ochrony
roslin (,Wykorzystanie hydrolizatéw ko-
lagenowych do przygotowania otoczek
nasion rzepaku zwiekszajgcych od-
pornoéc na susze”).

Jeste$my zdobywcq Zlotego Lauru
Innowacyjnosci 2018 w kategorii: Wio-
kiennictwo i Inzynieria Materiatlowa
przyznawanego przez Federacje Sto-
warzyszen Naukowo-Technicznych i Na-
czelng Organizacje Techniczng NOT
oraz Polskiej Nagrody Inteligentnego

Rozwoju 2018 pod patronatem prezesa
Urzedu Patentowego RP — w kategorii
Naukowiec Przyszlosci (projekt .Za-
stosowanie widkien oraz ekstraktu bam-
busa w elementach dzieciecego obuwia
skérzanego, tekstylnego oraz skérzomo-
tekstylnego - finansowcany przez NCBR,
LIDER/16/0091/L-8/16/NCBR/2017).

Intensyfikujemy wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan
dla przemystu

Prace naukowo-badawcze, rozwo-
jowe i wdrozeniowe prowadzone sqg
m.in. w zakresie:
* zaawansowanej inzynieril tworzyw
sztucznych i materiatéw skérzanych,
* modyfikacji powierzchni,
* zaawansowanych technologii obuw-
niczych,
* podologii i wyrobéw medycznych,
* projektowcmic innowacyjnego obuwica
oraz jego elementéw,
* wykorzystania druku 3D w przemysle
obuwniczym i wyrobach medycznych,
» modyfikacji wlasciwosci biobodjczych
materiatow,
* innowacyjnych metod zagospodaro-
wania odpadow.

Mikroskop optyczny

Ztoty Laur Innowacyjnosci 2018 i Polska
Nagroda Inteligentnego Rozwoju 2018

Z sektorem MSP Instytut zrealizowat
ponad 100 Bonéw na Innowacje, aw 2018
roku wykonat 1588 ustug badawczych
i analiz technicznych, przyczyniajgc sie
do zwiekszenia konkurencyjnosci ryn-
kowej krajowych przedsiebiorstw.

Design w naszej pracy
tez ma znaczenie

W 2018 roku nasz pracownik zostat
laureatem konkursu Young Design,
joko najbardziej obiecujgey projektant
mlodego pokolenia, rozumiejgey tren-
dy i potrzeby rynku w kontekscie wspot-
pracy z przemystem.

Z nami bezpieczniej

Instytut ma status jednostki notyfi-
kowanej nr 1439 w zakresie rozporzg-
dzenia (UE) 2016/425. Laboratoria akre-
dytowane przez PCA i Osrodek Certy-
fikacji stanowiq wsparcie dla przed-
siebiorstw przy wprowadzaniu nowych
wyrobow na rynek, by zapewni¢ zgod-
nos¢ z obowigzujgcymi rozporzgdze-
niami i dyrektywoami w zokresie bez-
pieczenstwa ich stosowania.

wwwe.ips.lodz.pl

www.rynekinwestycji.pl
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SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ

godnie z najnowszymi progno-
Z zami Banku Swiatowego, polskq
gospodarke czeka hamowanie,
anasza sytuacja fiskalna bedzie sie po-
garsza¢. Wplynie na to ostabiajgea sie
koniunktura na $wiecie oraz w strefie
euro, bedqgcej najwiekszym partnerem
handlowym Polski. W 2020 roku PKB ma
wzrosna¢ o 3,6 proc., rok pézniej — 3,3
proc. Z kolei w strefie euro wzrost w 2019
roku spowolni do 1,6 proc. (z 1,8 proc.
w 2018 roku), by w latach 2020-2021
osiggng¢ $rednie tempo 1,4 proc.

Przed niektérymi negatywnymi skut-
kami pogarszajgcej sie sytuaciji go-
spodarczej mogag uchroni¢ przedsie-
biorcéw projekty badawczo-rozwojo-
we (B+R).

Dziatamia w zakresie badan nauko-
wych i prac rozwojowych majg duze zna-
czenie dla wzrostu gospodarczego kra-
juipoprawy dobrobytu spoteczenstwa.
Wyniki tych dzialant mogq w znacznym
stopniu definiowad kierunki rozwoju go-
spodarki panstwa. Prowadzone na sze-
rokq skale inwestycje w sfere B+R po-
zwalajg polskiemu rynkowi sta¢ sie
konkurencyjnym i atrakcyjnym na are-
nie miedzynarodowej. Innowacje sqg

takze nojwazniejszym czynnikiem wzro-
stu biznesu. Dodatkowo, dobrze prze-
myslane i zarzgdzane projekty finanso-
wane z Funduszy Europejskich zapew-
niajg rozwijajogcym sie przedsiebior-
com plynnos¢ finansowq, a takze obni-
zajq ich ryzyko finansowe.

Wedlug GUS z roku na rok wzrasta
zaangazowanie kapitatowe polskich
przedsiebiorcéw w dziatalnos¢ ba-
dawczao, 1 rozwojowq. Na przestrzeni
ostatnich pieciu lat odnotowano wzrost
tych nakiaddw o blisko 43 proc. W 2017
roku Polska wydata na projekty B+R
ok. 20,6 mld zt i bylo to o 14,7 proc. wie-
cej w poréwnaniu do 2016 roku. Nakta-
dy wewnetrzne sektora przedsiebiorstw
na dziatalno$¢ B+R wyniosly 13,3 mld 2,
co stanowilo ok. 65 proc. nakladéw
krajowych brutto na dziatalnosé¢ ba-
dawczq i rozwojowg w Polsce. Sektor
rzaqdowy oraz sektor prywatnych insty-
tucji niekomercyjnych na badania na-
ukowe i prace rozwojowe przeznaczy-
Yy Igcznie 541,7 min z1, z czego 86,8 proc.
stanowily srodki rzgdowe. Wzrost na-
kladéw na dziatalnosé badawcezq i roz-
wojowq jest takze wynikiem finanso-
wania ze srodkéw Unii Europejskiej.

=

— Projekty badawczo-rozwojowe
dajg wiele mozliwosci przedsiebior-
com decydujgcym sie na ich realizacje.
Finansowany ze s$rodkéow UE projekt
tego typu, poza szansqg wprowadzenia
nowych produktéw i technologii, a tym
samym zwiekszenia konkurencyjnosci,
daje wlascicielom firm mozliwos¢ utrzy-
mania kosztownych etatéw — gléwnie
technicznych i specjalistycznych, ktére
w przypadku kryzysu gospodarczego
musialyby zosta¢ zlikwidowane. Finan-
sowane sq bowiem koszty kadry tech-
nicznej i zarzqdzajgcej, materiaty oraz
podzespoly niezbedne do budowy pro-
totypdw, materiaty eksploatacyjne do te-
stow, koszty podwykonawcow, amorty-
zacja uzytego sprzetu, koszty mediow
itp. Dzieki temu firma otrzymuje fundu-
sze pozwalagjgce na utrzymanie naj-
cenniejszego personelu, atakze realny
rozwdj wtasnych produktéw i ustug, co
dagje jej doskonaly punkt startu na czas
po kryzy51e mowi Robert Pawlak, dy-
rektor operacyjny Al Europe.

Finansowanie kosztow zatrudnie-
nia pracownikéw badawczo-rozwojo-
wych to znaczgca pomoc dla przed-
siebiorcéw. W 2017 roku pracownicy na-

www.rynekinwestycji.pl



ukowo-badawczy stanowili az 78,5 proc.
personelu B+R. Dodatkowo, ponad
jedna trzecia osob nalezgeych do tego
personelu posiadata co najmniej tytut
naukowy doktora; w personelu we-
wnetrznym udziat ten wyniost 41,4 proc.,
natomiast w personelu zewnetrznym
— 22,4 proc. Z kolei najwieksza liczba
personelu B+R byla zaangazowana
w prace zwigzane z naukami inzynie-
ryjnymi i technicznymi — 45,0 proc.;
w sektorze przedsiebiorstw udziat ten
wyniést 69,9 proc.

Ze wsparcia UE na realizacje pro-
jektéw badawcezo-rozwojowych korzysta
coraz wiecej firm, m.in. z branzy infor-
matycznej, maszyn i urzgdzen, srodkéw
transportu, materiatéw budowlanych,
chemicznej czy farmaceutycznej, opra-
cowujqgc i wdrazajge nowe produkty do
swojej oferty. Na popularnosci zyskujg
takze uslugi firm doradczych, ktore
wsplerajq przedsiebiorcéw w procesie
uzyskania, a przede wszystkim rozli-
czenia dotacii.

Przykladem jest Fabryka Maszyn Po-
kujgcych , Pablo”, ktéra od ponad 20 lat
zajmuje sie produkowaniem linii i mao-
szyn pakujgeych dla przedsiebiorstw z
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roznorodnych branz — miedzy innymi ko-
smetycznej, farmaceutycznej, che-
micznejispozywczej. Dzieki wspodtpra-
cy z firmg doradczg Al Europe uzyskata
dofinansowanie na realizacje projektu
badawczo-rozwojowego obejmujgce-
go budowe prototypu linii technolo-
gicznej usprawniajgcej proces pako-
wania produktéw.

—Przez lata zdgzyliSmy wypracowad
standardy swoich urzgdzen, ale chcemy
nadgzaé za trendami $wiatowymi, za
oczekiwaniami naszych klientéw i ryn-
ku. Za pomocq realizowanego projektu
badawczo-rozwojowego modernizujemy
linie technologiczne tak, aby byly bar-
dziej efektywne. Dzieki temu bedziemy
mogli zwiekszy¢ sprzedaz oferujgc pro-
dukty wyzszej jakosci, spetniajoce ocze-
kiwaonia wymagajocych klientéw — méwi
Pawet Pazdzierz, prezes EM.ER Pablo.
— Koszt redlizowanego przez nas pro-
jektu badawczo-rozwojowego wynidst
ok. 4 mlIn zl. Na 60 proc. tej kwoty uzy-
skalismy dotacje, ktéra przeznaczona
zostala m.in. na wynagrodzenia, su-
rowce i materialy — dodaje Pazdzierz.

Polska jest na 19. miejscu wérod 28
krajéw Unii Europejskiej pod wzgle-
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dem nakladdéw na dziatalnos$é badaw-
czq i rozwojowd. Stosunkowo niska po-
zycja w swiatowych rankingach i zwig-
zany z tym brak produktéw moggceych
konkurowa¢ na rynkach swiatowych
potwierdza zasadno$¢ podejmowania
dziatan na rzecz zwiekszania innowa-
cyjnoséci polskich firm. Do 1 lipca pro-
wadzony jest nabdr wnioskdw na dofi-
nansowanie projektéw badawczo-roz-
wojowych z dziatania POIR 1.1.1. dla
sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw. Kolejny nabdér rozpocznie sie
16 wrzesnia.

— W ramach tego dziatania o dofi-
nansowanie ze srodkéw Unii Europei-
skiej mogqg ubiegad¢ sie przedsiebior-
stwa, ktére realizujg badania przemy-
stowe i eksperymentalne prace roz-
wojowe. Co istotne, muszqg one zobo-
wigzaé sie do wdrozenia Wym'kévv prze-
prowadzonych badan do swojej dzia-
falnosci w ciggu 3 lat od zakonczema
projektu. Minimalna wartosé kosztow
kwalifikowanych dla sektora matych
i érednich przedsiebiorstw to 1 mln zi,
natomiast ich catkowita wartosé¢ nie
moze przekroczy¢ 50 min zt — dodaje Ro-
bert Pawlak. |
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o0 lat ITAM-u

Sie¢ Badawcza Tukasiewicz — Instytut Techniki i Aparatury Medycznej z siedzibg
w Zabrzu jest Instytutem, ktorego poczatki siegaja 1969 roku.

tedy to zostal utworzo-
ny w Zabrzu Slgski
O¢rodek Techniki Me-

dycznej, na bazie ktérego
w 1977 roku utworzone zostaly
dwie niezalezne organizacje:
Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Elektronicznej Aparatury Me-
dycznej OBREAM - jednostka
badawczo-rozwojowa oraz Za-
klady Elektronicznej Aparatury
Medycznej TEMED - przedsie-
biorstwo produkcyjne.

W roku 1995 w wyniku znacz-
nego rozszerzenia zakresu dzia-
lalnosci naukowo-badawczej
i rozwojowej OBREAM zostat
przeksztalcony w Instytut Tech-
niki i Aparatury Medycznej
ITAM. Natomiast w 2019 roku In-
stytut zostat wigezony do Sieci
Badawczej tukasiewicz.

LUKASIEWICZ - ITAM pro-
wadzi badania naukowe i prace
rozwojowe w obszarze inzynierii
biomedycznej, kreuje i rozwija in-
nowacyjne technologie dla
ochrony zdrowia. Inzynieria bio-
medyczna jako interdyscypli-
narna dziedzina wiedzy jest jed-
ng z najszybciej rozwijajgcych
sie dyscyplin nauk technicznych
na $wiecie. Wspomaga ochrone
zdrowia, obejmujgc swoim za-
siegiem badania naukowe, pro-
filaktyke, diagnostyke i terapie.
Zaawansowane technologie in-
zynierii biomedycznej stymulujg
wzrost innowacyjnosci przemy-
stu wyrobéw medycznych, co
przeklada sie bezposrednio na
poprawe jakosci zycia spole-

W Instytucie prowadzone sqg
prace badawcze i rozwojowe

zwigzane z perspektywicznymi

kierunkami inzynierii
biomedycznej.

formatyczne wspomagajgee dia-
gnostyke i terapie chorych, sys-
temy telemedyczne, technologie
telemonitoringu parametréw bio-
medycznych, mikroukladowe
technologie biosensoréw, prze-
twarzanie informaciji biomedycz-
nych metodami inteligencji obli-
czeniowej, robotyke medyczng
obejmujgcq mechatroniczne
urzadzenia do rehabilitacii ru-
chowej oraz techniki diagnostyki
uktadu krgzenia metodami bio-
impedancyjnymi.

W HUKASIEWICZ —ITAM dzia-
la akredytowane Laboratorium
Badawcze. Laboratorium spe-
cjalizuje sie w badaniach bez-
pieczenstwa podstawowego
i funkcjonowania zasadniczego
modeli, prototypdw i gotowych
wyrobow medycznych dla celow
weryfikacyjnych i certyfikacyj-
nych. W Instytucie wdrozono Sys-
tem Zarzgdzania Jakoscig zgod-
ny z normami PN-EN ISO 9001,
PN-EN ISO 13485, Dyrektywqg
93/42/EWG dotyczgcg wyrobow
medycznych oraz Ustawq o wy-
robach medycznych. W Instytucie
dziala specjalistyczna pracow-
nia stanowigca laboratorium
kompatybilnosci elektromagne-
tycznej.

Naukowcey i specjalisci Insty-
tutu sq autorami licznych opra-
cowan, ktére zostaty nagrodzone
lub wyréznione na forum miedzy-
narodowym. Innowacyjne opra-
cowania Instytutu byly wielokrot-
nie nagradzane na Miedzynaro-
dowych Targach Wynalazezosci,

czenstwa, wzrost efektywnosci
opieki medycznej oraz przyspieszenie
rozwoju gospodarczego kraju. Rezultaty
prac prowadzonych w Instytucie sq
wdrazane do praktyki klinicznej w jed-
nostkach stuzby zdrowia lub w przed-
siebiorstwach produkujgcych wyroby
medyczne, w formie nowatorskich opra-
cowan aparatury i systemoéw medycz-
nych.

W Instytucie prowadzone sq prace
badawcze i rozwojowe zwigzane z per-
spektywicznymi kierunkami inzynierii
biomedycznej obejmujgce: techniki mo-
nitorowania parametréw biomedycz-
nych i érodowiskowych, zaawansowa-
ne metody przetwarzania sygnalow
biomedycznych dla potrzeb medycyny
matki i dziecka, eksperckie systemy in-

Badan Naukowych i Nowych Tech-
nologii w Brukseli, w tym dwa razy zdo-
byly gléwng nagrode Grand Prix. Urzg-
dzenia i systemy medyczne opraco-
wane w Instytucie byly dziewieciokrot-
nie nagradzane na Miedzynarodowym
Salonie Medycznym SALMED. System
do diagnostyki stanu zagrozenia plodu
zajof I miejsce w konkursie , Eureka DGP
— Odkrywamy polskie wynalazki”. W
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IBWCh

Instytut Biopolimeréw
i Wiékien Chemicznych

Instytut Biopolimerow i Widkien Chemicznych (IBWCh) jest
jednostkg naukowg o ponad 65-letniej tradycji, prowadzacg
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg o0 charakterze interdy-
scyplinarnym, w obszarach takich jak: biopolimery, bioma-
terialy, polimery i widkna syntetyczne, biotechnologia
i nanotechnologia, celuloza i papier oraz ochrona srodowi-
ska.

Instytut oferuje réwniez wspétprace z producentami wy-
robow technicznych, wtdkienniczych i medycznych
w zakresie:

* Przetwarzania i wykorzystania odpadowych pior drobio-
wych do wytwarzania nowoczesnych materiatow kompozy-
towych;

* Formowania wtokien celulozowych i chitozanowych
do celéw medycznych;

* Wytwarzania wiokninowych materiatow opatrunkowych;
* Wytwarzania materiatéw widknistych metodag elektroprze-
dzenia dla aplikacji medycznych i technicznych;

* Analizy powierzchni i przekrojow réznych materiafow me-
todg skaningowej mikroskopii elekironowej oraz analizy ter-
micznej materiatdw polimerowych;

* Wytwarzania pilotowych partii polimeréw termoplastycz-
nych (poliamiddw i kopoliamiddw, poliestrow i kopoliestrow);
* Wytwarzania probnych partii (kilkukilogramowych) wtékien
ciggtych, monofilamentow, paskow folii z polimerdw termo-
plastycznych;

* Biorafinacji surowcow roslinnych;

* Wytwarzania na zamowienie partii doswiadczalnych i pro-
dukcyjnych materiatow filtracyjnych, izolacyjnych i specjal-
nych wedtug wymagan technicznych uzgodnionych
z odbiorcami.

Instytut posiada infrastrukture badawcza obejmujaca
specjalistyczne hale technologiczne:

* Syntezy i przetworstwa polimeréw termoplastycznych;
 Technologiczng do formowania wtdkien (celulozowych
i chitozanowych;

* Przetworstwa biomasy roslinnej do wytwarzania frakcji po-
limerowych;

* Do przetwarzania odpadowych produktow przemystu dro-
biarskiego na wielofunkcyjne kompozyty polimerowe;
 Sale czystg ISO8 — do wytwarzanie biopolimeréw i bio-
materiatow dla celow medycznych;

* Stanowisko do wytwarzania widknin metoda spun-bon-
ded;

e Laboratorium wytwarzania struktur nanowtoknistych
i nano(bio)materiafow polimerdw naturalnych i syntetycznych.
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MNiSW rozdzielito ponad 13,3 mid zi

Jedna subwencja zamiast wielu dotacji, wigksza elastycznos¢ w wydatkowaniu Srodkow
i ochronny tunel finansowy, ktory zapewnia uczelniom stabilnos¢ finansowg — to tylko
podstawowe informacije na temat podzialu pieni¢dzy wynikajacego z nowego algorytmu.

www.rynekinwestycji.pl




tym roku wysokos¢ subwenciji
dla uczelni akademickich, za-
wodowych, niepublicznych,

a takze instytutéw PAN i badawczych
wyniosta ponad 13,3 mld zlotych. To
o ponad 0,5 mld z1 wiecej niz w ubie-
glym roku. Nie sq to jednak jedyne do-
datkowe $rodki, ktore zasilg polskie
uczelnie.

Potezny zastrzyk finansowy

Sprawne wdrozenie Konstytucji dla
Nauki nie mogtoby sie odby¢ bez od-
powiedniego finansowania. W ustawie
wprowadzono mechanizm gwarantu-
jacy corocznie ponad siedmiokrotnie
wiekszy wzrost $rodkéw w budzecie niz
w latach poprzednich.
* 825 min pod koniec grudnia 2018 roku
(zwiekszenie dotacji)

Koniec 2018 roku to réwniez jedno
z najwyzszych zwiekszen w historii dla
uczelni publicznych, instytutéw PAN i in-
stytutéw badawczych. Z wygenerowa-
nych oszczednosci budzetowych zasi-
lilismy system kwotq ponad 825 min zto-
tych.

* 916 mln z! z przeznaczeniem na pod-
wyzki (rezerwa celowa)

Z kolei poczatek 2019 roku to réw-
niez pierwsza z trzech planowanych
podwyzek wszystkich pracownikéw
uczelni publicznych. Do konca biezg-
cego roku w miesiecznych transzach
przekazemy wszystkim uczelniom —
réwniez nadzorowanym przez inne mi-
nisterstwa — ponad 916 mln zlotych. Po-
wyzsze srodki umozliwiq siedmiopro-
centowq podwyzke wynagrodzen dla
ogdtu pracownikéw uczelni. Jednak to,
w jaki sposdb uczelnie zdecydujq sie po-
dzieli¢ srodki, zalezy tylko i wylgeznie od
danej uczelni.
¢ 230 mln jako kolejna rekompensata
podwyzek (subwencja korygujgeca)
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Oprécez subwencji wyliczanej przy
pomocy algorytmu finansowego uczel-
nie akademickie otrzymajq takze do-
datkowy zastrzyk srodkéw. Bedzie to 230
mln zl, ktérego celem jest wyréwnanie
skutkdw finonsowych podniesienia pen-
sji minimalnych nauczycieli akademic-
kich.

71 min zt dla PAN
na podwyzkKi

Ta wiadomo$¢ ucieszy zwlaszcza
badaczy pracujgeych w Polskiej Aka-
demii Nauk, ktérzy od dawna domagali
sie zréwnania swojego statusu ze sta-
tusem nauczycieli akademickich, pra-
cujgcych w uczelniach publicznych.
— Wzrost wynagrodzen minimalnych
pracownikow uczelni byt jednym z prio-
rytetéw Konstytuciji dla Nauki. Podwyz-
ki staly sie faktem ijuz od | stycznia tego
roku kilkadziesigt tysiecy nauczycieli
akademickich w uczelniach publicznych
zarabia ok. 800 zt wiecej — powiedziad wi-
cepremier Jarostaw Gowin, minister
nauki i szkolnictwa wyzszego.

— Do tej pory nie mielismy jako mi-
nisterstwo narzedzi, aby przekazac
$rodki instytutom naukowym PAN w ra-

miady okreslone przeznaczenie i rzadzity
sie odrebnymi regulami. Stanowilo to
duzg trudnos¢ w zarzgdzaniu uczelnig.

— W 2019 roku po raz pierwszy
uczelnie oraz instytuty dostona — zomiast
wielu dotacji — jedng subwencje, ktéra
bedzie mogta by¢ wydatkowana w ela-
styczny sposéb i zgodny z aktualnymi
potrzebami. Algorytm finansowy, zgod-
nie z ktérym wylicza sie wysoko$c¢ sub-
wenciji, zostal wypracowany przez ze-
spdt zlozony z przedstawicieli uczelni
(duzych i regionalnych), zwigzkow za-
wodowych oraz instytutow.

—Docelowo w 2020 roku uczelnie ba-
dawcze bedqg mialy swdéj odrebny al-
gorytm i nie bedq konkurowaé o $rod-
ki z pozostatymi uczelniomi akademic-
kimi (gléwnie z uczelniami regionalny-
mi) — wyjasnil wiceminister nauki Se-
bastian Skuza, odpowiedzialny w re-
sorcie za sprawy finansowe.

Subwencja podstawowa,
korygujaca i rezerwa celowa
Do niemal stu uczelni nadzorowa-
nych przez ministra nauki trafi ponad
11,7 mld zlotych. — Subwencja ma za-
pewni¢ srodki na wlasciwe funkcjono-

— Docelowo w 2020 roku uczelnie badawcze bedg
miaty swdj odrebny algorytm i nie bedg konkuro-
wac o srodki z pozostatymi uczelniomi akade-
mickimi (gléwnie z uczelniami regionalnymi)

— wyjasnit wiceminister nauki Sebastian Skuza,
odpowiedzialny w resorcie za sprawy finansowe.

mach dotacji statutowej na poprawe
warunkow placowych. Teraz jednak
w Konstytucji dla Nauki stwarzamy takqg
mozliwos¢ 1 instytuty dostema w tym roku
ok. 71 mln zt w ramach subwenciji ko-
rygujacej. Oprécz tego w przygotowy-
wanej nowelizacii ustawy o PAN pra-
cownicy naukowi Akademii otrzymajq
gwarancije otrzymywania minimalnych
wynagrodzen na poziomie pracowni-
kéw akademickich — dodat wicepremier.

Subwencja zamiast dotacji
Przed wejsciem w zycie Konstytucii
dla Nauki systemy finansowania nauki
i szkolnictwa wyzszego funkcjonowaty
oddzielnie. W dodatku uczelnie — pod-
stawowe jednostki organizacyjne, czy-
li np. wydzialy, bo tam traficly pienigdze
m.in. z tzw. dotacji statutowej — otrzy-
mywaly wiele réznych dotacji, ktére

wanie uczelni — na badania i ksztatce-
nie prowadzone na najwyzszym po-
ziomie. Uczelnie mialy obowigzek wpro-
wadzenia od | stycznia 2019 roku mi-
nimalnych wynagrodzen dla nauczycieli
akademickich. Dlatego tez obok finan-
sowego wsparcia z grudnia 2018 roku
podjelismy decyzje o zapewnieniu uczel-
niom dodatkowych grodkéw. Otrzyma-
ja one w tym roku dodatkowo 230 min zt
w ramach subwencji korygujocej — po-
wiedzial Piotr Muller, wiceminister od-
powiedzialny za wdrazanie reformy
szkolnictwa wyzszego i nauki. — Srodki
na podwyzki nie majg charakteru jed-
norazowego. W kolejnych latach stong
sie bowiem podstawg naliczania sub-
wencji — dodat wiceminister. Powyzsze
dziatania zapewniq stabilizacje finan-
sowq uczelniom, zwlaszcza uczelniom
regionalnym.

www.rynekinwestyciji.pl
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R6zne misje uczelni
- rozne algorytmy
* Uczelnie akademickie nadzorowane
przez MNiSW

Uczelnie akademickie, ktére sqg
nadzorowane przez ministra wiasci-
wego do spraw szkolnictwa wyzszego
inauki, otrzymajg w sumie na badania
idydaktyke ponad 11 mld ztotych. Przy
podziale $rodkéw brano pod uwage
m.in. liczbe studentéw i doktorantow
(w tym przyjezdzajgcych z zagranicz-
nych uczelni, a takze wyjezdzajagcych na
zagraniczne stypendia), wysokosé na-
kladéw poniesionych na badania i roz-
wdj, a takze liczbe pracownikéw na-
ukowych zaliczanych do tzw. liczby N.
Na wysokos¢ subwenciji wplywata réw-
niez kategoria naukowa oraz liczba
prowadzonych projektow finansowa-
nych przez NCBR, NCN czy w ramach
programu Horyzont 2020.
* Publiczne uczelnie zawodowe nad-
zorowane przez MNiSW

W przypadku uczelni zawodowych
uwzgledniono nie tylko przychody uczel-
ni czy liczbe studentéw, ale i wskaznik
bezrobocia wéroéd absolwentow. Ten
ostatni okreslany jest dzieki ELA — Ogdl-
nopolskiemu Systemowi Monitorowamnica
Ekonomicznych Losow Absolwentow
Szkdt Wyzszych. W ten sposéb pomie-

dzy 34 uczelnie podzielono ponad 663
mln zlotych.

¢ Uczelnie badawcze — oddzielny al-
gorytm od 2020

Od 2020 roku laureaci konkursu
nicjatywy doskonatosci — uczelnie ba-
daweze"” bedq objeci innym algorytmem
niz pozostate uczelnie akademickie.
Ucieszq sie z tego zwlaszcza uczelnie
regionalne. Ten zabieg zapewni z jed-
nej strony mozliwos$¢ rzeczywistego
konkurowania o srodki finansowe uczel-
niom o zblizonym potencjale.

Z drugiej strony polozy wiekszy na-
cisk na czynniki odpowiadajgee za mi-
sje uczelni i znaczenie danego rodza-
ju szkot wyzszych w zréwnowazonym
rozwoju polskiej gospodarki. Takie roz-
wigzanie bylo postulowane przez uczel-
nie zlokalizowane w miastach o mniej-
szej liczbie mieszkancow. W przypadku
algorytmu dla uczelni badawczych
wiekszq wage bedzie miat tzw. skiad-
nik badawczy, a grupy zajeciowe be-
dg musialy by¢ jeszcze mniejsze niz
w przypadku uczelni akademickich.

Tunel finansowy
dla uczelni: wyzsze
wzrosty, mniejsze spadki
Do algorytmu wprowadzono tzw. tu-
nel finansowy. To maksymalny mozliwy

spadek i wzrost wysokosci subwencji
w stosunku do ubieglorocznej dotacii.
Ttak w 2019 roku uczelnia akademicka
otrzyma co najmniej 99 proc. kwoty
przyznanej rok wezesniej (maksymalny
spadek moze wynies¢ tylko 1 punkt pro-
centowy), a od roku 2020 — co najmniej
98 proc. (maksymalny spadek o 2 proc.).
Do konca 2018 roku ten finansowy bufor
bezpieczenstwa, okreslajgcy maksy-
malny spadek, wynosit 5 procent.
Uczelnie, ktére wprowadzqg me-
chanizmy podnoszagce jakos$¢ ksztat-
cenia i prowadzonych badan nauko-
wych, bedqg mogly liczy¢ na wiekszy
wzrost subwencji niz to bylo do tej pory.
Zgodnie ze starymi przepisami mak-
symalny wzrost mégt wynies¢ 5 procent.
Obecnie wynosi on 6 procent.

Subwencja dla PAN,
instytutow badawczych
i uczelni niepublicznych
Pomiedzy pozostate podmioty sys-
temu szkolnictwa wyzszego i nauki roz-
dzielono ponad 1,3 mld ztotych. Do in-
stytutéw Polskiej Akademii Nauk trafi po-
nad 701 mln zt, do instytutéw badaw-
czych — 585 mln zl, do niepublicznych
uczelni ckademickich — 8,7 mln zt, ado
Polskiej Akademii Umiejetnosci — 6,6 min
zlotych.

www.rynekinwestyciji.pl



W przypadku tych podmiotow row-
niez zastosowano tunel finansowy, kto-
ry gwarantuje im co najmniej 95 proc.
dotacii z zeszltego roku. Ochrona tune-
lem finansowym nie dotyczy jednak in-
stytutéw, ktore otrzymaly najnizszag ka-
tegorie naukowq tj. kategorie C podczas
ostatniej parametryzacil.

Jakie zarobki
W instytucie PAN?

Oprécz subwencji na utrzymanie
i rozwdj potencjatu badawczego insty-
tuty naukowe Polskiej Akademii Nauk
dostang, poza kwotg subwencji w wy-
sokosci 701 mln zt, dodatkowo 71 min zt.
Zwiekszenie to ma zapewnic¢ wzrost mi-
nimalnych wynagrodzetr zapropono-
wany w nowelizacji ustawy o PAN.

Nowelizacja ustawy o PAN zaklada
m.in. zréwnanie statusu pracownikéw in-
stytutéw naukowych z pracownikami
uczelni publicznych. Ci ostatni od stycz-
nia tego roku zarabiajg wiecej. Wszyst-
ko za sprawq wzrostu wynagrodzenia
minimalnego dla nauczycieli akade-
mickich, ktory gwarantuje Konstytucja
dla Nauki.

Rozwigzania zawarte w nowelizaciji
ustawy uzalezniajq wysokos$¢ zarob-
kéw w uczelniach publicznych od mi-

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ

nimalnego wynagrodzenia profesora
zwyczajnego, ktére wynosi obecnie
6.410 zlotych. W ten sposob adiunkt za-
rabia co najmniej 73 proc. stawki pro-
fesorskiej, a asystent czy wykladowca —
50 proc. stawki. W praktyce oznacza to,
ze ich pensja wzrosla o ok. 800 zlotych.

Podwyzki w sektorze szkolnictwa
wyzszego nie objely jednak badaczy
z Polskiej Akademii Nauk. Dlaczego? Po-
wodem byly zasady ksztaltowania wy-
nagrodzen w instytutach PAN. Zgodnie
z obowiqzujgeq ustawa o PAN zasady
wynagradzania pracownikéw instytutéw
okresla sie w zakladowych ukladach
zbiorowych albo w zaktadowych regu-
laminach wynagradzania. Ministerstwo
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego nie mia-
lo wiec instrumentdw, by wplywad na za-
robki w instytutach. Dzieki planowanej
nowelizacii to sie zmieni.

Minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego zaproponowal dodanie nowego
artykutu (91a), zgodnie z ktorym — ana-
logicznie jok w przypadku nauczycieli
akademickich — pracownik naukowy
PAN bedzie zarabiat co najmniej S0 proc.
stawki profesorskiej, ktora wynosi obec-
nie 6410 ztotych. Ponadto:

* profesor otrzyma nie mniej niz 100 proc.
stawki;

e profesor instytutu — nie mniej niz 83 proc.;
 adiunkt — nie mniej niz 73 procent.

Zwiekszenie subwencji to odpo-
wiedZ na postulaty srodowiska nauko-
wego instytutéw PAN. Jej wysokos¢ zo-
stala ustalona na podstawie zgtoszo-
nego zapotrzebowania przez Prezesa
PAN, ktory oszacowal, ile pieniedzy
mogq pochlongé podwyzki. MNiSW
przekaze instytutom w sumie ok. 71 mln
zlotych.

Prawo do kosztow uzyskania
przychodéw - réwniez dla
pracownikow instytutow

To nie koniec dobrych wiesci dla ba-
daczy. Nowelizacja ustawy o PAN za-
klada réwniez uregulowanie kwestii
stosowania prawa do podwyzszonych
kosztéw uzyskania przychodéw. W do-
kumencie pojawi sie przepis, ktéry jasno
okresli, ze wykonywanie obowigzkow
pracownika naukowego instytutu sta-
nowi dziatalno$¢ twérezg o indywidu-
alnym charakterze.

Dzieki temu uczeni bedg mogli sto-
sowa¢ do catosci swojego wynagro-
dzenia S0-procentowe koszty uzyskania
przychoddéw. Podobna regulacja obejmie
takze pracownikéw nowo utworzonej
Sieci Badawczej bukasiewicz. |
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INSTYTUT OBROBKI PLASTYCZNEJ

wspottworzy LUKASIEWICZA

Przelomowe dla Instytutu Obrdbki
(INOP) wydarzenie — wejscie do t UKASIEWICZA
— zbieglo sie z obchodami jubileuszu 70Hecia istnie-
nia INOP. Od powstania w 1948 Instytut swojg
strategie opiera na rozwoju i wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzan oraz na wspoipracy z gospodarkg
inaukg. 70 lat dzialalnosci to wiele wspanialych
osiggnie¢ — licencie, wdrozenia, patenty, publikacie,

Dzi$ INOP jest wiodacym instytutem w dzie-
dzinie obrdbki plastycznej. Prowadzi badania, prace
rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie technologii
imaszyn do obrébki plastycznej, metalurgii prosz-
kow, obrébki cieplnej i cieplno-chemicznej,
technologii materialowych, mikro- i nanotechnologi,
bioinzynierii i tribologii, wpolgczeniu z technolo-
giami informacyjno-komunikacyjnymi. Potencjat
INOP to m.in.: Akredytowane Laboratorium
Badawcze spelniajgce wymagania normy PN-EN
ISO/NIEC 17025, systemy informatyczne, zasoby
wiedzy oraz wdrozony System Zarzadzania

Jakoscig wg nommy ISO 9001.

P

I B
LAT dhedli

W 2015 Wicepremier Minister Gospodarki
nadat INOP Odznake Honorowa Za Zastugi Dla
Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolitej Polskigj.

Instytut w Sieci Badawczej LUKASIEWICZ,
jako element silnego zaplecza eksperckiego,
bedzie nadal stanowi¢ naukowe wsparcie dlia
gospodarki i promowac¢ Polske na arenie miedzy-
narodowej.

Sie¢ Badawcza t UKASIEWICZ
Instytut Obrobki Plastycznej
ul. Jana Pawta Il nr 14, 61-139 Poznan
tel.: 61 6547 05 55, e-mail: inop@inop.eu, www.inop.eu
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Czestaw Rychlewski

Jeszcze gorzej
niz w Polsce jest
w Stanach
Zjednoczonych.

Tam wolno
policjantom
kifamac podczas
przestuchan.

/NAKI OSTRZEGAWCZE

Pod spofecznym

nadzorem

C jo rusz w Polsce 1 na $wiecie
ujowniane sqg przypadki nie-
stusznych skazan ludzi na diu-

gotrwalg odsiadke w wiezieniach. Po
przypadku Tomasza Komendy pojawit
sie nowy. Arkadiusz Kraska ze Szcze-
cina wyszed! na wolnoéc¢ po 19 latach
wiezienia.

Co ciekawe, z wnioskiem o jego
uniewinnienie wystqpit prokurator. Sqd
Najwyzszy sie do tego przychylit. Po wyj-
$ciu z wiezienia Kraska powiedziat
dziennikarzom, ze nie zastuzyt na to, co
go spotkato. — Nie mogtem sobie wy-
obrazi¢, ze ten dzien kiedy$ nastgpi.

W koncu jestem wolnym czlowie-
kiem —jeszcze nie do konea, ale juz
mi sie wydaje, ze wymiar sprawie-
dliwosci zadziala, jak powinien juz
zadziata¢ 20 lat temu w tej sprawie
ijuz nie bedzie wiecej tak zwanej
pomytki, bo to nie byla pomytka, to
byta premedytacja, to, co zrobili ze
mng.

Kraska statl sie ofiarg taktyki
przyjmowanej czesto przez policje
czy prokurature. Polega ona na
tym, ze gdy nie udaje sie znalez¢
sprawcy przestepczego czynu, do
sytuacji dopasowuje sie kogo$ in-
nego. Kto jest winien naprawde, ma
juz mniejsze znaczenie. Takg me-
tode stosuje sie najczesciej pod na-
porem opinii publicznej albo prze-
fozonych.

Podobnie bylo z Komendq. Zostat
,wrobiony” w morderstwo nieletniej
dziewczyny. Przystuzyt sie do tego jego
adwokat, ktéry mu doradzit, zeby nie od-
powiadat na pytania sgdu. Prokurator
tez zresztq nie ma sobie nic do zarzu-
cenia. Uwaza, ze wtedy nie popetnit ble-
du i dzisiaj podjatby takg samag decyzje.
W jej wyniku Komenda trafit do wiezie-
nia. Jako domniemany pedofil byt przez
wspotwiezniow traktowany rygory-
stycznie, a nawet okrutnie. — Czulem sie
jok $miec¢ — powiedzial.

Jeszcze gorzej pod tym wzgledem
jestw Stemach Zjednoczonych. Tam wol-
no policjontom klamac¢ podczas prze-
stuchan. Wmawiajg wiec przestuchi-
wanym, ze majq ich odciski palcéw czy
testy DNA z miejsca przestepstwa. Po kil-
ku godzinach przestuchan delikwent
przyznaje sie do wszystkiego, zeby sie

od tego natrectwa uwolni¢. Czesto
zresztq nie wie, co robit feralnego dnig,
bo byt na haju. W USA powstato juz kil-
kanascie organizacii pozarzgdowych,
ktére prébujqg (czesto ze skutkiem) wy-
ciggac tych ludzi z wiezien.

Inny problem majg mieszkancy nad-
les$nictwa Krasiczyn. Znalezli oni ledwo
urodzong sarenke i postanowili sie nig
zaopiekowaé. Okazalo sie, ze popelni-
li blgd, o czym w Internecie powiadomit
ich nadle$niczy. Mama sarna wraca bo-
wiem do swojego dziecka i sie nim tro-
skliwie opiekuje. Moze je porzucié, gdy
wyczuje zapach czlowieka. Dlatego nie
nalezy dotykac¢ malucha i najlepiej jest
zostawic¢ go w spokoju.

To samo dotyczy niemieckiego go-
tebia z Nadrenii Pélnocnej. Fotoradar
uwiecznit go jak przekraczat dozwolo-
ng predkosc o 15 km. Grozit mu za to
mandat w wysokosci 25 euro. Stuzba
drogowa nie bardzo wiedziata jednak,
jok to zobowigzanie wyegzekwowac. Po-
stanowila wiec daé¢ ptakowi spokdj.
Nie bedzie szukala swiadkow zdarzeniar.
Losy golebia miejscowa ludnosé sledzita
z zapartym tchem.

Policja miewa inne problemy. We
Francji np. do opuszczenia posterunku
przez zastep dzielnych strozéw prawa
doprowadzity pchly. Praca w tym miej-
scu byla nie do zniesienia. Pasozyty zo-
staly zresztq przeniesione niechcqcey do
domdw policjantow, wiec nie bylo juz
gdzie ucieka¢. Kres cierpieniom poli-
cjantéw przyniosta porzgdna dezyn-
fekcja, o czym mieszkanicy dowiedzie-
li sie z Internetu.

Obywatele sledzg tez zycie poli-
tyczne w swoich krajach. Przekonala sie
o tym w maju Beata Szydio. Najpierw
odbyto sie milte spotkanie, zwane pik-
nikiem patriotycznym, w Puttusku. Jest to
miasto wazne w biografii politycznej
pani wicepremier. To stgd wyruszyla
w Polske podczas kampanii wyborczej
w 2015 roku i wiadomo, jok to sie skon-
czylo. Tym razem nie bylo tak dobrze. Be-
ata Szydlo napisala na Twitterze, ze
iréwniez teraz ,damy rade i zwyciezy-
my". To rozloscilo internautéw. W odpo-
wiedzi posypaly sie ostre komentarze,
anawet wulgaryzmy. , Tylko wspomnienia
ci pozostang, bedzie co opowiadac zza
krat” — napisat jeden z internautow. W

www.rynekinwestycji.pl
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Jezeli szukasz:

» szkta dekoracyjnego
(wazony, kielichy dekoracyjne,
swieczniki),

» szkta stotowego (np. kieliszki, dzbanki,
salatery),

jestes we wtasciwym miejscu!

Wspotpracujgc z nami, mozesz korzystaé
z tysiecy naszych projektéw lub zleci¢ nam
realizacje wtasnego pomystu.

Mozesz przy tym liczy¢ na nasza rade

i techniczne wsparcie.

Huta Szkta tadna 30A, 33-156 Skrzyszéw Fax: 14 674 51 60

Gospodarczego Telefony: 14 674 85 20, e-mail: office@glassworks.pl - Wr’ze é N |a |<

Tadeusz Wrzesniak Sp. z 0.0. 14 626 96 96, 14 674 57 52 www.glassworks.pl
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Przeciaganie liny

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy ogtosit prognozy wzrostu gospodarczego
na Swiecie. Uznal, ze gospodarka Swiatowa wzroSnie w tym roku o 3,3 proc.
produktu krajowego brutto, a w strefie euro jedynie o 1,2 proc.

Czestaw Rychlewski
Na Wschodzie zmiany

O sytuacji w gospodarce $wiatowe;
w duzym stopniu decydujg Chiny. To od
ich zapotrzebowania na surowce i do-
bra konsumpcyjne wyzszej klasy zale-
zy koniunktura w $wiecie. Chiny rozwi-
jajq sie od wielu lat w tempie ok. 10 proc.
Teraz ma to sie zmienic.

MFW prognozuje, ze gospodarka
chinska wzrosnie w 2019 roku tylko
0 6 proc. Rzgd ChRL prébuje temu za-
pobiec, pobudzajge popyt wewnetrzny
i obnizajgc podatki. Przynosi to na razie
mizerne skutki. Spozycie indywidualne
spada.

W 2019 roku i w kolejnych latach
mozna sie spodziewad znacznie niz-
szych przychoddw z eksportu. Wzrasta
protekcjonizm w handlu $wiatowym,
a zwlaszeza w wymianie handlowej ze
Stanami Zjednoczonymi. Obydwa mo-
carstwa uprawiajq na razie co$ w ro-
dzaju przeciggania liny.

W tej sytuaciji rzgd ogranicza wy-
datki inwestycyjne m.in. na infrastruk-
ture. Uwazniej tez przyglada sie ban-

kom. Fincmsowaty one bowiem hojnie in-
westycje samorzgddw lokalnych, nie za-
wsze racjonalne. Ponadto rzgd po-
wstrzymat kredytowy boom dla przed-
siebiorstw panstwowych.

—Musimy sie przygotowad na ciez-
kg walke — stwierdzit chinski premier Li
Keqgiang w przemowieniu otwierajg-
cym sesje Ogdlnochinskiego Zgroma-
dzenia Przedstawicieli Ludowych, czy-
li parlamentu ChRL.

— Komunistyczna Partia Chin sly-
szala coraz wiecej skarg od spolecz-
noéci biznesowej i na nie odpowie-
dziata. To, czy jej polityka okaze sie sku-
teczna, dopiero zobaczymy — wskazu-
je Damien Ma, wspdlzalozyciel think-
tanku Marco Polo.

USA w ataku

Wzrost PKB w USA wyniesie w tym
roku 2,3-2,5 proc., wynika z centralnej
$ciezki projekciji Banku Rezerwy Fede-
ralnej (Fed). Gospodarce USA nic nie
zagraza. Donald Trump moze wiec po-
szale¢ na rynku ekonomicznym.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze
wpadt on w tzw. putapke Tukidydesa. Po-
lega ona na tym, ze przed dominujgcym
podmiotem wyrasta rywal, ktéry moze
go zepchng¢ z tronu. Konfrontacja jest
wowczas nieunikniona. Tak sie sprawy
majg obecnie miedzy Stanami Zjed-
noczonymi i Chinskqg Republikg Ludowq.

—Nad gospodarkg swiatowa wisi cy-
klon. USA ze swojq politykg, ktéra wy-
woluje powazne wstrzgsy, sq w oku
sztormu — powiedzial Ludovic Subran,
gtéwny ekonomista Euler Hermes.

Ten cyklon dotart juz do Chin, gdzie
gospodarka zaczela odczuwad wojne
handlowq, a stamtgd nadcigga nad Eu-
rope. Odczuwajq to juz Niemcy, stra-
szeni powstrzymaniem eksportu ich
aut do USA. — Gdyby USA wprowadzi-
ty wyzsze cla na auta z UE, co jest roz-
wazane, ryzyko dla gospodarki wzro-
sloby istotnie, bo 30 proc. nadwyzki
handlowej UE z USA zwigzane jest
z przemyslem motoryzacyjnym — po-
wiedziat fukasz Tarnawa, gléwny eko-
nomista BOS.

www.rynekinwestycji.pl



Na to wszystko nakladajq sie pro-
blemy z brexitem, wloskie zamieszanie
z ich budzetem oraz niebezpieczenstwo,
ze w nowym parlamencie europejskim
zasigdzie wiecej populistow i nacjona-
listow.

Rosja dotuje

Aleksiej Kudrin, szef rosyjskiej Izby
Obrachunkowej, uwazany za lidera
obozu reformatordéw, przyznad, ze w tym
roku wzrost gospodarczy Rosji bedzie
ZNaCzgceo nizszy niz w poprzednim.
Wplyw na to mialy przede wszystkim
sankcje amerykanskie.

Jak podaje portal kremlin.ru, rownie
pesymistyczne perspektywy roztacza-
ja nad Rosjg andalitycy bankow inwe-
stycyjnych. Podobnego zdania jest
zresztq takze Ministerstwo Rozwoju
Gospodarczego Rosji. Szacuje ono,
ze w br. PKB Rosji wzroénie tylko
0 2,1 proc. Doda¢ do tego trzeba ro-
snqgcy odplyw kapitatu. Kapitalizacja
najwiekszych firm amerykanskich jest
o pottora raza wieksza niz calej rosyj-
skiej gieldy z gigantami paliwowo-ener-
getycznymi na czele.

Nad Rosjg wisi widmo dtugoletniej
stagnacii gospodarczej. W tym wieku
Rosja przezyta dwa etapy rozwoju go-
spodarczego. Pierwszy przypad! na
lata 2000-2008. Byt to okres prosperity.
Dzieki szybkiemu wzrostowi cen ropy
naftowej i gazu (czterokrotnie) budzet
panstwa znalazt sie w dobrej sytuacii.
Mozna wiec bylo uruchomic¢ programy
socjalne i inwestycyjne. To z kolei na-
krecito popyt wewnetrzny i produkcije.
Tempo wzrostu PKB oscylowato w tych
latach wokét 7 proc.

Pozniej wszystko sie zmienito. Ska-
la spadku tempa wzrostu PKB nie mia-
la odpowiednika w innych krajach.
Rést on zaledwie o 0,7 proc. rocznie.
Spowodowane to bylo m.in. $wiato-
wym kryzysem gospodarczym i sank-
cjami natozonymi na Rosje. Sq to lata
stracone dla rosyjskiej gospodarki. Byty
doradca prezydenta Rosji Andrej Ho-
rionow ocenia nawet, ze dziesieciolecie
2008-2018 moze by¢ postrzegane jako
najgorszy okres w historii gospodarczej
Rosji w ostatnich co nagjmniej 130 latach.
Prognozy na przyszlo$¢ nie sq lepsze.
Dlugo bedzie trwalo wychodzenie Ro-
sji ze stagnacji gospodarcze;. Jest to gor-
sza sytuacja niz krotkotrwata, a nawet
gteboka recesja.

Gdy nie znikng takie ograniczenia
rozwoju gospodarczego jak: obcigzenia
podatkowe i administracyjne, drogie
kredyty, staby popyt i ucieczka kapita-

DIAGNOZY, PROGNOZY

tu za granice, rosyjska gospodarka nie
wyjdzie na prostaq.

Eksperci Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju prognozujg, ze
w perspektywie do 2030 roku rosyjski
PKB bedzie rost w tempie 0,5-0,7 proc.
rocznie, czyli niewiele. Podkreslajq tez,
ze wérédd 45 krajow, ktére oceniano, per-
spektywy rozwoju dla Rosji sg najnizsze.

Zastanawia przy tym bezradnosd
Rosji w radzeniu sobie z tymi proble-
mami. Oparcie budzetu wylgeznie na
zyskach z ropy i gazu jest krétko-
wzroczne. A inne dzialy gospodarki
nie podgzajq za swiatowq konkurencijq.
Nie jest ona w stanie stworzy¢ innych
czynnikéw wzrostu. Jest gospodarkg
zamknietq.

UE sie broni

Valdis Dombrovskis, wiceprzewod-
niczqey do spraw euro i dialogu spo-
tecznego, odpowiedzialny takze za sta-
bilnos$¢ finansowq, ustugi finansowe
iunie rynkdw kapitatowych, powiedziat:
—Wszystkie gospodarki UE bedq rosngc
w biezgcym i w przyszlym roku, co za-
pewni utworzenie wiekszej liczby miejsc
pracy. Nasila sie jednak niepewnosc
iwzrasta ryzyko — zaréwno zewnetrzne,
jak i wewnetrzne — i zaczynajg one
ostabiac¢ dynamike dziatalnosci gospo-
darczej. Musimy zachowaé czujnosé
i dotozy¢ wiekszych staran, by wzmoc-

ni¢ odpornos¢ naszych gospodarek.
Na szczeblu UE oznacza to podejmo-
wanie konkretnych decyzji w sprawie
dalszego wzmacnicnia naszej unii go-
spodarczej i walutowej. Na szczeblu kra-
jowym istnieje silna potrzeba tworzenia
buforow fiskalnych i zmniejszania za-
dluzenia przy jednoczesnym zapew-
nieniu, aby korzysci plyngce ze wzrostu
gospodarczego byly odczuwalne réw-
niez przez najstabsze grupy spoteczne.

Pierre Moscovici, komisarz do spraw
gospodarczych i finansowych, podat-
kow 1 cel, powiedzial natomiast: — Eu-
ropejska gospodarka dobrze sobie ra-
dzi, a tempo wzrostu gospodarczego
spowalnia stopniowo. Przewidujemy;,
ze tendencja ta utrzyma sie w ciggu nagj-
blizszych dwoch lat, réwnolegle z dal-
szym spadkiem bezrobocia — do po-
ziomow, ktore po raz ostatni odnoto-
wano jeszcze przed kryzysem. Diug
publiczny w strefie euro bedzie sie
nadal zmniejszad, a deficyt utrzyma sie
na poziomie znacznie ponizej 1 proc.
PKB. W coraz bardziej niepewnym oto-
czeniu miedzynarodowym osoby od-
powiedzialne za wyznaczanie kierun-
kow polityki zaréwno w Brukseli, jok
i w stolicach panstw czionkowskich
muszq dgzy¢ do zapewnienia, aby stre-
fa euro byla wystarczajgceo silna i mo-
gla poradzi¢ sobie z tym, co przyniesie
przyszlose. |

www.rynekinwestyciji.pl
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ECHA POLSKIE

Dominacja optymizmu

Zygmunt Stomkowski

" ominowala tez ocena, ze mimo

)przyjetego wczesniej planu wy-
- datkéw socjalnych w latach
2019-2021 deficyt finanséw publicz-
nych wprawdzie wzrosnie, jednak nie
przekroczy 3 proc. PKB, bo to bytoby zia-
maniem zasad obowigzujgeych w Unii
Europejskiej. Pojawily sie wprawdzie
watpliwosci, czy Polsce to sie uda. Do
maja w swych szacunkach tylko agen-
cja Moody's zdgzyla uwzglednic¢
w swych ocenach zapowiedzi rzgdowe,
ze odpowiednie kroki zapewniq, iz
.pigtka Kaczynskiego” nie spowoduje
dziury budzetowej grozqcej przekro-
czeniem limitu UE — 3-procentowego de-
ficytu finanséw publicznych.

Inwestycje zagraniczne
i polityka

Pewne wahniecia, cho¢ na razie nie-
grozne, zarysowdly sie w stopniu atrok-
cyjnoéci Polski dla zagranicznych in-
westycji. Doroczne oceny 20 krajéw

Europy Srodkowo-Wschodniej i krajow
nadbattyckich przygotowane przez Pol-
sko-Niemieckq Izbe Przemystowo-Han-
dlowqg umiescily nas w tym rankingu na
3. miejscu, to znaczy o jedno oczko ni-
zej niz przed rokiem. Wyprzedzily nas
Estonia i Czechy. Za nami uplasowaty
sie Stowacja i Stowenia.

Wazne, ze wedlug opinii ponad
92 proc. ankietowanych inwestorow
zagranicznych stan gospodarki pol-
skiej jest dobry lub zadowalajgcey. Jed-
nak tylko 15 proc. ocenilo, ze gospo-
darka bedzie sie rozwijaé, podczas gdy
w 2018 roku uwazato tak ok. 34 proc. an-
kietowanych. Niepokoi, ze ponad
25 proc. badanych opinii uznato, ze
w 2019 roku kondycja naszej gospodarki
ulegnie pogorszeniu. Nalezy doda¢, ze
wediug tych opinii mocne punkty polskiej
gospodarki to czlonkostwo w UE, jokos$c
kadr i dostepno$¢ poddostawcdw,
a ostatnio doszla dyscyplina platnicza
firm. Oceniono, ze atrakcyjnosci Polski

W pierwszych miesigcach
tego roku zagraniczni ana-
litycy 1 obserwatorzy byli
zgodni w ocenie naszej go-
spodarki i stanu finansOw.
Potwierdzili lub nawet
wzmocnili wezesniejsze
przewidywania, prognozu-
jac wzrost PKB w 2019
roku na ok. 4 proc. Jest to
0 jeden punkt procentowy
wiecej niz w ubieglym
roku, ale i tak nalezy do
najwyzszych w Europie.

dla inwestoréw nie sprzyja niska prze-
widywalnos¢ polityki gospodarcze;.
Na poczatku kwietnia obserwatorzy
analizowali przyczyny ostabienia pol-
skiego zlotego, bo zwigzane jest to
z atrakcyjnoscig naszego rynku dla in-
westoréw zagranicznych. W money.pl
Damian Stomski cytuje nastepujgce
ostrzezenie ekonomistéw banku San-
tander: ,W maju odbedq sie wybory do
Parlamentu Europejskiego i jesli chodzi
o Polske, to wyniki mogq istotnie wply-
ng¢ na przebieg kampanii wyborczej
przed wyborami parlamentarnymi pla-
nowcanymi na jesien. Jesli PiS osiggnie
niesatysfakcjonujgcy wynik, moze to
zachecié¢ rzad do przestawienia kolej-
nych obietnic, co mogloby zosta¢ ne-
gatywnie odebrane przez inwestorédw”.

Szacunki agencji ratingowych

Pogrednio podobng opinie wrazit
ostatni komunikat agencji ratingowej
Fitch. Utrzymata ona dotychezasowy ra-
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ting Polski, ale wyrazita watpliwosci co
do najblizszej przyszlosci w zwigzku
z przedwyborczymi transferami socjal-
nymi. Szacuje je w 2019 1 2020 roku na
60 mld z, zwracajgc uwage, ze rzad nie
zaprezentowal rozwiqgzan w docho-
dach i wydatkach, by wypelnic¢ ten
koszt. Dlatego grozi wzrost deficytu ge-
neral government do 2,2 proc. w tym
roku i 2,8 w przyszlym, a nawet w 2020
roku do 3 proc. PKB deficytu rzgdowe-
go i samorzgdowego. Tyle ze wedtug
ekonomistow Fitch wplyw zapowie-
dzianych rozwigzan na tempo wzrostu
PKB bedzie umiarkowany.

W poltowie kwietnia amerykatiska
agencja ratingowa S&P réwniez za-
chowala dotychczasowy rating Polski
(na poziomie A- z perspektywq sta-
bilng, co stanowi siédmgqg pozycje
w 22-stopniowej skali i plasuje nas na
poziomie Hiszpanii). Przewiduje tez — po-
dobnie jok wiekszo$¢ andlitykéw za-
granicznych —wzrost PKB w tym roku na
ok. 4 proc. Natomiast prognozuje po-
wolny wzrost deficytu sektora finan-
sow publicznych do 1,5 proc. w tym roku
12,6 proc. w przyszlym roku, co jest mniej
niz szacowaly w tym samym czasie
inne instytucje finansowe. Andlitycy
S&P nie negujq potencjalnych zagrozen,
jokie mogq wywola¢ wydatki |, pigtki
Kaczynskiego”, dalszy deficyt finan-
sow publicznych czy wyzszy import niz
eksport. Ich zdaniem przed dziurg bu-
dzetowq obroni wzrost plac i zatrud-
nienia.

Najbardziej optymistyczne spojrze-
nie zaprezentowala trzecia z najwiek-
szych agenciji ratingowych — Moody's.
W raporcie ogloszonym 19 kwietnia
utrzymata dotychczasowy rating z per-
spektywq stabilng i podwyzszyla pro-
gnoze tegorocznych wzrostu PKB
z 4,2 proc. do 4,4 proc. i w przyszlym
roku na 3,7. Nie widzi tez zagrozenia dla
finansow wskutek rosngcych wydat-
kéw socjalnych. Deficyt sektora general
government przewiduje w tym roku na
1,8 proc. PKB, aw przyszlym na 2,6 proc.
Raport stwierdza: , Kluczowq silg kre-
dytowq Polski jest odporno$¢ gospo-
darki, co odzwierciedla solidny i stabil-
ny wzrost gospodarczy z ostatnich lat,
a takze skala i poziom bogactwa kra-
jowej gospodarki”. Ponadto , profil dtu-
gu sektora finanséw publicznych jest
stabilny, a prawdopodobienstwo jego
oslabienia z uwagi na ekspansywng po-
lityke fiskalng rzgdu jest niewielkie”.

Andlitycy Moody's uznali, ze ob-
nizke ratingu mogloby spowodowad
znaczne pogorszenie pozycii fiskalnej

i perspektywa nizszego wzrostu go-
spodarczego m.in. wskutek szoku dla kli-
matu inwestycyjnego. Ponadto zagro-
zeniem bylby brak postepu w reformach
strukturalnych, bowiem zaszkodzitoby
to bezposrednim inwestycjom zagra-
nicznym i wzrostowi gospodarczemu
w trudnej sytuacji demograficznej oraz
w razie zmniejszenia funduszy unij-
nych w perspektywie lat 2021-27.

Raport wyraza oczekiwanie, ze
.wdrozenie dodatkowych rozwigzan fi-
skalnych zaréwno po stronie dochodo-
wej, jak i wydatkowej pozwoli utrzy-
mac skutki przedwyborczego pakietu
w ryzach krajowych regut fiskalnych,
wobec faktu, iz wladze podtrzymujg
zobowigzanie do przestrzegania kra-
jowych oraz unijnych regut fiskalnych”.

Raport doddje tez: , Ostatnie refor-
my sgdownictwa niosq ryzyko ostabie-
nia niezaleznosci systemu sgdownictwa,
co ogranicza dziadanie konstytucyjnego
systemu kontroli i réwnowagi, a takze
praworzadnoéc. (...) Skutkuje to stop-
niowym pogarszaniem sie sily instytu-
cjonalnej Polski, co znalazlo odzwier-
ciedlenie w pogorszeniu sie wyniku
kraju w kategorii praworzgdnosci
wskaznikéw WGI”.

Hamulce i bodzce wzrostu

W powaznym stopniu w kwietnio-
wym raporcie Bank Swiatowy nie prze-
widuje wplywu ., pigtki Kaczyniskiego” na
polski wzrost gospodarczy. Jak ocenia-
no w styczniu, spadnie z 5,1 proc.
w2018) do4 proc. w2019 proc.i 3,6 proc.
w 2020 roku, co i tak byloby jednym
z najlepszych wynikéw w Europie). Eko-
nomisci BS uwazajq, ze stanie sie tak
dzieki wysokiej konsumpcji prywatne;j,
a takze inwestycjom, na ktérych korzysc
dzialajg niskie stopy procentowe i do-
stepnosé¢ srodkdw unijnych. Natomiast
hamulcem staje sie spowolnienie na
$wiecie. Znamienna jest opinia rapor-
tu BS, ze wzrost polskich wydatkéw
socjalnych moze przyspieszy¢ rozwoj
gospodarczy, ale kosztem zwieksze-
nia deficytu budzetowego.

Podobne prognozy zawart ogloszo-
ny raport Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (World Economic Outlook).
Tegoroczny wzrost PKB ma wzrosngd
03,8 proc., aw 2020 roku o 3,1 proc., zas
w nastepnych trzech latach po 2,8 proc.
Autorzy raportu zwiekszyli nieco dane
dotyczgce lat 20191 2020 w poréwnaniu
z poprzednimi przewidywaniami. Po-
zytywne , poprawki” dotyczqg takze in-
flacii (w tym roku 2 proc., a w 2020 roku
- 1,9) i bezrobocia (odpowiednio 3,6
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i3,5). Analiza BS i MFW zgodnie uzna-
je, ze stosunkowo wysokie tempo roz-
woju to nastepstwo poziomu konsump-
cji prywatnej 1 inwestycii z funduszow
unijnych.

MFW wyliczyl, ze w tym roku pod
wzgledem warto$ci PKB na glowe lud-
nosci Polska moze przescigng¢ o 65 do-
laréw Portugalie (w 2018 roku — 33 409
dol.), bo jej tempo rozwoju bedzie znacz-
nie slabsze. Dodajmy ze Polska osig-
gnela juz w Europie 21. miejsce pod
wzgledem bogactwa. Ale przed nami sg
Stowacja, Slowenia, Czechy, Estonia
i Litwar.

Pozytywne szacunki rozwoju go-
spodarki polskiej oslabiajg prognozy
w zrewidowcnych bazach danych MEW
— IMFDataMapperoku Wedtug nich juz
w przyszilym roku deficyt finanséw pu-
blicznych dojdzie do 3,1 proc. PKB.
Gdyby to nastgpito, przekroczony byt-
by limit UE. To za$ oznacza rozpoczecie
unijnej procedury nadmiernego deficytu
iryzyko dotkliwych konsekwencii.

Portal ekonomiczny FocusEcono-
mics W mAarcowym raporcie zwraca
uwage, ze tempo rozwoju w tym roku be-
dzie ostabione niepewnoscig globalnej
sytuacii i ostatnim etapem cyklu bizne-
sowego. W kraju wydatki konsumpcyj-
ne i inwestycje zostang dotkniete niz-
szym wzrostem plac i kredytéw. Na
froncie zewnetrznym pewne spowol-
nienie w strefie euro dotknie aktywnos¢
gospodarczg nastawiong na eksport.
Dlatego andlitycy FocusEconomics prze-
widujg wzrost gospodarczy w tym roku
na 3,6 proc., aw przyszlym — 3,1. Znacz-
nie moze zwiekszy¢ sie inflacja — do
2,1 proc. w obecnym roku i 2,4 proc.
w nastepnym. Produkcja przemystowa
w 2019 roku ma wzrosng¢ o 4,7 proc.
(mniej niz w ub.r.), a w 2020 roku
—04,6 proc. W nieco wiekszym stopniu
andlitycy przewidujg spowolnienie wzro-
stu prywatnej konsumpcji —do 4,1 proc.
w tym roku i 3,4 proc. w przyszlym.

Kwietniowy raport FocusEconomics
podzielit optymistyczne prognozy ana-
liz cytowanych instytucii finansowych
i gospodarczych. Co wiecej, w niektd-
rych punktach poprawit in plus wiasne
szacunki marcowe. Wzrost PKB w 2019
roku zwiekszyt o 0,1 pkt., a w 2020 roku
00,2 pkt. Przewidywamy wzrost produkciji
przemystowej podniesie sie w tym roku
o 0,4 pkt. (cho¢ zmniejszyt o 0,1 pkt
w 2020 roku), prywatnej konsumpciji
0 0,3 pkt. i w 2020 roku tak samo. Pane-
lisci FocusEconomics obnizyli tylko pro-
gnoze dotyczgeq inwestycji — o 0,4 pkt.
w tym rokuio 0,2 pkt. w nastepnym. l
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Business Centre Club

Przygotowywany od kilku miesiecy
przez Ministerstwo Finansow kluczowy
dokument czteroletniego planu finan-
sowego rzqgdu musiat by¢ w ostatnich
kilku tygodniach znaczgco zmieniony
w reckcji na wyborczy pakiet pieciu ini-
cjatyw prezesa partii rzqdzacej — twier-
dzi prof. Stanistaw Gomutka, gtéwny
ekonomista BCC. W rezultacie powstat
plan, ktéry jest odwazng probg pogo-
dzenia interesu wyborczego PiS z inte-
resem dlugofalowym kraju. Ten kom-
promis zostal zbudowany na fundo-
mencie szeregu optymistycznych zato-
Zen oraz przesuwania rozwigzywania
probleméw z ,tu i teraz” na dalszg
przysztosé.

Tak zwana 13. emerytura lub renta
ma by¢ wyplacona tylko w roku 2019, tuz
przed wyborami do Sejmu i Sencitu. Wy-
borcza motywacja tego wydatku pu-
blicznego jest zatem ewidentna. Nowe
dodatki 6000 zt rocznie na pierwsze
dziecko w wieku do lat 18 majg dotyczy¢
wszystkich rodzin, niezaleznie od ich do-
chodéw i by¢ wyplacane poczawszy od
potowy lipca 2019 roku. Koszt tej inicja-

tywy wydatkowej to 9,6 mld zt juz w 2019
roku, a w kolejnych latach ok. 20 mld zt
rocznie. Zatem, poszerzony w ten spo-
s6b program Rodzina 500 Plus, bedzie
kosztowat w 2020 roku i pdzniej nieco
ponad 40 mld z}, czyli okoto 2 proc. pro-
duktu krajowego brutto. Rzgd poczat-
kowo wigzal ten program z zadaniem
przeciwdziatania spadkowi liczby lud-
nosci. Jok dotgd, efekt demograficzny
programu jest jednak praktycznie ze-
rowy. W obecnym dokumencie o tym
celu juz sie wiec nie wspomina. Cele
tego bardzo kosztownego programu,
bodaj — w relacji do PKB — najbardziej
kosztownego w catej UE, sq w roku wy-
borczym ewidentnie polityczne.

Plan przewiduje likwidacje Otwar-
tych Funduszy Emerytalnych. Ta likwi-
dacja oznacza bezposredniq pomoc
dla budzetu panstwa, szacowang przez
Ministerstwo Finanséw na nieco ponad
19 mld zi, dle rozlozong tylko na lata
2020 1 2021, wiec ma pomdc w finan-
sowaniu w tych dwdch latach obietnic
wyborczych. Rzad mégt przejaé wszyst-
kie 162 mld zt poprzez przesuniecie ich
w catosci do ZUS-u, np. do Funduszu

Niemanato

sposobu

Czy istnieje mozliwos¢
pogodzenia ambicji poli-
tycznych partii rzadzacej

z przysztoscig polskiej gospo-
darki? Nie wyglada na to. Rzad
szasta obietnicami wyborczymi jak czar-
noksi¢znik, nie liczac si¢ z podpowiedziami
ekonomistow i1 przedsiebiorcOw.

Rezerwy Demograficznej (FRD), ale
tego na szczescie nie proponuje. Nie
wiadomo jednak, ile z sumy 162 mld z1
trafi do FRD, a ile na prywatne, indy-
widualne konta emerytalne (IKE). Rzad
zaklada, ze okolo 80 proc. trafi do
IKE.

Wprowadzenie , oplaty przeksztat-
ceniowej” w wysokosci 15 proc. tylko od
$rodkow przekazywanych do IKE moze
zacheci¢ czlonkéw OFE do wyboru
ZUS-u. Srodki przejete przez ZUS trze-
ba traktowac jako rezerwe budzetowq
rzadu. Przejmowane $rodki sq niemal
catkowicie w formie akcji przedsie-
biorstw. ZUS potrzebuje srodkéw plyn-
nych, wiec na gieldzie moze pojowic sie
nowa podaz akcji. Im wieksza ta podaz,
tym na krétkg mete lepiej dla rzgdu i fi-
nansow publicznych, ale gorzej dla
prywatnych wiascicieli akeji oraz przy-
szlych podatnikéw i emerytow.

Rzad wraca do propozycii likwida-
cji gérnego limitu na sktadki emerytal-
ne, co da ZUS-owi, a posrednio bu-
dzetowi, przez szereg lat okoto 5-7 mld
rocznie. Organizacje przedsiebiorcédw
mialy zdecydowanie negatywng opinie
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o tej propozycii. Do czasu pojawienia sie
.pigtki” Kaczynskiego rzgd dawat do
zrozumienia, ze z tej propozyciji zrezy-
gnuje.

MF zaklada dalsze, bardzo znacz-
ne efekty uszczelniania w systemie po-
datkowym — 7,4 mld zt w 2019 roku i do-
datkowe 9,7 mld zt w 2020 roku, czyli
lgcznie az okolo 17 mld zt do roku
2020. Ta bardzo optymistyczna pro-
gnoza wskazuje na to, ze ujemne efek-
ty zjawiska procyklicznosci w podatku
VAT sq ignorowane. Tymczasem dane
MF za pierwsze trzy miesigce 2019
roku pokazujq znaczne odchylenie w dét
wplywow z podatku VAT, nawet lekki
spadek w poréwnaniu z [ kw. 2018 roku.
Pojawienie sie tej optymistycznej pro-
gnozy wydaje sie by¢ kolejng reakcig
obronng minister finanséw na politycz-
ny pakiet wydatkowy prezesa Kaczyn-
skiego.

Podnosi sie cta na alkohol i papie-
rosy o 3 pp. Ten wzrost podatku moze
by¢ uznany za mato kontrowersyjny, bo
podyktowany troskq o zdrowie.

Zaklada sie optymistycznie, cho-
ciaz nie ewidentnie nieredlistycznie,
ze wzrost PKB bedzie nadal szybki.
Rzqd zaklada bowiem, ze tempo wzro-
stu PKB wyniesie 4,0 proc. w 2019 roku;
3,7 proc. w 2020 roku; 3,4 proc. w 2021
roku oraz 3,3 proc. w roku 2022. Te opty-
mistyczng $ciezke wzrostu przyjmuje sie
pomimo tego, ze analitycy MF ocenia-
ja, 1z poziom PKB byt juz w 2018 roku
o 1,6 proc. powyzej potencjalnego po-
ziomu, w poréwnaniu z nadwyzkqg
0,5 proc. w skali catej UE. Ta nadwyzka
1,6 proc. ma by¢ utrzymema w roku 2019.
Szacunek MF jest wazng informacja, po-
niewaz wskazuje na oficjalng ocene du-
zej skali prawdopodobnego obnizenia
tempa wzrostu PKB w latach 2020-
2022.

Andlitycy MF zatozyli mozliwosé
wzrostu liczby pracujgcych (teraz 16,5
mln oséb) o 0,2 proc. w 2019 rokuy,
utrzymanie tej liczby w kolejnych latach
bez zmian, pomimo spadku podazy
pracy o okolo 0,5 mln osdb w wyniku ob-
nizenia oficjalnego wieku emerytalne-
go oraz kontynuacije dobrej koniunktu-
ry zagranicznej w najblizszych latach.
Dokument rzgdowy nie zauwaza, ze bez
naplywu pracownikéw z Ukrainy i in-
nych krajéw w ostatnich kilku latach,
w skali okoto 1,5 mln osdb, PKB Polski
bytby o okoto 10 proc. nizszy niz jest te-
raz, z nieslychanie negatywnymi skut-
kami dla stonu i stabilnosci finansow
panistwa. Plan rzgdowy ignoruje mozli-
wos¢ znacznego zmniejszania sie licz-
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by pracownikéw zagranicznych w Pol-
sce. Takie zmniejszenie przelozyloby sie
bowiem na znacznie mniejsze dochody
podatkowe.

Efektem tych optymistycznych za-
lozeni jest (bez uwzglednienia tzw. dzia-
lan jednorazowych) wzrost deficytu
calego sektora finanséw publicznych
z poziomu 0,4 proc. PKB w 2018 r. do
1,7 proc. w roku 2019, ale tylko 0,9 proc.
w 2020 roku, 0,5 proc. w 2021 roku oraz
0,7 proc. w roku 2022. W ten sposdb, po-
tencjalne, powazne problemy fiskalne
rzadu i panstwa zostaly przesuniete
w czasie o kilka (2-57?) lat. Omawiony
dokument zaklada ponadto, takze bar-
dzo optymistycznie, ze nie bedzie
w przysziosci wzrostu udziatéw w PKB
ani wydatkéw na zdrowie, ani na szkol-
nictwo. Zaklada tez silny spadek tem-
pa wzrostu PKB dopiero w dluzszej
perspektywie.

Dla przedsiebiorcéw i ekonomistow
wazne sg przewidywania rzgdu doty-
czqgce inwestycji. Dotychczasowa poli-
tyka rzgdu promowata wzrost kon-
sumpcji kosztem inwestycji. Czy tak
ma by¢ nadal?

Wedlug omawianego dokumentu
rzadowego, lgczne naklady brutto na
$rodki trwate wyniosly w Polsce 18,7 proc.
PKB w 2018 roku i wyniosq 18,6 proc.
PKB w roku 2019. Udziat inwestycji pu-
blicznych w PKB w latach 2008-2015 wy-
niost 4,9 proc., ale tylko 3,9 proc. w la-
tach 2016-2018.

Gléwnym celem ,,planu Morawiec-
kiego” sprzed trzech lat bylo podnie-
sienie udziatu wszystkich nokladow,
prywatnych (krajowych i zagranicz-
nych) oraz publicznych, na inwestycje
w srodki trwate do 25 proc. PKB, przy
réwnoczesnym zmniejszeniu roli inwe-
styciji zagranicznych oraz finansowania
UE. O tym waznym celu, z punktu wi-
dzenia dlugofalowego interesu kraju,
omawiany dokument nawet nie wspo-
mina.

Toki WPEP jest najwyrazniej akcep-
towalny politycznie dla Jarostawa Ka-
czynskiego, ktéremu zapewne zalezy
przede wszystkim na utrzymaniu PiS
przy wiadzy przez przynajmniej kolejng
kadencje, a merytorycznie moze by¢ ak-
ceptowalny dla minister finansow, kto-
rej zalezy prawdopodobnie przede
wszystkim — jak zwykle ministrom fi-
nansow — na niedopuszczeniu do prze-
kroczenia przez dtug publiczny kon-
stytucyjnego limitu 60 proc. PKB.

Wiele zalozen tego kompromiso-
wego planu jest obarczone wysokim ry-
zykiem w odniesieniu do dochoddw i wy-

datkéw budzetu panstwa w roku 2020 i
pézniej. Ryzyko przekroczenia przez
deficyt sektora finanséw publicznych
unijnego limitu 3 proc. PKB przez szereg
lat jest w rezultacie duze, ale ryzyko
przekroczenia przez dlug publiczny
konstytucyjnego limitu 60. proc. PKB wy-
dgje sie by¢ stosunkowo umiarkowane
w dluzszej perspektywie, w najbliz-
szych latach niewielkie.

Konfederacja Lewiatan

Od wielu miesiecy toczy sie w Polsce
dyskusja o cenach energii. Konfedera-
cja Lewiatan postanowita wystosowad
w tej sprawie pismo do ministra ener-
getyki Krzysztofa Tchérzewskiego: |, Sza-
nowny Panie Ministrze, w imieniu Kon-
federacji Lewiatan przesytam stano-
wisko Zwigzku Pracodawcow Prywat-
nych Energetyki, czlonka Konfederacii,
zawierajgce propozycje rozwigzanic
probleméw powstatych w wyniku za-
mrozenia cen sprzedazy energii elek-
trycznej w 2019 roku.

Czlonkami Lewiatana sg zaréwno
przemyslowi odbiorcy energii, wytwér-
cy energii ze zrédet odnawialnych, jok
i spdtki obrotu. Wszystkie te grupy sqg
bardzo zaniepokojone rosngcym cha-
osem wywolanym ustawq z 28 grudnia
2018 roku o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz stanem prac nad roz-
porzgdzeniem wykonawczym.

W powszechnym przekonaniu usta-
wa jest bardzo szkodliwa dla rozwoju
konkurencyjnego rynku energii w Polsce.
Dla odbiorcéw szczegdlnie istotne jest
zagrozenie brakiem ofert sprzedazy
w 2019 roku, trudna do wykluczenia ko-
niecznos¢ zwrotu pomocy publicz-
nej, nieunikniony wzrost poziomu cen
w 2020 roku (po ich zamrozeniu w 2019)
oraz zahamowanie prac rzgdowych
nad ustawq o wsparciu przemystu ener-
gochtonnego, co wydaje sie by¢ po-
$rednim skutkiem przyjecia ustawy pro-
dowej.

W swym stanowisku ZPPE propo-
nuje podziat odbiorcéw energii na trzy
grupy i zastosowanie zréznicowanych,
uwzgledniajgeych specyfike tych grup
mechanizmdw okresowej ochrony. Pra-
gniemy podkresli¢, ze zgodne z prawem
polskim i unijnym rozwigzanie proble-
mu ksztattowania cen sprzedazy ener-
dii elektrycznej w 2019 musi nastopic jok
najszybciej. Bylibysmy zobowigzani za
mozliwos$¢ przedstawienia propono-
wanych rozwigzan na spotkaniu z Pa-
nem Ministrem".
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Niewiele powodow do niepokoju

Komisja Europejska oglosita swoje prognozy na biezacy rok. Wynika z nich, ze polska
gospodarka ma si¢ zdecydowanie dobrze. Jej wzrost na poziomie 4,2 proc. lokuje nas
na drugim miejscu w krajach Unii Europejskiej. Pierwsza pozycje zajmuje Malta.

Maciej Otrebski

Dochody i rozchody

Wezeéniejsze prognozy byly
mniej optymistyczne. W lutym br.
Komisja Europejska szacowala, ze
w tym roku produkt krajowy brutto
wzrosnie w Polsce tylko o 3,5 proc.
Zmiane sytuacii, jok szacuje KE,
przyniosly transfery socjalne, a za
tym wzrost konsumpci.

Wzrost transferéw socjalnych
bedzie dziatat jako dodatkowy bo-
dziec do okoto potowy 2020 roku” —
piszq andalitycy z Brukseli. Przewi-
dujg oni jednoczesnie wolniejsze
tempo wzrostu inwestycji publicz-
nych. Prywatne majg natomiast
przyspieszy¢. Przedsiebiorcéw sklo-
nig do tego: wysoki poziom wyko-
rzystania mocy produkceyjnych, ni-
skie stopy procentowe i duzy popyt.

Dobrze bedzie tez w eksporcie.
.Biorgc pod uwage jej silng mie-
dzynarodowg konkurencyjnosé, Pol-
ska ma nadal zwiekszac¢ udziat
w eksporcie na jej kluczowych ryn-
kach” — podkreslono w raporcie.
Sprzedaz za granice ma sie nadal
zwiekszad¢, ale w wolniejszym tem-
pie niz w 201712018 roku ze wzgle-
du na spowolnienie w $wiatowym
handlu. Na rynku pracy tez utrzy-
majq sie pozytywne tendencije. Po-
szukiwanie pracownikéw zaowo-
cuje wzrostem plac na poziomie ok.
8 proc. ,Po kilku latach szybkiego
spadku poziom bezrobocia ma sie
zmniejszy¢ jedynie marginalnie
w 20191 2020 roku, osiggajac nowe
rekordowe minimum - 3,5 proc.”
— czytamy w raporcie Komisii.

Mniej korzystna dla konsu-
mentow jest zapowiedz wzrostu in-
flacji. W 2019 roku osiggnie ona
poziom 1,9 proc., a w roku 2020
— 2,5 proc. Ma to wynika¢ ze wzro-
stu plac i cen energii elektrycznej,
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do ktorych uwolnienia musi dojs¢
w przyszilym roku.

Co nam zagraza? |, Istnieje ryzyko,
ze obawy o instytucjonalng jakosé pol-
skiego wymiaru sprawiedliwos$ci mogg
wplynagc¢ negatywnie na decyzje inwe-
stycyjne szybciej lub mocniej, niz za-
ktadano” — podkreslono w raporcie.

Gorzej bedzie z deficytem budze-
towym. Wyniesie on 1,6 proc. w tym roku.
Komisja wziela jednak pod uwage wpty-
wy do budzetu z likwidacji drugiej cze-
$ci Otwartych Funduszy Eemerytal-
nych. ,Gléwnymi czynnikami sq: nizsze
tempo wzrostu dochodéw budzetowych
z tytulu podatkéw posrednich po wdro-
zeniu rozwigzan, majacych na celu ad-
ministracyjne ustalanie cen prgdu od
poczatku 2019 roku; znaczny wzrost
transferéw socjalnych dla emerytéw
oraz gospodarstw domowych o érednim
i wyzszym dochodzie, posiadajgcych
dzieci” — napisano.

Inny punkt widzenia

Wedlug innych analitykow, nad pol-
skqg gospodarkqg zbierajg sie czarne
chmury. Inflacja roénie, pensje juz nie,
dojdg nowe podatki, bo rzqd musi szu-
ka¢ pieniedzy na spetnienie obietnic so-
cjalnych.

gospodarka brytyjska, jak 1 europejska
poniosqg powazne straty. Dotyczy to
réwniez Polski. To, co sie bedzie dzialo
na Wyspach, bedzie miato przetozenie
na sytuacje we Wtoszech. Kraj ten jest
zadluzony do granic mozliwosci, co
moze by¢ wstepem do Italbrexitu. Mia-
loby to dramatyczne skutki takze dla Pol-
ski. Ostabienie zlotego, zatamanie eks-
portu, skok bezrobocia.

Doktada sie do tego prognoza agen-
cji Fitch. Wedlug niej deficyt sektora fi-
nanséw publicznych wzro$nie w okoli-
ce 3 proc. PKB. Znajdziemy sie wiec
przed granicq, ktérej przekroczenia
nie dopuszcza Unia Europejska.

Wzrost poréwnywalny z ubieglym
rokiem, czyli ok. 5 proc., bedzie nie do
powtdrzenia. Zdecydujg o tym wojny
handlowe, ktére wplyng na spadek
koniunktury u naszego najwazniejsze-
go partnera handlowego, czyli Nie-
miec.

— Dotychczas polski PKB byt niemal
odporny na to zjawisko, ale zalamanie
wskaznikéw zamédwien eksportowych
sugeruje, ze polska gospodarka odczuje
to w 2019 roku — uwaza Rafat Benecki,
gléwny ekonomista ING.

Wzrostowi pomagac ma za to kon-
sumpcja stymulowana przez wzrost

Wzrost transteréw socjalnych bedzie dziatat jako
dodatkowy bodziec do okoto potowy 2020 roku
— piszg analitycy z Brukseli.

Z tokim rokiem, jok miniony, musimy
sie juz pozegnac. Symptomy zadyszki
wida¢ wyraznie. Produkcja zaczeta ha-
mowac¢. Przedsiebiorcy w odpowie-
dziach na ankiety PMI nie wrézg nic do-
brego. Wskaznik spadt ponizej 50 pkt.,
co oznacza faze spowolnienia. To by
$wiadczylo, ze wzrostu inwestycji pry-
watnych nie bedzie. Powoli hamuje tez
konsumpcija prywatna. [ bedzie jeszcze
bardziej hamowad z powodu wzrostu in-
flacji. Na razie rzgd zablokowat pod-
niesienie oplat za prad, ale dlugo tego
nie utrzyma. Nawet Narodowy Bank Pol-
ski prognozuje, ze ceny w tym roku wzro-
sng o 3,2 proc. Nadozy sie na to tzw. opla-
ta emisyjna od paliw, narzucona przez
rzqd. Uderzy to przede wszystkim w sta-
bo zarabiagjgcych i tych, ktérzy swoje
oszczednosci trzymajg na lokatach
bankowych.

Na pewno tez odczujemy zmiany
w gospodarce globalnej. Gdyby brexit
zakonczyl sie chaotycznie, zaréwno

dochoddéw oraz niskie stopy. — Popyt kra-
jowy bedzie wspierany takze przez na-
klady inwestycyjne, w tym inwestycje pu-
bliczne, wspdtfinansowane z funduszy
europejskich — powiedziat Daniel Pie-
karek, ekonomista BPS.

Na rynku pracy tez nastgpig zmia-
ny. — Znaczne ograniczenia podazowe
oraz oznaki przynajmniej umiarkowa-
nego oslabienia popytu na prace, zwig-
zane z hamowaniem gospodarki, spo-
wodujg zmniejszenie spadku bezrobo-
cia — powiedziat Piotr Bujok, gtéwny eko-
nomista PKO BP

Nalezy sie jednak spodziewad
wzrostu cen. Inflacja przekroczy cel in-
flacyjny, ustalony przez Narodowy
Bank Polski (2,5 proc.). — Czesciowo be-
dzie to efekt rosngcych cen energii, ale
nasila¢ sie bedzie tez presja inflacyj-
na ze strony gospodarki — uwaza
Grzegorz Maliszewski, gléwny eko-
nomista Banku Millennium. — Rosngce
place i zwyzki kosztow produkciji za-
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cznqg przekladad sie na wyzsze ceny
doébr i ustug.

Mimo wzrostu deficytu budzetowe-
go uda sie utrzymaé zapisang w kon-
stytucji wielko$é¢ dlugu publicznego.
Moze on pozostaé na poziomie ponizej
50 proc. — Solidne tempo wzrostu go-
spodarczego wplywa stabilizujgco na
poziom dlugu publicznego — przekonuje
dr Marcin Mrowiec, gtowny ekonomista
Pekao SA. — Pozytywny wplyw mogqg
mie¢ takze rosngca $ciggalnosé po-
datkéw i wyzsze dochody z VAT, noto-
wane dzieki rosngcej inflacji konsu-
menckiej. Ci ekonomisci, ktérzy w 2019
roku spodziewajq sie ostabienia zlote-
go, zwracajg uwage, ze to wilasnie
moze by¢ czynnik, ktory bedzie ciggngé
zadtuzenie w gére.

Na parkiecie i na polu

Roéwniez Gietda Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie moze odczué
Swiatowe zawirowania. Wedlug Pawla
Durjasza, gléwnego ekonomisty PZU,
wzrost obaw o zblizajgce sie globalne
spowolnienie gospodarcze moze przy-
nie$¢ wiekszq zmiennosé. — Indeksy giel-
dowe zwykle reagujq wyprzedzajgco na
cykliczne wahania wzrostu gospodar-
czego — powiedziat.

Optymistkq jest za to Agata Filipo-
wicz-Rybicka, menedzer ds. strategii
rynkéw finansowych w Alior Banku. — In-
deks powinien nadal korzystac z utrzy-
mujgcych sie dobrych perspektyw go-
spodarczych w Polsce, a potencijat pod-
wyzek stop procentowych bedzie sprzy-
jat wycenie bankéw stamowigeych wiek-
szos¢ w indeksie — przekonuje.

Polska wie$ za to sie burzy. — O ile
wzrost popytu krajowego pozostanie
wzglednie silny i stabilny, o tyle eksport
zalezy od koniunktury globalnej, a ta be-
dzie ksztattowema w wiekszej mierze niz
dotychczas przez decyzje polityczne —
moéwi Michat Dybula, gtowny ekonomi-
sta BGZ BNP Paribas.

Najwieksze zagrozenie wewnetrzne
jest zwiqzane z rynkiem pracy, co do-
tyczy takze wsi. — Naplyw ukrainskich
imigrantéw wyhamowuje — méwi Piotr
Kdlisz, glowny ekonomista Citi. — Nawet
jesli wzrost plac nie spetni wezesniej-
szych wygdrowanych oczekiwam, bedzie
on znacznie wyzszy od wydajnosci. Do
tego koszty pracy mogq by¢ zwieksza-
ne przez zmiany prawne, w tym Pra-
cowniczy Plan Kapitatowy — dodaje. — No
i wybory. Kolejna kadencja hojnego
PiS przypadiaby na spowolnienie (robi
sie naprawde groznie!), a koalicja opo-
zycji moze by¢ chwiejna. |
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Opodatkowanie spétdzielni
| wspolnot mieszkaniowych

Spotdzielnie 1 wspolnoty mieszkaniowe stanowig bardzo specyficzng konstrukcje
prawna. Ze wzgledu na swojq zlozong i szczegolng strukture posiadaja odrebny

sposOb opodatkowania.

[ | a plerwszy rzut oka cheiatoby sie
stosowac¢ do nich zasady wio-
$ciwe dla spotek kapitatowych.

Spdldzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe

rozniq sie jednak tym, ze nie sq osoba-

mi prawnymi, a nadto stanowiq zrze-

szenie 0sob, a nie kapitatéw. Jak zatem

wyglgda opodatkowanie spédtdzielni

i wspolnot mieszkaniowych?

Ze wzgledu na specyficzny cha-
rakter tych podmiotéw nie bedq one
podlegaly opodatkowaniu CIT, o ile po-
dejmowane przez spdldzielnie lub
wspdlnote mieszkaniowq czynno$ci
bedqg miescily sie w ramach ,,gospo-
darki zasobami mieszkaniowymi”.
W pozostatych przypadkach spotdziel-
nia lub wspdlnota mieszkomiowa zapltaci
19-procentowy podatek.

Czy dochody
spotdzielni i wspoinot
Sg opodatkowane?

Co do zasady spoldzielnie, joko
osoby prawne, powinny podlegac¢ opo-
datkowaniu podatkiem dochodowym od
0so6b prawnych, zgodnie z przepisami
ustawy o CIT. Niewqtpliwie jednak akt
ten wskazuje na pewne wylgczenia. Zo-
staly one zawarte miedzy innymi w art.
17 ust. | pkt 44 ustawy.

Zgodnie z tymi regulacjami wylg-
czeniu spod opodatkowania podlega-
ja dochody spotdzielni mieszkanio-
wych, wspdlnot mieszkaniowych, to-
warzystw budownictwa spolecznego
oraz samorzadowych jednostek orga-
nizacyjnych prowadzgcych dzictalno$d
w zakresie gospodarki mieszkaniowej,

uzyskane z gospodarki zasobami miesz-
kaniowymi czeséci przeznaczonej na
cele zwigzane z utrzymaniem tych za-
sobow, z wylgczeniem dochodow uzy-
skiwanych z innej dziatalnosci gospo-
darczej niz gospodarka zasobami
mieszkaniowymi.

Wszystko zalezy
od charakteru dziatalnosci
Precyzyjne okreslenie zasadnosci
opodatkowania wymaga zatem odnie-
sienia sie do charakteru dzialalnosci
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych.
Osiqgniety przez te podmioty zysk,
pomniejszony o podatek dochodowy
oraz dodatkowe obcigzenia, nazywany
jest nadwyzkqg bilansowq. W oparciu
o uchwate walnego zgromadzenia pod-
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lega ona podziatowi proporcjonalnie do
posiadanych przez czlonkdéw spotdzielni
udziatéw. To, co spdtdzielnia lub wspdl-
nota mieszkaniowa posiada, zawiera sie
w trzech zasadniczych filarach. Po
pierwsze w funduszu udziatowym. Po-
wstaje on z wplat udziatow poszcze-
gdlnych czlonkdw, a takze z odpiséw na
udzialy czlonkowskie, jezeli doszlo do
podziatu nadwyzki bilansowej i innych
zrodet okreslonych w odrebnych prze-
pisach. Po drugie w funduszu zasobo-
wym, ktéry opiera sie na wpisowym cze-
$ci nadwyzki bilansowej. Po trzecie na-
tomiast w funduszu wkladow istniejg-
cego tylko w niektérych spotdzielniach,
wymagajacych wniesienia wkiadu, kté-
ry podlega zwrotowi i nie uczestniczy
w pokryciu straty. Przekladajoe to na
strone praktyczng, utrzymemie wszelkich
przestrzeni stuzgcych prawidiowemu
korzystaniu z lokali mieszkalnych nie
podlega opodatkowaniu. Jezeli jednak
spotdzielnia osigga dochdd z wynajmu
lokali uzytkowych osobom fizycznym lub
prawnym, to taki dochéd nie podlega
zwolnieniu, poniewaz nie mieéci sie
w ,,gospodarce zasobami mieszkanio-

o

wymi”.

Gospodarka zasobami
mieszkaniowymi

Dochodem spdtdzielni lub wspdlnoty
mieszkaniowej bedzie zatem po pierw-
sze dochdd faktycznie uzyskany z da-
nego udziatuy, w tym réwniez dochdd
przeznaczony na podwyzszenie fun-
duszu udziatowego oraz dochad, ktéry
stanowi rownowarto$¢ kwot przekaza-
nych na ten fundusz z innych funduszy.
Po drugie dochod obejmujgey wartosd
majgtku otrzymanego w zwigzku z li-
kwidacjg spoétdzielni lub wspolnoty
mieszkaniowej. Dochédd osiggniety dzie-
ki zyskom spétdzielni lub wspolnoty
opodatkowany jest na zasadach ry-
czatltu, w oparciu o stawke 19 proc.

Nalezy jednak pamietad, ze w tej sy-
tuacji mozemy mie¢ do czynienia ze
zwolnieniem. Skorzystanie z niego be-
dzie wymagato jednak fgcznego spet-
nienia kilku przestanek. Wyplacajgeym
dywidende oraz inne przychody z tytu-
tu udziatu w zyskach oséb prawnych
musi by¢ bowiem spétka, bedgea po-
datnikiem podatku dochodowego i ma-
jaca siedzibe w Polsce. Po drugie tym,
ktéry uzyskuje dochédd —ijednoczesnie
jest jego odbiorcq — musi by¢ spot-
dzielnia. W praktyce zatem omawiane
zwolnienie skupia sie na dywidendach
z tytutu udziatu w zyskach osdb praw-
nych. Zwolnienie to znajdzie jednak

zastosowanie tylko wtedy, gdy spdt-
dzielnia uzyskujgca dochédd posiada
udzialy (akcje) w spdlce wyplacajgcej te
nalezno$ci nieprzerwanie przez okres
dwoch lat, a nadto, gdy ten okres uply-
wa po dniu uzyskania tych dochoddw.

W przypadku niedotrzymania tych
terminéw po stronie spétdzielni pojorwi
sie obowigzek podatkowy w wysokosci
19 proc. dochodéw wraz z odsetkami.
Oczywiscie, przepiséw dotyczgeych
zwolnienia nie stosuje sie wowczas,
gdy bytoby to sprzeczne w danych oko-
licznosciach z przedmiotem lub celem
tych przepiséw albo cel transakeiji lub
sposob dziatania byt sztuczny.

Co stanowi
dochdd wspolnoty?

Innym aspektem opodatkowania
spoldzielni i wspdlnot mieszkaniowych
jest zagadnienie gospodarki zasobami
mieszkaniowymi. Na podstawie art. 17
ust. 1 pkt 44 ustawy o CIT zwolnienie od
opodatkowania oparte jest w duzej
mierze wlasnie na pojeciu ,gospodar-
ki zasobami mieszkaniowymi”. Tylko ta-
kie dochody bedg bowiem podlegaty
zwolnieniu. Czym jest ta tajemnicza
gospodarka zasobami mieszkaniowy-
mi? Opierajgc sie dodatkowo na usta-
wie o spoldzielniach mieszkaniowych,
trzeba wskazaé, ze pod pojeciem za-
sobéw mieszkaniowych nalezy rozu-
mie¢ lokale mieszkalne, pozostate po-
mieszczenia i urzgdzenia, ktére wcho-
dzqg w sktad budynku mieszkalnego, lub
ktére znajdujqg sie poza nim, ktorych to
istnienie jest niezbedne dla prawidio-
wego korzystania z mieszkan.

Z powyzszego wynika, ze w ra-
mach zasobu mieszkaniowego be-
dziemy mieli nie tylko same mieszkania,
ale réwniez takie przestrzenie jak piw-
nice, strychy, garaze i pomieszczenia
administracyjne budynku. Naczelny
Sad Administracyjny w jednym z wy-
danych wyrokow stwierdzil, ze ,pod
pojeciem gospodarki zasobami miesz-
kaniowymi nalezy rozumie¢ dzialania,
majgce na celu utrzymanie substancii
pomieszczen mieszkalnych w nalezytym
stanie”.

Tym, co wyrdznia elementy wcho-
dzgce w sklad gospodarki zasobami
mieszkaniowymi, jest niewqtpliwie ich
mieszkalna funkcja. Opodatkowane
nie bedq zatem m.in. wszelkiego rodzaju
oplaty zwigzane z uzytkowaniem loka-
i mieszkalnych, czynsze, odsetki za
zwloke od nieterminowych wplat tych
oplat lub czynszow itd. Takie stamowisko
potwierdzit rowniez minister finansow
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w wydanej interpretacii ogélnej z 5 mar-
ca 2008 roku. Odniést sie wtedy dos¢
szczegotowo do postanowien art. 17 ust.
1 pkt 44 ustawy o CIT, regulujacych zwol-
nienia podatkowe.

Jakie dochody zostang
opodatkowane?

Skoro zatem wiadomo, co podlega
wylgczeniu, nalezatoby réwniez wska-
zaé, jakie dochody zostang opodatko-
wane. Ustawa wskazuje, ze bedq to
wszystkie dochody osiggniete z innej
dziatalnosci gospodarczej niz gospo-
darka zasobami mieszkaniowymi, nie-
zaleznie od celu, na jaki zostanie prze-
kazany.

Moéwimy zatem o dziatalnosci, kto-
ra nie stanowi podstawy dziatania spot-
dzielni i wspdlnot mieszkaniowych.
W ramach tego nalezaloby wymienic¢
m.in. wynajmowanie lokali uzytkowych,
wynajmowanie powierzchni budynkdw
mieszkalnych (dachéw, elewacii itd.)
pod reklamy, ustawienie anten sateli-
tarnych itp.

Opodatkowanie spoétdzielni
i wspolnot mieszkaniowych

Bez wzgledu na to, czy spédtdzielnia
lub wspdlnota mieszkaniowa osigga do-
chody z dzialalnosci zwolnionej od opo-
datkowania, czy tez mu podlegajgcs;,
podmiot ten zobowigzany jest do zlo-
zenia zeznania CIT-8. Obowigzek ten ist-
nieje nawet w sytuacji, gdy spéldzielnia
lub wspdlnota mieszkaniowa poniesie
strate lub wykaze dochod zerowy.

Ze wzgledu na swojg wielowqt-
kowos¢ opodatkowanie spdldzielni
i wspolnot mieszkaniowych moze oka-
za¢ sie problematyczne. Jok bowiem wy-
nika z powyzszych rozwazan, mozliwe
jest zminimalizowanie obcigzen po-
datkowych spétdzielni i wspdlnot miesz-
kaniowych. Konieczne jest jednak opra-
cowanie odpowiedniej strategii, ktéra
jednoczesnie nie bedzie wzbudzala po-
dejrzen ze strony fiskusa, a zatem wszel-
kie przeplywy finansowe bedq dobrze
widoczne i w pelni uzasadnione.

radca prawny Robert Nogacki

Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sig
w ochronie majatku, doradztwie strategicznym
dla przedsiebiorcow oraz zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

www.rynekinwestyciji.pl
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Czy europejski
rynek cyfrowy

Wspotczesna Europa w duzym stopniu swojg pozycie
zawdziecza synergii, jaka przyniosto potaczenie
zaawansowanego przemystuz modelem politycznym
opartym na wspotpracy miedzy jej krajamii.

Marcin Zmaczynski
Head of Marketing CEE
w Aruba Cloud

becnie czas tradycyjnej go-
spodarki sie konczy, a my we-

szlismy w okres czwartej rewo-
lucji przemystowej. Swiadomi tego eu-
ropejscy politycy starajg sie wdrazad
strategie, by mieszkancy starego kon-
tynentu mogli sta¢ sie jej beneficjenta-
mi. Czy im sie to udaje?

Podzielona i wyniszczona wojng
Europa na poczgtku drugiej polowy
XX wieku szukata sposobu na odbu-
dowe gospodarki i utrzymanie swojego
globalnego znaczenia w podzielonym
pomiedzy dwa mocarstwa $wiecie.
6 panstw Starego Kontynentu postano-
wito powolac¢ wspdlny rynek weglai sta-
li, co stanowito jeden z kluczowych im-
pulsow pozwalajgeych wrécié¢ Europie
na $ciezke rozwoju.

65 lat pdzniej rozwdj gospodarki nie
opiera sie na wydobyciu rudy, ale na da-

www.rynekinwestycji.pl

jednolity?

nych. Mechanizm wspétpracy i plyng-
cych z niego korzysci nadal jednak jest
skuteczng metodq budowania gospo-
darczej przewagi. W epoce Industry 4.0
Unia Europejska nadal stara sie jak naj-
szerzej trzymac¢ zasady kooperaciji
i znoszenia barier. W zwigzku z tym w
2015 roku opublikowano Strategie na
rzecz Jednolitego Rynku Cyfrowego.
Strategia ta miata na celu realiza-
cje trzech gltownych priorytetow. Po
pierwsze, co do$¢ oczywiste, dalszqg in-
tegracje rynku europejskiego. By do




tego doprowadzi¢, trzeba bylo nie tylko
dostosowac przepisy, ale takze naklo-
ni¢ firmy do zniesienia sztucznych ba-
rier, jok miato to miejsce chociazby
przy zniesieniu dodatkowych optat za ro-
aming.

Po drugie strategia jest odpowiedzic
na nowe zagrozenia cyfrowego swiata.
Cyberbezpieczenstwo, ochrona da-
nych osobowych czy chronienie naj-
mtodszych przed nieodpowiednimi tre-
$ciami to zadaomia, ktdrych skuteczna re-
alizacja wymaga kooperacji na po-
nadnarodowym szczeblu.

Wreszcie, po trzecie Jednolity Rynek
Cyfrowy (w skrécie DSM) ma by¢ im-
pulsem dla gospodarki opartej na da-
nych. Europejskie firmy, by skutecznie
konkurowa¢ z globalnymi liderami,
potrzebujg odpowiedniego $rodowi-
ska do wzrostu, a takze wsparcia ka-
pitatu zaréwno finansowego, ludzkie-
go, jak i intelektualnego. Wedlug Ko-
misji Europejskiej, gdyby jednolity rynek
cytfrowy dziatat w petni, to gospodarka
UE zyskalaby 415 mld euro rocznie. Jok
byly realizowane te cele przez ostatnie
lata?

ROowne prawa

dla wszystkich Europejczykow
Mijajgea kadencja Parlamentu Eu-

ropejskiego obfitowata w wydarzenia

o duzym znaczeniu dla technologicz-

nego swiata. Unia pokazala, ze chce

aspirowaé do roli organizacji ustana-

mnianego juz ograniczenia geobloko-
wamia. Sklepy internetowe nie mogq od-
mowié¢ nam sprzedazy produktu tylko
dlatego, ze mieszkamy w kraju innym
niz jego siedziba. Na tej samej zasadzie
potraktowano platformy streamingo-
we.

Kolejnym krokiem w otwieraniu ryn-
ku cyfrowego w Europie bedzie wcho-
dzqgce 29 maja rozporzgdzenie o swo-
bodnym przeplywie danych nieosobo-
wych. Unia w ten sposdb daje zielone
$wiatlo dla rozwoju rynku np. Big
Data, IoT czy sztucznej inteligencii. Ko-
misja zobowiqzala sie wspieraé¢ do-
stawcédw IT przy tworzeniu kodekséw
postepowania branzowego. Podobny
kodeks opracowata juz w 2016 roku
CISPE, organizacja zrzeszajgca do-
stawcow ustug chmurowych, do ktérej
nalezy m.in. Aruba Cloud. Kodeksy
obejmowad powinny w szczegdlnosci in-
formacje o miejscu przechowywania lub
przetwarzania danych oraz kwestiach
technicznych dotyczgeych przetwarza-
nych informacii.

Koniec z ograniczeniami
W streamingu

Obecnie niezaleznie od kraju, w jo-
kim sie znajdujemy, mozemy korzy-
sta¢ np. z ustug VOD, jakbys$my nie ru-
szali sie z domu. O jednolitym rynku
w tym obszarze nie ma jeszcze mowy.
Problem wiasnosci praw jeszcze dlugo
nie umozliwi petnej unifikacji dostepu do

Wedtug Komisji Europejskiej, gdyby jednolity
rynek cyfrowy dziatat w petni, to gospodarka UE
zyskataby 415 mld euro rocznie.

wiajgcej globalne standardy zarzg-
dzania cyfrowqg gospodarkg.

Przyktadem takiego dziatania bylo
chociazby rozporzgdzenie RODO. To
pierwszy przyklad w globalnej historii
zakrojonej na tak szerokq skale kwestii
regulacji danych osobowych. O ile
przed rozporzagdzeniem krajowi regu-
latorzy nie mieli wiekszego wplywu
na globalnych graczy, ktérzy posiadali
ogromng swobode operowania na-
szymi danymi, o tyle jego przyjecie
zmienito kompletnie paradygmat w tej
kwestii.

Podobnie istotng role odegraty dzia-
lania w obszarze uspdjnienia rynku
poprzez naklonienie firm do réwnego
traktowamia wszystkich obywateli UE, jok
to mialo miejsce w przypadku wspo-

dziet kultury. Jednak decydenci odpo-
wiadajgey za DSM planujg dalszq in-
terwencje w polityke platform stre-
amingowych.

Jednym z pomystéw jest dyrektywa
zapewniajgca co najmniej 30 proc.
udzialu utworow europejskich w bi-
bliotekach serwiséw. Dodatkowo projekt
pozwoli krajom czlonkowskim nakla-
da¢ na serwisy VOD obowigzek wno-
szenia wkiadu finonsowego w rodzimag
produkcije.

Walka z gigantami

Glognym echem odbit sie tez konflikt
Komisji Europejskiej z globalnymi gra-
czami takimi jok Google i Facebook.
Pierwszy z nich zostal obcigzony gi-
gantycznymi karami za naduzywanie

GOSPODARKA

swojej monopolistycznej pozyciji, prze-
kraczajgcymi miliardy euro. Drugi unik-
nat co prawda tak powaznych konse-
kwencji finansowych, jednak musiat
gesto sie ttumaczy¢ z afery Cambridge
Andlityca. Ostatnim wydarzeniem, kto-
re mocno wplyneto na cyfrowqg gospo-
darke bylo przyjecie nowej dyrektywy
o prawach autorskich. Jakkolwiek oce-
nia¢ jej zapisy, istnieje szansa, ze jej im-
plementacja moze istotnie wplyngc¢ na
to, jakie i w jaki sposdb bedziemy kon-
sumowac tresci w Internecie. Patrzge na
wyzwania cyfrowej gospodarki, to do-
plero rozgrzewka przed wyzwomicomi, jo-
kie czekajg Unie, jesli chee, by jej oby-
watele byli bezpieczni w sieci, a lokal-
ne firmy konkurencyjne wobec global-
nych graczy.

Trudno sprzeciwi¢ sie tezie, ze obec-
nie tylko Unia Europejska jest sitq poli-
tyczng, ktéra realnie moze wplynaé na
dziatanie najwiekszych firm technolo-
gicznych. Jednak o ile wola ich uregu-
lowania jest powszechna, to brakuje
zgody co do modelu.

Jednym z pomystow jest wprowa-
dzenie europejskiego podatku od do-
chodow z dzialalnoéci platform cyfro-
wych. Inny pomyst, lemsowcamny przez jed-
nego z faworytéw na stanowisko szefa
Komisji Europejskiej Guya Verhofstad-
ta, zaklada utworzenie paneuropej-
skiej instytucji regulujgcej dziatania
technologicznych gigantow.

Europejskie
repozytorium wiedzy

Kolejnym krokiem do ujednolice-
nia rynku cyfrowego jest ulatwienie
swobodnego przeplywu informaciji po-
miedzy instytucjami zajmujgcymi sie
naukq i edukacjq. Wartym przyblizenia
dziataniem w tym obszarze jest powo-
fanie inicjatywy Europejskiej Chmury
Naukowe;j.

Dzieki 6,7 mld euro z inwestycji pu-
blicznych i prywatnych do 2020 roku za-
oferuje ona 1,7 mln naukowcom w Eu-
ropie i 70 mln specjalistom w dziedzinie
nauki srodowisko wirtualne do prze-
chowywania, udostepniania i ponow-
nego wykorzystywania danych w réz-
nych dziedzinach i granicach.

Jest to plerwszy krok we wdrazaniu
szerszej strategii Open Science, ktéra
zaklada m.in. wprowadzenie do wnio-
skow grantowych udostepnienia w do-
menie publicznej artykuléw nauko-
wych, atakze danych wykorzystanych
w badaniu do ponownego przetwo-
rzenia przez naukowcodw z innych
osrodkéw. L
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 Xledycja konkursu — cqeoang
N\

,,Prar:udawca Przyjazny Pracownikom”  /

Py

Uczciwe warunki pracy
to sprawa kluczowa

19 marca w Pafacu Prezydenckim odbylo si¢ uroczyste zakoniczenie XI edycji
konkursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom. Prezydent RP Andrzej Duda
podkreslat, ze uczciwe traktowanie pracownikOw i uczciwe traktowanie pracy
i pracodawcy przez pracownikow ma znaczenie absolutnie fundamentalne.

wyrdznienia podezas XI edycji
Okonkursu ubiegato sie 36 firm.
' - Na posiedzeniu Komisji Certy-
E E a k S fikacyjnej wytoniono 22 laureatéw, kté-
l Dn UFSU mﬂn\ . rzy z rgk Prezydenta RP Andrzeja Dudy
P . . T i Przewodniczgcego KK NSZZ |, Soli-
" FHEﬂdBWEE PI‘I“EIIW Prﬂﬂm‘lmkﬂml ¥ ' darnos¢” Piotra Dudy otrzymali statuetkd
i certytikaty. To jedyny taki konkurs,
w ktérym kandydatéw do nagrody zgla-
szajg sami pracownicy. Organizowany
jest przez NSZZ ,,Solidarnosé” pod ho-
norowym patronatem Prezydenta RR
Zakladowi pracy wyrdznionemu
certyfikatem ,Pracodawca Przyjazny
Pracownikom"” przystuguje prawo po-
stugiwania sie nim przez okres trzech
lat. W tym czasie nie mozna ponownie
wystartowac¢ w konkursie. Mozna tez
straci¢ certyfikat w przypadku, gdy w fir-
mie lamane bedq prawa pracownicze
i zasady dialogu spolecznego.

)

o | 9
pPud h“;ﬂ”:: "[;zp E;;::;us i Pt e D \ o)
rez

Falaczrezg ncki, 13 mare oga 208 roky

Prezydent RP Andrzej Duda

www.rynekinwestycji.pl



— To papierek lakmusowy nowo-
czesnej, dobrze rozwijajgcej sie go-
spodarki, a w efekcie nowoczesnego,
dobrze rozwijajgcego sie i, mam na-
dzieje, coraz silniejszego panstwa —
moéwit Prezydent Andrzej Duda podczas
uroczystosci wreczenia wyrdznien
w XI edyciji konkursu ,Pracodawca
Przyjazny Pracownikom".

Podczas uroczystosci Prezydent
zwrécit takze uwage, ze $rednie wyna-
grodzenie w Polsce wzrasta, chod |, jesz-
cze nie wszedzie sytuacja jest taka, jok
by$my sobie marzyli”. — Sq takie grupy
zawodowe, ktére caly czas oczekujq, ze
ich uposazenia zostang podniesione
— powiedziat. Wskazat, ze obecnie trwa
dyskusja, czy oczekiwania i zgdania
tych grup sq sprawiedliwe. — Podzielit-
bym to na dwa elementy: oczekiwania
i zgdania. Mozna dyskutowad, czy zg-
dania sqg sprawiedliwe i czy one rze-
czywiscie w takiej formule sqg w ogdle
mozliwe do spetnienia. I w takich ter-
minach, jokie okreslili ci, ktérzy dzisiaj
protestujq. Ale z calg pewnosciq ocze-
kiwania sq usprawiedliwione. I co do
tego takze ja nie mam zadnych watpli-
wosci — zapewnit Andrzej Duda, wska-
zujac, ze ma na mysli oczekiwania
placowe nauczycieli.

—Podzielitbym to na dwa elementy:
oczekiwania i zgdania. Mozna dysku-
towad, czy zgdania sg sprawiedliwe
iczy one rzeczywiscie w takiej formule
sq w ogdle mozliwe do spelnienia.
[ w takich terminach, jokie okreslili ci,
ktérzy dzisiaj protestujg. Ale z calg
pewnosciq oczekiwania sg usprawie-
dliwione. I co do tego takze ja nie mam
zadnych watpliwosci — zapewnit Andrzej
Duda, wskazujgc, ze ma na mysli ocze-
kiwania ptacowe nauczycieli.

— To nie sq ludzie dobrze zarabia-
jacy. Sq to ludzie zarabiajgey raczej niz-
sze wynagrodzenia w naszym kraju,
a wykonujq przeciez zadanie niezwykle
wazne, ktére czasem jest takze zada-
niem ciezkim — bo to zalezy takze od
tego, z jakg mlodziezg majq do czynie-
nia — nieraz jest to zadanie bardzo
trudne. Ale wszyscy wiemy, ze przede
wszystkim jest to praca niezwykle od-
powiedzialna i ze , takie bedziemy mie-
li Rzeczypospolite, jokie ich mtodziezy
chowanie” i edukowanie — przypomnict
i zaapelowal, by obie strony sporu po-
deszly do sprawy ,w sposdb wywazo-
ny”. Doddl, ze wierzy, iz uda sie osig-
gna¢ kompromis ,bez zadnej szkody
dla dzieci i mlodziezy".

Konkurs promuje pracodawcow, kto-
rzy wyrdzniajq sie w zakresie przestrze-

PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

gania przepiséw prawda pracy, w szcze-
gdlnosci poprzez stabilnosé zatrudnienia,
przestrzeganie zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz prawa do zrzesza-
nia sie w zwigzki zawodowe. Akcja
nadawania certyfikatu |, Pracodawca
Przyjazny Pracownikom” zainicjowana
zostala przez NSZZ ,Solidarnos¢”
w 2007 roku. Pierwszq edycje konkursu
patronatem honorowym objgt $p. Pre-
zydent Prof. Lech Kaczynski. Od tamte;
pory konkurs co roku odbywa sie pod pa-
tronatem urzedujgcego Prezydenta RP
a uroczystosc wreczenia certyfikatéw ma
miejsce w Patacu Prezydenckim.

Jak podkreslit Prezydent Andrzej
Duda, przez ostatnie 11 lat wyrdézniono
w ten sposdb ponad dwiescie firm; nie-
ktére zdobywaly laury nawet trzykrot-
nie. — Ogromnie jesterm wdzieczny za to,
ze kreujecie panstwo w Polsce takie wa-
runki pracy. Tym samym kreujecie go-
spodarke, w ktérej pracodawca jest
przyjazny pracownikowi, a pracownik
moze pracowad z tym wiekszqg satys-
fakejq i zapatem, wiedzqgce, ze poprzez
te prace buduje z jednej strony po-
myslnos$c swojq i swojej rodziny, a z dru-
giej strony pomysélnos¢ Rzeczypospoli-
tej — zaznaczyt Andrzej Duda. |

Laureaci konkursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom

* Szkota Podstawowa nr 1im. Powstancow Slgskich w Imielinie
* PGE Energia Odnawialna S.A. Oddziat ZEW Solina-Myczkowce w Solinie
* Przedszkole Samorzadowe Nr 32 z Oddziatami Integracyjnymi ,Bajkowe

Miasteczko" w Biatymstoku

» Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Inowroctawiu

* Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Lesznie
* PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Kielcach

* |ubelska Wytwornia Dzwigéw Osobowych | Lift Service” S.A.

* Elblgskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.

* Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej — Krosnienski Holding

Komunalny Sp. z 0.0. w Krosnie

» Poznanskie Zaktady Zielarskie ,Herbapol” S.A.
» Zakfady Chemiczne ,Siarkopol” Tarnobrzeg Sp. z 0.0.

* Emitel S.A. z siedzibg w Warszawie
» Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A.

* ,Spotem” Powszechna Spotdzielnia Spozywcdow w Rzeszowie

e Lerg S.A. w Pustkowie

» Stdzucker Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu
* Samodzielny Publiczny Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

* Ardagh Glass S.A. w Gostyniu

* Grupa Azoty: Kopalnie i Zaklady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie
» PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamosciu

* PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow w Rogowcu

* Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. w Jastrzebiu-Zdroju

www.rynekinwestyciji.pl
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Dialog | kompromis
—zmierzamy w dobrym kierunku

Rozmowa z Piotrem Pawlakiem, prezesem zarzadu
Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Inowroctawiu

Zostali panstwo nagrodzeni w kon-
kursie Pracodawca Przyjazny Pracow-
nikom. Jaki ma pan przepis na dobre
relacje z zatogg?

Nie mam zadnego przepisu, jestem
sobq. Nigdy nie przestatem by¢ czescig
tej zalogi i nie traktuje gabinetu preze-
sa jako zamknietego bunkra, w ktorym
pan prezes siedzi odciety od reszty
$wiata domofonami i sekretariatem.
Przeszedlem w ZEC wszystkie szczeble
kariery, znam ten zoklad od podszew-
ki, znam tez wszystkich pracownikéw
ioni znajg mnie. To nie jest pusty slogan
— tworzymy zgrang druzyne, w ktérej
kazdy odpowiada za swdéj odcinek, co
przeklada sie na odpowiedzialnose.

Nie da sie sprawnie zarzgdzad
spotkq bez zatogi. Kazdy sukces ZEC
to sukces nas wszystkich. Oczywiscie
ta sama zasada obowigzuje przy nie-
powodzeniach. Rozmawiamy, spiera-
my silg, wypracowujemy
wspolne stanowisko, stucha-
my wzajemnie swoich argu-
mentéw. Klucz do sukcesu
tkwi w dialogu — rzetelnym,
czasami trudnym, ale opar-
tym na wzajemnym szacunku.

W zyciu kieruje sie zasadqg
—bez wzgledu na zajmowane
stanowisko postepowac tak,
aby kazdemu bez wstydu moc
spojrze¢ w oczy. Mysle, ze
wlasnie takg postawe doce-
nita kapituta konkursu Praco-
dawca Przyjazny Pracowni-
kom.

Zawsze wrazliwg kwestig sg kontakty
zatogi ze zwigzkami zawodowymi. Jak
pan rozwigzuje te kwestie?

W zwigzkowcach widze reprezen-
tantéw zatogi, ludzi zatroskanych o do-
bro pracownikéow, a nie wrogdw. Jesli
wychodzimy z takiego zalozenia, do-
chodzimy wspolnie, juz na starcie ne-
gocjacii, do jednego wniosku — mamy
ten sam cel, zadowolenie zadogi. Oczy-
wiscie czasami inaczej widzimy droge
do tego celu, mamy rézne podejécia do
szczegdlow, zazwyczaj jednak udaje
sie wspdlnie wypracowa¢ kompro-
mis.

W toku dialogu mozna sie spotkac
we wspolnym punkcie, zrezygnowac
wzajemnie ze swoich racji, cho¢ cza-
sami na poczgtku negocjacji porozu-
mienie wydaje sie niemozliwe. Zwigz-
kowcy to ludzie odpowiedzialni i im
naprawde zalezy na swoich miejscach
pracy. Dbajg wiec o swoich czlonkdw,
ale z uwzglednieniem dobra spéiki.
I majg $wiadomos$¢, ze gabinety za-
rzadu zawsze stojg dla nich otworem.
Z jakimi problemami boryka sie pan
jako prezes zaktadu cieptowniczego
w miescie $redniej wielkosci, jakim
jest Inowroctaw?

Wielko$¢ miasta ma w przypadku
branzy cieplowniczej mniejsze zna-
czenie — mamy wszyscy podobne kio-

| i
I‘l i

Uroczystos¢ wreczenia nagréd Pracodawca Przyjazny Pracownikom

poty, tylko inne sposoby na ich rozwig-
zywanie.

Coraz wyrazniej ze wszystkich stron
stychac glosy, ktérych my, cieptownicy,
teoretycznie powinnismy sie obawiac —
trzeba szuka¢ sposobdw na odejscie od
wegla. [ czy to sie komus$ podoba, czy
nie, taka na pewno bedzie przysziosé
cieplownictwa.

Musimy przeobrazi¢ system cie-
plowniczy tak, aby nie tylko realizowad
dostawe energii cieplnej do naszych od-
biorcéw, ale zeby réwniez spetnic¢ nor-
my ekologiczne, przy zapewnieniu ra-
chunku ekonomicznego. Branza zna-
lazla sie na rozdrozu — szukamy spo-
sobdw, zeby jak najwiecej energii uzy-
skaé ze zrédet odnawialnych.

Od wielu, wielu lat wiekszo$¢ z nas
wie, ze istnieje co$ takiego jok smog
iefekt cieplarniany. Jednak nikt z nas nie
zdawat sobie sprawy z rangi tego pro-
blemu. Stad decyzja o odchodzeniu od
wegla, coraz wyzsze standardy ekolo-
giczne i edukacja, to nowe wyzwania
dla zakladow energetycznych. Pod-
chodzimy do nich z najwyzszym zaan-
gazowaniem.

W najblizszym czasie bedziemy go-
towi, zeby zaprezentowaé¢ naszq stra-
tegie energetyczng na najblizsze lata,
nad ktorg pracujemy od wielu miesie-
cy. To zmudna i ciezka praca, bo cho-
dzi przeciez nie tylko o poka-
zanie drogi, ale tez o pozy-
skanie $rodkow finansowych.

Jestem dobrej mysli i moge
z calq stanowczosciq zapew-
ni¢ — ZEC w Inowroclawiu nie
ma powoddéw do wstydu, dzie-
ki pracowitosci 1 innowacyj-
noéci zalogi nasze miasto
moze by¢ spokojne o bezpie-
czenstwo energetyczne i eko-
logie. Zmierzamy w dobrym
kierunku.

Rozmawiat
Piotr Nowacki
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Prezes MPWiK w Lesznie Rafat Zalesinski odbiera nagrode z rak Prezydenta RP

iejskie Przedsiebiorstwo Wo-
| \ / | dociggdw i Kandlizacji w Lesz-
nie Spdtka z o.o. dziala na
rynku joko niezalezny podmiot od 1992
roku. Podstawowym przedmiotem dzia-
lalnosci Spotki jest produkcja i dostawa
wody dla ludnosci i innych odbiorcéw,
odprowadzanie i oczyszczanie Scie-
kéw, prowadzenie dziatalnosci eksplo-
atacyjnej 1 konserwacyjnej oraz re-
montowej urzqdzen wodociggowych
ikanalizacynych, a tokze dziotalnosc in-
westycyjna i rozwojowa.
— Staramy sie nie mysle¢ jedynie
o maksymalizaciji zyskéw, ale $wiadczyc
mieszkancom, czyli naszym klientom,
jok najlepszej jakosci ustugi. Pracownicy
stanowiqcy najwiekszqg site naszego
przedsiebiorstwa sqg do tego niezbedni,
tym bardziej ze rynek pracy jest coraz
trudniejszy. Nie da sie ukry¢, ze pozy-
skanie dobrych fachowcow staje sie
z biegiem lat trudniejsze — przyznaje Ra-
fat Zalesinski, prezes MPWiIK w Lesznie.
— Dlatego pracownicy w naszej spdlce

PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

MPWIK w Lesznie
Z nagrodg Prezydenta

Jednym z laureatow konkursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom zostalo Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w Lesznie. Doceniono wspotprace zarzadu
ze zwigzkami zawodowymi funkcjonujacymi w spotce.

pelniq bardzo wazng role. Dogladajg
procesy technologiczne, aby zapewnic¢
bezpieczenstwo i cigglo$¢ dostaw na-
szym klientom. Joko pracodawca sta-
ramy sie dbac¢ o warunki i higiene pra-
cy, bezpieczenstwo, umowy na czas nie-
okreslony, ale takze o uzwigzkowienie.
Dziatajg u nas dwie organizacije zwigz-
kowe — jedna zwigzana z ,,Solidarno-
$ciq”, a druga branzowa.
Organizacja zwigzkowa |, Solidar-
nos¢” w leszczynskim MPWiK funkcjo-
nujg zaledwie od trzech lat. Jej prze-
wodniczgcy Andrzej Marika przyznaje,
ze to wystarczajacey czas, aby stwierdzic,
ze wspdlpraca z zarzgdem uklada sie
pomyslnie. — Wszelkie problemy, ktére
sle pojawigjq, a takie sq w kazdym
przedsiebiorstwie, staramy sie rozwig-
zywaé polubownie, negocjujgc i roz-
mawiajge, przedstawiojge swoje sta-
nowisko i stuchajgc argumentéw drugiej
strony — dodaje. — Nie mamy powoddw
do narzekan, jesli chodzi o wspdtprace
z szefostwem. Zarzqgd przestrzega ukla-

du zbiorowego, dzieli sie z nami zyska-
mi, warunki BHP sq na bardzo wysokim
poziomie. Obecnie staramy sie o wyzsze
zarobki, ale rozumiemy rowniez, ze fi-
nansowe niedocenicnie pracownikow to
efekt wieloletnich zaniedban poprzed-
niego zarzgdu w tym zakresie. Mam na-
dzieje, ze stopniowo réwniez i tutaj od-
notujemy poprawe. Jestesmy na dobrej
drodze do tego, w umowie z zarzgdem
mamy zapisane rokroczne 3,5-procen-
towe podwyzki w najblizszych latach.

— Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
w firmie wymaga ciggtego codzienne-
go zaangazowania, do czego obliguje
takze kadre kierowniczq. Bezposrednie
rozmowy z pracownikami, a nie ,ste-
rowanie” zza biurka to klucz do utrzy-
mania dobrych wzajemnych relacii
—podkresla prezes Zalesinski . — Trze-
ba rozmawia¢ takze po to, aby pozna-
wac potrzeby pracownikéw, wyprze-
dza¢ ich plany dotyczgce rozwoju, stu-
chad ich pomystéw. To w pracownikach
naszego wodociggowego przedsie-
biorstwa tkwi ogromne do$wiadczenie,
z ktérego warto czerpaé¢. Dla mnie
osobiscie to prawdziwa skarbnica wie-
dzy. Nie jest takze tajemnicq, ze moje
drzwi sq zawsze otwarte dla wszystkich
pracownikéw. Z przywileju tego pra-
cownicy czesto korzystajg — dodaje
prezes, jednoczesnie dziekujgc pra-
cownikom za ich codzienne zaanga-
zowanie. — To przeciez dzieki wam
MPWiK w Lesznie po raz kolejny zostat
Gazelg Biznesu, a w swoim debiucie
rankingowym firma znalazla sie w $ci-
stej czotowce, w dziesigtce Ogdlno-
polskiego Rankingu Strefy Gospodar-
ki (ogdlnopolskiego, niezaleznego do-
datku dystrybuowanego wraz z Dzien-
nikiem Gazeta Prawna) Najlepszych
Przedsiebiorstw Wodociggdw i Kanali-
zacji 2019. Gwarantuje takze, ze MPWIK
w Lesznie zawsze bedzie Pracodawcq
Przyjaznym Pracownikom! |

www.rynekinwestycji.pl

83




POMORSKI PRACODAWCA ROKU

)

X TR

Wytworna gala
pomorskich pracodawcow

Pracodawcy Pomorza przyznali nagrody w konkursie Pomorski Pracodawca Roku.
Tegoroczna nagroda specjalna, czyli Ztoty Oxer, trafita do tworcow sukcesu firmy LPP.

egoroczna gala jak zwykle micta
Turoczystq oprawe. Przybylo na

nig ponad 750 oséb, przede
wszystkim przedstawiciele i wlascicie-
le pomorskich firm oraz przedstawiciele
samorzgddw i instytucji. Go$ciem spe-
cjalnym gali byli saksofonista jazzowy
Przemek Dyakowski oraz kompozytor
i pianista Leszek Mozdzer.

Na gali uczczono pamieé prezy-
denta Pawla Adamowicza. Studenci
Akademii Muzycznej w Gdansku za-
$piewali dla niego polskq wersje styn-
nej piesni , My Way ", znanej z repertu-
aru Franka Sinatry. Cata sala wstala od
stolikéw 1 wystuchata na stojgco tego wy-
konania.

Ztoty Oxer

i Primum Cooperation
Nagroda specjalna — Zioty Oxer

— przyznawany za konsekwencije i de-

terminacje w budowaniu wiasnej firmy

przypad! w tym roku Markowi Piechoc-
kiemu i Jerzemu Lubicnicowi, twércom
firmy LPP Firma ta powstada w 1991 roku.
Dzi$ jest jednq z najdynamiczniej roz-
wijajocych sie firm odziezowych w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Gdanskie przedsiebiorstwo jest wia-
$cicielem marki Reserved, House,
Cropp, Mohito i Sinsay. Oxer jest trud-
ng, podwdjng przeszkodqg w skokach
jezdzieckich, dlatego Ztoty Oxer to na-
groda przyznowana wyjotkowym przed-
siebiorcom, ktorzy budujgc od pod-
staw swojq firme, kierowali sie wizjq roz-
wojowq i konsekwencjq w realizaciji
przyjetych celow strategicznych.
Statuetke Primum Cooperatio, kto-
rg wyrdzniane sq osoby reprezentujg-
ce pomorskie srodowisko akademickie,
za wybitne osiggniecia naukowe polg-
czone z udokumentowang dziatalno$cig
w zakresie wdrozen wlasnego dorobku
naukowego w gospodarce, otrzymat

www.rynekinwestycji.pl

protf. dr hab. inz. Kazimierz Darowicki
z Politechniki Gdanskiej. Wyréznienia
otrzymali: prof. dr hab. Krzysztof Bie-
lowski z Uniwersytetu Gdanskiego oraz
prof. dr hab. Michat Markuszewski,
dziekan wydziatu farmaceutycznego

z OML GUMed.

Statuetki dla przedsiebiorstw

W kategorii mikroprzedsiebiorstwo
statuetka Pomorski Pracodawca Roku
2018 trafita do Studio 102 z Gdyni. Fir-
ma dostarcza klientom ustugi z zakre-
su komunikacji marketingowej. W tej ka-
tegorii wyrdzniono takze: B&Z Pro-
energy z Nowej Wsi Leborskiej oraz
Web24.com.pl z Gdyni.

W kategorii mate przedsiebiorstwo
glowng nagrode zdobyt El Mark z Wej-
herowa. Firma specjalizuje sie w pra-
cach z zakresu kablowych i napo-
wietrznych sieci elektroenergetycznych.
Laury w tej kategorii otrzymaly takze:




IQ.pl z Gdanska, Modern Grazyna Ty-
rakowska z Gdanska oraz Pomorskie
Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze
Renk z Gdanska.

W kategorii $rednie przedsiebior-
stwo gléwnag nagrodg wyrdzniono Euro
Styl z Gdanska. Firma od 2007 roku pro-
wadzi dziatalno$¢ deweloperska. W tej
kategorii laureatami zostaty takze firmy:
BMG Goworowski z Gdyni, Przedsie-
biorstwo Przetadunkowo- Skladowe Port
PéInocny oraz Zaktad Utylizacji z Gdan-
ska.

W kategorii duze przedsiebiorstwo
statuetka trafila do Zokladu Forma-
ceutycznego Polpharma ze Starogardu
Gdanskiego. Firma jest najwiekszym
producentem lekéw w Polsce. Laury
w tej kategorii otrzymata takze firma
Lacroix Electronics z Kwidzyna, Porta
KMI Poland z Bolszewa oraz Radmor
z Gdyni.

W tym roku przyznano jeszcze na-
grody specjalne Pomorski Pracodawca
Roku 2018. Otrzymaly je: Meyn Polska
z Leborka, Port Lotniczy Gdansk, Zaktad
Porcelany Lubiana z tubiany oraz Za-
rzad Morskiego Portu Gdynia. Tytul
Pracodawcy Roku Obszaru Metropoli-
talnego Gdansk-Gdynia-Sopot 2018
otrzymala firma Flex Poland z Tezewa.

POMORSKI PRACODAWCA ROKU

Przedsiebiorstwo
to nie tylko liczby

Konkurs Pomorski Pracodawca
Roku organizujg Pracodawcy Pomorza,
czyli najwieksza i najstarsza pomorska
organizacja zrzeszajgea firmy o réznym
profilu dziatalnosci, formie wlasnosci
i wielko$ci.

Konkurs rozstrzygany jest w czte-
rech kategoriach: mikroprzedsiebior-
stwo (zatrudniajgce do 9 pracownikéw),
moate przedsiebiorstwo (zatrudnienie od
10 do 50 pracownikow), srednie przed-
siebiorstwo (zatrudnienie od 51 do 250
pracownikow) i duze przedsiebiorstwo
(zatrudnienie powyzej 250 pracowni-
kéw).

— Przedsiebiorstwo to nie tylko licz-
by na rachunku ekonomicznym. To
przede wszystkim ludzie. Zadaniem
pracodawcy jest dbanie nie tylko o te
liczby, dle takze o etyke i odpowie-
dzialno$c¢ spoteczng, szczegdlnie w sto-
sunku do swoich pracownikéw. Mene-
dzerdw i firmy kierujqce sie tymi stan-
dardami nalezy wyrdzniaé, promowad
w regionie, kraju i za gramica. Tego typu
postawy staramy sie promowac, orga-
nizujac nasz konkurs — powiedziat Zbi-
gniew Canowiecki, prezydent Praco-
dawcdw Pomorza.

W tym roku przyznano nagrody dla
firm i podmiotéw odpowiedzialnych
spotecznie. Wrecza je w ramach pro-
jektu ,Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej Dobra Robota na subregion
metropolitarny”. W kategorii Podmiotéw
Ekonomii Spolecznej Przedsiebiorca
Odpowiedzialny i Wrazliwy Spolecznie
nagrode otrzymata Wielobranzowa
Spdtdzielnia Socjalna Stoneczne Wzgo-
rze ze Stezycy. W kategorii Firma Przed-
siebiorca Odpowiedzialny i Wrazliwy
Spotecznie wyrdznienie otrzymada firma
Mikrostyk z Gniewu.

Nagrode przyznawang przez Gdan-
ski Urzad Pracy dla firm dzialajgeych
w sferze wspierania dzialan integra-
cyjnych i dobrych praktyk wobec za-
trudnianych cudzoziemcéw otrzymala
firma Kemira Gdansk, a wyréznienie tra-
fito do Gremi Personal z Gdanska.

Nagrode w kategorii Biznes Wy-
biera Mediacje przyznawana przez
Regionalng Izbe Gospodarczag Pomo-
rza i Pracodawcéw Pomorza w ra-
mach Centrum Arbitrazu i Mediaciji
otrzymat Andrzej Biernacki, prezes
Ekolanu z Sopotu. Nagrode Negotium
Pro Cultura, czyli Biznes dla kultury
otrzymat Andrzej Stelmasiewicz prezes
Aste z Gdanska |

Renk to najwiekszy rynek hurtowy
w pofnocnej Polsce

Misja Spotki Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywceze Rénk S.A. jest zapewnienie
najkorzystniejszych warunkOw nawigzywania diugotrwatych stosunkow handlowych.

eren Rénku stanowig hale
Tdo handlu hurtowego kwia-

tami, dekoracjomi, owoca-
mi, warzywami i artykulami spo-
zywezymi. Kazdego dnia wiezdza
tutaj okoto 1500 kupcédw, zaopa-
trujgcych sie do swoich kwiaciarn,
pracowni florystycznych i sklepéw
spozywczych. Przedsiebiorstwo
$wiadczy ushugi nojmu blisko 210
najemcom i wynajmuje powierzch-
nie w obiektach i zadaszonych sta-
nowiskach handlowych.

Rénk caly czas sie rozwija i chee byé
widoczny w gospodarczym $rodowi-
sku Pomorza. Efektem tego jest wyrdz-
nienie w kategorii najlepszej Matej Fir-

Dr inz. Stawomir Niecko, prezes zarzadu Rénk (pierwszy z pra-
wej), wsrod laureatow konkursu Pomorski Pracodawca Roku

my, przyznane w tym roku przez Pra-
codawcéw Pomorza.

W tym roku rozpoczniemy budowe
trzech nowych pawilonéw, ktére bedg

dostosowome do wymagan przy-
szlych najemcdw. W przyszlosci
planujemy réwniez wybudowad
kompleks hotelowo-biurowy,
w ktérym znajdzie sie centrum
konferencyjne, florystyczne i wy-
stawowe.

Chcemy, aby naszym wy-
réznieniem byla takze jakosé,
dlatego uczestniczymy w kon-
kursie Pomorska Nagroda Ja-
koéci. W tym roku otrzymalismy
réwniez wyrdznienie Stowarzy-
szenia Inzynierow i Technikéw Rynku
Spozywczego dla najlepszej firmy ryn-
ku spozywczego w wojewoddztwie po-
morskim. |
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BUDOWNICTWO

Targi EXPO Gliwice za nami

W dniach 5-7 kwietnia odbyly sie Targi Budownictwa i Architektury Expo Gliwice, nowy
projekt Gliwickich Targow Budownictwa, ktore wpisaly si¢ w cykliczny kalendarz naj-
wiekszych targow budowlanych na Slasku.

1 KOTLY
| PELLET

argl goscily w nowym miejscu,
TW nowoczesnym obiekcie miesz-

czgcym sie przy skrzyzowaniu
autostrad Al i A4 — Hali Arena Gliwice.
Poradami technicznymi i merytorycz-
nymi stuzyli fachowcy ze Stowarzysze-
nie Specjalistéw Robdt Wykoniczenio-
wych. Na stoisku Stowarzyszenia w Hali
B mozna bylo skorzystad z praktycznych
porad wlasciwego wykorzystania ma-
teriatéw budowlanych i wykonczenia
wnetrz, a milosnicy aranzaciji wnetrz
wzieli udzial w specjalnych warsztatach
na ten temat. Nie zabraklo atrakeiji dla
dzieci. Na najmiodszych czekaty Plometa
Robotéw, Chemikal World, Wioska In-
dianska, atakze Klub Kreatywnego Ar-
chitekta FLOJAMO.

Targom Expo Gliwice towarzyszyla
rowniez multikonferencja Dream Silesia,
organizowana przez Wydziat Architek-
tury Politechniki Slgskiej. Naukowcy
dyskutowali o funkcjonalnych i spo-
tecznych aspektach nowoczesnej ar-
chitektury i urbanistyki, a takze na temat
roli czlowieka i jego preferencji w wy-
znaczaniu nowej jakosci srodowiska.

W trakcie targéw swoje stoisko dla
mieszkancéw Gliwic zaprezentowat
Urzgd Miasta Gliwice. Mieszkancy mo-
gli uzyskac najswiezsze informacje o do-

finansowaniach programu PONE.
Szczegotowe informacije na ten temat
oraz porady ekspertéw mozna bylo
uzyska¢ takze podczas towarzyszace-
go targom XI Slgskiego Forum Inwe-
stycji, Budownictwa, Nieruchomosci.
Goscie mogli wystucha¢ prelekeiji Ka-
tarzyny Korszun-Kiak z Wydziatu Ochro-
ny Srodowiska Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Slgskiego, ktéra
szczegotowo przedstawila wymogi, zbli-
zajace sie terminy oraz poziom realizacji
uchwaly antysmogowej. Elzbieta Kisiel
z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Ka-

towicach wyjasnita natomiast wszelkie
zawilogci programu ,Czyste powie-
trze". Jednym z prelegentéw konferen-
cji byt Andrzej Gula, lider Polskiego Alar-
mu Smogowego i prezes Stowarzysze-
nia Krakowski Alarm Smogowy, ktéry
przedstawit referat na temat wyzwem do-
tyczgeych systemu finansowego wspar-
cia likwidacji niskiej emisji w Polsce
ijego postulowanych zmian.

Targi w tym roku odwiedzito 6 tysie-
cy zwiedzajacych, a 120 wystawcow za-
prezentowalo swoje produkty: najnow-
sze systemy grzewcze, pompy ciepla,
systemy budowy domow szkieletowych,
izolacje natryskowq , dom nowoczesny,
stolarke okienng, drzwiowd.

Imprezie towarzyszylo wreczenie
nagrod dla najlepszych firm budowla-
nych. Zlota Kielnia Budownictwa w ka-
tegorii produkt trafita do firm: Glass
Haus z Gliwic oraz Xl Tape. Wyrdznie-
nie otrzymaty FINESTRE oraz Studio Ko-
loru. W kategorii Kreatywna prezenta-
cja produktéw na stoisku nagrody tra-
fity do: ART CERAMIKI Gliwice, ZIM-
MERMANN Jemielnica oraz SELT — Pro-
ducent Systemdw Przeciwstonecznych.
Dodatkowo dwie nagrody przyznata
Slaska Izba Budownictwa, zdobyly je fir-
my: Finestre oraz Selt.

— Gliwickie targi budownictwa cie-
szq sie sporym zainteresowaniem
iz roku na rok sie rozrastajqg. — Mysle,
ze szybko okaze sie, ze mniejsza hala
Areny Gliwice okaze sie zbyt mala i tar-
gi w kolejnych latach przeniosq sie do
podstawowego obiektu, na hale gléw-
ng — méwi Adam Neumann, zastepca
prezydenta Gliwic.

Patronat nad Targami EXPO Gliwi-
ce w roku 2019 objeta Slgska Izba Bu-
downictwa. 20-letnia dziatalnosé Slq—
skiej Izby Budownictwa jest ukierunko-
wana na wspdlprace kooperacyjng
firm czlonkowskich, ich publiczng pro-
mocje, $wiadczenie im pomocy dorad-
czej 1 szkoleniowej wraz z reprezento-
waniem i ochrong ich intereséw wobec
organow wiadzy panstwowej i samo-
rzagdowej oraz innych uczestnikéw ob-
rotu gospodarczego. |
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Slaska

Politechnika

Najlepsza odpowiedz na potrzeby rynkul!

~ Proponujemy
“nowe technologie
_i rozwiazania
 — ',\ -
4 )Pﬁﬁektuiemy
nowe ustugi
| produkty

i wyniki badan

.

Politechnika Slaska to najstarsza uczelnia
techniczna w wojewodztwie $lgskim i jedna
Z najwiekszych w kraju. Ten nowoczesny uni-
wersytet techniczny stawia na innowacyjne
badania naukowe i prace rozwojowe, a real-
nym wsparciem procesu dydaktycznego jest
intensywna wspotpraca z przemystem, ktérej
efektem jest miedzy innymi ksztafcenie du-
alne, w ramach ktérego studenci rownolegle
zdobywajg wiedze teoretyczng na poziomie
akademickim oraz dodwiadczenie zawodowe.

Lokalizacja Politechniki Slaskiej w poblizu
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
powoduje, ze Slaska uczelnia ma staty do-
step do najnowszych i najlepiej wyposazo-

[ .

nych laboratoriéw technologii Przemystu
4.0. W pietnastu jednostkach — trzynastu
wydziatach, kolegium i instytucie — prowa-
dzonych jest obecnie prawie 50 kierunkow
studiow i okoto 200 specjalnosci, obejmu-
jacych caly zakres dziatalnosci inzynierskiej.

Aktualnie uczelnia ksztafci prawie 20 tys. stu-
dentow, takze bezptatnie po angielsku. W ofer-
cie sg stacjoname i niestacjonarne studia
| stopnia —inzynierskie i licencjackie, Il stopnia
— magisterskie, Il stopnia — doktoranckie,
a takze studia podyplomowe. Od marca
2019 roku Politechnika Slaska oferuje takze
ksztatcenie na poziomie MBA. Pierwszym
uruchomionym profilem jest Industry 4.0.

W przygotowaniu: profile dla sektora ener-
getycznego, lotniczego, automotive, ochro-
ny zdrowia, ustug publicznych, matych
i rednich przedsigbiorstw, IT, human reso-
urses oraz logistyka.

Politechnika Slgska od lat nalezy do $cistej
czotdwki polskich uczelni. 4. miejsce wsrod
uczelni technicznych i 9. wsréd wszystkich
szkot akademickich w rankingu ,,Perspek-
tyw” dato uczelni nagrode specjalng
AWANS 2018!

Na uczelni istnieje prawie 170 kot nauko-
wych oraz 20 organizacji i agend studenc-
kich.

www.polsl.pl
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W przetargu liczy sie tylko zioto

Rozmawiamy z Grzegorzem Gtaskiem, prezesem spofki
SPS Construction, ktora byta generalnym wykonawcg
m.in. takich budynkow jak ,.Luxor Residence” czy

,»19. Dzielnica” w Warszawie, Aura Gdafisk na Wyspie
Spichrzow w Gdansku czy Galerii Korona w Kielcach

Panstwa firma wywodzi sig z Kielc, ale
wykonuje ustugi gtéwnie w Warszawie.
Dlaczego skupia sie pan na dziatalno-
$ci w jednym miejscu?

Organizacyjnie jest latwiej. Kiedys
pracowatem w duzej organizacji, gdzie
zarzgdzatem trzema regionami: war-
szawskim, szczecinskim i gdanskim.
Ciggle bylem w podrozach, na nic nie
mictem czasu. Nasi inzynierowie tez nie
chcqjezdzi¢. Tak jok dla wielu firm, ry-
nek pozawarszawski jest rynkiem ton-
szym, tak dla nas niekoniecznie. Musi-
my inzynierom doplacac za to, ze zmie-
niajq lokalizacje: dodatki i oplaty za
mieszkania, a oni jeszcze nie sq do kon-
ca zadowoleni, bo sq z dala od rodzi-
ny. Nie korzystamy z kadry na rynku lo-
kalnym. Opieramy sie na pracowni-
kach sprawdzonych, do ktérych mamy
100-procentowe zaufanie, szczegolnie
na placéwkach zewnetrznych, gdzie
nasi inzynierowie dostajq troche wiek-
szq wiadze niz dostaliby tu, w Warsza-
wie.

85 proc. robét wykonujemy w stoli-
cy. Jezeli pracujemy poza Warszawg, to
nie zawsze ze wzgledow wprost racjo-
nalnych. Nie mozemy np. spélce Mill-
Yon, naszemu statemu partnerowi, po-
wiedzie¢, ze w Gdansku to my z wami
nie wspdlpracujemy. Z kolei inwestycjqg
w Kielcach, moim rodzinnym miescie,
zajelismy sie ze wzgleddw sentymen-
talnych.

Jak panstwo dobierajg ekipy fachow-
cow?

Nie da sie by¢ specjalistq we wszyst-
kich branzach. Postanowilismy by¢ wiec
ekspertem w branzy zelbetowej i to
nam najlepiej wychodzi. Wiasnie w tej
dziedzinie dysponujemy wiasnymi eki-
pami. Jest to bardzo istotne z prostego
powodu. Gdy wchodzimy na jokgs bu-
dowe, chcemy pracowac jak najszybciej,

pokazad sie inwestorowi z jok najlepszej
strony. Organizowanie partneréw ze-
wnetrznych za dtugo by trwato i powo-
dowaloby zniecierpliwienie inwestora
i strate naszego czasu. Pdzniej, gdy na
budowie cos juz sie dzieje, w czasie bu-
dowania konstrukcji, nasz menadzer
kontraktuje podwykonawcow do prac
wykonczeniowych i instalacyjnych. Toki
system funkcjonuje w naszej firmie od
wielu lat 1 $wietnie sie sprawdza. Ponadto
nie chcemy by¢ jakims gigantem, ktéry
zatrudnia kilka tysiecy ludzi. W licz-
bach moze by to dobrze wyglagdato, ale
bytoby trudne w zarzgdzaniu.

Woli pan trzymac¢ nad wszystkim oso-
bistg piecze.

Osobiscie to sie nie da. Liczba oséb
zaufanych jest jednak ograniczona.
Moja zasada jest taka, zeby mied tyle
sprawdzonych osdb, ile par butéw
w szafie. Czyli okolo dziesieciu. Wia-
domo, ze rozmowy z inwestorami pro-
wadze ja, ale o innych sprawach de-
cydujg w wiekszosci dyrektorzy. Dzieki
wierze w ich profesjonalizm i uczciwose
moge by¢ pewny, ze firmowe pienigdze
nie uciekajg gdzies$ ,bokiem"” lub sq
marnotrawione.

Czy to pan decyduje o wyborze loka-
lizacji pod inwestycje?

Nie, to nie ja decyduje, ja jestem ge-
neralnym wykonawcq, dostaje gotowy

projekt na okreslonym terenie. Nie pro-
wadze analizy lokalizaciji, sprzedazy
mieszkan lub biur na rynku. Startuje
w przetargu, proponujgc okreslong ja-
kos¢ i cene. To przypomina nieco za-
wody sportowe, z tq réznicq, ze W za-
wodach brgzowy albo srebrny medal
moze by¢ satysfakcjonujgcy. W prze-
targu liczy sie tylko zloto. Czasem siod-
me miejsce mniej boli niz przegrana
o wlos. Czlowiek jednak ciggle uczy sie
pokory.

Jakimi kryteriami kieruje sig pan, de-
cydujac sie na realizacje konkretnych
inwestyciji?

Gléwnie tym, z kim bede wspdt-
pracowaé. Najmadrzejsze przystowie
réwniez w biznesie to: |, lepiej z mgdrym
zgubi¢ niz z glupim znalez¢”. Staram sie
prowadzi¢ interesy z ludzmi, co do kto-
rych mam pewnosé, ktérych cenie i lu-
bie. Jezeli jaki$ inwestor nie jest prze-
konywujgcy, méwie mu: pas. Jest to dla
mnie wygodne. W pracy zawodowej nie
chce sie meczy¢ z powodoéw czyjegos
zaklamania, mydlenia oczu. Jest tyle in-
tereséw do zrobienia i gdy nie zarobie
na kilku, nic wielkiego sie nie stanie,
a satystakcja z mojej pracy bedzie o wie-
le wieksza, nie méwige o zdrowiu psy-
chicznym.

Rozmawiafa
Agnieszka Zadto

www.rynekinwestyciji.pl
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Rynek budowlany w przededniu
rewolucji w stylistyce okien PVC

e

Duze przeszklenia, szklane fasady okna o nietypowym ksztalcie juz od pew-
nego czasu stanowig istotny element aranzacji powierzchni mieszkalnych.

korzystaja z mozliwosci, jakich dostarczaja im producenci materialow:bu-
dowlanych, wzbogacajac swoje projekty o atrakcyjne i nieszablonowe ro
wigzania. Do takich z pewnoscig nalezy zaliczyC stanowigce wizualna
alternatywe dla okien aluminiowych okna PVC HENSFORT Elegante, ktore
dokonuja swoistej rewolucji w stylistyce stolarki okiennej.

www.rynekinwestycji.pl



ozliwosé zamodwienia wielko-
Mgctbary‘[owych okien, parame-

try uzytkowe oraz korzystny
bilans energetyczny sq aspektami, na
ktére zwracajq uwage inwestorzy przed
zakupem stolarki. Dodatkowo przy pro-
jektowaniu budynkéw mieszkalnych
wazng kwestiq jest ich indywidualny
charakter oraz wyrézniajgcy design. Jak
wiec polgczy¢ funkcjonalnosé z piek-
nem?

Styl i komfort

Smukly, wyrazisty design profilu
Elegante pozwolit firmie HENSFORT
na nowo zdefiniowac przysziosé okien
PVC. Nowy system okienny charakte-
ryzuje sie wspotczynnikiem przenikania
ciepta na poziomie 0,93W/m2K. Dzieki
gtebokosci zabudowy ramy wynoszagcej
76 mm, gtebokosci zabudowy skrzydet
wynoszqcej 80 mm (w wersji niezlico-
wanej) 1 92 mm (w wersji zlicowanej)
oraz szesciu komorom system ten spet-
nia oczekiwania najbardziej wymaga-
jacych inwestordw.

O walorach systemu Elegante mo-
gli przekona¢ sie réwniez uczestnicy
jednego z najwiekszych europej-
skich wydarzen branzy budowlanej
i architektonicznej — Made Expo 2019
w Mediolanie, podczas ktérego firma
HENSFORT zaprezentowala go po raz
plerwszy.

—Elegante zachwyca smuklym i wy-
razistym ksztadtem, a przy tym spetnia
maksymalne wymagania pod wzgle-
dem rozmiaréw, izolacji cieplnej i aku-
stycznej oraz ochrony przeciwwlama-
niowej. W wersji zlicowanej system sta-
nowi wizualng alternatywe dla okien alu-
miniowych, zachowujgc wszelkie zale-
ty okna PVC, na co zwracali szczegdl-
ng uwage klienci odwiedzajgcey nasze
stoisko podczas MADE Expo — informuje
Pawel Zatorski, dyrektor handlowy
w HENSFORT Sp. z o.0.

Innowacja doceniona
przez branze

Nowatorski system profili okiennych
PVC firmy Deceuninck, na ktérym ba-
zuje HENSFORT, za design i innowa-
cyjnos¢ nagrodzono w konkursie RED
DOT AWARD 2019 oraz TOP Builder
2019. Kolejnym dowodem uznania dla
ELEGANTE jest ,Znak Jakosci” przy-
znany przez Magazyn Stolarka VIP
oraz statuetka w kategorii , Innowacyj-
ne Rozwigzania Branzy Stolarki”.

Dwudziestoletnie doswiadczenie i ja-
kosé produktéw oferowanych przez
HENSFORT wielokrotnie zostaly zwe-

Pawet Zatorski, dyrektor handlowy
w HENSFORT $Sp. z 0.0.

ryfikowane przez uznanych dewelope-
réw w trakcie realizacji wymagajgeych
inwestyciji. Firma wyposazyta w stolar-
ke okienno-drzwiowqg m.in. osiedle
Young City w Warszawie, nagrodzone
.Perlgq Krakowa 2018” osiedle Piasta
Park, a takze Compass Apartments
w Londynie. W segmencie inwestycyj-
nym producent wspdlpracowal m.in.
z tokimi firmami jok SKANSKA, ROBYG,
Wawel Service, Northouse, Apklan, Wi-
kana i ERBUD.

—Nasze okna wybierane sq zardw-
no przez inwestoréw indywidualnych,
jak i deweloperow, nadajgc wyjgtkowy
charakter domom jednorodzinnym,
osiedlom mieszkoniowym, domom w za-
budowie szeregowej, a takze obiek-

Elegante niezlicowany

BUDOWNICTWO

tom biznesowym. System Elegante be-
dacy nowosciq w ofercie naszej firmy juz
dzisioj wzbudza ogromne zaintereso-
wanie i z pewnosciq stanie sie cieka-
wq alternatywqg dla systemdéw alumi-
niowych — komentuje Marcin Wenzel,
dyrektor ds. rozwoju w HENSFORT
Sp. z 0.0., odpowiedzialny za segment
inwestycyjny.

HENSFORT jest jednym z wiodgcych
polskich producentdw okien PVC i okien
aluminiowych. Produkty firmy wyrdz-
niajgce sie wysokq izolacyjnosciq ciepl-
nq cenione sq nie tylko w Polsce, ale tak-
ze w Niemczech, Francji, Wloszech,
WIik. Brytanii, Belgii, Czechach, Stowa-
cji, a nawet w Stanach Zjednoczonych.
Aktywnos¢ marki na arenie miedzyna-
rodowej istotnie przyczynia sie do
wzmacniomia pozycii polskiej bramzy sto-
larki okienno-drzwiowe, ktdra dzisicj jest
niekwestionowanym liderem eksportu
w Europie.

Firma specjalizuje sie ponadto
w tworzeniu fasad aluminiowych, two-
rzgc elewacje bankdéw, firm, galerii
handlowych, hal sportowych i innych
obiektéw uzytecznosci publicznej. Roz-
wigzania oferowane przez HENSFORT
sq odpowiedziq na oczekiwania wy-
magajgcych architektow, ktérzy cheg
kreowac przestrzen, tworzgc obiekty
o duzych przeszkleniach.

Prezes zarzgdu firmy Andrzej Pichur
podkresla, Ze innowacynose, jakose i nie-
ustanny rozwdj to wlasnie te wartosci, na
ktérych HENSFORT buduje rynkowy
sukces od 20 lat. Pozycja lidera w sprze-
dazy profili okiennych Deceuninck
w Polsce, ponad milion wyprodukowa-
nych okien oraz miedzynarodowe struk-
tury sprzedazy to osiggniecia, ktére na-
pawajg dumg i pozwalajgq z optymi-
zmem patrze¢ w przysziosé. |

Elegante zlicowany

www.rynekinwestyciji.pl
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Nowe wyzwanie w budownictwie
— prywatne akademiki

Wspolny raport ,,Student housing in CEE - the next big thing” firmy doradczej Colliers
International i migdzynarodowej firmy prawniczej CMS pokazuje, ze Europa Srodkowa
i Wschodnia moze stang¢ w obliczu znacznego niedoboru mieszkan studenckich

w ciggu najblizszych 10 lat.

Akademik Livinn w Krakowie

ate budzety studenckie, niska
|\ /l jako$¢ przestrzeni oferowa-
nych na wynajem oraz pan-
stwowych akademikéw, a takze ogra-
niczone budzety uczelni zahamowaly
rozwdj tego segmentu nieruchomosci
w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Jednak zmiona demograficzna oraz
naplyw studentéw zagranicznych po-
wodujg zmiane oczekiwan w zakresie
dostepnoéci akademikéw i cen ich naj-
mu w kierunku standardéw miedzyna-
rodowych. Czy jednak region jest przy-
gotowany, by sprostaé potencjalnemu
popytowi na akademiki prywatne?

Apetyt inwestorow

na prywatne akademiki rosnie
Ponad 32 proc. ankietowanych in-

westorow juz jest aktywnych w sektorze

prywatnych akademikéw w Europie

Srodkowej i Wschodniej lub zamierza
w nim dziotaé. Polska zostala uzncma za
najbardziej popularny rynek zaréwno
pod wzgledem dotychczasowej, jok i do-
piero rozwazanej dzialalnosci inwesty-
cyjnej (50 proc. respondentdw), a za Pol-
skq znalazly sie Czechy (28 proc.) i We-
gry (14 proc.). Jok wynika z raportu, po-
daz miejsc w domach studenckich
w wielu regionach jest znacznie nizsza
od prognozowanego popytu.

Zgodnie z raportem wiekszos$¢ miast
Europy Srodkowej i Wschodniej do
2028 roku bedzie odczuwad znaczny
niedobodr zakwaterowania dla studen-
téw. Wykorzystujgc model popyt-po-
daz, odzwierciedlajgcy wyliczone za-
lozenie dotyczace liczby studentéw za-
granicznych w danym miescie w sto-
sunku do podazy tozek, ujawniono, ze
Warszawa bedzie mie¢ najwieksze bra-

ki w zakresie zakwaterowania w 2028
roku (niedobdr 8399 1ozek), nastepnie
Budapeszt (3679), Krakdw (1227), Praga
(1795) i Bratystawa (298). Wg badania
CBRE w Krakowie liczba 16zek po-
trzebnych dla uczniow szkot wyzszych
wzro$nie do okoto 33 500, a w Gdansku
do 18 000. Co ciekawe, przy zatozeniu,
ze w kraju kazdego roku bedqg budo-
wane po 3 budynki tego typu, Poznan,
Slgsk 1 Wroclaw bedq musialy rozwijac
sie w takim tempie przez okoto 20 lat, by
osiggng¢ réwnowage. Bukareszt byt
jedynym miastem z nadwyzkg miejsc
dla studentéw. W tym scenariuszu, przy
zalozeniu, ze na lokal z sypialniq przy-
pada jedno 16zko, zakladana warto$e
zasobdw mieszkaniowych wynosi 1,22
mld euro.

— Studenci, zaréwno lokalni, jak i za-
graniczni, stanowiq grupe spoleczng,
ktora szybko zyskuje na znaczeniu w za-
kresie rozwoju miast. Ich obecnosc i ro-
sngca sita nabyweza majg duzy wplyw
nie tylko na budownictwo mieszkanio-
we, ale takze na inwestycje w handel
irekreacje, réznorodnos¢ urbanistycz-
ng, zmicny na rynku pracy oraz pozy-
cjonowanie miedzynarodowe. Istotne
jest, aby miasto wspotpracowato z uni-
wersytetami w celu tworzenia progra-
mow przyciggajacych te konkretng gru-
pe dlugoterminowych gosci — méwi Pa-
wet Rudiak, ekspert CBRE.

Aktywnosé i wydatki studentéw nie-
szczegdlnie idg w parze z cyklem ko-
niunkturalnym. W zwigzku z tym popyt
ze strony uzytkownika koncowego nie
jest skorelowany z popytem w sektorach
silniej zwiqzomych ze wzrostem PKB, np.
biurowym lub magazynowym. Te wia-
$ciwosc¢ powinni rozwazy¢ inwestorzy
juz teraz, poniewaz szacunki dotyczg-
ce wzrostu PKB w strefie euro (i innych
krajach na s$wiecie) sq korygowane

www.rynekinwestycji.pl



w dét — komentuje Mark Robinson, eks-
pert Colliers International ds. badan ryn-
ku w regionie CEE.

Mozliwosci dla deweloperow
w krotkiej i Sredniej perspek-
tywie czasowej

Ponad 87 proc. ankietowanych in-
westorow uwaza, ze istnieje znaczny nie-
dobdr prywatnych akademikéw (, PBSA”
— Purpose Built Student Accommoda-
tion) w Europie Srodkowej 1 Wschodrie;.
Zdecydowana wiekszos¢ inwestorédw
(74 proc.) pytana o to, czy wolg budo-
wac, czy kupowac produkty PBSA w na-
szym regionie, uznala, ze jest gotowa
budowa¢ samodzielnie, a nie polegad
na kupnie gotowego produktu.

Trend ten jest juz widoczny w re-
gionie, gdzie powstaje 8 prywatnych
akademikow, w tym: projekt LivinnX
firmy Golub GetHouse — nowoczesny
akademik z 290 lokalami w Krakowie;
Student Depot firmy Griffin Real Estate
— sie¢ prywatnych akademikéw w Po-
znaniu, fodzi, Lublinie 1 Wroctawiu. Ten
ostatni inwestor zasygnalizowat réwniez
zamiar inwestowania w kolejne projekty
w Krakowie i Wroctawiu do 2021 roku,
co zwiekszy liczbe miejsc noclegowych
do 2700.

— Sektor prywatnych akademikéw
otwiera ogromne mozliwosci zaréwno
dla graczy, ktérzy zdecydowali sie na
budowe wiasnych projektéw, jok i dla in-
westoréw, ktorzy sq gotowl wspierad fi-
nansowo deweloperéw. Dla kapitatu
instytucjonalnego oznacza to nieco
wieksze ryzyko, poniewaz projekty tego
typu dopiero wchodzqg w faze rozwoju,
ale korzysci znacznie je przewyzszaja.
Chodzi nie tylko o bezposrednie zyski
z inwestycji, ale takze mozliwos¢ bu-
dowania portfela w calym kraju. Klu-
czowe jest, jak zwykle w takich projek-
tach, znalezienie wiasciwych partnerdw,
cho¢ na stosunkowo dojrzatych rynkach
inwestorzy sq gotowi na przedsiewzie-
cia tupu joint venture. Dla wielu graczy
inwestycja w PBSA jest rowniez natu-
ralnym zabezpieczeniem dla inwestyciji
w pozostade klasy aktywéw, ktére sq bar-
dziej podatne na cykle rynkowe — méwi
Dorota Wysokinska-Kuzdra, partner,
dyrektor dziatu Corporate Finance CEE
w Colliers International.

Potencjat dla sektora

Studenci ankietowani w 2017 roku
wyrazali potrzebe rozwoju zasobdw
mieszkaniowych w catym regionie, przy
czym najwieksze niezadowolenie
z obecnej sytuacji dotyczylo Rumunii,

Gdanski Harward

w tym m.in. kosztéw, lokalizacii, stan-
dardu domoéw studenckich i koniecz-
nosci dojazddw. Opinie studentéw na te-
mat polskiego rynku réwniez wskazujg
na koniecznos¢ rozwoju tego segmen-
tu rynku. Ze wzgledu na rosngcy odse-
tek studentéw zagranicznych w catym
regionie o $rednio 3,6 proc. rocznie, na-
lezy skupi¢ sie na odnawicniu zasobdw
mieszkaniowych dla tej grupy najem-
cow, aby przyciggad zaréwno studen-
téw zagranicznych, jak i krajowych.
Ma to szczegdlne znaczenie wobec
malejgeej w ostatnich latach liczby stu-
dentéw w Polsce oraz ich mniejszej
sity nabywczej. Ponad 20 proc. studen-
téw ankietowanych w 2017 roku w kra-

BUDOWNICTWO

jach CEE-6, z wyjgtkiem Czech, do-
$wiadczalo probleméw finansowych.

— W segmencie prywatnych aka-
demikéw mamy jedynie 20 takich obiek-
téw na szesciu rynkach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Kolejne osiem jest
obecnie w realizacji, w tym m.in. War-
szawie, Krakowie oraz Bukareszcie, co
wskazuje na rosngeq popularnosc tego
typu przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
I cho¢ obecnie tempo powstawania
nowych akademikéw prywatnych jest
nizsze niz potrzeby, nalezy spodzie-
wac sle rosngcego zainteresowanic
inwestoréw tym segmentem rynku nie-
ruchomosci — podkresla Wojciech Ko-
czara, partner zarzgdzajgey zespolem
nieruchomosciowym kancelarii CMS
w Polsce oraz w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

— Jak pokazujqg wyniki naszego ra-
portu, rynek akademikéw prywatnych
nie podlega cyklom koniunkturalnym, co
jest istotnym czynnikiem dla inwestoréw
podejmujgcych decyzje inwestycyjne.
Z zyskami (investment yields) na po-
ziomie 6 proc. w gléwnych osrodkach
akademickich w Europie oraz 7 proc.
w regionalnych osrodkach, niskg po-
dazqg przy wysokim popycie na pokoje
w nowoczesnych akademikach, po-
tencjat wzrostu w tym segmencie rynku
nieruchomos$ciowego jest ogromny.
Oczywiscie pozostaje pytanie o mozli-
wosci finansowe potencjalnych najem-
céw — dodaje Lidia Dziurzynska-Le-
ipert, partner w kancelarii CMS w ze-
spole nieruchomosci i budownictwa,
z ramienia CMS kierujgca zespotem do-
radzajgeym przy realizacii projektéw do-
mow studenckich. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Spotkanie sektora stolarki budowlanej

W dniach 23-24 maja 2019 roku w Hotelu Warszawianka™** w Jachrance odbedzie si¢
X Kongres Stolarki Polskiej. To najwazniejsze wydarzenie w branzy stolarki budowlane;
w Polsce pozwala na wyznaczenie dalszych kierunkow rozwoju sektora. Postuzg temu

dyskusje prowadzone w ramach blokow tematycznych z udziatlem uznanych ekspertow.

KONGRES
R

OLARKI POLSKIL!
s

o
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rganizowany przez Zwigzek
O Polskie Okna i1 Drzwi (POiD)
Kongres Stolarki Polskiej co
roku przycigga ponad 300 uczestni-
kéw —wiascicieli i przedstawicieli kadry
zarzgdzajgeej firm, reprezentantéw
$wiata biznesu, nauki i polityki oraz licz-
ne grono dziennikarzy. Kongres jest
miejscem spotkan i dyskusji na naj-
wazniejsze tematy zwigzane z funkcjo-
nowaniem sektora stolarki budowlanej.
Udziat w wydarzeniu to doskonata oka-
zja do wymiony wzajemnych do$wiad-
czen, integracii srodowiska, nawigzania
bezcennych kontaktéw biznesowych
oraz rozmdw na temat przysztosci bran-
zy. Poprzednie edycje zaowocowaty re-
alizacjq waznych dla reprezentowa-
nego przez Zwigzek POID sektora dzia-
an, czego przykladami sqg chociazby
uzgodnienie zakresu Branzowego Pro-
gramu Promocii czy tez powolanie za-
wodu montera stolarki budowlanej.
Program merytoryczny X Kongresu
Stolarki Polskiej tworzq trzy bloki te-
matyczne. Pierwszy z nich — , Przemyst
4.0 w branzy stolarki budowlanej” —
otworzy prelekcja dra Witolda Jankow-
skiego, redaktora naczelnego magao-
zynu ,Harvard Business Review Polska”
oraz prezesa zarzadu ICAN Institute na
temat znaczenia transformacii cyfrowe;j
dla prowadzenia biznesu. Uczestnicy

WIEDZA

tego bloku tematycznego dowiedzq sie
m.in. jokie mozliwosci, ale tez bariery
rozwoju zwigzane sq z przemystem 4.0
iz jakich systeméw wsparcia mozna ko-
rzysta¢ w tym zakresie. Role Fundacii
Platforma Przyszlo$ci w budowaniu
przewagi konkurencyjnej polskich firm
produkeyjnych zaprezentuje Andrzej
Soldaty, lider projektu , Platforma Przy-
szlosci” w Ministerstwie Przedsiebior-
czos$ci i Technologii.

SMART rozwigzania to temat dru-
giego bloku — ,,Stolarka SMART — przy-
szlo$¢ branzy. Trendy $wiatowe, pro-
ducent — punkty handlowe, montaz”.
Przedstawione tu zostang $wiatowe
trendy i ich wplyw na oferte produkto-
wq firm z bramzy. Case study pozwoli zas
uczestnikom na zapoznanie sie m.in.
z tym, jok w praktyce wyglagda proces
wprowadzania SMART rozwigzan. Nie
zabraknie réwniez dyskusji panelowej
z udziatem ekspertéw o tym, wjaki spo-
sob kreowad produkty przyszlosci. Dru-
gi blok otworzy prelekcja Roberta Ko-
niecznego z pracowni KWK PROMES,
$wiatowej stawy architekta, ktéry opo-
wie o SMART stolarce w architekturze
przyszlosci.

24 maja zrealizowany zostanie trze-
ci blok tematyczny poswiecony zagad-
nieniom marketingowym — , Jak sprze-
dawad wiecej i drozej, gdy twoim han-

dlowcem staje sie SMARTfon?", ktéry
poprowadzi dr fukasz Srokowski z In-
stytutu Millenials. Panel ten wyjasni
m.in. jak producent stolarki moze sku-
tecznie sprzedawac¢ swoje produkty
mlodym pokoleniom i w joki sposob do-
stosowa¢ komunikaty do odbiorcy.
W panelu multimedialnym wypowie-
dzq sie —w formie video-wywiadow — wy-
brani szefowie sprzedazy i marketingu,
a takze sprzedawcy znanych polskich
i $wiatowych marek z roznych branz.
Uczestnicy dowiedzqg sie m.in. jak
z bardzo trudnego, mlodego klienta
zrobi¢ ewangeliste marki i produktu czy
tez dlaczego w procesie sprzedazy
niezbedne jest wykorzystanie emocii.
Podczas X Kongresu Stolarki Polskiej
odbedzie sie takze wieczorna gala,
ktéra bedzie znakomitg okazjg do wre-
czenia branzowych wyrdznien.
Zapraszamy do udziatu w X Kon-
gresie Stolarki Polskiej — wszystkie bie-
zqce informacie i1 formularz zglosze-
niowy sq dostepne na stronie:
https://kongres.poid.eu |

KONGRES )%

STOLARKI POLSKIE)J

Podpis pod zdjecie
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produkcja, wykorzystanie nowoczesnych produktow, efektywna
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1 milion ton odlewow z Polski

W Polsce dziafa blisko 400 odlewni zeliwa,
staliwa 1 metali niezelaznych — mowi Andrzej Ryba,
prezes Odlewniczej [zby Gospodarczej

Powstaje projekt ustawy o systemie re-
kompensat dla sektorow i podsektoréw
energochtonnych. Jakie sg panstwa
gtéwne uwagi?

W imieniu catego polskiego prze-

mystu odlewniczego zwrocilismy sie
z apelem do minister przedsiebiorczo-
ci i technologii o niezwloczne nanie-
sienie w nim zmian, kluczowych dla
przyszlosci naszej branzy. Ze zdziwie-
niem bowiem przyjeliémy tre$¢ projek-
tu ustawy o systemie rekompensat dla
sektorow i podsektoréw energochlon-
nych, a w szczegolnosci zalgeznik,
w ktérym z listy catkowicie znikneto
odlewnictwo zeliwa, staliwa i metali
lekkich. Liczymy, ze bylto to tylko prze-
oczenie badz bledne zalozenie, ze pro-
dukcja zeliwa i stali, ktéra znalazla sie
w wykazie, jest tozsama z odlewnictwem
zeliwa i staliwa. Aktualnie oczekujemy
na odpowiedz z Ministerstwa na nasze
zapytanie.
Produkcja odlewéw na Swiecie na
przestrzeni lat utrzymuje tendencije
wzrostowg. Jak na tym tle wypada
Polska?

Roczna produkcja odlewdw na swie-
cie faktycznie od lat micta tendencije
wzrostowq. Kilka lat temu przekroczo-
no produkcje roczng na poziomie 100
milionéw ton odlewdw. Jednak ostatnie

miesigce pokazujq, ze czeka nas spo-
wolnienie gospodarcze. Dynamika
wzrostu produkcji odlewdw w Europie
delikatnie wyhamowata. Polska, jako je-
den z najwiekszych producentéw odle-
wow w Europie, utrzymuje od lat pro-
dukcje na poziomie | miliona ton odle-
WOW.

Ktore regiony Polski przodujg w od-
lewnictwie i jakie czynniki na to wpty-
wajg?

W Polsce dziata blisko 400 odlewni
zeliwa, staliwa i metali niezelaznych. Zao-
klady sq rozsiane po catym kraju. Wie-
le z nich jest zlokalizowanych w trady-
cyjnych polskich osrodkach przemy-
stowych — jednak nie mozna powiedzied,
ze ktory$ region przoduje w branzy.

Prawie kazda odlewnia ma swojg
specjalizacje, czasem dziata w pewnej
niszy, stosuje nowoczesne technologie.
Lokalizacja zakladu nie jest w takim
przypadku decydujgcym aspektem, na
ktéry zwracajg uwage poszukujgey od-
lewéw odbiorcy.

Ponad 60 proc. z 1 miliona ton od-
lewdw produkowomych co roku w Polsce
trafia na eksport. I sq to odlewy z za-
kKladow zlokalizowanych i na Gérnym
Slgsku, i w Krakowie, ale réwniez z wo-
jewodztw $wietokrzyskiego czy tez za-
chodniopomorskiego. W tej branzy liczg
sie tylko rzetelno$c i jakosé.

Czy wspotpracujg panstwo z Instytutem
Odlewnictwa albo innymi jednostkami
naukowymi?

Odlewnicza Izba Gospodarcza od
poczatku istnienia stawiala na aktywng
wspdlprace ze wszystkimi jednostkami
naukowymi pracujgeymi nd rzecz prze-
mystu odlewniczego. Biuro Odlewni-
czej Izby Gospodarczej zlokalizowane
jest w siedzibie Instytutu Odlewnictwa,
z ktérym regularnie uczestniczymy
w réznorodnych projektach na rzecz
rozwoju branzy —ina skale krajowq, i na
miedzynarodowdq.

Blisko wspdtpracujemy réwniez
z Wydziatem Odlewnictwa Akademii

Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Sto-
warzyszeniem Technicznym Odlewni-
kéw Polskich oraz z Katedrami Odlew-
nictwa z wielu uczelni wyzszych, krajo-
wych i zagranicznych.

Czy pana zdaniem sytuacja jednego sa-
morzadu dla catej branzy, jak w przy-
padku odlewnictwa, jest optymalna?

Odlewnicza [zba Gospodarcza jest
jedyng ogdlnopolskq, samorzagdowq
organizaciq sektora odlewniczego, ktd-
rej dobrowolnymi czlonkami sq przo-
dujgce odlewnie, przedsiebiorstwa i in-
stytucje pracujgce dla odlewnictwa.
Izba reprezentuje ten sektor przemystu
przed wladzami panstwowymi, innymi
instytucjomi samorzgdowymi, a takze
przed podobnymi organizacjomi za-
granicznymi. [zba opiniuje projekty ok-
téw prawnych dotyczgeych funkcjono-
wania gospodarki i uczestniczy w pro-
cesie legislacyjnym.

Obok Odlewniczej Izby Gospodar-
czej istnieje jednak réwniez Stowarzy-
szenie Techniczne Odlewnikéw Pol-
skich, zrzeszajgce odlewnikow — osoby
fizyczne, ktére od ponad 80 lat — tak jak
my —dziala na rzecz rozwoju przemystu
odlewniczego.

Mozemy zatem powiedzied, ze obie
te organizacje wspdlnie dbajg o wszyst-
kie aspekty polskiego odlewnictwa: od
szkolenia pracownikéw odlewni, po-
przez ochrone intereséw branz, po pro-
mocje polskich odlewni w kraju i za gra-
nicq.

Dodatkowo przedstawiciele Od-
lewniczej Izby Gospodarczej i Stowa-
rzyszenia Technicznego Odlewnikéw
Polskich zasiadajq od lat w dwdch naj-
wazniejszych odlewniczych instytucjach
na $wiecie: czyli w WFO — Swiatowej Or-
ganizacji Odlewniczej oraz w CAEF
— BEuropejskim Zrzeszeniu Odlewni.
Jakie korzysci wynikajg z przynalez-
nosci do Odlewniczej Izby Gospodar-
czej?

Czlonek naszej Organizacii otrzy-
muje nadchodzgce do OIG zapytania

www.rynekinwestycji.pl



ofertowe z kraju i zagranicy, wsparcie
w nawigzaniu pierwszego kontaktu
z kontrahentami zagranicznymi oraz ich
monitorowanie. Jest reprezentowany
poprzez uczestniczenie w konsulta-
cjach zwigzanych z przygotowaniem
aktéw prawnych majogeych wplyw na
funkcjonowanie polskiego odlewnic-
twa. Moze wzig¢ udzial w misjach go-
spodarczych, wystawiac¢ swoje katalo-
gi na wszystkich krajowych i zagro-

nicznych targach, gdzie obecne jest sto-
isko OIG.

Ponadto dostaje bezplatny wpis do
Katalogu OIG oraz na liste czlonkéw,
mozliwos¢ uczestnictwa w pracach ko-
misji i grup roboczych CAEFE, bezplatny
dostep do statystycznych opracowan
dotyczgcych europejskiego odlewnic-
twa, pozwalajgcy na biezgce monito-
rowanie sektora odlewniczego w UE,
wsparcie ze strony Sgdu Pojednaw-

ODLEWNICTWO

czego OIG, udzial w grupowych nego-
cjacjach, udziat w szkoleniach i konfe-
rencjach, mozliwos¢ aktywnego udzia-
tu w pracach OIG, inspirowanie prac
Biura.
Sporo tych zachet.

Potwierdzom i zapraszam do wspdt-
pracy z Odlewniczqg Izbg Gospodarczg
ijej czlonkami.

Rozmawiat Piotr Nowacki

25 lat Odlewniczej Izby Gospodarczej

Odlewnicza Izba Gospodarcza zostata powotana zgodnie z ustawg o izbach gospodar-
czych z dnia 30 maja 1989 roku. Jej utworzenie w 1994 roku byto ukoronowaniem
staraf przedstawicieli wielu Srodowisk. W grupie inicjatywnej znaczacg role odegrali
delegaci z Wydziatu Odlewnictwa AGH, Stowarzyszenia Technicznego Odlewnikow
Polskich, Instytutu Odlewnictwa oraz krajowych odlewni i zaktadow odlewniczych.

[ jelem powolcnia Izby bylo ksztat-
towanie $wiadomosci o potrze-
bie rozwijania odlewnictwa

i okredlenie jego znaczenia w zyciu

gospodarczym, o takze dotarcia do

wladz panstwowych, samorzgdowych,
szkolnictwa zawodowego i wyzszego
technicznego.

QOIG jest jedyng ogdlnopolskqg sa-
morzgdowq organizaciq polskiego prze-
mystu odlewniczego, zrzeszajgcq od-
lewnie krajowe oraz przedsiebiorstwa
iinstytucje pracujgce dla odlewnictwa.
Nalezy do Krajowej Izby Gospodar-
czej. Obchodzony w tym roku jubileusz
25-lecia to ¢wier¢ wieku dziatalnosci
OIG nie tylko w Polsce, ale i w Europie.

Znamiennym wydarzeniem bylo
wprowadzenie w 2000 roku Odlewniczej
Izby Gospodarczej do Europejskiego
Zrzeszenia Odlewni (CAEF — Commit-
tee of Associations of European Foun-
dries). Dzieki duzej aktywnosci na szcze-
blu europejskim, w 2010 roku zarzqd
CAEF powotatl na stanowisko swojego
prezydenta prezesa Odlewniczej [zby
Gospodarczej. W 2016 roku, w celu
bardziej sprawnego zarzgdzania in-
stytucjg, CAEF powotatl na 3-letniq ka-
dencje 6-osobowy Komitet Wykonawczy,
do skladu ktérego wybrano dyrektora
Odlewniczej Izby Gospodarcze;j.

Wraz z rozwojem gospodarki ryn-
kowej, systemoéw biznesowych i pro-

Posiedzenie Rady 0IG

dukcyjnych zmienia sie takze rola OIG.
Obecnie jest waznym ogniwem
w umacnianiu rynkowej pozycji od-
lewni, wzroscie zdolnosci intelektual-
nych i ksztaltowaniu strategii w bardzo
trudnym 1 niestabilnym otoczeniu go-
spodarczym i surowcowym.

W mijajgcym okresie, stosownie do
charakterystycznych przemian, takich
jok rozwdéj gospodarki rynkowej, wpro-
wadzenie systeméw jakosci, zréwno-
wazony rozwdj, OIG uczestniczyla

Fot. OIG

w programach wdrazania i pokony-
wania barier technicznych i zarzgd-
czych.

Aktualnym wyzwaniem jest inno-
wacyjnos¢ definiowana w réznych ka-
tegoriach, a dopelnieniem bedzie po-
dejscie postrzegajgee nowoczesne od-
lewnictwo jako wirtualng sie¢ wytwor-
czq. Zakladane efekty, elastycznosé
i szybkos$¢ identyfikowania operacii
produkcyjnych bedqg odpowiedziq na
potrzeby konkurencyjnego rynku. W

www.rynekinwestyciji.pl
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Starachowickie Odlewnie Polskie S.A.
konsekwentnie udoskonalane

Starachowickie Odlewnie Polskie S.A. to firma stale si¢ rozwijajaca. Odlewy wykonywane
sq tu w zaawansowanych technologiach, a do projektowania procesow wykorzystywane
sq najnowsze programy informatyczne. W ciggu ostatnich 10 lat inwestycje zwigzane

z rozwojem firmy wyniosty az 32 min euro.

onsekwentnie realizowana stra-

E tegia przynosi oczekiwane efek-

ty —od 2010 roku sprzedaz wzro-

sta dwukrotnie. Impulsem rozwojowym

sq oczywiscie wymagania odbiorcow,

ktére sq naturalng silg napedu rozwo-
ju przedsiebiorstwa.

Wtasny osrodek badawczy

Kazda, nawet najbardziej innowa-
cyjna firma, ma swoje stabsze ogniwa,
ale Odlewnie Polskie S.A. dzielnie wy-
chodzq swoim problemom naprzeciw,
dazac do cigglego udoskonalenia swo-
jej oferty. Jest to mozliwe dzieki dziata-
jacemu w ramach struktury firmy Osrod-
kowi Badawczo-Rozwojowemu Kom-
ponentéw Odlewniczych.

Potrzeby sq coraz wieksze. Odle-
wanie coraz bardziej zaawansowa-
nych produktéw wymagato wdrozenia
innowacji procesowych zaréwno do
sfery produkcii, jok i do kontroli i moni-
toringu procesu. Innowacjami tymi byly
m.in. automatyczne linie do formowamia,

automaty do rdzeni i szlifowania odle-
wow, systemy CAD/CAM/CAE/CNC do
projektowcmia np. bionicznego, systemy
jokosci ciektego stopu i masy formier-
skiej. Projekty badawczo-rozwojowe
prowadzone przez Ogrodek umozliwi-
ly wdrozenie tych innowacii oraz kolej-
nych usprawnien zwigzanych z dalszg
produkcjg odlewéw w coraz bardziej
udoskonalanym przedsiebiorstwie.

Nieustajacy rozwagj

Innowacyjne projekty wdrozone
w Odlewni odkryly mozliwosci dalszych
ulepszen. Jedng z koncepciji Osrodka
Badawczo-Rozwojowego jest m.in. skrd-
cenie czasu montazu plyt metalowych
na linii formierskiej HWS. Zaprojekto-
wano , APC” — urzgdzenie do automa-
tycznej wymicny plyt modelowych, kté-
rego wdrozenie skroci czas wymicmy do
30 sekund, czyli az o 85 proc.

Innym pomystem jest skrécenie cza-
su rekonfiguracii robota szlifierskiego,
ktéry w szlifowaniu odlewdw w Odlew-

ni zastepuje ludzi. Jest bardziej ekono-
miczny i bezpieczniejszy dla operatora
niz reczna szlifierka. Odlewnia przewi-
duje zakup kolejnych robotéw tego
typu. Kolejng plenowang innowacijc jest
nastepne gniazdo obrobceze obok po-
ziomego centrum obrobki skrawania
odlewéw CNC, ktére wymaga montazu
produktu w przyrzqdzie za pomocq
elektrycznego wyciggnika. Nowy, zro-
botyzowany system CNC/FMS Fastemns,
zaopatrzony m.in. w skaner, miatby
skutkowa¢ znacznym zwiekszeniem
wydajnosci obrabiarek oraz zminima-
lizowaniem ilosci bleddw.

25 lat Odlewni Polskich S.A.

.Naszqg dewizq jest zrownowazony
rozwdj, co rozumiemy jako inwestowa-
nie we wszystkie obszary dziatalnosci fir-
my" — podkreslat prezes Zbigniew Ron-
duda w swoim liscie z okazji obchodow
25-lecia Odlewn, ktére firma $wietowala
przez caly 2018 rok. Cho¢ zaklad dzia-
ta pod obecnym szyldem 25 lat, historia
odlewnictwa na starachowickich zie-
miach siega az 1899 roku. W okresie
miedzywojennym powstawaly tu miedzy
innymi dziotka przeciwlotnicze, a po dru-
giej wojnie $wiatowej odlewy dla za-
kladdw motoryzacyjnych STAR. To dzie-
ki statej uwadze 1 otwartosci na kolejne
udoskonalenia produkeii i technologii
zaklad metalurgiczny, produkujocy kom-
ponenty dla ciezaréwki Star, prze-
ksztalcit sie w obecnqg zaawansowang
technologicznie firme, sprzedajgcqg
swoje produkty wielu innym branzom
w skali miedzynarodowe;.

www.odlewniepolskie.pl

ODLEWNIE POLSKIE S.A.
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Konsolidacja grupy PGO SA

Trwa proces aczenia PGO SA ze spoikami zaleznymi: PIOMA Odlewnia i KuZnia
GLINIK. Po przeprowadzeniu reorganizacji majatkowej rowniez Odlewnia Zeliwa
SREM stanie sie czescia integrujacej sie grupy kapitatowej. Konsolidacja PGO to

istotny element realizowanej strategii na lata 2017-2020 i jednoczesnie odpowiedz
na wyzwania stawiane przez otoczenie biznesowe.

o polgczeniu PGO SA bedzie
Pnajwiekszym w Polsce produ-
centem odlewdw zeliwnych i sta-
liwnych oraz odkuwek matrycowych
i swobodnie kutych, realizujgcym
wszystkie fazy procesu technologicz-
nego wykonania odlewow i odkuwek,
poczynajac od zaprojektowania tech-
nologii, poprzez dobranie odpowied-
niego gatunku materiatu, zaprojekto-
wanie 1 wykonanie oprzyrzgdowania,
po wykonanie odlewu lub odkuwki,
ich obrobke cieplng i mechaniczng
oraz badania jakosciowe.
— Zmieniamy sie i dostosowujemy do
otoczenia biznesowego, w ktérym dzia-

e S

e

b
| -

-

tukasz Petrus, prezes zarzadu PGO SA

lamy. Produkujemy dla coraz wiekszych
odbiorcéw, w konsekwencji zmieniajg
sie skala i zakres kontraktéw bizneso-

A\ METMLPE(L

IWEGIERSKAIGORKA)

wych. Aby je realizowad, musimy stale
zwieksza¢ nasz potencjat operacyjny
i finansowy. Tym somym dzieki inte-
gracji stajemy sie partnerem bizneso-
wym dla coraz wiekszych i bardziej wy-
magajgceych klientéw — podkresla Lu-
cjan Augustyn, wiceprezes zarzgdu
ds. fincmsowych. — Oczywiscie wazne sg
takze efekt skali w przypadku produk-
cji, synergie kosztowe i optymalizacje in-
westycyjne. Wszystkie te dzialania
znacznie zwiekszajq bezpieczenstwo
operacyjne i finansowe. Jednym zda-
niem podsumowujgc, duzy naprawde
moze wiecej — dodaje wiceprezes Au-
gustyn. |
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MOTORYZACJA

Czterodrzwiowe Coupe od Hyundaia

Geneva Motor Show 2007 — to wlasnie na tych targach motoryzacyjnych ukazuje si¢
Swiatu pierwsza wersja Hyundaia 130. Przez kolejnych 11 lat model 130 zmienit si¢
bardzo dynamicznie — do tego stopnia, ze Hyundai zaprojektowat i wyprodukowat
czterodrzwiowg wersje coupe tego modelu.

Cezary Glogowski

h la niektérych czterodrzwiowe
)coupe to Audi A5, A7, BMW se-
- rii 4 16, ale Hyunddai, koreanska
marka, nie przestaje nas zaskokiwad
nowymi projektami. Wiaénie wyprodu-
kowala pierwszy w swojej stajni samo-
chéd w wersji coupe — 130 fastback.

Roznica miedzy pierwszym a obec-
nym modelem i30 jest kolosalna i nie
mowimy tu tylko o wersji coupe, bo to no-
wos¢. Réwniez kombi czy hatchback wy-
gladajg niezwykle atrakcyjnie. Mozna
powiedzied, ze Hyundai odrobit prace
domowq w kreowaniu nowych pomy-
stow.

Coupe ma jednak nieporéwnywal-
nie nojciekawszq stylistyke ze wszystkich
dotychczasowych modeli. Z zewngtrz
samochdéd prezentuje sie bardzo dobrze
do tego stopnia, ze ludzie na ulicy ogla-
dajg sie za nim. Przéd auta znamy
oczywiscie z hatchbacka I generacii,
ale tyt takze robi wrazenie. Tylna kla-
pa zostala wyprofilowana na koncu

w ksztalt spojlera. Cala linia wspdigra
z ledowymi lampami.

W $rodku Hyundad postawit na przy-
jemng w dotyku, miekkq, skérzong mul-
tifunkcyjng kierownice, srodkowy panel
z duzym dotykowym wys$wietlaczem,

WE: 608U

pod ktérym znajdziemy panel ustawien
nawiewu i klimatyzacji. Dwukolorowe
skorzane fotele sq podgrzewane i wen-
tylowane, a ponadto ustawiane elek-
trycznie. Z dodatkowego wyposazenia
w testowanej 130 fastback znajdziemy
asystenta zmiany pasa, asystenta mar-
twego pola oraz szyberdach.

W prezentowcnym modelu pod ma-
skq pracuje wysokoprezny silnik o po-
jemnosci 1,6 11 136 KM, ktory fanta-
stycznie wspdlpracuje z dwusprzegto-
wq skrzyniq automatyczng. Srednie
spalanie w cyklu mieszanym to 6,5 1 na
100 km.

Na zakup najtanszej wersji 130 fast-
back z silnikiem benzynowym trzeba
przeznaczy¢ 77 900 zt, wersja z silnikiem
diesla to minimum 98 100 zt, wersja Pre-
mium to koszt 119 100 zt. Czy warto wy-
dad ponad 100 tys. zlotych na coupe Hy-
undaia? Wedlug mnie pierwsze czte-
rodrzwiowe Coupe Hyundaia jest war-
te tej ceny. |
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Czeszka w wersji SportLine

Z 272-konnym motorem

Najnowsza, trzecia juz
generacja Skody Superb

to potaczenie wieloletniej
tradycji motoryzacyjne;j

z technologig i oryginalnym
dressingiem. Wszystkie te
elementy tworzg funkcjo-
nalne i nowoczesne auto.

Cezary Glogowski

koda Superb w wersji SportLine
S prezentuje sie dynamicznie, na
nadwoziu nie brakuje ostrych
przettoczen. Z przodu dominujg duzy
szeroki grill i reflektory do jazdy dzien-
nej. Bardzo efektownie wyglada réwniez
tyl, ktéry w poprzedniej generacii po-
zostawial troche do zZyczenia. Teraz
wyrdznicjq sie poziome linie, szerokie le-
dowe lampy oraz dwie koncdwki wy-
dechu.

Whnetrze Skody Superb Sportline za-
chwyca dynamicznoscig. Czarna pod-
sufitowka i elementy deski rozdziel-
czej, a takze tréjramienna sportowa
kierownica, sportowe fotele, nakladki na
pedaly w kolorze srebrnym oraz nowe

ciektokrystaliczne zegary pokazujq, ze
Sportline to prawdziwy drapieznik.
Sportline jako elegancka sportowa li-
muzyna pomiesci az 625 litréw bagazu,
a po rozlozeniu tylnej kanapy prze-
strzen bagazowq powiekszymy do 1760
litrow. W bagazniku Superba nie bra-
kuje dodatkowych udogodnien w po-
stact haczykow na siatki z zakupami,
siatek zabezpieczajgcych réznego ro-
dzaju bagazéw. Dodatkowo w sportline
mamy dwa parasole w przednich
drzwiach kierowcy i pasazera, clima-
tronic tréjstrefowy z podgrzewanymi
przednimi fotelami i tylng kanape, So-
und System Canton z 12 glognikami
o mocy 610W, system nawigacji Co-

lumbus 9,2" z mapqg Europy, park assist,
elektrycznie otwierane okno dachowe,
aktywny tempomat i wiele wiecej, ale nie
sposdb wszystkiego wymienid.

Nowy Sportline z Mlad& Boleslav
wyposazony jest w silnik benzynowy
omocy 272 KM, ktéry perfekcyjnie wspdt-
pracuje z dwusprzegltowq automatycz-
ng skrzyniq DSG. Spalanie sportowej li-
muzyny miescito sie w 10 1 na 100 km.

Bazowa cena Spotline z najmoc-
niejszym silnikiem benzynowym to
168 800 zlotych, cena wersji testowej to
214 700 zlotych. Cena jest rozsgdnar i my-
$le, ze Superb Sportline znajdzie wielu
nabywcdw, ktérzy kochajq szybkie spor-
towe limuzyny. |
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w kompaktowym
rozmiarze

Xicomi Mi 9 SE wyposazony jest
w procesor Qualcomm Snapdragon
712 (co zapewnia do 35 proc. lepszej
jakoséci grafiki i wydajnosci w stosun-
ku do swojego poprzednika) oraz
ekran AMOLED o przekgtnej 5,97"
w proporcjach 19.5:9 z wycieciem
w ksztalcie kropli. Podobnie jak
w Mi 9, w wersji SE znajduje sie RAM
typu LPDDR4, pamie¢ UFS 2.1, aparat
z 48MP z matrycq Sony IMX586, czyt-
nik linii papilarnych wbudowany
w ekran i modul NFC. Tylny panel
urzgdzenia cechuje holograficzna
stylistyka. W smartfonie zostat umiesz-
czony modut NFC oraz port USB typu
C. W zestawie znajduje sie 18-watowa
ladowarka potrzebna do natadowania
baterii o pojemnosci 3070 mAh.

NOWE TECHNOLOGIE

Monitor dla profesjonalistow

Firma iiyama zaprezentowata nowy
model monitora ProLite XUB2595WSU-B1,
ktory zostat wyposazony w 25-calowg ma-
tryce w technologii IPS. Panel o roz-
dzielczosci WUXGA i proporcjach 16:10
gwarantuje realistyczng reprodukcje ko-
loréw i szerokie katy widzenia. Urzadze-
nie ze wzgledu na specyfikacje tech-
niczng matrycy i obecnosé obustronnej
funkcji Pivot doskonale sprawdzi sie w za-
stosowaniach biurowych czy studiach
projektowych oraz graficznych. Roz-
dzielczos¢ WUXGA w pordéwnaniu
z ekranami Full HD oferuje o 11 proc. wie-
cej przestrzeni roboczej. Najnowszy mo-
del zostal wyposazony w kompletny ze-
staw funkcji, ktérych zadaniem jest do-
stosowanie parametréw obrazu i dbanie
o higiene wzroku.

iivama

Prolre
xuBzs9swsy AIPS

Zadbaj o bezpieczne drzwi

Lock to nowoczesne oraz latwe
w montazu rozwigzanie od firmy
Somtfy, ktore umozliwia sterowa-
nie drzwiami wejsciowymi z do-
wolnego miejsca i w dowolnym
czasie. Dzieki DoorLock mamy
mozliwos¢ zdalnego otwarcia
drzwi. Mozemy nadawac upraw-
nienia na telefon, karte, brelok czy

Oferta inteligentnych techno- [
logii firmy WISNIOWSKI posze- ;
rzyla sie o nowy produkt. Door-

a . o M
4 . -
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i |
1

klawiature kodowq lub wystac kod dostepu za pomocg SMS-a. System po-
wiadomi nas o kazdej probie otwarcia drzwi oraz zachowa historie wszyst-
kich wejs¢ i wyjsc. Najwiekszym atutem wkiadki DoorLock jest mozliwosé ste-
rowania nig przy uzyciu asystenta glosowego w smartfonie.

Smartfon z obrotowa kamera

Samsung Galaxy A80, wyposazony w pierwszg obrotowq kamere, umoz-
liwia plynne rejestrowanie otaczajgcego nas $wiata. Trzy aparaty fotograficzne
automatycznie wysuwajq sie z tytu urzgdzenia i obracajg, gdy uzytkownik wy-
biera w aparacie tryb selfie. Innowacyjny mechanizm kamery zapewnia nie-
zwykle wrazenia dzieki tym samym obiektywom o wysokiej rozdzielczosci, kté-
re wykorzystywane sq do zdje¢ zaréwno z przodu, jak i z tytu. Galaxy A80 wy-
posazono w udoskonalony wyswietlacz Infinity Display, o przekatnej 6,7 iroz-
dzielczos$ci FHD +. Fundamentem bezpieczenstwa smartfonéow Samsung jest

Samsung Knox, kompleksowa platforma zabezpieczen, chronigeca zaréwno
oprogramowanie, jak i podzespoty Galaxy A80.

a L

Opracowat Jarostaw Adkowski
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wobec Przemysiu 4.0

Przemyst 4.0 albo czwarta rewolucja przemysfowa to obecnie modne hasta. Stanowig
jeden z wiodgcych kierunkdw rozwoju w organizacjach. Mozemy wyr0znic tutaj glowne
obszary takie jak: bezpieczenstwo ludzi i obstugi maszyn, tacznos¢ bezprzewodowa,
cyberbezpieczefnstwo, wymiana i transmisja danych.

Izabela

Lewandowska-WiSniewska
Ekspert ds. bezpieczenstwa,
cyberbezpieczefistwa

i zarzadzania ryzykiem

o trzeciej rewolucji przemystowej
:Pprzyszlct czwarta. Po produkcji
mechanicznej napedzanej silqg
pary, produkcji masowej, gdzie stoso-
wano energie elektryczng oraz stero-
wanie komputerowe zautomatyzowanej
linii produkcyjnej, nadszed! czas jed-
norodnego systemu CPS (cyber-physi-
cal system). Stato sie mozliwe lgczenie
urzgdzen w ramach cyfrowych eko-
systemow. Automatyczne zbieranie oraz
przetwarzanie wielkich zbioréw da-
nych, ktére pochodzq z urzgdzen oraz
od ludzi, pozwalajq na analize tych
danych w celu optymalizacii koszto-
wych i produktowych.
Integracja inteligentnych maszyn
i systeméw, zmiany w procesach pro-
dukcyjnych dotyczg nie tylko technolo-
gii, ale tez nowych sposobdw pracy i roli
ludzi w przemysle, ktorzy potrafiq efek-
tywnie wykorzystac¢ te technologie.
Wdrozenie rozwigzan Przemystu 4.0. po-
zwoli osiqgnagé¢ poprawe efektywnosci

iobnizy¢ koszty poprzez wykorzystanie
w organizacjach zintegrowanych sys-
temow planowania i zarzgdzania pro-
dukcja.

W takich rozwigzaniach dane po-
chodzqce z catej firmy sq integrowane,
zaczynajge od czujnikéw po systemy
planowania zasobdw przedsiebiorstw.
Duzqg role odgrywajg algorytmy opty-
malizujgce prowadzenie prac konser-
wacyjnych urzgdzen produkcyjnych,
pomagajagce przewidzie¢ obcigzenie
linii produkcyjnej i czas bezawaryjnej
pracy maszyn w czasie rzeczywistym.
Umozliwia to planowanie zasobdw na
kazdym etapie produkcii oraz wspot-
prace w ramach zdefiniowanego tan-
cucha. Zarzgdzanie procesem dostaw
umozliwia wykorzystanie technologii
chmurowej oraz dawno juz stosowamnych
rozwigzan track & trace.

Szybko wdrazane zmiany powodu-
ja, ze organizacije chcg mie¢ pewnosé,

ze pracownicy nadgzajqg, w pelni ro- ws

www.rynekinwestyciji.pl
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zumiejq i ze wcielajg sie w nowe role,
ktore sq im przypisywane. Wyzwamnia, jo-
kie sq obecnie stawiane to kultura or-
ganizacyjna, obszar zwigzany z przy-
wodztwem 1 kompetencjomi, szczegdl-
nie w zakresie analityki danych, oczy-
wiscie oprécz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Innowacje sq jedyng
drogqg pozwalajgeq przetrwac firmom
europejskim na $wiatowym rynku. Oczy-
wiscie bezpieczenstwo i Big Data sq nie-
rozerwalne. Integrujemy dzieki temu
wiele danych, ktére pomagajgq nam
przewidywac, co moze sie wydarzy¢, ale
trzeba pamietaé, ze nierozerwalnym
ogniwem z aricuchem jest jednak czlo-
wiek, zajmujgcy wazng pozycje w pro-
cesie decyzyjnym. Przemyst 4.0 obej-
muje wiele sektorow takich jak: pro-
dukcja przemyslowa, sektor inzynie-
ryjny i budowlany, lotniczy, obronny

NOWE TECHNOLOGIE

wej to tylko niektére z czynnikow ryzy-
ka. Narzuca to koniecznoéc stosowania
wysokich standardéw dotyczagcych pro-
cesow zwigzanych z produkcjq oraz za-
pewnieniem bezpieczenstwa.

W sektorze tym wystepujq réwniez
inne elementy, ktére wymuszajqg ciagly
rozwdj organizacii i ciggle doskonale-
nie jak: cyfrowa transformacija, pro-
ekologiczno$¢, budowanie konkuren-
cyjnosci, rozwdj innowacyjnosci. Opty-
malizacja kosztow 1 poprawa efektyw-
nosci powodujg, ze coraz czesciej w fir-
moach inwestuje sie w dziadalnosé B+R.
Niezbedne bywa usprawnienie opera-
cji, zwiekszenie produktywnosci i ogra-
niczenie kosztéw, np. automatyzacii
irobotyzacji. Mozna podczas produkciji
moksymalizowac stopien wykorzystania
aktywdéw oraz zminimalizowadé nieza-
planowane postoje (np. poprzez zasto-

Sektor chemiczny to jeden z kluczowych sekto-
row polskiej gospodarki, ktéry stoi przed wyzwa-
niomi zwigzanymi z wprowadzaniem rozwigzan
Przemystu 4.0. Najwazniejsze z nich to: innowa-
cje technologiczne, zagadnienia zwigzane

z fancuchem dostaw, nowe produkty,
nowoczesne technologie cyfrowe.

i bezpieczenstwa, metalurgiczny, che-
miczny, elektroniczny, logistyczny, so-
mochodowy i inne. Warto zwrécié¢ uwa-
ge na jeden z wymienionych sektorow
— sektor chemiczny.

Sektor chemiczny
w Przemysle 4.0

Sektor chemiczny to jeden z klu-
czowych sektoréw polskiej gospodarki,
ktory stoi przed wyzwomiomi zwigzemymi
z wprowadzaniem rozwigzan Przemy-
stu 4.0. Najwazniejsze z nich to: inno-
wacje technologiczne, zagadnienia
zwigzane z lancuchem dostaw, nowe
produkty, nowoczesne technologie cy-
frowe.

W sektorze tym wystepuje duzy
stopnien automatyzacji produkcji z uwa-
gi na réznorodnos¢ i skomplikowanie
proceséw technologicznych i wyma-
gajgce warunki produkceyjne. Warunki,
w jakich prowadzone sq procesy, stwa-
rzajq niebezpieczne warunki pracy.
Szkodliwe substancje chemiczne czy
parametry takie jok wysoka tempera-
tura lub ci$nienie albo mozliwos¢ wy-
stgpienia powaznej awarii przemysto-

sowanie sensordéw, ktére analizujg ano-
malia w pracy instalacii). Ograniczenie
ryzyka bledow ludzkich, symulacja pro-
cesow produkcji poprzez zastosowanie
wirtualnej rzeczywistosci, z pewnoscig
przyczyni sie do wzrostu bezpieczen-
stwa pracy. Inny obszar wyznacza cy-
fryzacja proceséw planowania, pro-
dukciji, logistyki i sprzedazy, monito-
ring procesow, aktywéw i ludzi. Za-
pewni to logistyke na najwyzszym po-
ziomie.

Kolejnym bardzo waznym obszarem
sq badania i rozwdj. Zastosowanie bar-
dzo zaawansowanej analityki demych do
tworzenia nowych materictéw na etapie
prac badawczo-rozwojowych pozwala
zaoszczedzi¢ czas 1 srodki.

Czwartym obszarem wartym za-
interesowania sq inteligentne produk-
ty 1 ustugi (sztuczna inteligencja, Inter-
net rzeczy, big data). Cyfryzacja umoz-
liwia powstanie Przemystu 4.0 na zg-
danie wszystkich stron uczestniczg-
cych w procesie.

Otoczenie rynkowe w przemysle
chemicznym znajduje sie w fazie przej-
$ciowej; producenci w krajach rozwijo-

jacych sie i bogatych w zasoby rozwijajg
sie szybciej. Czynniki stanowigee do-
tychczas gléwne motory wzrostu, takie
jak globdlizacja, specjalizacja i kon-
centracja na podstawowej dziatalnosci
osiggnely szczytowy poziom. Nowe
technologie zupetnie zmieniajq zycie co-
dzienne i otoczenie konkurencyjne. Cy-
fryzacja napedza tempo zmian we
wszystkich gateziach przemystu, a po-
step w biotechnologii i produkcji do-
datkéw chemicznych powoduje grun-
towne i zauwazalne zmiany w calej
branzy. Co wiecej, zmiany w strukturze
popytu oraz priorytetach spotecznych
dokonujq sie juz od wielu lat. Przemyst
chemiczny musi stowi¢ czola powaznym
Wwyzwaniom.

Bez watpienia takie sektory jak che-
mia, energetyka konwencjonalna i od-
nawialna, petrochemia, gazownictwo,
z uwagi na swoje strategiczne miejsce
w polskiej gospodarce w pierwszej ko-
lejnosci powinny rozwija¢ swoje tech-
nologie zgodnie z trendami Przemystu
4.0.

Brak Swiadomosci
przedsiebiorstw

Czy wszystkie organizacje sq jed-
nokowo $wiadome i inwestujg w te
trendy? Mozna zaobserwowad, ze nie
kazda firma ma pelng wiedze na temat
najnowszych rozwigzon stosowamych na
$wiecie. Znaczna czesc przedsiebiorstw
w Polsce znajduje sie na etapie trzeciej,
a nie czwartej rewolucji przemystowe;j,
czyli ekosysteméw urzgdzen, wspot-
pracujacych ze sobg bez posrednictwa
czlowieka. Mozna zauwazyé, ze pro-
blem ten nie dotyczy duzych spdtek stra-
tegicznych czy firm z kapitatem zagra-
nicznym, a zauwazalny jest w $red-
nich i mniejszych organizacjach. By¢
moze potrzeba jeszcze czasu, aby
w petni zbudowac kulture organizacyj-
ng w tym zokresie. By¢ moze niektére or-
ganizacje nie posiadajg zasobdw fi-
nansowych na takie wyzwania lub
w obawie o pracownikéw iich miejsca
pracy nie chcg wprowadzaé takich
zmian. Biorge pod uwage, ze jeste$my
u progu rewolucji Industry 5.0, mogqg po-
zosta¢ daleko w tyle za bardziej swia-
domymi przedsiebiorcami.

Jedno jest pewne — firmy deklarujg
przeznaczenie miliardow na wydatki
zwigzane z Przemyslem 4.0 w per-
spektywie najblizszych dwéch lat. Srod-
ki finansowe przeznaczajg przede
wszystkim na inwestycje w technologie
w zakladach, poniewaz to sie oplaca
najbardziej. |
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