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V Europejski Kongres Samorzadow
jako platforma wspotpracy

Ponad 2000 osdb z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej — liderow samorzadowych
oraz elit regionalnych, przedstawicieli administracji panstwowej, Swiata biznesu, kultury,
NGO, mediow — wezmie udzial w V Europejskim Kongresie Samorzadow, ktory odbe-
dzie si¢ 8-9 kwietnia w Krakowie.

rganizatorem wydarzenia jest
OFundacja Instytut Studiéw

Wschodnich, réwniez organi-
zator Forum Ekonomicznego i Forum
Regionéw w Krynicy. Program V Euro-
pejskiego Kongresu Samorzgddw prze-
widuje siedem $ciezek tematycznych,
obejmujgcych ponad 80 wydarzen: blo-
kow programowych, raportéw, paneli,
warsztatéw, wykladdw, prezentacji oraz
uroczystq gale.

Inwestycje i finanse
tematem jednej z debat

Patrzge na inwestycyjny rozwoj pol-
skich miast i regionéw, mozemy $mia-
lo powiedzied, ze ostatnie lata byly nie-
zwykle udane. Dzieki realizowanym
przy pomocy $rodkéw unijnych projek-
tom, mamy sie czym pochwali¢, nie tyl-
ko w kraju, ale i na swiecie.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze
nowa unijna perspektywa fincmsowa be-
dzie roznita sie od poprzedniej. Polskie
samorzqdy bedq mialy do dyspozycji
mniej srodkéw na polityke spdjnosci
inowe inwestycje, niz mialo to miejsce
dotychczas. Wigze sie to z konieczno-
$ciq poszukiwania przez nie innych
zrodet finansowania. Dodatkowo, opty-
malizacja zwrotnych zrédet finanso-
womia przez jednostki somorzgdowe jest
konieczna i aktualna, z uwagi na wzra-
stajgey diug publiczny w Polsce. Sa-
morzqgdy muszq zmierzy¢ sie wiec z ta-
kimi wyzwaniami, jok cho¢by dtugoter-
minowe planowanie i ekonomiczna
analiza projektéw inwestycyjnych pod
kagtem wlasciwego doboru instrumen-
tow finansowaniar.

Rozmowy o pozyskiwaniu kapitatu
trwajg w regionach juz od pewnego cza-
su. Nadal popularnymi formami pozy-
skiwania finansowania rozwoju lokal-
nego pozostajq kredyty, pozyczki i ob-

ligacje komunalne. Coraz czesciej sa-
morzqdy siegajqg réwniez po wcigz nie-
doceniane formy pozyskiwania srod-
kow: partnerstwo publiczno-prywatne,
wykup wierzytelnosci, leasing zwrotny.
Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie
réwniez alternatywne, zwrotne zrédio fi-
nansowania inwestycji jednostek sa-
morzgdu terytorialnego, ktérym jest
publiczna emisja obligacji na rynku
Catalyst.

Ktére z alternatywnych zrédet fi-
nansowania mogq przyniesé¢ najbar-
dziej wymierne korzysci dla regionu
i jego mieszkancéw? Z jakimi wyzwa-
niami zwigzanymi z gospodarowaniem
budzetem bedq musieli zmierzy¢ sie sa-
morzgdowcy w najblizszych latach?
W jaki sposéb przyciggnagc do regionu
biznes? Odpowiedzi na te pytania, pod-
czas V Europejskiego Kongresu Sa-
morzgddw, postarajq sie udzieli¢ eks-
perci biorgey udziat w debacie |, Alter-
natywne zrodia finansowania rozwoju
polskich regionéw w kontekscie nowej
perspektywy finansowej UE".

Panel dyskusyjny poprowadzi nie-
kwestionowany autorytet w dziedzinie
ekonomii —Jan Krzysztof Bielecki — byty

premier RP przewodniczgcy Rady Go-
spodarczej przy premierze Donaldzie
Tusku, wieloletni prezes zarzagdu Banku
Pekao S.A. oraz przewodniczgey Rady
Partnerow Ernst & Young. Z tema-
tem zmierzy sie takze Olgierd Geble-
wicz — marszalek wojewddztwa za-
chodniopomorskiego. Spodziewamy
sie trudnych i efektywnych rozméw nad
budzetami miast i regionéw.

Turystyka nadzieja
wielu regionow

W trakcie tegorocznego Europej-
skiego Kongresu Samorzgddw w Kra-
kowie zostang omowione réwniez kwe-
stie zwigzane z rozwojem turystyki
w miastach historycznych. Dyskutowac
na ten temat bedq miedzy innymi: Alek-
sandar Kascéelan - burmistrz miasta Ce-
tinje (Czarnogéra), Jézef Brynkus — po-
sel na Sejm RE Sofie Jensen z Europej-
skiego Stowarzyszenia Turystyki (Wiel-
ka Brytania), Helen Kalberg, dyrektor ds.
marketingu miasta Tartu (Estonia)
i Grzegorz Biedron, prezes Malopolskiej
Organizacii Turystycznej. Dyskusje po-
prowadzi Mariona Oleskiv, ktéra zagj-
muje sie rozwojem turystyki Lwowa.

www.rynekinwestycji.pl



Goscie panelu |, Jak rozwija¢ tury-
styke w miastach o bogatym dziedzic-
twie historycznym?” bedq sie starali
wskazad¢ przyklady najefektywniejszych
sposobdéw promocii dziedzictwa kultu-
rowego 1 historycznego regionu, pan-
stwa czy spotecznoéci za pomocq tu-
rystyki. Zaproszeni mowcy postarajg sie
réwniez znalez¢ odpowiedz na pytanie:
jok efektywnie wypromowac¢ wydarze-
nia z przesziosci i zarobié na turystyce
historycznej.

W innym panelu oméwione zostang
problemy zwigzane z tozsamosciq re-
gionalng. Czy po okresie zachly$niecia
nadziejami globalizacji nastgpi rene-
sans lokalnosci? Czy to prawda, ze
trzeba najpierw poznaé i zrozumied
swoje otoczenie, swdj najblizszy region,
zeby nie zatracié tozsamosci, uczestni-
czqgc wtym co swiatowe? Co sprawia, ze
czujemy wiez z miejscem, z ktérego po-
chodzimy? W joki sposéb skutecznie
utrzymywac i rozwijac¢ w spoteczenstwie
tozsamosé i swiadomosé regionalng? Ta-
kie pytonia zostang postawione przed
go$émi panelu ,Tozsamos¢ lokalna
i regionalna — jak jq rozwija¢?"” z udzia-
tem marszatka wojewodztwa podkar-
packiego, Wiadystawa Ortyla.

Portowo na Kongresie

Ciekawym zagadnieniem bedzie
temat transportu morskiego 1 wplywu
portéw na problemy miasta. Dyskusja
toczy¢ sie bedzie w czasie, gdy hossa
w najwiekszych polskich portach trwa
na dobre — w 2018 roku Gdanisk zano-
towat w stosunku do poprzedniego
roku wzrost przetadunku o 20 proc.,
Szczecin-Swinoujécie o 12 proc.,
a Gdynia o niemal 11 proc. Sukces por-
téw mozna przekué¢ w sukces miasta
i regionu, istotne korzy$ci moze on
przynies¢ finansom panstwa. Pozosta-
je pytanie: jok te szanse wykorzystac?

W panelu ,Rola miast portowych
w dzisiejszej Europie” podczas V Euro-
pejskiego Kongresu Samorzgddéw
o aktualnych szansach i problemach
miast portowych w Europie mowi¢ bedg
przedstawiciele miast, zarzgddw portow
oraz izb gospodarczych. Uczestnictwo
w panelu potwierdzil takze Wojciech
Szczurek. Prezydent Gdyni, rekordzista
pod wzgledem uzyskanego poparcia
w wyborach samorzgdowych, wystqpi
takze w cyklu rozmdéw , Historie sukce-
su”.

Oproécz prezydenta Gdyni, w roz-
mowie wezmg udziatl miedzy innymi:
Oleg Matukiewicz, prezydent Fundacii
Wiedzy i Technologii dla Matych i Sred-
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nich Przedsiebiorstw ,Wiktoria” (Ro-
sja), Stefano Bonaldo, szef Biura Prze-
wodniczgcego 1 Sekretariatu Wiadz
Portowych Péinocnego Morza Adria-
tyckiego (Wiochy), Oleksondr Jakowlew,
mer miasta Skadowsk (Ukraina), Mirella
Koci, dyrektor wykonawczy Lokalnej
Agenciji Rozwoju Gospodarczego AU-
LEDA (Albania) i Aslan Lortkiphanidze,
wiceprezes Izby Hadlowej i Przemysto-
wej Adzarii (Gruzja).

Dyskusje o spoteczenstwie

Podczas V Europejskiego Kongresu
Samorzgddéw nie zabraknie tematéw
spotecznych. Jednym z nich bedzie de-
bata po$wiecona znaczeniu spole-
czenstwa obywatelskiego w procesie
budowania silnego regionu. O tym jak
w obecnych czasach nalezy definiowad
pojecie spoleczenstwa obywatelskiego
i w joki sposob wykorzystaé potencijat
drzemiqgcy w obywatelach rozmawiad
bedg uczestnicy panelu dyskusyjnego
LSita mieszkancédw silg samorzgdu
—rola i znaczenie spoteczenstwa oby-
watelskiego”.

Panel zapowiada sie bardzo inte-
resujgco. Udziat w nim potwierdzili:
Beata Klimek, prezydent Miasta Ostro-
wa Wielkopolskiego, Marek Mate-
rek, prezydent Miasta Starachowice
oraz prezydent Miasta Zgierza, Prze-
myslaw Staniszewski. W panelu nie
zabraknie réwniez gosci z zagranicy.
Do$wiadczeniami z Wioch podzieli sie
Francesca Traldi, wspolpracujgeca
z rzymskim oddziatem Fundacii Konra-
da Adenauera. Swoj udziat zapowie-
dzioda réwniez Iveta Kazoka, dyrektor to-
tewskiego Centrum Studiéw nad Poli-
tykg Publiczng PROVIDUS. Catoscig
dyskusji pokieruje Dominik Jaskowiec,
przewodniczacy Rady Miasta Krakowa.

Z kolei w innym panelu — ,, Spote-
czenstwo plus, jak pomac i nie zaszko-
dzi¢"” — dyskusja bedzie dotyczyd realiow
polskiej polityki spotecznej i mozliwosci
pomocy wladz samorzgdowych i cen-
tralnych dla réznych grup spotecznych.
Obecnie polski system polityki spo-
lecznej stoi wobec fundamentalnych wy-
zwan wynikajgeych miedzy innymi ze
zmian demograficznych, ale i tych eko-
nomicznych. W zycie weszly programy
pomocowe majgce na celu wsparcie ro-
dzin, zapobieganie trudnym sytuacjom
zyciowym oraz lepszej integracji ze
spoleczenstwem wykluczonych grup.
Redlizowane sq programy ,Rodzina
500 plus”, ,300+", ,Mieszkanie+",
a ostatnio pojawit sie pomyst na pro-
gram ,,+" dla senioréw.

Powstaje pytanie o to, na ile pro-
gramy tego typu sq w stanie przynies¢
realnqg pomoc. Gdzie przebiega grani-
ca miedzy pomocqg a naukg samo-
dzielnosci i gospodarowania $rodkomi?
Czy proponowane rozwigzania w per-
spektywie dlugofalowej sq w stanie
wplynaé na polepszenie koniunktury go-
spodarczej? [ wreszcie jakie z tego ty-
tulu mogq wynikac zagrozenia dla ca-
tego rynku pracy?

Jak robic festiwale?

Europejski Kongres Samorzgdow
przycigga nie tylko przedstawicieli
wladz miast czy wojewddztw, ale tez lu-
dzi, ktérzy znaczgco wplywajg na at-
mosfere osrodkéw lokalnych. Jedng z ta-
kich oséb jest Radek Malintk, szef firmy
eventowej Festivalpark Production
i twérca festiwalu Hip Hop Kemp
w Hradcu Krdlové, najwiekszego w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej festiwalu hi-
phopowego, na ktéry corocznie przy-
jezdzajq tysigce fandéw nurtu z catego
$wiata, a przede wszystkim z naszego
regionu.

W tym roku Hip Hop Kemp bedzie
Swietowac swojg pelnoletnio$c — w po-
fowie sierpnia odbedzie sie bowiem
18. edycja wydarzenia, ktére przez sta-
cje CNN juz kilkakrotnie zostato zakla-
sytikowane do grona 50 najlepszych fe-
stiwali $wiata. Trzeba podkreslié, ze fe-
stiwal jest bardzo popularny wérdd Po-
lakéw — organizatorzy nie dosé, ze to
dostrzegajg, to doceniajq réowniez pol-
skq scene hiphopowq, dlatego na HHK
mamy szanse zetkngc sie ze sporg ro-
dzimq reprezentacjq artystyczng.

Oprécz Malintka w debacie |, Re-
cepta festiwalowych miast na $piewa-
jocy sukces” o fenomenie miast, ktére
staly sie miedzynarodowq atrakcjq tu-
rystyczng, wezmga udziat miedzy inny-
mi: Filipe Faria — dyrektor Arte das Mu-
sas w Portugalii, Adam Pawlicki — bur-
mistrz Jarocina, Andrzej Knut — burmistrz
Kostrzynia nad Odrg czy Esben Da-
nielsen — dyrektor generalny Dunskiej
Fundacji Obiektow Sportowych i Kultu-
rowych oraz dyrektor ds. rozwoju Ro-
skilde Festival.

Ponadto w programie V Europej-
skiego Kongresu Samorzgddw znaj-
dzie sie wiele innych debat i wydarzen
z udziatem znamienitych gosci z kaz-
dego szczebla administracii panistwo-
wej z Polski oraz z zagranicy. Magazyn
.Rynek Inwestycji” jest patronem me-
dialnym wydarzenia.

Zrédio: www.forumekonomiczne.pl
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Jest jak projekt budowlany
dia regionow

O Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego opowiada
wiceminister inwestycji i rozwoju Adam Hamryszczak.

Czym jest Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego i jakie ma znaczenie
dla samorzadow?

Krajowq Strategie Rozwoju Regio-
nalnego mozna poréwnac do projektu
budowlanego. Nie mowimy, jakie plyt-
ki bedg w kuchni, ale okreslamy, joka
bedzie bryla domu. W tym wypadku —
jak bedzie wyglgdat rozwdj polskich re-
glonéw. Skonczylismy z pokutujgeym od
lat twierdzeniem, ze trzeba wspierad
najsilniejszych i liczy¢, ze biedniejszym
co$ skapnie z paniskiego stotu. Do tego

sprowadzal sie model polaryzacyjno-
dyfuzyjny.

My inwestujemy w male ojczyzny,
zwlaszeza te z problemami, na przykiad
tracqce swoje gospodarcze znaczenie
122 $rednie miasta czy popegieerowskie
gminy. Powstanie nawet specjalny pro-
gram ze wsparciem dla obszaréw
w trudnej sytuacii.

Skorzystajg na tym wszyscy. Kazda
polska gmina musi sie rozwija¢. W tym
zadaniu samorzgdom pomaga rzgd,
tworzqgc odpowiednie warunki. Bo gdy

rozwdj nie bedzie odpowiedzialny spo-
fecznie i zrownowazony terytorialnie, to
problemy bedq sie tylko pogtebiaé. Po-
lityka regionalna w KSRR 2030 to pro-
pozycja szyta na miare.

Jestesmy po konsultacjach — w kaz-
dym wojewddztwie zorganizowalismy
otwarte spotkamnie z udzictem wszystkich
zainteresowanych projektem. Skupiomy
sie na mniejszych, stabszych, przez
lata niedostrzeganych. Dlatego sta-
wiamy przede wszystkim na Polske lo-
kalng, czyli gminy i powiaty. Czes¢ fi-

www.rynekinwestycji.pl



nansowania KSRR to fundusze euro-
pejskie. To pienigdze nie tylko dla przed-
siebiorczych, ale takze dla potrzebujqg-
cych. Dlatego ten plan ma ogromne
znaczenie dla samorzgdow.

Ktore samorzady skorzystajg na po-
wstaniu strategii regionalnej najbar-
dziej?

Jak mowitem wezesniej, zréwnowa-
zony rozwdj jest korzystny dla wszyst-
kich. KSRR wskazuje dwa typy obsza-
réw, do ktérych powinna trafiac szcze-
gdélna pomoc panstwa i samorzgdow
wojewoddzkich. To tak zwane obszary
strategicznej interwenciji, zagrozone
trwalg marginalizacjq — wskazane na
podstawie badan Polskiej Akademii
Nauk skupiska gmin, np. popegie-
erowskie gminy na pdtnocy Polski, mniej
zamozne gminy na wschodzie kraju
oraz miasta érednie tracgce funkcje
spoleczno-gospodarcze — 122 o$rodki
wskazane w analizach PAN.

Co to oznacza w praktyce? Przy-

kladowo, w réznych programach roz-
wojowych mogq zostac zapisane pre-
ferencje dla tych obszaréw albo bedg
powstawaé nowe programy skierowa-
ne tylko do nich. W nowej perspektywie
unijnej moze powsta¢ nowy program
ponadregionalny skierowany do naj-
stabszych gospodarczo obszardw, za-
pewniajgcy wsparcie terendw boryka-
jacych sie z problemami rozwojowymi.
Nie bedzie skierowany do jakiego$
konkretnego wojewddztwa czy skon-
centrowany tylko na jednej dziedzinie.
Program bedzie wspierat wspdtpracu-
jace ze sobg gminy, ktére przygotujg
wspolny pomyst na rozwdj. KSRR pro-
ponuje tez nowy model instytucjonalny
realizacji programéw rozwoju. Zde-
centralizowany system programowamnic
irealizacii polityki regionalnej, w ktérym
gltéwng role odgrywajg samorzady wo-
jewddztw z aktywniejszym udziatem
samorzqdéw lokalnych i partneréw
spoleczno-gospodarczych.
Czy zdarzajg sie strategie, ktore w pew-
nych punktach naktadaty sig lub prze-
ciwstawialy sie ze Strategig Odpowie-
dzialnego Rozwoju lub Regionalnymi
Strategiami?

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju
koordynuje proces opracowania aktu-
alizacji strategii rozwoju w dziewieciu
priorytetowych obszarach — produktyw-
nos¢, kapitat ludzki, kapitat spoteczny,
tramsport, energica, $rodowisko, rozwdj re-
gionalny, rozwdj wsi, rolnictwa i rybactwa,
sprawne panstwo. Aktualizacja strategi
dostosuje ich zapisy do Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Prace nad aktualizacjami dziewie-
ciu strategii rozwoju byly prowadzone
w ramach zespolow miedzyresorto-
wych Komitetu Koordynacyjnego ds.
Polityki Rozwoju, do ktorych zostali za-
proszeni takze przedstawiciele regio-
néw. Komitet stoi na strazy zapewnienia
spojnoéci i komplementarnosci polityk
publicznych wspomagajgcych procesy
rozwojowe kraju.

Obecnie cze$¢ projektéw strategii
jest juz na etapie konsultacii miedzy-
resortowych i spotecznych. To: Polity-
ka ekologiczna panstwa, Strategia
ZréWnowazonego rozwoju transpor-
tu, Kragjowa strategia rozwoju regio-
nalnego i Polityka energetyczna Polski.
Rzqgd powinien przyjg¢ projekty stra-
tegii w potowie tego roku. W ubieglym
roku sfinalizowali$my prace nad do-
kumentem ,, System zarzgdzania roz-
wojem Polski”. Projekt, ktory powstat
w MIR rzqgd przyjat 29 pazdziernika
2018 roku.

Zainicjowanie przebudowy syste-
mu zarzgdzania rozwojem kraju jest
rowniez konsekwencjq zapiséw SOR.
Chodzi o zintegrowanie systemu pro-
gramowania spoleczno-gospodarcze-
go i planowania przestrzennego na
wszystkich poziomach zarzgdzania.

gionalnej oraz dzialania, jakie dla ich
osiggniecia powinien podjaé rzagd, sa-
morzqdy wojewddztw, powiatowe
i gminne oraz pozostale podmioty za-
angazowane w te polityke. Rozmawia-
lidmy tez o proponowanych szczegdto-
wych rozwigzaniach, zwlaszcza no-
wych, zaproponowanych w strategii, jok
np. kontrakty programowy i sektorowy
czy porozumienie terytorialne.

Ogdlnie dokument zostal dobrze
przyjety. Otrzymali$my uwagi dotyczg-
ce fragmentow wymagajgcych szer-
szego uzasadnienia, ale kierunkowo
projekt oceniono pozytywnie. Spotkania
postuzyly promocji proponowanych
dzialan na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego poszczegdlnych re-
gionow.

Bardzo zalezato nam na tym, zeby
dialog odbywat sie zaréwno w miastach
wojewddzkich —jok Wroctaw, Katowice,
Opole, Kielce, Bialystok, ale tez w mia-
stach duzych i $rednich — Gdyni, Tar-
nowie, Biatej Podlaskiej, Tomaszowie
Mazowieckim, Wadczu, Kepnie, Rypinie,
Nowej Soli, Stalowej Woli i Lidzbarku
Warminskim.

Na spotkaniach wszyscy chetni
przedstawiciele samorzgddw woje-
wodztw, powiatow i gmin oraz innych

Inwestujemy w mate ojczyzny, zwlaszcza te z pro-
blemami, na przykiad tracgce swoje gospodarcze
znaczenie 122 érednie miasta czy popegieerowskie
gminy. Powstanie nawet specjalny program ze
wsparciem dla obszardw w trudnej sytuacii.

Oczekiwanym rezultatem bedzie wia-
$nie utworzenie jednolitego systemu
zarzgdzania i koordynaciji polityk pu-
blicznych wspomagajgcych procesy
rozwojowe kraju.

Strategie rozwoju wojewddztw mu-

szq uwzgledniac¢ cele zaréwno éred-
niookresowej strategii rozwoju kraju, jok
ikrajowej strategii rozwoju regionalne-
go. To prawny obowigzek zapisany
w ustawie o samorzgdzie wojewodztwa.
Po przyjeciu KSRR przez rzqd strategie
rozwoju wojewodztw bedq musiaty by¢
zaktualizowane, co zapewni spojnosé
TOZWOJU.
W zwigzku z ogtoszeniem KSRR odbyt
pan szereg konsultacji spotecznych
w catym kraju. Jakie najwigksze pro-
blemy zgtaszaty samorzady?

Pytania byly bardzo rézne. Dotyczyly
przede wszystkim kwestii zasadniczych
— jak zidentyfikowano cele polityki re-

partnerow  spoteczno-gospodarczych
mogli dyskutowa¢ nad zaproponowa-
nym przez nas ksztattem polityki regio-
nalnej. tgcznie uczestniczylo w nich
okoto 1700 oséb. Dodatkowo drogg pa-
pierowq lub elektroniczng swoje opinie
wyrazito ponad 170 podmiotéw, formu-
tujge Igeznie ponad 1900 uwag i ko-
mentarzy.

Wszystkie zgloszone postulaty, wnio-
ski, uwagi, sugestie sq analizowome i po-
stuzg do wypracowania ostatecznej
wersji dokumentu. Teraz w oparciu
o andlize otrzymanych uwag oraz wy-
niki konsultaciji spotecznych, a takze bi-
lateralne spotkania i uwagi resortéw
trwajq prace nad tekstem strategii. W lu-
tym projekt byt dyskutowany podczas
Rady Dialogu Spotecznego, a w marcu
chcemy przestac tekst do opinit KWRIST.
Rzad powinien otrzymac¢ projekt do
potowy tego roku.

www.rynekinwestyciji.pl
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™= Czy powstanie KSRR oznacza kierunek

decentralizacji w administracji pan-
stwowej?

Strategia na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju przyjeta w lutym 2017
roku zmienila wizje zarzgdzania roz-
wojem kraju i regiondéw. Jednq z dzie-
wieciu wynikajgcych z SOR strategii,
ktéra wymaga zmian, jest KSRR. To do-
kument, ktéry zmienia optyke patrze-
nia na rozwoj Polski. To o tyle istotne,
ze strategia wprowadza rozwigzania
organizacyjne i finansowe, ktére zo-
stang wykorzystane w nowym okresie
finansowania polityki spdjnosci 2021
2027.

trzymamna. Programy regionalne i wszyst-
kie programy krajowe przekroczyly
granice, za ktérq jest juz bezpiecznie
i pracujg na wynik tego roku.

Ostatnie miesigce ubiegtego roku
byly rekordowe, jesli chodzi o rozlicze-
nia wojewddztw z Komisjg Europejska.
W przypadku rezerwy wykonania pie-
nigdze mogq pozosta¢ w danym pro-
gramie, ale konieczne moze okazac sie
wykorzystanie ich na inne cele, niz
pierwotnie zaplanowano. Jesli w kon-
kretnym programie robi sie ,,ciasno”, to
moze zabrakngé miejsca na przesu-
niecia z gorzej do lepiej wdrazanych
jego czesci. Wowczas niewykorzystane

Cieszy nas, ze KE jest za uproszczeniem procedur
zwigzanych z pozyskiwaniem érodkéw unijnych
z polityki spdjnosci w przysziej perspektywie fi-
nansowej. Sam wolumen aktéw prawnych bedzie
mniej wiecej o potowe mniejszy.

Odeszlismy od dotychczasowej po-

lityki regionalnej, ktéra wspierata gtow-
nie najwieksze miasta i osrodki gospo-
darcze, a wspieramy mocne strony po-
szczegolnych czesci naszego kraju i roz-
wigzujemy ich specyficzne problemy. To
oznacza wiekszqg selektywnos$c pomo-
cy ze strony panstwa i przeniesienie
$rodka ciezko$ci z poziomu regional-
nego na subregionalny i lokalny. Smic-
o mozna powiedzied, ze zarzgdzanie
rozwojem kraju juz dawno jest zdecen-
tralizowane.
Pod koniec ubiegtego roku Minister-
stwo Inwestycji i Rozwoju ostrzegato,
ze czgs¢ z niewykorzystanych przez sa-
morzady srodkoéw unijnych moze prze-
pasé. Zagrozona byta kwota ok. 1,3 mid
euro. To mnostwo srodkéw. Jakie sg
przyczyny niesiegania po srodki unijne
i jakie rzad ma pomysty, aby zachecaé
Lleniwych” w tym roku?

Zagrozenie wynikato z dwéch Zréd-
del. Po pierwsze z zasady n+3, ktéra
maoéwi o tym, ile pieniedzy w danym roku
trzeba rozliczy¢ z Komisjg Europejskq.
Kwota brakujgca do tego limitu prze-
pada bezpowrotnie. Po drugie z tak zwa-
nej rezerwy wykonania, czyli ,zamro-
zonych” 6 procent wartosci kazdego
programu. Te pienigdze mozna uru-
chomi¢ po spetnieniu na koniec 2018
roku wskaznikow uzgodnionych weze-
$niej z Komisjg Europejskq. Ostateczne
wyliczenia w tym zokresie poznamy
w polowie roku. Wiemy natomiast, ze gi-
lotyna n+3 zostala w ubieglym roku za-

pienigdze ,wychodzqg” z tego programu.
Nie tracimy ich jednak jako kraj, mogqg
by¢ spozytkowane w innych progra-
mach. Wszystko jednak wskazuje na to,
ze do takiej sytuacii nie dojdzie.

Czy niewykorzystanie srodkéw be-
dzie miato wptyw na kolejne unijne bu-
dzety?

Dotychczas nie stracilismy ani jed-
nego euro i na forum Unii Europejskiej
jestesmy wskazywani jako kraj efek-
tywnie inwestujgcy pienigdze z polityki
spojnosci. To akurat jest nasz atut w ne-
gocjacjach nowego budzetu. Sqg one
trudne z wielu innych powodéw, przede
wszystkim ze wzgledu na Brexit. Komi-
sja Europejska zaproponowala nieko-
rzystny dla Polski podziat srodkéw ko-
lejnych wieloletnich ram fincmsowych na
polityke spdjnosci. Negocjacje nowego
budzetu UE idg pomatu, ale posuwajqg
sie do przodu.

Co istotne, na tym etapie weale nie
najwazniejsze sq pieniqdze, a zasady
ich inwestowania. Polsce udalo sie
przeforsowac m.in. mozliwos¢ finanso-
wania ze srodkow unijnych inwestyciji
gazowych, niektérych przedsiewzied
zwigzanych z Centralnym Portem Ko-
munikacyjnym, a takze budowe Via
Carpatit.

Cieszy nas, ze KE jest za uprosz-
czeniem procedur zwigzanych z pozy-
skiwaniem $rodkow unijnych z polityki
spojnosci w przyszlej perspektywie fi-
nansowej. Sam wolumen aktow praw-
nych bedzie mniej wiecej o polowe

mniejszy. Bedziemy mieli np. jeden ze-
staw przepiséw do realizacji wszystkich
przedsiewzied, a nie tak jok obecnie, do
kazdego programu trzeba stosowac
inne zasady i inne procedury. W od-
niesieniu do instrumentéw zwrotnych
inne zasady obowigzujq np. w przy-
padku programéw krajowych czy re-
gionalnych, a inne tych zarzgdzanych
przez KE. Mniej bedzie tez tzw. celéw te-
matycznych polityki spdjnosci: obecnie
jestich az 11, abedzie 5. W nowej per-
spektywie kraje bedq mialy prawo do
przesuwania srodkow miedzy po-
szczegdlnymi funduszami czy progra-
moami. To sq kwestie techniczne, ale nie-
zwykle wazne dla wszystkich korzy-
stajgeych z polityki spdjnosci. W inte-
resie wszystkich krajéw — w tym Polski
— jest, by zasady byly znane jok naj-
szybciej, ale stronie polskiej zalezy
przede wszystkim na jakosci przyjetych
rozwigzan. Proponowalismy tez zwiek-
szenie skiadki, ktére rekompensowa-
foby ubytek w budzecie UE spowodo-
wany przez brexit.

Minister Jerzy Kwiecinski w jednym
z wywiadow méwit: ,,Nasz rzad nie tyl-
ko chce jak najlepiej wykorzystywaé
fundusze europejskie, ale rowniez zna-
czgco zwigkszamy inne $rodki finan-
sowe na rozwoéj naszego kraju i regio-
now”. Jakie srodki bedg zastepowaé
w najblizszych latach dotacje unijne,
ktore, co naturalne, beda sie kurczy¢?

Redlizacja wszystkich celéw KSRR
bedzie wymagala zaangazowania po-
nad 100 miliardéw zlotych do roku 2020
oraz co najmniej takiej samej kwoty
w kolejnych 5 latach. Finansowanie na
kolejnych 5 lat uzaleznione jest m.in. od
wielkosci puli funduszy UE dla Polski na
lata 2021-2027 i od przysziej sytuacii go-
spodarczej.

Przedsiewziecia podejmowane na
podstawie i zgodnie z KSRR bedq fi-
nansowane miedzy innymi ze srodkow
budzetu panstwa, $rodkéw budzetdw
samorzqdéw, unijnych funduszy struk-
turalnych i inwestycyjnych. Ciezar fi-
nansowania inwestycji publicznych be-
dzie przenoszony w wiekszym stopniu
na srodki krajowe, przy mniejszej ska-
li wsparcia w ramach polityki spéjnosci.

Projekt KSRR zaklada tez poszuki-
wanie innych niz polityka spojnosci
zrédet europejskich — na przykiad CEE
Horyzont Europa, InvestEU, wzmocnie-
nie roli instrumentéw zwrotnych — po-
zyczki i poreczenia, a takze partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

www.rynekinwestycji.pl
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Fundusz Drog Samorzadowych do 2028 roku ma wydac kwote 35 mld 745 min zt
— przewiduje Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.

019 roku Fundusz ma wydac
6 mld 85 mld zt, w2020 - 3,5 mld
zl, a w latach 2021-2028 — po

3mld 270 mln zt. Wedtug danych KPRM,
suma kwot za okres 2009-2015 to 5,4 mld
zl, a planowana za okres 2016-2019
—8mld 985 mln zt. Srednia roczna za lata
2009-2015to 0,77 mld zt, a za lata 2016-
2019 — 2,25 mld zt. ,Na drogi w 2018 ro-
ku wyddlismy rekordowe 1,3 mld zt. Na
drogi w 2019 roku wydamy rekordowe
6 mld 85 mln z" — napisano w raporcie
KPRM.

Fundusz Drog Samorzgdowych jest
nowym mechanizmem (powstat w 2018
roku) dofinansowania budowy, prze-
budowy oraz remontéw drég powiato-
wych i gminnych, ktéry zastgpil do-
tychczasowe programy, ktérymi dys-
ponowali wojewodowie. Dofinansowa-
nie wg nowych zasad udzielane jest od

Tereny inwestycyjne
w Serocku

(30 km od Warszawy)

Strefa aktywnos$ci gospodarczej w Serocku,
pow. legionowski, to 75 ha terenow do zain-
westowania w bezposrednim sasiedztwie drog
krajowych nr 61 i 62, przeznaczonych w MPZP
pod tereny produkcyijne, skiady i magazyny, za-
budowe ustugowa oraz obiekty obstugi samo-
chodéw. Oferujemy atrakcyjne pofozenie,
pomoc W znalezieniu odpowiednich lokalizacji,
zgodnej z oczekiwaniem inwestora, meryto-

ryczng pomoc na kazdym etapie inwestycii.
Szczegoty oferty: www.serock.pl

biezgcego roku takze tym zadaniom,
ktére wybrano do redlizacji w roku 2019
w ramach Programu rozwoju gminnej
i powiatowej infrastruktury drogowej
na lata 2016-2019. Z Funduszu wspie-
rane bedq takze zadania o znaczeniu
o obronnym na drogach wojewodz-
kich, powiatowych i gminnych oraz bu-
dowa nowych mostéw zlokalizowomych
w ciggach drog wojewddzkich, powia-
towych i gminnych.

Samorzgdy o przyznanie dofinan-
sowamia ze $rodkéw FDS mogq ubiegad
sie w konkursach. Poziom dofinanso-
wamia zalezed bedzie od dochoddw jed-
nostki samorzgdu terytorialnego — im
nizszy dochéd wiasny danego samo-
rzadu, tym wieksza wielkos¢ dofinan-
sowania (maksymalnie 80 proc. kosz-
téw). Kwota dofinansowania pojedyn-
czego zadania (powiatowego lub gmin-

Dlaczego warto u nas zainwestowac?
* blisko$¢ osrodka metropolitainego;

* dobra dostepno$¢ komunikacyjna;

* dobrze wyksztatceni pracownicy
oraz konkurencyjne koszty pracy;

* blisko$¢ akademickich osrodkow naukowych
i badawczych wptywajaca na wykwalifikowanie

nego) nie bedzie mogla przekroczy¢ 30
mln zt. Fundusz umozliwia fincnsowanie
réowniez zadan wieloletnich.

Pienigdze gromadzone w FDS bedqg
pochodzily gtéwnie z: NFOSIGW: z cze-
$ci budzetu panstwa, za ktorg odpo-
wiadajg minister obrony narodowej i mi-
nister transportu; z Panstwowego Go-
spodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe;
wplat spotek Skarbu Panstwa w wyso-
kosci 7,5 proc. zysku po opodatkowaniu
podatkiem dochodowym; $rodkéw ze
zrédet zagranicznych niepodlegajg-
cych zwrotowi; wplywéw ze skarbo-
wych papieréw warto$ciowych oraz in-
nych srodkow publicznych. W planie fi-
nansowym FDS wyodrebniona bedzie
rezerwa w kwocie stanowigcej réwno-
wartosé S proc. planowanych wydatkdw
Funduszu w danym roku, ktérg dyspo-
nowat bedzie szef rzadu. |

kadry i wzrost innowacyjnosci;
« rozwinieta baza hotelowo-konferencyjna;
e przyjazne warunki inwestowania dzigki mozli-
wosci korzystania z systemu wsparcia funduszy
europejskich.

Zapraszamy do kontaktu
tel. 22 782 88 27, e-mail: planowanie@serock.pl
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Mazowsze wciaz
potrzebuje inwestycji

Mazowsze zostato laureatem konkur-
su ,Zdrowy Samorzad”. Jakie pan-
stwa dokonania doceniono w zakresie
ochrony zdrowia?

Zostali$my nagrodzeni za program
realizowany przez Mazowieckie Cen-
trum Neuropsychiatrii w Zagdrzu. Po-
legat on na zwiekszaniu efektywnosci re-
habilitacji narzgdu ruchu u dzieci z moé-
zgowym porazeniem dzieciecym przy
uzyciu zrobotyzowanej ortezy do reha-
bilitacji chodu. Mézgowe porazenie
dzieciece jest najczestszg przyczyng
niepetnosprawnosci wérdd dzieci 1 mio-
dziezy w Europie, dlatego wcigz po-
szukujemy w tym zakresie skutecznych
metod terapeutycznych. Nowoczesne
rozwigzania, do ktorych nalezy takze to
zastosowane w placowce w Zagdrzu,
dajg malym pacjentom szanse na
znaczne ograniczenie nastepstw cho-
roby i przeciwdzialajg zaburzeniom
prowadzgceym do niepelnosprawnosci.
W programie wzieto udziat 57 pacjen-

téw. Stwierdzono u nich znaczny, pozy-
tywny wplyw treningéw.

Jesli méwimy o placowkach zdrowot-
nych, w pazdzierniku zakoriczono bu-
dowe jednego z najnowoczesniejszych
szpitali w Europie, zlokalizowanego
w podwarszawskich Zabkach. Jakich
naktadéw wymagata ta inwestycja i jaki
udziat w jej realizacji miat samorzad Ma-
zowsza?

Mazowsze to najwieksze woje-
wodztwo w Polsce, ktére udziela naj-
wiekszej liczby swiadczen zdrowotnych.
[ to wlasnie w naszych wysokospecjali-
stycznych szpitalach pomocy szukajg
pacjenci nie tylko z naszego regionu, ale
z catego kraju. Zaburzenia psychiczne
sq zmorg naszych czaséw, aw Polsce le-
czenie psychiatryczne jest wcigz nie-
dofinansowane. Dlatego tak bardzo za-
lezato nam, aby na Mazowszu powsta-
lo miejsce, w ktérym pacjenci borykajaey
sie np. z nerwicq czy depresjq mogli zna-
lez¢ profesjonalng pomoc.

Chcemy, aby Mazowsze
byto traktowane przez Ko-
misje Europejska wedtug
nowego podzialu staty-
stycznego, czyli tak, aby
nasz region dostal wigcej
pieniedzy. Musimy jednak
pamictaC, ze to wymaga
od wszystkich partnerow
w Polsce, czyli Ministerstwa
Inwestycji 1 Rozwoju, euro-
postow — niezaleznie od barw
politycznych — zaangazowa-
nia i wsparcia tego pomysiu
— zapowiada marszatek
wojewddztwa mazowieckiego
Adam Struzik.

Szpital psychiatryczny w Drewnicy
to jedna z naszych najwiekszych inwe-
styciji. Powstata dzieki unijnemu wspar-
ciu. Jego budowa i wyposazenie kosz-
towaty 137 min zt, z czego blisko 95 min zt
przekazalismy w ramach RPO WM
2014-2020. Bylo to bardzo trudne przed-
siewziecie, poniewaz budynek nie nada-
wat sie do remontu. Szpital trzeba byto
wybudowac praktycznie od zera. Do-
chodzito do tego , janosikowe” 1 kryzys
gospodarczy. Ale to nam nie przeszko-
dzito.

Stworzyliémy miejsce nowoczesne
i przyjazne. Szpital zostal bowiem za-
projektowany w taki sposdb, aby pa-
cjenci czuli sie w nim bezpiecznie i kom-
fortowo. Mogqg oni korzystaé¢ m.in.
z przestrzeni rekreacyjno-sportowej,
sali do muzykoterapii czy ogrodu zi-
mowego. Majg wiec odpowiednie wa-
runki, zeby odpocza¢ i nabraé réwno-
wagi. W leczeniu psychiatrycznym oto-
czenie, w jakim chorzy dochodzg do

www.rynekinwestycji.pl



zdrowia, jest bowiem réwnie istotne
jok sama terapia. Dlatego sukcesywnie
inwestujemy w placéwki zdrowotne.
Ostatnio otworzylismy kompleksowo
zmodernizowany SOR w Miedzyleskim
Szpitalu Specjalistycznym w Warszawie,
na ktéry przeznaczyliSmy 12 min zi.
Jedng z palacych kwestii dla woje-
wodztwa jest obecnie sprawa lotniska
w Modlinie. Jak pan widzi przysztosé
tego portu lotniczego?

Bedziemy robic¢ wszystko, zeby to lot-
nisko rozwijac. Jeste$my jednym z udzia-
lowcow. Czujemy sie odpowiedzialni za
ten port, za wydatkowane do tej pory
$rodki publiczne. Przez bardzo diugi
czas byliémy blokowani przez jednego
ze wspodtudziatowcdw, czyli PPL. To
bardzo trudna sytuacja, kiedy lotnisko,
w ktére zostalo zainwestowome mndstwo
pracy i pieniedzy, nie moze sie rozbu-
dowywac¢. Na szczescie, po dlugo-
trwalym impasie, zgromadzenie wspdl-
nikéw podjeto kierunkowq uchwalte
umozliwiajgcq zwiekszenie kapitatu
spotki o 50 mln zt. Ten kapitat wniesie
jednostronnie wojewddztwo mazo-
wieckie. Jest to niezbedne dziatanie, bo
lotnisko stuzy przede wszystkim miesz-
katicom. Port w Nowym Dworze Mazo-
wieckim jest atrakcyjny dla warsza-
wiakow, jok i mieszkancdw pdtnocnego
Mazowsza. Lokalizacja — w niedalekiej
odleglosci od stolicy, ale jednak z dala
od terenéw zabudowanych — daje moz-
liwo$¢ taniego podrézowania wielu
osobom. Rocznie z Modlina lata 3 min
0sdb, a zapotrzebowanie jest duzo
wieksze. Dlatego rozbudowa jest ko-
nieczna. Na szczes$cie mamy na to
$rodki — na biezgce modernizacije,
a przede wszystkim najpilniejszq inwe-
stycje, czyli rozbudowe terminala. Trze-
ba tez podkresli¢, ze dzieki lotnisku
zmienilo sie tez jego otoczenie. Po-
wstalo wiele matych i érednich przed-
siebiorstw — przewoznikow, hoteli, re-
stauracji, sklepow. To sq dodatkowe
miejsca pracy i silny czynnik aktywiza-
cji mieszkancéw. Oprocz tego mamy
specjalne strefy ekonomiczne w gmi-
nach Pomiechéwek czy Nowy Dwér
Mazowiecki. Port w Modlinie to impuls
rozwojowy pdtnocnego Mazowsza, ktd-
ry ozywia te czeséd regionu.

Rzad w swojej nowej ,pigice” propo-
nuje polepszenie komunikacji auto-
busowej w regionach. Jak pod tym
wzgledem ocenia pan Mazowsze? Czy
wymaga naktadow finansowych na
zwigkszenie taboru i liczby pofgczen?

Znikajgce polgczenia autobusowe

to sytuacja bardzo trudna, poniewaz wy-

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

nika gléwnie z przyczyn ekonomicznych.
Likwidacja PKS-ow to skutek ich nie-
rentownosci, coraz mniej oséb z nich ko-
rzysta, przesiadamy sie do samocho-
déw. Nie zmienia to jednak faktu, ze
brak autobuséw pozbawia wielu miesz-
kancéw wsi i malych miejscowosci
mozliwosci dotarcia do szkoly, pracy, le-
karza. To nieakceptowalne 1 pogtebia
wykluczenie czesci oséb. Od dawna
apelowaliémy do rzgdu o realne dzia-
lania w tej sprawie. Tuz przed wybora-
mi do Parlamentu Europejskiego rzad
obudzit sie, ale prébuje rozwigzad pro-
blem rekami samorzgdéw. Organizacja
transportu autobusowego jest bardzo
kosztowna, wiec jesli spadioby to na sa-
morzagdy lokalne, to na pewno sobie
z tym nie poradzg. Natomiast woje-
wodztwo nie ma w swoich zadamiach or-
ganizacii komunikacii autobusowej, nie
ma tez na ten cel zadnych funduszy. Nie-
mniej transport zajmuje w naszym bu-
dzecie pierwszq pozycje. Tylko w tym
roku na drogi wojewddzkie i powiatowe
przeznaczymy blisko 682 mln z1. Orga-
nizujemy transport zbiorowy, ale kole-
jowy. Co roku pokrywamy deficyt potq-
czen kolejowych. W 2019 roku dotacje
dla naszych spdétek kolejowych — War-
szawskiej Kolei Dojazdowej i Kolei Ma-
zowieckich wynoszq lgcznie 355 min z1.
Z polgczen KM rocznie korzysta ponad
63 mln pasazeréw, z WKD 8 min.
Z jakimi potrzebami musi sig zmierzy¢
Mazowsze w najblizszej przysziosci?
Wkraczamy w decydujacq faze prac
nad nowq unijng perspektywq finanso-
wq, co z punktu widzenia naszych sa-
morzgddéw jest bardzo wazne. Decy-
dujgce bedq tutaj najblizsze miesiqgce.
Najnowszy raport Eurostatu przedstowia
juz dane z uwzglednieniem nowego
podziatu statystycznego. Wyraznie po-
kazuje dysproporcje miedzy regionami
warszawskim stolecznym a mazowiec-
kim regionalnym. Na pewno bedzie to
argument do rozmoéw z Komisjg Euro-
pejskg i polskim rzgdem. Potrzebne
jest wsparcie dla stabiej rozwinietej
czesci wojewodztwa. Checemy, aby Ma-
zowsze bylo traktowane przez Komisje
Europejskg wedlug nowego podziatu
statystycznego, czyli tak, aby nasz re-
gion dostal wiecej pieniedzy. Musimy
jednak pamietad, ze to wymaga od
wszystkich partneréw w Polsce, czyli Mi-
nisterstwa Inwestycji i Rozwoju, euro-
postéw —niezaleznie od barw politycz-
nych — zaangazowania i wsparcia tego
pomystu. Z tym jednak bywa réznie.
W duzej mierze to wiasnie dzieki wspar-
ciu z UE mozemy budowa¢ i remonto-

waé drogi, wyposazac szpitale, rozwi-
ja¢ obszary wiejskie. Podczas negocjaci
naszym celem bedzie zdobycie wiek-
szych $rodkéw dla stabiej rozwinietego
regionu mazowieckiego, ale tez utrzy-
manie finansowania dwdéch najwaz-
niejszych polityk — polityki spodjnosci
i wspdlnej polityki rolnej. Dzieki pierw-
szej m.in. wyréwnujemy rozwdj regio-
néw, wspieramy dziatania ekologiczne
i OZE. Co do drugiej, bedziemy walczy¢
o wyzsze doplaty bezposrednie dla rol-
nikéw, a takze znaczne zwiekszenie
$rodkéw w ramach PROW.

A jaki kierunek powinien przybra¢ sa-
morzad wojewddztwa mazowieckiego
w nowej kadenciji? Nowe technologie,
ustugi, biznes? Czy takie wojewddziwo
jak mazowieckie moze sobie pozwoli¢
na jednokierunkowos¢, czy jednak jest
~Skazane” na holistyczne podejscie
wiodarzy?

Wojewddztwo mazowieckie jest re-
gionem mocno zroéznicowanym, dlate-
go zréwnowazony rozwdj to dla nas prio-
rytet. Innego wsparcia potrzebujg War-
szawa i okoliczne gminy, ktére sg moc-
no nastawione na B+R, innowacje, cy-
fryzacje i nowe technologie, a innego sil-
ny rolniczo region mazowiecki. To po-
woduje, ze z jednej strony wzmacniamy
funkcje metropolitalne, wspdtpracujemy
z os$rodkami naukowymi i przedsie-
biorcami. Z drugiej wspomagamy po-
szczegdlne subregiony w sposdb celo-
wany — czy to przez infrastrukture, czy
przez programy wsparcia. Tworzymy
parki technologiczne, strefy aktywnosci
gospodarczej, m.in. w Przasnyszu, czy
tereny inwestycyjne. Przyznajemy tez
$rodki unijne na rézne projekty, m.in. mo-
dernizacie szpitali, tworzenie zapleczy
naukowo-badawczych, odnawialne Zré-
dia energii.

Musimy pamietac, ze Mazowsze
wcigz potrzebuje inwestycji, zaréwno
w miastach, jak i na obszarach wiej-
skich. W budzecie na 2019 rok na in-
westycje przeznaczamy 1,1 mld zl. To
wsparcie na drogi, szpitale, instytucje
kultury. Dalej bedziemy kontynuowac tez
nasze programy pomocowe. A jest ich
naprawde duzo — dofinansowania na
drogi lokalne, aktywizacje sotectw, bu-
dowe obiektéw sportowych, konserwa-
cje zabytkdw czy remonty straznic. Be-
dziemy tez wspiera¢ matych i sred-
nich przedsiebiorcéw m.in. poprzez
pozyczki i poreczenia. Jak widac, w na-
szym przypadku jednokierunkowosé
nie wchodzi w gre.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Regionalne Programy Operacyjne
— szansa dla wojewodztw

W ramach Regionalnych Programow Operacyjnych unijny budzet na lata 2014-2020
przewidziat dla wojewddztw 40 procent Srodkow z polityki spojnosci.

Wojciech Ostrowski

sumie dla wojewddztw prze-
znaczono 31,28 mld euro ze
$rodkow Europejskiego Fun-

duszu Rozwoju Regionalnego i Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Kaz-
de wojewddztwo otrzymato konkretng
sume do wydania.

Wielkosé otrzymanych sum obli-
czano na podstawie danych staty-
stycznych dla danego wojewddztwa, ta-
kich jak: liczba ludnosci, PKB per capi-
ta oraz liczba bezrobotnych. Wplynety
na nie rowniez konsultacje z wlasciwym
ministrem odpowiedzialnym za rozwdj
oraz odpowiednim marszatkiem woje-
wodztwar.

Regionalne Programy
Operacyjne dla poszczegoinych
wojewodztw

Poniewaz RPO dzialajg na szezeblu
samorzgdow wojewddztw, kazde z nich
posiada wlasny regionalny program. In-
formacje o nich dostepne sq na stro-
nach lokalnych RPO. Jako przykiad
mozna jednak poda¢ wybrany RPO
2014-2020. Bedzie nim program dla
wojewoddztwa dolnoslgskiego.

Chociaz wojewddztwo dolnoslgskie
nalezy do najbardziej rozwinietych
w Polsce, zaliczone zostalo do regiondw
slabiej rozwinietych wedlug unijnych
standardéw (w naszym kraju jedynie

wojewoddztwo mazowieckie zalicza sie
do grupy lepiej rozwinietych).

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata
2014-2020 obejmuje 11 osi prioryteto-
wych: przedsiebiorstwa i innowacje,
technologie informacyjno-komunika-
cyjne, gospodarka niskoemisyjna, ro-
dowisko i zasoby, transport, infrastruk-
tura spéjnosci spoteczneyj, infrastruktu-
ra edukacyjna, rynek pracy, wigczenie
spoleczne, edukacja oraz pomoc tech-
niczna.

W ramach RPO w wojewddztwie
dolnoslgskim realizowane sq trzy cele
gltowne: zwiekszenie konkurencyjnosci

www.rynekinwestycji.pl



gospodarki, poprawa spdjnosci spo-
tecznej i terytorialnej oraz poprawa
efektywno$ci administracji publicz-
nej.

W ramach poszczegolnych osi fi-
nansowane sg rézne inwestycje. Na
przykiad w ramach osi przedsiebiorstwa
iinnowacje finansowane sq miedzy in-
nymi: rozwdj infrastruktury badawczej
w uczelniach wyzszych i jednostkach
badawczych, realizacja projektéw ba-
dawczych przez przedsiebiorstwa, roz-
budowa zaplecza badawczo-rozwojo-
wego w firmach czy przygotowanie te-
rendéw inwestycyjnych. Wiecej informa-
cjl o wspieraniu poszczegdlnych dzia-
lan udostepnia strona RPO wojewddz-
twa dolnoslgskiego.

Kto moze otrzymac srodki
i z jakich funduszy?

O dofinansowanie mogq ubiegac¢
sie miedzy innymi: jednostki admini-
stracji rzgdowej, domy pomocy spo-
tecznej, fundacje i stowarzyszenia, gru-
py producentéw rolnych, instytucje kul-
tury, ich zwigzki i porozumienia, jed-
nostki badawczo-rozwojowe i naukowe,
jednostki samorzqdu terytorialnego,
male i srednie przedsiebiorstwa, ale
réwniez inni przedsiebiorcy i spotki,
towarzystwa budownictwa spotecznego
oraz samodzielne publiczne zaklady
opieki zdrowotnej.

W wiekszosci srodki w ramach RPO
pochodzq z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego — 72 procent,
w mniejszym stopniu z Europejskiego
Funduszu Spotecznego — 28 proc. EFRR
finansuje dzialanie zwigzane z rozwo-
jem innowacyjnosci, konkurencyjnosci
gospodarczej, infrastrukturg eduka-
cyjng i zdrowotng, a takze poprawq sta-
nu $rodowiska naturalnego. EFS kieruje
SWOjg POMOC NA Programy zZwigzane
z rozwojem rynku pracy i kapitatu ludz-
kiego.

W wojewddztwie dolnoslgskim naj-
wiecej $rodkow, bo az 415,5 miliona
euro, przeznaczono na o$ przedsie-
biorstwa i innowacje. Na drugim miej-
scu z kwotg 392,3 mln euro znalazla sie
0$ gospodarka niskoemisyjna. W ro-
mach srodkéw finansowane sq jedynie
wydatki z katalogu kosztow kwalifiko-
wanych przygotowanym dla kazdego
projektu.

Podmiot otrzymujgcy wsparcie musi
jednak posiadac wkiad wiasny, ktérego
wysoko$c¢ okresla sie w zaleznosci od
dziatania. Pienigdze przekazywane sq
w formie refundacji. Oznacza to, ze be-
neficjent musi pokry¢ koszty kwalifiko-
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wane z wiasnych funduszy, a nastepnie
otrzymuje ich zwrot.

Procedury i wybor projektow

Do korica lipca 2018 roku najwiecej
konkursow w ramach RPO ogloszono
w wojewddztwie slgskim — 319, naj-
mniej w wojewddztwie pomorskim — 58.
Najwiecej z nich adresowanych byto do
samorzgdowych podmiotéw sektora fi-
nanséw publicznych. Na drugim miej-
scu znaleZli sie przedsiebiorcy, na trze-
cim natomiast organizacje pozarzgdo-
we. Na dwoch ostatnich miejscach zna-
lazly sie jednostki naukowe i uczelnie
wyzsze oraz partnerzy spoteczni i go-
spodarczy.

Ogtoszenie konkursu musi nastgpic
przynajmniej na 30 dni przed rozpo-
czeciem naboru, a nabdr musi trwad
przynajmniej 7 dni. Faktycznie jednak
$rednia dlugos¢ okresu, w ktérym moz-
na skladac wnioski, znacznie przekra-
cza ten limit. Najdiuzsze nabory orga-
nizowane sq w wojewddztwie mato-
polskim, ich dlugos¢ wyniosta 72 dni.
Najmniej czasu przyznaje wojewddztwo
opolskie — 10 dni.

Dos¢ czesto zdarzaly sie przypad-
ki konkurséw, w ktérych wartosé wszyst-
kich zlozonych wnioskéw byla nizsza od
kwoty przeznaczonej na dofinansowa-
nie. Dotyczylo to 799 konkurséw orga-
nizowanych w ramach Regionalnych
Programdow Operacyjnych w okresie do
31 lipca 2018 roku. Najwiecej takich przy-
padkéw miato miejsce w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, najmniej zas
w wojewddztwach: mazowieckim, opol-
skim 1 pomorskim. Najwiekszqg liczbe
wnioskéw przypadajgeych érednio na
jeden konkurs zanotowano w woje-
wodztwach podkarpackim i pomor-
skim — 66, zas najnizszq w lubuskim — 14.

Whioski oceniane sq przez komisje,
ktére przygotowujq listy ocenianych
projektéw wraz z punktacjg. Do oceny
merytorycznej przekazuje sie jedynie
wnioski, ktére spelnilty warunki formal-
ne. Dotyczq one wymaganych informaciji
i zalgeznikéw we wniosku oraz ko-
nieczno$ci poprawienia oczywistych
pomytek zauwazonych podczas przyj-
mowania wniosku.

Mozliwe jest réwniez przyznawanie

$rodkéw w trybie pozakonkursowym.
Aby skorzystad z tej opcii, nalezy spet-
ni¢ dwa warunki:
1. wnioskodawcami, ze wzgledu na
charakter lub cel projektu, mogg by¢ je-
dynie podmioty jednoznacznie okre-
$lone przed zlozeniem wniosku o dofi-
nansowanie;

2. muszq by¢ to projekty o strategicznym
znaczeniu dla spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju, regionu lub ob-
szaru objetego readlizacijq ZIT lub pro-
jekty dotyczgce zadan publicznych.

Do 31 lipca 2018 roku w ramach try-
bu pozakonkursowego zidentyfikowamo
2876 przedsiewziec¢ na terenie calego
kraju.

Dane dotyczace
przyznawania dotacji

Jesli we wniosku znajdg sie ewi-
dentne pomytki, wnioskodawcy mogqg
by¢ wezwani do ich poprawienia. Licz-
ba wnioskéw niedopuszczonych do
oceny z powodu niespelnienia wymo-
goéw formalnych waha sie od 0,3 proc
w wojewddztwie swietokrzyskim do 16,8
w warminsko-mazurskim.

Odsetek wnioskdw, ktére otrzymujg
dofinansowanie wynosi od 37 procent
w wojewddztwie podkarpackim do 54
procent w kujowsko-pomorskim. Liczba
ta zazwyczaj nie jest ostateczna. Moze
dojs¢ do zwiekszenia puli $rodkdéw do-
stepnych w konkursie, a takze pozy-
tywnego rozpatrzenia odwolan od de-
cyzji komisji. Jednak w wiekszosci przy-
padkdéw przyczyng zmion na liscie bylo
zwiekszenie puli srodkéw wynikajgce
z rezygnacji z podpisania umowy o
dofincmsowamiu przez podmioty, ktérych
wnioski rozpatrzono pozytywnie.

Jednocze$nie do konca lipca 2018
roku zlozono Igcznie ponad 14 tysiecy
protestéw. Odsetek odrzuconych wnio-
skow, ktérych autorzy zdecydowali sie
skorzysta¢ z mozliwosci zlozenia pro-
testu wynosi od 39 procent w woje-
wodztwie dolnoslgskim do 18 proc.
w podkarpackim. Najwiekszy odsetek
protestow rozpatrywanych pozytyw-
nie zanotowano w wojewodztwie opol-
skim — 42 procent, najmniej w podlaskim
— 4 proc.

Whnioskodawca, ktérego protest nie
zostal rozpatrzony pozytywnie moze
jeszcze odwolad sie do wojewddzkiego
sqdu administracyjnego. Do konica lip-
ca ubiegtego roku w ramach RPO zto-
zono 997 takich skarg.

Zwykle nie udagje sie wydac wszyst-
kich pieniedzy z pull przeznaczonej na
dany konkurs. Srednie wykorzystanie
rozni sie w zaleznosci od wojewoddztwa.
W wojewddztwie warminsko-mazur-
skim $rodki dostepne w konkursach
wydawane sg $rednio w 49 procen-
tach, co stanowi najnizszy wynik w kra-
ju. Najwyzszy odsetek zanotowano
natomiast w wojewddztwie opolskim
- 95 proc. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Elektronizacja
— przyszioS¢ zamowien publicznych

Prawdopodobnie od 1 stycznia 2020 roku na podmioty pafistwowe natozony
zostanie obowigzek elektronizacji wszystkich zamowien publicznych.

Wojciech Ostrowski

cze$niej planowano wprowa-
dzenie zmian na 18 pazdzier-
nika 2018 roku. Przesuniecie

terminu ma umozliwic¢ stworzenie cen-
tralnej platformy e-Zamdéwien. Przy-
czyng wartej prawie 2,5 miliona zt in-
westycii jest che¢ skrécenia postepo-
wania o udzielenie zamdwienia pu-
blicznego.

Od 18 pazdziernika 2018 roku obo-
wiqzek elektronizacji zamdwien pu-
blicznych dotyczy wszystkich zama-
wiajgcych, ktérzy zlecajg zamowienia
wartosci przekraczajgcej 30 tysiecy
euro. W przypadku zamawiajgeych in-
stytucji centralnych obowigzek sktada-
nia ofert drogq elektroniczng wprowa-
dzony zostat od dnia 18 kwietnia 2017
roku.

Jak twierdzi Urzgd Zamoéwien Pu-
blicznych, dzieki wprowadzeniu plat-
formy ma zwiekszy¢ sie dostepnosc
do rynku zaméwien publicznych. Ula-
twiona zostanie réwniez procedura wy-
pelniania wniosku, poniewaz raz wpro-
wadzone dane bedqg przechowywane
w pamieci systemu. Korzystanie z niej
wymagaé bedzie jednak posiadania
podpisu elektronicznego w celu opa-
trzenia nim odpowiednich o$wiadczen.

Na razie procedura stosowana jest
jedynie do przetargéw na kwote prze-
kraczajgcqg 30 tysiecy euro. W przy-
padku nizszych kwot nie stosuje sie
przepiséw ustawy Prawo zaméwien
publicznych. Stan taki ma obowigzywad
do konica 2019 roku.

Zmiany w polskim prawie zostaly
wymuszone dyrektywq Unii Europej-
skiej. W celu jej redlizaciji ustawa Prawo
zaméwien publicznych zostata znowe-
lizowama ustawa z dnia 22 czerwea 2016
roku oraz rozporzgdzeniem Prezesa
Rady Ministréw z dnia 27 czerwea 2017
roku.

Dzieki przyjetym rozwigzomiom moz-
liwa bedzie elektroniczne skladanie
ofert i o$wiadczen oraz elektroniczna ko-

Fot. UZP

Prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych
Hubert Nowak

munikacja miedzy zamawiajgcym
a wykonawcq. Wprowadza sie réw-
niez jednolity w catej Unii Europejskiej
formularz zamdéwienia.

Jak pisze Urzgd Zamoéwien Pu-
blicznych: , Dzieki wdrozeniu tego roz-
wigzania wykonawcy ubiegajgcy sie
o udzielenie zamoéwienia publicznego
bedqg mogli sklada¢ do zamawiajg-
cych w sposéb bezpieczny, przede
wszystkim oferty, jok rowniez wnioski
o dopuszczenie do udziatu w postepo-
waniu oraz oferty wstepne”.

MiniPortal

Aby zapewni¢ tymczasowe narze-
dzie komunikacji miedzy zomawicjocym
a wykonawcq, wprowadzone zostato
tymczasowe narzedzie pod nazwg mi-
niPortal. Ma on funkcjonowaé do czasu
uporania sie z wdrozeniem Portalu e-Za-
mowienia. Probna wersja uruchomiona
zostala juz 4 pazdziernika 2018 roku,
a zamknieta w grudniu. Obecnie funk-
cjonuje juz wersja robocza uruchomio-
na rowniez 4 pazdziernika, réwnolegle
z probng.

MiniPortal wykorzystuje konta za-
mawiajgcych zarejestrowanych w Biu-

letynie Zamdwien Publicznych. Zawie-
ra on formularze, dzieki ktorym mozna
sktadad¢ wnioski i oferty w postepowa-
niach. Korzystanie z niego jest po-
wszechne i bezplatne, alogowanie sie
umozliwiajq juz istniejgce konta w Biu-
letynie Zamoéwien Publicznych. Jedno-
czes$nie generuje on i udostepnia apli-
kacje do szyfrowania i deszyfrowania
ofert.

Z portalu mogq korzystac¢ zaréwno
zamawiajacy, jok 1 wykonawcey. Pierwsi
zamieszczajg w nim ogloszenia o za-
mowieniach publicznych, drudzy nato-
miast skladajg swoje oferty, majg tez do-
step do listy postepowari o zamdwienia
publiczne. Na stronie dostepne sg réw-
niez odpowiednie formularze stuzgce
komunikowaniu sie zamawiajgcych
z wykonawcami.

Z platformy miniPortal korzystajg
wszyscy zamawiajgey, ktérych objgt
obowigzek elektronizacii zamdwien pu-
blicznych. Rejestracja w portalu mozli-
wa jest poprzez otrzymanie odpowied-
niego loginu i hasta w serwisie Biulety-
nu Zamdéwien Publicznych.

Mate i Srednie
przedsiebiorstwa

Przesuniecie terminu elektroniza-
cji wszystkich zamdwien publicznych na
poczatek 2020 roku wplynie gléwnie na
male i $rednie przedsiebiorstwa. To
one bowiem najczesciej skladajq ofer-
ty w przetargach na kwoty nizsze od 30
tysiecy euro.

Do konca tego roku podmioty inne
niz centralne nie obowigzuje nakaz
oglaszania postepowan na zamdwienia
niskiej wartosci w formie elektroniczney.
Oznacza to, ze skladanie ofert przez wy-
konawcow bedzie mozliwe — jak do tej
porty — w formie papierowej, dostar-
czane osobiscie lub przez kuriera.

Umozliwi to malym i $rednim przed-
siebiorstwom lepsze przygotowanie sie
do zmian. Problemy, takie jak chodby

www.rynekinwestycji.pl



brak kwaliflkowanego podpisu elek-
tronicznego, mogqg stanowic¢ przeszko-
de dla matych przedsiebiorcéw w skia-
daniu ofert na zamdwienia publiczne.
Ustawodawcy obawiali sie, ze brak
oferentow moze prowadzi¢ do maso-
wego uniewazniomnia przetargdw na ni-
skie kwoty.

Elektronizacja w zamysle rzgdu nie
wyeliminuje catkowicie bezposrednich
kontaktéw miedzy zamawiajgcym
a wykonawcq. Jak powiedziat w wy-
wiadzie dla ,Rzeczpospolitej” prezes
Urzedu Zamdéwien Publicznych Hubert
Nowak: , Platforma to tylko sposdb zio-
zenia oferty, postaniec. Nie powinna za-
stepowad spotkania i osobistej rozmo-
wy miedzy zamawiajgcymi a wyko-
nawcami. Nowe prawo przewiduje
wstepne konsultacje, wizje, a po roz-
strzygnieciu wykonawca, ktéry zostat od-
rzucony, bedzie mdégt poprosic¢ o zor-
ganizowanie spotkania, aby uzyskad
szczegdlowe wyjasnienia. Oczywiscie
po tym dalej moze sklada¢ odwolania,
ale zyskuje mozliwos$¢ bezposredniego
otrzymania odpowiedzi podczas spo-
tkania.

Duze przetargi tylko
przez Internet

Nowak stwierdzil rowniez: , Zaczy-
namy epoke 2.0 w zaméwieniach. Od
dzi$ bowiem cata komunikacja pomie-
dzy zamawiajgcym a wykonaweg, w tym
skladanie ofert i wnioskéw o dopusz-
czenie do udziatu w postepowaniu po-
wyzej progéw unijnych moze odbywad
sie tylko i wylgcznie za pomocq Inter-
netu. Taki wymodg wprowadzita unijna
dyrektywa 2014/24/UE. Oznacza to, ze
wszelkie dokumenty muszqg mie¢ formg
elektroniczng — zgodnq z rozporzgdze-
niem w sprawie srodkéw komunikacii
elektronicznej, a przed wystaniem do za-
moawicjacego wiekszos¢ trzeba opatrzyd
kwdlifikowanym e-podpisem.

Zdaniem ekspertow cyfryzacja za-
mowien publicznych zwiekszy ich przej-
rzystos¢. Innym skutkiem ma by¢ ogra-
niczenie korupcji przy przetargach.
Dlatego wielu przedsiebiorcéw popie-
ra wprowadzenie elektronizacii. Na ra-
zie problem stanowi jednak réznorod-
no$¢ platform cyfrowych. Jedna dla
wszystkich typdw zamdwien ma by¢ go-
towa dopiero w drugiej polowie 2019
roku.

MiniPortal nie jest jedyng platformg
uzywang w tej chwili do obstugi zamo-
wien publicznych. Czesto wiec przed-
siebiorca musi uczy¢ sie obstugi no-
wego narzedzia przy skladaniu kolejnej

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

oferty. Przedsiebiorcy apelujg wiec, by
stosowanie narzedzi przejsciowych
iwielu portali zostato jok najszybciej zli-
kwidowane.

Potencjalni wykonawcy obawiajg
sie rowniez, ze systemy elektroniczne
okazq sie zawodne. Moze to dla nich
oznacza¢ brak mozliwosci zlozenia
oferty w terminie z powodu awarii por-
talu. Juz podczas eksploatacji mini-
Portal zaczagl stwarzac pewne proble-
my.

Korzyséci jednak przewyzszajo oba-
wy. Elektronizacja zwiekszy mozliwosci
udziatu w zamoéwieniach publicznych.
Dzieki niej znikng bariery geograficzne.
Czesto bowiem skladanie ofert w odle-
glych miejscowosciach wigzato sie z du-
zymi kosztami. Dotyczy to gtownie oglo-
szen, w ktérych wymagano osobistego
zlozenia dokumentdw.

Czy elektronizacja
moze zmniejszy¢
przejrzystos¢ zamowien?

Niektorzy podchodzqg krytycznie do
zmian. Pojawiajg sie opinie, ze cyiry-
zacja zamowien publicznych ograniczy
dostep do skladania ofert. Oferent be-
dzie musiat nie tylko korzystac z podpisu
elektronicznego zgodnie z rozporzg-
dzeniem elDAS, co réwniez uzywad
skrétu SHA-2 zamiast SHA-1. W prak-
tyce zmuszony wiec zostanie do samo-
dzielnego zweryfikowanic, czy dostawca
podpisu z listy NCCert zastosowat od-
powiedni skrét. W przeciwnym razie
oferta zostanie odrzucona z przyczyn
formalnych.

Wymdg ten jednak nie jest zgodny
z ze stanowiskiem Trybunalu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej. Jak pisze
.Rzeczpospolita”: , TSUE bowiem nie
dopuszcza, aby wykluczenie nastgpito
wskutek niedopetnienia przez wyko-
nawce obowigzku, ktéry nie wynika
wyraznie z dokumentacji przetargo-
wej lub z przepisu obowigzujgcej usta-
Uzycie wymogu dotyczgcego skro-
tu — zdaniem dziennika — moze by¢ wy-
korzystywaone do ograniczenia dostepu
do ofert w zamdwieniach publicznych.
Moze sie wiec okazad, ze zamiast ula-
twiac, elektronizacja utrudnia uczest-
nictwo w przetargach.

Rynek zamdéwien publicznych wart
jest w Polsce 174,3 mld zl. Od przyszle-
go roku wszystkie oferty majq juz by¢
skladane za pomocqg platformy e-Za-
mowienia. Chociaz dziala juz miniPor-
tal, wiele podmiotdw korzysta z platform
komercyjnych. Dotyczy to czesci mini-

sterstw, urzeddw wojewddzkich i sa-
morzgdow.

Od 1 stycznia wszystkie te instytucje
bedqg musialy korzystac z platformy e-
Zamowienia. Wywotuje to z kolei nie-
zadowolenie wlascicieli narzedzi, z ktd-
rych korzystajg teraz publiczni zama-
widjgcy.

Jak powiedziada dla , Pulsu Biznesu”
Anna Serpina-Forkasiewicz, prezes
Portalu PZP: ,,Z naszego rozwigzamia ko-
rzysta dzi$ juz 700 instytucji. Poza tym po-
myst wprowadzenia obowigzku urzy-
wania publicznego rozwigzania powi-
nien by¢ poprzedzony odpowiedniq
ustawg i mam obawy, czy zamawiajgcy
chetnie zaakceptujg inne rozwigzanie niz
to, do ktérego sie juz przyzwyczaili”.

Umieszczenie wszystkich ogloszen
w jednym miejscu ma jednak swoje za-
lety. We wszystkich przypadkach sto-
sowane bedzie jednakowe narzedzie.
Znacznie ulatwi to wyszukiwanie prze-
targow.

Platformy e-ZamoOwienia

Jednolita platforma dla zamdéwien
publicznych ma by¢ narzedziem pod-
leglym administracii rzgdowej. Platfor-
ma e-Zamowienia dostepna bedzie
z Centralnym Depozytorium Danych.
Dzieki niej zostamie zcentralizowomy i ze-
standaryzowany caly proces udzielania
zamodwien publicznych.

Oproécz zlozenia oferty na zamo-
wienie, zarejestrowany uzytkownik be-
dzie mogt komunikowad sie z innymi
uzytkownikami, wysylac i dobierac do-
kumenty oraz otrzymywaé pos$wiad-
czenia wystania i odbioru. Na portalu
publikowane bedqg réwniez dokumenty
Z postepowan.

Jak pisze na swej stronie Urzqd Za-
mowien Publicznych: , Istotne jest tech-
niczne przygotowanie sie do prowa-
dzenia postepowan o udzielenie za-
mowienia publicznego przede wszyst-
kim przez zamawiajgcych, ale i przez
wykonawcow. W tej sferze zostaty pod-
jete dzialania zwigzane z budowqg cen-
tralnej Platformy e-Zamowienia, ktora
dzieki zintegrowaniu z niq dziatalnosci
Portali e-Ustug (posiadajgcych okre-
$lone funkcjonalnosct), bedzie stemowita
kompleksowe rozwigzanie w zakresie
procesu udzielania zamoéwienia pu-
blicznego. Przywolane rozwigzanie po-
zwoli na elektroniczne przeprowadze-
nie calego procesu udzielenia zamo-
wienia publicznego oraz aktywny mo-
nitoring zaréwno poszczegodlnych po-
stepowan, jak i catego systemu zamo-
wien publicznych”. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Zamierzamy wprowadzac

ekologiczne rozwiazania

Chciatbym, aby za kilka lat mieszkancy naszego miasta mogli korzystac
ze 100 elektrycznych autobusow. Caly czas staramy si¢ takze poprawia
jakoS¢ powietrza w miescie — mowi prezydent Rzeszowa Tadeusz Ferenc.

W czwartek 7 lutego pierwsze w histo-
rii Rzeszowa elektryczne autobusy
miejskie zaczely regularne kursy. Ja-
kiego nakfadu wymagato to od miasta?
Czy mogtby pan powiedzie¢ o korzy-
$ciach ptyngcych z tego rozwigzania?

Na rzeszowskie ulice wyjechato
10 pierwszych autobuséw elektrycz-
nych. Koszt zakupu wynosit ponad
30 mln zt, ale w 85 proc. byt dofinanso-
wany przez Unie Europejskq. Jednak
na tym na pewno nie poprzestaniemy.
Chciatbym, aby za kilka lat mieszkancy
naszego miasta mogli korzystac ze 100
takich pojazdéw. Caly czas staramy sie
poprawiac jako$¢ powietrza w miescie.

Autobusy elektryczne, w przeci-
wienstwie do autobuséw spalinowych,
nie zanieczyszczajg powietrza. Poza
tym gwarantujg zdecydowanie lepszy
komfort jozdy. Podczas przejazdu nie sty-
cha¢ silnika, co w autobusach spali-

nowych jest dos¢ ucigzliwe. Inwestuje-
my nie tylko w autobusy elektryczne, ale
takze w te napedzone gozem ziemnym.
W najblizszym czasie zamierzamy ku-
pi¢ co najmniej 40 takich pojazdow.
Jakie inne rozwigzania ekologiczne
sg obecnie wykorzystywane i promo-
wane przez rzeszowski samorzad?
W Polsce w wielu miastach mamy
problemy ze smogiem, a to wlasnie spa-
liny samochodowe przyczyniajq sie do
najwiekszych zanieczyszczen powie-
trza. Dlatego za wszelkg cene chcemy
wprowadzac ekologiczne rozwigzania.
W ubieglym roku w miescie w ramach
umowy pilotazowej zostala urucho-
miona wypozyczalnia rowerdw i skute-
row elektrycznych, ktéra cieszyla sie
ogromng popularnosciq. W tym roku
réwniez planujemy otworzy¢ wypozy-
czalnie rowerdw elektrycznych. Mamy
nadzieje, ze mieszkancy bedqg chetnie

korzystac zaréwno z komunikacji miej-
skiej, jak i z rowerdw.

W miescie powstato ponad 120 km

$ciezek rowerowych i caly czas budo-
wane sq kolejne kilometry. Wszystkie te
dziatania sg ukierunkowane na to,
aby kierowcy zaczeli poruszac sie po
miescie alternatywnymi srodkami ko-
munikacji, pozostawiajge samochody,
emitujgce duze ilosci spalin, w gara-
zach. Aby zachecié¢ mieszkancow do
korzystania z komunikacji miejskiej,
wprowadzilismy darmowe bilety dla
dzieci i mlodziezy. Z ostatnich wyliczen
wynika, ze pomimo duzych kosztow
tego rozwigzania, wzrosly dochody
z komunikacji miejskiej. Staramy sie
rowniez zmniejszy¢ smog, przylaczajoc
kolejne budynki do miejskiej sieci cie-
plowniczej.
Ktore branze rozwijajg sie u panstwa
najintensywniej? Jakie starania czyni
miasto, aby zacheci¢ inwestorow
i przedsigbiorcow?

W naszym regionie nojbardziej roz-
winietymi branzomi sq lotnictwo oraz IT.
Politechnika Rzeszowska ksztalci zna-
komitych fachowcow w tych dziedzi-
nach. Po studiach znajdujq zatrudnienie
w najlepszych, zlokalizowanych w re-
gionie firmach. Dolina Lotnicza oraz naj-
wieksze firmy informatyczne, takie jok
Asseco Poland, dajg absolwentom na-
szych uczelni mozliwos¢ zdobycia prok-
tyki tu, na miejscu, a pdzniej znalezie-
nia statego zatrudnienia. Od lat kon-
sekwentnie staramy sie przyciggac in-
westoréw. Naszym najwiekszym atutem
sq rozlegte tereny, na ktérych moga po-
wstawac¢ nowe przedsiebiorstwa. Zy-
skalismy je dzieki przylgczeniom kolej-
nych sofectw.

Skoro poruszyt pan temat poszerzania
miasta, jak ono przebiegaio?

Kiedy rozpoczynatem swojq pierw-
szq kadencje w 2002 roku, Rzeszéw byt
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Na rzeszowskie ulice wyjechato 10 pierwszych autobuséw elektrycznych.

jednym z najmniejszych miast woje-
woédzkich w Polsce. Liczyl zaledwie
53 kilometry kwadratowe. Pierwsze
przylgczenie nastgpilo w 2006 roku.
Granice poszerzyly sie wowczas o Sto-
cine i Zateze. Nastepnie miasto po-
wiekszylo sie o Przybyszéwke i Zwie-
czycew latach 2007-08, a w dalszej ko-
lejnosci zostaly wigezone: Biata —w 2009
roku, Milocin i Budziwdj — w 2010 roku,
Bzianka — w 2017 roku i w tym roku do
Rzeszowa zostaly przylgczone Maty-
séwka i Milocin. W tej chwili po-
wierzchnia miasta wynosi ok. 126 kilo-
metréw kwadratowych. Do niedawna to
my ubiegali$émy sie o przylgczenia so-
siednich sotectw do Rzeszowa. Teraz sy-
tuacja sie odwrocita. To mieszkancy
o$ciennych sotectw wychodzq z inicja-
tywq wigezenia sie do naszego miasta.
,Gazeta Wyborcza” opublikowata wy-
niki ankiety internetowej przeprowa-
dzonej wsrdd mieszkancéw 21 naj-
wigkszych polskich miast. Rzeszéw
zajat pierwsze miejsce w dwéch kate-
goriach. Co wptyneto na tak dobry wy-
nik?

W przywolanej ankiecie 92 proc.
rzeszowian odpowiedzialo, ze w na-
szym miescie mieszka sie bardzo do-
brze lub raczej dobrze. To najlepszy wy-
nik w Polsce. Pod tym wzgledem wy-
przedzilismy m.in. Gdansk i Warszawe.
Nasze miasto zostato réowniez najwyzej
ocenione pod wzgledem jakosci edu-
kacji. 82 proc. mieszkancow ocenilo
Rzeszdéw pod tym wzgledem pozytyw-
nie, co dalo nam pierwsze miejsce na
tle innych miast. Tak wysokie oceny na-
pedzajg mnie do dalszych dziatan.
Wszystkie moje decyzje kierowane sqg
dobrem mieszkancéw i cieszy mnie, ze
popierajq nasze starania. W Rzeszowie
bardzo duzy nacisk kfadziemy na edu-
kacje. Caly czas budujemy nowe
przedszkola, rozbudowujemy szkoty
i budujemy nowe obiekty. Bardzo sie

ciesze, ze rzeszowianie to dostrzega-
ja 1 docenidgjq.

Inne czasopismo opiniotwoércze z Gru-
py Financial Times opublikowato naj-
nowszy ranking ,,Polish Cities of the Fu-
ture 2019/20”, w ktdrym wysokie miej-
sce zajat Rzeszow. Jak udaje sig po-
taczy¢ prospoteczne warunki z rozwo-
jem technologicznym?

Rozwdj technologiczny pocigga za
sobq otwieranie nowych firm i przed-
siebiorstw. To sprawia, ze w Rzeszowie
powstajg nowe miejsca pracy. Absol-
wenci rzeszowskich uczelni bez pro-
blemu znajdujq zatrudnienie w najlep-
szych i najwiekszych firmach w branzy
lotniczej, informatycznej i wielu innych.

wspotpracy. Partnerstwo z takimi mia-
stami daje nam mozliwo$¢ wymiany do-
$wiadczen, promocji naszego miasta na
$wiecie. Podpatrujemy rézne rozwig-
zania 1 wprowadzamy je w naszym
miedcie.

W styczniu otrzymat pan nominacije do
tytutu ,Lider z powotania” w kategorii
sLider XXI wieku” miedzynarodowego
magazynu ,,Why Story”. Jak pan od-
czytuje ten tytul? Co jest pana powo-
taniem w pracy prezydenta Miasta
Rzeszowa?

Z calq pewnosciq mieszkancy. Mia-
sto zmienilo sie dzieki nim. Co roku spo-
tykam sie z mieszkancami wszystkich
osiedli, aby podpowiedzieli mi, jokich in-

92 proc. rzeszowian odpowiedziato, ze

w naszym miescie mieszka sie bardzo dobrze
lub raczej dobrze. To najlepszy wynik w Polsce.
Pod tym wzgledem wyprzedziliémy m.in.

Gdansk 1 Warszawe.

Z kolei rolg miasta jest zapewnienie
mieszkancom catej infrastruktury ko-
munikacyjnej i edukacyjnej, co na bie-
zqco 1 konsekwentnie realizujemy.
Z ktorymi miastami partnerskimi Rze-
szbéw wspoétpracuje i jakie sa rezultaty
tej wspotpracy?

Rzeszéw nawigzal wspdtprace
z wieloma miastami nie tylko Europy, ale
takze Amerykii Azji. Moge tu wymienic
m.in. Bielefeld w Niemczech, Lwéw na
Ukrainie, Nyiregyhaza na Wegrzech,
Fangchenggang w Chinach czy tez
Buffalo w Stanach Zjednoczonych.
W ubieglym roku kolejnym miastem
partnerskim Rzeszowa zostal chor-
wacki Split. Coraz czesciej zdarza sie,
ze to nie my wychodzimy z inicjatywa, tyl-
ko wladze miast z calego swiata zgla-
szajq sie do nas z prosbq o nawigzanie

westycji oczekujq. To, ze wybrali mnie juz
na pigtg kadencije odbieram joko po-
parcie mojej polityki poszerzania mia-
sta i wspierania kolejnych inwestycii.
Oczywiscie, czasami musze podejmo-
waé ryzykowne decyzje, ktére wywotu-
ja fale krytyki, ale uwazam, ze rozwdj
miasta wymaga podejmowania wiasnie
takich wyboréw. Zarzagdzanie miastem
to z jednej strony ogromna odpowie-
dzialno$é, a z drugiej wielka pasja.
Czuje wielkqg satystakcje z efektow pra-
cy, nie tylko mojej, ale takze moich
wspdlpracownikéw. Mojqg rolg, jako go-
spodarza, jest dbanie o porzgdek i czy-
stos¢ w miescie. Codziennie objez-
dzom miasto i sprawdzam, w jokim sta-
nie sq ulice.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Jarosfaw stawia na swoje specjalizacje

Potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych, blisko granicy z Ukraing i Stowa-
cja, dobry klimat dla przedsiebiorczych, wykwalifikowani pracownicy, atrakcyjne dziatki
i obiekty do zagospodarowania, a do tego pickne okolice i bogata oferta do spedzania
czasu wolnego — zache¢ca burmistrz miasta Jarostawia, Waldemar Paluch.

Co znalazio sie w budzecie wsréd naj-
wazniejszych inwestycji naten rok i ja-
kie przewidziano na to naktady finan-
sowe?

Redlizuje obecnie kolejny budzet
prorozwojowy, w ktérym na inwestycje
zarezerwowano 23 min zl, a kwote te
z pewnosciq powiekszqg $rodki ze-
wnetrzne. Rozpoczynamy duze —i dla-
tego podzielone na etapy — przedsie-
wziecia: I etap modernizacji stadionu
miejskiego przy ul. Piekarskiej, I etap
przebudowy plyty rynku oraz I etap
prac przy Bulwarach nad Sanem.

W ramach pierwszego z tych zadan
powstanie kompleks sportowy obej-
mujacy m.in. boisko do pitki noznej i mini
pitki noznej ze sztuczng murawaq, biez-
nie, skocznie, rzutnie do pchniecia kulg,
boisko do siatkowki, a takze oswietlenie
plyty boiska. Na ten cel wydamy w tym
roku prawie 10 mln 1, z czego 2 mIn sta-
nowi dofinansowanie z Ministerstwa
Sportu i Turystyki.

Na drugie zadanie pozyskalismy
5 mln zt dofinansowania, co pozwoli na
rewitalizacje czesci poludniowej i za-
chodniej rynku. Miejsca te zyskajg nowqg
nawierzchnie z plyt granitowych i por-
firowych, nowe oswietlenie, a przed
wejsciem do ratusza stanie imponujg-
ca fontanna.

Zaplanowalismy uzbrojenie terenu
bulwaréw nad Sanem, wykonanie
pierwszych $ciezek rowerowo-pieszych
i parkingu. Docelowo chcemy stwo-
rzy¢ nowoczesne i wygodne miejsce re-

kreaciji, z plazqg, boiskami do siatkdwki
plazowej i pitki noznej, trzema bulo-
dromami, sitowniq zewnetrzng, skate-
parkiem oraz miejscami do grillowania,
pomostem plywajacym czy linowq $ciez-
kg zdrowia.

Dodam, ze az 8 mln zt zainwestuje-
my w nowe nawierzchnie, chodniki
i ogwietlenie ulic. To juz kolejny rok in-
tensywnego modernizowania miejskiej
infrastruktury drogowe;.

Na bulwary nad Sanem wpisano
712 tys. zI. Czy to oznacza wzmocnie-
nie potencjafu turystycznego miasta?

Jak najbardziej. Bulwary nad rzekqg
San powstajg po to, aby wykorzystac
znakomite warunki naturalne do stwo-
rzenia bogatej, stopniowo poszerza-
nej oferty spedzania czasu wolnego dla
kazdej kategorii wiekowej, tak miesz-
kamicow, jok 1 turystéw. Bulwary stang sie
miejscem wypoczynku, spacerow, za-
bow z dzie¢mi, uprawicnia sportu, prze-
jozdzek rowerowych czy korzystania ze
sprzetu plywajgcego. Kolejnym kro-
kiem bedzie budowa wiosek tematycz-
nych oraz organizacja splywow kaja-
kowych galarami czy tratwami.

Dodam, ze w 2015 roku zatozylisSmy
—wraz z 40 podmiotami z trzech sekto-
réw — Klaster Ekonomii Spotecznej
..Z biegiem Scnu do rozwoju”. Rozne or-
ganizacje i instytucje zauwazyly ogrom-
ny potencjat tkwigey w bliskosci rzeki
San. Co roku organizowany jest z ich ini-
cjatywy ogdlnodostepny Piknik Rodzin-
ny nad Sanem. Inwestycja w jarostaw-
skie bulwary bedzie pierwszym kro-
kiem w staraniach o wigczenie rzeki
San w wizerunek turystyczny miasta.
Czy panstwo podobnie jak niedaleki
Rzeszéw réwniez rozwijajg sektor lot-
niczy? Czy stawiajg na wiasne specja-
lizacje?

Naturalnym wyborem do lokowania
inwestyciji z sektora lotniczego sq Rze-
széw, Mielec i Krosno. Te osrodki majqg
dlugg tradycje w tej dziedzinie, wy-
kwalifikowang kadre, szkoly. W Jaro-
slawiu stawiomy na inne dziedziny.
Preznie rozwija sie sektor spozywczy,

ktérego najwiekszymi przedstawicie-
lami sq firmy Sokoléw SA czy Monde-
lez Polska. Istotna jest takze branza sa-
mochodowa reprezentowana przez
Lear Corporation oraz przemyst szklar-
ski, czyli Huta Szkla Jarostaw, nalezgca
do koncernu Owens-lllinois. Starcmy sie
zatem pozyskiwaé inwestorow gléw-
nie z dziedzin zblizonych do wyzej wy-
mienionych. Jestesmy jednak otwarci na
kazdego przedsiebiorcy. Jesli ktos be-
dzie chcial zainwestowad na terenie Ja-
rostawia, z pewnoscig spotka sie z ko-
rzystng ofertq z naszej strony.

Ogromnq szansq dla miasta jest wy-
korzystanie jego turystycznych walorow:.
W ostatnich latach uruchomiono pod-
ziemne przejscie turystyczne, utwo-
rzono nowe szlaki, takie jak Europejski
Szlak Kulturowy im. Rakoczego czy
Via Regina. Ten ostatni promuje tury-
styke religijng opartg na sanktuariach
maryjnych, wéréd ktérych znajdujg sie
jarostawskie obiekty — Sanktuarium
Matki Bozej Bolesnej, Sanktuarium
Matki Bozej , Myloserdia Dweri” z iko-
ng, ktéra stata sie symbolem otwarcia
Roku Mitosierdzia w Watykanie, czy Ja-
rostawska Kolegiata, miejsce kultu
Matki Bozej Snieznej. Dziatania pod-
noszgce atrakcyjnosc Jarostawia jako
miejsca do zycia i zwiedzania bedg
kontynuowane.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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Trzeba zmian
w planowaniu przestrzennym

Od kilkunastu lat podejmowane sg proby reorganizacji systemu planowania przestrzen-
nego, jak na razie wszystkie nieudane. Rownoczesnie dewastacja przestrzeni pogiebia
sie. Konfederacja Lewiatan od dawna opowiada si¢ za zmianami.

ropozycje zatozen nowego syste-
:Pmu planowania i zagospodaro-

wania przestrzennego przygoto-
wal specjalny zespdl powolany przez
ministra inwestycji i rozwoju. Zostat po-
wolany 18 maja 2018 roku. Nie lezy
w jego kompetencjach okreslenie, czy
i jak zaproponowane rozwigzania zo-
stang wykorzystane przez administra-
cje rzgdowdq.

Oszukujemy sie legalnie. Bo co praw-
da domy, mieszkania w tej rozlewajgcej
sie przestrzeni kupujemy tomiej, ale potem
placimy wielokrotnie wiecej. Wszyscy.

Placimy w réznej formie, za nadmierne
koszty i czasy dojazdu, za braki podsta-
wowej infrastruktury spotecznej, co nie tyl-
ko pogarsza jokosé zycia, ale zmusza do
nieracjonalnego inwestowania. Bowiem
potem, pod naciskiem mieszkanicow da-
nego terenu, miasto (gmina) zaczyna in-
westowac¢ w infrastrukture techniczng
i spoleczng, wiedzgc, ze nie bedg to in-
westycje efektywne.

Kilka przyktadow. Sie¢ wodociggo-
wa w przeliczeniu na jednego miesz-
kanica jest 4-krotnie dtuzsza na terenach
niezurbanizowanych niz tam, gdzie bu-

duje sie w oparciu o racjonalne plano-
wanie. Koszty transportu sq dwukrotnie
wyzsze na terenach niezurbanizowa-
nych. Chodniki 5-krotnie, drogi 10-krot-
nie, przykiady mozna mnozy¢. Ale war-
to podac jeszcze jedng relacje. Koszty
utrzymania na terenach niezurbanizo-
wanych sq 2,4 razy wieksze. Nie wolno
tez poming¢ dewastacji srodowiska
inadmiernego wylgczania terendw zie-
lonych.

Dlatego bezzwlocznie nalezy doko-
na¢ zasadniczej zmiany systemu pla-
nowania, takze, aby zmniejszac¢ koszty

www.rynekinwestyciji.pl
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ponoszone przez spoleczenstwo. Nie
sta¢ nas na rokroczne straty rzedu kil-
kudziesieciu miliardéw zlotych.

Uwarunkowania

Propozycje zostaly poprzedzone
analizg (diagnozq) stanu, ktéry zo-
mierzamy zmieni¢. Elementem tej dia-
gnozy jest katalog kluczowych zjawisk
negatywnych. Plerwszym z nich jest to,
ze obowiqzujgce przepisy tworzqg nie-
przewidywalnos$¢ przestrzeni, utrud-
nigjoc nie tylko lokalizacje inwestycii, ale
prowadzgce do nieoczekiwanego po-
gorszenia warunkéw zycia danej spo-
tecznosci. Swoboda lokalizacyjna po-
woduje chaotyczne rozlewanie sie miast
oraz pogarszanie warunkéw zycia
mieszkancow i podniesienie kosztow
funkcjonowania miasta. Szczegdlnym
przejawem traktowania planowania
przestrzennego jako nieistotnego rygoru
jest lokalizowanie inwestycji celu pu-
blicznego na podstawie decyzji o wa-
runkach, ktérej tres¢ abstrahuje od
koncepcji planistycznej danej gminy;

Nie istnieje skuteczna ochrona te-
renéw przewidzianych np. pod budowe
drég, przed inng zabudowqg — najcze-
$ciej kubaturowq. Niskq jakos¢ 1 przy-
datnosé¢ planéw charakteryzuje takze
fakt, ze ponad polowa pozwolen na bu-
dowe jest wydawana na podstawie de-
cyzji o warunkach, mimo ze plany miej-

scowe zawierajq, dla budownictwa
mieszkaniowego, potencjat lokaliza-
cyjny wielokrotnie przewyzszajacy po-
trzeby w dlugoterminowej prognozie na
kilkadziesiqgt lat. Oczywiscie niepomi-
jalnym czynnikiem sqg ekonomiczne
cele inwestora.

Uchwalenie planu (przepiséw miej-
scowych) z reguly oznacza podnosze-
nie wartosci gruntu, nie tylko nie po-
woduje zwiekszenia dochodéw gminy,
ale czesto oznacza wylqcznie zwiek-
szenie wydatkéw. Uprawnione jest
twierdzenie, ze obowiqzujgcy system
prywatyzuje dochody, a upublicznia
koszty.

W wiekszosci przypadkéw proce-
dura konsultacii spotecznych jest czysto
formalna, pogtebiajgc prawdopodo-
bienstwo pdzniejszych konfliktow. Nie
wystepuje wariantowo$¢ rozwigzan,
ktéra poza pozytkiem merytorycznym,
ulatwialaby mieszkancom zrozumie-
nie dylematow.

Swoistym dowodem, ze istniejgcy
porzadek prawny jest szkodliwy bylo
przyjecie szeregu specustaw majgcych
ulatwi¢ (umozliwic¢?) prowadzenie okre-
$lonych inwestycji. Oznacza to, ze pan-
stwo uznato (slusznie) istniejgcy po-
rzgdek prawny, ktérego jest autorem, za
niewydolny.

Zjowisk negatywnych jest wiecej, ale
jedno nalezy potraktowac jako naj-

istotniejsze. Dewastacja przestrzeni be-
dzie powodowad swoje negatywne skut-
ki (straty ekonomiczne i spoleczne)
przez wiele pokolery, o wiele dluzej niz
splata diugu publicznego.

Ten dtugi, cho¢ niepetny katalog klu-
czowych zjawisk negatywnych zostat
przedstawiony takze dlatego, gdyz oce-
ng racjonalnosci proponowanych za-
fozetr powinna by¢ andliza, czy nowy
system planowania i zagospodarowa-
nia przestrzennego te zjawiska zlikwi-
duje lub przynajmniej istotnie zmini-
malizuje.

Podstawowe zafozenia nowe-
go systemu planowania

* Przeznaczenie terenu okreslane jest
wylgcznie w aktach prawa miejscowe-
go. Oznacza to zniesienie Studium i De-
cyzji— WZ.

 Akty prawa miejscowego uchwalane
przez Rade Gminy:

¢ Plan Przeznaczenia, sporzgdzany dla
catego obszaru gminy;

¢ Plan Zabudowy, sporzgdzany dla te-
renu okreslonego w planie przezna-
czenia i stanowigcy podstawe wyda-
nia pozwolenia na budowe;

* Normatyw Urbanistyczny, joko mini-
malny zakres podstawowych ustug pu-
blicznych na terenach przewidzianych
pod zabudowe, ale nieobjetych pla-
nem zabudowy.

www.rynekinwestycji.pl



V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

Plan Przeznaczenia jest przestrzennym zobrazowaniem
zintegrowanej strategii rozwoju gminy. Okresli podstawowg
strukture przestrzeni gminy, czyli tereny, na ktérych dopusz-
cza sie zabudowe, zakazuje zabudowy, przebiegi podstawowej
infrastruktury komunikacyjnej i drogowej. Wraz z Plonem Prze-
znaczenia sporzgdza sie: uzasadnienie ustalen planu prze-
znaczenia, w tym; opis charakterystyki uwarunkowan rozwoju
przestrzennego oraz ich wplywu na przyjete kierunki rozwo-
ju przestrzennego oraz opisu zgodnosci z ustaleniami zinte-
growanej strategii rozwoju gminy; prognoze oddziatywania
na srodowisko; prognoze skutkéw finansowych uchwalenia
planu przeznaczenia; prognoze terminéw uchwalania plendw
zabudowy;

Plan Zabudowy jest szczegdtowym okresleniem warun-
kéw i informacii niezbednych do projektowania obiektow bu-
dowlanych na terenie objetym Planem. Plan zabudowy bedzie
mogl miedé rozne formy, miedzy innymi umozliwiajgeq two-
rzenie obszaréw zintegrowanego inwestowania.

Normatyw Urbanistyczny to okreslenie minimalnych po-
ziomoéw zabezpieczenia obstugi komunikacyjnej, infra-
struktury spotecznej i technicznej. Wyrazi sie to w korelacjach
pomiedzy liczbg mieszkancow, uzytkownikéw o niezbedng
wielkosciq powyzszych ustug publicznych. Stosowanie Nor-
matywu Urbanistycznego ma uniemozliwi¢ powstawanie nie-
pelnowarto$ciowych (patologicznych) fragmentéw miast,
osiedli.

Tylko dla uzupetniania zabudowy lub jej kontynuaciji
mozliwe bedzie wydawanie decyzji lokalizacyjnej (jako pod-
stawy wniosku o pozwolenie na budowe), ale tylko w przy-
padku fgcznej zgodnosci z Planem Przeznaczenia i Norma-
tywem Urbanistycznym.

Przepisy okreslajace zawarto$¢ przepiséw miejscowych
bedq skiadaly sie z dwdch czesci — krétkiego zbioru obliga-
toryjnych elementéw i szerokiego zbioru innych elementow,
o ktérych ewentualnym zastosowaniu zdecydujg wladze
gminy.

Proponowany system ma zapewnic¢ znaczgey udziat spo-
teczenstwa w tworzeniu przepiséw miejscowych:

* powszechna, publiczna, takze, cyfrowa dostepnos¢ do
wszystkich materiatéw (w kazdej fazie prac), opinii, raportow
itd.

* rozpowszechnianie informacji o prowadzeniu prac plani-
stycznych przy pomocy wielorakich rozwigzan (listy, ulotki, pla-
katy, itp.)

* w pierwszej fazie prac nad projektem przepiséw obowig-
zek przedstawienia zatozen (wraz z uzasadnieniem) projek-
tu, zawierajgcych wariantowe rozwigzania i ich konsekwen-
cje ekonomiczne i spoteczne.

¢ w dalszych pracach uwzglednia sie rozwigzania alterna-
tywne odnoszqce sie takze do otrzymanych wnioskéw w ra-
mach przeprowadzonego dotychczasowego etapu partycy-
pacii spotecznej. W przypadku ich nieuwzglednienia przed-
stawia sie uzasadnienie (powody) odrzucenia propozycii.

* obligatoryjnie majg by¢ organizowcne debaty publiczne, do-
tyczace projektu przepiséw, w réznych formach:

* debata w sieci, ale z prawem zabierania glosu tylko przez
tych, ktorzy sie wezedniej zarejestrujq (dyskusja nie moze by¢
anonimowa),

¢ spotkania , fizyczne” gléwnie dla oséb i organizacii, ktére
wczesniej nadeslaly opinie (oznacza to takze ich pierw-
szenstwo w zabieraniu glosu),

e w okreslonych przypadkach organizowanie paneli oby-
watelskich.

Wprowadzenie ponadlokalnych inwestyciji celu publicz-
nego do miejscowych przepiséw przestrzennych (plan prze-
znaczenia, plan zabudowy) jest obligatoryjne, ale pod wa-
runkiem sfinansowania kosztéw powstatych na skutek wpro-
wadzonych zmian. Do tych kosztéw zalicza sie: odszkodo-
wania, koszty wykupu, koszty zmion przepiséw miejsco-
wych. Finansowanie tych kosztéw nastepuje sukcesywnie wraz
z powstawaniem zobowigzan.

Przepisy przejéciowe przewidujg zachowcanie waznosct ist-
niejgcych miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego. Nieuchwalenie przez gmine planu przeznacze-
nia spowoduje, ze inwestycje budowlane bedq mogly by¢ pro-
wadzone wylgcznie na terenach objetych istniejgecymi miej-
scowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Nie be-
dzie tez mozliwe wydawanie decyzji lokalizacyjnej. To ogra-
niczenie nie dotyczy ponadlokalnych inwestycji celu pu-
blicznego.

Przedstawiajgc propozycje sytemu planowania i zago-
spodarowania przestrzennego, nalezy podkresli¢, zwlaszcza
wobec wielokrotnych nieskutecznych prob zmian przepiséw,
Ze istnieje zainteresowanie utrzymcaniem obecnego stanu, przy-
noszgcego niektérym korzysci wiadcze i ekonomiczne.

Yad przestrzenny jest wartosciq pozgdang, a w zasadzie
konieczng, bowiem przestrzen jest dobrem ograniczonym
i winni$my jg racjonalnie wykorzystywac. Stad nalezy przy-
pomnied, ze planowanie przestrzenne stuzy przyszlosciicza-
sem utrudnia szybkie zaspakajonie biezgeych potrzeb. Prio-
rytet planowania przestrzennego nad potrzebami dorazny-
mi, wymaga rozumnej wladzy centralnej i lokalnej.

Konfederacja Lewiatan

4

Zamieszkaj nad morzem
I zainwestuj
w Gminie Kotobrzeg

Gmina Kotobrzeg — region z perspektywa

Gmina Kotobrzeg to dwa nadbaityckie kurorty — Diwirzyno

i Grzybowo. Tuz za pasem nadmorskich miejscowosci roztacza sie
piekne przymorskie jezioro Resko (enklawa sportow wodnych)
oraz malownicze wsie o bogatej historii i licznych zabytkach kultury
sredniowiecza. Intensywny rozwaoj turystyki oraz bogata oferta
kulturalna powoduja, iz co roku rosnie liczba przedsiebiorcow
Swiadczacych ustugi hotelarskie, gastronomiczne czy rekreacyjne.
Z powodzeniem funkcjonujg tu rowniez szkoty sportow

wodnych — surfingu, widsurfingu oraz Klub Zeglarski. Rocznie

w gminie realizowanych jest ponad 100 inwestycji,
infrastrukturalnych oraz turystycznych. Dynamiczny wzrost rangi
Gminy i jej oferty spowodowat zainteresowanie

inwestoréw zagranicznych, zaréwno
prywatnych jak i samorzaddw.
Dostepnos¢ zapewnia droga

ekspresowa S6 oraz
miedzynarodowa trasa
rowerowa R10.

©

——
SOy et GMINA KOLOBRZEG

adres: ul,
tel. (94} 3530420 fax. (34) 3524849
sekretariat@gmina kolobrzeg pl
www.gmina kolobrzeg.pl,
facebook.com/gminakolobrzeg

483, 78-100
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Priorytetem niezmiennie

sq drogi publiczne

Cele, jakie sobie stawiam, to oczywiscie jak najlepsze sprostanie wyzwaniom stojacym
przed powiatami. W biezacym roku, podobnie zresztg jak w kazdym innym, jest ich
wiele — mowi nowy prezes zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich, Andrzej Ptonka.

17 stycznia br. podczas Zgromadzenia
Ogolnego Zwigzku Powiatow Polskich
zostat pan wybrany nowym prezesem
zarzadu ZPP. Z jakimi zatozeniami ob-
jat pan to stanowisko?

Dostrzegam i czuje problemy po-
wiatow, bo samorzgdowcem jestem od
wielu lat. Chee o nich rozmawia¢ ponad
podziatami partyjnymi. Takie jest moje
zadozenie i kazdego dnia staram sie byé
mu wierny. Zawsze dgze do konsolido-
wania $srodowiska samorzgdowego
nierzadko o nawet bardzo odmiennych
poglagdach. Mysle, ze datem sie poznad
z tej strony takze na forum Zwigzku Po-
wiatdw Polskich, w ktérego zarzadzie za-

siadam juz czwartg kadencje. Uwa-
zam, ze moglo to wplyngé na to, ze tym
razem zostatem wybrany prezesem
zarzgdu ZPR

Jakie cele pan przed sobg stawia na
stanowisku prezesa?

Cele, jakie sobie stawiam, to oczy-
wiscie jok najlepsze sprostanie wy-
zwaniom stojgcym przed powiatami.
W biezgcym roku, podobnie zresztg
jok w kazdym innym, jest ich wiele. Do
najwazniejszych w 2019 roku zaliczyt-
bym finanse publiczne. Widze ko-
nieczno$¢ podjecia zdecydowanych
dziatan w kierunku przekonania decy-
dentdw i zmiany systemu dochoddw jed-

nostek samorzgdu terytorialnego, w tym
wiekszej dywersyfikacji dochoddw oraz
zmniejszenia uzaleznienia powiatow
od dotaciji 1 subwenciji na rzecz stabil-
nych dochodow wiasnych i udziatu
w podatkach dochodowych oraz w VAT.

Oczywiscie priorytetem niezmiennie
sq drogi publiczne. Tu konieczne bedq
dzialania na rzecz wprowadzenia sta-
bilnych oraz bardziej zasobnych
w $rodki finansowe programoéw, ktére
usprawniq realizacje inwestyciji po-
prawiajgcych jokos¢ drog powiato-
wych.

Za konieczne uwazam réwniez po-
dejmowanie dzialat na rzecz zwiek-
szenia poziomu finansowania szpitali
powiatowych. Nalezy uwzgledni¢ za-
réwno rosngce koszty $wiadczenia
ustug, w szczegodlnosci koszty wyna-
grodzen oraz mediéw. Wazne bedzie
rowniez przeciwdzialonie kryzysowi za-
sobdéw kadrowych w sektorze zdro-
wia. Na marginesie dodam, ze kwestie
stuzby zdrowia sq mi szczegdlnie bli-
skie. Do tej pory joko wiceprezes za-
rzqdu reprezentowatem Zwigzek jako
wspdlprzewodniczgcey Zespotu ds.
Zdrowia i Polityki Spotecznej przy Ko-
misji Wspdlnej Rzagdu i Samorzgdu Te-
rytorialnego.

Powiaty — o czym ostatnio robi sie co-
raz glogniej — czeka takze przyjecie ,,po-
dwdjnego rocznika” do szkét ponad-
podstawowych. To wymaga wielu przy-
gotowan w kazdym powiecie i takich za-
biegdéw organizacyjnych, aby miodziez
mogla uczy¢ sie w odpowiednich wa-
runkach. Zwigzek Powiatéw Polskich na
biezqgco i stale wspiera powiaty w ob-
szarze oswiaty. Tak jest i tutaj — przy po-
dwojnym roczniku. Na przyktad pod ko-
niec stycznia biezgcego roku odbyla sie
praktyczna konferencja pt. ,Wyzwania
dla samorzgddw: rekrutacja podwdj-
nego rocznika w 2019 roku, organizacja
os$wiaty w dobie dynamicznych zmian”,

www.rynekinwestycji.pl



ktérej ZPP udzielit patronatu honoro-
wego. Wzielo w niej udziat wielu przed-
stawicieli nie tylko szkot, ale 1 samo-
rzgqddw powicatowych.

Jesli mowimy o edukacii, to nie-
zbedne bedzie podejmowanie przez
Zwigzek Powiatéow Polskich dziatan
w kierunku zwiekszenia czesci oswiato-
wej subwencji ogdlnej, w tym réwniez na
zagwarantowanie nauczycielom oraz
innym osobom pracujgcym w szkotach
$rodkéw na godziwe podwyzki.

Oczywiscie to nie wszystkie wy-
zwania. Lista jest dluga.

Czy zamierza pan kontynuowa¢ do-
tychczasowy kierunek dziatania pre-
zesa Ludwika Wegrzyna?

Musze przyznad, ze méj poprzednik
bardzo dobrze wypetniat funkcje pre-
zesa zarzadu. Jest ceniony w srodowi-
sku i uznawany za odwaznego. Stowa
pochwaly pod jego adresem padaty
takze od przedstawicieli rzgdu obec-
nych na ostatnim Zgromadzeniu Ogél-
nym ZPP W ostatniej kadencji wiele byto
sukcesow, w tym legislacyjnych, do
ktérych przyczynil sie Zwigzek kiero-
wany przez Ludwika Wegrzyna. Oczy-
wiscie to takze zastuga Biura ZPE kté-
re jest profesjonalne i sprawdza sie od
wielu lat.

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

jaca koniunktura, ale nie mam watpli-
wosci, ze w polgczeniu z dochodami na
wlasciwym poziomie datoby to nam o
wiele wiekszy rozwdj i inwestowanie na
miare potrzeb w kazdym regionie kra-
ju

Zaledwie po kilku dniach od wybrania
pana na prezesa odbywato sie roz-
strzygniecie Ogolnopolskiego Rankin-
gu Powiatéw i Gmin. Co Pana zdaniem
jest najwieksza wartoscig Rankingu?
Co to oznacza dla samorzadow zwy-
cigskich, a co dla nieuwzglednionych
w zestawieniu?

Ranking prowadzony przez Zwigzek
Powiatow Polskich ma diugoletniq tra-
dycje. Jego pierwszym zadaniem bylo
skonsolidowanie rozrastajgcego sie
Zwigzku i umacnianie sity samorzgdu
powiatowego. W pierwszej edycji prze-
widzianych bylo tylko 10 punktowa-
nych kategorii. Dzi$ mamy ich dziesie¢
razy wiecej.

Co wazne i z czego jestesmy dum-
ni —nie ma drugiego takiego konkursu.
W kazdej chwili w trakcie jego trwania
kazda jednostka samorzgdu terytorial-
nego moze sprawdzi¢, za co otrzyma-
la punkty. Ranking na biezgco jest uak-
tualniony — nie ma tu ukrytych zgloszen
iwszystkie informacje pojawiajq sie na

Prawdziwa warto$¢ Rankingu to nie statuetka
ZPP ktorg stawia sie w gablocie urzedu, cho¢
oczywiscie to jest mite. Ale liczy sie zadowolenie
mieszkancow, ktérzy korzystajg zaréwno na
zmianach, innowacjach 1 unowoczeénieniach,
jak i dobrym zarzgdzaniu.

Cho¢ wladze w naszej korporaci sie
zmieniagjq, to zadania niezbedne do
realizacji pozostajq. Przez lata funk-
cjonowania Zwigzku Powiatéw Polskich
szczegdlnie jestedmy uwrazliwieni na
mocno postepujocq centralizacje zadan
i finanséw panstwa. Bardzo sie tego
obawiamy, bo naszym zdaniem nie
przyczyni sie ona dobrze do rozwoju
kraju. Tu, w regionach, a nie z per-
spektywy Polski centralnej, wiemy, jok sie
najlepiej rozwijac, znamy potrzeby, pro-
blemy mieszkancéw. To w regionie
chcielibysmy decydowad, na co prze-
znaczaé $rodki. [ tu wroce do kwestii fi-
nanséw publicznych. Jezeli nie bedzie
ich mqdrej decentralizacii i odpowied-
nio ulozonych dochodéw jednostek sa-
morzqdu terytorialnego, to niewiele
zmieni sie na lepsze. Dzis jest sprzyja-

stronie internetowej Rankingu. Oznacza
to, ze kazdy na biezaco moze zobaczyd,
za co iile punktéw dostaje. To ogromna
zaleta zestawienia. Nie budzi podej-
rzen obiektywnosc ocen. To wielki plus.

Mamy samorzqdy, ktére od lat bio-
rq w Rankingu udzidal, starajg sie, udo-
skonalajg swoje dziatania i zdobywajg
wysokie pozycje. W rozmowach styszy
sie nie raz, ze sq dumni ze zwyciestw,
wiemy, ze im na nich zalezy. Przybywa
takze nowych uczestnikow.

Samorzgdy, ktére nie sq uwzgled-
nione w zestawieniu zyskujg wiedze
na temat tego, jakie obszary mogg po-
prawi¢, aby wypasc¢ lepiej.

Prosze pamietaé, ze prawdziwa
wartos¢ Rankingu to nie statuetka ZPP
ktorg stawia sie w gablocie urzedu, chod
oczywiscie to jest mite. Ale liczy sie za-

dowolenie mieszkancow, ktérzy korzy-
stajg zaréwno na zmianach, innowa-
cjach i unowoczegnieniach, jok 1 dobrym
zarzgdzaniu.

Zwigzek Miast Polskich przygotowat
projekt ustawy wprowadzajacej bardziej
zrozumiate zasady wynagradzania
o0sob kierujgcych jednostkami samo-
rzadu terytorialnego. Jak Pan ocenia
ten pomyst?

Z tego, co wiem, Zwigzek Miast
Polskich dlugo pracowat nad projektem
nowelizacji ustawy o pracownikach sa-
morzgdowych, dotyczgcym wynagro-
dzenia prezydentéw, burmistrzéw i woéj-
téw. Nie musze przypominad, jak sro-
dowisko samorzgdowe odebrato ostat-
nie obnizki pensji. Obecny system gra-
tyfikowania nie sprawdza sie. Urzedni-
cy, zwlaszcza ci wysocy, to nie wolon-
tariusze. Oni ponoszg ogromng odpo-
wiedzialno$¢ za swoje dziataniar.

Projekt naszej siostrzanej korpora-
cji byt prezentowany na posiedzeniu ple-
narnym Komisji Wspdlnej Rzagdu i Sa-
morzqgdu Terytorialnego. Budzit zainte-
resowanie mediéw. Jego glownymi za-
fozeniami sq: koniecznos$c¢ uregulowa-
nia kwestii wynagrodzen samorzg-
dowcéw pochodzqeych z wyboru
w ustawie, a nie rozporzgdzeniu, opar-
cie systemu o przecietne wynagrodze-
nie w gospodarce na podstawie danych
GUS-owskich, zréznicowanie plac w za-
leznosci od wojewddztwa, a takze w za-
leznosci od wielkosci danej jednostki
iwreszcie — zwiekszenie wysokosci wy-
nagrodzen, by odej$¢ od sytuacii, gdy
prezydent zarabia mniej niz wielu jego
podwladnych w urzedzie.

Co o tym mysle? Sqdze, ze projekt
stworzy okazje do konstruktywnych roz-
mow na temat wynagrodzen w admi-
nistracji. Osoby dobrze wyksztatcone,
z doswiadczeniem majq przeciez pra-
wo do godziwego wynagrodzenia za
prace. Tak powinno by¢ w kazdej sferze
ina kazdym stanowisku. Wynagrodze-
nie adekwatne do umiejetnosci i wyko-
nywanych obowigzkéw nie jest wygo-
rowanym zyczeniem. ZMP wyraznie
mowi takze o tym, ze to nie tyko admi-
nistracja samorzgdowa, ale i rzgdowa
powinna by¢ lepiej optacana. Koszty
utrzymania kazdego z nas rosng.
Spdjrzmy na nasze rachunki za energie,
czynsz, codzienne zakupy. Pensje nie
mogqg wiec male¢. Dlatego tez zmiany
w obszarze wynagrodzen sq potrzebne.
O konkretach bedziemy na pewno jesz-
cze nie raz rozmawiac.

Rozmawiata Agnieszka Zadto
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Sukces w PPP: czy rozmiar ma

w, -
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“znaczenie?
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Polski sejm dopiero co uchwalit nowelizacje ustawy o partnerstwie publiczno-prywat-
nym, ktoéra ma przyczynic si¢ do zwickszenia zaangazowania Srodkow prywatnych

w realizacj¢ inwestycji publicznych. W formule tej realizowane sg juz projekty roznych
rozmiarow i z roznych sektorow. Czy jednak kazda — zarowno duza, jak i mata

— inwestycja w PPP moze odnieS¢ sukces?

PPP z mysla o duzych
inwestycjach

Na calym $wiecie partnerstwo pu-
bliczno-prywatne przez dtugi czas wy-
korzystywcne bylo przede wszystkim do
realizacji duzych przedsiewzied, glow-
nie z sektora transportowego. Na przy-
ktad, jak wynika z danych PPP Experti-
se Centre, w latach 2010-2014 projek-
ty z tego sektora stanowily ponad
50 proc. wartosci rynku PPP w Europie.
Wartos¢ trzydziestu z dziewiecdziesie-
ciu realizowanych w tym czasie pro-
jektow transportowych wynosita ponad
500 mln euro.

Z wielu przyczyn to wlasnie w przy-
padku tych wielkobudzetowych inwe-
stycii formuta PPP moze w pelni rozwi-
ng¢ skrzydia. Co o tym decyduje?
Przede wszystkim fakt, ze przygotowa-
nie projektéw realizowanych w mode-
lu partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz przeprowadzenie catej procedury
wyboru partnera prywatnego wymaga
zaangazowania zewnetrznych dorad-
cow, a takze jest bardziej czasochton-
ne niz tradycyjne przetargi. W przy-
padku matych inwestycji te dwie kwestie
juz na poczatku mogq zniecheci¢ do wy-
brania tego modelu.

Kolejnym powodem sq bariery fi-
nansowe. Finansowanie projektow PPP
jest stosunkowo skomplikowane, a ban-
ki przewaznie jeszcze nie posiadajg wy-
pracowanych produktéw finansowych

szytych na miare PPP. Pokonanie wy-
mienionych wyzwan bywa znacznie ta-
twiejsze, kiedy zaangazowane w projekt
sq duze, do$wiadczone firmy oraz duze
budzety.

Czy mniejsze PPP
sie opfaca?

PPP stanowi jednak coraz bardziej
promowang forme finansowania i re-
alizacji zadan publicznych — takze tych
nieduzych. Wladze samorzgdow tery-
torialnych, ktére dostrzegly szereg ko-
rzys$ci wynikajgeych z zastosowania
tego modelu, zaczely jego wdrazanie
przy mniejszych projektach na przykiad
w takich sektorach, jok gospodarka
odpadami, sport i rekreacja, o$wietle-
nie uliczne, modernizacja energetycz-
na, sektor wodno-kanalizacyjny czy re-
nowacji przestrzeni miejskiej. Czy takie
projekty sie optacajg? Jok najbardzie;.
Obecnie w PPP redlizowane sq rowniez
mniejsze inwestycje, ktore odnoszq suk-
cesy. Wykorzystanie modelu partner-
stwa publiczno-prywatnego w takich
projektach stato sie mozliwe dzieki
ciggtemu dopracowywaniu regulacji
i ustandaryzowaniu formuly postepo-
wania PPR Nowe inwestycje przeciera-
ja takze szlaki kolejnym projektom
— dzieki do$wiadczeniu poprzednikdw
proces realizaciji projektow w PPP sta-
je sie prostszy, szybszy i obarczony
mniejszym ryzykiem.

Specytikg polskiego rynku jest wia-
$nie realizacja stosunkowo niewielkich
projektéw w zréznicowanych sekto-
rach. Ich budzety $rednio wahajg sie
miedzy 10 a 50 mln zt. Strong publicz-
ng sq przewaznie gminy i miasta. Do-
stosowanie przepiséw prawnych i pro-
cedur wykonawczych do tego typu
przedsiewzied jest gwarancjq efektyw-
nych realizacji.

PPP ponizej 5 milionow?
Projekty bardzo mate — o nakla-
dach inwestycyjnych wynoszgcych na
przykiad 1-3 mln zt — bardzo rzadko sq
realizowane w formule PPP Jesli juz
dochodzi do przedsiewziecia, to odby-
wa sie ono wylgeznie z matymi lokal-
nymi firmami w bardzo uproszczonych
formach prawnych i finansowych. Nie-
watpliwie mikroprojekty takze majqg
swoje plusy — sq szansqg dla niedu-
zych, lokalnych inwestoréw. Projekty ta-
kie sq ostatecznie mniej oplacalne ze
wzgledu na proporcjonalnie wysokie
koszty transakcyjne. Trudniej takze po-
zyskaé¢ w nich partnera prywatnego.
Duze, doswiadczone firmy oraz banki
zdecydowanie wolqg wieksze projekty,
z kolei dla matych i poczgtkujgeych na
rynku PPP — ryzyko staje sie zbyt duze.

Mec. Rafat Cieslak
Kancelaria Doradztwa Gospodar-
czego Cieslak & Kordasiewicz
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Powiat Swidwinski
— nie tylko turystycznie
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Na Pomorzu Zachodnim, wsrod lasow i jezior, zlokalizowany jest powiat Swidwinski
z miastami Swidwin i Polczyn-Zdr6j oraz gminami Brzezno, Rabino, Stawoborze
i Swidwin. To ziemie z bogata i cickawa historia, petne zabytkowych budowli oraz
urokliwych zakatkow przyrody, ale to nie jedyne atuty.

spoltczesnie powiat $widwinski
jest preznie rozwijajocym sie
osrodkiem gospodarczym, in-

frastrukturalnym i kulturalnym. Po-
czaqwszy od 2012 roku znajduje sie
w pierwszej dziesigtce laureatéw ogdl-
nopolskiego konkursu Ronking Powiatéw
i Gmin, a w tegorocznej edycji, podsu-
mowujgcej osiggniecia za rok 2018, ko-
lejny raz trafit na podium —na 3. miejsce.

Powiat $widwinski jest przyjaznym
miejscem do zamieszkania i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Re-
monty ulic, termomodernizacje i roz-
budowa obiektéw uzytecznosci pu-
blicznej, inwestycje zwigzane z wyko-
rzystaniem odnawialnych zrédet ener-
gil, organizacja lokalnych imprez kul-
turalnych i sportowych — to tylko czes$¢
przedsiewziec realizowanych przez Po-
wiat. Na wyrdznienie zastugujg inwe-
stycje realizowcne przy udziale srodkow
pochodzgcych z funduszy unijnych.
W ramach Kontraktu Powiat Swidwiniski
zrealizuje az 4 projekty o lgcznej war-
tosci niemal 13 milionéw zlotych. Re-
alizacja przedsiewzied w kolejnych la-
tach przyniesie dlugofalowe efekty w po-
staci rozwoju gospodarczego i spo-

T

lecznego powiatu oraz poprawy jakosci
zycia jego mieszkancdw.

Wsrod wiodgeych inwestycji po-
wiatu jest ,, Utworzenie i uzbrojenie stre-
ty aktywnosci biznesowej”. Inwestycja
jest realizowana w ramach Regional-
nego Programu Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego na lata 2014-2020.
Na obszarze okoto 3,5 ha zostanie wy-
dzielonych 6 dziatek inwestycyjnych
o réznej powierzchni. Dziatki — uzbrojone
w media, sie¢ wodociggowq i kanali-
zacyjng sqg polozone po obu stronach
drogi wewnetrznej. Przygotowywany
teren inwestycyjny znajduje sie w bar-
dzo dogodnym potozeniu — w gramicach

administracyjnych miasta Swidwin, przy
ul. Spdldzielczej bedgcej drogg po-
wiatowq 1074Z. W odlegltosci 700 me-
tréw droga powiatowa lqezy sie z dro-
ga wojewddzka nr 162 Kotobrzeg-Draw-
sko Pomorskie. Strefa oddalona bedzie
zaledwie 1 km od stacji benzynowej
12 km od stacji kolejowej. Inwestycja zo-
stanie oddana do uzytku w I kwartale
2020 roku. Juz dzisiqj starosta swidwin-
ski zacheca inwestorow do ulokowamnia
inwestycji w strefie.

W centrum miasta Swidwin po-
wstaje Centrum Popularyzujgce Na-
uke. To pierwsze tego typu przedsie-
wziecie w regionie i jedna z najwiek-
szych inwestycji Powiatu. W przebudo-
wanym trzykondygnacyjnym budynku
powstang sale naukowo-laboratoryj-
ne, sala ekspozycyjna oraz sala wy-
kladowa. Odwiedzajgcy bedg mogli
zdobywac wiedze nie tylko w teorii, ale
réowniez poprzez doswiadczenie.

Komplementarnymi do utworzenia
Centrum sq przedsiewziecia z zakresu
edukacji zawodowej: rozbudowa hal
warsztatowych przy Zespole Szkét Rol-
niczych w Swidwinie oraz wzbogacenie
oferty edukacyjnej szkét ponadgimna-
zjalnych w Swidwinie i Potezynie-Zdro-
ju. W ciggu 6 lat dziatan wsparciem ob-
jetych zostanie niemal 200 uczniéw i na-
uczycieli. Wszystko po to, aby zwiekszyc¢
szanse miodych ludzi na rynku pracy,
a pracodawcom ulatwié¢ znalezienie
wykwalifikowanych pracownikéw.

Z myslqg o podnoszeniu jakosci zy-
cia mieszkanicéw Powiat przeprowadzit
réwniez szereg dziatan o charakterze
nieinwestycyjnym, takich jak edukacja
ekologiczna, ochrona bezpieczenstwa
i porzgdku publicznego czy pielegno-
wanie lokalnego dziedzictwa kulturo-
wego.

Zapraszamy inwestordw i turystow
do goscinnego powiatu swidwinskie-
go. |
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COB-y coraz czesciej
poza wielkomiejskimi oSrodkami
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Mniejsze miejscowosci bywajq atrakcyjne dla inwestorow zarowno jako lokalizacja
ustug outsourcingowych, jak 1 miejsce zycia i pracy.

olska juz od kilku lat plasuje sie na

wysokiej pozycji wérdd najwaz-

niejszych na $wiecie lokalizaciji
nowoczesnych ustug dla biznesu,
a w Europie nieprzerwanie zajmuje
pierwsze miejsce pod wzgledem liczby
zatrudnionych oséb w tym sektorze.
Jak wynika z raportu ABSL na 2018 rok,
w Polsce dzialajg 54 centra ustug wspdl-
nych, zatrudnigjgce co najmniej po
1000 osdb kazde. tgeznie na terytorium
Polski w takich centrach pracuje 279 tys.
pracownikéw. To o 30 proc. wiecej za-
trudnionych niz w 2016 roku, a opiera-
jac sie na prognozach, w 2019 roku licz-

ba pracownikéw w centrach ustug
wspdlnych przekroczy 300 tys.

W Polsce do jedenastki najwiek-
szych ogrodkdw ustug biznesowych na-
lezq: Krakow, Warszawa, Wroctaw, Tréj-
miasto, Aglomeracja Katowicka, £.odz,
Poznan, Bydgoszcz, Lublin, Szczecin
i Rzeszow. Pracuje w nich az 95 proc. za-
trudnionych w branzy. Analiza zmicm po-
szczegdlnych kategorii osrodkow po-
zwala zauwazy¢ wyrazny wzrost za-
trudnienia w mniejszych miejscowo-
$ciach. Potencjal mniejszych osrodkéw
pozwala na kolejne inwestycje w centra
uslug, bez widocznej presji na obecnie

dziatajace podmioty z sektora. Powoduje
to wzrost zainteresowania tymi osrod-
kami zaréwno wéréd inwestordw i wia-
Scicieli centréw ustug biznesowych, jak
i coraz wiekszej liczby pracownikow ze
znajomosciq jezykdw, a nawet obco-
krajowcow.

Atrakcyjny pracodawca

Jest oczywiste, ze trudniej jest zna-
lez¢ wykwalifikowanych pracownikdw
w mniejszej miejscowodci, niz przy-
kladowo w Krakowie czy Warszawie.
Wielkie miasta kuszg mltodziez nowo-
czesnosciq, fatwiejszym dostepem do

www.rynekinwestycji.pl



rozrywek i oczywiscie wyzszymi za-
robkami. Sq jednak i tacy, ktérym nie
odpowiada szybkie tempo zycia.
— W ramach prowadzonych procesow
rekrutacyjnych coraz czesciej obser-
wujemy powrdt miodych ludzi, kon-
czgcych studia wyzsze, do mniejszych,
rodzinnych miejscowosci. Przedsie-
biorcy, chcgce zainteresowac¢ podje-
ciem pracy wlasnie u nich, prowadzg
przemyslane dzialania employer bran-
dingowe, w ktérych kreujg swoj pozy-
tywny wizerunek pracodawcy jako fir-
my elastycznej, z unikalng atmosferq,
co bez watpienia doskonale wpisuje sie
w potrzeby lokalnej spotecznosci — za-
uwaza Przemystaw Konieczny, Branch
Manager z miedzynarodowej firmy re-
krutacyjnej CPL Jobs.

— Co wiecej, urzedy miast we wspdt-
pracy z przedsiebiorcami starcjq sie zor-
ganizowad¢ w miastach atrakcje i udo-
godnienia na poziomie duzych aglo-
meracji. Dzieki tym dziodomiom dla mio-
dych ludzi zycie w duzym miescie nie
jest juz tak atrakeyjne jak pare lat temu,
a bliskos¢ rodziny i wolniejsze tempo zy-
cia sprzyja osiedleniu sie wiasnie tam.
Jednq z ciekawszych inicjatyw z ostat-
nich lat byto otwarcie ztobka w mniejszej
miejscowoséci z dostepem nie tylko dla
pracownikow, ale takze mieszkancdw.
Jest to bez watpienia trend w obszarze
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) docenianej przez potencjalnych
pracownikéw — dodaje.

Koszty utrzymania i wygoda

Nie bez znaczenia jest czynnik eko-
nomiczny. Pomimo ze zarobki w matych
miejscowoéciach sq nizsze niz w wiek-
szych o$rodkach biznesowych, to jed-
nak koszty utrzymaonia sq w nich znacz-
nie bardziej przyjazne dla portfela. — To,
co skiania ich do podjecia pracy w ma-
lym miescie, to m.in. bardzo atrakcyjne
oferty pracy, wzbogacone o zacheca-
jgce pakiety relokacyjne, ktére majq re-
kompensowac¢ koszty zmiany miejsca
zamieszkania — moéwi Przemystaw Ko-
nieczny.

Decydujgce jest réwniez wieksze po-
czucie bezpieczenstwa i stabilnosci
zatrudnienia, a takze coraz lepsza do-
stepnos¢ technologii, ktéra sprawia,
ze wybdr lokalizacii przestaje mie¢ az
takie duze znaczenie jak dawniej. Mio-
dzi ludzie coraz czesciej stawiajq tez na
wygode — krétsze dojazdy z domu do
pracy, szybki i fatwy dostep do sklepdw,
os$rodkéw zdrowia czy rekreacii, ktore
w niczym nie ustepujq jakoscig ustug
wielkomiejskim. Coraz wiecej zwolen-
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nikéw majg rowniez idee slow life oraz
work-life balance, ktére nie sq fatwe do
zrealizowania w duzym miescie.

Ksztafcenie
przysztych pracownikow
Pracodawcy umozliwiajq kandyda-
tom udzial w licznych praktykach oraz
stazach, prezentujgc mozliwosci roz-
woju zawodowego 1 tym samym wigzgc
ich z firmqg na dluzej. — Centra ustug
wspolnych poszukujg przede wszystkim
0s6b biegle komunikujgcych sie w da-
nym jezyku obcym, a takze posiadajg-
cych umiejetnosci analityczne. Wiele
firm decyduje sie wiec na wspdtprace
nie tylko z lokalnym wiadzami, ale row-
niez szkolami $rednimi. Organizujg dla

skich. Nawet 30 proc. zatrudnionych
przepracowuje w swoim CUW-e od 5 do
9 lat — informuje Dominik Rykowski. To
wlasnie lokalizacja i mniejsza rotacja
wérédd pracownikow wplywa na stabil-
no$¢, wieksze poczucie bezpieczen-
stwa i cigglose zatrudnienia. Szczegdlne
istotne jest to w przypadku kobiet, kté-
re stanowiq wiekszos¢ zatrudnionych
w obszarze nowoczesnych ustug dla biz-
nesu. — Latwosé powrotu na stanowisko
pracy po urlopie macierzynskim jest
réwniez jednym z czynnikow wplywa-
jacych na decyzje zawodowe mtodych
osoéb. Podobnie jak oferowana przez
pracodawce szansa rozwoju w ramach
struktury firmy, dzieki mozliwosci mi-
gracji miedzy dziatami, poszerzania

Nie bez znaczenia jest czynnik ekonomiczny. Po-
mimo ze zarobki w matych miejscowosciach sqg
nizsze niz w wiekszych oérodkach biznesowych,
to jednak koszty utrzymania sq w nich znacznie
bardziej przyjazne dla portfela.

klas profilowych lekcje pokazowe,
warsztaty, wycieczki, prelekcje, a nawet
wplywajg bezposrednio na edukacje
w danej szkole, oferujgc autorskie pro-
gramy nauczania np. z ekonomii, in-
formatyki czy analityki. Wspdétfinansujg
réwniez konkursy wiedzy ekonomiczne;j
oraz jezykowej — mowi Dominik Ry-
kowski, dyrektor GBS w NSG Group
w Polsce.

Bardzo wazna jest w przypadku
CUW-6w wspdlpraca z uczelniami wyz-
szymi, ktére znajdujq sie w najblizszym
otoczeniu. To wlasnie na organizowa-
nych przez uczelnie targach pracy fir-
ma ma mozliwo$é zaprezentowania
studentom, w joki sposéb zdobytg wie-
dze i umiejetnosci mogq wkrotce wy-
korzystac¢ w danej firmie.

Rekrutacja i zatrudnienie

W mniejszych miejscowosciach
dziaty HR poszukujgce pracownikéw do
CUW skupidjq sie przede wszystkim na
wspotpracy z mediami lokalnymi. Gwa-
rantuje to szybkie oraz precyzyjne do-
tarcie do grupy docelowej. Podczas
rekrutacii wspierajq sie réwniez wspot-
pracq z portalami ogélnopolskimi, jed-
nak nacisk potozony jest gléwnie na lo-
kalnosé. — Staz pracy w centrach ustug
wspdlnych funkcjonujgeych poza wiel-
komiejskimi o$rodkami czesto jest dtuz-
szy, niz w odpowiednikach wielkomiej-

kwalifikacji oraz wspdlprace z zagra-
nicznymi oddziatami. Pracownicy cenig
sobie réwniez zaangazowanie praco-
dawcy w proces wprowadzania w nowe
obowigzki poprzez dedykowane plany
szkoleniowe i $ciezke kariery, dofinan-
sowywanie studidw podyplomowych
lub kurséw — dodagje. Niemniej wazna
jest umiejetno$¢ zapewnienia i pod-
trzymywania przez pracodawce do-
brej atmosfery, a takze rownowagi po-
miedzy zyciem zawodowym i prywat-
nym. |

Centrum usfug wspélnych — CUW
to organizacja prowadzgca dziatal-
nos$¢ gospodarczg, kidra swiadczy
ustugi na rzecz innych podmiotow.
Pierwsze CUW-y zostaly stworzone
w USA w latach 80. XX wieku przez
wielkie korporacje w celu optymali-
zacji kosztow, zapobiegania roz-
drobieniu czynnosci migdzy
pracownikami i zlokalizowania od-
dziatéw firmy w réznych krajach.
Taki system dziafalnosci szybko zo-
stat zaimplementowany przez inne
firmy miedzynarodowe, a nawet
rzady panstw (np. Centrum Usfug
WspdInych przy Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow).

www.rynekinwestyciji.pl
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Gmina ltawa jest przyjazna dla biznesu

Mam niewatpliwg przyjemnoS¢ zaprosiC panstwa do gminy Itawa, potozonej w zachod-
niej czesci wojewodztwa warmifisko-mazurskiego, nad potudniowym kraficem jeziora
Jeziorak — najdiuzszego jeziora w Polsce, jednego z siedmiu cudow Polski.

Krzysztof Harmacinski
Wojt gminy Ilawa

eziorak kojarzy sie z zeglarstwem.
W sezonie plywa tu ok. 1400 jachtow.
Najwiecej cumuje w lfawie, miescie
oskonale skomunikowanym z calg
Polskq dzieki szybkiej kolei Pendolino.
Na Jezioraku dziala wzorcowy w skali
kraju, najwiekszy w Europie system se-
zonowych darmowych pomostow, $miet-
nikow i toalet utrzymywanych przez
Zwigzek Gmin , Jeziorak”.

Nie rozczarujqg sie naszqg gming ze-
glarze i kajokarze, amatorzy pieszych
irowerowych wycieczek, konnych prze-
jazdzek, wedkarze i grzybiarze, a tak-
ze mitosnicy szant, piosenki poetyckiej
ikabaretu, pasjonaci historii. Turystow
z pewnosciq zachwyci bogata oferta im-
prez kulturalnych, a w szczegdlnosci
naojwazniejsza z nich — Festiwal , Nad Je-
ziorakiem”.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
bogaty wachlarz imprez sportowych
organizowanych w naszej gminie.
W ubieglym roku odbyla sie widowi-
skowa fiesta balonowa, w roku biezg-
cym mial miejsce bieg przetajowy , Za-
suwaqj” na dystansie prawie 27 km. Na
maj przewidziany jest wyscig biegowo-

plywacki ,,Swimrun Poland Jeziorak”
— dyscyplina, ktéra lgczy w sobie ply-
wanie z bieganiem.

Do atutéw gminy nalezg wybitne wa-
lory $rodowiska przyrodniczego i kul-
turowego oraz korzystne polgczenia
komunikacyjne. Podréz z Warszawy do
Iawy trwa, dzieki szybkiej kolei, jedynie
okolo 1,5 godziny, a z Krakowa i Kato-
wic okolo 4 godzin.

Dzieki unikatowym walorom i pre-
dyspozycjom gospodarczym gminy
przedsiebiorcy majg szanse wzmocnic
swojq pozycje konkurencyjng poprzez
ulokowamnie w gminie swoich inwestycii.
Gming, joko jedna z nielicznych w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim, po-
siada miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego dla catego swo-
jego obszaru oraz studium uwarunko-
wan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego przewidujgcego roz-
woj na najblizsze 50 lat. Zapisy planu sg
bardzo elastyczne, dzieki czemu dajg
szerokie mozliwosci zagospodarowania
terendw inwestycyjnych, w zalezno$ci od
potrzeb inwestora.

Dla przedsiebiorcéw rozpoczyna-
jacych dziatalnos¢ gospodarcza gmina
Iawa posiada zwolnienia z podatku od
nieruchomosci na okres od | roku do 10
lat.

Bardzo mocng strong gminy Iawa
sq pracownicy urzedu gminy. Wspdlnie

Jezioro Jeziorak w gminie ltawa

staramy sie dostosowac do potrzeb i wy-
magan inwestoréw. Mamy profesjo-
nalne i zyczliwe podejécie do inwesto-
ra. Podpowiadamy, doradzamy, wska-
zujemy na pozytywne strony lokalizacti,
ale nie ukrywamy zagrozen. W trakcie
realizacji jakiegokolwiek przedsie-
wziecia udzielamy wszelkich informaciji
o mozliwej pomocy administracyjnej
itechnicznej. Stawiamy na szybkos¢ po-
dejmowania decyzji w urzedzie, dlate-
go kazdy przedsiebiorca — czy maly, czy
duzy — ma swojego opiekuna, ktéry
prowadzi go od poczatku do konca da-
nej procedury.

Bardzo wazna dla nas jest réwniez
tzw. opieka poinwestycyjna. Przedsie-
biorca zawsze moze liczy¢ na pomoc
pracownikow urzedu gminy. Atmosfera
zyczliwoécl, a takze nasza gotowosé do-
pasowania sie do potrzeb i wymagan
przedsiebiorcow, to dodatkowa zache-
ta do inwestowania w naszej gminie.

Zapraszamy wszystkich, ktérzy
chcieliby zamieszka¢ i zainwestowad
w gminie lawa. U nas mozesz prowa-
dzi¢ swoj biznes i zy¢ na wyzszym po-
ziomie w zgodzie z naturg.

Szczegdlowq oferte turystyczng za-
wiera bezplatna aplikacja mobilna , Je-
ziorak i okolice”, dostepna w Google
Play i App Store oraz na www.gmina-la-
wa.pl.

Do zobaczenia nad Jeziorakiem! W

www.rynekinwestycji.pl



zwanym Nieckg Nidzianska.

eren gminy przecinajq szlaki ko-
Tmunikacyjne: z Kielc przez Busko-

Zdrdj, Kazimierze Wielkq i Pro-
szowice do Krakowa, oraz z Opatowca
przez Dziatoszyce i dalej do Jedrzejowa.
Dobre gleby i sprzyjajagcy mikroklimat
sprawiajq, ze mieszkancy w gléwnej
mierze specjalizujg sie w rolnictwie.
W gminie funkcjonuje 87 podmiotéw go-
spodarczych.

W roku 2018 gmina uzyskata za-
szezytny tytul ,Wzorowa Gmina”, a tak-
ze nagrode , Koziolek Bezpieczenstwa”
i nominacje do prestizowej nagrody
Viktoria Swietokrzyskct".

Gmina Czarnocin to takze teren, na
ktérym znajdujq sie prawdziwe histo-
ryczne i turystyczne perly: $srednio-
wieczne grodzisko i gréd stozkowy,
zbory arianskie, piekne zabytkowe ko-
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Swietokrzyska perta

Gmina Czarnocin to gmina wiejska, rolnicza, o potencjale turystycznym. Potozona jest
w wojewodztwie Swictokrzyskim, w powiecie kazimierskim, w regionie geograficznym

Grodzisko Stradow

$cioly i unikatowe wykopaliska arche-
ologiczne. Podrézujge po gminie, moz-
na nacieszy¢ wzrok cudowng prze-
strzeniq naturalng. Nasze tereny to naj-
bardziej urzekajgcee krajobrazy i zakatki
Niecki Nidzianskiej.

Gmina Czarnocin jest réwniez gmi-
nq przyjazng kulturze. Rokrocznie or-

ganizowane sq tu réznego rodzaju
wydarzenia. Wéréd nich mozna wy-
mienié: trzy edycje Jatki Swietokrzy-
skiej, Przeglad Piesni i Plosenki Pa-
triotycznej, dozynki gminne, Czytanie
Narodowe, festyny rodzinne, jubile-
usze OSP itp.

Gmina posiada w swoich zasobach
na sprzedaz nieruchomos$é¢ po bytej
Szkole Podstawowej w Stradowie, znagj-
dujacq sie w sercu wsi, nieopodal jed-
nego z najcenniejszych zabytkéw na-
turalnych — $redniowiecznego Grodzi-
ska, ktére niezmiennie zachwyca swq
urodq turystow i mieszkancow.

Atrakcyjne polozenie oraz czyste
$rodowisko naturalne stanowiq o moz-
liwosciach regionu.

www.czarnocin.pl

Zabytek UNESCO i inwestycje

Zamos¢ to jeden z wigkszych osrodkow administracyjnych, gospodarczych i kulturowych
wschodniej Polski, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO.

amo$¢ jest nie tylko miastem

Z o bogatej tradycji i walorach ar-
chitektonicznych, ale rowniez
miejscem, w ktérym harmonijnie Igczg
sie nowoczesnos¢, innowacyjnose,
przedsiebiorczos¢ i wyjgtkowa historia.
— Kierunek, w ktérym chcemy po-
dgzac¢ doskonale obrazuje uruchomie-
nie Zamojskiej Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej, oferujgcej ponad 20 ha te-
renéw inwestycyjnych. Atuty miasta —co-
raz lepsza komunikacja z Europg Za-
chodniq, rosngea warto$¢ miasta jako
marki turystycznej, kapital spoteczny,
wzmacnicny w oparciu o miejscowe
szkoly wyzsze i zawodowe — stwarzajq
doskonate warunki do prowadzenia
biznesu, rozwoju sektora ustug oraz in-
nowacyjnych, przyjaznych srodowisku
technologii. Ponadto region nalezy do
jednego z najwazniejszych i1 najwiek-

szych obszardéw rolniczych kraju, z sil-
nie rozwinietym przemystem oraz za-
pleczem naukowo-badawczym w sek-
torze rolno-spozywczym — mowi An-
drzej Wnuk, prezydent Miasta Zamosé.

Miasto wspiera nowe przedsie-
wziecia, skracajgc do minimum pro-
cedury zwigzane z uzyskaniem po-

zwolen na budowe czy stosujgc zwol-
nienia z podatkéw lokalnych. Dzieki
proinwestycyjnej polityce zainteresowa-
nie gruntami wyraznie wzroslo, o czym
$wiadczy fakt, ze do konca 2018 roku.
Zamoé¢ pozyskat 9 inwestordw w brom-
zach zwigzanych z przemystem me-
blarskim, produkcijq energii ze zrédet
odnawialnych czy budownictwem.

—To, co nas cleszy to zmiana wize-
runku Zamoscia postrzeganego do nie-
dawna wylgcznie jako osrodek tury-
styczny wpisany na Liste vaiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Aktualnie to
miasto o duzym potencjale gospodar-
czym, otwarte na innowacje i stwarza-
jace dla napltywajacego kapitatu atrak-
cyjne warunki funkcjonowania — pod-
kresla prezydent Zamoscia.

www.rynekinwestyciji.pl
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Cztowiek w centrum zmian
— rewitalizacja wioctawskiego Srodmiescia

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2018 (GPR)

to dokument strategiczny przygotowany z bardzo duzym udziatem i zaangazowaniem
spotecznym. JednogtoSnie przyjety przez wioctawskich radnych zawiera 100 projektow
za ok. 280 min zt do wykorzystania w ciggu najblizszych 10 lat.

" okument poprzedzito ok. 380 go-
)dzin konsultacji spotecznych,
- w tym: warsztatéw, prac zespo-
fow tematycznych, spotkart podworko-
wych i dyskusyjnych, spaceru badaw-
czego, poglebionych anadliz czy indywi-
dualnych wywiaddw. — Prawdziwym eks-
perymentem bylo jednak uruchomie-
nie w samym sercu obszaru rewitaliza-
cji, przy ul. 3 Maja 9, kawiarni obywa-
telskiej , Srédmiescie Cafe” — podkresla
Marek Wojtkowski, prezydent Wioctaw-
ka i dodaje: — Kawiarnia to miejsce stu-
zace badaniu potrzeb i oczekiwan wio-
clawian, otwarte na inicjatywy spotecz-
ne, a jednoczesnie stanowigce centrum
animacyjne obszaru rewitalizowanego.
Kawiarnia przez prawie dwa lata
prowadzona byla przez urzgd miasta.
Obecnie jej operatorem jest organiza-
cja pozarzgdowa z Wioctawka. Na
przestrzeni 2017-2018 roku w kawiarni
odbylo sie ok. 90 wydarzen, w czesci ini-
cjowanych przez lokalnych tworcow,
oraz spotkania cykliczne: obchody
Swieta Kobiet, Andrzejki, Mikotajki,
Swieto Flagi ete.

Kawiarnia obywatelska to réwniez
pierwsze zrédio informacii o mikro-
grantach przyznawanych przez Miasto
w ramach konkursu na wsparcie pro-
jektéw lokalnych, ktorego celem jest
wspieranie aktywnosci mieszkanicéw na
terenie rewitalizacji oraz przeprowa-
dzanie zmian w najblizszym ich oto-
czeniu. Tutaj odbywajqg sie takze dyzu-
ry pracownikéw MOPR, PUP radnych
miasta, prezydenta i jego zastepcow.
Srédmiescie Cafe” w zakresie aktywi-
zacji spotecznej oraz zawodowej wspdt-
pracuje z instytucjomi znajdujgeymi sie
i dziatajgeymi na terenie obszaru i w bli-
skim sgsiedztwie.

W przyszlosci gmina planuje prze-
niesienie ,Srédmiescia Cafe” do wylto-
czonej obecnie z uzytkowamia kamienicy
przy ul. 3 Maja 18, ktéra zwraca uwage

- — ———
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wielkosciq i architektonicznym poten-
cjatem. W czerwcu 2017 roku miasto
oglosito konkurs na opracowanie kon-
cepciji programowo-przestrzennej roz-
budowy, przebudowy budynku i zmiany
sposobu uzytkowania na centrum re-
witalizacji. Autorzy projektéw musieli
uwzglednié¢ uwarunkowania historycz-
ne, urbanistyczne, architektoniczno-
-budowlane, a takze zalecenia kon-
serwatorskie 1 wytyczne funkcjonalno-
programowe. W kamienicy powstanie
nowa siedziba kawiarni obywatelskieyj,
ktérej dziedziniec bedzie podworkiem
partycypacyjnym stuzgeym wspdtpracy
i komunikacji mieszkancéw Srédmie-
$cia. Czes¢ pomieszczen przebudo-
wanego obiektu zostanie przeznaczo-
na na dzialalno$c centrum aktywizacii
i przedsiebiorczosci, w tym inkubatora
podmiotow ekonomii spotecznej, punk-
tu doradztwa prawno-zawodowego,
banku pracy. Pozostate lokale zostang
przeznaczone na mieszkania dla uzdol-
nionych absolwentéw szkét technicz-
nych oraz na mieszkanie i studio dla ar-
tysty — rezydenta pracujgcego z lokal-
ng spotecznosciq w ramach programu
rezydencjalnego. Kamienica bedzie
takze siedzibg Lokalnej Grupy Dziala-
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nia zawigzanej we Wioctawku. Wszyst-
kie dzialania projektowe sq podpo-
rzgdkowane aktywizacji zawodowej
i spolecznej mieszkancow obszaru re-
witalizowanego oraz partycypacii spo-
tecznej, ozywieniu gospodarczemu,
zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
w obszarze problemowym.

W konkursie zgtoszono 11 intrygu-
jacych i funkcjonalnych koncepcii.
Plerwszq nagrode zdobyt odwazny, no-
woczesny, d jednoczesnie pozostajgcy
w relacji do historycznego otoczenia
projekt przygotowany przez Biuro Ana-
log Piotr Smierzewski z Koszalina. Zwy-
cieska praca zdobyta takze nagrode
w kategorii renowacja w konkursie The
Plan Award 2018. Nagrody przyznaje
czasopismo ,The Plan” - jedno z naj-
wazniejszych wloskich czasopism ar-
chitektonicznych o zasiegu $wiatowym.

Finamsowamnie ww. dziatan byto moz-
liwe dzieki realizacji projektu ,,Sréd-
miescie na drodze do zmian — opraco-
wanie narzedzi aktywizacji zawodowej
i spotecznej mieszkancéw centrum
Wioclawka”, dofinansowanego z Fun-
duszu Spdjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna
2014-2020. |

www.rynekinwestycji.pl
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W zabytkowe] kamienicy przy ul. 3 Maja 18 znaj-
dzie sie w przysztosci Centrum Rewitalizacji.

W kamienicy dziata¢ bedg m.in. kawiarnia obywa-
telska i podwarko partycypacyjne. Czgsc¢ po-
mieszczen przeznaczona zostanie na dziatalnosc
centrum aktywizacji i przedsiebiorczosci. Pozo-
stafe lokale zostang przeznaczone na mieszkania
dla uzdolnionych absolwentow szkot technicznych
oraz na mieszkanie i studio dla artysty.

Dzi$ budynek przysztego Centrum Rewitalizacii
nie wyroznia sie na tle pozostatych. Przebudowa
nada kamienicy nowoczesny charakter.

Zwycieski projekt przebudowy kamienicy zdobyt
nagrode w kategorii Renowacja w tegorocznej
edycji nagréd The Plan Award 2018. Nagrody
przyznaje czasopismo ,The Plan”. To jedno

z dwaoch najwazniejszych wioskich czasopism
architektonicznych.

Urzad Miasta
Wioctawek

Zielony Rynek 11/13
87-810 Wioctawek
tel. 54 414 40 00

www.wloclawek.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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Prostszy jezyk dla mieszkancow

Wszystkim samorzadowcom powinno zaleze¢ na tym, aby usprawni¢ komunikacje
pisemng z klientami urzedu — mowi dyrektor Narodowego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego, dr Iwona Wieczorek.

W siedzibie tédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w todzi odbyto sig se-
minarium ,Prosty jezyk w urzedzie.
Fundusze Europejskie w przysziej per-
spektywie”. NIST byt wspoforganiza-
torem wspdlnie z Ministerstwem In-
westyciji i Rozwoju. Jakie wnioski na-
suwaja sie po tym spotkaniu?
Seminarium , Prosty jezyk w urze-
dzie. Fundusze Europejskie w przyszlej
perspektywie” — zorganizowane przez

Narodowy Instytut Samorzgdu Teryto-
rialnego wraz z Ministerstwem Inwe-
stycji i Rozwoju w siedzibie t.édzkiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej — cieszylo
sie duzq frekwencjq, co dobitnie $wiad-
czy o zainteresowaniu tg tematykqg
przedstawicieli jednostek samorzadu te-
rytorialnego. Uczestnicy wydarzenia
zapozndli sie z zatozenicmi kampaomii na
rzecz uproszczenia komunikacji w urze-
dach. Przy petnej sali prelegenci wyja-

$niali zasady wprowadzenia prostego
jezyka w administracji i plyngce z tego
korzysci.

Andzelika Mozdzonowska, wicemi-
nister inwestyciji i rozwoju, petnomocnik
rzadu ds. matych i érednich przedsie-
biorstw, gos$¢ specjalny seminarium,
podziekowata Narodowemu Instytutowi
Samorzagdu Terytorialnego za wigcze-
nie sie w promowanie tej kampanii. Pod-
kresle, ze w ubieglym miesigcu Naro-
dowy Instytut Samorzgdu Terytorialne-
go zostal sygnatariuszem deklaracii
na rzecz prostej komunikaciji w urze-
dach.

W mojej opinii kazdemu samorzg-
dowcowi powinno zaleze¢ na podno-
szeniu standardéw obstugi mieszkanica,
a prosty jezyk na pewno temu sprzyja.
To wazne, aby wprowadzane zmiany
mialy akceptacie i poparcie wlodarzy,
co zapewne przetozy sie na skuteczno$é
podejmowanych przez nich dziatan.
Co znaczy prosty jezyk urzedowy?
Trudno sobie wyobrazi¢, ze pisma
bedg redagowane bez tej prawniczej
nadbudowy.

Idea kampanii polega na skutecznej
komunikacji administracii z obywatelem,
unikaniu skomplikowanych zwrotéw i
nadmiaru prawniczych sformutowan.
.Prosty jezyk” to jednak nie tylko zro-
zumialy przekaz, ale réwniez admini-
stracja przyjazna dla mieszkanca. Sto-
sowanie zasad prostego jezyka w pi-
smach urzedowych nie oznacza pomi-
jonia istotnych z punku widzenia od-
biorcy informaciji. Wszystkim samorzg-
dowcom powinno zaleze¢ na tym, aby
usprawni¢ komunikacje pisemng
z klientami urzedu. Wiecej informacii do-
tyczaceych prostego jezyka mozna zna-
lez¢ pod adresem: www.funduszeeu-
ropejskie.gov.pl/prosty_jezyk.
Dowiedziatam sig, ze w jednej z pan-
stwa ekspertyz pojawia sie rekomen-
dacja dopisania do kompetenciji strazy
miejskich ochrony bezpieczenstwa pu-
blicznego. Co miatoby to oznaczaé?

W obszarze zainteresowan NIST
znalazly sie takze zagadnienia doty-
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czqgce porzgdku publicznego i bezpie-
czenstwa obywateli. W 2017 roku uka-
zata sie publikacja ,, Zadania i kompe-
tencje samorzgdu terytorialnego w za-
kresie porzgdku publicznego i bezpie-
czenstwa obywateli, obronnoéci oraz
ochrony przeciwpozarowej i przeciw-
powodziowej”, ktéra dostepna jest na
naszej stronie internetowe;.

W zwigzku z tym, ze od dawna trwa
debata na temat funkcjonowania stra-
zy gminnych i miejskich i ich roli w prze-
strzeni publicznej — np. niektére samo-
rzqgdy zlikwidowaly straze gminne/miej-
skie, a inne zwiekszyly w nich zatrud-
nienie — Instytut zlecit ekspertom opra-
cowania dotyczgce funkcjonowania
strazy gminnych i miejskich w Polsce, jok
réwniez w Europie.

W tym kontekécie rysuje sie kon-

cepcja zwiekszenia uprawnien dla stra-
zy gminnej lub miejskiej, tak by moglta
ona strzec bezpieczenstwa, np. podczas
publicznych wystgpien czy spotkan z
mieszkancami. Proponujemy kierunki
rozwigzan odpowiadajgce realnym po-
trzebom samorzgdu, prowadzimy ba-
dania w obszarze funkcjonowania jed-
nostek samorzgdu terytorialnego. W
zwigzku z powyzszym obecnie rozwa-
zamy realizacje badania dotyczgcego
funkcjonowamnia strazy gminnych i opra-
cowanie raportu.
Czy pani zdaniem zaangazowanie
Strazy Miejskiej do ochrony polity-
kéw jest zasadne? Rozumiem, ze ta
potrzeba zaistniata w zwigzku z tra-
giczng $miercig prezydenta Gdanska
Pawta Adamowicza?

W trwajgecym od dawna dyskursie
pojawialy sie rozwazania dotyczgce
zwiekszenia bezpieczenstwa wlodarzy
samorzqgdowych podczas publicznych
wystgpien. Dywagujgc, zastanowic sie
nalezy, co rozumiemy pod pojeciem
ochrona wojta, burmistrza, prezydenta.
Czy mamy na mysli np. bezposrednie to-
warzyszenie wlodarzom podczas licz-
nych wydarzen, imprez sportowych i kul-
turalnych, np. skladania zyczen nowo-
rocznych, koncertéw, meczy? Czy wy-
Igcznie obecnosé straznikéw gminnych
lub miejskich podczas tych uroczysto-
$ci? Wazne, aby w tym zakresie po-
wstaly propozycje i kierunki rozwig-
zan, ktére bedq zaakceptowane przez
wszystkich zainteresowanych.

Jak wyglada zamawianie ekspertyz
przez rzad? lle rocznie takich doku-
mentéw panstwo przyrzadzajg?

Zapraszam na naszg strone inter-
netowq, gdzie mozna zapoznac sie
z opracowaniami (jest ich ok. 160), kto-
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rych tematyka odnosi sie do szerokiej
problematyki nurtujgeej przede wszyst-
kim $rodowisko samorzgdowe, ale réw-
niez akademickie. Biorge udziat w wy-
darzeniach rzgdowych, samorzgdo-
wych, naukowych, przedstawiciele NIST
majg mozliwosé reagowania na zgla-
szane postulaty 1 potrzeby przez réz-
nych interesariuszy zarzadzania pu-
blicznego. Staramy sie zainteresowad

nia oraz profesjonalizaciji kadr admini-
stracji samorzgdowej. Zrealizowalismy
dotychczas okolo 50 seminariéw i kon-
ferencji oraz ponad 200 bezplatnych
szkolen o zréznicowanej tematyce. Pro-
wadzimy réwniez e-stuzbe przygoto-
wawczg dla nowo zatrudnionych pra-
cownikéw administracji samorzgdo-
wej, zas na platformie szkoleniowej do-
stepne sq nastepujoce kursy: korpus

Od chwili uruchomienia nowej platformy, czyli
od 7 lutego 2018 roku do chwili obecnej, zareje-
strowato sie tam 11.494 pracownikéw z ponad
966 jednostek samorzgdu terytorialnego.

naszym wsparciem samorzgdy i za-
checamy do wspodtpracy wszystkich,
ktérzy dziatajg na rzecz samorzgdu te-
rytorialnego. Zalezy nom na budowa-
niu wzajemnego zaufania w relacjach
administraciji rzgdowej z samorzgdowda.
Nasze opracowania sq odpowiedzig na
potrzeby wszystkich zainteresowanych
stron.

Co jeszcze stanowi przedmiot dziatal-
nosci Instytutu Samorzadu Terytorial-
nego?

Priorytetem dla Narodowego Insty-
tutu Samorzgdu Terytorialnego jest
podnoszenie stondardéw dziadania jed-
nostek samorzgdu terytorialnego w Pol-
sce oraz realizacja zadan na rzecz ich
harmonijnego rozwoju. Do zadan In-

urzednikéw wyborczych na tle aparatu
wyborczego w kontekscie noweliza-
cji ustawy Kodeks Wyborczy, zmiany
w zakresie ochrony danych osobowych
w zwigzku z wejsciem w zycie RODO,
Kodeks postepowania administracyj-
nego w praktyce urzednicze;j.

Od chwili uruchomienia nowej plat-
formy, czyli od 7 lutego 2018 roku do
chwili obecnej, zarejestrowato sie tam
11.494 pracownikéw z ponad 966 jed-
nostek samorzgdu terytorialnego. Na-
tomiast ze wsparcia Instytutu skorzystato
ponad 35.000 urzednikéw z ponad
70 proc. jednostek samorzgdu teryto-
rialnego w Polsce. Zachecajgc pra-
cownikéw samorzgdowych do eduka-
cji, warto przytoczy¢ stowa Petera Dru-

W trwajgcym od dawna dyskursie pojawiaty sie
rozwazania dotyczgce zwiekszenia bezpieczen-
stwa wlodarzy samorzgdowych podczas publicz-
nych wystgpien. Dywagujgc, zastanowi¢ sie
nalezy, co rozumiemy pod pojeciem ochrona
wojta, burmistrza, prezydenta.

stytutu nalezy w szczegolnoéci opra-
cowywanie ekspertyz, opinii dotyczg-
cych stanu funkcjonowania samorzgdu
terytorialnego, dzialalnosé¢ wydawni-
cza i promocyjna oraz edukacyjna i
szkoleniowa, w tym gromadzenie i upo-
wszechnianie informacji, wynikéw ba-
dant w formie publikaciji, seminariéw,
konferencji krajowych i miedzynaro-
dowych.

Instytut pelni takze role krajowego
koordynatora wspdlnej metody oceny
CAEFE. Skupiamy sie na promowaniu no-
woczesnych mechanizmdéw zarzgdza-

kera, ze ,nadchodzqgcy czas to czas
umystowego pracownika, ktéry oprécz
formalnego wyksztalcenia posiada
umiejetnos¢ praktycznego stosowania
wiedzy oraz nawyk nieustannego ucze-
nia sie”. Uwazam, ze nalezy uczyc¢ sie
przez cate zycie i chetnie implemento-
waé zdobywang wiedze w praktyce.
Serdecznie zapraszam do korzystania
ze wsparcia oferowanego przez Naro-
dowy Instytut Samorzgdu Terytorial-
nego.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

www.rynekinwestyciji.pl
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Morawica
na topie

Miasto i Gmina Morawica nalezy do
najlepszych samorzadow w Polsce,
co potwierdzone zostato certyfika-
tami, nagrodami i wyr6znieniami.

| i azdego roku Morawica realizuje

ciekawe projekty oraz wdraza

innowacyjne rozwigzania po-
prawiajgee jakos¢ zycia mieszkanicow.

Warto wspomnied, ze od 1990 roku
liczba mieszkancow w Morawicy wzro-
sla o ponad potowe i dzig przekracza
16 tys. osdb. Dzieje sie tak dzieki temu,
ze przygotowane zostaly doskonate
kompletnie uzbrojone tereny pod bu-
downictwo mieszkaniowe oraz pod in-
westycje biznesowe. Dynamiczny roz-
wdj gospodarczy, troska o $rodowi-
sko, przy jednoczesnej bardzo bogatej

ofercie kulturalnej, sportowej oraz wy-
sokiej jakosci edukacii w szkotach pro-
centujq szybkim przyrostem liczby lud-
nosci.

W Morawicy wykonano gigantyczng
prace dla rozwoju spoleczenstwa oby-
watelskiego, to stowarzyszenia realizujg
szereg inicjatyw kulturalnych, sporto-
wych i charytatywnych, ale takze zaj-
mujg sie dzialalnosciq oswiatowq
— prowadzq szkoly i przedszkola.

Zwienczeniem dotychczasowego
rozwoju bylo przyznanie Morawicy
1 stycznia 2017 roku statusu miasta,

a Marianowi Burasowi funkcji burmi-
strza. Gmina nie ustaje we wdrazaniu
oraz planowaniu nowoczesnych roz-
wigzan. — We wszystkich sferach zycia
mieszkancow samorzgd dgzy do wdra-
zania innowacyjnych narzedzi stuzg-
cych poprawie zycia mieszkancow,
stworzeniu jok najlepszych warunkéw
do rozwoju przedsiebiorczosci przy
jednoczesnej ochronie $rodowiska na-
turalnego — podsumowuje Marian Bu-
ras, burmistrz Morawicy.

www.morawica.pl

Tarnobrzeg — miasto przyjazne

Tarnobrzeg to miasto turystyczne z mnostwem walorow kulturowych i historycznych.
Jest idealnym miejscem tadowania akumulatorow i odpoczynku.

Dariusz Bozek
Prezydent Miasta Tarnobrzega

gromng atrakcjq Tarnobrzega
Ojest powstate w miejscu bylej
kopalni siarki unikatowe Jezio-
ro Tarnobrzeskie z najdiuzszymi na

Podkarpaciu piaszczystymi plazami.
Niebywale przejrzyste wody jeziora na-
lezg do jednych z najczystszych w kra-
ju. To miejsce akcji miedzynarodowych
zawoddw i regat. Wrazen dostarcza nagj-
dtuzsza w kraju, ponad 500-metrowa ty-
rolka. Jezioro to raj dla wedkarzy, ze-
glarzy i ptetwonurkow. Swéj azyl znaj-
dujg tu réwniez spragnieni piasku i szu-
mu fal amatorzy leniuchowania.

O historii miasta $wiadczq zabytki.
Jednym z nich jest okazaly Zamek Tar-
nowskich. Kiedys reprezentacyjna sie-
dziba poteznego rodu magnackiego,
dzi$ Muzeum Historyczne Miasta Tar-
nobrzega, jedno z najciekawszych na
Podkarpaciu. Zachwyt wzbudza Galbi-
net Miniatur, jedyny w swoim rodzaju
zbiér arcydziet malarskich, rzezba Ber-
niniego oraz imponujgcy zbidr rekopi-
séw i starodrukéw. Ciekawose wywotuje
unikalne w skali $wiata Muzeum Prze-

myshu Siarkowego z modelami wago-
néw kolejowych 1 statkéw morskich
transportujgeych siarke oraz z produk-
tami, do ktorych wytworzenia stosuje sie
ten surowiec.

Przyszly wizerunek miasta to sub-
regionalny biegun wzrostu fgczagey no-
woczesnosé (innowacyjne firmy, nowe
niskoemisyjne technologie, odnawialne
zrodia energii) z atrakeyjng ofertq dla
inwestoréw, rozwinietym sektorem lo-
kalnych przedsiebiorcéw oraz ofertg
rekreacyjno-turystyczng, stanowigeq
jedno z perspektywicznych Zrédet do-
chodow. Taki obraz Tarnobrzega wyni-
ka zaréwno z realizacji biezgeych i pla-
nowanych przedsiewziec¢ rozwojowych,
jak rowniez ze wskazanej w Koncepcii
Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju (KPZK 2030) funkciji Tarnobrzega
joko osrodka subregionalnego w woje-
wodztwie podkarpackim. |
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Kopalnia Wapienia
-Morawica” S.A.

MORAWICA

Produkujemy kruszywa dla budownictwa i drogownictwa, a takze
kamien przemystowy dla hutnictwa, cukrowni i energetyki. Je-
steSmy znani z wysokiej jakosci wyrobow marmurowych. W swo-
jej ofercie mamy rowniez szerokg game nawozow rolniczych.

Jozef Dagbek
prezes zarzgdu Kopalni Wapienia ,Morawica” SA z Morawicy

Kopalnia Wapienia ,Morawica” S.A.
ul. Gérnicza 42, 26-026 Morawica, NIP: 657-24-09-259, Sekretariat tel.: 41 36 70 211, Fax: 41 36 70 299,
Dziat Handlowy tel. 41 36 70 222 / 223 / 227 / 228, Dziat Marmuréw tel. 41 36 70 225, e-mail: kwmorawica@kwmorawica.kielce.pl,

www.kwmorawica.pl
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Trudne matze

IStWo

s i ¢ 4

badaczy z samorzadem

Wspotpraca samorzadu terytorialnego z oSrodkami badawczo-rozwojowymi nie uktada
si¢ najlepiej. Wsrod politykow PiS pojawit sie nawet pomyst, by przenies¢ wigkszos¢
zadan ze szczebla wojewodzkiego na centralny.

Wojciech Ostrowski

ramach polityki spdjnosci sa-
morzady dysponujg srodkami
wartosci 31 mld euro w per-

spektywie budzetowej na lata 2014-
2020. Stanowi to az 40 procent wszyst-
kich érodkoéw przeznaczonych dla Pol-
ski. Z tej kwoty jedynie 6 mld euro zo-
stanie przekazanych na wsparcie dzia-
lalnosci innowacyjne;.

W ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na cel tema-
tyczny nr 1, czyli wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologiczne-
go i innowacji, przeznaczono 9,3 mld
euro. Srednie wykorzystanie srodkéw na
poczatku 2018 roku wyniosto zaledwie
27 procent tej kwoty.

Najgorzej sytuacja wyglada w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim. Wy-
korzystano tam zaledwie 5 procent do-
stepnych $rodkéw. Na przedostatnim
miejscu znalazlo sie wojewddztwo todz-
kie z wynikiem 6 proc. Naojlepiej sytuacja
przedstawia sie w wojewddztwie opol-

skim, gdzie wykorzystano az 66 procent
$rodkéw.

Wladze wojewddztw thumaczg za-
leglosci problemami proceduralnymi.
Harmonogram oglaszania konkursow
zostal rozpisany na kolejne lata, dlate-
go wykorzystanie srodkow bedzie zwiek-
szad sie wraz z kolejnymi edycjami. Inng
przyczyng ma by¢ potrzeba wiasciwe-
go przygotowania konkurséw. Wymaga
to poczynienia wielu ustalen i analiz —
twierdzqg samorzgdowcy.

Na zatrwazajaco
niskim poziomie
Problem niskich naktadéw na inno-
wacyjnos¢ dotyczy catego kraju. Na
tle krajéw OECD wypadamy raczej sta-
bo. Na badania i rozwdj przeznacza sie
u nas zaledwie 1 proc PKB. Gorzej jest
jedynie w Greciji, Chile i Meksyku.
Wyddaje sie, ze ani samorzqdy, ani
przedsiebiorcy nie widzqg potrzeby lub
nie majq pomystuy, jok zwiekszy¢ inno-

wacyjnos$c gospodarki. Polska korzysta
na razie z tzw. , premii za zapdznienie”.
Oznacza to, ze nasze firmy nie muszg
samodzielnie pracowad nad rozwojem
nowych technologii. Jesli potrzebujq
rozwigzan zaawansowanych techno-
logicznie, mogq je po prostu kupi¢ od
lepszych.

W przypadku krajow zacofanych
technologicznie dla unowoczesgnienia
gospodarki badania i rozwdj nie sq wiec
tak istotne jak w krajach wysokorozwi-
nietych, gdzie wszystkie nowe rozwig-
zaomia trzeba sobie stworzy¢ od podstaw.
Nic wiec dziwnego, ze to wlasnie naj-
bogatsze kraje, gdzie wytwarza sie naj-
nowsze technologie, najwiecej inwestujq
w badania i rozwdj.

Na niskqg innowacyjno$¢ w Polsce
wplywajg rowniez inne czynniki. Mate
i érednie przedsiebiorstwa nie majg
$rodkdéw na badania i rozwdj. W duzych
natomiast na przeszkodzie prowadze-
nia spdjnej polityki czesto stojqg rozbu-
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dowame procesy decyzyjne i rozmyta od-
powiedzialnosc.

Innym problemem jest tez réznica
w sposobie myslenia miedzy pracow-
nikami korporacji i samorzgdowcami
a $rodowiskami naukowymi. Rozwiqg-
zanie mogq stanowi¢ inwestycje w ka-
pitat ludzki. Nie zawsze bowiem cechy
psychologiczne pozgdane w korporacii
sprzyjajg rozumieniu potrzeby innowa-
cji. Dlatego tak istotne jest inwestowa-
nie w kapitat ludzki w firmach. Dotyczy
to réwniez samorzgddw, gdzie czesto ta-
lenty polityczne nie idg w parze z wi-
zjonerstwem.

Jaka powinna by¢

rola samorzadow

we wspieraniu instytucji
badawczo-rozwojowych?

Najwazniejszym odbiorcq ustug in-
stytuciji badawcezo-rozwojowych sq firmy.
Jak dlugo Polska korzystaé jednak be-
dzie z ,premil za zapdznienie”, tak diu-
go zapotrzebowanie na tego typu wspdt-
prace pozostanie na niskim poziomie.
Wielkie miedzynarodowe korporacje,
ktére odgrywajq istotng role w polskiej
gospodarce, posiadajg wiasne o$rod-
ki badawcze na calym $wiecie. Na
szczescie wiele z nich przenosi czesé
badan do Polski.

Innym duzym zamaowiajgcym jest
panstwo. Jesli rzad prowadzi wiasng po-
lityke gospodarczag czy miedzynarodo-
wq lub rozwija krajowq technike woj-
skowq, wéwczas gwarantuje zamo-

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

twa 1 prowadzenie polityki jego rozwo-
ju, pielegnowanie polskosci i ksztatto-
wanie $wiadomosci narodowej, pobu-
dzomie aktywnosci gospodarczej i zwiek-
szanie innowacyjnosci gospodarki,
zachowanie érodowiska kulturalnego
i przyrodniczego oraz promocja walo-
réw wojewddztwa.

Do zadan samorzgdu wojewddztwa
nalezg réwniez: edukacja publiczng,
promocja ochrony zdrowia i pomocy
spolecznej, modernizacja terendw wiej-
skich, tramsport zbiorowy, ochrona praw
konsumentéw, aktywizacja rynku pracy
oraz sprawy bezpieczenstwa i obron-
nosci.

Wszystkie te zadania wymagajg
tworzenia analiz, badan oraz poszuki-
wania rozwiqzan probleméw przy
wspolpracy z osrodkami badawczo-
-rozwojowyrmi. Teoretycznie mozna wiec
powiedzied, ze pole do wspdtpracy i wy-
datkowania srodkéw jest ogromne. Jed-
nak z jakiego$ powodu wydatkowanie
tych $rodkéw pozostaje na niskim po-
ziomie.

Ptaszczyzny wspotpracy

Osrodki badawczo-rozwojowe lub
uczelnie mogqg wspiera¢ samorzgdy
w realizacii ich zadan poprzez dostar-
czanie narzedzi badawczych stuzg-
cych analizie problemdw. Przyktad
mogqg stanowi¢ analizy rynku pracy.
Dane zebrane w ten sposéb stuzqg re-
alizacii polityki zwigzanej z aktywizaciq
zawodowd.

Trudno jest wymagac¢ od samorzgddw zlecania
badan, ktére zostang pdzniej zastosowane w biz-
nesie. Jednak w ramach swojego zadania wspie-
rania rozwoju gospodarczego, wojewodztwa
mogq realizowac projekty stuzgce rozwijaniu
wspotpracy miedzy jednostkami badawczo-roz-
wojowymi a lokalnym biznesem.

wienia dla instytutow technicznych czy
instytucji zajmujgcych sie badaniomi
spolecznymi.

Oczywiscie rowniez samorzgdy
majq swoje problemy, ktére wymagajg
wspdtpracy z instytutami badawczymi
itechnicznymi. Wynikajq one z realiza-
cji zadan natozonych na samorzady
przez konstytucje i ustawy.

W przypadku samorzgdow na
szczeblu wojewddzkim nalezg do nich:
okreslanie strategii rozwoju wojewddz-

Ogsrodki badawcze posiadajq réw-
niez narzedzia sluzgce ocenie mozli-
wosci gospodarczych danego regionu
i stworzeniu atrakcyjnej oferty dla po-
tencjalnych inwestorow. W przypadku
inwestycji zagranicznych lub promo-
wania danego regionu za granicg nie-
zbedna jest réwniez wiedza o kulturo-
wych uwarunkowaniach prowadzenia
biznesu w kraju, do ktérego kierowana
jest oferta. Wiedza taka jest szczegol-
nie istotna, gdy chodzi o proby nawig-

zania wspdtpracy z krajami znajdujg-
cymi sie poza zasiegiem kultury za-
chodniej, na przyktad lezgeych w Azji
Wschodnie;j.

Analizy dotyczqce potrzeb rynku
pracy dodatkowo umozliwiajq realiza-
cje kolejnego zadania samorzagdu, jaki
stanowi edukacja publiczna. Odpo-
wiednia organizacja ksztalcenia i roz-
wdj potrzebnych kierunkéw nauczania
w oparciu o analize potrzeb rynku pra-
cy moze zracjonalizowad noklady na
szkolnictwo wyzsze i zawodowe. Insty-
tuty badawcze posiadajg niezbedng
wiedze dotyczgcqg metodologii badan
i analizy danych.

Kolejnym obszarem zainteresowan
sq kwestie zwigzane z komunikacjq. Ba-
dania dotyczgce przemieszczania sie
ludnoéci, natezenia ruchu czy korzy-
stania z komunikaciji zbiorowej pozwa-
lajg ustali¢ kierunki rozwoju sieci ko-
munikacyjnej, budowy nowych drog
czy zasady reorganizaciji transportu
zbiorowego.

Trudno jest wymagac¢ od samorzag-
déw zlecania badan, ktére zostang
pdzniej zastosowane w biznesie. Jednak
w ramach swojego zadania wspierania
rozwoju gospodarczego, wojewddztwa
mogq realizowaé projekty stuzgce roz-
wijaniu wspdtpracy miedzy jednostka-
mi badawczo-rozwojowymi a lokalnym
biznesem.

Czwarta rewolucja
przemystowa

Czwarta rewolucja przemystowa
wymusi na samorzadach poszukiwanie
nowych 1 bardziej intensywnych form
wspotpracy z jednostkami badawezymi.
Zwieksza sie na przykiad rola zacwan-
sowamnych technicznie rozwiqzan w pro-
jektowaniu przestrzeni zurbanizowa-
nej. Czesto wymaga to wspdtdziatania
specjalistéw z roznych dziedzin.

Architekci, specjalisci w dziedzinie
ochrony zabytkéw, ochrony przyrody,
a nawet psychologii spolecznej mogg
wspiera¢ dzialania samorzgddw w pro-
jektowaniu inteligentnych rozwigzan
czy tworzeniu zatozen urbanistycznych.
Jedng z form wspodtpracy jest tez dzia-
falnos¢ doradceza i ekspercka.

Nowe inteligentne rozwigzania wy-
maga¢ bedq juz statej wspdtpracy sa-
morzgdow z jednostkami badawczo-
-rozwojowymi i uczelniami. W przy-
padku miast, gmin czy regionéw umoz-
liwi to wykorzystanie technologicznych,
informacyjnych i komunikacyjnych roz-
wigzan zmierzajacych do zwiekszenia
wydajnosci infrastruktury miejskiej.

www.rynekinwestyciji.pl
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Dobre miejsce pod inwestycje

to klucz do sukcesu

Gornoslaska
Agencja
Przedsiebiorczosci
i Rozwoju

sp. z 0.0.

Gornoslgska Agencja Przedsiebiorczosci 1 Rozwoju to obecnie najwicksza Instytucja
Otoczenia Biznesu na Slasku, dysponujaca terenami inwestycyjnymi, ktore stanowia
atrakcyjna lokalizacj¢ dla biznesu. Obszar dziatania GAPR sigga od Bytomia, przez

Zory 1 Rybnik, po Czechowice-Dziedzice i od Gliwic do Jaworzna.

" ziatamy dynamicznie, rozbudo-
)Wujemy nasze struktury, po-
- wiekszamy majatek, a ostatecz-
nym naszym celem jest realne wspie-
ranie rozwoju przedsiebiorczosci na
ciqgle powiekszajacym sie obszarze na-
szego dzialania w regionie — méwi pre-
zes GAPR Bogdan Traczyk. — Dobrze
skomunikowoma sie¢ drég, uzbrojone te-
reny inwestycyjne, odpowiednie oto-
czenie gospodarcze, przyjazne nasta-
wienie oraz wsparcie pracownikow
GAPR na kazdym etapie procesu in-
westycyjnego to nasze atuty.

GAPR w rece inwestoréw oddaje te-
reny na , Nowych Gliwicach”, ktére sta-
ly sie wizytowkq miasta Gliwice. Cen-
trum Edukacji i Biznesu , Nowe Gliwice”
to miejsce wyjatkowe, w ktérym odre-
staurowane budynki dawnej kopalni
sgsiadujq z nowoczesnymi siedzibami
firm informatycznych oraz przedsie-
biorstw zaawansowanych technologii
z takich branz jok: elektrotechnika,
energetyka, telekomunikacja, az po lot-
nictwo. Kompleks o powierzchni 25 ha
niebawem sie powiekszy o kolejne
11 ha. Od 2 miesiecy GAPR jest bowiem
wlascicielem terenu dawnej koksowni
gliwickiejijuz pracuje nad projektem,
dzieki ktéremu mozliwe bedzie uzbro-
jenie nowych dzialek. GAPR chce tu wy-
dzieli¢ pod inwestycje dziatki o po-
wierzchni od 0,5 ha do 1 halub jeszcze
wieksze. ,Nowe Gliwice” to $wietna lo-
kalizacja dla inwestoréw. Kompleks
zlokalizowany jest bowiem w niewiel-
kiej odleglosci od centrum miasta,
w poblizu wezla Gliwice-Sosénica, ig-
czqgcego autostrady Al i A4, Drogowej
Trasy Srednicowej oraz zjazdu z auto-
strady A4 na ul. Rybnickq i gliwickiego
lotniska. Atutem jest réwniez bliskos$¢
Politechniki Slgskiej, a wiec dostep
do lokalnego rynku pracy, wykwalifi-

e

Centrum Edukacji i Biznesu ,,Nowe Gliwice”

kowanych kadr i potencjalnych part-
neréw biznesowych.

W planach jest tez rewitalizacja
.Nowych Gliwic II", ktére znajdujq sie na
dawnym terenie Fabryki Drutu. Ten te-
ren réwniez jest atrakcyjny, polozony
w $cislym centrum miasta, przy Dro-
gowej Trasie Srednicowe;j i tworzonym
zintegrowanym centrum przesiadko-
wym dla zachodniej czesci Metropolii
Slqskiej. Poprzemystowa przestrzen
systematycznie oddawana jest w rece
nowych przedsiebiorcéw. Obszar o po-
wierzchni 2,6 ha czeka na firmy z branz
kreatywnych, zajmujgcych sie archi-
tekturq, wzornictwem, nowymi techno-
logiami, IT oraz start-updw. Potencjalni
inwestorzy mogq skorzystaé z przygo-
towanych projektéw zagospodarowania
terenu lub zaproponowaé wiasne roz-
wigzanica.

GAPR skupia propozycje dla przed-
siebiorcy zainteresowanego ulokowa-
niem biznesu w niemal kazdej branzy.
Posiada Parki Przemystowe w Byto-

Fot. Antoni Witwicki

miu i Zorach. Inwestorom oferuje
sprzedaz catych kompleksow, ktére
stanowig nieruchomos$¢ gruntowq,
obiekty catkowicie wynajete oraz ota-
czajgcy teren bgdz sprzedaz po-
szczegolnych dziatek inwestycyjnych.
W Zorach dziatki inwestycyjne stano-
wiq powierzchnie lgczng ok. 1,3 ha,
a w Bytomiu sg to Igcznie 2 ha. Sqg
w pelni uzbrojone i posiadajg aktual-
ny miejscowy plan zagospodarowanica
przestrzennego.

Na tym jednak nie koniec. W Ja-
worznie — ok. 0,3 km od autostrady A4
— GAPR réwniez posiada dwie w pelni
uzbrojone dziatki inwestycyjne z dobrym
dojazdem, bezposrednio skomuniko-
wane z wezlem autostradowym, o po-
wierzchni ok. 2 ha kazda.

GAPR jest to miejsce nastawione na
innowacyjno$¢ oraz kreatywnosé, otwor-
te na wspdlprace z przedsiebiorcami
z catej Polski oraz zagranicy.

www.gapr.pl

www.rynekinwestycji.pl



Atrakcyjni dla zagranicy

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

Polska Agencja Inwestycji i Handlu chwali si¢, ze zagraniczne inwestycje po trzech
kwartatach 2018 roku byly warte az o 70 proc. wi¢cej wzgledem tego samego okresu

w roku ubieglym. Najwiekszym zainteresowaniem nasz rynek cieszyt si¢ wsrod Belgow,
Amerykanow, Niemcow i Francuzow.

olskie wladze starajq sie zachecié
:Pinwestorc’)w nowymi regulacjami

prawnymi. We wrzeéniu weszly
w zycie akty wykonawcze do ustawy
z maja 2018 roku o wspieraniu nowych
inwestycji i stworzeniu Polskiej Strefy In-
westycji. Gwarantuje ona ogdlnopol-
skie zwolnienia podatkowe na okres
10-15 lat, premie dla przedsiewzie¢ bez-
posrednio przyczyniajacych sie do wzro-
stu konkurencyjnosci i innowacyjnosci lo-
kalnych gospodarek oraz odejscie od
ograniczen terytorialnych, dzieki czemu
kapitat nie bedzie musiat by¢ lokowony
w konkretnych strefach ekonomicznych,
co czesto byto duzym minusem dla za-
granicznych przedsiebiorstw.

Polska ma obecnie bardzo wysoki
potencjal inwestycyjny. Jestesmy dy-
namicznie rozwijajgcym sie rynkiem,
bogatym w dobrze wykwalifikowane
kadry, w dalszym ciggu z duzo nizszy-
mi kosztami pracowniczymi niz wiek-
szo$¢ krajow Unii Europejskiej. Inwe-
storzy sq jednak czesto niepewni ulo-
kowania pieniedzy nad Wistq. Obawy
dotyczqg przede wszystkim kwestii po-
datkowych i zawilych uregulowan
prawnych. Inwestorom zalezy na przej-
rzystej $ciezce dziatania, chcq mied
spokdj. Nie ulega przeciez watpliwosci,
ze takie sprawy jak chociazby ostatnie
zawirowania wokdt KNE a wiec insty-
tucji, ktéra z zatozenia ma dbac o ry-

nek i zapobiega¢ naduzyciom, nie
sprzyjajag wizerunkowi Polski wérod
zagranicznych inwestoréw. Najwieksza
agencja prasowo-finansowa Bloom-
berg pisala o skandalu wokét Getin No-
ble banku oraz najwiekszym spadku in-
deksu bankéw/pozyczkobiorcéw od
dwéch lat. Aby zacheci¢ inwestoréw do
zaangazowania $rodkéw w Polsce,
panstwo musi spetni¢ podstawowe
warunki: mie¢ jasne i przewidywalne
prawo, stabilny wymiar sprawiedliwo-
$ci oraz dobre warunki ekonomiczne
i gospodarcze.

Pawet Kruszynski,
czlonek zarzgdu Grupy Assay

Proinwestycyjne Nowe Miasto

Gmina Nowe Miasto systematycznie doktada staran, aby w sposob maksy-
malny rozwinac infrastrukture techniczng, powigkszy¢ uzbrojenie terenOw
w media takie jak wodociagi, kanalizacja 1 gaz. X

mina Nowe Miasto nad Pilicg

jest polozona w centralnej Pol-

sce, w poludniowo-zachodniej
czes$ci Mazowsza, posrdd laséw, na
wysokiej skarpie lewego brzegu rzeki Pi-
licy.

Powierzchnia gminy wynosi 159 km?
i w catosci objeta jest planem zago-
spodarowania przestrzennego. Posia-
da w swojej ofercie obszary przezna-
czone na inwestycje, wyposazone
w prad, wode oraz kanalizacje, a takze
tereny nieuzbrojone. Wazng informacjqg
jest to, ze istnieje mozliwos$¢ przylgcze-
nia sie do sieci gazowej.

Tokim uzbrojonym obszarem jest
Tarnobrzeska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna Euro-Park Wistosan. Obszar
strefy wynosi 1632,31 ha, z czego 15 ha
to tereny nalezgce do gminy Nowe

Podstrefa Ekonomiczna Nowe Miasto

Miasto nad Pilicq. Ze strefq ekono-
miczng istnieje dogodne polgczenie
komunikacyjne — mozna do niej doje-
cha¢ drogg wojewddzkg nr 707. Odle-
glosé od najblizszych drog krajowych
wynosi: 35 km — do drogi krajowej nr 7
oraz 29 km — do drogi krajowej nr 8, na-
tomiast od najblizej potozonej bocznicy
kolejowej — 12 km (Centralna Magistrala
Kolejowa). Stosunkowo blisko — 79 km

(80 km) o Warszawa
(45 kom) Mszczondw.

{90 km) Lodio

—znajduje sie lotnisko miedzynarodowe
(w Warszawie).

Gmina Nowe Miasto jest $wietnym
miejscem na rozpoczecie swojego biz-
nesu. Bardzo duze wsparcie i mozli-
wosci oddane do dyspozycji sprawiajg,
iz inwestowanie na tym terenie jest
wrecz skazane na sukces.

www.nowemiasto.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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Realizujemy testament
profesorow Regulskiego i Kuleszy

Obu panéw miatem ogromne szczescie poznac osobiscie — nigdy nie zapomng lekc;ji
o samorzadzie, jakie od nich otrzymatem. Wiedzg t¢ staram si¢ przekazywac dale;,
swoim wspotpracownikom — podkresla Michat Wojcik, dyrektor Regionu Mazowsze
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;.

Jaka byta pana droga na stanowisko dyrektora FRDL
Mazowsze? Co pana najbardziej pociggato w dzia-
talnosci na rzecz samorzadéw?

Z Fundacjg Rozwoju Demokracii Lokalnej jestem
zwigzany od 12 lat. Zaczynatem joko specjalista ds.
szkolen. Wezesniej pracowatem w biznesie. W fun-
dacji moim zadaniem bylto stworzenie nowych pro-
duktéw szkoleniowych, przygotowywanie ofert prze-
targowych oraz organizacja szkolen. Z miesigca na
miesiqc oferta ta stawala sie coraz bogatsza , uda-
lo sie pozyskac kilka bardzo duzych zlecen. Zespot
sie rozrastat, zostadem jego kierownikiem, a nastepnie
— po okoto 7 latach od rozpoczecia pracy — zarzad
powolal mnie na dyrektora osrodka w Warszawie.

Praca z samorzgdami daje mi bardzo duzo sa-
tystokeji. Umozliwia wspdtprace z ludzmi, ktérzy catg
swojq energie i umiejetnosci poswiecajq lokalnym
spolecznos$ciom. Jest to tez duze wyzwanie — samo-
rzqdy majq rozne potrzeby, rézng specytike. Do kaz-
dego staramy sie podej$¢ indywidualnie.

Zostat pan dyrektorem FRDL Mazowsze. Jakimi za-
sadami kieruje si¢ FRDL?

Fundacja jest jedng z najstarszych organizacii
spolecznych zaongazowanych w prace na rzecz sa-
morzgdnosci lokalnej. Jednym z tworcéw i wielolet-
nich szeféw Fundacii byt $p. profesor Jerzy Regulski,
ktéry razem ze $p. prof. Michatem Kuleszqg wpro-
wadzili w Polsce reforme samorzgdowa. Mysle, ze nie
przesadze, nazywajge ich ojcami polskiej samo-
rzgdnosci. Obu panéw miatem ogromne szczescie
poznaé osobiscie — nigdy nie zapomne lekcji o sa-
morzqdzie, jakie od nich otrzymatem. Wiedze te sta-
ram sie przekazywad dalej, swoim wspdlpracowni-
kom.

Fundacja stara sie realizowad testament profe-
soréw —wspieranie samorzgdnosci obywatelskiej ro-
zumianej jako podstawowa forma demokracii. Takg
misje przyjelismy.

W jaki sposéb Fundacja Rozwoju Demokrac;ji Lo-
kalnej przyczynia sie do rozwoju samorzadnosci
w Polsce?

Fundacja realizuje szkolenia i doradztwo w za-
kresie rozwoju instytuciji publicznych, przede wszyst-
kim samorzgdowych, cho¢ realizujemy tez projekty

www.rynekinwestycji.pl
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dla instytucii centralnych. Naszq misje
realizujemy przede wszystkim prowa-
dzgc dziatania na rzecz budowy wiezi
lokalnych i rozwoju kapitatu spotecz-
nego w gminach. Szkolenia i konsulta-
cje sq kluczowym elementem tego pro-
cesu. Skutecznie i efektywnie dzialajo-
ce samorzqdy to warunek rozwoju ma-
tych ojczyzn. Dlatego bardzo dbamy
o profesjonalizm naszych szkolen. Za-
trudniomy najlepszych ekspertéw, ta-
kich, ktorzy potrafiq igeczyc¢ teorie
z praktykq, a oferte staramy sie dosto-
sowac¢ do konkretnych potrzeb. Szcze-
goélnym klientem sq dla nas samorzady
z matych miejscowosci 1 wsi.

Zasadqg Fundacii jest dzialanie
w partnerstwie oraz utrzymywomie statych
wiezi ze wspdlpracujgeymi osobami, or-
ganizacjomi i instytucjomi. Dlatego wy-
pracowana zostala specyficzna forma
dzialamia: kluby i fora branzowe. Zrze-
szajo one przede wszystkim pracownikdw
samorzadowych i przedstawicieli wiadz
lokalnych. Czlonkami niektérych foréw sq
réwniez czlonkowie organizacji spo-
tecznych. Ta forma bardzo nam sie
sprawdzita — pozwala m.in. na regular-
ng wymicne wiedzy 1 doswiadczen.

V EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW

Czy mogtby pan podac¢ przyktady
szkolen, z ktérych w najblizszym cza-
sie moga skorzysta¢ samorzgdowcy?

Co miesigc mamy w ofercie okoto 90
szkolen dotyczacych roznych aspektow
funkcjonowania samorzqdéw. Realizu-
jemy m.in. szkolenia dotyczgce zamé-
wien publicznych, RODO, finaséw pu-
blicznych czy pozyskiwania funduszy
UE. Oferte mozna znalezé na stronie
www. Frdl. mazowsze.Pl
Czy udziat w szkoleniach jest bezptat-
ny? W jaki sposob sg finansowe te kur-
sy?

Szkolenia w wiekszosci przypadkow
sq platne. Jednak czesto udaje sie nam
pozyskaé dofinansowanie z funduszy
unijnych, wtedy koszty znacznie spa-
dajq. Zysk ze szkolen jest przeznacza-
ny na cele statutowe Fundacii.

Jak chetnie wtodarze jednostek sa-
morzadu terytorialnego kierujg na szko-
lenia swoich pracownikow?

W ostatnim czasie swiadomo$¢ sa-
morzqddow sie znacznie zwiekszyla.
Wiodarze zauwazyli, ze tylko wykwali-
fikowaona kadra jest w stanie dobrze wy-
konywac¢ swoje obowigzki, dlatego co-
raz czesciej wysylajg pracownikéw na

szkolenia. Z pewnosciq jest to inwesty-
cja, ktoéra sie zwraca.

Jakich kompetencji najbardziej bra-
kuje polskim samorzadowcom? Czego
powinni si¢ nauczy¢ w pierwszej ko-
lejnosci?

Wszystko zalezy od specyfiki samo-
rzgdu: jego wielkosci, zamoznosci, ska-
li problemdéw. Z zainteresowania kon-
kretnymi szkoleniami wynika, ze naj-
bardziej poszukiwane sq kompetencije
specjdlistyczne, dotyczqce finanséw czy
pozwalajoce na dostosowanie wiedzy do
zmieniajgcych sie przepiséw.

Rzadko zamawiane sq szkolenia
z umiejetnosci miekkich, takich jak za-
rzadzanie, rozwigzywanie konfliktéw,
negocjacje. Jednak nie wynika to z tego,
ze nie ma potrzeb w tym zakresie.
Wecigz czesto pokutuje przekonanie, ze
sq to kwestie mato istotne, na ktére szko-
da czasu i pieniedzy. Niestusznie. Mam
nadzieje, ze powoli to podejscie bedzie
sie zmienia¢. Co natomiast cieszy, to
duza otwartosé polskich samorzagdow
i che¢ zdobywania nowej wiedzy
i zwiekszania umiejetnosci.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

- W zaktadce Invest in Plorisk.

publicznej w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego. Czekajg na Ciebie

tereny stanowigce podstrefe
Warminsko-Mazurskiej Specjalnej

s A ) D : OFERTANR 1
Stl'ny Elgqnomicznej. ul. Mazowiecka

. ! ; T U o Powierzchnia: 22 ha
W ofercie trzy tereny S

inwestycyjne przeznaczeniem
m.in. pod ustugi, handel,
sktad magazynow, a takze

OFERTANR 3

Eul, Rzemiesinicza
erzchnia: 0,4618 ha

produkcje o Srednim
wskazniku zabudowy. pR——
. ul. Przemystowa
3 : . Powierzchnia: 0,9776 ha
Szczegoty na stronie: = g _
- www.plonsk.pl
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Kartka z drogowego

kalendarza

Inwestycje 1 remonty sieci drog krajowych za-
rzadzanych przez Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i Autostrad mozliwe sg dzieki
srodkom gromadzonym przez Krajowy Fun-
dusz Drogowy, ktory rozpoczat dziatanie

1 stycznia 2004 roku. Czerpie on jednak

z doSwiadczen ustawy przyjetej niemal 88 lat
temu, czyli ustawy z dnia 3 lutego 1931 roku

o Pafistwowym Funduszu Drogowym.

o odzyskaniu niepodleglosci
:Pw 1918 roku, budujgc nowq Pol-

ske, dgzac do najlepszych wzor-
cow 1 pionierskich rozwigzan, oczywi-
stym stato sie, zeby mie¢ dobre drogi.
Na ten cel trzeba byto wygospodarowad
odpowiednie srodki. Z kolei, aby wy-
gospodarowac $rodki, nalezato wpro-
wadzi¢ odpowiednie przepisy.

W tym zakresie skorzystali$my
z do$wiadczen innych europejskich
krajéw, gdzie takie uregulowania usta-
wowe juz istnialy i przynosily pozytyw-
ne efekty. W Czechostowacji byta to
ustawa o Funduszu drogowym cze-
skim (z 14 lipca 1927 roku), a we Wio-
szech — Azienda autonoma statale del-
la strada (z 1 lipca 1928 roku). Uchwa-
lenie polskiego odpowiednika za-
wdzieczamy staraniom Melchiora Ne-
storowicza, organizatora administra-
cji drogowej w niepodlegtej Polsce.

Nestorowicz wskazywal, ze zabez-
pieczenie finansdw na jednym funduszu
pozwoli nie tyle podejmowa¢ dorazne
naprawy, co zaplonowa¢ wydatkowomie
dzieki stalym dochodom, zwlaszcza
przy stabilizacji wplywdw niezaleznych
od dotacji panstwowych.

Po wieloletnich dyskusjach i anali-
zach 3 lutego 1931roku zostata przyje-
ta ustawa, ktéra nadata ksztatt i naped
polskiemu drogownictwu. Panistwowy
Fundusz Drogowy czerpat srodki m.in.

Fot. NAC

z podatku od samochodéw, biletéw cu-
tobusowych i benzyny, cet od samo-
chodoéw, opon, detek i czesci motory-
zacyjnych, wplywéw z kar noklada-
nych za przekroczenia przepiséw po-
rzadkowych, z podatku od reklam, o tak-
ze dotacii z budzetu panstwa.

Na podstawie tej ustawy wydano
szereg rozporzgdzen i regulacji. Skru-
pulatnie okreslono stawki faktyczne i zry-
czaltowane z mozliwosciq wyboru ro-
dzaju opodatkowania, terminy wptlat,
ulgi, umorzenia, wylgczenia z oplat
(np. dla wojska, przemystu, handlu). Po-
wolano odpowiedzialnych urzednikow
oraz kontroleréw ruchu wsréd urzedni-
kow stuzby drogowe;.

Z zatozenia wplywy do Funduszu
z podatku od samochodéw, biletéw cu-
tobusowych i benzyny mialy sie zwiek-
sza¢ wraz z rozwojem kraju. Na po-
czatku lat 30. XX wieku w Polsce zare-
jestrowanych byto ok. 40 tys. samo-
choddéw i ok. 8 tys. motocykli. Opodat-
kowamniu podlegaty réwniez rowery, kté-
rych obowigzek rejestracji uregulowa-
no w 1937 roku. Dotacje patistwowe sta-
nowily kwoty z kredytow panstwowych
inwestycyjnych oraz tzw. Funduszu Pra-
cy. Pokaznym zrédlem finansowania
prac drogowych, nie wskazywanym
bezposrednio, byl szarwark, zwlasz-
cza przy pracach na drogach samo-
rzadowych.

I\I;

Jednodniowy strajk protestacyjny taksowkarzy
warszawskich przeciwko ustawie o funduszu drogowym.
Pusty postoj taksowek na Krakowskim Przedmiesciu

Zgodnie z zalozeniem taki model
finansowania, choé¢ niewystarczajgco
gromadzgcy srodki finansowe wzgle-
dem potrzeb, pozwolit po kilku la-
tach funkcjonowania podwoic¢ liczbe
inwestycji drogowych. W okresie dzie-
sieciolecia (1924-1934) budowano
rocznie w calej Polsce przecietnie
ok. 1140 km nowych drog o nawierzchni
twardej, zas w okresie 1934-1938 prze-
cietnie ok. 1700 km rocznie. Od 1931do
konica 1938 roku przebudowano blisko
3 tys. drog, stosujgc na nich na-
wierzchnie ulepszong, przystosowang
do ruchu samochodowego, gléwnie
z kostki kamiennej, bitumiczng (asfal-
towq lub smolowang) lub z klinkieru.

Po Il wojnie swiatowej nie powrdco-
no do tego modelu finasowania. Jednak
czerpiqc z przedwojennych dogwiad-
czen, 27 pazdziernika 1994 roku uchwa-
lono ustawe o autostradach platnych
oraz o Krajowym Funduszu Drogowym.
Rozpoczat on funkcjonowanie 1 stycznia
2004 roku. Dla usprawnienia procesu in-
westycyjnego gromadzi on $rodki fi-
nansowe na przygotowanie, budowe,
przebudowe, remonty, utrzymanie
i ochrone autostrad oraz drog ekspre-
sowych, a takze innych drog krajowych
zarzgdzanych przez Generalnego Dy-
rektora Drég Krajowych 1 Autostrad.

Zrédio: GDDKIA

www.rynekinwestyciji.pl



Hotel Atut

to najwieksze centrum
konferencyjne w Wielkopolsce.

* Hotel znajduje sie w Licheniu Starym, 600 metrow
od najwiekszej bazyliki w Polsce. Gosciom oferuje
125 komfortowych pokoi, w tym 2 apartamenty. Z cze-
$ci pokoi rozcigga sie malowniczy widok na Sanktu-
arium Matki Bozej Lichenskiej.

» Kompleksowa organizacja i obstuga konferencii,
sympozjow, szkolen, kurséw, pobytéw motywacyj-
nych i imprez integracyjnych. Dla organizatorow spo-
tkan dostepnych jest 8 sal konferencyjnych, kiére
tacznie moga pomiescic 600 osob, oraz jedna sala
kongresowa na 350 0sob.

» Oprocz komfortowego noclegu i bogatego zaple-
cza konferencyjnego Hotel Atut zaprasza do skorzy-
stania z ponad 4-hektarowego terenu zewnetrzne-
go, ktory jest idealnym miejscem do organizacji im-
prez okolicznosciowych, piknikow i eventow.

e Do Panstwa dyspozyciji jest mieszczagca nawet
do 150 oséb chata grillowa, namiot na kameralne
imprezy i hala namiotowa o powierzchni 525 m2.

» Hotel Atut posiada dostep do pobliskiego pomo-
stu na Jeziorze Lichenskim. Przylegtly teren przygoto-
wano specjalnie do organizacji imprez plenerowych.
Plac o powierzchni 1500 m? jest Swietnym miej-
scem na pikniki i zajecia integracyjne. Szczegdlnej
uwadze polecamy atrakcje wodne —w naszej ofercie
znajda Panstwo kajaki, fodzie.

* Inne atrakcje: spa, fitness, sitownia, sala pilates,
kregielnia, bilard, darts, boisko do siatkdwki, pitki noz-
nej, pitki recznej, koszykowki, korty tenisowe.

UL. TORUNSKA 27, 62-563 LICHEN STARY
tel.: +48 63 270 87 00, recepcja@hotelatut.pl
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Polska w ogonie rozwoju
elektromohilnogci

Solaris Urbino 8,9 LE electric
— pierwszy polski autobus elektryczny

Jak wynika z danych Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Pojazdéow ACEA, w 2018 r. w Polsce zare-
jestrowano 1324 samochody elektryczne (zasilane aku-
mulatorem i hybrydy plug-in), co oznacza wzrost o 22,9
proc. r/r. Plasuje nas to w gronie 6 panistw o nizszej dy-
namice sprzedazy pojozddw elektrycznych niz srednia
rynkowa w UE (+38,2 proc. r/r).

Eksperci Exact Systems zauwazajg, ze takie tempo
rozwoju jest charakterystyczne dla dojrzadych rynkéw mo-
toryzacyjnych, gdzie samochody elektryczne sq na po-
rzadku dziennym. Z tego powodu doganiajg nas inne
kraje, tak jak Polska nalezgce do grupy panistw weigz roz-
wijajaeych sie pod katem elektromobilnosci.

Pod wzgledem wolumenu sprzedazy elektroaut je-
stedmy na 15. miejscu w Unil. Zdaniem ekspertow
zmiana naszego tradycyjnego podejscia do motoryza-
cjl wymaga pracy u podstaw — budowania elektro-swia-
domosci oraz zniesienia barier finansowych i infra-
strukturalnych.

todzki boom
mieszkaniowy

W ostatnich latach ¥6dz przezywa rozwkit na rynku miesz-
kaniowym. Najnowszy raport REAS JLL Rasidential Adviso-
ry pokazuje, ze w 2018 roku sprzedaz na 1édzkim rynku nie-
ruchomosci mieszkaniowych wzrosta o 30 proc. r/r. W po-
réwnaniu do roku 2016 byla ona wyzsza az o 78 proc.

Jednym z czynnikow, ktére wplynely na tak dobry wynik,
byta wysoka nowa podaz, o 9,8 proc. wyzsza niz w 2017 roku
10 65,2 proc. wyzsza niz w roku 2016: — Na ten imponujgcy
wzrost wplyw mieli nie tylko mieszkancy dokonujgcy zaku-
péw indywidualnych. Wazng grupe stanowili naptywowi na-
bywcy inwestycyjni z innych rynkéw. Rozwijajace sie w tak
rekordowym tempie budownictwo mieszkaniowe moze re-
alnie pobudzi¢ rynek najmu w tym regionie — komentuje Ra-
fat Malik z Funduszu Mieszkan na Wynajem.

W todzi odnotowano wzrost cen metra kwadratowego
08,1 proc. Réwnolegle do cen mieszkan rosly place, ale ich
wzrost nie byl w stanie nadgzy¢ za coraz wyzszymi warto-
$ciami lokali. Mimo ze ceny osiqgnely najwyzszy pulap w hi-
stori, 16dzkie nieruchomosci sg nadal tansze niz w innych
duzych miastach takich jok Warszawa, Wroctaw, Gdansk czy
Krakow.

Podwadjny rocznik wyzwaniem

Reforma oswiatowa wkracza w decydujgcq faze. Samorzgdy lokal-

ne stojq przed ogromnym wyzwaniem, jokim jest przyjecie do szkét éred-

nich tzw. podwdjnego rocznika, czyli uczniow obecnych klas dsmych szko-
ty podstawowej i trzeciej klasy gimnazjum. Rok szkolny 2019/2020 to tak-
ze moment, w ktérym réwnoczesnie funkcjonowac bedg 3-14-letnie licea
oraz 4- i 5-letnie technika. Co to oznacza w praktyce? Jak z tym wyzwa-
niem poradzqg sobie samorzgdy lokalne? Na te i inne pytania probowa-
li znalez¢ odpowiedz uczestnicy konferencii ,,Zmiany systemu edukacii
w 2019 r. — wyzwania dla samorzgddw”, ktéra odbyla sie 6 marca w War-
szawie. Podobne wydarzenie w Tychach, Lublinie, Poznamiu i Sopocie zor-
ganizowat Zwigzek Miast Polskich ze swoim partnerem — firmqg Vulcan.

www.rynekinwestycji.pl
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Il Kongres
Czystego Powietrza

W ciggu ostatnich kilku lat problem jakosci powietrza
z tematu lokalnego stat sie zagadnieniem o znaczeniu ogol-
nopolskim. Dane pokazujg, ze temat dotyczy zaréwno naj-
wiekszych polskich miast, jok i mniejszych miejscowosci.

Widzqgc potrzebe stworzenia przestrzeni, w ktérej mo-
glaby sie nawigzaé wspdtpraca w obszarze ochrony po-
wietrza, samorzgd Mazowsza w porozumieniu z Zespotem
Doradcéw Gospodarczych TOR sp. z 0.0. oraz Mazowiec-
kg Agencijq Energetyczng 27 lutego 2019 roku zorganizowat
w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie II Kongres Czy-
stego Powietrza.

Wsrod tematdw, ktore poruszono na Kongresie, znala-
zly sie m.in.: program ,Czyste Powietrze”, kontrola realiza-
cji uchwat antysmogowych, transgranicznos¢ powietrza i po-
trzeba wspdtpracy miast i wojewddztw, wplyw tramsportu na
jokos¢ powietrza, dziodania informacyjne i edukacyjne skie-
rowane do mieszkancédw, konsolidacja dokumentéw na po-
ziomie gminy w zakresie dziatan na rzecz czystego powie-
trza. Po raz pierwszy na kongresie zostal podjety temat za-
nieczyszczenia halasem 1 jego wplywu na zycie ludzi.

Nalezgca do EPP Galeria Echo w Kielcach — obiekt zlokalizowany na
trasie Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo — jako pierwsza
galeria handlowa w Polsce zostala wyrézniona certyfikatern Miejsca Przy-

jaznego Rowerzystom.

Udogodnienia oferowane dla rowerzystow przez Galerie Echo
obejmujg bezpieczny parking rowerowy oraz dostep do stacji napraw
na poziomie parkingu. Zupetnie bezplatnie i w szybki sposdb mozna uzy-
skac tam pomoc w naprawie uszkodzonego roweru lub samemu na-
pompowac koto. Co wazne dla uczestnikéw rowerowego wypadu, w Ga-
lerii mozna ponadto skorzystac z bogatej oferty restauracyjnej, a takze
uzyskac informacje na temat atrakcji turystycznych w miescie i regionie.

/akaz termicznego
przeksztatcania odpaddw

Wedlug Konfederacii
Lewiatan wprowadzenie
zakazu termicznego prze-
ksztalcania niesegrego-
wanych (zmieszanych)
odpaddéw komunalnych
jest niebezpieczne dla
przedsiebiorcéw i samo-
rzqdu terytorialnego.

Dominik Gajewski,
radca prawny, ekspert
Konfederacji Lewiatan,
twierdzi, ze uzasadnie-
niem wprowadzenia ta-
kiej regulacji nie moze
by¢ ogdlne stwierdzenie,
ze przekazywanie zmie-
szanych odpadéw do
spalarni jest niezgodne
z ,ideq” gospodarki o obie-
gu zamknietym. Zmiany
w ustawie o odpadach
powinny by¢ zgodne z pierwotnym i wtérnym prawem UE,
a nie z blizej nieokreslong ,ideq”.

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym nie
wprowadza zakazu termicznego przeksztatcania zmie-
szanych odpaddw komunalnych, gdyz cykl zamkniety nig-
dy nie bedzie i nie moze by¢ w 100 proc. efektywny. Wrecz
przeciwnie, stanowisko UE podkresla istotne znaczenie
przetwarzania odpaddw w energie w gospodarce o obie-
gu zamknietym, a mechaniczno-biologiczne przetwa-
rzanie odpaddéw uznane jest przez UE jako niewystar-
czajoce narzedzie recyklingu. Te okolicznosci, zdaniem Le-
wiatana, zostaly zupelnie pominiete przez projektodaw-
cOW.

www.rynekinwestyciji.pl
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Magazynowa potega

SEGRO Logistics Park w Nadarzynie

Prawie pdt miliona mkw. powierzchni magazynowej
powstaje na Gérnym Slgsku, po 200-300 tys. w Polsce
Centralnej, Wschodniej i w rejonie Wroctawia. Lgcznie
w catej Polsce w budowie jest prawie 2 mln mkw. — wy-
nika z najnowszego raportu CBRE |, Market View: Pol-
skirynek logistyczny po IV kw. 2018".

Na koniec minionego roku wzrost powierzchni ma-
gazynowej zblizyt sie do rekordowego poziomu z 2017
roku. W Polsce przybylo niemal 2,2 mln mkw. po-
wierzchni, Igcznie magazyny zajmujq juz 15,7 mln mkw.
Wszystko wskazuje na to, ze takie tempo wzrostu utrzy-
ma sie w najblizszych miesiqgcach.

— Rynek magazynowy nie przestaje rozwijac sie w sta-
bilnym, ale szybkim tempie. Widzimy, ze deweloperzy ma-
gazynowi sg mocno zainteresowani dziatkami nawet
w mniejszych miejscowosciach, takich z 100-200 tys.
mieszkancami, na przyktad na pétnocy kraju czy w re-
jonie Poznamia — méwi Beata Hryniewska, szef Dziatu Po-
wierzchni Magazynowych i Logistyki CBRE.

Fot. materiaty prasowe

Inteligentny parking

W Gdansku zainstalowano inteligentny system parko-
wania. ,, Smart parking” ma utatwi¢ kierowcom znalezienie
wolnego miejsca parkingowego, zmniejszy¢ ruch pojazddw
i powstawanie korkéw. Bazuje na zautomatyzowanych sys-
temach wizyjnych i inteligentnych algorytmach przetworzenia
obrazu.

Dla miasta system inteligentnego parkowania oznacza
przede wszystkim zrownowazenie oblozenia miejsc par-
kingowych i mozliwosci zbierania danych pozwalajgeych na
usprawnienie komunikaciji 1 odcigzenie ruchu w centrum.
Oprocz informacii o zajeto$ci miejsc system moze by¢ tak-
ze zrédlem informacii m.in. o czasie korzystania z oznako-
wanych miejsc parkingowych, obtozeniu w danej porze dnia
i nocy oraz stopniu zainteresowania kierowcéw postojem
w tym rejonie miasta.

Projekt realizowany jest w ramach SOLEZ — unijnego pro-
gramu wdrazania inteligentnych rozwigzan na rzecz Stref
Ograniczonej Emisji oraz innych niskoemisyjnych strategi
w miastach Unii Europejskiej.

Pomerania — tu zy

Projekt , Live more. Pomerania” to przedsiewziecie, w ktérym najwieksze dzia-
lajagce w wojewddztwie pomorskim przedsiebiorstwa i uczelnie wspdlnie promujo
walory pracy, zycia i studiowania w regionie. Na jego stronie internetowej po-
tencjalni przybysze z catej Polski i Europy majq szanse m. in. zdoby¢ kluczowe
informacje o ofercie najwazniejszych pomorskich uczelni i wiodgcych praco-
dawcdw z regionu.

Wsréd przedsiebiorstw promujgeych Pomorze i zalety zatrudnienia w ramach
swojej organizacii znalezli sie zagraniczni giganci, tacy jok Amazon, Intel Tech-
nology, Nordea czy PWC. Odwiedzajgcy strone dowiadujq sie, jokie stanowiska
sq najczesciej i aktualnie poszukiwane w tych firmach, a takze jokie wymagania
stawiane sq przed potencjalnymi pracownikami. Projekt promuje takze zalety zy-
cia w regionie zwigzane z rozrywkgq, transportem, kulturqg i rekreaciq.

www.rynekinwestycji.pl



URZAD GMINY LESZNOWOLA
ul. Gminna 60
05-506 Lesznowola
tel. 22708 91 11

faks 22 757 92 70
www.lesznowola.pl

ATRAKCYJNA DLA BIZNESU, PRZYJAZNA DLA MIESZKANCOW

GMINA LESZNOWOLA

Wysoki poziom planowania przestrzennego,

atrakcyjne tereny inwestycyjne i dynamiczny samorzad,

to tylko niektdre z licznych atutow Lesznowoli - niewielkiej gminy

lezgcej w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy, w samym sercu Mazowsza.

Lesznowola w liczbach: Nasze atuty:
« Powierzchnia - 69 km? + atrakcyjne tereny inwestycyjne
+ Podziat administracyjny « bliskie sasiedztwo Warszawy

- 22 sotectwa, 33 wsie oraz miedzynarodowych lotnisk
« Ludno$¢ - ponad 30 000 (Lotnisko Chopina, Modlin)

+ Liczba firm - ponad 5000 + wysoki poziom planowania
+ Powierzchnia gminy objeta przestrzennego
planem zagospodarowania + rozbudowana infrastruktura spoteczna:

przestrzennego - 98,7% nowoczesna baza edukacyjna i sportowa
+ wysokie naktady inwestycyjne
,Gmina Lesznowola to dobre miejsce do rozwijania « dobry sjta.n_infrastruktury technicznej
przedsiebiorczosci, atrakcyjne dla inwestoréw, ekologicznie  * brak uciazliwego przemystu
czyste, wygodne, ciekawe i przyjazne dla mieszkaricow.” * przyjazny samorzad stosujgcy

przejrzyste procedury dziatania

Staw w Mysiadle

Osiedla mieszkaniowe wokét firm
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rzeszow

stolica innowagji

Najwieksze miasto potudniowo-wschodniej Polski.

Stolica wojewodztwa podkarpackiego oraz centrum Rzeszowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Siedziba wtadz samorzadowych i wojewddzkich, instytucji rzado-
wych oraz sgdowniczych.

Stanowi centrum ekonomiczne, akademickie, kulturalne i rekreacyjne
potudniowo-wschodniej Polski.

Petni funkcje waznego
osrodka przemystu lotni-
Czego, informatycznego,
chemicznego, handlo-
wego, budowlanego

i ustugowego.

Jest dynamicznie rozwi-
jajagcym sie miastem
mtodych i przedsigbior-
czych ludzi.






