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Baza magazynowa
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RSM w formule "pod klucz"
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So Polish
So Smart

GLASS OF THE FUTURE

SwitchView
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HTG SwitchView is an innovative product by HTG Poland. This intelligent glass gives you the
ability to remotely control it’s visibility turning from opaque to clear in less than a second at the
push of a button.

HTG SwitchView glass finally gives designers and architects the ability to realize their most

daring visions combining a unique design element with functional use.




HEATED GLASS

The unique, perfectly transparent heated glass represents a future trend in the heating of

modern buildings.

Electrically heated glass is insulating glass able to emit radiant heat up to 80° C. They represent
a new dimension of solutions for the heating of modern buildings. They provide max thermal and

visual comfort, prevent condensation and remove snow or ice.

An absolutely transparent conductive layer is applied on the surface of the glass with unique
innovative technology which acts as a heating element. Visually, our glass is no different from

conventional glass but it’s properties offer unique advantages that you can’t find with others.

High Technology Glass Polska
ul.Olowiana 12
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Sprawdzimy Twoje
polisy

i przeanalizujemy,
czy ich cena
rownowazy zakres
ochrony, ktérg

Ci zapewniaja. | czy
ta ochrona jest

wystarczajgca.

zbudujemy

Stworzymy nowy
program ubezpie-
czen i oprzemy go
na solidnych funda-
mentach: naszej
wiedzy

i doswiadczeniu
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Twoich potrzeb.

gxito Broker

PRZEJMUJEMY
ODPOWIEDZIALNOSC
ZA UBEZPIECZENIA FIRM

zarzagdzamy ryzykiem,
dbamy o bezpieczenstwo

Twojej firmy

www.exitobroker.pl

wynegocjujemy
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Ci w wyborze
ubezpieczyciela,

a potem

w ustaleniu

z nim najkorzystniej-
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warunkow umowy.
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wymogi

dotyczace gwaran-
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to klient zadowolony

Nigdy nie bedziemy wielkg korporacja, bo stawiamy na to, zeby by¢ jak najblizej klienta
1jego potrzeb, ktdére mozemy spetniac tu i teraz. Wyznaczone cele Exito Broker osigga
w oparciu 0 dochowanie najwyzszych standardow etycznych i merytorycznych oraz
transparentnos¢ dziatania — mowi Krzysztof Mleczak, prezes zarzadu Exito Broker.

Zagwarantowanie ochrony organizacji
to obecnie priorytet w dziataniach
przedsiebiorstw. Jak w to zatozenie wpi-
suje sie firma Exito Broker?

— Rzeczywiscie bez wzgledu na
wielko$¢ organizacii strategia ochrony,
w tym ubezpieczeniowsj, jest nieroze-
rwalnie zwigzana z zarzgdzaniem ry-
zykiem. W zwigzku z rozwojem cywili-
zacjii postepem, joki sie dokonuje kaz-
dego dnia, wymuszajoc innowacje, na-
stepujg w tym obszarze bardzo duze
zmicny. Organizacja, ktéra pozostaje
w statej strukturze, chociazby przez rok
zarzgdzania ryzykiem, w zasadzie cofa
sie i bez watpienia, poniekgd na wlasne
zyczenie, naraza sie na istotne opdz-
nienia w aktualizacji stanu ochrony
przedsiebiorstwa lub catej grupy kapi-
tatowej. Ma to kolosalne znaczenie
z punktu widzenia bezpieczenstwa za-
rzadzania firmg, a takze zarzgdzania
kryzysowego w sytuaciji, gdy powstaje

zdarzenie, ktore moze mie¢ wplyw na
spokojne, stabilne funkcjonowanie ca-
tej organizacji. Ma to duze znaczenie
rowniez w obszarze modytikacji pro-
graméw zarzgdzania ochrong organi-
zacji, bowiem obok zmian cywilizacyj-
nych takze dostosowujgcy sie do nich ry-
nek ubezpieczeniowy wnosi rokrocz-
nie bardzo duzo zmian. Jesli nie sq za-
uwazone, nie mogqg by¢ zaimplemen-
towane w strategie zarzagdzania bez-
pieczenstwem organizacii. Dlatego tak
wazne jest, by w obszarze zarzgdzania
ryzykiem ubezpieczeniowym korzystac
z wiedzy partnerdw, ktérzy w ramach co-
dziennych obowigzkéw zajmujqg sie nie-
zbednqg aktualizacjg zachodzgcych
zmion. Exito Broker jako firma zarzg-
dzajgca ryzykiem, bedgca réwniez po-
$rednikiem ubezpieczeniowym, zbudo-
wad wokot instytucii posrednictwa ubez-
pieczeniowego strukture doradztwa
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ubez-

iy

exito Broker

pleczeniowym, dzieki czemu mozemy
zagwarantowa¢ ochrone organizacii
w kazdym momencie jej funkcjonowamiar.
To nie wymyst czasu, lecz konsekwencja
innowaciji wdrazanych w przemysle, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaru
obstugi ryzyka. Rokrocznie jestesmy
w stanie implementowac okoto 150 no-
wych ryzyk. Chodzi tylko o toiaz o to, by
zarzgdzajacey instytucjq chcieli to wie-
dzie¢. To, czy skorzystajq z oferty, jest
sprawq drugorzednd.

Exito Broker nie jest zwyktg firmg. Wy-
nika to z wielu aspektow, to zespot na-
czyn potgczonych. Jakie spoétki weho-
dza w skiad grupy?

— Istotnie wokdt Exito Broker w spo-
séb zamierzony powstata grupa spdtek
zaleznych badz wspdtpracujgeych, kté-
re tworzg kompleksowq oferte zarzg-
dzania ryzykiem, w tym ubezpiecze-
niowym. Caly obszar funkcjonowania
spdlek powigzanych — od Exito Con-

www.rynekinwestycji.pl



sulting, przez Exito Serwis i Eko Broker,
po Exito Broker — jest odpowiedzig na
zapotrzebowanie rynku zaréwno w za-
kresie doradztwa ubezpieczeniowego,
jok 1 posrednictwa ubezpieczeniowego
oraz uslug w obszarze reasekuracii.
W ostatniej sferze aktywnie dziata Exi-
to Serwis, ktéry poczgtkowo miat petnic
funkcje multiagencii, ale w zwigzku ze
zmiang Ustawy o pos$rednictwie ubez-
pieczeniowym na Ustawe o dystrybucii
rola i zadania spotki ewoluowaly. W naj-
blizszej przyszlosci Exito Service uzyska
licencje brokera reasekuracyjnego i be-
dzie realizowat zadania, ktére wigzq sie
z tq problematykq. Jest to zwigzane
réwniez z bezpos$rednim przeniesie-
niem aktywnosci Lloyd'sa na rynek eu-
ropejski w zwigzku z Brexitem. Nasze
poczynania zmierzajq w kierunku zo-
cie$nienia wspdtpracy z Lloyd's Brussels
— dedykowanego zakladu ubezpieczen
stworzonego przez londynski syndykat
Lloyd's na potrzeby rynku unijnego.
Calosg¢ naszej oferty kompleksowo spel-

walnej marki i reputacii, ktéra bedzie
jego najcenniejszym aktywem dla przy-
szlych pokolen. Ma to uzasadnienie
w tym, ze co do zasady jeste$my firmqg
opartq o kapitat rodzinny, skupiajocq sie
wokdét 0sdb, ktére ten rodzinny charak-
ter nie tylko akceptujqg, lecz takze pod-
budowujg. Nigdy nie bedziemy wielkqg
korporacjq, bo stawiamy na to, zeby by¢
jok najblizej klienta i jego potrzeb, kté-
re mozemy spelniac tu i teraz. Wyzna-
czone cele Exito Broker osigga w opar-
ciu o dochowanie nojwyzszych stan-
dardéw etycznych i merytorycznych
oraz transparentnosc¢ dziataniar.
Jednoczesnie spotka zapewnia opty-
malne warunki pracy swoim specjali-
stom, konsultantom i brokerom po-
przez udzial w systematycznym pod-
noszeniu ich kwalifikacji i wspieraniu
rozwoju osobistego. W swojej strukturze
Exito Broker ktadzie duzy nacisk na pro-
pagowanie kultury organizacyjnej i po-
szanowanie oczekiwan klienta. Tok na-
prawde nasza wiedza ma by¢ dla na-

Exito Broker jako firma zarzgdzajgca ryzykiem,
bedgca réowniez posrednikiem ubezpieczenio-
wym, zbudowat wokot instytucii posrednictwa
ubezpieczeniowego strukture doradztwa

w zakresie zarzgdzania ryzykiem ubezpieczenio-
wym, dzieki czemu mozemy zagwarantowac
ochrone organizaciji w kazdym momencie

jej funkcjonowania.

nia oczekiwania i potrzeby klientéw
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ubez-
pleczeniowym.

Jakie cele stawia sobie spotka Exito
Broker?

— Spdtka — podejrzewam, ze jak
kazde szanujgce sie przedsiebiorstwo
—chcialaby z sukcesem realizowacd trzy
podstawowe elementy: misje, wizje
i strategie. Co to oznacza w naszym przy-
padku? Juz przed laty ustalilismy, ze po-
przez $wiadczenie ustug doradztwa i po-
$rednictwa ubezpieczeniowego na naj-
wyzszym poziomie kompetencji chcemy
zagwarantowaé bezpieczenstwo tym,
ktérzy je nam powierzyli. Jako zawdd
szczegdlnego zaufania spotecznego,
licencjonowcmy i nadzorowany przez Ko-
misje Nadzoru Finansowego, musimy
stworzy¢ formute, gdzie kompetencja be-
dzie najwyzszq wartosciq. Kazde przed-
siebiorstwo ma tez swojq wizje, ktéra
sprowadza sie do tworzenia rozpozna-

szych klientéw oparciem do podejmo-
wamnia istotnych decyzji. Nasza strategia
bazuje na wspdtpracy z szerokim gro-
nem ekspertéw w zakresie ryzyk ubez-
pieczeniowych, réwniez spoza firmy,
ktérzy wspierajg nas swojg specjali-
styczng wiedzg. Co wazne, gwarantem
pomyslnej realizacji celow spotki jest
wdrozony System Zarzgdzania Jako-
$ciq, zgodny z normami ISO, ktéry
funkcjonuje w firmie od ponad 10 lat. Re-
alizowana polityka jakosci jest rozu-
miana i akceptowana przez wszyst-
kich pracownikéw, ktérzy aktywnie
uczestniczg w realizacji przyjetych przez
zarzad zalozen.

W jakich obszarach dziatalno$¢ firmy
Exito Broker uzupetnia spétka Exito
Consulting?

— Exito Consulting dostarcza klien-
tom grupy rozwigzamia, ktére sq efektemn
wieloletnich do$wiadczen w zakresie za-
rzgdzaomia ryzykiem ubezpieczeniowym

RYNEK INWESTYCJI

przedsiebiorstw, grup kapitatowych
oraz holdingéw. Poniewaz kazde przed-
siebiorstwo ma swojq specyfike, wy-
maga zindywidualizowanego podej-
$cia do procesdéw oraz procedur, ktére
mogq mie¢ wplyw na bezpieczenstwo
w firmie. Pomimo nalezytej starannosci
w pracy nad jakoscig ochrony ubez-
pieczeniowej stale zauwazamy poja-
wiajqgce sie w przedsiebiorstwach za-
grozenia 1 wypadki w sferze ubezpie-
czen, ktére skutkujg wymiernymi stra-
tami, w tym wzrostem kosztéw ubez-
pieczenia lub brakiem pokrycia na zbyt
szkodowe obszary dzicdalnosci. Wiasnie
dlatego ochrona wartosci firmy wyma-
ga permanentnej kompleksowej anali-
zy 1yzyk ubezpieczeniowych oraz za-
kresu ich pokrycia i niezbednych mo-
dytikacii procedur, a takze statego nad-
zoru nad przebiegiem proceséw w co-
dziennej dziatalnosci.

Exito Consulting zajmuje sie moni-
torowaniem przebiegu proceséow za-
rzgdzamia ryzykiem ubezpieczeniowym
i umozliwia wdrozenie prewencyjnych
dziatan przeciwdziadajgcych szkodom,
co przeklada sie na wymierne korzysci
w zakresie bezpieczenstwa i kosztow
ubezpieczenia przedsiebiorstwa. W swo-
jej ofercie Exito Consulting stara sie uwy-
pukli¢ trzy obszary: audit risk, gdzie au-
dytujemy stan faktyczny, analizujgc
optymalny zakres ochrony, risk mana-
gement, skupiajgcy sie na czystym po-
$rednictwie ubezpieczeniowym oraz
ochronie ubezpieczeniowej, wreszcie:
loss control, sprowadzajgcy sie do za-
rzgdzania szkodg, jako ze odpowie-
dzialno$¢ brokera i doradey ubezpie-
czeniowego jest warunkiem sine qua
non wlasciwego, sprawnego przebiegu
likwidacii szkody.

W jakim zakresie dziatalno$¢ Exito
Broker wspiera spétka Exito Serwis?

— Do niedawna Exito Serwis byt
multiagencijq uzupetniajgeq dziatania
pozostalych podmiotow grupy w ra-
mach posrednictwa i doradztwa ubez-
pieczeniowego. Z uwagi na specytike
obowigzujqgcej wéwezas Ustawy o po-
$rednictwie ubezpieczeniowym czyn-
nosci brokerskie i agencyjne musiaty
by¢ wyraznie rozdzielone, totez aby
w pelni serwisowa¢ naszych klientéw,
réwniez w obszarze ryzyk drobnych,
utworzona zostala spédtka Exito Ser-
wis. Niestety formula ta wyczerpaia
sie, poniewaz weszla w zycie Ustawa
o dystrybuciji ubezpieczen, ktéra zaczela
obowigzywac w pazdzierniku. W kon-
sekwenciji zakres funkcjonowania i re-
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= 4w posrednictwa ubezpieczeniowego

muszq by¢ radykalnie rozdzielone — nie
ma mozliwosci wspdlnego akcjonaria-
tu w odniesieniu do brokera i agenta.
W zwigzku z tym zrezygnowalismy
z funkcji agencyjnych na rzecz brokera
reasekuracyjnego. Naszym gltowny part-
nerem w dzialalnosci o nowym profilu
bedzie Lloyd's Brussels.

Grupa oferuje szeroki wachlarz ustug.
Prosze przyblizyé, na co konkretnie
mogg3 liczy¢ klienci.

— W ramach grupy oferujemy peten
zakres ustug zwigzanych z zarzgdzao-
niem ryzykiem, rozumicnym jako przy-
gotowanie do wdrozenia strategii,
aw dalszej kolejnosci nadzér nad prze-
biegiem implementaciji. Oferta obej-
muje szerokie spectrum — od audit risk
przez risk control po loss control, przy
czym podmioty nalezoce do grupy majqg
przydzielone poszczegdlne zadania,
w ktérych sie specjalizujq, z obszarow:
consultingu, dystrybucji ubezpieczen,
a takze serwisu okoloubezpieczenio-

wego na ochrone przedsiebiorstwa,
aby zapobiec stratom, ktére trudno od-
da¢ liczbami.

Reasumujgc, zajmujemy sie wszyst-
kim tym, co mozna wrzucic¢ do koszyka
ryzyk tradycyjnych, ale lokomotywq
dziatan rozwojowych jest zmieniajgce
sie otoczenie, ktdre pocigga za sobg po-
step i towarzyszgey mu coraz wiekszy
wachlarz nowych ryzyk niematerial-
nych.

Jaka jest rola brokera na wspétcze-
snym rynku i jak zawod ten wpisuje sig
w strategie zarzagdzania ryzykiem?

—Rola brokera ubezpieczeniowego
jest trudna do przecenienia, a na pew-
no niezwykle istotna w zarzgdzaniu ry-
zykiem ubezpieczeniowym, ktére z ko-
lei stonowi niezbedny element kom-
pleksowo rozumianego zarzgdzania
ryzykiem w przedsiebiorstwie. Broker
ma za zadanie dostarczy¢ pelng wiedze
o wystepujocych w orgamnizacii ryzykach,
znalezienie optymalnego rozwigzania,
tzw. pokrycia ubezpieczeniowego, i na

W biznesie rodzinnym satysfakcja klienta jest
kluczowym elementem dziatalnosci, bo na jego
opinii i rekomendaciji opieramy swdj rozwoj,
dopiero na koncu spoglgdamy na zyski. Z kolei
w korporacii akcjonariusze oczekujq przede
wszystkim zwiekszenia udziatu w rynku i maksy-

malizacji zyskéw.

wego, a wiec likwidacji szkod i rease-
kuraciji. Wszystkie te dziedziny majg za
zadanie przede wszystkim opracowcmie
badz werylikacje istniejgcych strategii
zarzadzania ryzykiem ubezpieczenio-
wym, ich modyfikacje i wprowadzenie
nowatorskich rozwigzan wynikajgcych
ze skali wdrazania innowacji w przed-
siebiorstwach i organizacjach gospo-
darczych. Jest to proces ciggly, napoty-
kajgcy coraz to nowe okolicznosciiwy-
nikajgce z nich potrzeby.

W ostatnich latach innowacyjne
technologie, w tym software, majg ko-
losalne znaczenie. O ile ochrona ma-
jatku i aktywow firmy jest juz ubezpie-
czeniem powszechnym, o tyle ryzyka cy-
wilizacyjne, takie jak ryzyka cyberne-
tyczne, ataki hakerskie czy defraudacje,
staly sie dzi$ jednym z gtownych przed-
miotéw produktow ubezpieczeniowych,
gdzie dynamika wzrostu jest imponu-
jaca. W tym zakresie obserwujemy
ogromny wzrost swiadomosci, a tym sa-
mym réwniez zapotrzebowania rynko-

tej kanwie stworzenie rekomendacii
dla zarzgdu, ktére postuzg zbudowaniu
i implementaciji petnej ochrony ubez-
pieczeniowej. Oczywiscie czesto jest tak,
ze ta optymalna ochrona niekoniecznie
pokrywa sie z zapotrzebowaniem ze
strony klienta, natomiast bezwzglednie
zadaniem brokera jest przeprowadze-
nie tzw. analizy potrzeb klienta, ktéra
sprowadza sie do zbadania mapy ryzyk
wystepujgcych w danym przedsiebior-
stwie i dostarczenia informacii, w joaki
sposdb nalezy je pokry¢ ochrong ubez-
pieczeniowq. Analiza potrzeb klienta,
u nas rozumicana jako audit risk, obej-
muje rézne warianty rozwigzan, bo-
wiem mamy $wiadomosé, ze budzet,
ktéry nasz klient moze przeznaczy¢ na
ochrone ubezpieczeniowq, nie zawsze
jest wystarczajgcey, aby optymalnie po-
kry¢ wszystkie wystepujgce ryzyka.
Wazne jest natomiast, by nieubezpie-
czenie ryzyka bylo $wiadomym wybo-
rem przedsiebiorcy, opartym o zrozu-
mienie konsekwenciji takiej decyzji. Ta-

kie dziadanie jest na rynku powszechne,
gdyz kompleksowe ubezpieczenie jest
znacznym obcigzeniem dla budzetu.
Stad tak wazna jest pomoc brokera
w selekcii kluczowych ryzyk i doborze
optymalnych rozwigzan na miare po-
trzeb i mozliwosci finansowych.

Jakie trendy sg obecnie dominujgce
w branzy ubezpieczeniowej?

— Wydaje mi sie, ze najistotniejsza
jest odpowiedzZ na pytanie, jak branza
ubezpieczeniowa pozycjonuje sie w od-
niesieniu do zmieniajgcego sie otocze-
nia przedsiebiorstw, czyli budowaomia ry-
zyk, ktére nalezatoby dostarczy¢ na
rynek w celu wlasciwej ochrony ubez-
pieczeniowej. Trendom towarzyszy fa-
kultatywne podejscie do ryzyka. Co do
zasady w przedsiebiorstwach funkcjo-
nujg ryzyka obligatoryjne, o ktérych
mowimy joko ubezpieczeniach trady-
cyjnych — do nich zaliczamy ubezpie-
czenia majgtku, floty, pracownikéw i na-
bierajgcej na znaczeniu odpowiedzial-
nosci cywilnej — oraz stosunkowo nowe,
przyszlosciowe, ryzyka cywilizacyjne,
zwigzane z galopujgcq technologiq,
szczegodlnie w zakresie cyberzagro-
zen. Zabezpieczenie ich jest nie tyle
modne, co absolutnie niezbedne.

Do kogo jest skierowana oferta firmy?
Czy sg szczegdlne segmenty, ktérym
dedykowane sg panstwa rozwigzania?

— Wprawdzie zakres ustug ubez-
pieczeniowych jest bardzo szeroki, ale
jesli chodzi o poszczegdlne branze, to
mamy do czynienia z selektywng se-
lekcjg klientéw. Spdtka Exito Broker
wyspecjalizowala sie w obszarach, kté-
re pozwalajg nam sie wyrdznic¢ sposréd
innych brokeréw dziatajgcych na rynku
ubezpieczeniowym. Od poczatku po-
stawiliémy na dosy¢ wyrafinowcne pro-
dukty z zakresu gwaranciji ubezpie-
czeniowych, przez co sprofilowalismy
sie jako dostawca ustug dla branz,
w ktorych gwarancje kontraktowe sqg
chlebem powszednim.

Ryzyka finansowe zbudowaly nam
tak naprawde branze budownictwa in-
frastrukturalnego, wokét ktérej od lat bu-
dujemy kompetencje w zakresie za-
bezpieczenia kontraktow, rozumiane
jako zabezpieczenie gwarancjami ubez-
pieczeniowymi kontraktéw, beneficjen-
tow, ryzyk budowy i montazu oraz OC
kontraktu. Te trzy grupy ryzyk kom-
pleksowo zabezpieczajq potrzeby klien-
téw z branzy infrastrukturalnej, ktora
obejmuje nie tylko budownictwo lgdowe,
lecz takze kolejnictwo oraz energetyke
wytworczq 1 przesylowq. Mamy wielo-
letnie do$wiadczenie w tym zakresie
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i dalej chcemy rozwija¢ kompetencije
przydatne przedstawicielom tych gate-
zi gospodarki.

Od kilku lat obstugujemy takze bran-
ze stoczniowq, a nawet szerzej — mor-
skq, bo w grupie naszych klientow sq
takze armatorzy. Ten segment jest na-
szq silg i dumg, bo polski sektor stocz-
niowy juz jest potegq i caly czas wyka-
zuje tendencje wzrostowq. Opréocz tego
szczegdlnie interesujg nas przedsie-
biorstwa dziatajgee w obszarach trans-
portu, spedycii i logistyki, ktérym ofe-
rujemy ubezpieczenia komunikacyjne.
Profesjonalny zespét to podstawa. Czy
fatwo jest pozyska¢ na polskim rynku
dobrych specjalistow w reprezento-
wanej przez pana branzy?

—Rzeczywiscie z punktu widzenia jo-

kosci éwiadczonych ustug zespot jest
sprawq kluczowq. Od poczgtku sta-
wiamy na team building i prace ze-
spolowq. Cho¢ mamy w firmie kilku su-
persolistéw, doskonale wpisujg sie oni
w zalozenia pracy zespolowej, dzieki
czemu spotka doskonale funkcjonuje.
Oczywiscie kto stoi w miejscu, ten sie
cofa, dlatego rotacja w obrebie perso-
nelu i rozbudowa zespotu jest u nas na
porzgdku dziennym. Pozyskujemy z ryn-
ku wysokiej klasy specjalistéw, ktorzy
majq doswiadczenie na rynku broker-
skim i ubezpieczeniowym, co daje nam
gwarancje zrozumienia obydwu stron
— interesu klienta oraz mozliwosci do-
stawcy ustugi, czyli zakladu ubezpie-
czen. Wiedza z tych dwoch obszaréow
jest niezbedna do tego, by we wiasciwy
sposéb zarzgdzad potrzebami klienta
w zakresie ubezpieczen. Drugi obszar
pozyskiwania pracownikéw to szkolenie
wlasnych kadr w ramach Akademii
Exito Broker, skierowanej do absol-
wentéw wyzszych uczelni, z ktérymi
czesto nawigzujemy relacje jeszcze
w trakcie ich studiow. Ich kariera rozwija
sie stopniowo, aby mogli naby¢ do-
$wiadczenie na roznych szezeblach i jok
najwiecej nauczy¢ sie od kolegéw
z wiekszym stazem, w odpowiednim mo-
mencie przystepujgc do egzaminu
przed przedstawicielami KNF i uzysku-
jac licencje brokera ubezpieczeniowe-
go.
Duzo sie méwi ostatnio o roli kobiet
w biznesie i ich wigkszym dostepie do
stanowisk menedzerskich. Jak to wy-
glada w Exito Broker? Czy kobieta ma
mozliwo$¢ wysokich awanséw w gru-
pie?

— U nas jest zupelnie inaczej niz
w powszechnym obiegu. W Exito Broker
to mezczyzni walczqg o parytet. Bazuje-

my gléwnie na magdrych, wyksztatco-
nych i do$wiadczonych kobietach, kto-
re doskonale redlizujq sie w obszarze
swoich zadan. Nie ujmujogc nic mez-
czyznom, musze powiedzied, ze budo-
wanie zespolu w oparciu o kobiety jest
nie tylko latwiejsze, lecz takze bardziej
efektywne. Ich poziom zaangazowania,
odpowiedzialnosci i lojalnosci wobec fir-
my jest przeze mnie oceniany joako bar-
dzo wysoki, dlatego i w zarzgdzie, i na
stanowiskach dyrektorskich, krolujg
u nas kobiety.

Exito Broker jest firma rodzinng. Jak po-
godzi¢ biznes ze sferg prywatng? Jaka
jest historia powstania firmy?

— Moja zona jest razem ze mng
czlonkiem zarzadu, a syn dyrektorem
jednego z biur, ale dodam, ze ciezko na
to zapracowal, wiezi rodzinne nie majg
tu nic do rzeczy. Jako firma rodzinna
mamy $wiadomos¢ specytiki zarzg-
dzamnia zespolem i budowania strategii.
Mamy zupelnie inny potencjat kapita-
lowy i model zarzgdzania, a w efekcie
inny ciezar priorytetow. W biznesie ro-
dzinnym satysfakcja klienta jest klu-
czowym elementem dziatalnosci, bo
na jego opinii i rekomendacji opieramy
swoj rozwdj, dopiero na koricu spogla-
damy na zyski. Z kolei w korporaciji ak-
cjonariusze oczekujq przede wszystkim
zwiekszenia udzialu w rynku i maksy-
malizacji zyskow.

W obrebie firmy jeste$my jedng
wielkg rodzing, relacje zawodowe sqg
oparte na wzajemnym poszanowaniu
i wspdlnej odpowiedzialnosci za to, co
robimy. Panujgca atmostera jest w na-
szym przypadku atutem i sprawia, ze
z przyjemnosciq przychodzimy do pra-
cy. Jednak praca, choéby najprzyjem-
niejsza, pozostaje pracq i nie przeno-
simy jej do domu, na grunt prywatny. To
pozwala nam zachowaé zdrowy roz-
sadek i higiene biznesowq w codzien-
nych zmaganiach zawodowych.

Firma powstala jako dzialalnosé
gospodarcza prowadzona przez mojg
zone, ale z racji dynamicznego rozwo-
ju trzeba bylo przeksztatcié jg w spdtke
prawa handlowego, réwniez z tego
wzgledu, ze najlepsi pracownicy sqg
premiowomi opcjemi na udzicdy. Tok wia-
$nie bylo z naszymi obecnymi wspdlni-
kami.

Jakie sg plany rozwojowe spotki?

— Mowige najprosciej, nowe tech-
nologie. Z obecnym dorobkiem naj-
wiekszym wyzwaniem na przyszlo$c
sq dla nas rozwigzania zwigzane z co-
raz to nowymi ryzykami. Wraz z inwe-
stycjami obserwowanymi w przemy-
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$le, start-upami i zjowiskami, ktére sta-
nowiq paliwo dla rozwoju gospodarki,
rynek ubezpieczeniowy bez wqtpienia
bedzie sie niezwykle intensywnie roz-
wijat w obszarze innowaciji. To, co wy-
znacza rozwdj gospodarczy, wymaga
nowego spojrzenia na pokrycie ubez-
pieczeniowe. W zwigzku z tym plany
spotek wchodzageych w sklad naszej
grupy koncentrujg sie wokét dostar-
czenia nowych rozwiqzan i serwisu
opartego na najwyzszej jakosci. Klu-
czowy dla nas jest rozwdj dziatalnosci
brokera reasekuracyjnego, poniewaz to
staqd najczesciej przychodzi know-how,
ktére jest implementowcane na polski ry-
nek.

Liczba zidentyfikowanych ryzyk
ubezpieczeniowych i kwoty wydawane
na ubezpieczenia w Polsce jako procent
obrotu przedsiebiorstw sq na krajo-
wym rynku bez poréwnania nizsze niz
w pozostalych krajoach Unii Europejskiey,
zwlaszceza Europy Zachodniej. Nie mam
watpliwosci, ze dojdziemy do tego po-
ziomu, ale wymaga to czasu i edukacii.
Kierunki rozwoju spétki Exito Broker sqg
bezposrednio skorelowane ze zjowi-
skami zachodzgecymi w gospodarce
i trendami obserwowanymi na Zacho-
dzie.

Podsumowujgc, czy firmy moga za-
oszczedzi¢, korzystajac z rozwigzan
Exito?

— Ubezpieczenia w relacii klient-bro-
ker stusznie rozpatrywane sq pod katem
oszczednosci. W starej anegdocie do
klienta przychodzi broker, a klient mowi
do niego, ze chciatby polise dobrq i ta-
niq. Broker nato: ,,A po co panu dwie?”.
To oczywiscie sytuacja z przymruzeniem
oka, bo nie musi tak by¢. Trzeba umied
wyposrodkowaé skale odpowiedzial-
nosciiryzyka oraz cene. Najwazniejsza
jest odpowiedz na pytanie, co jest w da-
nym przypadku najwiekszym ryzykiem
ijak je zabezpieczy¢. Dopiero gdy sie te
wiedze posiqdzie, mozna walczy¢
o cene. Strategia dziatania, ktérqg pro-
ponujemy, odbywa sie wiagnie w tej ko-
lejnosci. Warunkiem sukcesu jest zna-
lezienie zlotego $rodka z uwzglednie-
niem mozliwosci budzetowych klienta
oraz rozwigzan, ktére w ramach tych na-
kladow pozwolqg uzyskad¢ maksymalny
efekt, czyli obnizong skladke na klu-
czowe ryzyka, zidentyfikowane dla da-
nej firmy. Na wynegocjowang cene rzu-
tuje m.in. szkodowos¢, dlatego nad tym
obszarem warto sie szczegdlnie po-
chyli¢, aby jg zminimalizowac.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Zycie bez pradu — blackout po polsku

Czy brak pradu moze oznaczac totalny paraliz? Czy mozna si¢ przed takim scenariu-
szem ochroni¢? Czy blackout po polsku to cos, czego nalezy si¢ bac? Nie ulega watpli-
wosci, ze problem zanikow i spadkow zasilania dotyczy kazdego z nas. Brak ciggtosci
zasilania w energie elektryczng moze ograniczaC wtasciwe funkcjonowanie obiektu, ale,
co wazniejsze, moze mieC wplyw na prowadzenie dzialalnoSci biznesowe; 1 jej optacal-
noSc¢, a takze na nasze zycie i zdrowie.

Fot. Kacper Bukowski

Izabela
Lewandowska-Wisniewska
SHEQ Partner, ekspert

ds. bezpieczehstwa, zarzadzania
ryzkiem i cyberbezpieczenstwa
dla biznesu, ekspert magazynu
»Rynek Inwestycji”

rzyczyn takiej sytuacji moze by¢
Pkﬂkc[. Coraz wieksze zapotrze-

bowanie na energie elektrycz-
nq, przeciqgajgca sie w czasie budo-
wa nowych mocy wytwoérezych, nieza-
dowalajgcey stan techniczny sieci prze-
sylowych, dolgczanie do sieci dystry-
bucyjnych i przesylowych jednostek
o ograniczonych zdolnosciach regula-
cyjnych to zaledwie kilka czymnikow, kté-
re mogq zaburzy¢ stabilnosé systemu
elektroenergetycznego w Polsce. Ale to
nie jedyna mozliwosé, ktéra moze wy-
wolac¢ blackout i pogrgzy¢ nas w ciem-
nosciach.

Atak cybernetyczny na energetyke
w Polsce najskuteczniej zdestabilizo-
wadby kraj. Zaledwie kilka klikniec w kla-
wiature 1 wszyscy pograzamy sie w to-
talnym chaosie. Zagrozenie jest realne.
Patrzae na zdarzenia na Ukrainie w 2015
i 2016 roku, gdzie ludnosé¢ zostala od-
cieta od dostaw energil elektrycznej,
oraz incydenty w kolejnych latach, mo-
zemy zauwazy¢ powtarzalnosé proble-
mu. Sprawcy przeprowadzali ataki
DDoS i implementowali wtyczki zwig-
zane z systemami SCADA ofiarom
z branzy przemystowych systemdw kon-
troli oraz sektoréw energetycznych na
catym $wiecie. Patrzace jeszcze bardziej
wstecz, jako przyklad mozna podac cy-
beratak na Estonie, ktéry doprowadzit do
paralizu kraju przez kilka dni. Nie dzia-
laly banki, media, zablokowane zosta-
Yy serwery oraz strony agend rzgdowych.
Niestety proby tego typu atakdéw pona-
widjq sie cyklicznie rok do roku. Problem
istnieje, zagrozenie jest realne.

temach zarzgdzania domem. Patrzgce
dalej, brak pradu powoduje brak ogwie-
tlenia i paralizuje infrastrukture miast.
Niedzialajgce sygnalizatory na ulicach,
komputery w firmach i w domach ge-
nerujg problemy komunikacyjne i in-
formacyjne. Nie zatatwimy jakichkolwiek
spraw. Brak mozliwosci przesylu i wy-
micny danych moze stanowic¢ powazny
problem. Nie bedziemy w stanie nic za-
tatwi¢. Gdy wszystkie zrodia zasilania
padajg, nie ma lgeznosci, informacii,
$wiatla, ciepla, wody, a wreszcie je-
dzenia. Nie dzialajg bankomaty, sklepy,
stacje benzynowe. Komunikacja, sa-
mochody bedq jezdzily jeszcze przez kil-
ka dni, pod warunkiem ze wczesniej je
zatankowalismy. Przeno$nie agregaty
na rope pracowalyby jeszcze przez
chwile , do wyczerpania paliwa. No wy-
dobycie nowego nie byloby juz szans
bez pragdu.

Stanelyby serwery i stacje prze-
kaznikowe. Komputery sq juz nieuzy-

Kiedy wiemy, ze zagrozenie jest realne, mozemy
probowac sie przed nim chronic¢. W dzisiejszych
czasach paraliz energetyczny moze prowadzié

do skutecznej destabilizacji kraju oraz zycia kaz-

dego z nas.

Niezaleznie od sposobu wywola-
nia blackoutu — przez cyberatak albo po
prostu zanik napiecia w bardziej typo-
wy sposob — faktem jest, ze zycie bez
pradu jest dzisiaj praktycznie niemoz-
liwe, bez wzgledu na to, czy jestesmy tyl-
ko jednostkq, czy duzg organizaciq.
Poczynajge od najprostszych urzadzen,
z ktérymi wielu z nas sie nie rozstaje, jok
choc¢by smartfon, wszystkie potrzebujg
energii elektrycznej. Mato kto obecnie
wyobraza sobie zycie bez tego uzy-
tecznego gadzetu, bez komunikaciji,
dostepu do informaciji czy ,centrum
dowodzenia” przy inteligentnych sys-

teczne. Nadejdzie chaos informacyjny
—radio i telewizja przestang istnied, sta-
nq drukarnie. Telefony nie bedq dziodaly
i stracimy kontakt z calym $wiatem.
Transport przestanie dzialad, aw efek-
cie jedzenie nie bedzie transportowane,
wyczerpiq sie awaryjne zrédia zasilania
szpitali i innych waznych instytucii. Naj-
wiekszy dramat bedzie dotyczyl miejsc,
gdzie pomoc bedzie najbardziej po-
trzebna — szpitali. Bez odpowiednich za-
bezpieczen i pragdu nie bedg mogty by¢
podirzymywane czynnosci zyciowe,
przeprowadzane operacje ratujgce zy-
cie. W ciggu kilku tygodni i miesiecy cho-
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rzy umrq. Brak wody pitnej, bo przeciez
wylgczq sie stacje uzdatnionia wody pit-
nej, brak ciepla, a wreszcie rozwijajgee
sie choroby spowodujq, ze umierad
bedq wszyscy. Chaos zarzgdcezy, total-
na ciemno$¢, bezradnosé — blackout po
polsku.

Jak sie uchroni¢ przed blackoutemn?
Po tych czarnych scenariuszach czas
zej$¢ na ziemie 1 zastanowid sie, czy
mozna co$ zrobié, zeby sie przed tym
uchroni¢. Warto siegng¢ do podstaw
i zrozumie¢ problem od drugiej strony.
Czym jest wlasciwie zanik napiecia
iz czym sie wigze? To stan, w ktérym
wartosé napiecia w zlgezu jest nizsza niz
5 proc. wartosci napiecia deklarowa-
nego. W zaleznosci od czasu trwania
przerwy w dostawie energii elektrycznej
mozna podzieli¢ na: katastrofalne (trwa-
jace dtuzej niz 24 h), bardzo diugie (trwa-
jace nie krécej niz 12 h i nie dtuzej niz
24 h), dlugie (trwajgce nie krécej niz
3 min i nie dluzej niz 12 h), krétkie
(trwajgce nie krécej niz 1 s 1 nie diuzej
niz 3 min), przemijajgce (mikroprzerwy,
trwajgce krocej niz 1 s). Czas to istotny
czynnik, ale nie jedyny. Jest wiele prze-
piséw w tym zakresie, od podstawo-
wych, odnoszqgcych sie do typowych wy-
magan technicznych, az po drugi ob-
szar — Krajowy Systemu Cyberbezpie-
czenstwa.

Zgodnie z wymaganiomi prownymi
,Budynek, w ktérym zanik napiecia
w elektroenergetycznej sieci zasilajgcej
moze spowodowad zagrozenie zycia lub
zdrowia ludzi, powazne zagrozenie
$rodowiska, atakze znaczne straty ma-
terialne, nalezy zasila¢ co najmniej
z dwoéch niezaleznych, samoczynnie
zalgczajgeych sie Zrédet energii elek-
trycznej oraz wyposazy¢ w samoczyn-
nie zadgczajace sie o$wietlenie awaryjne
(zapasowe lub ewakuacyjne). W bu-
dynku wysokosciowym jednym ze zré-
det zasilania powinien by¢ zespdt prg-
dotworezy”. Przepis ten nie precyzuje
jednak szczegdtowych wymagan w za-
kresie niezawodno$ci zasilania oraz
metodyki projektowania ukladdw zasi-
lomia.

Warto zastanowi¢ sie nad najprost-
szymi kwestiomi, tokimi jok dobdr $rod-
kéw zabezpieczenia przed zaburze-
niami i nieprawidlowo$ciami napiecia
sieciowego. Oczywiscie w jakims stop-
niu zalezy to od kosztéw usuwania
skutkéw ewentualnych awarii oraz od
roli, jakg dla uzytkownika petni dane
urzgdzenie odbiorcze. Ze wzgledu na te
czynniki wyrdznia sie grupe urzqgdzen
traktowanych joko odbiorniki o zna-

czeniu priorytetowym, do ktorych nale-
zq obiekty zwigzane z przetwarzaniem
szczegdlnie waznych informacii i da-
nych, albo z procesami produkcyjnymi,
w ktérych powstanie przerw prowadzi
do wystgpienia znacznych strat eko-
nomicznych, majgcych bezposredni
wplyw na zycie, zdrowie lub bezpie-
czenstwo czlowieka - te sq niezbedne,
zeby zapewni¢ prawidiowe funkcjono-
wanie okreslonej infrastruktury. Klu-
czowym zadaniem w ich funkcjonowa-
niu jest zapewnienie cigglosci zasilania
oraz okreslonej jakosci napiecia zasi-
lajocego np. serwerownie i centra prze-
twarzania danych.

Najbardziej zalecanym sposobem
zapewnienia poprawnosci zasilania
urzgdzen wrazliwych jest zastosowanie

RYNEK INWESTYCJI

Zastosowanie UPS jest niezbedne
w budynkach uzytecznosci publicznej,
ustugowych i handlowych, bankach,
biurowcach, urzedach itp. Brak UPS
w tych obszarach moze pociggac za
sobq straty finansowe wieksze niz na-
klady potrzebne, aby zastosowad sys-
temy zasilonia gwarantowanego i za-
pewni¢ ich niezaklécone, poprawne
funkcjonowanie.

W szpitalach, obiektach wojsko-
wych czy gérniczych — z uwagi na ich
specylike — zwyczajne rozwigzania UPS
sq niewystarczajgce. Moze sie oka-
zaé, ze wymagane jest wprowadzenie
specjalnych konstrukcji, dostosowa-
nych do nietypowych warunkéw dzia-
fonia tych jednostek. Te bazowe roz-
wigzania to jedna z mozliwosci. Innym

Zastosowanie UPS jest niezlbedne w budynkach
uzytecznosci publicznej, ustugowych i handlo-
wych,bankach, biurowcach, urzedach itp. Brak
UPS w tych obszarach moze pociggac za sobg
straty finansowe wieksze niz nakiady potrzebne,
aby zastosowad systemy zasilonia gwarantowa-
nego i zapewnic¢ ich niezakiécone, poprawne funk-
cjonowanie. Trzeba jednak pamietad, ze to tylko
podstawowy element w zapewnieniu ciggtosci
zasilania. Zeby sie ochroni¢ przed blackoutem
potrzebne sqg dziatania globalne, jak komplek-
sowe zarzgdzaonie infrastrukturg energetyczng
kraju, Krajowy System Cyberbezpieczenstwa.

systemdéw zasilania gwarantowanego
UPS. Ich zadaniem jest w przypadku za-
niku lub nieprawidtowosci napiecia
sieciowego dostarczenie energii do
odbiornikéw (przy wykorzystaniu ener-
gil zgromadzonej w akumulatorach)
w okreslonym czasie, niezbednym do
bezpiecznego, kontrolowanego zakon-
czenia realizowanych procesow, a cze-
sto dodatkowo poprawa jakos$ci na-
piecia dostarczanego do odbiornikéw.
Jest wiele rodzajéw zasilaczy UPS. Przy
poziomach mocy obecnie produkowa-
nych UPS ich czestym nabyweq stajq sie
jednostki przemystowe, w ktérych nawet
krétkotrwate przerwy w zasilamiu wigzg
sie z uruchamianiem dlugotrwalych
i ucigzliwych procedur rozruchowych,
a nawet krétkotrwate przestoje w pra-
cy pociqgajg za sobg znaczne straty fi-
nansowe.

rozwigzaniem jest wprowadzenie me-
chanizmu rynku mocy, ktéry ma nas
uchroni¢ przed brakiem prgdu (i jego
nastepstwami).

Kolejna sprawa to systemy maga-
zynowania energii — zasada dziatania
podobna jest do powerbankéw, wypet-
nionych energiq akumulatoréw, ktore
mogq postuzy¢ do ladowania innych
elementéw. Jesli przyczyng wylgezenia
bedzie cyberatak, to do problemu trze-
ba podejsé globalnie, na innej plasz-
czyznie, cho¢by poprzez Krajowy Sys-
tem Cyberbezpieczenstwa i zwigzane
z nim wymagania. Kiedy wiemy, ze za-
grozenie jest realne, mozemy przy-
najmniej probowac sie przed nim chro-
ni¢. Paraliz energetyczny w dzisiejszych
czasach prowadzi do skutecznej de-
stabilizacji kraju, a tym samym zycia
kazdego z nas. |
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Jak uchronic sie przed stratami
Zwiazanymi z zanikiem zasilania?

Zaniki i spadki zasilania, nieprawidtowo ustawione parametry zasilaczy, nieprzyjazna
pogoda — kazdy styszat o przynajmniej kilku niebezpiecznych sytuacjach bedacych na-
stepstwem tego typu problemow, a zanik zasilania moze spowodowac duze straty dla
firmy. Dlatego nalezy si¢ odpowiednio zabezpieczyC. Na ratunek przedsiebiorcom przy-
chodzg zasilacze awaryjne Easy UPS 3S.

Sebastian Chojnacki

ITB Marcom Manager CEE

& Service Global Marketing,
IT Business, Schneider Electric

azdej firmie z roznych powo-
déw moze dojs¢ do awaril za-
silania. Niezaleznie od przy-

czyn czy zdarzen, ktére nie zawsze
mozna przewidzied¢, w celu maksymal-
nego zabezpieczenia swojego przed-
siebiorstwa przed awariq oraz jej po-
tencjalnymi skutkami warto siegngc po
najnowoczesniejsze rozwigzania tech-
nologiczne. Uchroniq one firme przed
potencjalng przerwq w procesie pro-
dukcyjnym lub w dzialalnosci, zara-
zem zapobiegajgc ewentualnym stro-
tom biznesowym wyniklym z takiego
zdarzenia. — Szczesliwie czesto konczy
sie na utracie prgdu na pare minut, lecz

Schneider
a Electric

bywa itak, ze straty wynikajgce z awa-
rii mogq ¢ w setki, jesli nie miliony
—1to dolaréw, a nie ztotych. Co wiecej,
w przypadku niektérych branz samo
przerwanie procesu technologicznego
przez awarig moze generowac ogrom-
ne straty, chociazby tam, gdzie wyma-
gane jest przechowywanie produktow
w chlodziarkach. Nie wspominajgc juz
o ryzyku zwigzanym z awariq systemow
komputerowych. Nagte odlgczenie za-
silomia od komputera czy serwera moze
poskutkowaé utratq waznych danych
— méwi Cezary Gutowski, kierownik
wsparcia sprzedazy systemow zasilonia
gwarantowanego i szaf teleinforma-
tycznych w Schneider Electric.

Wyjatkowe urzadzenia,
fatwa instalacja

Dobrym rozwigzaniem sqg zasila-
cze awaryjne Easy UPS 3S o mocy
10-40 kVA, wprowadzone na rynek
przez Schneider Electric. Wyjgtkowe po-
lgczenie optymalnej wielkosci i za-
awansowanych funkciji jest w stanie
zabezpieczy¢ najwazniejsze urzadzenia
w przedsiebiorstwie przed potencijal-
nymi szkodami — niezaleznie od tego,
czy problemem bedzie niespodziewa-
ny skok napiecia, czy przerwa w do-
stawie energii. Wszechstronnoéc i ela-
stycznos$¢ zasilacza to jedne z jego
najwiekszych zalet.

Czasami wiasciciele firm wybiera-
ja rozwigzania o stabszych parame-
trach, ktére sqg im znane, w obawie
przed procesem instalacyjnym i wdro-
zeniowym nieznanego urzgdzenia.
Strach przed innowacjami nie powinien

mie¢ miejsca, bowiem producent pro-
ponuje wsparcie serwisowe przy uru-
chamianiu urzgdzenia. Dzieki temu
sama instalacja, a takze pdzniejsza
obstuga i serwisowanie urzgdzenia nie
sprawiq najmniejszego problemu.
Wesparcie producenta daje takze gwa-
rancje, ze zasilacz awaryjny zostat pra-
widlowo zainstalowany i skonfiguro-
waomy tak, aby dziatad w najbardziej wy-
dajny, optymalny i zarazem bezpieczny
sposdb.

Co wazne, takie wsparcie jest do-
stepne nie tylko na poczgtku, ale
iprzez caly okres uzytkowania Easy UPS
S3. Producent $wiadczy swoim klientom
szerokq game ustug, a serwisowanie zo-
stato maksymalnie uproszczone. Przy-
kladowo serwisanci nie bedqg mieli pro-
blemu z otworzeniem urzgdzenia — wy-
starczy siegngé¢ po przedni panel
z mocowaniem magnetycznym.

Mikrocentra danych
- wygoda i bezpieczenstwo
Mikrocentra danych sq montowane
itestowane w fabryce, a nastepnie wy-
sylane do klientéw w formie pojedyn-
czego kontenera zaopatrzonego we
wszystkie niezbedne systemy zasilania,
chlodzenia, bezpieczenstwa i zarzg-
dzania (DCIM). Rozwigzania kontene-
rowe stanowiq odpowiedZ na typowe
problemy pojawiajgce sie podczas bu-
dowy centrow danych w os$rodkach
zamiejscowych, srodowiskach prze-
myslowych i miejscach, w ktérych nie
ma mozliwosci postawienia niezalez-
nego budynku ani wygospodarowa-
nia osobnego pomieszczenia na cen-
trum danych. Kompaktowe centra da-
nych $wietnie sprawdzajq sie nie tylko
w przypadku lokalizacji zdalnych lub
tymczasowych, lecz takze na terenach
szczegdlnie narazonych na trudne wa-
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Rozwiazania Data Center Schneider Electric

Czasami wiasciciele firm wybierajg rozwigzania
o stabszych parametrach, ktére sq im znane,

w obawie przed procesem instalacyjnym i wdro-
zeniowym nieznanego urzgdzenia. Strach przed
innowacjami nie powinien mie¢ miejsca, bowiem
producent proponuje wsparcie serwisowe przy
uruchamianiu urzgdzenia. Dzieki temu sama
instalacija, a takze pdzniejsza obstuga i serwiso-
wanie urzgdzenia nie sprawig najmniejszego

problemu.

runki atmosferyczne oraz kataklizmy,
jak trzesienia ziemi czy powodzie. Mi-
kromodulowe data center to wysoki sto-
pien bezpieczenstwa danych, jok réow-
niez potencjal dla przedsiebiorcow,
ktérzy cheq szybko rozpoczad swojg
dziatalno$é¢ w dowolnym miejscu na
$wiecie.

Jedng z najbardziej istotnych ko-
rzysci ptyngeych z wykorzystania kon-

teneréw jest latwa i szybka instalacja.
Prefabrykowane moduly do centrow
danych dostarczane sqg bezposrednio
do miejsca montazu, w postaci gotowe;j
do uruchomienia. Co wiecej, ich kon-
strukcja jest skalowalna, dzieki czemu
mozliwa jest rozbudowa infrastruktury
IT oraz jej dowolne, elastyczne modyti-
kowanie na kolejnych etapach wdro-
zenia. Jednym z rozwigzan tego typu sqg

RYNEK INWESTYCJI

j.

kontenery SmartShelter od Schneider
Electric. — Kiedy centrum danych zain-
stalowane jest blizej glownego osrodka,
w latwy sposdb mozna realizowad prze-
twarzanie danych w czasie rzeczywi-
stym i rozwigzywac problemy z opdz-
nieniami i przepustowosciq. Nasze kon-
tenery SmartShelter wyposazone sqg
W zAawansowane oprogramowdnie
Struxureware Data Center Expert, dzie-
ki ktéremu zapewniajg m.in. monitoring
W czasie rzeczywistym, raporty oraz wy-
kresy definiowane przez uzytkownika.
Infrastruktura IT w kontenerze to roz-
wigzanie przystosowane nie tylko do
uzytkowania w skrajnie trudnych wa-
runkach, np. na pustyni, lecz takze w sy-
tuacjach, kiedy chcemy oszczedzic¢
przestrzen do prowadzenia podstawo-
wej dzialalnosci przedsiebiorstwa
—mowi Cezary Gutowski.

System zarzgdzajocy infrastrukturg
Data Center Expert powiadamia uzyt-
kownika o wszelkich usterkach i wysy-
fa do niego informacje o newralgicznych
zdarzeniach w infrastrukturze, przez co
dziatanie catego centrum danych jest
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InfraStruXure™ Schneider Electric

bardziej przewidywalne i niezawodne.
Do istotnych korzysci zalicza sie tez idg-
cy w parze z preinstalacjg systemu
mniejszy koszt jego konfiguracji i wdro-
zenia.

Kontenery SmartShelter mieszczg
w sobie calg fizyczng infrastrukture
centrum danych — zmontowang, prze-
testowang 1 zamknietq w jednym kon-
tenerze transportowym, zgodnym z nor-
mami ISO. To ekonomiczna propozycja
dla przedsiebiorstw zainteresowanych
wykorzystomiem prefabrykowomych cen-
trow danych w swojej dziatalnosci.

Optymalizacja zuzycia energii

Zuzycie energii w centrach danych
staje sie w szybkim tempie problemem,
zaréwno w aspekcie srodowiskowym,
jok i biznesowym. Koszty obstugi ser-
werowni gwaltownie rosng, co wynika
z powstawania coraz wiekszej llosci da-
nych, ktoére trzeba udostepniad, prze-
twarzac, przesyla¢ i przechowywac.
Stale zwiekszana w tym celu moc obli-
czeniowa urzadzen powoduje z kolei
wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng niezbedng do ich zasilania

ichlodzenia — tradycyjne centra danych
zuzywajq na ten cel nawet 50 proc. ca-
lej pobieranej energii. Dlatego Green IT,
a wiec m.in. racjonalne i oszczedne po-
dejscie do kosztéw energii, to przy-
szlo$¢, niezaleznie od tego, czy zyjemy
w czasach recesji gospodarczej, czy
boomu.

Gléwnym problemem wynikajgeym
ze wzrostu zuzycia energii w centrach
danych jest przede wszystkim wieksze
zapotrzebowanie na chlodzenie. Zgod-
nie z prawami fizyki doprowadzona
energia wydziela sie w postaci ciepla.
Gdy mowimy o centrach danych zuzy-
wajgcych duze ilo$ci energii, musimy
okresli¢ zapotrzebowanie na prad ko-
nieczny do zasilania elektroniki, jedno-
cze$nie pamietajge o energil niezbed-
nej do zapewnienia chlodzenia. 1 kW
mocy zuzywanej przez centrum da-
nych oznacza okoto 1 kW ciepla, ktore
trzeba odprowadzi¢, aby nie doszlo
do przegrzania systeméw.

Obecnie wiekszo$¢ instalacii w ser-
werowniach jest przewymiarowanych,
a co za tym idzie, generuje nadmierne
zuzycie energil. Bardzo dobrym sposo-

bem na rozwigzanie tego problemu
jest stosowanie systemdw modutowych
i skalowanych, ktére mozna rozbudo-
waé wraz ze wzrostem biezgeych po-
trzeb firmy. Takie podejscie umozliwia
znaczne oszczednosci, poniewaz klien-
ci sq w stanie na biezgco rozbudowy-
wac swoje systemy, unikajoc koniecz-
nosci ponoszenia nadmiernych nakla-
déw finansowych na poczatku inwe-
stycijl.

Rozwigzaniem kompleksowym, kté-
re Schneider Electric proponuje do
centréw danych jest skalowalna archi-
tektura InfraStruXure™, Igczgca roz-
wigzania zasilania, chlodzenia, szafy
19", narzedzia do monitorowania, za-
rzadzania i zapewniania bezpieczen-
stwa oraz ushugi serwisowe. Oferuje ona
rzedowe systemy klimatyzacji oraz sys-
tem z przej$ciomi gorgcego powietrza,
dzieki ktérym mozliwa jest poprawa
skutecznosci chlodzenia i wieksza kon-
trola temperatury. Szacuje sie, ze samo
przejécie z chlodzenia pomieszczen
na rzedowy system klimatyzacii po-
zwala zaoszczedzi¢ srednio 35 proc.
kosztéw energii elektryczne;. |
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W pazdzierniku 2018 roku fir-
mie Schneider Electric zostat
przyznany Ztoty Medal ,, Rynku
Inwestycji” za produkt Easy
UPS 38. Jest to najlepszy pro-
dukt zapewniajacy cigglosc
dziatania systemoOw krytycznych
przedsiebiorstwa.

Nagrodzone rozwigzanie jest przystoso-
wane do pracy w trudnych warunkach
srodowiskowych, przez co jest wybierane
wszedzie tam, gdzie standardowe rozwig-
zania nie spetniajg oczekiwan. Mozliwos¢
elastycznych konfiguracji akumulatorow
w wersji modufowej standard, wysokiej
pojemnosci, jak rowniez klasycznych blo-
kow akumulatorowych, daje szerokie pole
roznorodnych konfiguracji.

partne’

_;:;-:.:i- W hiznes'

RYNEK INWESTYCJI

ZLOTY MEDAL
wRynku Inwestycji”
dla
Schneider Electric
za
Easy UPS S3
Najlepszy produkt
zapewniajacy cigglos¢ dzialania
system6w krytycznych przedsigbiorstwa

pazdziernik 2018
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Wspierajmy start-upy

Idecalist

platforma startowa

Coraz wigcej styszymy o inwestycjach w nowe technologie, w tym w start-upy.
Czego wiasciwie start-upy szukaja i kim sg ich zatozyciele? Czy chodzi wytacznie
o pozyskanie kapitatu?

Joanna Kwiecinska
Wiceprezes Zarzadu, Europejskie
Centrum Innowacji Sp. z o.o.

rew stereotypowi dla start-
-upow liczg sie nie tylko pie-
nigdze. Opréez kapitatu nie-

zbedne do dalszego rozwoju sqg kon-
takty, networking oraz wiedza do-
$wiadczonych biznesmenodw i anioléw
biznesu. Zdobycie finansowania bez od-
powiedniego wsparcia w prowadzeniu
biznesu nie gwarantuje sukcesu, po-
niewaz nowe technologie wymagajg
przede wszystkim otrzymania szansy
i relacji biznesowych, ktére pozwolg
sprawdzi¢ pomyst na danym rynku,
a potem wiedzy, jok i gdzie go skalowad.
Wilasnie mentoring wskazala ponad
polowa badanych (58 proc.) jako jeden
z kluczowych czynnikow sukcesu, kto-
re mialy znaczenie w dotychczasowym
rozwoju start-upu.

Co mozemy zyskac na

wspotpracy ze start-upem?
Opracowujgc nowe technologie

iprocesy, firmy majg szanse stac sie in-

nowacyjne oraz uzyskaé przewage
konkurencyjng na rodzimym rynku.
Konkurencja nie $pi, takze jesli sektor,
w ktérym dziatamy, uznawany jest za
malo innowacyjny, moze niespodzie-
wamnie sie okazad, ze nieznana dotgd fir-
ma wprowadza do produkcji innowacije
produktowq lub procesowq opartg na
przeprowadzonych pracach badaw-
czo-rozwojowych.

Wiekszo$¢ firm stara sie utrzymad
w tajemnicy efekt prowadzenia prac ba-
dawczo-rozwojowych, aby unikngé bez-
posredniej konfrontacii z konkurenciq,
ktéra ze wzgledu na wiekszy zasdb fi-
nansowy oraz wiekszqg elastycznosd
bedzie w stanie uzyska¢ pozqdany
efekt znacznie szybciej — w kilka mie-
siecy, podczas gdy zespdl badawczy
w malym podmiocie opracowywat go
kilka lat metodq prob i btedéw.

Obszary zainteresowan

Zainteresowamiem wirédd start-updw
cieszq sie nastepujgce branze: Industry
4.0 oraz Internet of Things (IoT). Naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszq sie
IoT, Big Data i andlityka. Przy uzyciu spe-
cjalnych algorytmdéw mozemy przyklia-
dowo obserwowad i analizowad za-
gregowane dane o sprzedazy, naszych
klientach i ruchach na naszych porta-
lach spotecznosciowych i w mediach
spolecznos$ciowych. Jestesmy w stanie
oceni¢ obiektywnie efekty naszej kam-
panii marketingowej czy strategii mar-
ki. Dzieki takim innowacyjnym rozwig-
zaniom latwiej odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, czy klienci, ktérych okreglilismy
joko naszqg grupg docelowq, rzeczywi-
$cile sqg zainteresowani naszym pro-
duktem.

Cel: komercjalizacja pomystu

Najwiekszg popularnosciq cieszy
sie sprzedaz produktu w modelu SaaS
(software as a service), ktéra zapewnia
start-upom regularnosé¢ przychoddw
na poziomie 50 proc. Nowosciq jest mo-
del , indywidualnego wdrozenia u klien-
ta” — 37 proc. stosujgcych go start-
-upéw zarabia regularnie. Najczesciej

postugujqg sie nim firmy z obszaru IoT,
analityki, business intelligence i Big
Data.

Zasadniczym celem nowych roz-
wigzan jest ich komercjalizacja i wdro-
zenie na rynek. Chodzi o to, zeby méc
przetestowac ciekawe pomysly w wa-
runkach rzeczywistych i potem je sko-
mercjalizowac¢. Co trzeci start-up jest
chetny do wspdlpracy z duzym bizne-
sem i widzi warto$¢ zaréwno w promo-
waniu swojej technologii przy pomocy
partnera korporacyjnego, jok i w po-
dejmowaniu wspdlnych wysitkéw
w pracy nad innowacjami (co-deve-
lopment). 82 proc. badanych deklaruje
chec¢ do wspdlpracy z korporaciq.

Z przedstawionych danych plynie
istotny wniosek — nadal konieczne jest
stymulowanie wspdtpracy start-updw
z korporacjomi i przedsiebiorstwami.
Skutecznos¢ tej kooperaciji powinna
przynosi¢ mozliwie nojwieksze korzysci
obu zaangazowanym stronom — start-
-upom oraz firmom korzystajagcym z ich
rozwigzan.

Platforma startowa ldealist

Jednym z takich dziatan, w ktorych
biore udziat joko ekspert ds. relacii z biz-
nesem, jest projekt , Platforma Starto-
wa”, realizowany przez Polskg Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczos$ci w ra-
mach Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia. Jego celem jest wsparcie
pieciu wojewoddztw z obszaru Polski
Wschodniej: podkarpackiego, lubel-
skiego, warminsko-mazurskiego, swie-
tokrzyskiego 1 podlaskiego. Nadrzed-
nym celem jest wzrost liczby innowa-
cyjnych przedsiebiorstw na tym obsza-
rze.

Platforma, w ktérej uczestnicze,
koncentruje sie na nastepujgcych bran-
zach: energetyce, IT/ICT, turystyce, me-
dycynie i zdrowiu — sq to regionalne spe-
cjalizacje wojewodztwa lubelskiego.
Nabdér wnioskéw do projektu rusza
2 stycznia 2019 roku. Zachecamy do
wspdlpracy z platforma i zglaszania in-
nowacyjnych pomystow do platformy
Idedalist. |

www.rynekinwestycji.pl
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UDT, pozwol zycC

JesteSmy za wolnym rynkiem i transparentnoScig w wytanianiu wykonawcOow badan AT
w przemysle. Do roku 2015 tak byto, teraz UDT 1 CLDT zafatwiajq zlecenia na telefon,
poprzez wizyty w zakladach na szczeblu kierowniczym i zawieranie umow ramowych

z pomini¢ciem przetargdw publicznych. Mam nadzieje, ze przygotowywane i zapowie-
dziane przez minister Jadwige Emilewicz zmiany w Ustawie o zamoOwieniach publicz-
nych ukrocg te praktyki, szczegolnie szeroko stosowane w spotkach Skarbu Panistwa

— moOwi Andrzej Kazmierczak, prezes zarzadu AED Polska Sp. z o.0.

Panie prezesie, w felietonie pt. ,Okiem
praktyka — czasami krytycznie” od-
niost sie pan do konferenciji RISK 2018,
ale takze wskazat pan wazny problem,
ktory zostat jedynie zasygnalizowany.
Czy mogtby pan rozwina¢ i wyjasnic
czytelnikom te kwestig?

— Sprawa dotyczy bardzo dziwnej
i niejednoznacznej sytuacji na polskim
rynku badan diagnostycznych w ocenie
stanu technicznego urzgdzen bedag-
cych pod dozorem Urzedu Dozoru Tech-
nicznego. Zasygnalizowalem postepu-
jacq monopolizacje rynku ustug dia-
gnostycznych przez UDT, a zwlaszcza
Centralne Laboratorium Dozoru Tech-
nicznego w Poznamiu. Proces ten bardzo
dynamicznie rozwija sie od 2016 roku
ijest bezposrednio zwigzany z progra-

mem dziatania obecnego kierownictwa
UDT ktére stusznie inwestuje w sprzet
diagnostyczny i rozwoj kadry specjali-
stéw — inspektorow, ktérzy dostrzegli
wczesniej kwestionowang i niechetnie
uznawang przez sam UDT metode ba-
dan diagnostycznych urzgdzen tech-
nicznych NDT z zastosowaniem meto-
dy emisji akustycznej AE, a teraz zaczeli
ja wprowadzac¢ do swojej dziatalnosci
jako metode innowacyjng oraz zalecad
do stosowania jako alternatywe w ba-
daniu nowych urzgdzen, eksploatowa-
nych przy wykonywaniu rewizji we-
wnetrznej i proby cinieniowej w obo-
wigzkowych badaniach okresowych
— jako badanie zastepcze innymi me-
todami badan NDT.

To duza zmiana w podej$ciu UDT do
badan metodq emisji akustycznej oraz
zakresu jej stosowania, ale niestety na
tym nie koniec tego dynamicznego pro-
cesu zwigzanego gléwnie z pojawie-
niem sie w CLDT dr. inz. Ireneusza Ba-
rana wraz z grupdg wspolpracownikéw,
ktérzy przeszli do pracy w CLDT z Poli-
techniki Krakowskiej. Znam historie
dziatania tego krakowskiego laborato-
rium i trudnosci, jokie napotykat dr Ba-
ran w swojej rynkowej — nienaukowej
—dziadalnosci diagnostycznej AE na ryn-
ku polskim. Dodajmy — rynku, ktéry byt
w minionych latach zdominowany przez
Laboratorium Politechniki Warszaw-
skiej — Wydziatu Inzynierii Materiatowey,
ktéra zawsze bardzo wymiernie zasilata
kadrowo UDT oraz dziatajgcy na bazie
PW — sprzetowo i kadrowo — Materials
Engineers Group Sp. z 0.0. Okazuje sie,

TERAZ POLSKA

ze Ireneusz Baran postanowit w sposdb
bezprecedensowy zmonopolizowad ry-
nek ustug NDT-AT - badan emisjg aku-
styczng, wykorzystujgc obecng uprzy-
wilejowong pozycije reprezentanta UDT
i skutecznie postugujgc sie szyldem
CLDT w mys$l rzekomego ,dzialania
w obszarze bezpieczenstwa urzgdzen
technicznych w oparciu o szereg aktéw
prawnych”.

Elementami tej monopolizaciji sq
m.in. kolportowane informacje, jakoby
CLDT-UDT na mocy Ustawy o dozorze
technicznym bylo jedynym uprawnio-
nym podmiotem do prowadzenica takich
badan. Jest to opinia nieuprawniona
i prawnie nieuzasadniona, poniewaz
w realioch polskich funkcjonuje bardzo
duzo uznanych — wilasnie przez UDT
—laboratoriéw badawczych oraz uzna-
nych, stosujgcych bardzo wiele znomych
iznormalizowanych metod badan dia-
gnostycznych NDT. Takim uznanym la-
boratorium, stosujagcym od 13 lat metode
emisji akustycznej w badaniach dia-
gnostycznych dla oceny stanu tech-
nicznego réznego rodzaju urzadzen, jest
Acoustic Emission Diagnostic Polska
Sp. z 0.0. Od poczgtku naszego istnie-
nia na polskim rynku dziatali$my i dzia-
fomy zgodnie z obowigzujgcym prawem
iw pelni honorujemy pozycje i autory-
tet UDT w kwestii nadzoru i bezpie-
czenstwa technicznego. Byt czas, ze
UDT pozytywnie odnosit sie do naszej
dziatalnosci merytorycznej oraz licznych
dziatant w zakresie popularyzacji badan
metodqg emisji akustycznej. Jest na to
wiele dowoddéw, m.in. potwierdzenia

www.rynekinwestycji.pl



I

s — = e

T
I
_
r
1
I
.
I
-
L 3

Cieszy mnie informacja, ze CLDT-UDT publicznie
gltosi nowqg wykladnie prawng, wskazujgc, ze

w szczegdlnych przypadkach badania AT-NDT
mogq wykonaé tez inne laboratoria uznane, nie-
stety tylko w sytuacji, gdy CLDT-UDT nie moze
w ustalonym terminie wykona¢ takiego badania
AT 7 niezrozumiatych powoddéw laboratorium
CLDT-UDT przypisuje sobie prawo pierwszenstwa.

kierownictwa UDT z nalezycie wyko-
nanych badan AT na urzgdzeniach do-
zorowanych w przemysle rafineryjnym
i chemicznym w formie referencii, za-
proszenia na szkolenia w ramach
Akademii UDT oraz do uczestnictwa
w konferencjach pod patronatem UDT,
zlecenia UDT na wykonywanie badan
AT w roli podwykonawcy, Porozumienie
o wspdtpracy w relacji UDT-AED Polska,
ktére stuzyto wymianie wiedzy o meto-
dzie, literaturze, procedurach i instruk-
cjach wykonywania badan AT, szkole-
niu kadry inspektorow UDT oraz kon-
taktach z producentami aparatury po-
miarowej i ekspertami z zakresu badan
metodq AE.

Tak byto, ale juz nie jest — porozu-
mienie, o ktérym wspomniatem, zosta-
o przez nowe kierownictwo UDT wy-
powiedziane, a uzasadnieniem byla
rzekoma konieczno$é¢ zachowania
przez UDT bezstronnosci. Dziwne, po-
niewaz to kierownictwo UDT zabiegato
swego czasu o zawarcie takiego poro-
zumienia i naddal istnieje kilkamascie po-
dobnych porozumien pomiedzy UDT
i uczelniomi wyzszymi, laboratoriami,
przemyslem, instytutami naukowo-ba-
dawczymi, urzedami i izbami, gdzie nie
mowi sie juz o koniecznosci zachowa-
nia bezstronnosci w dziataniu UDT.
W moim odczuciu moje publikacje i wy-
stgpienia m.in. na konferencjach RISK,
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ktére czasami wskazywaly na niedo-
statki w funkcjonowaniu UDT oraz bra-
ki w kontaktach i w przekazywaniu in-
formaciji oraz dokumentéw z UDT uzna-
womym przez Urzad laboratoriom, w re-
zultacie przyniosly odwrotny skutek
— efektem nie byly starania o poprawe
relacji, a jedynie skrajny ostracyzm
w stosunku UDT do AED Polska. Nie je-
stedmy juz zapraszani na konferencije
organizowane przez UDT lub pod jego
patronatem i pomimo naszych zgloszen
niejednokrotnie otrzymujemy odpowie-
dzi o rzekomym broku miejsc dla ko-
lejnych uczestnikéw.

Znacznie bardziej bulwersuje nas
fakt, ze UDT — nie majgc akredytacii Pol-
skiego Centrum Akredytacji w zakresie
badan i certyfikacji laboratoriéw, jeze-
li chodzi o badania metodq emisji aku-
stycznej — certytikuje 1 wykonuje audy-
ty w innych laboratoriach. Tym samym
robi to bez wymaganych uprawnien.
Malo tego, CLDT-UDT prowadzi kon-
kurencyjng dzialalnosé komercyjng
w zakresie badan AT, a kazde labora-
torium uznane musi przesytac¢ wyniki
swoich badan do UDT w celu ich za-
opiniowania, co w praktyce wigze sie
z ich kontrolowaniem, opiniowaniem

i zatwierdzeniem. Laboratorium AED w»
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Polska przestrzega tych zasad narzu-
conych przez UDT, ale nikt nie kontro-
luje i nie opiniuje wynikéw badan AT
wykonanych przez przedstawicieli
CLDT-UDT. Czy to jest sytuacja po-
prawna? Chyba nie. Obecne dziatania
promocyjne CLDT-UDT ukierunkowcane
sq na wmowienie , jedynej stusznej wy-
kladni UDT”, Zze badania metodq emi-
sji akustycznej moze wykonywad tylko
iwylgcznie UDT. Takie stanowisko pre-
zentuje UDT poprzez swoich reprezen-
tontéw — inspektoréw w terenie — za-
réwno w mowie, jak i na pismie. By¢
moze mamy do czynienia z przysto-
wiowym swiatetkiem w tunelu, poniewaz
— jak publicznie stwierdzit obecny dy-
rektor CLDT-UDT dr inz. Wojciech Ma-
naj na konferencji NDT w Kolobrzegu
—laboratoria uznane bedg mogly ewen-
tualnie prowadzi¢ badania AT za zgo-

dg UDT wtedy, kiedy CLDT nie bedzie
miat mozliwosci ich wykonania. Takie
jest oficjalne stamowisko zaprezentowa-
ne uczestnikom konferencji NDT i uzyt-
kownikom urzadzen dozorowanych.
Kolejne posuniecie majace cha-
rakter zmowy, a w mojej ocenie wrecz
patologii, to preferencyjny uklad, joki
stworzono dla CLDT-UDT, gtownie
w spotkach Skarbu Panistwa. Nie ma juz
transparentnych postepowan przetar-
gowych, konkurséw ofert, referenciji
i ocen kompetencji. W ich miejsce sqg
magicznie zawierane umowy ramowe,
ktére gwarantujg wieloletnie zlecenia,
bardzo wysokie i nieuzasadnione ryn-
kowo zarobki i jak na razie $wiety spo-
k¢j po stronie zamawiajgcego ustuge.
Odrebng kwestig, ale jok sqdze bardzo
istotng dla budzetu panstwa, sq wygd-
rowane stawki ustug — dla badan dia-

gnostycznych z wykorzystaniem meto-
dy emisji akustycznej w ogodle nieujete
w cenniku urzedowym, podczas gdy
wszelkie wyceny dokonuje sie w opar-
ciu o konsultacje z dr. inz. Ireneuszem
Baranem. Mamy uprawnione obawy, ze
jokos¢ ustug laboratorium CLDT-UDT,
ktérych nikt nie kontroluje i nie weryfikuje
merytorycznie, nie jest zgodna z obo-
wigzujgcymi normami i procedurami.
Najwazniejszy efekt tych badan to fakt,
ze zamawiajaey, ktéry takie badania
musi wykonaé, otrzymuje papier z pie-
czecig UDT i zgodg na dopuszczenie
badanego urzgdzenia do dalszej eks-
ploataciji. Czy to moze by¢ bezpieczna
eksploatacja? Jesli juz, to do pierwsze;j
powaznej awarii.

Nie przedstawiam powyzszej sytu-
acji ot tak, mamy wiele dowoddw na to,
ze dzialania podejmowane w zakresie
prowadzenia przedmiotowych badan
przez UDT-CLDT noszqg znamiona nie-
uczciwych praktyk, a same wyniki ba-
dan sqg niewiarygodne i nierzetelne.
Badania sg przeprowadzone — jak juz
wspomniatem — niezgodnie z normami
i procedurami, ale po stronie przemy-
stu nie ma fachowcdw, ktérzy mogliby
merytorycznie odnies¢ sie do przed-
stawionych wynikéw badar, ich kosztéw,
sformutowanych zalecen i wnioskow.
Poza tym nikt nie chce - jok mdwig
przedstawiciele zakladdw przemysto-
wych — zadziera¢ z UDT, bo zawsze
mogq cos wylgczy¢, lepiej sie dogadad.
Czy w ten sposédb nalezy budowad kul-
ture bezpieczenstwa technicznego oraz
$wiadomosé techniczng uzytkownika?
Wskazuje pan na monopolistyczng po-
zycje Urzedu Dozoru Technicznego
na polskim rynku badan diagnostycz-
nych — metoda emisji akustycznej
- urzadzen technicznych. Co sig zmie-
nito w ostatnim czasie? Czy tak jest tez
na innych rynkach?

—Pozycja Urzedu Dozoru Technicz-
nego i Inspektora UDT ktory czesto po-
woluje sie w swoich opiniach na Usta-
we o dozorze technicznym, jest szcze-
gdélna, uprzywilejowana, 1 wecale nie
przeklada sie na wiarygodnosc wynikow
wielu badan AT oraz modne dzisigj
politycznie hasla: zréwnowazony i od-
powiedzialny rozwdj, transparentnosc,
konkurencyjnosé, innowacyjnoéc i bez-
pieczenstwo procesowe. Poréwnujgc
dzisiejszq pozycje inspektora UDT,
przedstawiciele przemystu wskazujq, ze
ustawa daje mu szczegdlne uprawnie-
nia, m.in. w zokresie wejscia na teren in-
stalacji czy zakladu przemystowego, ab-
solutnego prawa do kontroli urzgdzen.

www.rynekinwestycji.pl



To rozwigzanie akceptowalne, ale jezeli
towarzyszy temu postawa ex cathe-
dra, arogancja, a nawet brak wlasci-
wego zabezpieczenia z zakresu $rod-
kéw ochrony osobistej oraz BHP — poza
kaskiem i kamizelkg z napisem UDT
—w trakcie inspekcii, to nie jest to z pew-
nosciq wzér do nasladowania. Widzg to
juz wszyscy, niestety tylko nieliczni sq go-
towl zwrdcid na to uwage.

Kolejna kwestia dotyczy tego, ze
UDT to urzgd, ktéry werytikuje, audytu-
je inne laboratoria, szkoli specjalistéw,
przyznaje im wymagane certyfikaty
personalne, wykonuje co 2 lata audyt
uznanych laboratoriow badawczych,
wydaje niepublikowane instrukcje i pro-
cedury dla swoich struktur, ale nie sqg
one dostepne dla uzytkownikéw urzg-
dzen dozorowanych przez UDT i labo-
ratoriéw uznanych przez UDT pomimo
zawartych uméw cywilno-prawnych
z tymi podmiotami. To tak jokby policjant
z sekcji ruchu drogowego byl nie tylko
funkcjonariuszem panstwowym kon-
trolujgcym przestrzeganie obowigzu-
jacego prawa o ruchu drogowym, ale
jednoczesnie byl instruktorem nauki
jazdy, egzaminatorem na prawo jazdy,
stacjg kontroli pojazdow i posiadat
uprawnienia do stanowienia i interpre-
tacji prawa oraz miat prawo do karamnia
i byt w tych dziataniach odcigzony od-
powiedzialnosci za wykonane czynno-
$ci, aby nikt inny nie mégt ocenic¢ jego
dziatan.

Powszechnqg od kilku lat praktykg
oddziatéw UDT bylo niewydawanie de-
cyzji administracyjnych w zakresie wy-
razenia zgody na badania zastepcze
metodqg emisji akustycznej — byto to za-
latwicne telefonicznie. Wnioskodawca
zazwyczaj nie otrzymywat pisemnej zgo-
dy na swdj formalnie ztozony wniosek.
Ta sprawa ulegla juz pozytywnej zmia-
nie, ale oddziat UDT, wykonujgc zale-
cenia CLDT-UDT, sugeruje uzytkowni-
kowi — wnioskodawcy odstgpienie od
dalszego postepowania w sprawie swo-
bodnego wyboru uzncnego laboratorium
posiadajocego uprawnienia do wyko-
nywania badan AT. Zgoda na takie ba-
dania zastepcze uwarunkowana jest
stwierdzeniem urzedu. Zazwyczaj zgo-
da na badania zastepcze ze strony UDT
jest, ale pod warunkiem ze badania te
wykona CLDT-UDT i nie przeszkadza tu-
toj fokt, ze wspomniome laboratorium nie
posiada uznania — akredytacji w za-
kresie badant NDT-AT.

Jak juz méwitem, UDT i CLDT upo-
wszechniajg wsrod uzytkownikéw urzg-
dzen technicznych informacije, z ktérej

wynika, ze zgodnie z Ustawq o dozorze
technicznym tylko UDT posiada prawo
do wykonywania badan diagnostycz-
nych, co nie jest prawdq. Sq na to do-
wody w postaci kopii oficjalnych pism
oddziatéw UDT. Cieszy mnie informacija,
ze CLDT-UDT publicznie glosi nowq wy-
kladnie prawng, wskazujac, ze w szcze-
gélnych przypadkach badania AT-NDT
mogqg wykona¢ tez inne laboratoria
uznane, niestety tylko w sytuacji, gdy
CLDT-UDT nie moze w ustalonym ter-
minie wykona¢ takiego badania AT.
Z niezrozumiatych powodéw laborato-
rium CLDT-UDT przypisuje sobie pra-
wo plerwszenstwa. Inspektor UDT moze
dzisiaj odroczy¢ badania okresowe,
np. o kolejne 6 miesiecy, a nawet o rok,
bez wykonania jokichkolwiek powaz-
nych badan technicznych, np. w opar-
ciu o analize dokumentacji technicznej
i rewizje zewnetrzng. W ten sposéb
skutecznie zamyka sie przed uzytkow-
nikiem prawo wyboru innego uznane-
go laboratorium i probuje sie elimino-
waé z rynku legalnie dzialajgce pod-
mioty. To inspektor lub dyrektor od-
dziatu UDT dysponuje pieczeciq urze-
du i wydaje decyzje administracyjng
w zakresie dopuszczenia przedmioto-
wego urzgdzenia do dalszej — co nie za-
wsze znaczy bezpiecznej — eksploata-
cji.

Wszystko wskazuje na to, ze naj-
wazniejszym wskaznikiem dla oceny
dziatalnosci UDT sq obecnie wyniki fi-
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nansowe jego dzialalnosci. Te teze po-
twierdza réwniez raport Najwyzszej [zby
Kontroli sporzagdzony po kontroli UDT.
W ostatnim czasie z dziatalnosci UDT
znikneta réwniez lansowana przez po-
przednie kierownictwa tego urzedu teza
.bezpieczenstwo jest najwazniejsze”.
Poza opisanymi przez pana zjawiska-
mi na pograniczu patologii dziata stwo-
rzona i kierowana przez pana firma AED
Polska, odnoszac sukcesy nie tylko ko-
mercyjne, lecz takze marketingowe. Jak
w dziatalnosci firmy wypada rok 2018?

— AED Polska Sp. z o.o. dziata na
rynku badart NDT od 13 lat. Posiada
aparature diagnostyczng, rozwija
i opracowuje nowe zakladowe doku-
menty odniesienia, tj. instrukcje, meto-
dyki, procedury badawcze. Na biezagco
szkolimy kadre pracowniczq oraz uzy-
skujemy bardzo liczne referencje, cobez
waqtpienia dodatkowo nas motywuje
do pracy. Oferujemy rzetelne i wiary-
godne wyniki badan AT w konkuren-
cyjnych cenach, ale obecny uktad kra-
kowsko-poznanski monopolizuje rynek
ustug diagnostycznych, szacowany
rocznie na okoto 2 mld zt. Nie mamy
komplekséw w zakresie oferowanych
ustug diagnostycznych w relacji
z CLDT-UDT, a w 2018 roku zostalismy
wyrdznieni przez kapitute Godla Pro-
mocyjnego ,leraz Polska” za oferowa-
ng przez nas usluge diagnostyczng
AT, stajgc sie laureatem Godla , Teraz
Polska” za 2018 rok.

www.rynekinwestyciji.pl
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Jeste$my za wolnym rynkiem i trans-
parentnosciq w wylanioniu wykonow-
céw badan AT w przemysle. Tak w za-
sadzie bylo do roku 2015, teraz UDT
i CLDT zalatwidjg zlecenia na telefon, po-
przez wizyty w zakladach na szczeblu kie-
rowniczym 1 zawieranie umoéw ramo-
wych z pominieciem przetargéw pu-
blicznych. Mam nadzieje, ze przygoto-
wywane i zapowiedziane przez minister
Jadwige Emilewicz zmiony w Ustawie
o zamowieniach publicznych ukrécg te
proktyki, szczegdlnie szeroko stosowane
w spdtkach Skarbu Patistwa. Wiem, ze fir-
my te ponoszg nawet wielokrotnie wyz-
sze koszty za badania AT w stosunku do
ofert AED Polska. Sp. z o.o.

Mam $wiadomos¢, ze moja wypo-
wiedZ moze naruszy¢ poukladane inte-
resy grupy ludzi, ktérzy skutecznie mo-
nopolizujg rynek i majg w tym procede-
rze polityczny parasol ochronny. Pewnie
poniesiemy dalsze konsekwencije wi-
doczne w dgzeniu do wyeliminowanic
nas z rynku ustug diagnostycznych, co
nieoficjalnie przekazalo nam juz wiele
Jzyczliwych” osdb z kregu UDT. W prze-
ciwienstwie do naszych antagonistéw
— wczesniej dziatajgeych w ramach Po-
litechniki Krakowskiej, Politechniki War-
szawskiej 1 dziatajgeej pod jej patrona-
tem spdétki Materials Engineers Group
Sp. z 0.0. — nie mieliémy dotychczas ani
zlotowki dotacii na rozwdj firmy. Dziwnym
trafem poprzednie kierownictwo UDT
zawiesilo lub odebrato uznania kilku
wymienionym wyzej laboratoriom za ni-
skiej jokosci badania AT, niezgodne z pro-
cedurami. Firmy te od 2018 roku po-
nownie sq laboratoricmi uznanymi przez
UDT oraz czesto beneficjentami dotacii,
m.in. z NCBR, PARP czy wiasciwych mi-
nisterstw rozdzielajgcych $rodki unijne.
Proceder ten od lat jest znany w catym
$rodowisku, ale wcigz nie ma reakciji
stuzb, ktére powinny monitorowaé, oce-
niac¢ i stosowac sankcje wobec uczest-
nikéw takich dziaten. Zyjemy dzis aferami
dotyczgcymi wytudzania podatku VAT,
aferg Amber Gold, korupcjq reprywaty-
zacyjng w Warszawie, najnowszq aferg
w KNE ale NIK, ABW, CBA i UOKiK po-
winny znalezé czas i wole dziatania,
zeby przesledzi¢ zjawiska, o ktérych
zdecydowatem sie dzisiaj powiedzied.

Na koniec chciatbym przypomniec¢
lonsowane dawno temu przez redaktor
Halszke Wasilewskq hasto ,Wodko, po-
zwdl zy¢” 1w naszej obecnej sytuacii chce
zaapelowaé na bazie tego wlasnie hasta
do UDT: ,Udecie, pozwol zyé".

Rozmawiat Jacek Markowski

www.rynekinwestycji.pl



LAUREAT KONKURSU
| W TERAZ POLSKA

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z o.0.

Your safety is our priori

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0. 0.- badania nieniszczgce (NDT)- metodqg
emisji akustycznej (AT).

Laboratorium AED Polska- §wiadectwo uznania UDT: LBU-242/27-18

Najwyzszej klasy eksperci AT- [l'i lll klasy. Badania AT przeprowadzane na ruchu w zakresie
oceny stanu technicznego i'szczelnosci urzgdzen technicznych tj. zbiorniki, instalacje
technologiczne, rurociqgi, kolumny cisnieniowe i inne- rowniez w strefach zagrozenia
wybuchem Ex/ATEX.

Badania zastepcze dla oceny wizualnej w ramach rewizji wewnetrznej oraz proby
cisnieniowej urzgdzen technicznych, dozorowanych przez UDT, podczas eksploatacii
urzgdzenia.

Acoustic Emission Diagnostic Poland Ltd.- Non-destructive testing (NDT) using the Acoustic

Emission method [AT). AED Laboratory Poland- a certificate of UDT recognition: LBU-242/27-18
Top-class experts: AT- Il and lll class. Tests carmried out on the traffic in assessing the technical condition
and tightness of technical equipment, ie. tanks, technological installations; pipelines, pressure columns
and others- also in Ex / ATEX hazardous areas.

Superior substitute for visual assessment, performed as part of internal audit and the pressure testing of
technical equipment, supervised by the Office of Technical Inspection, during operation.

www.aed-polska.pl

kontakt: aed@aed-polska.pl, laboratorium@aed-polska.pl
02-786 Warszawa ul. Jana Rosota 40, tel/fax. 22 648 48 40
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Dyskusje wokot granulacji

W dniach od 9 do 11 maja 2018 roku w Centrum Szkoleniowo-Wypoczynkowym
~Energetyk” w Naleczowie odbylo si¢ XI Ogolnopolskie Sympozjum ,,Granulacja 2018.
Stan techniki oraz nowe zastosowania procesOw i aparatow do granulacji”.

Miejsce konferencji — CSW ,,Energetyk”, Nateczéw

rganizatorem cyklu , Granula-
Ocja” jest Stowarzyszenie Inzy-

nierow i Technikéw Przemystu
Chemicznego Oddzial w Pulawach
przy wspdludziale Instytutu Nowych
Syntez Chemicznych, Wydzialu Inzy-
nierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Politechniki t.odzkiej, Komitetu Inzy-
nierii Chemicznej i Procesowej Polskiej
Akademii Nauk, spétki PROZAP i Gru-
py Azoty Zakladdw Azotowych , Pula-
wy" SA. Komitet naukowy konferencii
tworzq profesorowie uczelni technicz-
nych oraz instytutéw badawczych, zaj-
mujgcy sie szeroko pojetqg tematykg
granulacii i aglomeracii: prof. dr hab.
inz. Andrzej Heim (Politechnika ¥.6dzka),
prof. dr hab. inz. Andrzej Bin (Politech-
nika Warszawska), prof. dr hab. inz. Ma-
rek Hryniewicz (AGH Krakow), prof. dr
hab. inz. Wojciech Weiner (UTP Byd-
goszcz), prof. dr hab. inz. Roman Hejft
(Politechnika Biatostocka), dr inz. An-
drzej Biskupski (Politechnika Wroctaw-
ska) oraz prof. dr hab. inz. Janusz Igras
idr Piotr Rusek (Instytut Nowych Syntez
Chemicznych).

Na Sympozjum zaprezentowane
zostaly 23 referaty podczas 4 ukierun-
kowanych tematycznie, merytorycz-

Prof. dr hab. inz. Andrzej Bin

nych sesji, na jakie byla podzielona kon-
ferencja. Prowadzgcymi — moderato-
rami — poszczegdlnych sesji byli czlon-
kowie komitetu naukowego. W konfe-
rencji uczestniczylo 95 przedstawicieli
wiodqgcych w temacie granulacii uczel-
ni wyzszych, jednostek badawczo-roz-
wojowych i projektowych, a takze prze-
mystu oraz branzowych periodykow,
reprezentujocy w sumie 41 podmio-
téw, oraz zaproszeni goscie.

Wzorem wczeséniejszych edyciji
XI Ogolnopolskie Sympozjum Granu-
lacja 2018 stanowilo forum, na ktérym
spotkali sie przedstawiciele nauki
i przemysltu oraz mediéw branzowych,
zainteresowani rozwojem i nowymi za-
stosowaniami technik granulaciji oraz
wymiang do$wiadczen dotytczgeych
wdrozonych i eksploatowanych insta-
lacji. Uczestnicy dyskutowali, prezen-
towali problemy i pokazywali nowe roz-
wigzania w zakresie granulacii. To wy-
jatkowe sympozjum skupia naukow-
céw i praktykéw. Tematyka prezento-
wanych referatow wskazuje na bliskqg
wspdlprace firm i o$rodkéw nauko-

Prof. dr hab. inz. Andrzej Heim

www.rynekinwestycji.pl
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Rozmowy w kuluarach

Sala obrad

w biznesie
i gospodarce

www.rynakinwestycji.pl

wych —uczelni oraz instytutéw. Rozmo-
wy kuluarowe réwniez wzbudzaly wie-
le emocii.

Obok merytorycznej, bardzo bo-
gatej oferty merytorycznej organizato-
rzy wydarzenia zaproponowali takze
chwile wytchnienia. Pierwszy wieczér
uplyngl na wspaniatej kolacji w re-
stauracji Atrium, podczas zabawy
w kregielni, na basenie oraz spacerach
w pieknym uzdrowiskowym parku na-
teczowskim. Drugiego dnia po wykla-
dach zorganizowano wycieczke do po-
bliskiego Lublina. Program obejmowat
zwiedzanie zamku i starego miasta
z przewodnikiem, ktéry przyblizyt hi-
storyczne wspaniato$ci miasta. Podziw
uczestnikéw wycieczki wzbudzaly wag-
skie uliczki i sukcesywnie remontowa-
ne, ciggle piekne kamieniczki. Wie-
czorem organizatorzy zaprosili gosci
na biesiade przy pieczonym prosiaku
i smakolykach kuchni regionalnej. Mi-
tej atmosterze sprzyjalo nie tylko miej-
sce, w ktérym zorganizowano XI Ogdl-
nopolskie Sympozjum Granulacja 2018
—klimatyczny Naleczéw. Takze piekna
pogoda pozwolita doceni¢ jego uroki.

Na zakoniczenie komitet naukowy
dokonat oceny XI Sympozjum Granula-
cja. Wysoka jok na konferencije branzo-
wq o stosunkowo wqskiej tematyce licz-
ba uczestnikéw oraz udziat az 11 uczel-
ni wyzszych i o$rodkéw badawczych
wskazuje na to, ze temat cyklu ,Granu-
lacja — stan techniki oraz nowe zastoso-
wamnia proceséw i aparatéw do granu-
laciji” jest ciggle nogny i budzi duze za-
interesowanie. Analiza przekroju uczest-
nikéw tegorocznego sympozjum w po-
rownaniu z poprzednimi wskazywala
na uczestnictwo nowych podmiotéw kra-
jowych oraz zainteresowanie duzych
zagranicznych firm chemicznych.

Komitet naukowy rekomendowat
kontynuowanie cyklu, niejoko zobo-
wigzujgc organizatorow do przygoto-
wania kolejnej edycji, pozostawiajgc
jej termin do decyzji po ocenie, czy po-
wstaly dorobek naukowo-techniczny
w tym temacie bedzie juz wystarczajg-
cy do wypelnienia programu konferen-
cji. Komitet naukowy wysoko ocenit po-
ziom organizacji i warunki lokalizacyj-
ne konferenciji. Réwniez opinie uczest-
nikéw, wynikajgee z rozméw w trakcie
konferenciji i po jej zakonczeniu, sq
bardzo dobre, a wielu uczestnikéw de-
klarowato udziat w kolejnej edycii cyklu.
Jest to niewgtpliwie powdd do satystakaeiji
dla organizatoréw, ale réwniez zobo-
wigzanie do dalszej pracy nad konty-
nuacjq spotkan. |

www.rynekinwestycji.pl
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RISK 2018 — podsumowanie roku

Kolejna edycja Konferencji Naukowo-Iechnicznej RISK | 2018 Innovation Technology

(Identyfikacja zagrozef 1 ocena ryzyka w przemysle) juz za nami. Wydarzenie odbyto si¢
pod wytacznym patronatem i we wspOlpracy z magazynem ,,Rynek Inwestycji”. Organi-
zatorem konferencji byta firma DND Project — znany organizator wydarzen branzowych.

Fot. Kacper Bukowski

Izabela

Lewandowska-WiSniewska
SHEQ Partner, ekspert

ds. bezpieczenstwa, zarzadzania
ryzkiem i cyberbezpieczenstwa
dla biznesu, ekspert magazynu
»Rynek Inwestycji”

rzedstawiciele przemystu mogli
:Potktyvvnie uczestniczy¢ w meryto-

rycznych dyskusjach dotyczgcych
bardzo interesujgcych zagadnien. Te-
goroczne spotkanie ekspertéw RISK
skupione bylo wokdl wyzwan wspdt-
czesnego przemyshu, zarzgdzania ry-
zykiem, bezpieczenstwa, ale takze funk-
cjonowania przedsiebiorstw po wdro-
zeniu zatozenn CYBER i RODO. Udzict
w konferencji wzieto ponad 80 przed-
stawicieli $wiata nauki, instytucii i ad-
ministracji panstwowej, laboratoriow
badawczych oceniajgeych stan tech-
niczny instalacii krytycznych i biura
techniki, jok réwniez liderzy przemystuy,

delegaci firm ubezpieczeniowych, spe-
cjalisci ds. bezpieczenstwa. Glowny
patronat technologiczny w zakresie ba-
dan i rozwoju po raz drugi objela nad
konferencjq wloctawska spdtka ANWIL
SA, nalezgca do Grupy Orlen.

Spotkanie odbylo sie w dniach
22-23 maja 2018 w Hotelu Windsor****
w podwarszawskiej Jachrance, ale ko-
niec roku to wlasciwa pora, aby pod-
sumowa¢ tematyke zaréwno z per-
spektywy wydarzenia, jok i kierunkéw
rozwoju przemystu w tym zakresie.

Konferencja podzielona zostata na
trzy panele:

I panel — Ocena ryzyka w przemysle i
$rodowisku

I panel — Bezpieczenstwo i monitoring
w przemyéle

III panel — Innowacje — nowe technolo-
gie: Przemyst 4.0, badania i rozwdj — zréd-
dla finansowania, RODO i cyberbez-
pleczenstwo.

W I panelu wzieli udziat wybitni
specjalisci, m.in. dr inz. Aleksandra
Koteras, gléwny specjalista Badawczo-
-Technicznego Gléwnego Instytutu Goér-
nictwa, dr Zygmunt Fura, sekretarz
Rady Naukowej Polskiego Klubu Eko-
logicznego, Krzysztof Wojdylo, kierow-
nik Biura Bezpieczenstwa Procesowego
w ANWIL SA, Andrzej KaZmierczak,
prezes zarzgdu AED Polska Sp. z o0.0.
Dyskutowano o tym, czy oplaca sie in-
westowac w bezpieczenstwo oraz jakie
za tym idg ryzyka i zyski dla bezpie-
czenstwa w procesach przemystowych.
Podczas panelu przedstawiono wiele
praktycznych do$wiadczen w zakresie
identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka. Po-
ruszane tematy i rozwigzania okazaly
sie podstawowym elementem w po-
dejéciu do bezpieczenstwa i ugrunto-
waly teze, ze oplaca sie inwestowad
w bezpieczenstwo.

[ wiodgcemu panelowi konferencii
patronowat ANWIL SA, z ramienia ktd-
rego glos w dyskusji zabrat Krzysztof
Wojdyto.

II panel pos$wiecony byl bezpie-
czenstwu i monitoringowi w przemysle,
w tym ocenie ryzyka w diagnostyce in-
stalacji krytycznych i urzgdzen tech-
nicznych dozorowanych, roli wiadz kon-
trolno-administracyjnych (PSE PIR I0S,
PIS, UDT) w zapewnieniu zréwnowa-
zonego rozwoju, identyfikacji zagro-
zen, m.in. kontroli i monitoringu infra-
struktury krytycznej. Dyskusiji towarzyszyt
pokaz szybkiego, minutowego wykry-
wamnia w zakladach przemystowych za-
grozen w postaci ognia i dymu przez ka-
mere, przygotowany specjalnie na po-
trzeby konferenciji przez firme BOSCH.
Udzial w panelu wzieli: dr inz. Andrzej
Kozak, ekspert UDT ds. rozwoju metod
badawczych, dr inz. Taticna Karkoszka
z Instytutu Materiatow Inzynierskich
i Biomedycznych Politechniki Slaskiej, dr
Zygmunt Fura, sekretarz Rady Nauko-
wej Polskiego Klubu Ekologicznego,
bryg. w stanie spoczynku, mgr inz. Ry-
szard Stepkowski, rzeczoznawca ds. za-
bezpieczen przeciwpozarowych, rze-
czoznawca Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Pozarnictwa, czionek Sto-
warzyszenia Inzynieréw Bezpieczen-
stwa Pozarowego (SFPE — The Society
of Fire Protection Engineers — Oddzial
Polska), Stanistaw Nowak, gtéwny spe-
cjalista Elektrowni Potaniec SA, Grupa
ENEA, Tomasz Balcerzak, dyrektor
sprzedazy NESTRO na Europe Wschod-
niq, oraz st. bryg w stanie spoczynku,
mgr inz. Marek Podgdrski, rzeczo-
znawca ds. zabezpieczen przeciwpo-
zarowych, ktéry omowit przyczyny i kon-
sekwencje awarii Terminalu LNG
w vainoujéciu.

Role moderatora II panelu petnit
prof. dr hab. inz. Marek Roszak, prof.
nadzw. Politechniki Slgskiej (Wydziat
Mechaniczny Technologiczny, Instytut
Materiatéw Inzynierskich i Biomedycz-
nych), pelnomocnik rektora ds. systemu
zapewnienia jakoéci ksztalcenia i jed-
noczeénie prezes zarzadu Klubu Polskie
Forum ISO 9000. Kazdemu z paneli

www.rynekinwestycji.pl
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dyskusyjnych towarzyszyly debaty z ak-
tywnym udziatem uczestnikéw RISK
oraz prezentacje wprowadzajgce. Dys-
kusja toczyta sie wokdét wielu aktualnych
tematéw dotyczaeych oceny stanu bez-
pleczenstwa procesoéw, ryzyk zwigza-
nych z technologiq oraz wspdtpracy do-
stawcow technologil monitoringu tech-
nicznego, kierunku strategii zabezpie-
czen oczekiwanych w przemysle. Ten
panel wzbudzit wiele emocji wérod
uczestnikéw, co pokazalo, jok wazna
jest ta tematyka.

Przed Il panelem odbyla sie pre-
lekcja dr inz. Doroty Brzezinskiej, ad-
iunkta Wydziatu Inzynierii Procesowej
i Ochrony Srodowiska Politechniki Fodz-
kiej, po$wiecony strategiom ochrony
przeciwpozarowej w obiektach prze-
mystowych w oparciu o Indeks Ryzyka
Pozaru oraz doswiadczenia Wielkiej
Brytanii i Polski. Temat wywolat wiele py-
ton wsréd uczestnikow.

I panel — z uwagi na zlozonosé te-
matyki — prowadzony byt przez dwdéch
moderatoréw: mec. Marcina Jamrozika,
radce prawnego, wspodlnika Kancelarii
Polowiec i Wspdlnicy Sp. j. — gtéwnego
partnera prawnego konferencii — oraz
przeze mnie. Udziod w ponelu wzieli: An-
drzej Kazmierczak, Joanna Kwiecin-

RYNEK INWESTYCJ! 33

Podczas konferencji zaprezentowane zostaty
praktyczne do$wiadczenia, innowacyjne techno-
logie oraz projekty badawcze stwarzajgce nowe
szanse rozwoju, a takze nowe kierunki zmion

w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa,
wystepujgce w branzach chemicznej i rafineryj-
nej, energetyce, przemysle gazowniczym,

a nawet gornictwie.

| panel — Ocena ryzyka w przemysle i Srodowisku

www.rynekinwestycji.pl
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Il panel — Bezpieczenstwo i monitoring w przemysle

- —

Il panel - Innowacje — nowe technologie: Przemyst 4.0, badania i rozwdj — Zrodta finanso-
wania, RODO i cyberbezpieczenstwo

Pokaz BOSCH - detekcja ognia i dymu w zaktadach przemystowych za pomoca kamery

ska, Project Manager w Europejskim
Centrum Innowacji, pelnomocnik ds.
projektéw strategicznych w MS Towa-
rzystwie Funduszy Inwestycyjnych, Mar-
cin Marczewski, CEO RESILIA Sp. zo.0.,
Marta Czerwiec, koordynator ds. PPED
w MS Towarzystwie Funduszy Inwesty-
cyjnych SA. Méwiono m.in. o tym, jak
z perspektywy praktyka w dziedzinie in-
nowacyjnych wdrozen w badaniach
definiuje sie pojecie innowacii i czy jest
to dziadamie, ktére mozna precyzyjnie za-
programowa¢ i osiggngé zatozony
wczesniej sukces, atakze o tym, jokie sq
realia dziatalnosci innowacyjnej w pol-
skich warunkach, jok przedstawiajg
sie badania i innowacje B+R we wnio-
skach unijnych i czy systemy zarzg-
dzamia bezpieczenstwem informaciji i za-
rzgdzania cyberbezpieczenstwem
mogq poméc we wdrozeniu i kontrolo-
waniu wymagan stawianych przed or-
ganizacjomi. W czasie panelu poru-
szono réwniez tematyke cyberzagrozen
iwymagan RODO, atakze wplyw czyn-
nika ludzkiego na te problemy.

Zwienczeniem wydarzenia byla to-
warzyszgca konferenciji uroczysta gala
RISK, realizowana z magazynem , Ry-
nek Inwestyciji”, podczas ktorej w uzna-
niu zastug z obszaru propagowamnia wie-
dzy oraz innowacyjnych rozwigzan
wspierajgcych efektywne zarzgdzanie
ryzykiem w przemysle wreczonych zo-
stato osiem Zlotych Medali , Rynku In-
westycji”.

Podsumowujgce, panelom konferen-
cyjnym towarzyszyla gorgea wymiona
pogladéw, doswiadczen i wnioskdw
w zakresie kluczowych zagadnien z ob-
szaru szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa, co potwierdza fakt, ze takie
spotkania i prezentacje nowych roz-
wigzan sq bardzo potrzebne. W zwigz-
ku z tym czekamy na kolejne wydarze-
nie w przyszlym roku. Niewgtpliwie
mozna uznaé, ze zadaniem konferencii
bylo stworzenie przestrzeni do debaty
i wymiany do$wiadczen, wskazania
kierunkéw rozwoju oraz popularyza-
cja szeroko pojetych zagadnien zwig-
zamych z bezpieczenstwem, prewencja,
analizg, oceng i zarzagdzaniem ryzykiem
w przemysle i srodowisku. Konferencja
zgromadzila w jednym czasie i miejscu
podmioty, ktére dzialajg w réznych ob-
szarach zwigzanych z ryzykiem i bez-
pieczenstwem, ale majg wspdlny mia-
nownik. Zaproszeni prelegenci i eks-
perci podczas szeregu prezentaciji
i sesji tematycznych, zakonczonych pa-
nelami dyskusyjnymi, prezentowali swo-
je doswiadczenia w wielu aspektach
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Ztote Medale
»Rynku Inwestycji”
otrzymali:

ANWIL SA - za efektywng realizacje
przedsiewzie¢ rozwojowych, dzieki
ktérym przedsiebiorstwo stale podnosi
swojg doskonatos¢ operacyjng oraz
umacnia pozycije jednego z lideréw
krajowego sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej

Poltegor-Instytut Instytut Gérnictwa
Odkrywkowego — za rozwijanie za-
awansowanych metod ograniczania
ryzyka zwigzanego z praca wielona-
czyniowych koparek kotowych w grun-
tach trudno urabialnych

ASTE Sp. z 0.0. — za promowanie
rozwigzan podnoszacych bezpieczen-
stwo oraz efektywnosc¢ pracy ludzi
i urzgdzen na wymagajacych rynkach

Acoustic Emission Diagnostic Pol-
ska Sp. z 0.0. — za rozwoj metody ba-
dawczej i monitoringu AE w przemysle

Przedsigbiorstwo Produkcji Lodéw
sKoral” Jozef Koral SJ — za badania
predykcyjne i bezpieczenstwo proce-
sowe

NESTRO PPHU Sp. z 0.0.
— za ekoinnowacyjne filtry odpylajace
JET z systemem gaszenia iskier

Gtéwny Instytut Gornictwa — za inno-
wacyjne dziafania naukowo-badawcze
w obszarze bezpieczenstwa wybucho-
wego i procesowego

Polska Izba Przemystu Chemicz-
nego — za catoksztaft 30-letniej dziafal-
NoSci na rzecz rozwoju polskiego
przemystu chemicznego oraz realizo-
wanie projektow zwiekszajgcych Swia-
domosc i podnoszgcych standardy
bezpieczenstwa w branzy chemicznej

skladajgeych sie na zintegrowane za-
rzqgdzanie ryzykiem w przemysle, ale
réwniez skupill sie na nowych tren-
dach i potrzebach przemystuy, jak chod-
by cyberbezpieczenstwo.

Podczas konferencji zaprezento-
wane zostaly praktyczne doswiadcze-
nia, innowacyjne technologie oraz pro-
jekty badawcze stwarzajace nowe szan-
se rozwoju, a takze nowe kierunki zmian
w zakresie szeroko pojetego bezpie-
czenstwa, wystepujgce w branzach

Debata z udziatem uczestnikéw RISK 2018

RYNEK INWESTYCJI

Konsultacje w strefie forum wystawcow (na zdjeciu: Krzysztof Wojdyto, kierownik Biura Bez-
pieczenstwa Procesowego, ANWIL SA)

chemicznej i rafineryjnej, energetyce,
przemysle gazowniczym, a nawet gér-
nictwie. Przedsiebiorcy mieli mozliwos$c
skonfrontowania swoich potrzeb z naj-
nowszymi osiggnieciami w dziedzinie
bezpieczenstwa, kontroli ryzyka i cy-
berbezpieczenstwa oraz dostepnymi
na rynku innowacyjnymi rozwigzaniomi
w tym zakresie.

Podjecie waznych tematow, z kto-
rymi zmaga sie dzisiejszy przemysl,
takich jok identyfikacja zagrozen, rola

badan i rozwoju, $rodowisko i czlo-
wiek w procesach przemystowych, po-
kazato, jak wiele jeszcze zostaje do zro-
bienia w tym zakresie i jok wiele jest no-
wych obszaréw, na ktére nalezy zwréd-
ci¢ uwage. Przez ten krotki czas nie uda-
fo sie wyczerpac¢ wszystkich zagad-
nien nurtujgcych zaproszonych gosci
konferenciji. Uczestnicy i panelisci jed-
noglosnie wyrazili potrzebe kolejnych
spotkan RISK w nastepnych latach.
Tak wiec do zobaczenia wkrétce. W
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A

System odpylania 300 tys. m3/h wraz z automatycznym zatadunkiem do kontenerow
y n y r .
Ekorozwoj to przysziosc o
& %.

Ekorozw6j ma realne szanse trwalej realizacji tylko wowczas, s
jesli firmy zdotajg oderwac si¢ od waskiego myslenia dotycza- o, ©
cego jedynie Srodowiska przyrodniczego. Istota problemu spro-
wadza si¢ do odpowiedzi na pytania: kto, jak i dlaczego ‘

oddziatuje na Srodowisko — mowi Tomasz Balcerzak, dyrektor LIDERZY FLm

. .. ZROWNOWAZONEGO Rl
sprzedazy na Europ¢ Wschodnig i Centralng Nestro. ROZWOJU|

Na targach DREMA firma Nestro pre- wentylatory podci$nieniowe bedzie ce-
zentowata energooszczedne filtry chowalo mniejsze zuzycie lopatek i tym
i wentylatory podcisnieniowe o wyso- samym sprawnosci tych wentylatoréw
kich sprawnosciach. Urzgdzenia te zo- bedq zasadniczo wyzsze —jak sie pdz-
staty juz docenione i zdobyty uznanie niej okazato, osiggajg ok. 86 proc.
wsrdd branz stolarskiej i meblarskiej. Oczywiscie produkujemy i posiadamy
Jak sie buduje kompetencje, aby two- takze wentylatory nadci$nieniowe, jed-
rzy¢ tak zaawansowane rozwigzania? nok kladziemy nacisk na te nowoczesne
Czy wieloletnie doswiadczenie ma systemy podcignieniowe. One oferujg po
duze znaczenie? prostu lepsze wydajnosci i generujg
— Wieloletnie do$wiadczenie ma oszczednosci, ato jest pytanie, ktére za-
niebagatelne znaczenie, ale réwnie wsze sie pojawia: czy poprzez zainsta-
istotne jest ciggte doskonalenie. To lowanie tego systemu uzytkownik jest
dzieki obserwacjom dotychczasowych w stanie generowaé oszczednosci?
rozwigzan doszlismy do wniosku, ze ze Jesli stolarnia posiada stare systemy,
wzgledu na montaz po czystej stronie ktére chee zmienié¢ na nowe, to w bar-

www.rynekinwestycji.pl




dzo prosty sposéb mozna pokazac te
oszczednosci. W przypadku eksplo-
atacji wentylatora transportowego rze-
du 47 kW poprzez zainstalowanie jego
odpowiednika podcigénieniowego ilos¢
kW spadnie nawet o jednq trzeciq, co
w ciggu roku, zwlaszeza jesl zaoktad pra-
cuje na dwie zmiany, daje naprawde
konkretne oszczednosci. Oczywiscie
firma musi na ten cel sporo wydaé, ale
to oplacalna inwestycja. Istotne jest, czy
mozna w jakikolwiek racjonalny sposédb
uzasadni¢ inwestycje 1 policzy¢ zwrot.
Zwrot z pewnosciq bedzie, poniewaz za-
oszczedzi sie na wydatkach zwigzanych
z innymi aspektami, takimi jok energia
elektryczna czy cieplna, jak réwniez na
kosztach serwisu i wymiany wirnikow
wentylatoréw.

Na panstwa stoisku na targach DREMA
jako motto zostafo napisane: ,Czyste
rozwigzania”. Czy to jest misja firmy?

— Naszg misjq jest dostarczanie
czystych rozwigzan poprzez odpyla-
nie przemyslowe w roznych branzach
przemystu. W przypadku kazdej inwe-
stycjl realizowanej w zakladach pro-
dukcyjnych staramy sie oferowac do-
skonale zorganizowane, optymalnie
dopasowane i wydajne komponenty,
umozliwiajgce racjonalizacje proce-
sow pracy. Istotne jest dla nas zapew-
nienie konkretnego know-how, cato-
$ciowego zaplecza technicznego oraz
pelnego zaangazowania w kazdy pro-
jekt. Dlatego nasza dewiza w dziataniu
to: rozwigzania elastycznie i przyszio-
$ciowe, optymalne dla klientéw, bez-
pieczne dla ich pracownikow.

Czy zakfady meblowe i stolarskie sg
otwarte na tego typu wyzwania?

—To zalezy od rodzaju i wielkosci za-
ktadu. Obserwujemy, ze mate firmy
trzeba u$wiadamiaé¢ poprzez rézne
dziatania. Dlatego inzynierowie sprze-
dazy starajqg sie pokazywac przedsie-
biorcom zasadnosé uzytkowania réz-
nych systeméw odpylania —jakg petnig
role, jok wazne sq dla funkcjonowania
zakladu joko kompleksowe rozwigzanie
w kontekscie powrotu powietrza na
hale, a takze do kotlowni, brykieciarni
czy lakierni.

Od poczgtku dziatalnosci w Polsce
nasi inzynierowie sprzedazy stawiajg na
informacje i edukacje w tym zakresie,
poniewaz wiedzg, ze z uswiadomionym
klientem rozmawia sie o konkretach.
Taki klient wie, czego potrzebuje i ocze-
kuje. Zauwazamy coraz wiecej szcze-
gdétowych pytan od kontrahentéw, wiek-
sze zainteresowanie tematem 1 coraz
wiekszq $wiadomos¢ potrzeb inwesto-

RYNEK INWESTYCJI

Zauwazamy coraz wiecej szczegdlowych pytan
od kontrahentéw, wieksze zainteresowanie te-

matem i coraz wiekszqg swiadomos$é potrzeb in-
westordow, ktérzy pytajg o sprawnose, wydajnose,
ci$nienie, sposdb funkcjonowania i dziatania. Te
pytania wynikajg z tego, ze nie ma uniwersal-
nych rozwigzan. To dobrze, bo zainteresowani
mogqg wtedy wybrad produkt najciekawszy tech-
nicznie, a nie tylko 1 wylgcznie najtanszy.

réw, ktorzy pytajg o sprawnosé, wydaj-
nos¢, cisnienie, sposédb funkcjonowania
i dziatania. Te pytania wynikajq z tego,
ze nie ma uniwersalnych rozwigzan. To
dobrze, bo zainteresowani mogqg wtedy
wybra¢ produkt najciekawszy tech-
nicznie, a nie tylko i wylgeznie najtanszy.
Czy wiasciciele firm meblowych zada-
ja pytania dotyczgce sposobow na
obnizenie kosztow energii niezbednej
dla zasilania wentylatorow?

—Tak, pytajg o to, jak obnizy¢ kosz-
ty, ktére generujq wentylatory, i jok jesz-
cze lepiej wykorzystac¢ potencjal swo-
jego zakladu. Klienci interesujqg sie row-
niez bezpieczenstwem rozwigzan dla
swoich pracownikéw, tok aby docelowo
uzyska¢ ergonomiczne stonowiska pra-
¢y, a tym samym polepszy¢ procesy pro-
dukeyjne. Te i wiele innych, ale w grun-
cie rzeczy podobnych pytan, zadaje so-

bie dzi$ kazdy przedsiebiorca, ktéry za-
stonawia sie nad przyszlosciq swojej fir-
my.
Wsréd tych przedsigbiorcow z pew-
noscig sg i tacy, ktérzy pytajg o to, jak
z panstwa pomocag mogg sig przyczy-
ni¢ do ochrony srodowiska naturalne-
go, np. utrzymania czystego powietrza.
— Oczywiscie, dlatego nasz pro-
gram obejmuje instalacje odpylajgce
dla wielu przypadkéw zastosowania,
w rozmaitych modelach. Problematyka
czystego powietrza i ekologii na stamo-
wiskach pracy nurtuje réwniez przed-
siebiorcéw lakierujgcych swoje pro-
dukty. Dlatego proponujemy im zasto-
sowanie technologii K17, ktéra pomaga
radzi¢ sobie z rozpylonymi w powietrzu
substancjami. Skierowane z wysokqg
dokladnosciqg strumienie powietrza eli-
minujg mozliwo$¢ wystgpienia turbu-
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= lencji wplywajgeych negatywnie na ja-

kos¢ i tym samym eliminujg réwniez ry-
zyko nadmiernej aplikacji stosowanej
substancii. Nie sq wiec konieczne kom-
promisy i przerobki elementéw, ktore
byly juz pomalowane. Rozwigzanie ta-
kie sprawdza sie nawet w produkcii
frontéw kuchennych czy blatéw o wy-
sokim polysku, pozwala na obrébke ele-
mentow réznej wielkosci, zapewniajge
stale niezmienng, gwarantowang ja-
kos¢. Technologia umozliwia nieskre-
powang prace przy wielu stanowi-
skach, zapewniajgc stalq i rownomier-
nq filtracje powietrza.

W tym przypadku ekoinnowacyj-
nym rozwigzaniem jest promowana
metoda przeplywu wyporowego nisko-
turbulentnego, ktéra dzieki temu, ze
oczyszczane jest powietrze w calym po-
mieszczeniu, a nie tylko w jego po-
szczegodlnych czesciach, gwarantuje
doskonate rezultaty. To rozwigzanie za-
pewnia elastycznosé pracy z obiektami
o rozmaitych ksztaltach geometrycz-
nych, jok rowniez umozliwia stworzenie
wielu stanowisk pracy nawet w bardzo
moatych pomieszczeniach. System stwa-
rza najwyzszy komfort i pozytywnie
wplywa na wydajnosc przebiegu pracy
dzieki osobnym strumieniom powie-
trza dla stanowisk natryskowych i osu-
szajgcych. Dzieki zastosowaniu prze-
plywu wyporowego niskoturbulentnego
nie wystepuje koniecznos$¢ poprawek,
uzytkownik ma zapewnione bezpie-
czenstwo procesow i standaryzowane
procedury.

W jakie inne rozwigzania inwestuje
Nestro w 2018 roku?

— Poprzez stalqg wspétprace z pro-
ducentem systemow wykrywania i go-
szenia iskier — T&B Electronic — bardzo
mocno wspleramy te rozwigzania i roz-
wijoamy opieke techniczng oraz serwi-
sowq dla naszych klientéw. Systemy ga-
szenia iskier w wiekszo$ci sq instalo-
wane w duzych zakladach produkceyj-
nych. Swiadomos¢ ich zabezpieczajo-
cego dzicdamia nie jest jeszcze taka duza
w matych zakladach. O jej zwiekszenie
walczg dosy¢ mocno towarzystwa ubez-
pieczeniowe, ktére czesto wymagajq ich
instalowania w zaktadach branzy me-
blowej czy drzewnej, gdzie wystepuje ry-
zyko zaiskrzenia. Przed tymi urzadze-
niami jest przyszlos¢. Co roku widzimy
progres w instalowaniu systemow wy-
krywania i gaszenia iskier o ok. 15-20
proc. i coraz wiekszqg $wiadomose z nimi
zwigzang. Coraz wiecej przedsiebior-
céw o nie pyta. Klient musi dokonac wy-
boru miedzy dostawcq i systemem, joki

Zestaw krawedziarek Trumpf do giecia blach w zaktadzie produkcyjnym grupy Nestro

on oferuje, i zastanowi¢ sie, czy za-
pewnia on odpowiednie zabezpiecze-
nie. Towarzystwa probujq to weryfiko-
wac. Mimo ze wszystkie systemy nazy-
wajq sie systemami wykrywania i ga-
szenia, mogq sie od siebie réznic.
Przedsiebiorcy czesto instalujg jokie-
kolwiek, najtanisze systemy, ktére nie za-
wsze spelniajgq wszystkie wymagania
techniczne. Wowczas inwestor i ubez-
pieczyciel zostajgq z problemem. Nie
chodzi o wskazanie przez ubezpieczy-
ciela firmy, aby nie faworyzowac zad-
nego z dostawcéw, ale o podstawowe
warunki techniczne, aby te systemy
spemialy niezbedne minimum.
Jak przekonac przedsigbiorce, ze wy-
datki zwigzane z ekologig moga prze-
tozy¢ sie na wzrost konkurencyjnosci
jego firmy i jej lepszg efektywnosé?
—Na pewno trzeba stawiac¢ na dzia-
lania proekologiczne. W innowacyj-
nych urzgdzeniach Nestro, spetniajg-
cych zasady ekorozwoju, przejawia sie
to w ulepszeniu filtréw odpylajgcych
i zwiekszeniu sprawnosci wentylato-
row do 86 proc. W efekcie otrzymuje sie
wzrost rentownosci przedsiebiorstwa in-
westujgcego w odpylanie i co za tym
idzie — podniesienie jego wartosci. Na
tym jednak nie koniec, trzeba jeszcze
utrzymac te przedsiebiorstwa na sciez-
ce szybkiego rozwoju i tworzenia no-
wych, lepszych, bezpiecznych miejsc
pracy poprzez ograniczenie hatasu fil-
tréw odpylajgeych ponizej 76 dB, ato wy-
moaga stosowania technologii opartej na
zaawansowanej wiedzy techniczne;.
A jaki argument najbardziej przemawia
do polskich producentow?

— Chociazby efektywnos¢ systemu.

Obecnie ci najwieksi zaczynajg to za-
uwazac i podkreslac¢. Oni szukajq za-
wsze oszczednoéci i widzg, ze przy do-
brze zaplanowanych i wykonanych in-
stalacjach odpylania na efektywnosci
rzeczywi$cie mozna zyskaé. Jezeli in-
stalacje sq szczelne oraz wysoko-
sprawne, to takie inwestycje w nowo-
czesne odpylanie szybko sie zwracajq,
a nastepnie przyczyniojq sie do duzych
oszczednosci w zuzyciu energii elek-
tryczney.
Zaangazowanie spoteczne Nestro zwig-
zane jest z globalng strategia. Jak wy-
glada realizacja tej strategii w Polsce?
W jakie programy spoteczne angazu-
je sig firma?

—Rzeczywiscie dzialonia spoleczne
podejmowane przez Nestro wynikajg
z globalnej strategii firmy. Realizujemy
ja poprzez wspieranie lokalnych spo-
tecznoéci, w tym lokalnych organizacii
pozarzgdowych. Model spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu realizowany
jest przez Nestro niejako z definicji za-
kresu dzialalnosci, bowiem produkuje-
my i montujemy systemy odpylania dla
przemystéw drzewnego, meblarskie-
go i papierniczego. Nasze produkty
i ustugi majg na celu redukcje szkodli-
wych substancji w powietrzu, co wpisuje
sie w koncepcje zréwnowazonego roz-
woju i szeroko rozumiang ochrone $ro-
dowiska. Ten rodzaj dziatalnosci pasu-
je do modelu odpowiedzialnosci spo-
tecznej w obszarze $rodowiska natu-
ralnego. Okresla to réwniez motto Ne-
stro, ktore brzmi: ,Czyste rozwigza-
nia”. Jest to skrétowe okreslenie, z jed-
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sygnalizacja alarmowa

wklad rozpaznawania iskier

termostat

rurociagu

Schemat instalacyjny systemu gaszenia iskier

nej strony praktyki firmy, tj. ogranicze-
nia oddzialywania zapylenia oraz od-
paddéw poprodukceyjnych na srodowisko,
a z drugiej strony okreslenie marki fir-
my realizujgcej zasady zréwnowazo-
nego rozwoju.

Model CSR w Nestro jest bezpo-
$rednio powigzany z ekoinnowacjami,
czyli z takimi produktomi i ustugomi, kté-
re obnizajg negatywny wplyw na sro-
dowisko przyrodnicze. W zwigzku z tym
firma nieustannie wprowadza udosko-
nalenia produktéw czy procesdéw
z uwagi na wskazniki ekonomiczne.
Ponadto ekoinnowacje powigzane sqg
z cigglym rozwojem technologicznym,
wpisujq sie niejoko w postep technolo-
giczny odnoszqcy sie do nieustannego
kreowania innowacji. Wreszcie pro-
dukty i ustugi firmy majq na celu wzrost
efektywnosci gospodarowania odpa-
dami.

Na czym konkretne polegajg dziatania
firmy Nestro zwigzane z CSR?

—Jednym z przykladéw moze by¢ na-
sze zaangazowanie w trzeci ,Dzien
Odkrywcow Zawodow” oraz pierwsza
.Noc Odkrywcoéw Zawodow . Ten uni-
kalny w swoim zatozeniu eksperyment
dydaktyczny utworzony zostat dzieki
naszej wspotpracy z doradeqg zawodo-
wym z Publicznego Gimnazjum nr 1
w Olesgnie, a polegal na przeprowa-
dzeniu obserwacji pracy na wybra-
nych stanowiskach przez wyselekcjo-
nowang milodziez klas z gimnazjum
oraz liceum. Po przeprowadzeniu wy-
wiaddéw indywidualnych, ktére pozwa-
lajog pozna¢ zdolnosci i zainteresowania

ucznia, doradca zawodowy przepro-
wadzit réwniez swoistq rozmowe kwa-
liflkacyjng z zakresu wiedzy o firmie Ne-
stro — gtéwnie o profilach jej dziatalno-
$ciiwytwarzanych produktach. Forma
ta zostala wprowadzona, poniewaz
udziat w drugiej edyciji ,, Dnia Odkryw-
cow Zawoddw” cieszyl sie bardzo du-
zym zainteresowaniem ze strony mio-
dziezy. Swojq przygode z obserwacjq
wybranych stanowisk pracy 11 mio-
dych ludzi rozpoczeto od poznania za-
sad , Dnia Odkrywedw Zawoddw” oraz
szkolenia BHPE ktore przeprowadzili-
$my w formie prezentacji. Nastepnie
mlodziez zostala przydzielona na swo-
je stonowiska — dwie osoby poznaty za-
wod konstruktora, dwie zawdd projek-
tanta-planisty, dwie kolejne — inzyniera
i technologa maszyn CNC, a ich kole-
zanki — zawody ksiegowej oraz specja-
listy ds. ksiegowosci. Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszyla sie rowniez
specyfika pracy na stanowiskach inzy-
niera elektryka oraz elektrykéw pracu-
jacych przy tworzeniu szaf sterowni-
czych. Uczen klasy Il poznat tez tajni-
ki pracy gléwnego informatyka firmy.

Uczniowie poznali zatoge oraz spe-
dzali w jej towarzystwie przerwy na
positki, co sprawito, ze doswiadezyli pa-
nujgcej w firmie atmostery wzajemnej
sympatii 1 zyczliwosci. Po obserwacii,
a nawet czgéciowym uczestnictwie
w pracy na wybranych stanowiskach,
np. przy rysowcaniu konstrukeji w 3D i ru-
rociggu odpylajgcego w 2D czy obstu-
dze programu ERE mlodziez wzieta
udziat w konkursie z nagrodami, ktéry
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miat udowodnié, ze uczestnicy projek-
tu poznali specytike wybranego zawo-
du. Uczniowie prezentowali sobie swo-
je stamowiska pracy oraz opowiadali po-
zostalym, czym zajmuje sie osoba za-
trudniona w danym miejscu. Dzieki
temu mogli wykazad sie poznang wie-
dzq, a inni mogli oceni¢ postepy oraz
przyrost wiedzy o realnych wymaga-
niach danego stanowiska. Zwyciezcy
zaskoczyli wszystkich swojq wiedzq i pa-
sjq, zwlaszeza uczen, ktéry obserwowat
prace operatora maszyny CNC. Na-
grody dla najlepszych — karnety na ba-
sen ,Oleska Laguna” oraz gadzety Ne-
stro — zostaly przyjete z entuzjazmem.

To juz drugie spotkanie w nasze;j fir-
mie, ktére po raz kolejny udowodnito, ze
organizowanie praktycznych lekciji dla
uczniow bedgeych na etapie planowa-
nia swojej edukacji oraz przysziosci
jest bardzo waznym elementem ncauki
i zgtebiania wiedzy o zawodach. Miej-
my nadzieje, ze coraz wiecej przedsie-
biorcéw bedzie sie otwierac na tego ro-
dzaju inicjatywy, poniewaz wszyscy
ksztaltujemy lokalng rzeczywistosc.
Jakie sg kluczowe aspekty, na ktérych
skupia sie Nestro w swoich rozwigza-
niach?

— Skupiomy sie przede wszystkim na
energooszczednosci, ale réwniez na ni-
skim poziomie hatasu, dlatego wenty-
latory umieszczane sq w specjalnych
wyciszonych kabinach. Bardzo nam
zalezy, zeby hatas, ktéry powstaje, zo-
stat zredukowany ponizej 76 dB, a w roz-
wigzaniach dedykowanych nawet po-
nizej 72 dB. Tak ograniczone poziomy
hatasu gwarantujg bezpieczng prace
i spokdj w otoczeniu, w ktérym zlokali-
zowana jest fabryka. Kladziemy na to
bardzo duzy nacisk, zwlaszeza wtedy,
gdy zaklady funkcjonujq przy osiedlach
mieszkaniowych.

W jaki sposéb planowane s3 te roz-
wigzania?

— Zanim zaproponujemy dane roz-
wigzanie, nasi inzynierowie sprzedazy
dokonujq analizy terenu i pomieszczen
klienta oraz jego potrzeb, poniewaz
zauwazylismy, ze optymalny rozklad
pomieszczen, polgczony z zawanso-
wanym procesem logistycznym, moze
sie przyczyni¢ do znacznego zwiek-
szenia efektywnosci i ograniczenia ha-
fasu. Nazywamy to doskonalg archi-
tekturg miejsca pracy, ktéra musi by¢
dobrze nakreslona jeszcze przed spro-
wadzeniem urzgdzen, za pomocq ktd-
rych zostanie ona stworzona. Korzysci
sq oczywiste: przejrzysty opis miejsc,
uporzadkowane, czyste strefy, proce-
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Ekoinnowacyjny filtr JET 9/5 z wentylatorami o sprawnosciach do 86 proc.

dury zoptymalizowane pod wzgledem
pokonywanych odleglo$ci oraz, co nie
mniej istotne, usatystakcjonowani pro-
cownicy.

Nasi inzynierowie projektéw pod
okiem Pawla Kaczyniskiego, kierownika
projektow, przygotowujg kompletne pla-
ny wzorcowe. Dobierajgc technologie,
tworzqgc idealne stanowiska pracy, wy-
konujg projekt sytuacyjny, analize zu-
zycia energii, przebiegu pracy i anali-
ze zadan.

Dlaczego Nestro uczestniczy w targach
branzowych Drema 2018 w Poznaniu?

— Podstawowym argumentem prze-
mawigjgcym za obecnosciq na tar-
gach Drema jest mozliwos¢ zaprezen-
towamia nowatorskich rozwigzan, prze-
badanych we wiasnym dziale B+R,
poréwnania swoich rozwigzan z po-
mystami konkurencji oraz, co najwaz-
niejsze, spotkania sie z klientami. Oczy-
wiscie, jak zawsze podkresla Tomasz
Balcerzak, dyrektor sprzedazy, staramy
sie prezentowac przede wszystkim eko-
innowacyjne rozwigzania w odpylaniu,
ale najwieksze znaczenie majg dla nas

Model spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
realizowany jest przez Nestro niejako z definicji

zakresu dziatalnosci, bowiem produkujemy

i montujemy systemy odpylania dla przemystow
drzewnego, meblarskiego i papierniczego.
Nasze produkty i ustugi majg na celu redukcje
szkodliwych substancii w powietrzu, co wpisuje
sie w koncepcje zréownowazonego rozwoju i sze-
roko rozumiang ochrone $rodowiska.

rozmowy o planach rozwojowych na-
szych klientow, ich strategiach — do
tego stuzq targi. Raczej odchodzimy juz
od pokazywania wszystkich mozliwych
rozwigzan, uwazamy, ze one réwnie do-
brze stuzg u naszych klientow i moze-
my organizowac takie referencyjne wy-
jozdy z klientami. Mysle, ze to jest lep-
sze rozwigzanie niz umieszczanie
wszystkiego na stoisku.

W ostatnich latach firma otrzymata kil-
ka znaczgcych nagréd, m.in. Opolska

Marke 2018, a tydzien temu tytut
~Przedsiebiorstwa Fair Play 2018”. Czy
sg one potwierdzeniem rozwoju firmy,
zaréwno od strony wynikow finanso-
wych, jak i oferowanych produktow?

—Kazda otrzymana nagroda bardzo
nas cieszy, a zarazem jest potwierdze-
niem slusznej strategii rozwoju, ale nie
jest celem samym w sobie. Nasza stra-
tegia rozwoju skupia sie na trzech pod-
stawowych pytaniach: w jakich plasz-
czyznach bedziemy dziatad za 5 lat, co
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wyrdznia nas pozytywnie i w jokich ob-
szarach jestesmy lepsi lub bardziej
konkurencyjni, wreszcie — co moze by¢
dtugookresowq podstawq sukcesu Ne-
stro w obliczu réznych wyzwan i wahan
na rynku. Dlatego skupiamy sie na no-
wych branzach, gdzie mozemy ofero-
wa¢ nasze urzqdzenia, np. w zakladach
papierniczych czy w sortowniach smie-
ci. W zwigzku z tym inwestujemy
w dziat konstrukcyjno-projektowy, ktéry
jest fundamentem przedsiebiorstwa.
Dlatego wspieramy ekorozwojowe roz-
wigzania w odpylaniu, pozwalajgce
uzyska¢ ergonomiczne stanowiska pra-
cy w branzy drzewnej, polepszajgce
procesy produkcyjne.

Do oferty wprowadzajg panstwo row-
niez nowe ustugi, np. wycinanie lase-
rem, gigcie i spawanie elementéow wy-
konanych ze stali konstrukcyjnej. Czy
zapotrzebowanie na rynku jest duze?
Czy Nestro znalazta na rynku nisze, kt6-
ra planuje wykorzystac?

— Dodatkowe uslugi ciecia lase-

rem stali o grubosci do 20 mm, giecie
elementow na krawedziarce CNC,
uslugi na wykrawarce rewolwerowej
wynikajq ze strategii, o ktérej juz moé-
wilem, i sq odpowiedziq na pytanie,
w jakich obszarach bedziemy dziatad
za 2 lata i 5 lat. Uwazam, ze dywersy-
fikacja proponowanych ustug zapewnia
stabilny rozwdj poprzez zlecenia od firm
zewnetrznych, a dodatkowo obniza
koszty wlasne wytworzenia produko-
wanych wentylatoréw, slimakdw trans-
portowych czy elementéw instalacji
odpylajgeych.
Jednym z elementéw CSR-u jest row-
niez wspotpraca miedzysektorowa.
W panstwa przypadku odbywa sie ona
poprzez aktywng wspotprace m.in.
z uczelniami wyzszymi. Na czym ona
polega i jakie korzysci przynosi?

— Pracujemy z Politechnikg Opolskg,
Czestochowskq i Gliwickq przy realiza-
cji praktyk zawodowych, ale rowniez
z Technikum Drzewnym ze Zwierzytica
koto Zamoscia, gdzie pomoglismy bez-
platnie wyposazy¢ warsztat w system
odpylania. Poprzez praoktyki firma re-
alizuje inny wymiar swojej filozofii, jokqg
jest dzielenie sie wiedzqg. Od poczgtku
wszyscy kladli$my nacisk na edukacje
i staraliémy sie dociera¢ do miodych
0s6b, stgqd wspdtpraca z firmg Homag
i Wydzialem Technologii Drewna
SGGW w Warszawie, gdzie nieodplat-
nie zamontowali$émy odpylacz NE250.
Ale to réwniez udziat w inicjatywie
, Drema Dzieciom"” w 2017 rokuiw ,Fa-
bryce Mebli na Zywo", gdzie w ub.r. od-

pylano szlifierke Homaga i okleiniarke
SCM.

Jakie inne wyzwania zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem stojg przed
branzg? Jakie sg panstwa plany
w zwigzku z tym?

— Zréwnowazony rozwdj dla branzy
drzewnej i meblowej to przede wszyst-
kim nowa filozofia rozwoju globalnego,
regionalnego i lokalnego, przeciwsta-
wiagjgca sie wgsko rozumicnemu wzro-
stowi gospodarczemu. Podstawg eko-
rozwoju jest zalozenie, ze poprawa
— a przynajmniej niepogarszanie — sta-
nu srodowiska jest jednym z wazniej-
szych czynnikéw warunkujgcych rozwd;
ekonomiczny. Dgzenie do zrownowa-
zonego ekorozwoju oznacza dla firm tej
branzy zaréwno nowe wyzwania, jok
i szerokie mozliwo$ci. Wiele firm meblo-
wych i stolarskich postanowito uczynic¢
zréwnowazony ekorozwdj jeszcze waz-
niejszym aspektem swojej dziatalnosci.

Zredlizowanie celu, jakim jest ogra-
niczenie oddzialywania zapylenia oraz
odpaddéw poprodukceyjnych, jak rowniez
proceséw produkeiji na srodowisko, jest
dla wszystkich tych zakladow zada-
niem wymagajgceym i nietatwym. Tutayj
z pomocq przychodzi nasza firma Ne-
stro, ktéra wspiera swoim doswiad-
czeniem ekorozwojowe inwestycje. Eko-
rozwoj ma realne szanse trwalej reali-
zacji tylko woéwezas, jesli firmy zdolajg
oderwa¢ sie od wgskiego myslenia do-
tyczgcego jedynie $rodowiska przy-
rodniczego. Istota problemu sprowadza
sie do odpowiedzi na pytania: kto, jak
i dlaczego oddzialuje na $rodowisko.
Czyli pomagacie tym przedsigbior-
stwom znalezé przyczyny negatywne-
go oddziatywania na srodowisko?

— Mozna to tak ujgé. Przyczyny sq
najwazniejsze, jednym ze sposobow
ich redukciji jest zastosowanie ekoin-
nowacyjnych urzgdzen ochrony $rodo-
wiska. Chee zwréci¢ uwage na pozy-
tywny aspekt takich dziatan ekologicz-
nych, wplywajgcych nie tylko na éro-
dowisko, ale i poprawiajgeych wyniki
ekonomiczne przedsiebiorstw, poniewaz
w dobie coraz wiekszych wymagan
stawianych przed przedsiebiorstwami
pojawia sie problem zmian, jakie muszqg
dokonad nie tylko w sposobie konkuro-
wamia, lecz takze kompleksowego funk-
cjonowaniar.

Uwazam, ze koniecznosciq bedzie
ciggte podejmowanie dziatan zwigza-
nych z konkurencjq ekologiczng, wpi-
sujgca sie w proces wdrazania zréw-
nowazonego ekorozwoju, zdefiniowa-
nego przez naukowcdw jako pojecie
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ekologicznej konkurencji. Oznacza to
dostosowanie sie przedsiebiorstw do
warunkéw rynkowych powigzanych
z proekologicznymi zachowaniami, ta-
kimi jak energooszczedno$c, ograni-
czenie zapylenia i hatasu.
Jakie dziatania branzy meblowej
i drzewnej sg szansg na rozwo;j?
—Przede wszystkim nowoczesne li-
nie technologiczne, ktére pozwalajg
na lepsze wykorzystanie surowca,
zmniejszajgc przy tym ilosé¢ odpadow
oraz poszerzajgc liczbe odmian wyro-
béw gotowych. Dzieki nowoczesnej
technologii obniza sie lo$¢ odpaddw, co
pozytywnie wplywa na koszty przed-

siebiorstwa. Szansqg na rozwdj jest tak-
ze prowadzenie dziatalnosci w spo-
sob niezagrazajgey odnawialnym zro-
dtom zasobdw i z uwzglednieniem do-
bra lokalnych spotecznosci. Ponadto
warto zwréci¢ uwage na dziatalnosd
najwiekszych przedsiebiorstw z sekto-
ra drzewnego, ktére prowadzac liczne
proekologiczne dziatania, wplywajg na
zmniejszenie kosztéw dziatalnosci.
Mozna wskaza¢ na nastepujgce
grupy dziatan:
e Energia i zrodla odnawialne — energia
cieplna czesto pochodzi z kotlowni
opalanej biomasg oraz z rekuperacji
ciepla gazoéw i spalin, co zaspokaja
w 100 proc. zapotrzebowania zakiadu.
* Przeksztalcanie oparéw z lakierni
w zakladach meblarskich na energie
cieplng poprzez jej recyrkulacje, ktéra
jest formq odzysku energii cieplnej, wy-
korzystywang do podgrzania powie-
trza poprzez zawrdcenie jakiejs jej cze-
$ci z wyrzutu powlietrza z powrotem na
nawiew. To powoduje zmniejszenie
kosztéw w przedsiebiorstwie, a jedno-
czesdnie wplywa na wzrost $wiadomosci
ekologicznej.
* Efektywniejsze wykorzystanie surow-
céw 1 pozostatosci poprodukeyjnych
do produkciji brykietu lub peletu daje
oszczednos¢ energii cieplnej, wzgled-
nie jej uzyskiwanie poprzez ogranicze-
nie zuzycia np. gazu czy wegla.
e Techniki odpylania, czyli oddzielanie
szkodliwych dla zdrowia pytdw i trocin,
jako ekologiczne bezpieczenstwo dla
czlowieka i techniki. Prawidlowe odpy-
lanie maszyn stolarskich i centrow ob-
rébczych stanowi w dzisiejszych cza-
sach jeden z podstawowych warunkéw
zrownowazonego ekorozwoju poprzez
oszczednosci energii i obnizenie kosz-
téw eksploataciji maszyn zajmujgcych
sie obrébkg drewna.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Jakosc 1 bezpieczenstwo

oral
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ponad wszystko

Witasciwy 1 rozsadny dobor innowacyjnych technik i metod badawczych daje gwarancje
petnej, obiektywnej oceny urzadzen i infrastruktury technicznej, a tym samym pozwala
na optymalng, uzasadniong ekonomicznie modernizacje — méwi Tadeusz Sum, dyrek-
tor ds. technicznych w PPL | Koral”.

Panie dyrektorze, w maju br. firma
~Koral” zostata wyr6zniona Ztotym Me-
dalem ,,Rynku Inwestycji” za badania
profilaktyczne instalacji amoniakalnej
w wytworni lodow ,,Koral” w Rzeszowie.
Czy wyrdznienie to stanowi motywacije
do kontynuowania programu badan
predykcyjnych stuzacych bezpieczen-
stwu procesowemu?

— Przedsiebiorstwo Produkciji Lo-
déw , KORAL' znane jest z wysokiej ja-
kosci i doskonatego smaku produko-
wanych lodéw. Osiggamy to, m.in. pre-
cyzyjnie diagnozujqc i eliminujgc sytu-
acje, ktére moglyby negatywnie wply-
wac na jokos¢ naszych wyrobdw. Nie-

zwykle istotne jest bezpieczenstwo pro-
cesowe, a szczegolnie bezpieczenstwo
zwigzane z wykorzystaniem amoniaku
w instalacji chtodniczej. My$lenie o bez-
pieczenstwie przy tak duzej infrastruk-
turze technologicznej i techniczne;j,
w tym chlodniczej, musi sie cechowac
odpowiedzialnosciq, kreatywnosciq
i otwartosciq na innowacje. Wyrdznie-
nie Zlotym Medalem , Rynku Inwestycji”
za badania profilaktyczne Przedsie-
biorstwa Produkcji Lodéw |, Koral” jest
szczegdlnym wyrdznieniem, mozna po-
wiedzie¢ — nagrodq za nasze starania
inlewqtpliwie motywacjq do szerszego
wykorzystania nowoczesnych metod
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badawczych, a zwlaszeza badan pre-
dykcyjnych w infrastrukturze technicz-
nej.

Czy badania AT, stuzgce ocenie stanu
technicznego infrastruktury zaktadow
Grupy ,Koral”, beda przez pana kon-
tynuowane w innych zaktadach Grupy?

— Dotychczasowe wyniki badan po-
zwalajg na szersze korzystanie z inno-
wacyjnych metod takich laboratoriéw,
jak Acoustic Emission Diagnostic,
w przyszlosci. Jednak aby to urealnié,
musimy dokladnie zdefiniowad tzw.
punkty zapalne sytuaciji krytycznych
iznalez¢ sposoby minimalizacii ryzyka
ich wystgpienia. Analizy i badania pro-
wadzone sqg we wszystkich obszarach
dzialalnosci firmy majgeych wplyw na
wytworzenie produktu, bezpieczne pro-
wadzenie procesow technologicznych
oraz ograniczenie zagrozenia dla ludzi
i srodowiska. Lokalizacje takich punk-
tow krytycznych, np. w instalacii amo-
nickalnej, umozliwiajg m.in. badania AE.

Redlizowany przez nas od kilku lat

program modernizacii infrastruktury
technicznej zakladu w Rzeszowie prze-
widuje konieczno$¢ przeprowadzenia
badan rurociggéw amoniakalnych,
aby ich dalsza eksploatacja byta jak
najbardziej bezpieczna. W zakladach
Grupy ,Koral” pracujemy nad zagad-
nieniem eliminaciji czynnikéw HFC, tzw.
f-gazdéw, z naszych instalacji, by zo-
stapi¢ je czynnikami przyjoznymi dla
$rodowiska. Nie sprecyzowaliémy jesz-
cze planéw na wykorzystanie metody
AE w tym temacie, ale liczymy na efek-
ty badan pozwalajgce na znaczne
oszczedno$ci w realizacii tych zamie-
rzen. Wiasciwy i rozsgdny dobér inno-
wacyjnych technik i metod badaw-
czych daje gwarancje petnej, obiek-
tywnej oceny urzqdzen i infrastruktury
technicznej, a tym samym pozwala na
optymalng, uzasadniong ekonomicznie
modernizacje.
Podczas naszego ostatniego spotkania
w maju br. wspomniat pan, ze jest za-
interesowany wdrozeniem programu
statego monitoringu AT - oferowanego
przez firmg Acoustic Emission Dia-
gnostic Polska — na instalacjach i urza-
dzeniach chtodniczych. Czy w tej spra-
wie cos sie juz wydarzyto, czy jest to
nadal rozwazana przez pana perspek-
tywa dziatan?

— Mialem okazje zapoznad¢ sie ze
szczegolowq ofertq badan diagno-
stycznych dla oceny stanu techniczne-
go urzgdzen oferowanych przez labo-
ratorium firmy Acoustic Emission Dia-
gnostic z Warszawy, w tym instalacii

Fragment linii do produkcji lodow

RYNEK INWESTYCJI

Staramy sie doskonali¢ system bezpieczenstwa
i jestem przekonany, ze niedtugo bedziemy mogli

znacznie zmniejszy¢ prognozowang strefe
oddziatywania, a tym samym wyjs¢ naprzeciw
planom zagospodarowania Rzeszowa.

amonickalnych i chtodniczych. Firma ta
prowadzi badania diagnostyczne me-
todq emisji akustycznej, ktérej zalety mo-
glem oceni¢ podczas badan zbiornikéw
amonioku w zakladzie w Rzeszowie. Fir-
ma posiada stosowne certyfikaty. Ba-
dania wykonywane na urzgdzeniach
technicznych i instalacjach mogg by¢
realizowane w trakcie procesu pro-
dukcji. Badanie metodqg emisji aku-
stycznej — za zgodg UDT — zastepuje re-
wizje wewnetrzng i probe cidnieniowd.
Nadgje inny kierunek stosowania in-
nowacyjnych metod badawczych stu-
zgcych ocenie stanu technicznego eks-
ploatowanych urzgdzen, zastepujac
lub uzupemiajge metody wizualne, ma-
gnetyczno-proszkowe iinne. Staly mo-
nitoring AE jest o tyle interesujqcy, ze po-
zwala na ciggly nadzér nad wybranymi
krytycznymi obszarami instalacji i ogra-
nicza, a wrecz eliminuje ryzyko awarii
—rozszczelnienia instalacji amoniakal-
nej — z powodu zuzycia technicznego,
korozji itp. Problemem jest ustalenie lo-
kalizacji takich wrazliwych miejsc w in-
stalacji. Pomyst cigglego monitoringu
wybranych obszaréw instalacji amo-
niakalnej jest wart dalszego zaintere-
sowania, ale moze by¢ zastosowamy do-

piero po zakonczeniu zaplanowanego
zakresu modernizacji instalacji amo-
nickalnej. Jestem przekonany, ze we
wspotpracy z UDT w Rzeszowie be-
dziemy mogli szerszej korzystac z ustug
takich laboratoriéw, jak Acoustic Emis-
sion Diagnostic Polska Sp. z o.0.
Zakonczyt sig sezon letni, a co za tym
idzie intensywnosé produkcji lodéw
w zaktadach ,Koral” zapewne spadnie.
Przed panem, jak sgdze, proces re-
montéw, przegladéw technicznych,
modernizacji i badan diagnostycznych
infrastruktury technicznej. Zaktad
w Rzeszowie posiada spore ilosci amo-
niaku potrzebnego do wtasciwego
funkcjonowania produkc;ji lodéw i ich
sktadowania. Czy usytuowania zakta-
du w granicach duzej aglomeracji miej-
skiej implikuje formalnie, ale takze
mentalnie, do szczegb6lnego podej-
scia w zakresie bezpieczenstwa pro-
cesowedo i utrzymania ruchu w za-
ktadzie?

— Produkcja prowadzona jest od
polowy stycznia do listopada. Instalacje
do produkciji lodéw pozwalajg na osig-
gniecie wydajnosci przekraczajgcej
30 tys. ton w skali roku. Naturalnie od
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jest mocno ograniczona. W przerwie wy-
konywane sq prace modernizacyjne,
przeglady i remonty urzgdzen. Obiek-
ty zakladu w Rzeszowie sq usytuowane
w strefie przemystowej, w nieduzej jak
na aglomeracje odlegtosci od centrum.
Z racjl wykorzystywania amonioku w in-
stalacjach pojawia sie problem ryzyka
powaznej awarii przemystowsj, chod jest
ono minimalne. Przed takim zdarzeniem
chroni Zakladowy System Bezpieczen-
stwa, ktory wymusza ciggte doskona-
lenie zasad eksploatacii, nadzoru i sta-
nu technicznego instalacji amoniakal-
nej. Symulacje komputerowe i wylicze-
nia okreslajg promien oddziatywomia na
500 m od zewnetrznych rurociggdw
itaka odleglos$c powinna by¢ brana pod
uwage przy lokalizacji inwestycii ze-
wnetrznych w poblizu firmy. Ze wzgle-
du na zagrozenie zdrowia, a nawet zy-
cia, dotyczy to obiektow uzytecznosci
publicznej i blokéw mieszkalnych. Stwa-
rza to réznego rodzaju problemy, nie tyl-
ko natury inwestycyjnej. Lokalizacja
zaktadu w granicach tak duzej aglo-
meracji miejskiej wymusza szczegdlne
podejscie do spraw bezpieczenstwa
procesowego i utrzymania ruchu w za-
kladzie, gdyz bardzo zalezy nam na
zrownowazonym sgsiedztwie i dobrym
postrzeganiu naszej firmy. Jak wspo-
mnictem, staramy sie doskonali¢ system
bezpieczenstwa i jestem przekonany, ze
niedlugo bedziemy mogli znacznie
zmniejszy¢ prognozowang strefe od-
dzialywania, o tym samym wyj$¢ no-
przeciw planom zagospodarowania
Rzeszowa.

W strategii reklamowej firma ,Koral”
promuje swoje wyroby m.in. hastem
,Lody jak dawniej”. Mam wrazenie, ze
nie ma ono wiele wspdlnego z panskim
nowym, wspotczesnym podejsciem
do kwestii bezpieczehnstwa proceso-
wego w zaktadzie, bezpieczenstwa lu-
dzi i srodowiska naturalnego, krotko
mowiac — wyzszej kultury technicznej
w firmie ,,Koral.

— Pomyst stworzenia nowej marki
.premium”, nazwanej , Lody jak daw-
niej”, powstat w 2014 roku z okazji okrg-
glej 35. rocznicy istnienia firmy, z ini-
cjatywy mtodego pokolenia wiascicie-
i PPL, Koral”. W krétkim czasie lody te
zdobyly uznanie konsumentéw i z roku
na rok poszerza sie grono lojalnych wiel-
bicieli. Produkty tej linii wytwarzane sqg
wylgceznie z najlepszej jokosci sktadni-
kéw pochodzaeych od najbardziej zna-
nych, uznanych i kompetentnych do-
stawcow. Stawiamy przede wszystkim
na wysokq jakosé, dlatego w ,Lodach

Jedna z linii produkujacych lodowe rozki

Z racji wykorzystywania amoniaku w instala-
cjach pojawia sie problem ryzyka powaznej

awarii przemystowej, cho¢ jest ono minimalne.
Przed takim zdarzeniem chroni Zaktadowy Sys-
tem Bezpieczenstwa, ktéry wymusza ciggte do-
skonalenie zasad eksploatacii, nadzoru i stanu
technicznego instalacji amoniakalnej. Symulacije
komputerowe i wyliczenia okreslajg promien od-
dziatywania na 500 m od zewnetrznych rurocig-
gow i taka odlegtosc powinna by¢ brana pod

w poblizu firmy.

uwage przy lokalizacji inwestycji zewnetrznych

Dozowanie tzw. lodow kotailowych

jak dawniej” ukryte sq: swieza $mie-
tanka, prawdziwe masto, najlepszej ja-
kosci bakalie, soczyste owoce czy do-
skonata czekolada belgijska. Nasi tech-
nolodzy wiozyli wiele wysitku, aby smak
tych lodow byt identyczny ze smakiem
lodéw z poczatkdw naszej firmy i to wia-
$nie spowodowato powstanie nazwy tej
linii lodéw. Produkcja , Lodéw jak daw-
niej” jest realizowana na nowocze-
snych liniach technologicznych, z za-
chowaniem maksymalnego bezpie-
czenstwa procesowego, bezpieczen-
stwa ludzi i $rodowiska naturalnego,
a obowigzujgce procedury uwzgled-
niajg najnowsze dyrektywy i rekomen-
dacje unijne.

Rozmawiat Jacek Markowski

www.rynekinwestycji.pl
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Okiem praktyka — czasami krytycznie

Od ostatniej konferencji RISK 2018, ktdrej wspotorganizatorem byt magazyn gospodar-
czy ,,Rynek Inwestycji”, mineto ponad po6t roku. Z perspektywy minionych miesiecy moja
refleksja na temat samej konferencji bedzie poszerzona o komentarz dotyczacy wartych od-
notowania zjawisk, faktow i wydarzen zwigzanych z szeroko rozumianym bezpieczen-
stwem procesowym, badaniami NDT oraz rolg Urzedu Dozoru Technicznego, a zwtaszcza
Centralnego Laboratorium UDT w Poznaniu, w monopolizowaniu rynku ustug diagno-
stycznych, ze szczegdlnym akcentem na badania metodg emisji akustycznej (AE).

Andrzej Kazmierczak
prezes, AED Polska Sp. z o.0.

'moim przekonaniu konferen-
cja RISK 2018 byla dobrze
przygotowanym spotkaniem

przedstawicieli przemystu, ktérzy mogli
w sposéb aktywny uczestniczyé w dys-
kusji dotyczacej bardzo interesujgeych
zagadnien — dobrze opracowanych
merytoryczne przez prelegentow i sze-
roko omdéwionych w ramach wielu pa-
neli. Jako uczestnik wszystkich dotych-
czasowych konferencji RISK w per-
spektywie organizowania kolejnego
spotkania sugerowatbym wykorzystad
opinie i podpowiedzi uczestnikéw kon-
ferencji, jokie sformulowali w ankie-
tach. Ponadto wydaje sie, ze organiza-
cja takiej konferenciji powinna miec
miejsce co 2 lata.

Z perspektywy minionych trzech lat
uczestnictwa w konferencjach RISK,
Akademii UDT, PZU Lab, METALKO
wydaje sie, ze istnieje prawdziwe za-
potrzebowanie na organizowanie spo-
tkan przedstawicieli przemystu, stuzb
utrzymania ruchu, nauki, centréw ba-
dawczych, laboratoriow diagnostycz-

nych, stuzb dozoru technicznego, do-
stawcdw sprzetu i automatyki 1 prawni-
kow, ktérzy majq praktyczny udzial
w obstudze prawnej zakladow prze-
mystowych. Byloby z wielu wzgledow
wskazane, zeby w takich spotkaniach
praktykow wzieli udziat przedstawicie-
le wiasciwych urzeddw, a nawet mini-
sterstw i izb gospodarczych, poniewaz
spotkanie i wyartykulowanie przez
uczestnikéw istotnych dla nich spraw
i problemdéw moze przynies¢ w efekcie
oczekiwane rozwigzania i stuszne od-
powiedzi lub zainspirowad srodowiska
naukowe do poszukiwan potrzebnych
w przemysle rozwigzan. To samo doty-
czy prezentacji nowych urzqgdzen, apa-
ratury badawczej stuzgcej diagnostyce
technicznej w przemysle, nowych metod
badawczych, ich zalet i mozliwosci za-
stosowan. W tym zakresie jestem opty-
mistq — im wiecej uczestnikéw bedzie re-
prezentowalo stanowiska zawodowe
bezposrednio zwigzane z utrzymaoniem
ruchu, produkcjo, remontami, a nie tyl-
ko z zarzgdzaniem zakladu z poziomu
biurowca, tym szybciej nowosci stuzg-
ce bezpieczenstwu procesowemu i oce-
nie stanu technicznego infrastruktury za-
kladu dotrg do wiasciwego adresata.

Niestety nie wszyscy sq pozytywnie
nastawieni co do mozliwosci efektywne;j
wspdtpracy nauki i przemystu. Jako do-
wod przedstawie opinie prominentne-
go przedstawiciela polskiej nauki i biz-
nesu, ktéry podczas dyskusji panelowej
na konferencji powiedziat, ze cele, jakie
realizujg nauka i przemyst, nie majg
wspolnego micnownika. Przemyst po-
trzebuje odpowiedzi 0:1 w kwestii tego,

TERAZ POLSKA

czy obecny stan techniczny badanych
lub modernizowanych urzgdzen spetnia
wymogi norm, czy proces produkcyjny
jest bezpieczny i odbywa sie pod nale-
zytq kontrolq. Natomiast przedstawiciele
nauki formulujg tezy, hipotezy i w ra-
mach eksperymentéw tzw. , heurezy”,
rezerwujqc sobie prawo do bledu, dal-
szych badan, ktére potrzebujq finan-
sowania ze strony panstwa lub prze-
mystu. Jednoznacznie stwierdzit takze,
ze nie przewiduje w obecnej rzeczywi-
stosci, zeby kiedykolwiek udato sie zbu-
dowa¢ partnerstwo w relacii przemyst—
-nauka.

To bardzo pesymistyczna konstata-
cjaimysle, ze jezeli nie uda sie zbudo-
wac ,autostrad i drég ekspresowych”
umozliwiajgcych szybkqg i skuteczng
komunikacje w relacji nauka—przemyst,
to jednak w praktyce uda sie zbudowac
drogi ,krajowe i lokalne”, ktére za-
pewniq takg komunikacje, potrzebng
obu stronom. Mysle, ze takqg , krajowqg
lub lokalng” drogg komunikacii miedzy
przedstawicielami przemyshu, nauki,
oé$rodkéw badawczych, laboratoridw
oraz dostawcdw mogqg i powinny by¢
konferencje naukowo-techniczne.

Odrebng i szczegdlng sprawg
w skali kraju jest postepujgca mono-
polizacja rynku ustug diagnostycznych
przez Centralne Laboratorium Urzedu
Dozoru Technicznego w zakresie badan
NDT, szczegolnie badan z wykorzysta-
niem metody emisji akustycznej (AE).
Niestety ze wzgledu na zakres, przed-
miot i skale procederu, ktéry wymaga
opisania, to jednak musi zosta¢ omo-
wieone w odrebnej publikacii. |

www.rynekinwestycji.pl



Monitoring w przemysle

Bezpieczenistwo w procesach przemystowych zwigzane jest z okresleniem

RYNEK INWESTYCJI

sposobOw zapobiegania potencjalnym zagrozeniom, a w konsekwencji mo-
nitorowaniem, co stanowi sposob na zmniejszenie prawdopodobiefistwa wystapienia
sytuacji niebezpiecznych i skutkuje ograniczeniem ryzyka do akceptowalnego poziomu.

dr hab. inz. Marek Roszak
prof. nadzw. Politechniki Slaskiej
Instytut Materiatow
Inzynierskich i Biomedycznych,
Politechnika Slaska

dr hab. inz.

Tatiana Karkoszka

Instytut Materiatow
Inzynierskich i Biomedycznych,
Politechnika Slaska

onferencja Naukowo-Technicz-
E na RISK 2018 stanowita platforme
wymiany doswiadczen w tym za-
kresie oraz wzmocnienia roli systemow
monitoringu proceséw przemystowych
w ksztaltowaniu poziomu ich bezpie-
czenstwa. W panelu dyskusyjnym do-
tyczacym bezpieczenstwa i monitorin-
guw przemysle uczestniczyli: dr inz. An-
drzej Kozak, ekspert UDT ds. rozwoju
metod badawczych, dr Zygmunt Fura,
sekretarz Rady Naukowej Polskiego
Klubu Ekologicznego, bryg. w stanie
spoczynku, mgr inz. Ryszard Stepkow-
ski, rzeczoznawca ds. zabezpieczen
przeciwpozarowych, rzeczoznawca Sto-
warzyszenia Inzynieréw i Technikéw
Pozarnictwa, czlonek Stowarzyszenia In-
zynieréw Bezpieczenstwa Pozarowe-
go (SFPE - The Society of Fire Protection
Engineers — Oddziat Polska), Stamistaw
Nowak, gléwny specjalista Elektrowni
Potaniec SA (Grupa ENEA), Andrzej
Kazmierczak, prezes zarzgdu AED Pol-
ska Sp. z o0.0., Tomasz Balcerzak, dy-
rektor sprzedazy NESTRO na Europe
Wschodniq, a takze autorzy niniejszego
opracowania.

Eksperci z duzym proktycznym do-
$wiadczeniem ukierunkowali dyskusje
na wiele aktualnych tematéw dotycza-
cych oceny stanu bezpieczenstwa pro-
ceséw produkeyjnych, ryzyk zwigza-
nych z technologiq oraz wspdtpracy do-
stawcow technologit w zakresie ogra-
niczania ryzyk, sprawnosci zarzgdzania
ryzykiem technologii, monitoringu tech-
nicznego, ekoinnowacii jako kierunku
strategii zabezpieczen oczekiwanych
w przemysle.

Rosngce wymagania jakos$ciowe
i llogciowe pociqgajg za sobg dyna-
miczny rozwdj przemystu. Towarzyszqg
temu najczesciej wzrost negatywnego
oddziatywania na $rodowisko oraz
szczegdlnie trudne warunki pracy. Sy-
tuacja ta dotyczy w szczegolnosci prze-
mystu procesowego, w ktérym wyko-
rzystuje sie duze ilosci substancii che-
micznych i/lub energii, a ktorych uwol-
nienie do srodowiska moze powodowad
olbrzymie starty zaréwno w zasobach
ludzkich, jak i $rodowiskowych. Stqd po-
trzeba zapewnienia bezpieczenstwa
wykorzystywanych instalacji proceso-
wych nie tylko w czasie ich normalnej

pracy, lecz takze, a moze przede wszyst-
kim, w czasie awarii.

Bezpieczenstwo procesowe powin-
no obejmowa¢ dzialania systemowe
gwarantujgce taki stan techniczny sto-
sowanych urzgdzen technologicznych
i kontrolno-pomiarowych oraz rozwig-
zan organizacyjnych, aby byly one
w stanie skutecznie minimalizowac
prawdopodobienstwo uwolnienia sub-
stancji do $rodowiska, a tym samym wy-
stgpienia awarii srodowiskowej oraz wy-
padkoéw przy pracy. Nowoczesne utrzy-
manie ruchu, stanowigce element stra-
tegil utrzymania ruchu i majgce pre-
wencyjny charakter, stwarza mozliwosc
zapewnienia niezbednej infrastruktury
ijej wlasciwej eksploatacii. Spelnienie
wymagan systemowych zwigzanych ze
sterowaniem operacyjnym dotyczgcym
znaczacych zagrozen, z gotowoéciq
i umiejetnodciq reagowania na awarie
iwypadki przy pracy, z monitorowaniem
oraz szkoleniami, wiedzqg, kompeten-
cjami 1 motywacjq powinny zapewnic
bezpieczenstwo w wymiarze organi-
zacyjnym.

Fundamentem zarzgdzania bez-
pieczenstwem procesowym jest iden-
tyfikacja zagrozen, ktére mogq decy-
dowa¢ o wystgpieniu awarii, a na-
stepnie podejmowanie dziatan ukie-
runkowanych na ich eliminacje. Klu-
czowym elementem planowania w za-
rzagdzaniu bezpieczenstwem jest wiec
zarzadzanie ryzykiem, ukierunkowane
na utrzymanie ryzyka na mozliwie naj-
nizszym, racjonalnie uzasadnionym
poziomie. Warto$é ryzyka uznanego
za spotecznie akceptowalne zaréwno
w aspekcie bezpieczenstwa pracy, jak
i sSrodowiskowym, nie zostata okreslo-
na ani w przepisach prawnych, ani
w wymaganiach normatywnych czy
normach zwyczajowych. Byé¢ moze wy-
nika to z réznorodnosci stosowanych
w tym zakresie metod oceny ryzyka, bo-
wiem to organizacja decyduje o tym, ja-
kie techniki oceny ryzyka bedzie wy-
korzystywata i jokie ryzyko uzna za do-
puszczalne. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Bezpieczenstwo w wielu wymiarach

Swiadomoi¢ zagrozen buduje bezpieczefistwo organizacji w wielu jej obszarach.

To jednak prowokuje wiele pytan 1 watpliwosci, ktorym warto poswieciC uwage,

jesli zalezy nam na trwatoSci firmy 1 najwazniejszym ogniwie, jakim sa w niej ludzie.
Co oznacza w dzisiejszych czasach bezpieczna organizacja? W jaki sposob nalezy
podejs¢ do bezpieczefistwa? Czy jest wspolny mianownik, ktory taczy wiele elementow
bezpieczefistwa w organizacjach?

Fot. Kacper Bukowski

Izabela

Lewandowska-Wisniewska
SHEQ Partner, ekspert

ds. bezpieczenstwa, zarzadzania
ryzKkiem i cyberbezpieczefistwa
dla biznesu, ekspert magazynu
»Rynek Inwestycji”

ozna wiec przyjaé, ze ryzyko
jest miarg mozliwych strat be-

dgcych lloczynem prawdopo-
dobienstwa wystgpienia zdarzenia nie-
pozadanego i ilosci konsekwencii tego
zdarzenia. Konsekwencjqg zdarzenia
niepozgdanego moze by¢ nie tylko
szkoda w postaci strat materialnych, jok
iniematerialnych, lecz takze ofiar w lu-
dziach i uszczerbku na ich zdrowiu.
Dziatania oparte na ocenie ryzyka po-
winny by¢ podstawq okreslenia stan-
dardéw oraz ustalenia priorytetow dzia-
lan. Wiedza na temat zagrozen, ob-
szaréw ich wystepowania i wzajemnych

powigzan oraz mozliwosci podejmo-
wania dzialan prewencyjnych pozwa-
la na budowanie bezpieczenstwa or-
ganizacji.

Nalezy zwréci¢ uwage na wielowy-
miarowo$¢ bezpieczenstwa. Wplyw
szybko zmieniajgcego sie $wiata, wdra-
zanie nowych technologii, przemyst
4.0, stawiane wyzwania, nowe zagro-
zenia, coraz wieksza konkurencyjnosé
— wszystko to jest nieuchronne, a jed-
noczes$nie wymusza na organizacjach
stawianie czola coraz wiekszej liczbie
sytuacji kryzysowych, ktére majq zu-
pehie inny charakter niz kiedys, np. ter-
roryzmowi, zagrozeniom bezpieczen-
stwa, zmianom technologicznym i wi-
zerunkowym. Aby poradzi¢ sobie z tymi
wyzwaniami, trzeba posiadaé kom-
pleksowe spojrzenie na bezpieczen-
stwo, szereg umiejetnosci i kompeten-

nos¢, zapewnienie trwatodci organizacii

Szczegdlnym wyzwaniem dla zapew-
nienia bezpieczenstwa w wielu wy-
miarach jest wlagnie ocena ryzyka.
Warunkiem koniecznym jest wlasciwe
zdefiniowanie obszaréw bezpieczen-
stwa, ktérymi chcemy zarzgdzad. Jest
kilka wymiaréw bezpieczenstwa, na kto-
rych nalezy sie skupié, jok: bezpie-
czenstwo techniczne, cyberbezpie-
czenstwo, bezpieczenstwo fizyczne,
bezpieczenstwo osobowe, bezpie-
czenstwo prawne.

Bezpieczenstwo techniczne to dzia-
fania organizacyjne i techniczne, kté-
re majg na celu minimalizacje ryzyka
zakltécenia funkcjonowania organiza-
cji w nastepstwie zaburzenia realizo-
wanych procesow technologicznych.
Podstawowym i skutecznym sposo-
bem zapewnienia bezpieczenstwa
technicznego jest przestrzeganie ak-

Stawicne wyzwania, nowe zagrozenia, wplyw
szybko zmieniajgcego sie $wiata, wdrazanie,
nowych technologii, coraz wieksza konkurencyj-

wymagajg spojrzenia na bezpieczenstwo
w sposéb kompleksowy:.

cji, ktére pozwolg na ochrone organi-
zacji, ale jednoczesnie trzeba zbudo-
waé swiadomos¢ zagrozen wielowy-
miarowo.

Organizacje w bardzo rézny sposéb
podchodzg do zarzgdzania bezpie-
czenstwem, szczegodlnie w aspekcie
réznych obszarow zawierajgeych ele-
menty bezpieczenstwa. W duzej mierze
jest to zalezne od kultury bezpieczen-
stwa w organizacii i $wiadomosci da-
nej organizacii. Jak wiec zbudowad
kompleksowe podejscie do zarzgdza-
nia bezpieczenstwem? Po pierwsze
— dzialania oparte na ocenie ryzyka.

téw prawnych, norm oraz wymagan
eksploatacyjnych majgeych zastoso-
wanie do danej organizacii. Bezpie-
czenstwo obiektéw technicznych za-
lezy od procesow realizowanych w ra-
mach danego obiektu, dotyczy wszyst-
kich etapéw jego cyklu zycia i wyma-
ga zaangazowania pracownikéw
wszystkich szczebli. Jest ono zwigzane
z zasadami oraz praktykami bezpie-
czenstwa: technicznego, pracy, po-
zarowego, transportu, srodowiskowe-
go, chemicznego. To w tym obszarze
kryjg sie miedzy innymi bezpieczen-
stwo instalacji, urzgdzen, maszyn,

www.rynekinwestycji.pl



bhp, ppoz., niezawodno$¢ techniczna,
wymagania dla obiektow budowla-
nych, ADR, Sevezo III, REACH. Za-
pewnienie bezpieczenstwa technicz-
nego opiera sie na takich elementach,
jak ciggla dostepnosc ustugi, nieza-
wodnos¢, zdolnos¢ serwisowa, bez-
pleczenstwo.

Cyberbezpieczenstwo to dziatania
organizacyjne, techniczne i operacyjne,
ktére majg na celu minimalizacje ryzyka
w organizacji w zakresie zapewnienia
ciggltosci funkcji biznesowych oraz
ochrone poufnych danych i bezpie-
czenstwo zgromadzonych informacii
oraz infrastruktury teleinformatyczne;,
aparatury kontrolno-pomiarowej oraz
systemow przed cyberatakiem, naru-
szeniem, wlqczajac w to akty szeroko
rozumianej cyberprzestepczosci i cy-
berterroryzmu, a takze przypadkowe
dziatania uzytkownikéw. Obecnie za-
grozenia wynikajgce z cyberatakow
to duzy, coraz czesciej spotykany pro-
blem. Organizacie nie sq jeszcze w pel-
ni przygotowane na efektywne zarzg-
dzanie tym obszarem.

Bezpieczenstwo fizyczne to dziata-
nia proceduralne, organizacyjne i tech-
niczne, ktére majg na celu minimali-
zacje ryzyka w organizaciji na skutek
dziatan osdb, ktére w sposéb nieauto-
ryzowany podjely prébe dostania sie
lub znalazly sie na terenie danej orga-
nizacji. Elementami tego wymiaru sq
bezposrednia ochrona fizyczna oraz za-
bezpieczenia techniczne (elektronicz-
ne i mechaniczne), np. dziatania pre-
wencyjne, wykrycie, alarmowanie, sy-
gnalizatory, dozér wizyjny, reakcje iin-
terwencje. Nalezy jednak pamietad,
ze zadne dziatania zmierzajgce do za-
pewnienia bezpieczenstwa fizyczne-
go nie zapewniq catkowitego bezpie-
czenstwa. Zastosowanie srodkéw
ochronnych zwieksza jedynie prawdo-
podobienstwo skutecznego przeciw-
dzialania zagrozeniom.

Bezpieczenstwo osobowe to dzia-
fania i procedury majgce na celu mi-
nimalizacje ryzyka zwigzanego z oso-
bami, ktére przez autoryzowany dostep
do obiektéw, urzadzen, instalacii i ustug
w organizacji mogg spowodowac stra-
ty. Pracownicy, ustugodawcy, dostawrcy,
goécie zwigzani z obiektami, urzgdze-
niami, instalacjami i ustugami mogqg
stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla
funkcjonowania organizacii. Tajemnica
przedsiebiorstwa, szczegolne wyma-
gania, takie jok infrastruktura krytycz-
na czy informacje wrazliwe, niejawne,
wymagajg kolejnego poziomu dostepu

fizycznego do kolejnych stref bezpie-
czenstwa.

Bezpieczenstwo prawne obejmuje
dzialania, ktére majg na celu minima-
lizacje ryzyka zwigzanego z dzialalno-
$ciq 0sdb fizycznych lub podmiotéw go-
spodarczych, ktérych dziatania mogqg
prowadzi¢ do zakidcenia w funkcjono-
waniu obiektéw, urzgdzen, instalacji
i uslug organizacji. Oznacza to zasto-
sowanie narzedzi prawnych niedo-
puszczajgeych np. wrogiego przejecia,
tuzji czy tez sprzedazy niektérych ele-
mentéw infrastruktury, ktérej efektem
mogq by¢ zakiécenia w jej funkcjono-
waniu.

Dzialania realizowane w ramach
tych 5 obszaréw bezpieczenstwa w za-
sadzie majqg za zadanie nie dopuscié
do zmaterializowania sie ryzyka, wiec
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plany cigglosci dzialamia. Musimy dzia-
fa¢ prewencyjnie, ale jednoczesnie po-
winnismy by¢ przygotowani na mate-
rializacje ryzyka. Organizacje idqg juz
o krok dalej i dbajg o odporno$é orga-
nizacji, ktéra jest strategicznym dzia-
faniem. To wiecej niz zarzgdzanie ry-
zykiem, to wiecej niz cigglo$¢ dziatania,
to obraz sukcesu organizacii ciggle sie
doskonalgcej, przewidujgcej nadarza-
jace sie mozliwo$ci oraz wykorzystujo-
cej szansy w celu budowania trwatej
przewagi. Niezaleznie od tego, z jakim
profilem organizacji mamy do czynie-
nia, oprécz kultury organizacyjnej
w kazdej firmie mamy do czynienia
z kulturg bezpieczenstwa.

Zla kultura bezpieczenstwa w or-
ganizacii powoduje straty materialne
i stanowi zagrozenie dla catej firmy. Kul-

Strategia bezpieczenstwa ma bazowadé na inte-
graciji dziatan w wielu wymiarach bezpieczen-
stwa (technicznego, fizycznego, prawnego,
cyberbezpieczenstwa, osobowego), wynikajg-
cych z systemdw zarzgdzania jakosciqg, $rodowi-
skiem, bezpieczenstwem, ciggloscig dziatania
oraz ryzykiem. Pozwala to na szersze spojrzenie
na zagrozenia, jak réwniez efektywne zarzgdza-
nie nimi, a niejednokrotnie réwniez optymaliza-
cje wydatkow na bezpieczenstwo.

sq to dziatania prewencyjne. Jak wiemy,
pomimo prawidlowych dziatan zawsze
pozostaje ryzyko resztkowe, nie jest
mozliwe catkowite wyeliminowanie ry-
zyk zwigzanych z przerwaniem reali-
zacji procesow biznesowych. Oczywi-
$cie ryzyko resztkowe zawsze mozemy
delegowac¢ do ubezpieczycieli, tym
samym zabezpieczajgc organizacije
w miejscach, gdzie sami nie mozemy
nic zrobié.

Strategia bezpieczenstwa ma ba-
zowa¢ na integracii dzicdan w wielu wy-
miarach bezpieczenstwa (techniczne-
go, fizycznego, prawnego, teleinfor-
matycznego, osobowego), wynikajg-
cych z systemow zarzqgdzonia joko-
$ciq, Srodowiskiem, bezpieczenstwem,
cigglosciq dziatania oraz ryzykiem.
Pozwala to na szersze spojrzenie na za-
grozenia, jak réwniez efektywne za-
rzadzanie nimi, a niejednokrotnie réw-
niez optymalizacje wydatkéw na bez-
pieczenstwo. Jej nieodlgcznym ele-
mentem sqg opracowane i wdrozone

tura bezpieczenstwa bedgca czescig
kultury organizaciji odzwierciedla sie
w regulach, wartosciach, postawach
i zachowaniach pracownikéw danej or-
ganizacji. Metody poprawy, osiggania
kolejnych poziomdw na poszczegdlnych
szczeblach sqg najbardziej efektywne
wtedy, gdy w organizacji dobrze dzia-
ajg techniczne i systemowe rozwigza-
nia na rzecz bezpieczenstwa wielowy-
miarowego, a wiekszosé zdarzen wy-
nika z kulturalnych i behawioralnych
czynnikéw.

Na kulture bezpieczetstwa w or-
ganizacji sktadajq sie zachowania i po-
stawy pojedynczych pracownikéw, jak
réwniez zbiorowe poglgdy i prze-
$wiadczenia. Kulture bezpieczenstwa
buduje sie latami i bardzo silny wplyw
na jej sterowanie i zmiane ma najwyz-
sze kierownictwo, ale nie nalezy zapo-
minad o tym, ze wszyscy pracownicy
— niezaleznie od szczebla organizacii
— powinni by¢ zaangazowani w proces
jej tworzenia. |
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Cieszy nas fakt, iz polskie firmy sg coraz bardziej
Swiadome tego, ze cyberprzestepcy nie Spia, 1 sq gotowe
stangC do tego ,,wyscigu zbrojefi” — mowi Marcin
Marczewski, prezes zarzadu Resilia Sp. z 0.0.

Resilia

architekci odpornosci biznesu

Temat cyberbezpieczenstwa jest bardzo
modny w ostatnim czasie. Co jest jego
sednem?

— Cyberbezpieczenstwo to bardzo
zlozone pojecie i jest ono réznie rozu-
miane przez roéznych odbiorcow. Oso-
by indywidualne skupiajg sie na po-
czuciu bezpieczenstwa oraz ochronie
ich danych osobowych i prywatnosci.
Dla przedsiebiorcéw natomiast jest to
zapewnienie dostepnosci $wiadczo-
nych w Internecie ustlug biznesowych
o znaczeniu krytycznym, a takze ochro-
na danych poufnych poprzez stosowa-
nie réznego rodzaju rozwigzan. W ro-
zumieniu panstwa pojecie to wigze sie
z ochrong obywateli, przedsiebiorstw
oraz infrastruktury krytycznej, a takze
systeméw komputerowych przed ata-
kami lub naruszeniem ich integralnosci,
poufnosci bgdz dostepnosci. W mojej
ocenie cyberbezpieczenstwo to pod-

obszar szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa informaciji, obejmujgcy wiele
zagadnien. Wsrod nich sq: bezpie-
czenstwo operacyjne, bezpieczenstwo
sieci, aplikacji, rozproszonych syste-
moéw komputerowych. To ogot dziatan,
jakie podejmuje dana organizacja
w celu zmniejszenia skutkéw ewentu-
alnych atakdéw cyberprzestepcdw.
Czy firmy widzg potrzebe wprowadza-
nia rozwigzan z zakresu cyberbezpie-
czenstwa w swoich organizacjach?

— Z moich obserwacji wynika, ze co-
raz wiecej firm ma swiadomo$¢ warto-
$ci informacii, ktére przetwarzajq, oraz
krytycznosci oferowanych ustug. Spot-
ki takie decydujq sie na wdrozenie od-
powiednich rozwigzan i zaplanowanie
w swoich budzetach prac zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem. Nie bez zna-
czenia jest réwniez fakt, ze zapewnienie
cyberbezpieczenstwa jest wymagane

www.rynekinwestycji.pl



przez wiele panstwowych organow
nadzoru, np. Ministerstwo Cyfryzacii,
ktére jest odpowiedzialne za koordy-
nowanie spetnienia wymagan Ustawy
o krajowym systemie cyberbezpie-
czenstwa. Bardzo czesto wiasnie takie
wymagania sprawiajg, ze firmy zaczy-
najg sie tym obszarem interesowad
lub go doskonali¢.

Jaka jest sytuacja w zakresie cyber-
bezpieczenstwa w innych krajach, a jak
to wyglada w Polsce?

— W krajach Europy Zachodniej i na
$wiecie temat cyberbezpieczenstwa
zaczat by¢ traktowany jako istotny zde-
cydowanie wczeséniej niz w Polsce. By¢
moze powodem byta wieksza swiado-
mo$¢ globalnych zagrozen wywola-
nych konfliktami pomiedzy panistwami,
bardziej zaawansowang walkg o uzy-
skanie przewagi konkurencyjnej itp.
W Polsce przez lata temat bezpieczen-

spoczywda w obszarze tak ugruntowa-
nym w Polsce i Europie, jak ochrona da-
nych osobowych, i w ktérych nie podjeto
zadnych dzialan w tym obszarze. Cie-
szy nas jednak fakt, iz polskie firmy sqg
coraz bardziej $wiadome tego, ze cy-
berprzestepcy nie $piq, 1 sq gotowe sta-
ng¢ do tego ,wyscigu zbrojen”.
Jakie obszary powinny byé w szcze-
golnosci objete tymi zagadnieniami?
— Przede wszystkim mdéwigc o cy-
berbezpieczenistwie, musimy spojrzed
na organizacije globalnie. Do najwaz-
niejszych obszaréw nalezy zarzgdzanie
bezpieczenstwem informacji, w tym
wiedza, jokie informacje przetwarzamy
i jokg majg one dla nas wartosé. Po-
nadto kluczowe sq obszary zarzgdza-
nia bezpieczenstwem baz danych, apli-
kacji www oraz mobilnych, systemow
rozproszonych i sieci komputerowych.
Nie mozna zapominaé¢ oczywiscie

Z. moich obserwacji wynika, ze coraz wiecej firm
ma $wiadomos¢ wartoéci informacii, ktére prze-
twarzajg, oraz krytycznosci oferowanych ustug.
Spaditki takie decydujq sie na wdrozenie odpowied-
nich rozwigzan i zaplanowanie w swoich budze-
tach prac zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

stwa informaciji, a nastepnie cyberbez-
pieczenstwa, byl traktowany przez za-
rzqdy firm jok zlo konieczne, wigzgce sie
z duzq liczbqg inwestycji. Obecnie dzie-
ki coraz ostrzejszym wymaganiom, np.
zwigzanym ze wspomniang Ustawq
o krajowym systemie cyberbezpie-
czenstwa, oraz $wiadomosci realnosci
zagrozen, o ktérych slyszymy niemal co-
dziennie, sytuacja mocno sie zmienia,
a cyberbezpieczenstwo staje sie temar-
tem coraz wiekszego zainteresowania
itak zwanym must have.

Czy polskie organizacje sg gotowe na
wdrazanie rozwigzan z zakresu cyber-
bezpieczenstwa?

— Nie da sie jednoznacznie odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Z doswiadczen
spdtki Resilia z ostatnich miesiecy wy-
nika, ze gotowos¢ jest rézna. Obser-
wujqc to, co dziato sie wsrdd polskich
przedsiebiorstw przed 25 maja 2018
roku, zauwazam, ze wiele spotek sta-
neto na wysokosci zadamia i zdgzyto za-
konczy¢ prace nad dostosowaniem do
wymagan RODO. Z drugiej strony do-
strzegam wiele przedsiebiorstw, ktore
na chwile obecng nie sgq nawet swia-
dome odpowiedzialnoéci, joka na nich

o bezpieczenstwie pracownikéw, za-
pewniajgc im regularne szkolenia pod-
noszqgce swiadomos¢ dotyczgeq za-
grozen z obszaru cyberbezpieczen-
stwa. Prace z zakresu cyberbezpie-
czenstwa powinny dotyczy¢ wszystkich
tych obszardw, bo tylko w taki sposdb
mozemy skutecznie chroni¢ firme przed
potencjalnymi atakami oraz minimali-
zowad ich skutki.

Czy RODO i cyberbezpieczenstwo to
tematy, ktére mozna potaczy¢? Jesli
tak, to jak mozna powigza¢ rozwiaza-
nia z tych obszarow?

— Bezpieczenstwo danych osobo-
wych to przede wszystkim ochrona
praw i wolnosci tzw. podmiotéw danych,
czyli kazdego z nas w sytuacji, gdy prze-
kazujemy je firmom i innym organiza-
cjom. Polega na zapewnieniu, ze dane
osobowe nie wpadng w niepowolane
rece, ze nie zostang utracone albo za-
fatszowane. Jezeli te dane osobowe sq
przetwarzane w Internecie — w tzw. cy-
berprzestrzeni —to dzictania w zakresie
cyberbezpieczenstwa pozwalajg nam je
lepiej chroni¢. Dlatego mozna powie-
dzie¢, ze w praktyce ochrona danych
osobowych zawiera w sobie istotne
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elementy dziatan zwigzanych z cyber-
bezpieczenstwem. W wielu firmach,
ktére badalismy na zgodnog¢ z RODO,
fakt posiadania rozwigzan systemo-
wych w zakresie cyberbezpieczenstwa,
takich jok wdrozenie wymagaon normy
ISO/IEC 27001 czy NIST powodowat, ze
w zasadzie niewiele wiecej byto do zro-
bienia. Pozostawato tylko dostosowad
warstwe zgodnosci z przepisami prawa
i opisac to, co juz jest robione w kon-
tek$cie wdrozonych zabezpieczen.
Jakie ryzyka sg zwigzane z cyberbez-
pieczenstwem i jak do tego zagadnie-
nia nalezy podejsc¢?

— Gdy slysze o ryzykach, na mysl
przychodzqg mi te zwigzane z aktywno-
$cig cyberprzestepcéw. W ostatnim
czasie bardzo popularne staly sie ata-
ki ransomware, ktére pozwalajq na za-
szyfrowanie stacji roboczej uzytkowni-
ka, a nastepnie zgdanie od swojej ofia-
ry oplacenia okupu w zamion za od-
szyfrowanie systemu. Przykladami tego
typu atakdw sq dobrze znane Petya czy
WaonnaCry. Z moich obserwacji wynika,
iz nadal bardzo skutecznym atakiem jest
tez tzw. phishing, ktéry naklania ofiare
do wpisania danych uwierzytelniajg-
cych, stuzgcych do logowania, do spe-
cjalnie spreparowanych domen, tu-
dzqgco przypominajogcych oryginalne.
Celem ataku jest kradziez tych danych.
Istnieje mnostwo sposobdéw na prze-
prowadzenie cyberataku. Nalezy pa-
mietac, iz pomimo inwestycji w sprzet
oraz zabezpieczenia cyberprzestepcy
mogq wykorzystac nieswiadomo$c na-
szych pracownikéw i to z ich pomocq
przeprowadzi¢ udany atak. Jak mozna
temu zapobiec? Przede wszystkim sta-
le podnosi¢ swiadomoéc pracownikow.
Przypomina¢ im o réznych metodach
atakdéw socjotechnicznych oraz przy
pomocy testéw symulujacych takie ata-
ki pokazywad, jak sie przed nimi bronic.
Czy istniejg branze, ktore nie potrzebuja
wprowadzenia rozwigzan z zakresu
cyberbezpieczenstwa?

— Sq to wszystkie organizacije, kté-
re nie korzystajg z komputerowego
przetwarzania informacji, w tym w sie-
ci. Problem w tym, ze takiej nie znam.
Kazda organizacja powinna posiadac
rozwigzania w zakresie cyberbezpie-
czenstwa. Oczywiscie powinny one by¢
dostosowane do indywidualnych po-
trzeb, m.in. rodzaju przetwarzanych
danych, krytycznych ustug, wielkosci or-
ganizacji, rodzaju prowadzonej dzia-
falnosci. Innych rozwigzan potrzebujg
miedzynarodowe korporacije, posia-
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struktury teleinformatyczne, a innych
niewielkie sklepy internetowe. Nalezy
pamietad, iz kazdy moze stad sie ofia-
rq cyberprzestepcow, a jesli padniemy
ofiarg ataku, jego skutki mogq by¢ za-
réwno finansowe, jak i wizerunkowe, te
zas niekiedy mogq doprowadzi¢ nawet
do upadku organizacii.

Czy zlozonos$¢ problemoéw zwigzanych
z cyberzagrozeniami wymaga uczest-
nictwa ekspertéw, czy w zasadzie kaz-
da organizacja sama moze sobie po-
radzi¢ z problemem?

— Jak juz wspominatem, obszar cy-
berbezpieczenstwa jest bardzo ztozony.
Do prawidlowego zarzagdzania nim nie-
zbedny jest doswiadczony ekspert lub
wrecz grupa ekspertéw specjalizujg-
cych sie w réznych dziedzinach. Nie ma
znaczenia, czy bedzie to zewnetrzny
konsultant, czy pracownik wewnetrzny.

lanie obszaréw wplywajgcych na bez-
pieczenstwo. Warto tu wspomniec o ko-
niecznosci wykonywania cyklicznych
audytéw, opracowania polityki bezpie-
czenstwa, wdrozenia proceséw zarzg-
dzania informacjq 1 dokumentacjo w fir-
mie, o testach bezpieczenstwa syste-
mow oraz o symulacjach atakow w ob-
szarze social engineering. Dopiero
wszystkie te elementy pozwalajg wia-
$ciwie chroni¢ organizacje przed ewen-
tualnymi atakami oraz minimalizowad
ich skutki, ktére — jak wspominatem
—mogq doprowadzi¢ nawet to upadku
firmy.

Czy mozna powiedzie¢, ze w Polsce
jest obecnie popyt na cyberustugi?

— Wedlug moich obserwaciji, joko
eksperta w dziedzinie bezpieczenstwa
i odpornosci biznesu, popyt na ustugi
z zakresu cyberbezpieczenstwa jest

Coraz wieksza swiadomo$é spdlek, a takze infor-
macje plyngce ze swiata na temat duzych cybera-
takdw, zachecajg do podjecia inwestyciji 1 upo-
rzadkowamia tego obszaru. Na zwiekszone zainte-
resowanie cyberustugami wplywajg rowniez uregu-
lowamia prawne, zoaréwno unijne, jak i krajowe.

Decydujqgc sie na uporzgdkowanie ob-
szardw zwigzonych z bezpieczenstwem,
najwyzsze kierownictwo spétek powin-
no powierzy¢ te zadania osobie kom-
petentnej.

Jak pana zdaniem wyglada dostepnosé
ekspertow w zakresie cyberbezpie-
czenstwa?

— Na rynku dostepnych jest bardzo
wiele osob, ktére mogqg pomadc w pew-
nych aspektach dotyczgcych bezpie-
czenstwa informacii. Wazne jest jednak,
aby toki temat w organizacii byt pro-
wadzony przez osobe, ktéra jest w sta-
nie objgé¢ swoim podejéciem calo$c
organizacii i rézne poziomy szczegdlo-
wosci problemow cyberbezpieczen-
stwa. Zdobycie tak szerokiej wiedzy
jest niezwykle trudne i wymaga wielu lat
nabierania do$wiadczen. W efekcie
nie jest latwo pozyskaé¢ do pomocy
osoby o takich kompetencjach — z prak-
tycznym do$wiadczeniem, a nie wy-
lgcznie z dobrymi zdolno$ciami mar-
ketingowymi do sprzedazy takich ustug.
W jaki sposéb swiadome podejscie do
cyberzagrozen wptywa na organizacije
i jej stabilnosc¢?

— Sama $wiadomosé nie wystarczy,
wazne jest dzialanie, ciggle utrzymy-
wanie i sprawdzanie oraz udoskona-

duzy. Coraz wieksza $swiadomose spot-
ek, atakze informacje plyngce ze $wia-
ta na temat duzych cyberatakow, za-
checajg do podjecia inwestycii i upo-
rzgdkowania tego obszaru. Na zwiek-
szone zainteresowanie cyberustugami
wplywajq réowniez uregulowania praw-
ne, zaréwno unijne, jak i krajowe. Wy-
muszajq one na przedsiebiorcach pod-
jecie konkretnych krokow i spetnienie
wielu wymagan.

Jak wyglada to w poréwnaniu z rynkiem
poza Polskg?

— Polska wciqz jest rynkiem bardzo

miodym, natomiast coraz lepiej konku-
rujemy z Europq, réwniez pod wzgle-
dem cyberbezpieczenstwa. Wplywa na
to m.in. wzrost gospodarczy, a takze nie-
ustanny wzrost zainteresowania tema-
tykq, czego przejawem sq m.in. szko-
lenia, kierunki studiéw, kampanie spo-
teczne etc.
Na jakie koszty powinna sig przygoto-
wagc sredniej wielkosci firma, chcac po-
dejs¢ do zarzadzania cyberbezpie-
czenstwem w sposéb profesjonalny
i efektywny?

— Cyberbezpieczenstwo jest ciggle
uciekajgcym celem, dlatego nie mozna
okresli¢ gérnej granicy kosztow. Warto
korzysta¢ z systemowego podejscia

do utrzymywania cyberbezpieczen-
stwa. To pozwoli na biezgce balanso-
wanie miedzy koniecznymi inwesty-
cjami w tym obszarze a odpowiedzig na
ryzyko w cyberprzestrzeni. Chociaz in-
westycje technologiczne czesto sq waz-
ne i zasobochtonne, to nalezy pamietad,
ze najbardziej kluczowe w cyberbez-
pieczenstwie jest zatrudnionie — we-
wnetrznie lub zewnetrznie — osob, kté-
re posiadajg odpowiednie kwalifikacje
oraz kompetencije, a takze sq w stanie
dostosowac konieczne wydatki do rze-
czywistych potrzeb. Takie osoby sq tez
same z siebie gtownym kosztem w tym
obszarze.

Od czego zalezg te koszty?

— Koszty uzaleznione sg od wielu

czynnikéw: liczby pracownikéw, pro-
cesow biznesowych, lokalizacii fizycz-
nych i logicznych, zlozonoéci infra-
struktury IT itp. Najwazniejsze jest jed-
nak to, czy spdtka podejmowata weze-
$niej jakiekolwiek kroki w obszarze cy-
berbezpieczenstwa i jokie zabezpie-
czenia obecnie posiada. Jezeli do tej
pory nie poczyniono zadnych dziatan
chronigeych firme przed cyberprze-
stepcami, wéwczas wymagane nokla-
dy finansowe mogg by¢ duze.
Czy obstuge zarzadzania cyberbez-
pieczehnstwem nalezy przekierowac na
zewnatrz organizacji, czy lepiej za-
trudni¢ specijaliste wewnatrz organi-
zacji?

— Tu nie ma najlepszego modelu
dzialania. Jesli firma jest mata i nie
chce ponosic¢ kosztéw na rozwodj kom-
petenciji w tym zakresie, moze skorzy-
sta¢ z modeli outsourcingowych czy
body leasingu. Méwi sie jednak o tym,
ze koordynacja kwestii zwigzanych
z bezpieczenstwem powinna by¢ pro-
wadzona przez pracownika organi-
Zacji.
| w zasadzie podstawowe pytanie: czy
to sig optaca?

— Na to pytanie dajg odpowied? re-
alne sytuacje z zycia dotyczgce atakdw
malware WonnaCry i Petya na wielkie
korporacje. W wyniku cyberatakéw ich
operacyjna dziatalnos¢ na diugi czas
zostala sparalizowana, przynoszgce
ogromne straty finansowe i wizerunko-
we wskutek braku mozliwosci $wiad-
czenia ustug. Odpowiadajge na to py-
tamie, tak, to musi sie bardzo optacaé or-
ganizacjom, ktére cheq zdobywad ry-
nek, rozwija¢ swoje produkty i jedno-
czes$nie utrzymywadé poziom cyberry-
zyka na akceptowalnym poziomie.

Rozmawiat Jacek Markowski

www.rynekinwestycji.pl
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Specjalizujemy sie w ustugach doradczych podnoszgcych
odpornosc biznesu. Oferujemy sprawdzone, optymalne
kosztowo rozwigzania w obszarach zarzgdzania:

v ryzykiem v cyberbezpieczeristwem
v Ciggtoscig v bezpieczenstwem
dziatania informacji

v sytuacjami v bezpieczenstwem
kryzysowymi danych osobowych
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Wiasciwy dobor oswietlenia
minimalizuje ryzyko wybuchu

Jednym z najwigkszych zagrozeni wystepujacych w przemysle jest ryzyko wybuchu. Sto-
pien narazenia na eksplozje wynika bezposrednio ze specyficznych warunkow panuja-
cych w danym pomieszczeniu oraz procesow, ktore tam zachodzg. W takich miejscach
juz na etapie ich projektowania kluczowy jest wtasciwy dobor wyposazenia. Jednym

z jego elementow podlegajacych rygorystycznym obostrzeniom jest oSwietlenie, ktore
moze zminimalizowac ryzyko wybuchu.

Adam Pogorzelski
dyrektor operacyjny,
ATM Lighting sp. z o.0.

[ jzynniki zagrozenia wybuchem
dzieli sie na gazy — ,G" (gazy,
pary i mgly cieczy palnych) oraz

pyly —..D” (pyly i widkna palne). Ich ulat-

nicnie i mieszanie z powietrzem moze
skutkowa¢ powstaniem atmosfery po-
tencjalnie wybuchowej. Tego typu ryzyko
nalezy brac¢ pod uwage w przypadku
wielu proceséw przemystowych, m.in.
w takich branzach, jak gérnicza, ener-
getyczna czy chemiczna. Jednak ryzy-
ko istnieje takze w innych — wydawato-
by sie, ze duzo bezpieczniejszych — sek-
torach. Wystepowanie wysokiego ste-
zenia pytu zbozowego, mgcznego lub
cukrowego rowniez moze przyczynic sie

do eksplozji, np. w silosach zbozowych.
Czynniki sprzyjajace powstawaniu at-
mostery wybuchowej powszechnie wy-
stepujg w produkcji alkoholu i roz-
puszczalnikéw lub wyrobdw powstajg-
cych z ich uzyciem.

Strefy zagrozenia wybuchem
W przemysle i redukcja ryzyka

W miejscach, w ktérych sq produ-
kowane, przetwarzane, przechowywa-
ne czy stosowane potencjalnie niebez-
pieczne substancje, wyznacza sie stre-
ty zagrozenia wybuchem. Przy ich kla-

dla pytéw i widkien).

do propagacji wybuchu, czyli dalszego
rozprzestrzenienia. Nalezy zaznaczyd,
iz eksplozja wigze sie jednoczesnie z do-
tkliwymi stratami finansowymi.

Na szczescie mozliwa jest znaczna
redukcja ryzyka wybuchu, np. przez sto-
sowanie odpowiedniej wentylacii. Jesli
w danej aplikacji (miejscu instalaciji
urzgdzenia) nie ma takiej mozliwosci,
wowczas nalezy szukac innych sposo-
béw zapobiegania ryzyku, chociazby
poprzez dobdr urzgdzen przeciwwy-
buchowych. Niezbedne zabezpieczenia
ustala sie na podstawie bardzo re-

Dzieki prowadzonym pracom badawczym oraz
nowoczesnym, zaawansowanym technologicz-
nie rozwigzaniom firma ATM Lighting wprowa-
dzita na rynek innowacyjne serie: EXF oraz EXL.
Produkty z tych linii sprawdzqg sie w strefach 1,21
(strety dla gazédw i par cieczy) oraz 2,22 (strefy

syfikacji uwzglednia sie m.in. okres
i miejsce wystepowamia mieszomin, Zré-
dia i szybkos¢ emisji substancji palnych,
aw przypadku pyléw réwniez ich ilos¢
i zrédlo pochodzenia. Nie bez znacze-
nia sg sposob produkcii, czyli rodzaj pro-
cesow 1 technologii, oraz warunki pro-
ceséw (chociazby ich nowoczesnosd).
Eksplozja wigze sie z daleko idgeym za-
grozeniem dla zdrowia i zycia, wynika-
jacym ze znacznego wzrostu tempera-
tury, ograniczenia dostepu do tlenu
oraz pojawienia sie fali uderzeniowe.
W reakcji spalania wydzielajq sie row-
niez wyjqtkowo szkodliwe substancje.
W niektérych atmosterach moze dojs¢

strykcyjnych norm, uwzgledniajge wy-
stepujgcy poziom zagrozenia. Przekla-
da sie to na wymagania stawicne opra-
wom oswietleniowym. Standardowo
wykorzystywane oprawy praktycznie
nie sq w stanie spelni¢ wymogdw
iuzyskac certyfikacji dopuszczajgcych
do uzytkowamia w strefach zagrozonych
wybuchem.

Innowacyjne oprawy
serii EXL i EXF

Dzieki prowadzonym pracom ba-
dawczym oraz nowoczesnym, zd-
awansowanym technologicznie roz-
wigzaniom firma ATM Lighting wpro-

www.rynekinwestycji.pl



Instalacja opraw przeciwwybuchowych w miynie zbozowym

wadzila na rynek innowa-
cyjne serie: EXF oraz EXL.
Produkty z tych linii sprawdzqg
sie w strefach 1,21 (strefy
dla gazoéw i par cieczy) oraz
2,22 (strety dla pytow, prosz-
kéw i widkien). Korpusy i klo-
sze opraw wykonano z wy-
sokiej jakosci materiatow od-
pornych chemicznie, takich
jak poliweglan, szklo, stal
nierdzewna. Dzieki odpo-
wiedniej konstrukcji oprawy
cechujg sie wysokim stop-
niem ochrony IP oraz od-
pornoéciq na udar mecha-
niczny. Kazda z opraw prze-
znaczond jest do innych wa-
runkoéw pracy, dzieki czemu
mozliwe jest dostosowanie odpowied-
nich rozwigzan do miejsc, w ktérych wy-
stepuje ryzyko uderzenia oprawy (IK10)
lub $rodowisko pracy jest silnie agre-
sywne chemicznie (cbudowa z poliestru
wzmacnicnego widknem szklemym oraz
klosz z PMMA).

Weszystkie oprawy serii EXL i EXF wy-
posazono w nowoczesne moduly LED,
ktérych konstrukcja zapewnia wysokg
bezawaryjno$é¢ oraz odpornosé¢ na
wstrzgsy. Niewqtpliwq zaletq tego roz-
wigzania jest wysoka sprawnos$é¢ ener-
getyczna — o wiele wyzsza niz w przy-
padku swietlowek lub zaréwek. Dodat-

Oprawy do stref 1,21 pracujace w stodowni

kowym atutem opraw z serit EXF zwiek-
szajocym ich zywotnosc¢ jest herme-
tyczna konstrukcja moduléw LED, kté-
ra uniemozliwia oddziatywanie szko-
dliwych gazéw na diody elektrolumi-
nescencyjne.

Ochrona na najwyzszym
poziomie

Aby dostosowac produkt do pracy
w skrajnie wysokich temperaturach,
firma ATM Lighting wzbogacita niektd-
re oprawy w dedykowaome radiatory, kté-
re chroniq diody przed przegrzaniem.
— Oprocz konstrukeji odpornej na czyn-

Oprawa EXF250LED

Oprawa EXL380LED

RYNEK INWESTYCJI

Tasmociag weglowy oswietlany oprawami przeciwwybuchowymi

niki chemiczne czy mecha-
niczne nasze oprawy wyroz-
nia przede wszystkim wysoka
sprawnos¢ oraz szeroki za-
kres temperatur. Doskonale
nadajq sie one do stosowania
w miejscach, gdzie tempera-
tura siega nawet +60° C, jak
réwniez tam, gdzie mamy
-40°C — mowi Michat Ram-
czykowski, przedstawiciel fir-
my ATM Lighting.

Serie opraw przeciwwy-
buchowych EXF oraz EXL po-
wstaly ze wzgledu na rézno-
rodnoéc¢ aplikacii, w ktorych
mogq wystepowac strefy za-
grozenia wybuchem. Ponad-
to oprawy sq gotowe do pra-
cy w trybie awaryjnym, zaréwno w wer-
sji z autonomicznym modulem zasila-
jacym, jak i wspotpracujoce z bateriami
centralnymi. Przeciwwybuchowe opra-
wy o$wietleniowe znajdujq zastosowa-
nie m.in. w laboratoriach chemicznych,
na platformach wiertniczych, w lakier-
niach, magazynach, zakladach petro-
chemicznych czy oczyszczalniach $cie-
kow. Dzieki indywidualnemu podejsciu
firmy do kazdego projektu powstajg
energooszczedne oprawy oswietlenio-
we, ktére spelniajq unijne normy i za-
pewniajq ochrone na nojwyzszym po-
ziomie.

Oprawa EXL210LED

www.rynekinwestyciji.pl
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Promujemy nasze polskie produkty

O platformie handlowej dla polskich producentow
»,INasze Polskie” opowiada jej wspotwtasciciel

Nasze
\ono Polskie

Dlaczego zdecydowali sig panstwo na
platforme posredniczacg w handlu tyl-
ko polskimi produktami?

— Zauwazylismy, ze w Polsce duzo
sie méwi o kupowaniu polskich pro-
duktéw, a niewiele za tym idzie. Powstato
duzo firm ceryfikujgcych, dzieki kto-
rym mozna zdoby¢ naklejke potwier-
dzajgcq polskosc produktu. Jest to oczy-
wiscie zacheta dla klientow, ale niewy-
starczajgca.

My zaproponowaliémy narzedzie
o nazwie ,Nasze Polskie” do sprzeda-
zy 1 kupowania, a co za tym idzie pro-
mowania naszych rodzimych towardw.
Swojqg dzialalno$é rozpoczelo ono
w symbolicznym momencie, 11 listo-
pada o godzinie 11:11.

Jaka byta idea powstania platformy?

— Nie jeste$my nastawieni na mo-
netyzacje tej platformy, lecz na jej war-
tos¢ dla polskiej gospodarki. Jako kraj
mozemy pochwali¢ sie naprawde bar-
dzo dobrymi produktami. Wielu z nich
nie znamy, o czym sam sie przekona-
tem, gdy w naszym portalu zaczeli sie
rejestrowac pierwsi producenci. Na
przykiad nie miatem pojecia o istnieniu
polskich drewnianych much, a dzieki
naszemu portalowi sie o nich dowie-
dziatem. Czesto rejestrujq sie mate,
jednoosobowe firmy, wywodzqgce sie
z tak zwanych garazy, potrzebujgce
wsparcia.

Mateusz Gawin.

»,Nasze polskie” to wsparcie im oferu-
je.

—Tak. Nasza platforma to nie jest ty-
powy sklep internetowy. Producent
moze sig u nas zarejestrowac 1 stwo-
rzy¢ profilowq strone internetowq dla
siebie. Jest to duza korzys¢, bo projekt
e-sklepu na wolnym rynku kosztuje
okolo 10 tys. zI. Mozna oczywiscie sko-
rzysta¢ z gotowych rozwiqzan w kre-
atorze za 300-500 zt miesiecznie, ale
dla poczgtkujgcego przedsiebiorcy
nawet tyle to czasem za drogo. U nas
ma to wszystko za darmo.

Ponadto oferujemy system do za-
rzadzania sprzedazq itworzenia bazy
klientow oraz narzedzia umozliwiajgce
negocjowanie stawek przez kupujgce-
go. Stworzylismy takze wtyczke AP,
ktora mobilizuje producenta do przed-
stawienia bardzo szczegodtowych in-
formaciji o towarze. Dzieki temu inne
sklepy internetowe i dystrybutorzy majg
mozliwos¢ zaimportowania od nas tych
informacii, co z kolei zwieksza sprzedaz
danego produktu.

Uzytkownik korzysta z platformy na
podobnej zasadzie jok na popularnych
serwisach aukcyjnych. Nie musiz kaz-
dym sprzedajgcym zawierac¢ oddzielnej
transakcji, lecz tworzy wlasny koszyk
i placi za wszystkie zakupy jednym
przelewem.

Jaka panstwo pobierajg prowizje od
producentéw?

— Wiem, ze w innych sklepach by-
wajg prowizje na poziomie 14-15 proc.
U nas na razie nie ma zadnych oplat.
Positkujemy sie funduszami z innych ak-
tywnosci biznesowych. W przyszlosci,
gdy nasza dzialalnosé sie rozwinie,
moze zastosujemy jakis rodzaj prowizji,
ale na pewno chcemy pozostac wierni
idei pomocy dla polskiego przedsie-
biorcy. W tej chwili zalezy nam na stwo-
rzeniu jok nojwiekszej bazy czlonkdw.
W tym celu bezposrednio kontaktowa-
liSmy sie z wieloma producentami,

uczestniczymy w targach i imprezach
ogolnokrajowych. Co chwila rejestruje
sie ktos nowy. Pomagamy uzytkownikom
na kazdym etapie wspdlpracy z naszqg
platforma.

llu producentow juz panstwo przycig-
gneli i jakie branze reprezentujg?

— Liczymy ich w dziesigtkach. Mamy
wiele firm z branzy odziezowej, dzie-
ciecej. Zarejestrowali sie producenci
wody mineralnej, energetykow, base-
nikéw dla dzieci. Ich najwiekszqg zale-
tq, podobnie jak innych polskich firm,
jest jako$¢ oferowanych produktow.
Tym mozemy sie chwali¢, podczas gdy
nie mozemy konkurowaé z azjatyckimi
fabrykami ceng. Niestety polscy klien-
ci nie sq nauczeni doceniac¢ to, co
majg. W wielu zachodnich krajach
spoleczenstwa w pierwszej kolejnosci
wybierajqg narodowe marki, u nas cig-
gle to nie dziala i sprawdza sie stara
maksyma ,,cudze chwalicie, swego nie
znacie”.

Moze przez to, ze ciggle nie wiemy, kt6-
re produkty sg nasze?

— Trudno powiedzie¢, dlaczego tak
sie dzieje. Pojawia sie kwestia oznaczen
na produktach stosowanych przez au-
dytoréow, ale nigdy nie wiemy, jok od-
bywa sie weryfikacja. U nas firmy prze-
chodzqg proces ,,3 p": polska siedzibg,
polska wlagnosc i polska produkcija. Je-
$li spelniajq wszystkie trzy punkty, mogqg
zosta¢ u nas zarejestrowane. Nie przej-
dzie jednak weryfikacji firma, ktéra ma
produkcje w Chinach, a po eksporcie to-
waru robi rebranding na Polske.

Jakie bedg kolejne kroki w rozwoju plat-
formy?

— Na razie stworzylismy rozwigzomie
dla polskiego klienta, ale wkrotce uru-
chomimy zagraniczng platforme o na-
zwie PolShop. Chcemy wypromowac
nasze rodzime produkty na calym swie-
cie.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

www.rynekinwestycji.pl
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Zwyciestwo czy trudne wyzwania — co w najblizszych latach czeka sektor chemiczny? Podsumowanie V Kongresu ,,Polska Chemia”. Uczest-
nicy debaty: dr inz. Tomasz Zielinski — Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego (moderator); Maciej Kropidtowski — Dyrektor Biura Roz-
woju i Technologii, PKN Orlen SA, dr inz. Pawet Bielski — Dyrektor Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. Mos$cickiego, Grzegorz Kadzie-

lawski — Wiceprezes Zarzadu, Grupa Azoty SA

V Kongres ,,Polska Chemia”
— 0 szansach I zagrozeniach sektora

Za nami najwazniejsze wyda-
rzenie branzy chemicznej

w Polsce. Ponad 400 gosci
wzicto udziat w tegoroczne;,

V edycji Kongresu ,,Polska
Chemia”, ktory odbyt si¢

w dniach 13-14 czerwca

w Wieliczce. Prezesi najwiek-
szych spotek, reprezentanci
rzadu, parlamentarzysci,
eksperci przez dwa dni dysku-
towali nad obecng sytuacja
polskiej branzy chemicznej,
wyzwaniami, ktore stojq przed
catym Srodowiskiem, oraz naj-
wazniejszymi Swiatowymi tren-
dami, ktore maja coraz wigkszy
wplyw na przyszios¢ sektora.

KONGRES r

Fot. Materiaty Prasowe PIPC (14)

1T d{\' - HI\

Uroczyste otwarcie V Kongresu ,,Polska Chemia”; wystapienie dr. inz. Tomasza
Zielinskiego — Prezesa Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

www.rynekinwestycji.pl
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| i ongres mozna skonkludowac sto-

wami Prezesa Zarzgdu Polskiej

zby Przemystlu Chemicznego
dr. inz. Tomasza Zielinskiego: — Polska
Chemia jest strategiczng gatezig pol-
skiej gospodarki, bez ktérej wiekszose
sektoréw przemystu nie moze istniec.
Dla nas to powdd do dumy, ale przede
wszystkim do ogromnego poczucia od-
powiedzialnosci za calg gospodarke,
miejsca pracy, srodowisko naturalne.
Podgzamy za $wiatowymi trendami,
rozwijamy sie, inwestujemy. Na co dzien
nie potrzebujemy pomocy, potrzebuje-
my wsparcia i partneréw do rozmowy,
ktérzy rozumiejq nasze znaczenie i ra-
zem z nami bedq szukac rozwigzan ko-
rzystnych nie tylko dla Polskiej Chemii,
ale dla catego kraju.

Sita Kongresu ,Polska Chemia”

Wydarzenie otworzyt dr inz. Tomasz
Zielinski, przypominajgc o niebywa-
tym znaczeniu, jakie dla catego $rodo-
wiska chemicznego ma Kongres ,,Pol-
ska Chemia”. — Dzis$ to miejsce (V Kon-
gres Polska Chemia — przyp. red.) jest
sercem nie tylko przemystu chemicz-
nego, ale catej polskiej gospodarki.
Wspélnie dziatamy, aby Polska Chemia
byta nie tylko czempionem europej-
skim, lecz takze globalnym — deklarowat
senator Adam Gaweda, wiceprzewod-
niczgey Komisji Gospodarki Narodowej
i Innowacyjnosci.

O znaczeniu i roli branzy w ksztat-
towaniu catej krajowej gospodarki pod-
czas wystapien méwili przedstawiciele
administracji rzgdowej i parlamentu. Uroczyste otwarcie V Kongresu ,,Polska Chemia”; wystapienie dr. inz. Tomasza Zielifiskiego
Dr hab. Cezary Kochalski, doradca — Prezesa Zarzadu Polskiej I1zby Przemystu Chemicznego
Prezydenta RE podkreslit historyczng
role branzy chemicznej, ktéra byla nie-
zwykle waznym sektorem juz od czasow
odzyskania przez Polske niepodleglosci,
jok réwniez przypomnial, ze nadal jest
to jedna ze strategicznych gatezi pol-
skiej gospodarki.

— Polskie firmy chemiczne pokazu-
ja, jok mozna ambitnie korzystac z in-
nowaciji. Dzisiaj z duzo wiekszqg odwa-
ga moge powiedzied, ze Polska Chemia
to perta w koronie polskiej gospodarki
—mowit podczas otwarcia Kongresu wi-
ceminister finansow Pawet Gruza. Mi-
nister zapowiedziat takze, ze jesieniq za-
prezentuje opinii publicznej rozwigza-
nia prawne majace wspierac¢ dziatania
proinnowacyjne w branzy. Réwniez Je-
rzy Meysztowicz, przewodniczgcy Sej-
mowej Komisji Gospodarki i Rozwoju, Zwienczenie pierwszego dnia V Kongresu ,,Polska Chemia” — uroczysta kolacja na terenie Ko-
obiecat, ze kierowana przez niego ko- palni Soli ,,Wieliczka”. Dr Wojciech Wardacki, Prezes Zarzadu Grupy Azoty SA, odbiera z rak
misja niebawem bedzie dyskutowad dr. inz. Tomasza Zielinskiego, Prezesa Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, tytut ,,Ambasa-
o rozwigzaniach wspierajgeych branze. dora Polskiej Chemii”, przyznany Grupie Azoty SA przez kapitute kampanii.
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Uroczyste otrwarcie V Kongresu ,,Polska Chemia”; wystapienie wiceministra finansow
Pawta Gruzy
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Uroczyste otwarcie V Kongresu ,,Polska Chemia”; wystapienie Piotra Cieslinskiego
— przewodniczacego Parlamentarnego Zespotu ds. Przemystu Chemicznego
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Strategia przemystu chemicznego w obliczu Gospodarki 4.0. Uczestnicy debaty: tukasz
Zalicki - Partner, EY (moderator), Katarzyna Byczkowska — Prezes Zarzadu, BASF Polska
Sp. z 0.0., René van Sloten — Executive Director Industrial Policy, CEFIC, Agnieszka Zyro
— Prezes Zarzadu ANWIL SA, Marlena Krohn — Prezes Zarzadu , Boryszew ERG SA

Piotr Cieslinski, przewodniczgey Parla-
mentarnego Zespolu ds. Przemystu
Chemicznego, deklarowat peing goto-
wos¢ zespoly, ktéremu przewodniczy, do
szukania legislacyjnych rozwigzan, kté-
re bedg wspiera¢ sektor, zwlaszcza
w kontek$cie wyzwan, jakie niesie im-
plementacja unijnego i krajowego usta-
wodawstwa.

Wystgpienia otwierajogce podsumo-
wat dr Wojciech Wardacki, prezes Za-
rzgdu Grupy Azoty SA oraz przewod-
niczgcy Rady Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, dostrzegajqc role i znacz-
nie wydarzenia: — Obecnie mamy inny
obszar wyzwan niz 30 lat temu, w chwi-
li narodzin Izby, ktéra dostrzegla, ze mo-
zemy dyskutowad, ale problemy sg
szersze 1 dlatego przed piecioma laty
pojowita sie inicjatywa organizacii, joke
jest Kongres , Polska Chemia”.

Globalne trendy i innowacje
Caly Kongres byt podzielony na
osiem blokdéw tematycznych, z ktérych
kazdy skiadat sie z kilku debat bad? pre-
zentacji. Poszczegdlne obszary tema-
tyczne odpowiadaly najistotniejszym
trendom ksztaltujgcym dzisiejszqg che-
mie. Wydarzenie rozpoczat blok ztozo-
ny z dwéch debat: Globalne Trendy. Go-
spodarka 4.0. Na pytania moderatora
zwigzane ze swiatowymi kierunkami
rozwoju gospodarki, ich wplywem na
branze chemiczng i to, jak Polska od-
najdzie sie w czwartej rewolucji prze-
myslowej, odpowiadali m.in. prezesi
najwiekszych firm chemicznych dzia-
tajgcych w Polsce (PKN Orlen SA, Gru-
pa Azoty SA, Grupa Lotos SA, Synthos
SA, Anwil SA, BASF Polska Sp. z o.0., Bo-
ryszew ERG SA). Panelisci oceniali tak-
ze, jakie — z perspektywy firm, ktorymi
kierujg — sq najwazniejsze wyzwania,
przed ktérymi stojg. Wérdd licznych
przykladdéw podgzania za kierunkami
Gospodarki 4.0 i technologiczng goto-
wosciqg do implementacji nowych roz-
wigzan istotng kwestiq podnoszong
przez méwcoOw jest rozwdj zasobdw
ludzkich i przystosowanie pracowni-
kéw do nowych technologii.
Nastepnie uczestnicy Kongresu
przystuchiwali sie prezentacjom i de-
batom dotyczgeym fuzji i przejec. Re-
prezentanci polskich firm (PKO BP SA,
PCC Rokita SA, Grupa Azoty SA)
i przedstawicielstw zagranicznych
przedsiebiorstw (Dow Polska) szukali od-
powiedzi na pytania: joka jest najszyb-
sza droga rozwoju dla sektora oraz
czy tuzje i przejecia mogq by¢ jedng
z nich. Bezpieczne rozwigzania finan-
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Inteligentny Przemyst — Inteligentna Chemia. Uczestnicy debaty: Pawel Zawadzki — Kierownik Projektu, Polska Izba Przemystu Chemicznego
(moderator), Tomasz Radomski — Starszy Kierownik ds. Rozwoju Biznesu w Honeywell Sp. z 0.0., Grzegorz Czul — Prezes Zarzadu Fluor SA,
Artur Kopeé, Cztonek Zarzadu, Grupa Azoty SA, tukasz Ksigzopolski — Dyrektor Oddziatu FlexSim Warszawa, Intermarium Sp. z o.0.

sowe sq jednym z kluczowych elemen-
tow sukcesu, jednokze polskie firmy
nadal z duzq ostroznosciq podchodzg
do zewnetrznego finansowania. Gléw-
nq konkluzjg tego bloku tematycznego
jest to, iz tylko duze i silne podmioty sg
w stanie konkurowad na rynku global-
nym, jednakze aby fuzje byly skuteczne,
muszqg by¢ przeprowadzane we wio-
$ciwym momencie rozwojowym firmy.

Inteligentny Przemyst byt ostatnim
obszarem tematycznym omawianym
podczas pierwszego dnia V Kongresu
. Polska Chemia”. Uczestnicy tego blo-
ku tematycznego (ANWIL SA, Fluor SA,
Honeywell Sp. z o.0., FlexSim Warsza-
wa Intermarium Sp. z o.0., Kancelaria
CMS, DACHSER Chem-Logistics) starali
sie odpowiedzie¢ na pytania: ,Czy w XXI
wieku czlowiek jest nadal niezbednym
elementem procesow produkcji?”, ,Czy
cylryzacja niesie ze sobq tylko szanse
rozwojowe?"”, ,Jak bardzo wprowadze-
nie BAT-6w moze wplyngé na rozwdj ca-
lego sektora?". Sektor chemiczny jest
jednym z najintensywniej korzystajgcych
z rozwigzan Przemystu 4.0, jednak
nadal stoi przed licznymi wyzwaniomi
i kosztami zwigzanymi z ich wprowa-
dzaniem. Waznym elementem skiado-
wym rozwoju inteligentnego przemystu
jest rozwdj kadr, tak by byly w stanie
w pelni wykorzystac¢ potencjat rozwoju

Zakonczenie Kongresu przebiegto pod hastem:
.Przyszioé¢ sektora — wygrana przemystu che-
micznego”. Debate prowadzit Prezes Zarzgdu Pol-
skiej Izby Przemystu Chemicznego dr inz. Tomasz
Zielinski, pytajgc ekspertéw o to, jokie scenariusze
czekajq Polskg Chemie. Inwestycje, wspdtpraca,
koncentracja na szansach, a nie na ryzykach — te
hasta pojawialy sie na scenie najczescie;.

technologicznego, ktérego jestesmy
$wiadkami.

Grupa Azoty SA
~+/Ambasadorem
Polskiej Chemii”

Zwienczeniem pierwszego dnia
Kongresu byta uroczysta kolacja, pod-
czas ktérej wreczono tytut,, Ambasadora
Polskiej Chemii”, ktérym w tym roku zo-
stata Grupa Azoty SA. Od 3 lat tytut jest
przyznawany przedsiebiorstwom, oso-
bom, instytucjom i organizacjom pro-
mujgcym Polskg Chemie i aktywnie
dzialajgcym na rzecz rozwoju sektora.
—Przyznajge tytut ,, Ambasadora Polskiej
Chemii”, kapitula kampanii widzi i do-
cenia duzy nacisk, joki Grupa Azoty SA
kladzie na rozwdj catego sektora. God-
nym wyrdznienia i nasladowania jest

jedno z kluczowych przedsiewzie¢ spdt-
ki, ktérym jest Program Idea4Azoty.
Grupa Azoty SA pokazuje, jok skutecz-
nie Igczy¢ mozliwosci srodowisk aka-
demickich, badawczych i startupowych
z ogromnym potencjatem biznesowym
—méwit podczas wreczania tytutu dr inz.
Tomasz Zielinski, Prezes Zarzgdu Pol-
skiej Izby Przemystu Chemicznego.
Tytut ,, Ambasadora Polskiej Chemii”
jest jednym z elementéw autorskiego
projektu Polskiej Izby Przemystu Che-
micznego, ktérym jest kampania ,Pol-
ska Chemia"”. Kampania jest jedynym
krajowym programem promujgeym pol-
ski sektor chemiczny. Jej gtéwnymi ce-
lami sq state budowanie pozytywnego
wizerunku branzy joko odpowiedzial-
nego, innowacyjnego i prosrodowisko-
wego sektora oraz promocja obowig-
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Uroczyste otwarcie V Kongresu ,,Polska Chemia”; wystapienie dr. inz. Tomasza Zielinskiego
— Prezesa Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Zwienczenie pierwszego dnia V Kongresu ,,Polska Chemia” — uroczysta kolacja, Komora
~.Warszawa” w Kopalni Soli ,,Wieliczka”, 125 metréw pod powierzchnia ziemi

Uczestnicy obrad V Kongresu ,,Polska Chemia”

zujgcych w Polskiej Chemii zasad zréw-
nowazonego rozwoju i odpowiedzial-
nosci spotecznej.

Szeroko rozumiane
bezpieczenstwo

Drugi dzien Kongresu rozpoczat sie
waznym glosem senatora Adama Ga-
wedy. — Powinni$émy wspdlnie odby¢
szerokq dyskusje, ktéra w przyszlosci
pozwoli na kontynuacie strategii rozwoju
energetyki niezaleznie od zmian na
scenie politycznej — zaapelowat. Debaty
rozpoczely sie od jednego z kluczowych
dla branzy kwestii — bezpieczenstwa
krajowej gospodarki w swietle bezpie-
czenstwa sektora. Debata ekspertéw
(Urzad Dozoru Technicznego, Grupa
Azoty SA, Grupa Lotos SA, Kancelaria
CMS, PCC Rokita SA, PKN Orlen SA)
toczyla sie w podobnym tonie. Uczest-
nicy podkreslali znaczenie bezpie-
czenstwa energetycznego dla rozwoju
gospodarki catego kraju. Polska Che-
mia stol przed licznymi wyzwaniomi,
w tym przed implementacijq pakietu zi-
mowego, ktéory bedzie zlozonym pro-
cesem. Wspdlng konkluzjg byla po-
trzeba systemowego wsparcia, ktére
pozwoli obnizy¢ ogromne koszty ener-
gii, ktorymi obcigzony jest sektor. To je-
dyna droga do utrzymania konkuren-
cyjnej pozycii polskich przedsiebiorstw.
Rowniez kwestie cyberbezpieczenistwa
majq niebagatelny wplyw na rozwdj ca-
tej branzy.

Odpowiadajgc na pytanie, na ile
branza jest zabezpieczona przed cy-
beratakami, paneli$ci drugiej czesci
debaty (Miedzynarodowe Centrum Bez-
pieczenstwa Chemicznego, Deloitte
Polska, Grupa Azoty SA, Loss Prevention
Experts Sp. z 0.0.), zwracali uwage na
nadal zbyt niskqg $wiadomo$c zagrozen
imozliwq skale ich skutkow. Kolejny blok
tematyczny dotyczyt odpowiedzialnego
rozwoju przemystu chemicznego. Pre-
zentacje i debata uczestnikow (EVONIK
Industries AG, Cefic, PKN Orlen SA,
BASF Polska Sp. z 0.0., Crido Taxand Sp.
z 0.0., Instytut Chemii Przemystowej) kon-
centrowaly sie wokdt ogromnego zna-
czenia, jokie dla przyszlosci rozwoju ca-
tej $wiatowej chemii ma zréwnowazony
rozwdj. Panelisci skupili sie na dwoch
gléwnych kwestiach, ktérymi sq z punk-
tu widzenia sektora nadal niewykorzy-
stany potencjat intelektualny oraz ko-
nieczno$¢ nieustannej pracy nad wize-
runkiem calego przemystu chemicz-
nego.

Nastepnym poruszanym tematem
byt ,GOZ — nowe oblicze sektora”. Eks-
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perci (BasellOrlen Polyolefins Sp. z 0.0.,
Grupa Azoty SA, Synthos SA, Squire
Patton Boggs, Polska Izba Przemystu
Chemicznego) zastanawiali sie, jok
polski sektor chemiczny radzi sobie
z najombitniejszym planem ostatnich
dziesiecioleci i czym w praktyce jest
Strategia ds. Tworzyw Sztucznych.
Uczestnicy panelu zgodzili sie z tezq, ze
Polska Chemia musi bra¢ aktywny
udzial w pracach legislacyjnych i po-
dejmowad wyzwanie edukaciji urzedni-
kéw unijnych, tak by kolejne rozwigza-
nia prawne byly bardziej prosektorowe.
Digitalizacja i Big Data byly jednym
z ostatnich obszardw tematycznych po-
ruszanych przez uczestnikow Kongre-
su. Cyfryzacja i digitalizacja sq praw-
dziwq szansq na rozwdj sektora, a nie
tylko jednq z méd — z tq tezq zgodzili sie
wszyscy uczestnicy dyskusji (Digital Po-
land Foundation, Honeywell, EY). Obec-
nie z takich rozwigzan korzystajq gléw-
nie duze firmy, jednak ten trend zmieni
sie w ciggu najblizszych paru lat i obej-
mie wigkszo$¢ firm sektora MSP Jednym
z kierunkéw wskazywomych podczas de-
baty byta wspotpraca ze start-upami,
ktére potrafiq dostarczy¢ bardzo inno-
wacyjne rozwigzania niezbedne do im-
plementacji rozwigzan, ktére oferuje
Big Data.

Dyskusja o przysztosci sektora

Zakonczenie Kongresu przebieglo
pod hastem: , Przyszlos¢ sektora — wy-
grana przemystu chemicznego”. De-
bate prowadzit Prezes Zarzgdu Pol-
skiej Izby Przemysiu Chemicznego
dr inz. Tomasz Zielinski, pytajgc eks-
pertow (PKN Orlen SA, Instytut Chemit
Przemystowej, Grupa Azoty SA) o to, jo-
kie scenariusze czekajq Polskg Chemie.
Inwestycje, wspdtpraca, koncentracja
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Bezpieczeristwo Sektora Chemicznego we Wspétczesnym Swiecie; Polska Chemia a Polity-
ka Energetyczna Kraju. Uczestnicy debaty: Zbigniew Liptak — EY (moderator), Andrzej Ziot-
kowski — Prezes, Urzad Dozoru Technicznego, Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny, Grupa Azoty SA, Elzbieta Rozmus — Petnomocnik ds. energii, PCC Roki-
ta SA, Iga Lis — Partner, Lider Zespotu ds. Sektora Chemicznego, Kancelaria CMS, Krzysztof
Kidawa — Ekspert, Dziat Regulacji, PKN Orlen SA, Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu

ds. Produkcji, Grupa Lotos SA

na szansach, a nie na ryzykach —te ha-
sla pojawialy sie na scenie najczescie;.

Kongres , Polska Chemia” zamknagt
dr inz. Tomasz Zielinski. — Tegoroczny
Kongres pokazat, jak wazna jest dys-
kusja na temat wyzwan stojgcych przed
polskim przemystem chemicznym. Pol-
ska Chemia mimo osigganych do-
brych wynikéw jako sektor stoi przed
perspektywq szans, ale i zagrozen
zwigzanych m.in. z regulacjomi unij-
nymi i krgjowymi. Globalne trendy, jak
Gospodarka 4.0, stawiajg pytania, czy
Polska Chemia jest gotowa im sprostad,
ale takze czy podchwycenie trendow
moze wplyng¢ na umocnienie konku-
rencyjnosci tej branzy. Niewgtpliwie
otoczenie dla przemystu chemicznego
zmienia sie i bedzie sie zmieniac na tyle
istotnie, iz waznym jest, aby Polska
Chemia, bedgca fundamentem go-
spodarki, mogta liczy¢ na wsparcie re-

gulacyjne gléwnie na polu krajowym.
Wsparcie chemil jako sektora energo-
chionnego w tworzeniu efektywnej po-
lityki energetycznej niosgcej np. obni-
zenie kosztow energii, a tym samym
kosztéw wytwarzania, to istotny element
wsparcia i obrony konkurencyjnosci
branzy takze w perspektywie wielu lat
— podsumowat tegoroczng edycje Kon-
gresu.

Podczas dwéch dni V Kongresu
.Polska Chemia”, bedgcego najwaz-
niejszym wydarzeniem branzy che-
micznej w Polsce, uczestnicy mieli oka-
zje wystuchania dwudziestu debat i pre-
zentacji, nawigzania dziesigtek kon-
taktéw i wymicny doswiadczen oraz po-
znania innowacyjnych pomystow. Prze-
strzet do dyskusji z ekspertami, jok réw-
niez mozliwo$¢ blizszego poznania
oferty partneréw Kongresu, sq bardzo
duzq wartosciq tego spotkania. |

Zwienczenie pierwszego dnia V Kongresu ,,Polska Chemia” — uroczysta kolacja, Komora ,Warszawa” w Kopalni Soli ,,Wieliczka”
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Silna marka zobowiazuje

Nie sposob wymienic¢ wszystkie wyroby, ktore pojawily sie w katalogu firmy Boryszew
ERG przez ponad wiek jej istnienia. Produktem, ktory na dobre zapisat si¢ w historii
przedsi¢biorstwa, jest Borygo — najstarszy, doskonale znany polskim kierowcom, piyn
do chtodnic samochodowych. W tym roku mija 50 lat od uruchomienia jego produkcji
1 to wtasnie Borygo jest flagowym wyrobem chemicznym firmy, od lat uznawanym

za lidera na polskim rynku.

Marlena Krohn

dyrektor zarzadzajacy,
Boryszew ERG

Z lokalizowany w Sochaczewie Bo-

ryszew ERG, ktdrego historia sie-

ga poczatkow XX wieku, to jedno
z najstarszych przedsiebiorstw che-
micznych w Polsce. Jego losy pokazujg,
ze mimo licznych zawirowan i zmion
profilu dziatalnosci przez lata mozna
utrzymywad silng pozycje na rynku
iwclgz sie rozwijad.

Fabryka powstata w 1911 roku i po-
czatkowo wytwarzata sztuczny jedwab.
Jej dziatalnos¢ przerwata I wojna swia-
towa, a po jej zakonczeniu profil pro-
dukcyjny ulegl zmianie. Zamiast prze-
dzy wytwarzano proch ¢wiczebny dla
wojska, do oferty wprowadzono far-
maceutyki i kosmetyki. Rozbudowe fa-
bryki przewidziang na koniec lat 30.
przerwaly ponowne dziatania wojenne.
Po ich zakoniczeniu uruchomiono go-
rzelnie i tartak, aw 1947 roku wprowa-
dzono do oferty , prawdziwg” chemie,
czyli octan amylu oraz pierwsze w Pol-
sce plyny chlodnicze na bazie glicery-
ny, metanolu i alkoholi. Kolejno oferta
rozszerzata sie o tloczywa, plytki pod-
logowe, stearyniany, styropian, ftalan

dwuoktylu. Stopniowo ksztaltowat sie
obecny profil produkcyjny.

Wspdlczesny Boryszew ERG do-
starcza wyroby dla wielu branz. Pro-
dukcja dla motoryzacii to przede wszyst-
kim plyny eksploatacyjne do samo-
chodéw. Firma od lat buduje swojg po-
zycje w branzy chemicznej, oferujoc
$rodki pomocnicze do przetwdérstwa
tworzyw sztucznych. Inng galeziq prze-
mystu, do ktérej Boryszew kieruje swo-
ja oferte, m.in. siding i podsutfitke da-
chowq PVC, jest budownictwo.

Flagowym produktem Boryszewa
jest plyn do chtodnic samochodowych
Borygo. Jego produkcje uruchomiono
w 1968 roku. Byt to pierwszy w kraju ptyn
na bazie glikolu zawierajgcey petny ze-
staw inhibitoréw korozji. Wieloletnia,
trwajgea do dzi$ produkcja plynu, a tak-
ze fakt, ze przez wiele lat Borygo bylo je-
dynym tego typu produktem na rynku,
utrwalit w $wiadomosci Polakéw popu-
larny schemat myslowy: plyn do chtod-
nic = Borygo. Do dzi$ ta nazwa-symbol
oznacza popularne niezamarzajgce
medium chlodzqgce, stosowane w chtod-
nicach samochoddw.

Posiadanie silnej marki, jakq nie-
waqtpliwie jest Borygo, to duza wartosc
dla przedsiebiorstwa, ale réwniez wy-
zwanie. W dobie szybko postepuja-
cych zmian technologicznych wyroby
muszqg ewoluowaé wraz z rynkiem,
a asortyment musi zmienia¢ sie wraz
z odbiorcami i ich wymagamiomi, co po-
cigga za sobqg konieczno$¢ moderni-
zacji technicznej oraz zmion w po-
strzeganiu samego produktu. O prze-
trwaniu na rynku decyduje umiejet-
nos¢ adaptacii, dlatego Boryszew sta-
le pracuje nad rozwigzaomicmi, ktére po-
zwalajg dostosowywad jako$¢ wytwa-
rzanych plynéw do szybko rozwijajg-
cego sie rynku motoryzacyjnego. Aktu-
alnie Dziat Badawczo-Rozwojowy firmy
realizuje wspdtfinansowany z Funduszy
Europejskich projekt ekologicznego na-

noplynu do chtodnic samochodowych.
W trakcie opracowywania sg innowa-
cyjne receptury i technologie produkcii
nowego plynu do silnikéw spalinowych,
obecnie niewystepujgcego na rynku.

Chociaz motoryzacja jest dla firmy
niezwykle wazna, réownolegle zespdt
poszukuje nowych zastosowari dla pro-
duktow przectwmroznych. Kilka lat temu
Boryszew uruchomit produkcije srodkow
do odladzania dla sektora lotniczego.
Do niedawna polskie porty lotnicze sto-
sowatly gléwnie produkty do odladzamnia
paséw startowych produkowane przez
zachodnioeuropejskie koncerny. Od
kilku sezonéw powieksza sie liczba lot-
nisk, zaréwno w Polsce, jok i innych kra-
jach Europy, gdzie stosuje sie $rodki do
odladzania marki Borygo. Dzial Ba-
dawczo-Rozwojowy firmy pracuje nad
recepturg nowego plynu zabezpiecza-
jacego przed oblodzeniem samoloty.
Warunki zimowe, szczegdlnie tempe-
ratura utrzymujgea sie ponizej 0°C, wy-
magajg stosowania na lotniskach od-
powiednich procedur bezpieczenstwa.
Samoloty muszq przed startem zostac
odsniezone, odlodzone i odszronione,
w przeciwnym razie sila nosna platéw
oraz wlasciwosci aerodynamiczne ca-
fego samolotu uleglyby pogorszeniu. Za-
stosowanie naszego produktu nie tylko
pomoze usung¢ z powierzchni réznego
rodzaju oblodzenia, lecz takze zabez-
pleczy powierzchnie samolotu przed po-
nownym zamarzaniem.

Warunki zimowe to wyzwanie nie tyl-
ko dla kierowcow i sektora powietrz-
nego. Produkty przeciwmrozne mogq
znalez¢ zastosowanie réwniez w bran-
zy kolejowej, energetyce, a takze wielu
innych gateziach przemystu. Ambicjq fir-
my Boryszew jest stworzenie takiej
gamy produktow przeciwmroznych Bo-
rygo, ktora pozwoli na ich zastosowamie
wszedzie tam, gdzie mréz oraz opady
atmosferyczne mogg powodowac nie-
bezpieczenstwo i straty. |

www.rynekinwestycji.pl
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Dane wejsciowe i ich komputerowe
symulacje wsparciem pracy inzyniera

Profesjonalne programy komputerowe do obliczania wymiennikow ciepta, zbiornikow
ciSnieniowych i zbiornikéw pracujacych pod ciSnieniem hydrostatycznym cieczy rozwi-
jaty sie¢ wraz z mocg obliczeniowg komputerow. Chociaz projektanci dobrze radzili
sobie za pomocg wiasnych aplikacji, to wkrotce stato si¢ oczywiste, ze chatupniczymi
metodami nie uda si¢ sprosta¢ skomplikowanym algorytmom obliczen ani nadazycC za
rozbudowywanymi bazami danych.

dr inz. Bernard
Marcinkiewicz
Fluor SA

edukaciji swojej kadry inzynier-

skiej, biuro inzynieryjne Fluor uwa-
za za istotne, by zaréwno klienci, jak
i dostawcy, byli swiadomi zasad pro-
jektowania. Dlatego podczas realizaciji
projektéw informuje sie zaongazowane
strony o tym, jokie licencjonowane opro-
gramowanie bedzie uzywane.

I tak co do obliczen termicznych
wszystkie biura Fluor na éwiecie uzy-
wajg oprogramowania HTRI Exchanger
Suite 7. Inzynier zajmujqgcy sie projek-
towaniem cieplnym przygotowuje ar-
kusz danych i specyfikacje techniczng,
czyli dokumenty, ktére stanowiq trzon
techniczny zamdwienia. Zawiera w nich
takze uwage, jokie programy kompu-
terowe nalezy stosowad. W ten sposédb
kreuje sie wspolng platforme porozu-
mienia inzynieréw klienta, biura Fluor
idostawcy, co nie jest bez znaczenia dla
dalszej pracy przy projekcie. Oczywiscie
klient nie musi angazowad sie w opa-
nowanie programu — w tym zokresie
z pomocq przychodzqg specjalisci Fluor,

:Przyvviqzujqc duzqg wage do ciggle;

chetnie rozwiewajqgc watpliwosci. Na-
tomiast w przypadku dostawcey sytuacja
wyglada zupetnie inaczej. Dostawea zo-
staje obarczony gwarancjc procesowd.
Dlatego uzycie tego samego oprogra-
mowamia sprawic, ze obie strony mowiq
niejako wspdlnym jezykiem, i pozwala
na wydajne wykorzystanie wspdlnych
doswiadczen. Ponadto po udzielaniu li-
cenciji twércy oprogramowania usilnie
zabiegajqg o informacje zwrotne, mo-
wigce o tym, jok pracujq urzgdzenia za-
projektowame przy wykorzystomiu ich na-
rzedzia. Przeanalizujmy to na przyklia-
dzie.

Wymiennik ciepla pracowat przez
20 lat w jednej z wiodgcych rafinerii
w Europie. Ze wzgledu na duze zuzycie
klient zdecydowdat sie na jego wymicne.
Nie planowat zwiekszenia wydajnosci
instalacii, chodzilo o zwyklg wymiane
1:1. Inzynier zajmujqcy sie tematem
przeprowadzit krétkg werytikacje obli-
czen cieplnych i odkryt, ze wymiennik
przy zachowaniu narzuconego rezimu
powinien mie¢ przekroczone dopusz-
czalne wartosci drgon akustycznych, na-
tomiast obstuga nie zaobserwowala
zadnych wibracji. Tokie informacje wra-
cajqg do tworcdw programu i w kolejnej
jego edycji mozna sie spodziewac od-
powiedniej korekty. Oczywiscie kazda
inna obserwacja dotyczaca zle wyli-
czonych temperatur czy nadmiernych
opordw, niezgodnych z zalozeniami
projektowymi, jest réwniez cenna.

Aby wykona¢ prawidiowo obliczenia
cieplne, trzeba znac wiasnosci czynni-
kow przeplywajgcych po stronie cieplej
izimnej wymiennika. Sq to: gestosé, lep-
kos¢, cieplo wlasciwe i przewodnosc
cieplna medium (obok przewodnosci
cieplnej przepony). Wszystkie zmienia-
ja sie z temperaturq i sq rézne w réznych
punktach wymiennika. Naukowcy
w swoich laboratoriach prowadzg ba-

dania nad wlasnosciami czystych sub-
stancii, a wyniki zamieszczajg w swoich
opracowaniach. Podezas ich analizy wi-
da¢, ze zmiany wlasnosci substancii wy-
stepujgcych w przyrodzie nie zachodzqg
W sposob tak oczywisty, jak mozna by sie
spodziewac.

Przykladem niech bedzie woda —je-
den z najlepiej poznanych zwigzkow
chemicznych. Przy ci$nieniu atmosfe-
rycznym 16d topnigje w temperaturze 0°C
i mamy wode o gestosci 999.8 kg/m®.
Ze wzrostem temperatury nastepuje
wzrost gestosci do 1000 kg/m® w 4°C,
a nastepnie wida¢ jej spadek do
958.3 kg/m®w 100°C. Maszyny nie bawig
sie w niuanse. Wykonujg mozliwie naj-
lepsze przyblizenie do wartosci zmie-
rzonej, traktujac jg joko wartosc rze-
czywistq. W ten sposéb traktowane sq
wszystkie substancje znane we wspot-
czesnym swiecie. Komputer po prostu
wykonuje symulacje rzeczywistosci.
W oparciu o niq inzynierowie sq w sta-
nie zaprojektowac¢ nowe aparaty, jok
rowniez poprawic stare. Aplikacje kom-
puterowe w polgczeniu z wieloletnim do-
$wiadczeniem inzyniera sqg kluczem
do sukcesu.

Obok symulacji komputerowych istot-
na jest wymiona informacji pomiedzy in-
zynierami z roznych biur projektowych.
Specjalistyczne dyskusje mogqg doty-
czy¢ niedoskonalosci software'u, za-
uwazonych bledéw, a takze sprawdzo-
nych bgd? nowatorskich zastosowan. Fir-
my o globalnym zasiegu posiadcjoce we-
wnetrzne platformy wymiony informaciji
potrafiq w sposéb prawie natychmia-
stowy zweryfikowac, czy problem poja-
wil sie juz wezesniej 1 jakie $rodki zosta-
ly zastosowane. Wykorzystanie nowo-
czesnych metod obliczeniowych wraz
z bazami danych oraz potencjatem ludz-
kim stanowi podstawe dziodamnia biur in-
zynierskich takich jok Fluor. |

www.rynekinwestycji.pl



Nasi Klienci sg na catym swiecie.

Fluor S.A. dzieki wiedzy
i doswiadczeniu swoich ekspertéw
realizuje zintegrowane ustugi

dla Klientow rafineryjnych,
petrochemicznych, chemicznych

i biotechnologicznych

w Polsce i na swiecie.

» Projektowanie

« Kompletacja dostaw

« Modularyzacja

« Prowadzenie budow

« Utrzymanie ruchu

« Zarzadzanie projektami
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Sifa tkwi we wspofpracy <D>PROZAP

GRUPAPUOLAWY

Bacznie obserwujemy plany inwestycyjne Grupy Azoty i pozostalych zaktadow
krajowego sektora przemystowego, oferujac swoje ustugi. Caly czas zwigkszamy
nasze doSwiadczenie i kompetencje w realizacjach ,,pod klucz”, gdzie faczymy sily ze
sprawdzonymi firmami z naszego otoczenia biznesowego — mowi Agnieszka Rolecka,
prezes zarzadu PROZAP Sp. z o.0.

Na wstepie chciatbym ponownie zto-
zy¢ serdeczne gratulacje z okazji jubi-
leuszu 30-lecia istnienia firmy PROZAP
Sp. z 0.0. Pamigtam, ze w 2015 roku na
tamach naszego magazynu swigtowa-
lismy 45-lecie. Prosze o wyjasnienie
tego fenomenu. Czy to oznacza, ze fir-
ma narodzita si¢ dwukrotnie?

— Rzeczywiscie, mamy tu do czy-

nienia z do$¢ nietypowq sytuacijq. Wy-
nika ona jednak z dwoch przetomowych
momentdw w historii naszej firmy. Pierw-
szy z nich zwigzany jest z powolaniem
do zycia w 1970 roku Biura Projektéw Za-
ktadéw Azotowych, ktore obstugiwato
rozwijajgcy sie szybko kompleks na-
wozowo-chemiczny w Pulawach. Na-
tomiast drugi mial miejsce 13 czerwca
1988 roku, gdy na fali zmion w naszym
kraju powstala pierwsza w tym czasie
spotka projektowa o nazwie Przedsie-
biorstwo Projektowania Modernizacii
i Rozwoju Zakladéw Azotowych |, Pula-
wy” — PROZAP Sp. z o.0. To wlagnie
30-lecie powstania tej spodtki $wieto-
wali$my w tym roku.
Relacja z tego wydarzenia znajduje sie
w dalszej czg$ci naszego magazynu.
A co nowego w firmie? Czy zarzad
moze sig pochwali¢ jakimi$ ciekawymi
realizacjami?

— Aktualnie skupieni jestesmy na du-
zych, kluczowych inwestycjach w naszej
spdlce-matce w Putawach. Mom na my-
$li wytwornie nawozéw granulowanych
na bazie saletry amonowej, czyli w no-
szym zargonie ,saletrzaku”, oraz bu-
dowe nowej instalaciji kwasu azotowe-
go i neutralizacji. W pewnym zokresie
jestedmy takze zaongazowaoni w mo-
dernizacje istniejqeej instalacii kwasu
azotowego. Pierwsza ze wspomnia-
nych inwestycji jest juz na ukonczeniu.
Mozna powiedzied, ze zostala ona zre-
alizowana wiasnymi sitami Grupy Azo-
ty i lokalnych firm, gdyz dostawcq tech-
nologii jest Grupa Azoty Zaklady Azo-
towe Kedzierzyn. PROZAP w konsor-

cjum z Grupg Azoty Polskim Konsorcjum
Chemicznym odpowiada za czesd pro-
jektowq, natomiast gros prac budow-
lanych i montazowych realizujg miej-
scowe firmy wykonawcze. Cato$¢ in-
westycji wartej 385 mln zt prowadzi
Pion Inwestycji Grupy Azoty , Putawy”.

Nowa wytwérnia nawozow na bazie
saletry amonowej sklada sie z dwdch
blizniaczych linii produkcyjnych, ktore
umozliwiq wytwarzemie, pakowamie i wy-
sytke dwoch produktow: saletrzaku
(1400t na dobe) i saletry amonowej gra-
nulowanej mechanicznie (1200 t na
dobe). W ramach inwestycji powstang
dwie linie przygotowania wypelniacza
mineralnego do nawozu — maczki do-

lomitowej, czyli plac magazynowy do-
lomitu, kruszarki, mlyny, systemy trans-
portu pneumatycznego. Wytwornia be-
dzie posiadata dwie hale sezonowania
produktu z zapleczem magazynowym
i centrum logistycznym, umozliwiajoce
jego pakowanie, skladowanie i wysytke
za pomocq transportu samochodowe-
go i kolejowego.

Projektowanie wytwdrni jest ogrom-
nym przedsiewzieciem. Nad projek-
tem pracowaly dwa biura projektowe:
tarnowskie biuro Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne i pulawskie
biuro PROZAPR Sama instalacja jest
réwniez imponujgca — zajmowany przez
niq teren to okolo 120 tys. mkw. W celu
wybudowania 12 obiektéw zaprojekto-
wano konstrukcje stalowq o lgcznej
masie ponad 11 tys. t. Najwyzszy bu-
dynek technologiczny ma wysokos¢
ok. 38 m. Na terenie nowej wytwdrni
znajduje sie ok. 2 km drog i ponad 3 km
toréw kolejowych.

Tak duza instalacja nawozowa bedzie
chyba wymagata dostarczenia odpo-
wiedniej ilosci surowcow?

— Naturalnie. Miedzy innymi z tego
powodu w jej bezposrednim sgsiedztwie
powstajg dwie nowe wytwdrnie: kwasu
azotowego i saletry amonowej. Bedg to
instalacje o najwiekszej wydajnosci
w kraju (1000 t kwasu dziennie). Do-
stawcq technologii jest niemiecki kon-
cern Thyssenkrupp Industrial Solutions
AG. PROZAP pelni w ramach tej inwe-
stycii role biura projektowego, ktérego
zadaniem jest dbanie o kompletnosé
i spdjnos¢ dokumentacii technicznej ca-
tego zadania inwestycyjnego. Musimy
przede wszystkim koordynowac uzgod-
nienia z niemieckim dostawcq techno-
logii i kluczowych aparatéw, dbac
o zgodnos¢ dokumentacii z wymogami
polskiego prawa budowlanego i ochro-
nq srodowiska. Obecnie opracowujemy
wielobranzowe projekty wykonawcze
dla firm, ktére bedqg budowad instalacie.

www.rynekinwestycji.pl



Mamy wieloletnie do$wiadczenie
we wspdlpracy z zagranicznymi do-
stawcami technologii, gdyz w podobnej
formule prowadzone byly na terenie pu-
tawskich zakladdw budowy nowej tle-
nowni — w technologii Air Liquide 1 in-
stalacji odsiarczania spalin z elektro-
cieptowni — proces mokry amonickalny
amerykanskiej firmy Marsulex Envi-
ronmental Technologies. Aktualnie
PROZAP prowadzi takze prace przy-
gotowawcze w projekcie procesowym
modernizacii istniejgeych linii produk-
cyjnych kwasu azotowego w Pulawach.
Po uruchomieniu nowej, pigtej linii na li-

jac sie w $rednie i drobne przedsie-
wziecia, w ktérych z kolei PROZAP
$wietnie sie odnajduje. Odnalezlismy
wiec swojq nisze na tym dalekim, za-
granicznym rynku i przez lata wspot-
pracy dalismy sie pozna¢ jako wiary-
godny partner. Ten wieloletni wysitek
procentuje i traktujemy go jako inwe-
stycje, gdyz renoma PROZAP i wspdt-
praca z SABIC to jokby paszport na
szersze wody. Korzystajqgc z tego kapi-
tatu zaufania, pozyskalismy juz pierw-
sze zlecenia w innych krajach Zatoki
Perskiej. Zmieniajgca sie sytuacja po-
lityczna w tej czesci $wiata zmusza

Obstuga biezgcych potrzeb Grupy Azoty jest
naszym priorytetem, ale réwnoczesnie nasza
wieloletnia wspdtpraca z firmag SABIC z Arabii
Saudyjskiej nadal trwa i liczymy na jej rozwd.

cencji Thyssenkrupp rozpocznie sie
przebudowa 4 aktualnie wykorzysty-
wanych ciggéw. Dzieki takiemu har-
monogramowi prac inwestor zachowa
cigglos¢ produkeiji i niezmieniong zdol-
nos$¢ produkeyjng kwasu. Dostawceq
technologii modernizacii jest putawski
Instytut Nowych Syntez Chemicznych,
ktéry podobne prace wykonywal juz
w Grupie Azoty w Tarnowie i Kedzie-
rzynie-Kozlu. Bardzo sobie cenimy
wspdtprace z tq renomowang placow-
kg badawczo-naukowq.

Czy poza inwestycjami w Grupie Azo-
ty PROZAP jest zaangazowany w jakie$
inne projekty? Pamigtamy, ze firma
miata pewne sukcesy na Bliskim
Wschodzie. Czy ten kierunek rozwoju
jest kontynuowany?

— Obstuga biezgcych potrzeb Gru-
py Azoty jest naszym priorytetem, ale
réwnoczesnie nasza wieloletnia wspot-
praca z firmag SABIC z Arabii Saudyjskiej
nadal trwa i liczymy na jej rozwdj. Ak-
tualnie pracujemy nad ofertami dla
dwoch niewielkich inwestycji w ramach
drobnych ulepszen instalacii, ktére re-
alizowaliémy u tego klienta w 2015
roku. Ten powracajgey bliskowschodni
klient wysoko ocenia jako$¢ naszych
projektéw, praktyczne doswiadczenie
i specjalistyczng wiedze w zakresie in-
stalacji nawozowych, ktére firma nabyla
przez niemal 50 lat dziatalnosci. Do-
datkowym atutem jest wieksza ela-
styczno$¢ w poréwnaniu do wielkich, za-
chodnioeuropejskich biur projektowych,
ktére przewaznie sq zainteresowone du-
zymi inwestycjami, niechetnie angazu-

nas do rozwaznego stawicnia kolejnych
krokéw, niemniej Bliski Wschod pozo-
staje nadal w kregu naszego zaintere-
sowania.
Ostatnimi czasy sporo styszy sig o pro-
cesach konsolidacyjnych zachodza-
cych w Grupie Azoty. Jak te procesy
wplywajg na PROZAP?

— W przypadku biur projektowych
i spdtek wykonawczych wchodzgeych
w sklad Grupy Azoty zaciesniamy
wspotprace i rozszerzamy dziatalnosé.
Jest to zupelnie naturalna i stuszna ten-
dencja, ktéra moze przelozy¢ sie na zop-
tymalizowome wykorzystanie rodzimych
zasobdéw Grupy. W 2013 roku zawarli-
$my umowe o wspétpracy z Grupg
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne.
Od tamtego czasu zrealizowaliSmy
razem pare wspoélnych projektéw, np.
magazyn saletrzaku w Tarnowie czy
wspomniang wczesniej, aktualnie fi-
nalizowang wytwoérnie nawozow gra-
nulowanych na bazie saletry amonowej.
W razie potrzeby wspieramy sie takze
mocami przerobowymi, podzlecajac
sobie nawzajem fragmenty projektéw
iw ten sposdb optymalizujgc i réwno-
wazqgc obcigzenie zespotow projekto-
wych.

W 2014 roku podpisalismy umowe
o wspdlpracy z pulawskq spdtkg wy-
konawczg Remzap. Z uwagi na do-
$wiadczenie i te samq lokalizacje jest
ona naszym naturalnym partnerem w in-
westycjach realizowanych w formule
GRIlub ,zaprojektuj i wybuduj”. Mamy
na tym polu znaczgce osiggniecia, cze-
go przykiadem mogq by¢ instalacja pro-
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dukcyjna i baza magazynowa specja-
listycznych mediéw dla zagranicznego
inwestora w Putawach, zabudowa punk-
tu dozowania chemikaliéw w PKN Orlen
oraz wspdtpraca przy budowie instalaciji
produkcyjnej i bazy magazynowej na-
wozdéw ptynnych RSM w Grupie Azoty
Kedzierzyn. Na bazie tych dobrych do-
$wiadczen wspotpraca jest teraz roz-
szerzana na wszystkie firmy projektowe
iwykonawcze Grupy Azoty. Kamieniem
milowym w tym procesie bylo podpisa-
nie porozumienia o wspdlpracy po-
miedzy spotkg PROZAR Grupg Azoty
Polskim Konsorcjum Chemicznym, spét-
kg Remzap Grupg Azoty Automatyka,
Grupq Azoty Police Serwis, Grupq Azo-
ty PROREM i Konceptem, ktére micato
miejsce 21 wrzesnia br. w Pulawach.
Zdajemy sobie sprawe, ze przed nami
jeszcze duzo wysitku nad wypracowa-
niem optymalnego modelu wspétpracy,
ktory jeszcze bardziej stymulowatby
rozwdj wszystkich spdlek jako jednego
organizmu, ale tez kazdej z osobng,
zgodnie z jej specylikg 1 kompetencja-
mi.

Jaka przysztos¢ rysuje sie przed PRO-
ZAP-em?

— Nasza przyszlosc zalezy w duzej
mierze od kondycji rynku inwestycji, kto-
rq aktualnie nalezy uznaé za zadowa-
lajgcg. Nie narzekamy na brak pracy,
cho¢ musimy myéle¢ o przyszlosci z wy-
przedzeniem roku, a nawet dwoch lat,
gdyz zwykle taki jest horyzont czasowy
naszego zaangazowania w $rednie
iduze procesy inwestycyjne, w ktérych
uczestniczymy. Bacznie obserwujemy
plany inwestycyjne Grupy Azoty i po-
zostatych zakladdw krajowego sektora
przemystowego, oferujgc swoje ustugi.
Caly czas zwiekszamy nasze do$wiad-
czenie i kompetencje w realizacjach
.pod klucz”, gdzie lgczymy sily ze
sprawdzonymi firmami z naszego oto-
czenia biznesowego. Bedziemy konty-
nuowa¢ dzialania poza granicami na-
szego kraju, w szczegdlnosci na Bliskim
Wschodzie, gdzie mamy juz uchwyco-
ny przyczdlek, ale interesujg nas réw-
niez kraje o$cienne. Jak wida¢, planow
rozwojowych nam nie brakuje, a biorge
pod uwage doswiadczenie, kompeten-
cje i zaangazowanie naszych pracow-
nikéw, nie mam watpliwosci, ze uda sie
je zrealizowad nie tylko z korzysciq dla
samego PROZAP-u czy Grupy Azoty,
lecz takze dla catego sektora przemy-
stu chemicznego w kraju i poza jego
granicami.

Rozmawiat Jacek Markowski

www.rynekinwestyciji.pl

1



12 RYNEK INWESTYCJ!
—mmy 'l!'“

15 czerwca 2018 roku w Hotelu Restauracji ,, Irzy Korony” w Pu-
tawach odbyty si¢ uroczyste obchody jubileuszu 30-lecia dzia- (.D pn“znp

talnosci putawskiego biura projektowego PROZAP Sp. z o.0.
W spotkaniu wzi¢li udziat cztonkowie zarzadu Grupy Azoty, Grupy Azoty ,,Putawy”, rada
nadzorcza spoOlki, przedstawiciele siostrzanych firm i partnerow biznesowych oraz pra-
COWNICY 1 €meryci.

GRUPAPULAWY

czesci oficjalnej zabrala glos
; ; ; ’. prezes zarzgdu PROZAP
Sp. z 0.0. Agnieszka Rolecka. (D Pnnln
Przedstawita ona krétki rys historyczny P
spotkiizwrocita uwage na niekwestio- LTI Ny
nowany wkiad biura w rozwdj przemy- 1988

stu chemicznego w Polsce i poza gro- 2018
nicami kraju, potwierdzony licznymi re-

ferencjami. Wspomniala réwniez, ze mnlﬂlﬁli;il:l

Wami

odwaga i émiata wizja weigz inspiruje tworzymy prze
PROZAP do szukania nowych rynkéw W Polsce i
irozwijonia swoich kompetencii, w szcze-
gdlnosci realizacii , pod klucz”.

Wiele cieplych stow skierowano
pod adresem pracownikéw PROZAR
bedqgcych zrédlem sukcesu firmy. — No-
sza zaloga to ludzie, ktérzy zwigzali s
swoj rozwdj osobisty 1 zawodowy z pu- Prezes zarzqdu PROZAP Sp. z 0.0. Agnieszka Rolecka mowi o niekwestionowanym wkiadzie
lawskim biurem projektowym. Ludzie, spotki w rozwoj przemystu chemicznego w Polsce i za granica.

www.rynekinwestycji.pl




ktérzy w 1988 roku na fali zmian w kra-
juina $wiecie mieli odwage zatozy¢ fir-
me projektowq i konkurowad¢ w ra-
mach rodzqcej sie gospodarki rynko-
wej. Ludzie, dla ktorych projektowanie
jest moze nie jedyng, ale z pewnosciq
najwiekszq pasjq zycia. Swiadkami
prawdziwosci tych stéw mogqg by¢
obecni tu emeryci — powiedziata pre-
zes Rolecka. Przyznala tez, ze dla
spdtki bardzo wazne jest wsparcie ze
strony spotki-matki, tj. Grupy Azoty ,Pu-
tawy”, ktéra od samego poczatku pro-
wadzi madrg polityke wzgledem swo-
jego biura projektowego. Bez jej wspar-
cia spétka nie moglaby sie rozwijad
i zyskiwac nowych rynkéw w kraju i za
granica.

Nastepnie zabrat glos wiceprezes
Grupy Azoty Pawel Lapinski, ktory
wskazal na bardzo diugq liste refe-
rencyjng projektow spotki PROZAP
zrealizowanych z pasjq i zakonczonych
powodzeniem. W imieniu zarzgdu Gru-
py wiceprezes tapinski zyczyl nie-
ustajagcego pasma sukcesow i wielu
ciekawych projektéw. Przekazat tez
list gratulacyjny od prezesa zarzgdu
Grupy Azoty Wojciecha Wardackie-
go. PROZAP otrzymat takze list oko-
licznos$ciowy od zarzqgdu Grupy Azoty
Putawy”.

Owczesny prezes Jacek Janiszek
w swoim wystgpieniu zwrécit uwage na
fakt, Zze podjeta 30 lat temu wizjonerska
decyzja o utworzeniu spdtki projekto-
wej byta stuszna. Scharakteryzowat on
PROZAP jako firme o niepodwazalnej
renomie i marce znanej na swiecie. Ze-
brani gromkimi brawami nagrodzili
stwierdzenie, ze trudno byloby sobie
wyobrazi¢ jakgkolwiek powazng in-
westycje w grupie na przestrzeni kil-
kudziesieciu ostatnich lat bez wsparcia
i udzialu projektantéw pulawskiego
biura projektowego. Na rece prezes
Roleckiej przekazane zostaly zyczenia
wszelkiej pomyslnosci ze strony za-
rzadu oraz wszystkich pracownikéw
Grupy Azoty , Pulawy”. Prezes Janiszek
wyrazit nadzieje na wspdlng realizacje
wielu kolejnych projektéw, budujgeych
marke Grupy Azoty oraz Grupy Azoty
JPulawy"” w kraju i na $wiecie.

Waznym glosem bylo wystgpienie
prot. dr. hab. Janusza Igrasa, dyrektora
Instytutu Nowych Syntez Chemicznych
w Pulawach, ktory mowit o wadze wie-
loletniej wspdlpracy tej placéwki na-
ukowej z pulawskim biurem projektow.
Sprawny przeplyw mysli inzynierskiej
pomiedzy tymi dwoma podmiotami po-
zwolil na harmonijne wspotdziatanie

RYNEK INWESTYCJI

Jacek Janiszek, owczesny prezes zarzadu Grupy Azoty ,Putawy”:
»,PROZAP to firma o niepodwazalnej renomie i marce znanej na Swiecie”.

- nlﬂl:t iil]fs!
nie 2 Wami
OrZymy przemysj chemicny

WPolsce i na swiecie

Dyrektor Instytutu Nowych Syntez Chemicznych w Putawach prof. dr hab. Janusz Igras
mowi o wadze wieloletniej wspotpracy placéwki naukowej z putawskim biurem projektéw. =

www.rynekinwestycji.pl



wych. W recitalu artystéw znalazly sie
autorskie aranzacje szlagieréw pol-
skiej muzyki rozrywkowej z repertuaru
Czestawa Niemena, Bogustawa Meca,
Andrzeja Zauchy, Hanki Ordonéwny
w brawurowym wykonaniu. ,Pod Pa-
pugami”, ,C'estlavie”, ,Bytas serca bi-
ciem"”, ,Na pierwszy znak” czy ,Jej por-
tret” zostaly przyjete z wielkim aplau-
zem. Zabawa taneczna oraz przyjo-
cielskie rozmowy pelne wspomnien
trwaly do rana. |

Olga Bonczyk i Janusz Szrom z zespotem
muzykow jazzowych wykonuja szlagiery
polskiej muzyki rozrywkowe;j.

w ramach wielu inwestycji. Po wystg-
pieniach gosci nastgpilo wreczenie
okoliczno$ciowego medalu magazynu
.Rynek Inwestycji” za wieloletni wkiad
w rozwdj przemystu chemicznego w Pol-
sce i za granicq. Prezes Rolecka przy-
jela je z rak redaktora Jacka Markow-
skiego.

Po czesci oficjalnej zaprezentowa-
no program artystyczny, w ramach kté- : . '
rego wystgpili Olga Bonczyk i Janusz  Prezes Rolecka przyjmuje okolicznosciowy medal Magazynu ,,Rynek Inwestycji”

Szrom z zespolem muzykéw jazzo- dla PROZAP-u za wieloletni wktad w rozwoj przemystu chemicznego w Polsce i za granica.

- #
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Czionkowie zarzadu Grupy Azoty, Grupy Azoty ,,Putawy”, rada nadzorcza spétki, przedstawiciele siostrzanych firm i partneréw biznesowych
oraz pracownicy i emeryci.
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REMZAP

Budujemy, wykonujemy i modernizujemy
obiekty i instalacje przemystowe.

Wspélpracujemy z najwiekszymi w Polsce zakiadami z branzy
chemicznej, petrochemicznej, cementowej i energetycznej.

P

We build, install, modernize and overhaul
industry objects and systems.

Among.our clients are the largest polish plants of chemical,
petroleum, cement and power sectors.
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Boutique Hotel Trzy Korony

Fot. Boutique Hotel Trzy Korony (4)

Boutique Hotel Trzy Korony
— industrialne wnetrza z bogata historia

Boutique Hotel Trzy Korony to pieknie potozony obiekt w Putawach,
nad samym brzegiem Wisly. Wyr6znia si¢ industrialnym stylem nawia-
zujacym do historii miejsca, bowiem przed laty znajdowala si¢ tutaj stocz-
nia rzeczna, a naste¢pnie — fabryka maszyn spozywczych ,,.Spomasz”.

" ate powstania pierwszych za-
) budowan na terenie dzisiejszych
Trzech Koron szacuje sie na rok
1915, kiedy to Pulawy znajdowaly sie
w zaborze austriackim. W 1916 roku zo-
staje wybudowany strategicznie wazny
most w Pulawach, ktérego otwarcia
dokonuje 8 pazdziernika Naczelny Wodz
wojsk austro-wegierskich arcyksigze
Fryderyk. Dzieki tej duzej jok na tamten
czas inwestycjl nastepuje rozwdj i za-
gospodarowanie pulawskiego pobrze-
za Wisly.

W tym czasie powstaje podlegajg-
ca Panstwowemu Zarzgdowi Drég Wod-
nych stocznia rzeczna, dajgea zatrud-
nienie wielu mieszkanicom Putaw. W pu-
lawskiej stoczni poddawano jednocze-
$nie przegladom, naprawie lub budowie
nawet 8 jednostek plywajgcych. Naj-
dtuzsza z nich mogla mie¢ az 65 m diu-
gosci, a mimo to wciggano jg bez-
plecznie na pochylnie. Stocznia i warsz-
taty portowe byly najwiekszym zakla-
dem przemyslowym przedwojennych
Pulcw.

W Putawach funkcjonowata Flotylla
Wislana, ktora miata swojg ekspozycie,
port i doki. W 1916 roku dysponowata
ona 7 parostatkami, 7 lodziami moto-
rowymi i okoto 240 fodziomi i galerami.
Wykorzystywano je przede wszystkim do
transportu kamienia drogowego, plo-
déw rolnych i wegla oraz przy regula-
cji Wisly i pracach fortyfikacyjnych. Na-
lezy pamieta¢, ze Wisla byla bardzo
waznym szlakiem komunikacyjnym.

W drugiej potowie lipca 1935 roku
staraniem Lubelskiego Kuratorium

www.rynekinwestycji.pl



Monika Krawczak — manager

Okregu Szkolnego w Pulawach po-
wstaje przystan zeglarska. Putawska
stocznia dziatala na miejscu dzisiej-
szego Boutique Hotelu Trzy Korony az do
wrzesnia 1939 roku. W okresie powo-
jennym wskutek zmian polityki gospo-
darczej Polskiej Republiki Ludowej stocz-
nia zostala upanstwowiona i prze-
ksztatcona w Pulawskie Zaklady Prze-
mystu Terenowego. Ich pierwszym dy-
rektorem byt Jerzy Dietrich. W 1973 roku
uchwalq Prezydium Panstwowej Rady
Narodowej w Pulawach dawng stocznie
przeksztalcono w zaklad podporzad-
kowany Zjednoczeniu Maszyn Spo-

Hala fermentaciji

RYNEK INWESTYCJI

zywczych ,,Spomasz”, ktory specjalizo-
wat sie w produkcji i serwisie urzadzen
oraz maszyn dla przemystu spozyw-
czego. ,,Spomasz” byt zakladem dobrze
prosperujocym, przyjmujacym duzo zle-
cen, jednak pod koniec lat 90. produk-
cja zakladu spadia na tyle, ze w 2005
roku zostata ogloszona upadiosé.

Na uwage zasluguje fakt, ze
Boutique Hotel Trzy Korony nawigzuje do
tradycji piwowarstwa na ziemiach pu-
fawskich. Dzisiaj jest tutaj oryginalny
browar rzemieslniczy, wazgcy piwo tyl-
ko z naturalnych sktadnikow, w oparciu
o bawarskie prawo czystosci z 1516
roku. Na przetomie XIX 1 XX wieku w Pu-
fawach, w poblizu dzisiejszej Pulawskiej
Szkoly Wyzszej, funkcjonowal browar
cieszacy sie popularnosciq w catej Pol-
sce. Ciekawostkq jest, ze putawski bro-

. | |:,|'|;:Fgu -

.

Kadzie warzelniane

war szczegdlnie znany byt z pysznego
i cenionego piwa Porter.

Na poczatku XXI wieku miejsce po
Spomaszu” zyskalo nowych wiasci-
cieli, ktérzy zaadoptowali pozostatosci
po dawnym zakladzie i rozpoczeli bu-
dowe dzisiejszego Boutique Hotelu Trzy
Korony W 2011 roku zostat oddany do
uzytku Hotel Trzy Korony wraz z duzq za-
bytkowq salg restauracyjng Retro (daw-
na hala produkeyjna ,, Spomaszu”), wia-
snym browarem, oryginalny piwnym
spa, rozleglym tarasem widokowym na
Wisle oraz wieloma innymi atrakcjomi.

Boutique Hotel Trzy Korony to uni-
katowe miejsce na mapie Lubelszczyzny,
ktére pokazuje, jak w umiejetny sposéb
polgczy¢ historie z nowoczesnoscig. B

www.rynekinwestycji.pl
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Mamy odpowiedz

na postep w telekomunikacji

Kiedy posiada si¢ wykwalifikowang kadre doswiadczonych pracownikow, samo wdraza-
nie systemOw zabezpieczen nie sprawia wickszych problemow, lecz preznie rozwijajacy
si¢ rynek systemow zabezpieczeni, w szczegolnosci CCTV i SKD, mimo wszystko wy-
maga cigglego podnoszenia kwalifikacji i szkoleni — mowi Jerzy Markiewicz, dyrektor
Przedsi¢gbiorstwa Telekomunikacyjnego ,, Ieltacz”.

Teltacz dziata na polskim rynku ponad
20 lat. Jak zmienit sig w tym czasie za-
kres ustug firmy?

— Przedsiebiorstwo Telekomunika-
cyjne ,Tellgcz” Jerzy Markiewicz funk-
cjonuje od 1996 roku, czyli przeszio
23 lata. Od poczatku dzictalnosci firma
opierata sie na branzy telekomunika-
cyjnej. Jako autoryzowany serwis pro-
ducentow sprzetu telekomunikacyjne-
go wspieraliémy klientéw na rynkach:
operatorskim, mundurowym oraz biz-
nesowym. W tych obszarach rynku
dziataliSmy na terenie catej Polski oraz
w krajach o$ciennych. Prowadzimy
sprzedaz, wdrozenia oraz serwis in-
frastruktury. Wraz z rozwojem dziatal-
nosci na rynku telekomunikacyjnym
sukcesywnie rozwijali$my dzialalnosc,

wchodzgc na rynek sieci IT, bezpie-
czenstwa i automatyki budynkéw oraz
inwestycii linlowych. Wymagania i po-
trzeby klientoéw zmienily sie diametral-
nie, nastapit znaczny rozwdj sieci swia-
ttowodowej.

Jak zmienia sie¢ popyt na ustugi
w branzy telekomunikacyjnej i co jest
kluczem dostosowania oferty do real-
nych potrzeb rynku oraz $wiatowych
trendéw?

— Popyt na ustugi w branzy teleko-

munikacyjnej przesuwa sie w kierunku
mobilnosci i transmisji danych — doste-
pu do Internetu. Liczba klientow zain-
teresowanych tylko Igcznosciqg glosowqg
systematycznie maleje. Wymaga to od
firm wykonawczych rozszerzania ofer-
ty w sektorze wykonawczym lub prze-
profilowania na dystrybucije.
Co jest gwarantem sukcesu w branzy
ustug teleinformatycznych i pozyskania
opinii solidnego partnera biznesowego,
a w efekcie — zaufania klientow?

— Przede wszystkim wskazatbym

na decydujaceq jakos$c¢ $wiadczonych
ustug i terminowo$¢ ich realizacji, ale
duze znaczenie ma tez gwarancija i ofe-
rowany serwis pogwarancyjny urzg-
dzen.
Gdzie mozna spotka¢ systemy bedace
praktycznym potwierdzeniem efek-
tywnosci dziatan zespotu firmy i przy-
ktadem jakosci panstwa oferty?

—Redlizowalismy bardzo wiele pro-
jektow, obejmujacych prace o roznej
skali i réznym zakresie. Wérod waz-
niejszych redlizacji naszej firmy wy-
mienitbym monitoring na terenie Bia-
legostokuy, redlizacje inwestycji w Porcie
Pémocnym w Gdanisku oraz wzmoc-
nienie ochrony granic panstwa dzieki
naszym kamerom termowizyjnym.
Jakie wymogi stawiaja klienci instytu-
cjonalni i jak ocenia pan trudnos¢ prac

realizowanych dla resortow, admini-
stracji panstwowej czy stuzb mundu-
rowych?

— Klienci instytucjonalni, w tym re-

sortowi, sq jok wszyscy inni klienci.
Trzeba zapewnic im najwyzszy stomdaord
obstugi. Ustugi dla nich sqg bardziej
sformalizowane i podlegajg w wiek-
szo$ci dodatkowym procedurom wy-
maganym przez ich klientéw, na przy-
klad ochrony informaciji niejawnych.
Powoduje to potrzebe ciggtego podno-
szenia kwalifikaciji naszych pracowni-
kéw i nauki nowych procedur. Z drugiej
strony korzysciq plyngeq ze wspdtpra-
cy z przedstawicielomi administracji
jest wolumen ustug przy niewielkiej
liczbie podmiotéw spetniajgeych wy-
magania ww. klientow, a wiec wyz-
szych marzach.
Jak duzym wyzwaniem jest wdrazanie
systemow zabezpieczen i co jest naj-
lepsza gwarancjg ich skutecznosci
oraz trwafosci?

— Kiedy posiada sie wykwalifiko-
wang kadre doswiadczonych pracow-
nikéw, samo wdrazanie systemdw za-
bezpieczen nie sprawia wiekszych pro-
blemow, lecz preznie rozwijajgcey sie ry-
nek systemoéw zabezpieczen, w szcze-
golnosci CCTV i SKD, mimo wszystko
wymaga cigglego podnoszenia kwali-
fikacji i szkolen. W przypadku wykony-
wania systemoéw na kolejnych nowych,
niekiedy bardzo réznych od siebie
obiektach wymagania stawione tym
systemom przez inwertorow — przy-
szlych uzytkownikéw — rézniq sie miedzy
sobqg diametralnie. Nie mozna zatem
kazdej instalacii potraktowad 1 wykonac
szablonowo, za kazdym razem wyma-
ga to indywidualnego podejscia oraz
przeprowadzenia dlugiego wywiadu
z inwestorem lub uzytkownikiem i wy-
tuskania z rozmowy wszelkich oczeki-
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wan klienta, a nastepnie przeanalizo-
wania 1 skorygowania ich pod kgtem
mozliwosci instalowanych urzgdzen
i ponownego przedstawienia rozwig-
zania do akceptacji. Uzyskanie poro-
zumienia na tym etapie jest kluczowe
dla calej inwestycii.

Co do gwaranciji skutecznosci

i trwalosci systeméw zabezpieczen
mozna by rzec, ze sq one tak skutecz-
ne itrwate jak najstabsze zastosowane
w nich ogniwo. Niestety w dalszym cig-
gu najstabszym ogniwem okazuje sie
obstugujgcy je czlowiek, dlatego tez ko-
nieczne jest przeprowadzenie szkolen
dla osob obstugujagcych systemy za-
bezpieczen ze wskazaniem wiasciwe-
go postepowania i obchodzenia sie
z nimi, a na dalszym etapie — pdzniej-
szych okresowych szkolen w celu przy-
pomnienia i utrwalenia wiedzy w tym za-
kresie.
Jak wazne w reprezentowanym przez
»leltacz” obszarze rynku sg innowacje
i jak szybko zmieniajg sie stosowane
technologie i rozwigzania?

— Innowacje i szybka zmiana tech-
nologii sq najbardziej charakterystycz-
nymi cechami rynku, na ktérym dzicta
PT Tellgcz”. Zmiany te przychodzg od
producentéw rozwigzan, wiec jedyng
mozliwq drogq sq intensywne szkolenia
personelu i wdrazanie tych technologii
w firmie.

Ktére z dotychczasowych realizacji fir-
my warto wskaza¢ jako najbardziej re-
prezentatywne dla panstwa oferty?
Czy ktores byly szczegolnie duzym wy-
zwaniem ze wzgledu na stopien za-
awansowania, skale realizacji badz
nowatorstwo zaproponowanych roz-
wigzan, a w efekcie sg panstwa naj-
wiekszg duma i najlepszg wizytéwkg?

— Wizytéwkq realizacji P T. , Tellgcz”

mogq by¢: sie¢ szerokopasmowa Polski
Wschodniej Wojewodztwa Podlaskie-
go, gdzie zaprojektowalismy 1 wybudo-
walismy 180 km sieci $wiattowodowej,
monitoring miejski Biategostoku z ponad
200 kamerami, systemy zabezpieczen
w Porcie Pélnocnym oraz na lotnisku
Gdynia Kossakowo.
Specjalizacja w obrebie budowy i ser-
wisu linii $wiattowodowych i infra-
struktury sieciowej wymaga odpo-
wiedniego zaplecza technicznego. Co
przemawia za wyborem ustug firmy
»Teltacz” w tym kontekscie i jak wazne
sg inwestycje w specjalistyczny sprzet
i szkolenia personelu?

—Przede wszystkim posiadamy park
maszynowy oraz komplet urzgdzen
i technologii do redlizacji przedsie-
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Wizytéwkq realizaciji P T. | Teligez” mogg by¢:
sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej Woje-
wodztwa Podlaskiego, gdzie zaprojektowalismy

i wybudowalismy 180 km sieci $wiattowodowse;j,
monitoring miejski Biategostoku z ponad

200 kamerami, systemy zabezpieczen w Porcie
Potnocnym oraz na lotnisku Gdynia Kossakowo.

wziec¢ tego typu. Co wazne, posiadamy
dos$wiadczenie w zakresie projektowa-
nia 1 realizacii sieci $wiattowodowych
poparte referencjami najwiekszych ope-
ratoréw w kraju.
Coraz wigkszg popularnos¢ zdobywa-
ja rozwigzania sktadajgce sig na tzw. in-
teligentny dom. Czy ten kierunek roz-
woju ustug, z ktérych mogliby korzystac
réwniez klienci indywidualni, lezy w ob-
szarze panstwa zainteresowan?

— Na zZyczenie klienta jeste$my
w stanie zrealizowaé inwestycje tego
typu. Posiadamy personel wykwalifi-
kowany zaréwno w dziedzinie auto-
matyki budynkowej, jok i technologii sie-
ciowych.
Realizacja ustugi to jedno, ale odregb-
na sprawg jest gwarancja jakosci i ob-
stuga serwisowa w okresie eksploata-

cji. Jak wazny jest ten posprzedazowy
obszar?

—Jest bardzo wazny, gdyz zapewnia
bezpieczenstwo sprawnego dziatania
urzgdzen oraz ich unowoczesniania
poprzez wdrazanie nowych funkcji uzyt-
kowych. Inwestycje w systemy telein-
formatyczne, zabezpieczen, telekomu-
nikacyjne nie sq jednorazowe. Systemy
rosng razem z firmqg oraz ewoluujg
zgodnie z rozwojem technologii, dlate-
go obstuga posprzedazowa jest bardzo
wazna i dla klienta, ktéory chece by¢
spokojny o swdj biznes, 1 dla nas, aby-
$my mogli $wiadczy¢ kompleksowo
ustugi najwyzszej jokosci i by¢ po-
strzegani jako rzetelny ustugodawca.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Instytut Fizyki PAN na rzecz przemysiu

Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk jest jednym z najwickszych wiodacych
oSrodkow badan w dziedzinie fizyki w Polsce. Jego misjq jest prowadzenie
badaf naukowych na Swiatowym poziomie w zakresie fizyki ciata statego, fi-
zyki magnetyzmu, fizyki atomowe;j i czasteczkowej oraz fizyki biologicznej. Po-

twierdzeniem ich wysokiego poziomu naukowego bylo m.in. przyznanie jednemu
z pracownikow Instytutu, prof. Tomaszowi Dietlowi, prestizowego grantu ERC, a na-
stepnie przyznanie Instytutowi realizacji projektu EAGLE w ramach konkursu REGPOT.

prof. dr hab.
Marek Godlewski

kierownik zespotu technologii
nanostruktur tlenkowych,
Instytut Fizyki Polskiej
Akademii Nauk

dynatorem dwoch projektéw przy-

znonych w ramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Projekty te byly realizowane przez ze-
spoly interdyscyplinarne zlozone z pra-
cownikéw naukowych i doktorantéw
pochodzgcych z czotowych polskich
uczelni i o$rodkdéw badawczych. W tym
okresie cze$¢ zespoldw naukowych zo-
stata ukierunkowana w strone prac
badawczo-rozwojowych i prowdroze-
niowych. Tendencja ta byla kontynu-
owana w ramach realizacji projektu
EAGLE. Po jego zakonczeniu w IF PAN

]:nstytut Fizyki PAN byl rowniez koor-

zostato utworzone Centrum Transferu
Technologii, ktére aktywnie wspiera
pracownikéw w promocii ich osiggnied
i pomaga im znalezé potencjalnych
partnerow do wspdlpracy. W tym sa-
mym okresie powolano spodtke celowqg
NanoTechlP sp. z o.0., ktéra juz stwo-
rzyla plerwszq nowq spdtke typu spin off
—PureMat Technologies sp. z 0.0., oraz
przygotowano oferte Instytutu Fizyki
dedykowang firmom przemystowym
- ctt.ifpan.edu.pl.

W Instytucie Fizyki PAN prowadzo-
ne sq badania doswiadczalne i teore-
tyczne o charakterze poznawczym
i aplikacyjnym. Dziatania B+R IF PAN
sq W sposob nieodigezny powigzane
z dziataniami CTT oraz spotki celowe;j
IF PAN. Synergia ta pozwala na uzy-
skanie dobrych efektow wspdtpracy
nauki z gospodarkg. Ustugi oferowane
przedsiebiorcom przez [F PAN zawsze
obejmujg wsparcie w przeprowadzeniu
prac badawczo-rozwojowych, ktérych
wynik moze zosta¢ wdrozony w danym
przedsiebiorstwie, oraz profesjonalne
ustugi specjalistéw z dziedziny prawd,
ekonomii czy marketingu.

Posiadajgc odpowiednie zaplecze
merytoryczne, IF PAN oferuje takze
szkolenia oraz warsztaty i organizuje
konferencje, zaréwno specjalistyczne,
dotyczqgce prezentacji i upowszech-
nienia wynikéw B+R, jak i zwigzane
z mozliwo$ciq wspdlpracy z IF PAN,
uzyskaniem pomocy w transferze tech-
nologii, zarzqgdzania prawami wia-
snosci intelektualnej, wprowadzaniem
nowych rozwigzan technologicznych
na rynek. W ostatnich latach IF PAN or-
ganizowad warsztaty z cyklu , Nauka dla
przemystu”, ktérych gléwnym celem
byla wymiana do$wiadczen zwigza-
nych z praktycznym funkcjonowaniem

réznych modeli transferu wiedzy z na-
uki do biznesu, zaréwno w Polsce, jak
iza granica.

Podjeto réwniez szereg dziatan pro-
mujgcych osiggniecia naukowe pra-
cownikéw Instytutu Fizyki, m.in. po-
przez udziad w réznego rodzaju targach
innowaciji i wydarzeniach branzowych.
Ten rodzaj dziatalnosci spotkatl sie
z ogromnym entuzjazmem srodowiska
tworcow innowaciji, a w 2018 roku In-
stytut Fizyki w czasie targéw INTARG
2018 otrzymat od Jarostawa Gowina, wi-
ceprezesa Rady Ministréw i ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego, prestizowe
wyrdznienie za szczegdlng aktywnosd
w zakresie promocii polskiej nauki na
arenie miedzynarodowej w latach 2016
2017.

Nastepstwem podejmowanych dzia-
fan jest udziat pracownikéw Instytutu
oraz spdtki celowej w projektach typu
Dialog i ININ+, ktérych celem jest uak-
tywnienie dzialan prowdrozeniowych.
Kolejng konsekwencjq systematyczne;j,
wieloletniej pracy w tym obszarze jest
uczestnictwo pracownikéw Instytutu
w projekcie PIOR (Program Operacyj-
ny Inteligentny Rozwdj) oraz udziat
w 4 projektach z konkursu TechMat-
Strateg, realizowanych we wspdlpracy
z firmami przemystowymi.

Pracownicy Instytutu realizujq sze-
reg fascynujgcych interdyscyplinar-
nych prac badawczych, wspdtpracujge
z innymi wiodgcymi osrodkami nauko-
wymi, np. SGGW w Warszawie (dzia-
fania na pograniczu biologii, medycy-
ny i fizyki).

Majgc duze do$wiadczenie w re-
alizacji prac badawczych i badawczo-
-rozwojowych, Instytut Fizyki PAN za-
prasza potencjalnych partneréw prze-
myslowych do wspdtpracy. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Kable i przewody do:
ZASILANIA, STEROWANIA, AUTOMATYKI, TELETRANSMISJI,
| WIELU INNYCH ZASTOSOWAN

Do kazdego srodowiska i warunkow pracy

Przewody z Certyfikatem UL

KABLE | PRZEWODY SPECJALNE
PROJEKTOWANE WG WYMAGAN KLIENTA

Kable Bezpieczenstwa FE180 PH90/E30-E90
Do falownikéw (N)HXCH-J-SERVO FE180 PH90/E90

TECHNOKABEL S.A. tel.:22 516 97 77

ul.Nasielska 55 www.technokabel.com.pl fax.22 516 97 87
04-343 Warszawa sprzedaz@technokabel.com.pl sprzedaz:22 516 97 97
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Wyjatkowa 15. edycja
Kongresu Pozarnictwa

15. jubileuszowa edycja Kongresu Pozarnictwa FIRE | SECURITY EXPO 2018 - naj-
wigkszej corocznej konferencji poSwieconej bezpieczefistwu i ochronie przeciwpozaro-
wej, ktora odbyla si¢ 26 lipca 2018 roku na PGE Narodowym, byta wyjatkowa.

statnia edycja kongresu
jok zawsze zgromadzita
liczne grono specjalistow,

projektantéw, przedstawicieli réz-
nych sektorow, decydentow naj-
wyzszego 1 sredniego szczebla
kierowniczego oraz piondéw tech-
nicznych odpowiedzialnych za in-
westycje, infrastrukture i bezpie-
czenstwo obiektow o réznym cha-
rakterze i przeznaczeniu. W dobie
zagrozen terrorystycznych, ener-
getycznych, atakze politycznych
czy naturalnych, gdy niemal kaz-

demu osiggnieciu towarzyszy ele-
ment ryzyka, problem bezpie-
czenstwa wysuwd sig na plerwsze
miejsce.

: Gléwnym przeslaniem tego-
Creator Project Manager,

* n
DND Project rocznego Kongresu Pozarnictwa Ko n gre s Poza r“ Ictwa

byto uzmystowienie istoty zabez-

Ewa Dziatkowska

www.rynekinwestyciji.pl



pieczen technicznych i ochrony prze-
ciwpozarowej oraz przygotowanie
uczestnikow poszczegodlnych proce-
sow inwestycyjnych i technologicznych
do $wiadomego, odpowiedzialnego
dziodomia przy wyborze rozwigzan o nagj-
wyzszych standardach jokosciowych
w celu wdrazania procedur bezpie-
czenstwa juz na poczgtkowym etapie
planowania inwestycji czy moderniza-
cji eksploatowanych obiektdw.

Aby bardziej zrozumied to przesta-
nie, mieliémy okazje zasiegngc¢ bez-
platnych porad z rzeczoznawcami
ds. zabezpieczen przeciwpozarowych
— czlonkami stowarzyszen i instytutéw
branzowych, ktérzy konsultowali pro-
jekty i pomagali rozwigzad trudne pro-
blemy wymagajqgce opinii rzeczo-
znawcy. Zakres tych konsultacii obej-
mowat: oddymicnie klatek schodowych
wg PN i wytycznych CNBOP-PIB, PPOZ.;

Lider cyfrowej transformacji
w zarzadzaniu b
energia | automatyce

-

dobér czasu dziatania urzgdzen poza-
rowych (jak to ustalaé na potrzeby pro-
jektowe); $ciany oddzielenia przeciw-
pozarowego (jok unikngc bteddw w pro-
jektowaniu); sposoby o$wietlania i ozna-
kowania drég ewakuacyjnych.

Oprocz interesujgeych wystgpien
ekspertow program kongresu obejmo-
wal szereg pokazoéw i paneli z obszaru
projektowania, montazu i eksploatacii
systeméw 1 urzgdzen przeciwpozaro-
wych w praktyce (warsztaty pozarowe
Polon-Alfa, SGSP czy Bosch). Tego-
rocznej edyciji kongresu towarzyszyly wy-
stawy FIRE|EXPO 2018 i SECURI-
TY | EXPO 2018 oraz bogaty program wy-
stgpien merytorycznych i technicznych
wraz z przegladem nowosci w ochronie
przeciwpozarowej i technicznych za-
bezpieczeniach obiektow.

Pietnastka zobowigzuje, wiec juz
dzi$ zapraszamy do udziatu w naszych

> o
Globalny®# s alista
w zarzad 1 energig
o ~

I auw-‘ < 2
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Firmy uhonorowane z okazji
15-lecia Kongresu Pozarnictwa
FIRE| SECURITY EXPO 2018:

Nagrody — wyhor uczestnikow:

statuetka w kategorii najlepsza prezentacja:
o GAZEX

statuetka w kategorii najlepsze stoisko:

e SMAY

Nagrody za technologie i rozwiazania
Fire i Security

Fire Product Award:
* Pruszynski — za lekkie $ciany ostonowe
Pruszynski na bazie kaset stalowych

Security Product Award:

e APC by SCHNEIDER ELECTRIC - za Easy
UPS 3S do zasilania systemow 0 znaczeniu
krytycznym

Nagrody Specjalne Kongresu
z okazji 15-lecia istnienia:

Fire Safety Education Leader 2018 — Lider

Edukacji Bezpieczenstwa Pozarowego:

* SGSP - za dziatalno$¢ w zakresie
ksztatcenia kadry oficerskiej dla potrzeb
dynamicznego rozwoju ochrony
przeciwpozarowej i bezpieczenstwa
cywilnego

Fire Safety Leader 2018 — Lider Bezpie-

czenstwa Pozarowego:

» CNBOP - za dziatalno$¢ w zakresie badan
i certyfikacji na rzecz rozwoju bezpieczenstwa
pozarowego, ochrony pracy i ratownictwa

kolejnych projektach, a na Kongresie Po-
zarnictwa widzimy sie dokladnie za
rok. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Kable bezpieczenstwa
w instalacjach budynkow

Obserwowany wzrost zuzycia materialow bezhalogenowych w branzy kablowe;j jest
efektem cigglego dazenia do poprawy bezpieczefistwa w obiektach budowlanych ze
szczegOlnym uwzglednieniem obiektOw uzytecznosci publicznej. Materialy te nie roz-
przestrzeniajg ptomienia i podczas palenia nie emitujg gestych dymow, a produkty ich
spalania sg nietoksyczne i niekorozyjne. Dlatego znalazly one zastosowanie w produkciji
kabli przeznaczonych dla budownictwa, zwanych kablami bezhalogenowymi.

mgr inz. Dariusz Ziotkowski
kierownik Dzialu Konstrukcji
Kabli i Rozwoju, Technokabel S.A.

[ | ajwiekszy wplyw na bezpie-
czenstwo budynkéw majg in-
stalacje przeciwpozarowe, ktd-

re w ponad 95 proc. przypadkdw sq wy-
konywane z kabli bezhalogenowych.
Spdtka Technokabel oferuje szerokqg
game certyfikowanych przez Centrum
Naukowo-Badawcze Ochrony Prze-
citwpozarowej — Patistwowy Instytut Ba-
dawczy kabli bezhalogenowych (szcze-
gdlnie z podtrzymaniem funkcji w wa-
runkach pozaru) dedykowanych do
systemow przeciwpozarowych. Ciggle
doskonalenie, rozwdj i badanie ze-
spotow kablowych pozwala na opra-
cowanie nowych rozwigzan w tym za-
kresie.

W poszukiwaniu
lepszych rozwigzan

Nasze wieloletnie do$wiadczenia
produkcyjne z wykorzystaniem réznych
mieszanek silikonowych dostepnych
na rynku wykazaly, ze nie jest to naj-
lepsza izolacja dla przewoddéw bez-
pleczenstwa poddomych dzicdomiu wody
pochodzqcej z systeméw tryskaczo-
wych. W takich warunkach nie zapew-
nia ona izolacyjnosci toréw przewo-
dzqcych instalacji przectwpozarowych.
Wynika z tego, ze powszechnie stoso-
wamne kable typu HDGs FE180 PHI0/E30-
E90 300/500 V i HDGszo FE180
PH90/E30-E90 300/500 V mogq by¢ uzy-
wane tylko w obszarach poza strefami
chronionymi stalymi wodnymi urzg-
dzeniomi gasniczymi. Taka sytuacja
wymuszala na projektantach koniecz-
noé¢ stosowania drozszych kabli
o wiekszych wymiarach z zylami izolo-
wanymi tasmg mikowq i materiatem
bezhalogenowym typu NHXH FE180
PH90/E30 0,6/1 kV i NHXH-] FE180
PH90/E30 0,6/1 kV. Pozostato wiec szu-
kanie innych rozwiqgzan. Efektem tych
poszukiwan sq zaprojektowane przez
nas kable z izolacjqg silikonowq typu
HDGs-W FE180 PH90/E30-E90 300/500 V
i HDGszo-W FE180 PH90/E30-EQ0
300/500 V. Zmiana polegajagca na do-
daniu dodatkowego elementu kon-
strukcyjnego, stanowigcego bariere
ogniowq i wodng, pozwolita osiggnad
pozgdany efekt w postaci kabla od-
pornego na wode o nieznacznie wiek-
szych wymiarach i mniejszym wzro-
$cie ceny anizeli w przypadku kabli
z izolacjq z tasmy mikowej i materiatu
bezhalogenowego.

Potrzeba zasilania silntkéw AC w na-
pedach z przeksztattnikami czestotli-

TECHNOKABEL

fgczy | przewodzi

wosci wystepuje rowniez w ukladach in-
stalacii przeciwpozarowych. Nasze ba-
dania dowiodly, ze dostepne w ofercie
Technokabla kable z koncentryczng
zylq ochronng (NHXCH FE180 PHI0/E30
0,6/1 kViNHXCH FE180 PH90/E90 0,6/1
kV), ktéra moze pelni¢ réwniez funkcje
ekranu, nie sprawdzajq sie w tego ro-
dzaju zasilaniu. Dlatego powstata nowa
grupa kabli do przeksztattnikéow cze-
stotliwosci — (N)HXCH-J-SERVO FE180
PH90/E90 0,6/1 kV — ktére zachowujqg
swoje funkcje w pozarze. Dzieki odpo-
wiedniej konstrukcji kable te sq do-
puszczone do stosowomia w strefach try-
skaczowych.

Nowe kryteria oceny kabli

Rozporzgdzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE nr 305/2011 (CPR)
wprowadzilo nowe wymagania doty-
czqce reakciji na dziodonie ognia dla ka-
bli i przewoddw, ktére od tej pory trak-
towane sq joko wyroby budowlane.
Zgodnie z tymi wymaganiomi kable
poddawane sq ocenie w zakresie ilosci
ciepla i dymu emitowanego podczas
palenia, wystepowania spadajgeych,
plongceych kropli i korozyjnosci pro-
duktow spalania.

Na podstawie takiej oceny projek-
tant obiektu moze dobrac¢ odpowiedni
rodzaj kabla do okreslonego zastoso-
wania. Szczegdlnie wysokie wyma-
gania stawiane sqg kablom stosowa-
nym w budynkach uzyteczno$ci pu-
blicznej, w budynkach wysoko$cio-
wych, w tunelach i wszedzie tam,
gdzie wystepujg duze skupiska osédb,
ktorych ewakuacja w razie pozaru
moze by¢ utrudniona i wymaga wiecej
czasu. W takich przypadkach do za-
silania w instalacjach elektroenerge-

www.rynekinwestycji.pl



tycznych budynkéw znajdg zastoso-
wanie wielozylowe kable N2XH-] B2ca
0,6/1 kV, spemiajgce wymagania wy-
sokiej klasy B2ca-s1b,d0,al.

Naprzeciw podwyzszonym
wymaganiom

Podwyzszone wymagania dotyczg-
ce reakcji na ogien stawiane sg rowniez
kablom instalowamym w obiektach prze-
myslowych. Wymagania klasy Cca-
sla,dO,al w grupie kabli przeznaczo-
nych do instalacji przemystowych spet-
niaja:

* wielozylowe kable ekranowane typu:
HKSLHekwzo 300/500 V, HKSLHekw
300/500 V, HKSLHekwzo-Nr 300/500 V,
HKSLHekw-Nr 300/500 V,

* wielozylowe ekranowane kable ze
wzmocniong powlokq typu: HVKSLHe-
kwzo 300/500 V, HVKSLHekw 300/500 V]
HvKSLHekwzo-Nr 300/500 V, HvKSL-
Hekw-Nr 300/500 'V,

* wieloparowe kable ekranowane typu:
HKSLHekw-P 300/500 V;, HKSLHekw-P-
Nr 300/500 V,

* wieloparowe ekranowane kable ze
wzmocniong powlokq typu: HvKSL-
Hekw-P 300/500 V, HvKSLHekw-P-Nr
300/500 V.

Do bezpiecznej instalacii teletech-
nicznej budynkéw mogqg by¢ zastoso-
wane réwniez takie produkty, jok:

* bezhalogenowe przewody wspdlo-
siowe (HWDXpek 75, HWD 75, HWL 75
iinne),

* bezhalogenowe skretki komputerowe
(UTP-H, FTP-H),

* kable bezhalogenowe EIB-BUS-H do
Europejskiej Magistrali Instalacyjnej
w budynkach inteligentnych,

* kable bezhalogenowe do réznych ukla-
déw automatyki budynkow (LiHH, LiIHCH,
RD-H(St)H, PROFIBUS 02YS(St)CH
iinne).

Kable bezhalogenowe znajdujg réw-
niez zastosowanie w bardziej wyma-
gajacych warunkach pracy. Przykla-
dowo przewody jednozytowe SOLAR-
TECH, przeznaczone do pracy w no-
woczesnych systemach solarnych, cha-
rakteryzujq sie dodatkowo podwyzszo-
ng odpornoscig chemiczng i odporno-
$ciq na uwarunkowomia atmosferyczne.
Kable te stuzg zaréwno do bezposred-
niego Igczenia ze sobqg poszczegdl-
nych ogniw fotowoltaicznych, jak i do
okablowania w puszkach przylgeze-
niowych oraz do polgczen z inwerterem.

Firma Technokabel S.A. od lat pro-
wadzi wiasne prace badawczo-rozwo-
jowe, co w polgczeniu z systematycznym
zwiekszaniem potencjatu produkcyj-

Technokabel S.A. Fabryka Kabli w Szrefisku
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Efektem poszukiwania nowych, lepszych rozwig-

zan sq kable z izolacjq silikonowq typu HDGs-W
FE180 PH9O0/E30-E90 300/500 V i HDGszo-W FE180
PH90/E30-E90 300/500 V. Zmicna konstrukciji pole-
gajgca na dodaniu dodatkowego elementu sta-
nowigcego bariere ogniowq i wodng pozwolita
osiggnagc pozgdany efekt w postaci kabla do stref
tryskaczowych o nieznacznie wiekszych wymia-
rach i mniejszym wzroscie ceny niz przy dotych-

CZASOWYIM TOZWIgZOmniu.

nego pozwala na dostosowywanie ofer-
ty produkowanych kabli i przewoddw
do zapotrzebowania rynku krajowego
i zagranicznego. Przykladem ostatnio re-
alizowanych inwestycii jest dofinanso-
wany ze $rodkéw unijnych projekt , Ka-
ble bezhalogenowe do zastosowan w
obiektach o podwyzszonych wymaga-
niach przeciwpozarowych”, prowa-
dzony w ramach poddziatania 3.2.2
Kredyt na innowacje technologiczne

Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj. W ostatnich 3 latach realizujge
projekty unijne o lqeznej wartosci ponad
25 mln zl, spdtka uzyskala dofinanso-
wanie z Funduszy Europejskich w wy-
sokosci okoto 15 miIn zt. Ponad potowe
$rodkdw przeznaczyla na prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych. Dzieki
takim dziataniom w ofercie firmy mogty
pojawic¢ sie opisane w artykule nowe
grupy wyrobdw. |

Przekroje elektroenergetycznych kabli bezhalogenowych

www.rynekinwestyciji.pl
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Dachy zielone
— dobre praktyki DAFA

Zielone dachy sg rozwigzaniem, ktorym zainteresowanych jest coraz wiecej inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych. Z krajow Unii Europejskiej zdecydowanie najwick-
szy udziat zazielenionych dachéw spotyka si¢ w Niemczech oraz Szwecji, ale i w Polsce
mozna znalez¢ liczne inwestycje, wykonane np. na Wistostradzie w Warszawie, na cen-
trum handlowym ,,Plaza” w Rybniku, w bazie wioSlarskiej w Itawie, w szpitalu Jurasza
w Bydgoszczy, na terenie zespotu mieszkaniowego ,,Debowe Tarasy” w Katowicach,

w Woli Justowskiej w Krakowie, w Termach w Biatce Tatrzafskiej oraz w Operze Podla-

skiej w Biatymstoku.

dr hab. inz. Ewa

Burszta-Adamiak*

redaktor merytoryczna
polskiego wydania ,Wytycznych
dla dachéw zielonych” FLL,
Uniwersytet Przyrodniczy

we Wroctawiu

edalizacja tego typu rozwigzan

wynika przede wszystkim ze

wzrostu oczekiwan inwestoréw
i uzytkownikdéw, z wymogdw prawnych
dotyczageych koniecznosci odtworze-
nia terenu biologicznie czynnego przy
realizacji inwestycji, z potrzeby prze-
ciwdziatania skutkom procesu urbani-
zacji, a takze ze wzrostu $wiadomosci
spoleczenstwa. Nie mniej istotne jest

ciggle poszerzanie oferty materiatow
itechnologii wykonywania dachéw zie-
lonych, pozwalajgce na zaspokojenie
potrzeb rynkowych oraz $rodowisko-
wych w tym zokresie.

Pomimo wielu realizacii liczba da-
chéw zielonych w Polsce jest niewspot-
mierna do potrzeb. Obecnie w krajo-
wym ustawodawstwie brakuje uregu-
lowan prawnych wprowadzajgeych ulgi
i dofinansowania do budowy dachow
zielonych. Inaczej kwesta ta rozwigza-
na jest w wielu krajach za granicq. Tam
zaktadanie zazielenionych powierzch-
ni, uwazanych za inwestycje sprzyjajo-
ce $rodowisku, realizowane jest z po-
mocqg panstwa. System wsparcia jest
oparty na bezposrednich i posrednich
zachetach finansowych, na wdrazaniu
instrumentéw kompensacyjnych oraz
egzekwowaniu zapiséw legislacyjnych.

Wzorem europejskich i swiatowych
do$wiadczen nalezy wprowadzi¢ na-
rzedzia, ktére zmotywowalyby inwe-
storéw do ich wykonywaomic. Duzy nacisk
powinno klas¢ sie takze na przepro-
wadzanie kampanii edukacyjnych, po-
zyskiwanie wynikéw z badan prowa-
dzonych na dachach zielonych dla wa-
runkdéw meteorologicznych, w ktérych
inwestycje te sq wykonywane, oraz na
dostep do norm i wytycznych, ktore
dzieki jasno przedstawionym zasadom
dotyczgcym projektowania, wykony-
wania oraz utrzymania dachow zielo-
nych moglyby sie przyczyni¢ do szer-
szego zastosowania tych technologii
w warunkach krajowych.

Wykonanie warstw konstrukeyjnych
dachu zielonego pozwala na osiggnie-

DAFA

STOWARZYSZENIE WYKONAWCOW
DACHOW PLASKICH | FASAD

cie wielu korzysci ekologicznych, hy-
drologicznych i estetycznych, popra-
wiagjgcych zycie mieszkancéw miast.
Znane sq wyniki badan wykazujgce
m.in. pozytywny wplyw dachéw zielo-
nych na warunki klimatyczne w mia-
stach (zmniejszajq efekt miejskiej wyspy
ciepla, poprawiajq jakos$¢ powietrza,
zwiekszajq wilgotno$é powietrza). Pet-
niq takze funkcje termoizolacyjne, przy-
czynigjq sie do wydtuzenia trwadosci po-
krycia oraz poprawicjq akustyke bu-
dynku, ttumige halas. Z uwagi na te-
matyke, ktérg zajmuje sie w swojej pra-
cy naukowej najblizsze jest mi pozy-
tywne oddziatywanie dachow zielo-
nych na iloé¢ i szybkosé odprowadza-
nych wod opadowych. Redukcja obje-
tosci splywu wigze sie m.in. z opdznie-
niem poczgtkowego odplywu z dachu
oraz zmniejszeniem szczytowej fali od-
plywu, co moze przetozyc¢ sie na prace
kanalizacji oraz efektywnosé dziata-
nia oczyszczalni sciekéw w okresach
pogody deszczowej. Dachy zielone dla
mieszkancow miast petnig funkcje spo-
feczng i rekreacyjng. Dla wielu z nich
jest to miejsce kontaktu z naturg, wyci-
szenia sie, znalezienia wytchnienia i od-
poczynku.

Dachy zielone to uktady wielowar-
stwowe. W razie stwierdzenia jakich-
kolwiek nieprawidlowosci w ich funk-
cjonowaniu znalezienie usterki i pdz-
niejsza jej naprawa niejednokrotnie
wymagajq zdjecia wszystkich lub pra-
wie wszystkich warstw konstrukcyj-
nych. Dlatego tak wazne jest solidne
wykonanie kazdej warstwy w celu za-
chowania ich funkcji w catym okresie
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uzytkowania. Nalezy jednak pamietad,
ze pomimo dostepnych propozycii
uktaddéw warstw dachu zazielenione-
go nie istniejq rozwigzania w pelni uni-
wersalne, ktére mozna byloby bez-
krytycznie powiela¢. W kazdym przy-
padku zarowno projektant, jak i wy-
konawca, powinien potraktowad pod-
jete zadanie indywidualnie, z zacho-
waniem zasad dobrej praktyki. Warto
przy tym odnosi¢ sie do wiedzy ze-
branej w normach i w wytycznych
branzowych. Do tej pory w Polsce,
podobnie jak w wielu innych krajach
w Europie i na $wiecie, bazuje sie
gléwnie na zapisach norm niemieckich
oraz wytycznych Stowarzyszenia Ba-
dania Rozwoju i Ksztattowania Krajo-
brazu — tzw. wytycznych FLL, ktére Sto-
warzyszenie DAFA wydalo w jezyku
polskim jako ,Wytyczne do projekto-
wania, wykonywania i pielegnacii da-
chéw zielonych — wytyczne dla dachow
zielonych".

Celem wytycznych jest zaprezento-
wanie ogdlnie obowigzujgcych zasad,
wymagan oraz parametrow dla mate-

rictéw wykorzystywanych do projekto-
wamia, wykonywamia i utrzymyweomia da-
chéw zielonych, zgodnie z aktualnym
stanem wiedzy i techniki. W wiekszosci

i @

Wytyczne DAFA dla dachéw zielonych

RYNEK INWESTYCJI

krajow Europy i $wiata uznawane sqg
one za powszechnie obowigzujgce za-
sady techniki.

Usystematyzowanie wymagan ma
na celu przede wszystkim poprawe ja-
kosci projektowania, wykonywania oraz
pielegnaciji dachéw zielonych. Tym sa-
mym ma przyczynic¢ sie do zwrdcenia
wiekszej uwagi na wybdr dostepnych
rozwigzan na etapie projektu i budowy,
a na etapie eksploatacji — na potrzebe
przeprowadzenia zabiegow pielegna-
cyjnychikontroli, szczegdlnie w pierw-
szych latach funkcjonowania zaziele-
nionego dachu. To z kolei daje mozli-
wos¢ realizacii zatozen projektanta da-
chow zielonych, czyli zapewnienie przez
lata trwatego efektu oraz funkcjonal-
noséci rozwigzania.

*Autorka jest ekspertem wspdipracujacym ze Sto-
warzyszeniem DAFA — organizacjg dziatajacg aktywnie
na rzecz ujednolicenia i podniesienia Standardow
wykonawczych oraz rozwoju wiedzy o technologiach
i funkcjonowaniu dachow plaskich i fasad. Wytyczne
Stowarzyszenia DAFA w postaci publikacji tech-
nicznych dostepne sg na: www.dafa.com.pl.

www.rynekinwestyciji.pl
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Dobrze zaprojektowane bezpieczenstwo

7 danych Panstwowej Strazy Pozarnej, ktOra opracowata materiat statystyczny zgodnie
z ,Zasadami ewidencjonowania zdarzen w Systemie Wspomagania Decyzji PSP”,
wynika, ze w 2017 roku na terenie Polski odnotowano 354 741 potwierdzonych
pozarOw, z czego 163 504 mialy miejsce wewnatrz obiektow. Z posrod tej liczby tylko
20 149* przypadkow byto zasygnalizowanych przez systemy sygnalizacji pozarowej.

Dorian Gorczyca

Inzynier Wsparcia Technicznego,
POLON-ALFA S.A.

znacza to, ze tylko w jednej
Oésmej przypadkéw majacych

miejsce w obiektach zainstalo-
wany byt odpowiednio skonfigurowany
i serwisowany System Sygnalizacji Po-
zarowej, ktéry w czasie zagrozenia
spelnit swojq funkcje, informujge o nim
odpowiednie stuzby. Oczywiscie trzeba
pamietac, ze dane te obejmujq réwniez
obiekty niezarzgdzane — pustostany,
niewykonczone budowle, piwnice, szy-
by wind itd. — czyli obiekty, w ktorych sys-
tem sygnalizacji pozarowej nie jest wy-
magany. Obrazuje to jednak, jok wiele
obiektow mozna bylo uchroni¢ przed
zniszczeniem lub zmniejszeniem strat
materialnych poprzez szybszg inter-
wencje stuzb (wyslanie powiadomienia
do Strazy Pozarnej przez system sy-
gnalizacji pozarowej), alarmowanie
personelu obecnego w obiekcie (sy-
gnalizacja dzwiekowa i optyczna), uru-
chomienie systemu automatycznego
gaszenia.

Wykry¢, zaalarmowac,
przeciwdziatac

Wiasciwie zaprojektowana i wyko-
nona instalacja przeciwpozarowa po-
winna sktadac sie z elementéw, ktére
wykryjq zagrozenie, poinformujq o nim
oraz zaczng minimalizowad rozprze-
strzeniomie sie pozaru. Czujki oraz recz-
ne ostrzegacze pozarowe to plerwsza
linia obrony przed pozarem. Przekazu-
ja informacje o pozarze do centrali sy-
gnalizacji pozarowej, a nastepnie po jej
stronie lezy decyzja o tym, co dalej. Wy-
syla ona kolejno zadcmia do pozostatych
urzagdzen w instalacji. Wigeza¢ alarm?
Wyslaé¢ powiadomienie do Strazy Po-
zarnej? Przekazad rozkaz do urucho-
mienia statych urzgdzen gasniczych,
otworzy¢ klapy oddymiajgce i otwo-

rzy¢ wyjscia ewakuacyjne? A moze jest
to tylko fatszywy alarm?

Wykryc¢

W czasie kazdego rodzaju pozaru
(tlenowego lub plomieniowego) po-
wstajq zjowiska wykrywane przez ukia-
dy detekcyjne czujek. W celu spraw-
dzenia faktycznej przydatnosci czujek
w warunkach zblizonych do rzeczywi-
stych przeprowadza sie specjalne testy
w komorze pozardow testowych. Wyrdz-
nia sie 9 pozaréw testowych TF (ang.
Test Fire), ktére przez spalanie odpo-
wiedniego dla testu materiatu urucha-
miajq czujke. Wybdr odpowiedniej czuj-
ki ma tutaj ogromne znaczenie. Np. czuj-
ka dymu przy TF6 (spalanie cieczy nie-
wydzielajgcej dymu) nie wykryje poza-
ru, poniewaz podczas spalania nie po-
wstaje dym.

Od szybkosci zadzialania czujki
przy zadozonych parametrach zalezy jej
Klasyfikacja/przydatnosé do wykrywa-
nia okreslonego zjawiska pozarowego:
kKlasa A (czujka bardzo przydatna), kla-
sa B (czujka przydatna), klasa C (czuj-
ka jeszcze przydatna) lub klasa N (czuj-
ka nieprzydatna w zastosowaniu re-
prezentowanym przez poszczegolne
testy).

Zaalarmowac

Same czujki to nie wszystko. Po-
trzebna jest jeszcze centrala (swoisty
mozg systemu pozarowego), ktéra domny
sygnat otrzyma i zadecyduje, co dalej
zrobi¢, wedlug wczesniej ustalonego
scenariusza. W zaleznoéci od potrzeb
do wyboru sq trzy rodziny central po-
zarowych produkowanych przez PO-
LON-ALFA SA.

POLON 6000

- rozproszony system

sygnalizacji pozarowej
Najnowsza, a zarazem najbardziej

rozbudowana centrala w ofercie firmy,

|EI POLON-ALFA

to POLON 6000. Gtéwnym elementem
wyrdzniajgcym ten system od pozosta-
lych jest jego modutowa budowa o roz-
proszonej architekturze. Oznacza to, ze
w zaleznosci od potrzeb réznego typu
moduly centrali mozemy umies$ci¢
w standardowych obudowach i roz-
mieszcza¢ w réznych punktach chro-
nionego obiektu (nawet znacznie od sie-
bie oddalonych). Wszystkie moduly
w obrebie pojedynczego wezla (wezet
— kilka modutow polaczonych w zestaw
o wlasnym zasilaniu) oraz polgczone ze
sobqg wezly sq wspdlng, podwdjng (re-
dundantng) cyfrowqg magistralg komu-
nikacyjng.

Centrala ta jest urzgdzeniem ska-
lowalnym — mozna jg niemal dowolnie
zestawiac¢ z modutdw i wezidw w ilo-
$ciach dopasowanych do indywidual-
nych potrzeb obiektu, a nastepnie — je-
zeli zajdzie taka potrzeba — rozbudo-
wywac o nastepne obudowy z wypo-
sazeniem. Takie rozwigzanie pozwala
na optymalizacije niezbednego wypo-
sazenia central, instalowanego w miej-
scach, gdzie jest to konieczne, i tym sa-
mym na ograniczenie kosztéw instalacii
przy jednoczesnym zapewnieniu bar-
dzo duzej niezawodnosci dzialania
systemu. Gwarantuje to zastosowa-
nie zdublowanych sterownikéw pro-
cesorowych, magistral komunikacyj-
nych i polgczen kablowych miedzy
wezlami.

POLON 6000 sktada sie z paneli ste-
rujgcych PSO-60 z wyswietlaczem do-
tykowym 10", moduléw funkcjonalnych:
linit dozorowych MLD-61 1 MLD-62 (oczy-
wiscie elementy liniowe sq adresowal-
ne), linit dozorowych konwencjonalnych
MLK-60, kontrolno-sterujgcych MKS-60,
wyjs¢ przekaznikowych MPK-60, wyjs¢
potencjatowych MWS-60, wyjs¢ prze-
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kaznikowych wysokonapieciowych
MPW-61, wejs¢ kontrolnych MWK-60, za-
silemia MZP-60, modutu drukarki MD-60
oraz moduldw tramsmisji MTI-61, MTI-62,
MTI-63.

Centrala tajest zalecana do ochro-
ny przeciwpozarowej réznego rodzaju
obiektow, zwlaszcza duzych lub rozle-
glych, np. hoteli, biurowcdw, magazy-
noéw, obiektéw zabytkowych, inteligent-
nych budynkéw z duzqg liczbg wspdt-
pracujgeych urzgdzen automatyki po-
Zarowej.

POLON 4000

Rodzina central z serii 4000 skiada
sie z kilku réznych modeli. W zalezno-
$ci od potrzeb (liczba elementéw pod-
Igczanych do centrali) wybiera sie opty-
malne rozwigzanie, ktore bedzie w sta-
nie zabezpieczy¢ caty obiekt. Mozliwosd
adresowania elementéw liniowych po-
zwala na identyfikacje miejsca po-
wstania pozaru z dokladnoscig do po-
jedynczej czujki (funkcja taka sama jak
w przypadku POLON 6000). Pozar
w kuchni? Centrala wy$wietli informa-
cje, ze w pomieszczeniu , kuchnia” czuj-
ka zglasza alarm.

Powyzsze centrale umozliwiajg po-
nadto sterowanie i kontrole zewnetrz-
nych urzgdzen zabezpieczajgcych, ta-
kich jak bramy pozarowe, klapy oddy-
miajgee itp., oraz przekazomie informaciji
o pozarze do stacji monitoringu za-
réwno w postaci cyfrowej, jak i analo-
gowej. Wyjgtkiem jest tutaj centrala au-
tomatycznego gaszenia POLON 4500,
przeznaczona do wykrywania i sygna-
lizowania pozaru oraz uruchamiania
stalych urzgdzen gasgniczych i monito-
rowania procesu automatycznego ga-
szenia. Centrala POLON 4500 prze-
znaczond jest do sterowania procesa-
mi automatycznego gaszenia w mak-
symalnie 4 strefach gaszenia.

IGNIS

Centrale z tej linii przeznaczone sg
do ochrony matych i srednich obiektéw,
np. magazynéw, sklepow, biur itp. Sq
to najtansze centrale sposréd ofero-
wanych przez firme POLON-ALFA SA.
Wykonane w technice montazu po-
wierzchniowego, wyposazone w roz-
budowane uktady diagnostyki i samo-
kontroli, gwarantujg dtugotrwalq i nie-
zawodng prace systemu wczesnego
ostrzegania o pozarze. Tak jak w przy-
padku swoich ,wiekszych braci”, za po-
mocqg centrali mozemy wysterowac
wlgczanie dodatkowych urzgdzen
sygnalizacyjnych oraz przekazywad

Centrala sygnalizacji pozarowej POLON 6000

sygnaly do systemu monitoringu po-
zarowego. Nalezy jednak pamietad, ze
system ten nie oferuje adresowa-
nia elementéw na linii dozorowej (sys-
tem konwencjonalny). Oznacza to, ze
w przypadku wykrycia zagrozenia
przez czujke centrala wyéwietla alarm
na calej linii dozorowej lub strefie, co
utrudnia dokladng lokalizacje zrodia
zagrozenia.

RYNEK INWESTYCJI

IGNIS 1520M

[EroLon-aLFa

Centrala sygnalizaciji pozarowej IGNIS 1520M

Przeciwdziafac¢

Czujka wykryla alarm, centrala za-
dziatala i zadecydowala o uruchomie-
niu sygnalizacji alarmowej. Oprécz
tego wedlug scenariusza postepowania
w przypadku pozaru centrala ma uru-
chomic¢ urzgdzenia przeciwpozarowe.
Budynek jest duzy, ma wiele pieter, a na
kazdym sq klapy oddymiajgce, spe-
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= kurtyny przeciwpozarowe. Czy musimy

zmieniac calg centrale na wiekszy, a za-
razem drozszy model, kiedy nie jest
w stanie obstuzy¢ juz kolejnych urzg-
dzen? Niekoniecznie.

Z pomocq moze przyj$¢ uniwersal-
na centrala sterujgca UCS 6000, prze-
znaczona do uruchamiania urzgdzen
przeciwpozarowych stuzgcych do od-
dymicnia grawitacyjnego i mechamnicz-
nego (klapy oddymiajgce, klapy odci-
najgcee itp.). Umozliwia ona:

kazdy obiekt mozna zabezpieczy¢ pro-
duktami wytwarzanymi w Bydgoszczy.
W ofercie znajdujg sie réwniez czujki,
ktore mogq by¢ montowane w strefie za-
grozenia wybuchem (Ex).

Czy bedgc w Muzeum Warszawy,
zastanawial sie kto$, joki system nad-
zoruje bezpieczenstwo tego obiektu? To
POLON 4000. A podziwiajge biurowce
przy Grzybowskiej 43 1 Wroniej 31 w Wor-
szawie? Tam o to, by nie doszto do po-
zaru, dbajg POLON 6000 wraz z UCS

Doktadamy wszelkich staran, zeby kazdy

klient byt zadowolony z naszych produktow,

a przede wszystkim, zeby bezpieczenstwo
zapewniane przez systemy sygnalizacji pozaro-
wej POLON-ALFA reprezentowato najwyzszy
poziom. Wszak chodzi tutaj o zabezpieczenie
majgtku, ale — co najwazniejsze — o zycie ludzkie.

* wykrywanie pozaru (zadymienia);

* uruchamionie automatyczne lub recz-
ne urzqdzen przeciwpozarowych, in-
stalowanych w systemach oddymianic;
* sygnalizowanie akustyczne i optycz-
ne stanéw pracy urzgdzen (alarm,
uszkodzenie);

* cutomatyczng kontrole dziatomic urza-
dzen przeciwpozarowych i wykonaw-
czych (sitowniki, elektromagnesy, wen-
tylatory itp.) systemu oddymiamnic;

* cutomatyczng kontrole wiasnych ukla-
déw 1 obwoddw centrali;

* przekazywanie podstawowych infor-
macji o alarmie, uszkodzeniu, stanie
urzgdzen przeciwpozarowych i wyko-
nawczych do systemoéw nadrzednych
(np. systemu POLON 4000, POLON
6000, systemu IGNIS 1000/2000 lub in-
nych).

Centrala UCS 6000 moze pracowac
indywidualnie jako jedno- lub wielo-
strefowy uniwersalny sterownik oddy-
miania lub w adresowalnych li-
niach/petlach dozorowych central sy-
gnalizaciji pozarowej systemu POLON
4000 i POLON 6000.

Bezpieczenstwo dla kazdego

Poniewaz mamy w ofercie systemy
sygnalizacji pozarowej do kazdego ro-
dzaju obiektdéw, istnieje duze prawdo-
podobienstwo, ze spotkali sie panstwo
z naszymi urzgdzeniomi. Urzgdzenia
z logo POLON-ALFA zabezpieczajg wie-
le firm, fabryk, hoteli, placéwek szkol-
nych, atakze dworce PKP1PKS, koscioly,
filharmonie, muzea i kina. Praktycznie

6000. To samo tyczy sie biurowca EQIi-
brium czy Miasteczka Orange. W stoli-
cy réwniez zarzgdey budynku Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa, Citi Handlo-
wego, opiekunowie Swigtyni Opatrz-
nosci Bozej, ale tez centrum handlo-
wego przy ul. topuszanskiej zaufali
systemom sygnalizacji pozarowej PO-
LON-ALFA. Wszelkie dokumenty, akty
oskarzenia, odwolania, protokoly oraz
cata obstuga wraz z petentami Sqgdu
Rejonowego w Siedlcach czy Stara-
chowicach podlegajg ochronie cen-
trali POLON 6000.

Jednym z ciekawszych, ale jedno-
cze$nie bardzo skomplikowanych sys-
temdw sygnalizacji pozarowej jest ten,
ktéry chroni najnowocze$niejszy w Eu-
ropie budynek PKP ¥é6dz Fabryczna.
Sklada sie on z kilku tysiecy czujek i in-

POLON ALFA SA — najwiekszy polski
producent systemow sygnalizacji po-
zarowej i aparatury dozymetrycznej
oferujgcy swoje wyroby w kraju i na
rynkach zagranicznych. Poczatek
swojej dziatalnosci datuje na 1956 rok.
Od przeszto 60 lat firma zajmuje sie
opracowywaniem i produkcjg apara-
tury do pomiaréw promieniowania jo-
nizujgcego oraz urzadzen do
wykrywania i sygnalizowania pozaru.
Produkcja kompletnych systemow sy-
gnalizacji pozarowej, w sktad ktérych
wchodzg centrale, czujki, reczne
ostrzegacze, sygnalizatory oraz akce-
soria, stanowi do dzi$ gtowny zakres
dziatalnosci firmy.

nych elementow liniowych. Paczki wy-
stane Pocztqg Polskq czesto trafiajg do
jednego z wezlow ekspedycyjnych
w Kielcach. To nasza centrala dba
o bezpieczenstwo tego obiektu i wszyst-
kie znajdujgce sie w nim paczki. Z ko-
lei w Szczecinie jedng z atrakcji wartych
zobaczenia jest zamek Ksigzgt Pomor-
skich. O bezpieczenstwo tego wyjgtko-
wego obiektu dba system sygnaliza-
cji pozarowej wyprodukowany przez
POLON-ALFA SA. Politechnika Gdaniska,
gdzie studiuje okolo 18 tys. studentow
ipracuje blisko 3 tys. pracownikéw, ma
zainstalowany w calym obiekcie sprzet
sygnowany logo POLON-ALFA.

Powyzsze przykiady to tylko maly
utamek tego, co chroniq nasze systemy.
POLON-ALFA od wielu lat wprowadza
swoje produkty réwniez na rynki za-
graniczne. Austria, Hiszpania, Chor-
wacja, Estonia, Rumunia, Wegry, In-
die, Pakistan, Wietnam, Iran, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie to tylko niekto-
re panstwa, ktére w ostatnich latach sta-
ly sie bardzo waznymi odbiorcami spdt-
ki. Zaufato nam wiele firm instalator-
skich, ktére montujg nasze centrale,
oraz wiele instytucji, przedsiebiorstw pry-
watnych 1 panstwowych.

Przez ponad 60 lat dziatalnosci na
rynku systemdw sygnalizacji pozarowej
staramy sie dostosowywac¢ do rosng-
cych wymogdw rynku, pamietajge o za-
chowaniu wszelkich nalezytych norm.
Uwaznie stuchamy opinii klientéow, bacz-
nie przygladamy sie rozwigzoniom kon-
kurenciji. Nasz Dzial Innowacji nieusta-
jaco pracuje nad nowymi, lepszymi
rozwigzaniami, ktére jeszcze bardziej
usprawniq i ulatwiq instalacje oraz ob-
sluge naszych systeméw. Firmowy Dziat
Serwisu analizuje kazdy przypadek
awarii produkowanych przez nas urzg-
dzen. Serwisanci powtarzajg scena-
riusz, ktéry mict miejsce u klienta w wa-
runkach laboratoryjnych. Dzieki temu fa-
two wywnioskowad, ktéry element za-
widdl. Niestety najczesciej jest to biad
projektanta lub instalatora podczas
podlgczania urzgdzenia.

Doktadamy wszelkich staran, zeby
kazdy klient byt zadowolony z naszych
produktéw, a przede wszystkim, zeby
bezpieczenstwo zapewniane przez sys-
temy sygnalizacji pozarowej POLON-
-ALFA reprezentowato najwyzszy po-
ziom. Wszak chodzi tutaj o zabezpie-
czenie majatku, ale — co najwazniejsze
— o zycie ludzkie.

*zrédto: https:/fwww.straz.gov.pl/
panstwowa_straz_pozarna/2017

www.rynekinwestycji.pl
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Wyzsza kultura bezpieczenstwa

Nasza strategia opiera si¢ na konsekwentnym rozwoju w segmentach, w ktorych firma
jest liderem, oraz na dywersyfikacji w obszarze hal przemystowych 1 magazynowych.
Juz niebawem rozpoczyna si¢ najwicksza inwestycja firmy — projektowanie i budowa
najnowszej siedziby spotki z ogromnym laboratorium badawczym — mowi Marzena
Maj, dyrektor handlowy, prokurent w firmie SMAY Sp. z o.0.

Spoétka SMAY, dostarcza-
jaca innowacyjne i kom-
pleksowe rozwigzania
z zakresu wentylacji
i ochrony przeciwpoza-
rowej, to jedna z najdy-
namiczniej rozwijajgcych
sig firm. Czym wyréznia-
ja sig panstwo na tle
innych przedsigbiorstw
z branzy?

— SMAY jest polskqg
firmg rodzinng, ktéra od
wielu lat stara sie roz-
wigzywadc problemy z za-
kresu wentylacji, w szcze-
golnosci pozarowej. Sys-
tematycznie diagnozuje-
my trudnosci, z jokimi
spotykajq sie nasi klienci.
Dzieki temu nasze roz-
wigzania przyczynicjq sie
do poprawy komfortu
uzytkownikéw, a zarazem
bezpieczenstwa w bu-
dynkach. Czym sie wy-
rézniomy? Oczywiscie nie
jestesmy idealng firmg,
dlatego wcigz pracuje-
my, aby sie rozwijac i do-
skondali¢. Jednocze$nie
zawsze dotrzymujemy
danego stowa i dbamy
o kazdego klienta, za-
rowno przy tworzeniu
sprawdzonych produk-
tow, jok 1 przy rozwigzy-
waniu inzynieryjnie trud-
nych kwestii.

Do takich zagadnien na pewno nalezy
wentylacja w budynkach wysokoscio-
wych. Jakie rozwigzania panstwa firmy
sg stosowane w drapaczach chmur?

— Skuteczne rozwigzania z zakresu
wentylacji pozarowej w budynkach wy-
sokosciowych to bardzo trudne zadanie,
ktére 10 lat temu zostalo nam posta-
wione jako cel do zrealizowania. Wysi-
tek calego zespolu zostal uwienczo-
ny sukcesem, czyli opatentowaniem

SAFETY WAY®. To jedyne rozwigzanie
na $wiecie, ktére skutecznie chroni
drogi ewakuacyjne — nie tylko na wy-
padek pozaru w warunkach ciggu ko-
minowego, lecz takze bardzo niepozg-
danych zjawisk, ktore wystepujg w klat-
kach schodowych. Dzi$ mozemy sie po-
chwali¢ kilkudziesiecioma realizacjomi
w budynkach wysokosciowych, lgcznie
z pelnym monitoringiem danych, jokie
od wielu lat zbieramy z podobnych bu-

dynkéw w Europie. Ostat-
nio montowali$émy nasze
urzgdzenia w Zlotej 44
i Warsaw Spire, a obecne
dostarczamy je do Menni-
ca Legacy Tower.

»,Big Five” brzmi intere-
sujgco. Czy moze pani
wyjasni¢ czytelnikom co
kryje sig pod tg nazwg?

— Big Five jest rodzing
systeméw réznicowania
ci$nienia w pieciu odsto-
nach — w zaleznosci od
typu budynku oraz zasto-
sowamnego rozwigzanicr. In-
nymi stowy to pie¢ réz-
nych rozwigzan, ktére
mozna dostosowac do wy-
magan nawet najbardziej
skomplikowanego typu
obiektu, zaréwno nowe-
go, jak i modernizowane-
go. Za kazdym razem sta-
ramy sie optymalnie do-
stosowywac rozwigzanie
do wymagan budynku, jak
i mozliwosct firmy. Zebra-
nie naszych doswiadczen
w ponad 500 zrealizowa-
nych obiektach w syste-
mach réznicowania ci-
$nienia pozwolito nam roz-
poczq¢ sprzedaz rozwig-
zan na pigtke.

Jakie plany ma firma na
najblizsze lata?

—Nasza strategia opie-
ra sie na konsekwentnym
rozwoju w segmentach, w ktérych firma
jest liderem, oraz na dywersyfikaciji
w obszarze hal przemystowych i ma-
gazynowych. Juz niebawem rozpoczy-
na sie najwieksza inwestycja firmy — pro-
jektowanie i budowa najnowszej sie-
dziby spdtki z ogromnym laboratorium
badawczym oraz wyjgtkowq prze-
strzeniq showroom.

Rozmawiafa
Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl
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SMILE

Najtarisze skuteczne rozwigzanie, 0szczednosc 1

SAVE —

Kompleksowe rozwigzanie, oszczgdnoS¢ okablowania i czasu-montazu.

(3 SILENCE

Kompaktowe, ciche rozwigzanie w miejscu gdzie hatas ma znaczenie.

s ELFTEST

Automatyczne testy dobowe wszystkich newralgicznych podzespotow,
eliminacja koniecznosci wykonywania cotygodniowych przegladow.

ames P | BSE

Skuteczne zabezpieczenie budynku bez wzgledu na jego wysokoSc, rowniez
budynki super-wysokosciowe.

SMAY Sp. 7 0.0. [APYTANIA OFERTOWE
ul. Cieptownicza 29, B 4B 506 489 368 | +48 668 327 427
31-587 Krakdw zapytania@smay.eu
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Inwestycje w jakosc, czyli nowe
Centrum Badawczo-Rozwojowe

Projektowanie instalacji do ciSnieniowego transportu plynow jest zagadnieniem ziozo-
nym, zaréwno pod wzgledem niezbednych obliczen konstrukcyjnych, jak i procesowych.
Catos¢ dziatan projektowych wymaga bowiem nie tylko ustalenia dtugosci prostych od-
cinkow rur o Srednicy dostosowanej do wymaganej przepustowosci instalacji, lecz takze
doboru odpowiedniej armatury dajacej mozliwos¢ sterowania i kontroli kierunku oraz
wielkoSci strumienia transportowanej substancii.

.J)

Monika Zamczewska
wspotwlasciciel firmy, Zamkon

yznaczanie przepustowosci
elementéw armatury w zasa-
dzie sprowadza sie do po-

miaru strumieni substancji plyngcej
przez dany element przy réznych war-
tosciach stopnia otwarcia oraz ci$nie-
niq, ktére ten przeplyw wywotuje, jednak
w praktyce pojawia sie szereg trudno-
$ci zwigzanych z konstrukcjg mechao-
niczng oraz ksztattami i nominatami
urzgdzen.

Znajomos¢ charakterystyk prze-
plywowych elementéw tworzacych prze-
mystowq instalacje ruro-
ciggowq ma pierwszorzed-
ne znaczenie zaréwno dla
jej prawidiowego zaprojek-
towania, jok i pdzniejszej
eksploatacji. Obowigzek
okreslenia i publikaciji sto-
sownych wielkosci (np.
wspodlczynnikéw przeplywu
Kv lub Kv,s) spoczywa glow-
nie na wytwércach tych ele-
mentéw, chociaz oni sami
nie zawsze muszqg by¢ bez-
posrednio zaangazowani
w realizacje odpowiednich
procedur badawczych, kté-

re wymagajq dysponowania wlasciwg
aparaturg pomiarowq oraz wykwalifi-
kowang kadrag.

Aby sprosta¢ coraz wyzszym wy-
maganiom stawianym przez klientéw,
w firmie inzynieryjnej Zamkon, produ-
kujgcej armature przemystowq, podje-
to decyzje o budowie wlasnego, nowo-
czesnego osrodka badawczego. Projekt
pod nazwg ,Budowa i wyposazenie
Centrum Badawczo-Rozwojowego Fir-
my Zamkon w Kedzierzynie-Kozlu wraz
z przeprowadzeniem projektu badaw-
czego pt. ,Stacja Redukcji Cisnienia
i Redukcyjno-Schiadzajgca” dofinan-
sowanego w ramach Osi Priorytetowej
[ Innowacje w gospodarce, Dziatamia 1.1
Innowacje w przedsiebiorstwach” obej-
muje budowe hali prototypowni oraz
parku maszynowego wraz z aparaturg
badawczq i kontrolng.

Jednym z elementéw wyposazenia
jest specjalistyczne stanowisko pomia-
rowe, zaprojektowane i wykonane przez
firme HPE 8, stuzgce do badania prze-
plywu plynu przez elementy armatury
przemyslowej. Zakres mozliwych do
uzyskania strumieni medium robocze-
go (wody) w petni odpowiada warun-

— — ."'.n " —

Stanowisko badawcze do przeprowadzania pomiaréw przeptywu

kom przeplywu Kv spotykanym w rze-
czywistych instalacjach przemystowych.
Stanowisko jest wysoce zautomatyzo-
wanym urzgdzeniem, za pomocq kté-
rego mozna prowadzi¢ szerokie spek-
trum badan elementéw armatury prze-
myslowej [(m.in.: pomiar spadku ci-
$nienia i przeptywu dla pelnego otwar-
cia zaworu, okreslenie wspdlczynni-
ka Kvs, charakterystyka wzglednego
przeplywu od wzglednego otwarcia
Qx /Q100 = f (Hx/H100), charakterysty-
ka wspdlczynnika oporu od wzgledne-
go otwarcia T = f (Hx/H100)].
Stanowisko do badania przeply-
wow umozliwia przeprowadzenie testéw
na zaworach regulacyjnych i odcina-
jacych, na zasuwach, przepustnicach
oraz odwadniaczach pary. System ste-
rowania na stanowisku gwarantuje pet-
nq identyfikowalnosé badanego obiek-
tu, wyniki pomiaréw, opis parametréw
oraz potwierdzenie wykonanej préby.
Zapewnione jest réwniez sterowanie na-
pedami elektrycznymi oraz pneuma-
tycznymi, stosowanymi w zaworach re-
gulacyjnych oraz redukeyjnych.
Wyposazajogc komorke B+R w no-
woczesne 1 wszechstronne stanowisko,
Zamkon postawil nie tylko
na mozliwo$¢ badania aktu-
alnie produkowanej armatu-
ry, lecz takze na ciggle pro-
wadzenie prac pomiarowych
dotyczgcych nowych typdw
armatury, zgodnie z oczeki-
waniami klientéw. Dzieki
temu firma oferuje wyroby
wysokiej jakosci z pelnym
kompletem badan oraz ate-
stow, co potwierdza jej rze-
telno$¢ i wiarygodnos¢, jak
réwniez wyrdznia Zamkon
na tle innych wytwdércow ar-
matury przemyslowe;j. |

www.rynekinwestycji.pl
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ZAMKON jest firmg produkcyjng i inzynieryjng, ktora
od niemal 30 lat specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu
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Bezpieczenstwo trzeba zaplanowac

Obecne rozwigzania techniczne dajag nam mozliwosS¢ peinej kontroli nad algorytmami
sterujgcymi, realizujgcymi coraz bardziej skomplikowane scenariusze pozarowe, aby
eksploatowanie obiektu bylo nie tylko jak najbardziej bezpieczne dla jego uzytkownikow,
lecz takze bezproblemowe — mowi Piotr Matuszewski, dyrektor dziatu systemow prze-
ciwpozarowych FPM+ w Ela-compil Sp. z 0.0.

Czy przebywajac w budynkach, jeste-
$my dzi$ bezpieczniejsi niz kiedys?

— Po 20 latach pracy w szeroko ro-
zumiomej branzy bezpieczenstwa, glow-
nie w zakresie technicznych systemow
bezpieczenstwa pozarowego, miatem
okazje obserwowad zmiany zachodzg-
ce w standardach bezpieczenstwa po-
zarowego z réznych perspektyw. Sta-
tystyki pozarowe wykazujg, ze najwiecej
ofiar pochianiajg pozary w budynkach
mieszkalnych. Jednok znacznie wiekszy
rozglos spoleczny wywolujq tragiczne
w skutkach pozary w obiektach uzy-
tecznosci publicznej, ktére bardzo cze-
sto wigzq sie ze $mierciq kilkudziesie-
ciu lub wiecej osdb. Po kazdym zda-
rzeniu tego typu komisja fachowcow z
branzy pozarowej dgzy do wyjasnienia
przyczyn i okoliczno$ci jego powstania
oraz ustalenia winnych. Najczestszg
bezposredniq przyczyng smierci whrew
pozorom nie jest wysoka temperatura,
czyli ogien. Winne sq zazwyczaj silnie
trujgce produkty spalania i rozkladu ter-

micznego — dym i toksyczne gazy. Ana-
lizy wynikéw komisji sq uwzglednianie
w nowelizacjach przepisow techniczno-
-budowlanych i przeciwpozarowych.
Inwestorzy sq wiec zobligowani do za-
pewnienia najwyzszego poziomu bez-
pieczenstwa, a projektanci do stoso-
wania najnowoczesniejszych zdobyczy
techniki w walce z zagrozeniem poza-
rowym. Wszystko po to, aby w nagléw-
kach jok najrzadziej pojawialy sie tra-
giczne informacje.

Jak zmienito sig pojecie bezpieczen-
stwa przez 20 lat?

— Prawie 20 lat temu, kiedy jako mio-
dy absolwent wydziatu elektrycznego
politechniki trafitem do poznanskie; fir-
my Ela-compil, zostatem przydzielony do
zespolu realizacyjnego, gdzie mialem
okazje bra¢ udzial w pracach instala-
cyjnych-uruchomieniowych zwigzanych
z systemami wykrywania i sygnalizacii
pozaru. Byly to jok na éwczesne czasy
bardzo duze obiekty o skomplikowanej
architekturze i bazujgce na zlozonych
projektach pozostalych systemdw ni-
skoprgdowych. Do najbardziej rozpo-
znawalnych z nich mozna zaliczy¢ ter-
minal pasazerski portu lotniczego Po-
znan tawica, gmach Ministerstwa Fi-
nanséw czy najwyzszy dotad budynek
w Polsce, czyli Patac Kultury i Nauki. Do
ochrony przeciwpozarowej stosowali-
$my najnowoczesniejsze wowczas mi-
kroprocesorowe systemy automatycznej
sygnalizacji pozarowej z analogowq
analizg powietrza znajdujgcego sie
w komorach czujek dymu. Pomimo
znacznej powierzchni i kubatury chro-
nionych obiektéw wszystkie funkcje,
zarowno detekcyjne, jak i sterujgce,
powierzane byly bezpos$rednio centra-
lom sygnalizacji pozaru. Centrala, a ra-
czej sie¢ central, byla odpowiedzialna
zaréwno za automatyczne wykrycie za-
grozenia pozarowego, jok i wystero-
wanie wszystkich niezbednych urzgdzen
lub systemdw, ktére majg wplyw na bez-
pleczenstwo pozarowe chronionego

obiektu. Jednak patrzqc z perspektywy
czasu, liczba tych wysterowan byla
wtedy stosunkowo niewielka, nawet
biorgc pod uwage wielko$¢ obiektu.
Przez ostatnie 20 lat wszystkie branze
czynnej technicznej ochrony przeciw-
pozarowej przeszly ewolucje, zwiek-
szyla sie $wiadomosc bezpieczenstwa,
a wytyczne i normy dotyczgce wentylacji
przeciwpozarowej, a takze bytowej sta-
ly sie bardziej wymagajgce. Diame-
tralnie zwiekszyla sie tez liczba urzg-
dzen i systeméw wentylacyjnych, ktore
trzeba przesterowac — zatrzymac lub
uruchomié. Przybylo nowych rozwigzan
technicznych, czego przykladem mogqg
by¢ automatyczne systemy roznicowa-
nia ci$nien, o ktérych kiedys nawet nikt
nie pomyslal w kontekscie ochrony
przeciwpozarowej obiektéw, czy kom-
pleksowe systemy nadcigénieniowej
ochrony przed zadymieniem drog ewa-
kuacyjnych budynkow w przypadku
pozaru. Dzi§ obserwujemy tez w bu-
dynkach wiecej klap przeciwpozaro-
wych, oddymiajgeych i odcinajgeych.
Nawet takie urzgdzenia, jok schody
ruchome, trawelatory, dzwigi, staly sie
bardziej powszechne i stanowiq dzisiayj
podstawowe — a niekiedy prawnie wy-
magane — wyposazenie budynkow.
Reasumujge, doswiadczenia projek-
tantow, rzeczoznawcow i bardziej ry-
gorystyczne wytyczne spowodowatly,
a wrecz wymusily, rozwdj techniki za-
bezpieczeniowej zwigzanej z ochrong
obiektu przed zadymieniem i zapew-
nieniem bezpiecznej i sprawnej ewa-
kuaciji przebywajgcych w nim osdb.
Scenariusze pozarowe dla nowo pro-
jektowanych obiektéw sq coraz bardziej
zlozone. Moze to by¢ potwierdzeniem
tego, o czym wspomniatem wczeéniej
—do$wiadczenie i wiedza rzeczoznaw-
cow ds. przeciwpozarowych, odpowie-
dzialnych za powstcmie tych opracowan,
sq coraz wieksze.

Czy scenariusz pozarowy jest kluczem
do bezpieczenstwa? Czy to wystarczy?

www.rynekinwestycji.pl



— Dobrze opracowany scenariusz
pozarowy jest dokumentem bazowym,
na podstawie ktorego projektanci bran-
Zowi opracowujq swoje projekty, zwlasz-
cza systemy wykrywania i sygnalizacii
pozary, systemy sterowania automaty-
kg pozarowq, systemy wentylacii i od-
dymiaonia, a takze systemy integrujgce.
Scenariusze z reguly przyjmuje sie joko
jednostadiowe, czyli odnoszace sie do
jednej strety, w ktérej mamy do czynie-
nia z mozliwo$ciq zagrozenia pozaro-
wego i niezmiennoéciq pozycji wyste-
rowanych i uruchomionych lub zatrzy-
manych urzgdzen bez wzgledu na dal-
szy rozwdj sytuacii. Dzwigi zostajq spro-
wadzone na poziom bezpiecznej ewa-
kuaciji i nie mozna z nich korzystac, po-
dobnie zatrzymane zostajg schody ru-
chome i trawelatory, zamykajq sie drzwi
ibramy przeciwpozarowe, opuszczane
zostajq kurtyny dymowe oraz caly sze-
reg sekwencji zwigzanych z urucho-
mieniem wentylacji oddymiajgcej i na-
powietrzajgcej. Ponowne przywrdce-
nie wszystkich urzgdzen biorgcych
udzial w scenariuszu pozarowym do sta-
nu oczekiwania — pozycji spoczynko-
wych, czyli takich, w ktérych alarm po-
zarowy nie jest aktywny — czesto trwa
bardzo dtugo, niekiedy nawet kilka go-
dzin. W sytuaciji, kiedy jest to rzeczywi-
ste zagrozenie pozarowe, nie ma to zna-
czenia, ale w obliczu czestych falszy-
wych alorméw pozarowych dochodzi do
sparalizowania funkcjonowania obiek-
tu. Z pewnosciq wiekszo$¢ z nas do-
$wiadczyla tego typu sytuacii. Dlatego
$wiadomy inwestor za sprawqg do-
$wiadczonych projektantéw powinien
tak dobra¢ rozwigzania techniczne,
zwlaszcza centrale sterujgco-monito-
rujace, aby przywrécenie obiektu do sta-
nu spoczynku trwato jak nagkrécej. No-
woczesne systemy sterujgce i nadzo-
rujgce dajg mozliwosé zmiany zatozen
przyjetych na etapie projektowania
i uzgadniania scenariuszy, czyli doko-
nania korekty w funkcjonowaniu urzg-
dzen1 biorgeych udziat w scenariuszu za
sprawq tzw. ,sterowan recznych”. Obec-
ne rozwigzania techniczne dajg nam
mozliwos¢ petnej kontroli nad algoryt-
mami sterujgeymi, realizujgeymi coraz
bardziej skomplikowane scenariusze
pozarowe, aby eksploatowanie obiek-
tu bylo nie tylko jok najbardziej bez-
pieczne dla jego uzytkownikow, lecz tok-
ze bezproblemowe.

Jaka jest recepta na bezpieczenstwo
w budynkach?

— Dochodzimy do nieuniknionego

wniosku, ze rozwigzania techniczne

RYNEK INWESTYCJI

Doktadna kontrola potgczona z konserwacia
i pewnos¢ jej skutecznosci dajg gwarancie, ze

w przypadku realnego zagrozenia scenariusz
pozarowy zostanie zrealizowany zgodnie

z zatozeniami projektowymi przy jok najwiekszej
minimalizacji potencjalnych strat.

w sferze monitorujgco-sterujgeej wy-
stepujgce w klasycznych systemach
automatycznego wykrywania pozaru
nie nadgzajq za coraz bardziej skom-
plikowanymi scenariuszami pozaro-
wymi. Coraz czesciej duze obiekty pro-
jektuje sie z zachowaniem zasady roz-
dzielenia systemdw ochrony przeciw-
pozarowej na detekcyjny i sterujgco-
monitorujacy. Zaklada sie mozliwo$¢ za-
stosowania tzw. ,sterowan recznych”
umozliwiajgcych wyrazng dyspozycije
uprawnionej ingerencji osoby dowo-
dzgcej akcjg ewakuacyjng i zmiane
przyjetego wczesniej scenariusza po-
zarowego. Oprécz korzysci zwigza-
nych z pewnosciq zadziatcmia systemdw
automatyki pozarowej podczas rze-
czywistego zagrozenia pozarowego
rozdziat systeméw pozwala dokiadniej
i w pelni kontrolowa¢ kazdy system
i urzgdzenie biorgce udzial w scena-
riuszu pozarowym. Nalezy pamietad, ze
zarzgdca czy administrator obiektu jest
prawnie zobligowany do przeprowa-
dzenia co roku kontroli wszystkich tego
typu urzgdzen. Dokladna kontrola po-
lgczona z konserwacjq 1 — co najwaz-

niejsze — pewnos¢ jej skutecznosci dajg
gwarancje, ze w przypadku realnego
zagrozenia scenariusz pozarowy zo-
stanie zrealizowany zgodnie z zaloze-
niomi projektowymi przy jok najwiekszej
minimalizacji potencjalnych strat, ze
szczegdlnym naciskiem na zdrowie i zy-
cie oséb w nim przebywajgcych.

Dodatkowo wyposazenie obiektu
w certyfikowane systemy integrujgce
i zarzgdzajgce bezpieczenstwem po-
zwala na blyskawiczne podjecie odpo-
wiednich decyzji mogagcych zmienic¢
zaplonowany wezesniej scenariusz po-
zarowy. W trakcie eksploatacji obiektu
rzeczq oczywistq jest gromadzenia
wszystkich informaciji o stanie zinte-
growanych, sterowanych i monitoro-
wanych systeméw, a takze analiza po-
tencjalnych stabych punktéw i natych-
miastowa informacja o wykrytych awa-
riach i usterkach. Gromadzone dane
mozna przetwarzaé na wiele sposobdw
i przedstawiac je w najbardziej czytel-
nej dla kazdej grupy zainteresowanych
formie.

Rozmawiata Renata Wojciechowska
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VIP Biznesu 2018

* Witold Romanowski, prezes
zarzadu Spotdzielni Budowlano-
-Mieszkaniowej DEMBUD

¢ Tadeusz Wrzesniak, wtasciciel
Huty Szkfa z tadnej k. Tarnowa

¢ Edward Kostrubiec, wiasciciel
Zaktadu Obrobki Metali KOMECH

* Wiestaw Jackowski, prezes
zarzadu WIR Engineering Ltd.
Biura Projektowo-Inzynierskiego

¢ Anna i Czestaw Koliszowie,
wiasciciele ANKOL Sp. z 0.0.

* Krzysztof Pianowski, prezes
zarzadu Przedsiebiorstwa Budowla-
nego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. k.

¢ Jan Chorostkowski, zatozyciel

i prezes zarzadu Przedsigbiorstwa
Budownictwa Ogolnego DACH BUD
Sp.zo.0.

 Kazimierz Okinczyc, prezes
zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej
,Przylesie”

e Marcin Chmielewski i Marian
Dudzik, wiasciciele firmy PATIO

— Chmielewski, Dudzik Sp. j.

e Dariusz Zabrowarny, prezes
zarzadu Partner Systems Sp. z 0.0.
¢ Stanistaw Marchewka, wiasciciel
firmy Schody-Podtogi-Wnetrza
Sp.zo.0. Sp. K.

* Wtodzimierz Bosowski, prezes
zarzadu, dyrektor naczelny Zabrzan-
skiej Spdtdzielni Mieszkaniowej

* Robert Rajewski, wiasciciel
restauracji Endorfina Foksal

¢ Jarostaw Chrobocinski, wtasciciel
firmy TuThai

VIP Samorzadu 2018
* Tadeusz Czajka, wojt gminy
Tarnowo Podgorne

Czas laurow
dia VIP-ow

To byt niezapomniany wieczor, ktory na diugo pozostanie
w pamigci gosci. 6. Gala VIP zgromadzita w pigtkowy
wieczOr 28 wrzeSnia Smietanke polskiego biznesu oraz
wspaniate osobowosci Swiata kultury.

aureaci odebrali statuetki bedgce

wyrazem uznonia dla ich osig-

lgniec 1 dorobku, a po oficjalnej cze-
$ci wieczoru doskonale sie bawili, ko-
rzystajge z atrakeji i udowadniajace, ze
biznes i kultura wspaniale sie uzupet-
niajq zaréwno w sferze publicznej, jok
i po godzinach.

Po muzycznym akcencie licznie
przybylych gosci powitali ze sceny
prowadzacy gale dziennikarze telewi-
zyjni: Monika Zamachowska 1 Michat
Olszanski. Glos zabrat réwniez go-
spodarz wieczoru — redaktor naczelny
.Magazynu VIP" Mariusz Gryzewski,
ktéry od szesciu lat z rozmachem or-
ganizuje coroczne spotkanie wybit-
nych przedstawicieli polskiej gospo-
darki i sztuki.

Gdy nadszed! czas wreczenia na-
gréd, na scenie kolejno pojawiali sie
glowni bohaterowie gali, czyli laureaci,
nagrodzeni w poszczegdlnych kate-
goriach. Jako pierwsi laury odebrali
zwyclezcy w kategorii VIP Biznesu 2018,

czyli ci, ktérzy stworzyli doskonale pro-
sperujgce przedsiebiorstwa, lub ci,
ktérzy efektywnie zarzagdzajq firmami,
kierujgc sie zasadami etyki i rzetelno-
$ciq.

W tym roku joko wyrdzniajgcey sie
menedzerowie uhonorowani zostali:
Witold Romanowski, prezes Spotdziel-
ni Budowlano-Mieszkaniowej DEM-
BUD; Tadeusz Wrzeéniak, wiasciciel
Hut Szkta z tadnej k. Tarnowa; Edward
Kostrubiec, prezes zarzgdu Zakladu
Obrobki Metali KOMECH; Wiestaw Jac-
kowski, prezes zarzgdu WIR Engi-
neering Ltd.; Anna i Czestaw Koliszowie,
wlasciciele spétki ANKOL; Krzysztof
Pianowski, wiasciciel Przedsiebiorstwa
Budowlanego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. K.;
Jan Chorostkowski, zatozyciel i prezes
zarzgdu Przedsiebiorstwa Budownictwa
Ogélnego DACH BUD Sp. z o.0.; Kazi-
mierz Okinczyc, prezes Spodldzielni
Mieszkaniowej , Przylesie”; Marcin
Chmielewski, wlasciciel firmy PATIO
— Chmielewski, Dudzik Sp. J.; Dariusz
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Zabrowarny, prezes firmy Partner Sys-
tems Sp. z 0.0. (W jego imieniu nagro-
de odebrata Aleksandra Zabrowarna);
Stanistaw Marchewka, wlasciciel fir-
my Schody-Podlogi-Wnetrza Sp. z o.0.
Sp. K.; Wiodzimierz Bosowski, prezes
zarzgdu, dyrektor naczelny Zabrzan-
skiej Spdtdzielni Mieszkaniowej; Robert
Rajewski, wiasciciel restauracji En-
dorfina Foksal; Jarostaw Chrobocin-
ski, wiasciciel firmy TuThai. Dodatkowo
w gronie laureatéw znalaz! sie Tadeusz
Czajka, wéjt gminy Tarnowo Podgdrne,
uhonorowany w kategorii VIP Samo-
rzadu 2018 za niezwykle efektywne za-
rzgdzanie podleglq mu jednostkq.
W imieniu nieobecnego na gali laure-
ata statuetke odebrata Agnieszka Rzez-
nik, rzecznik prasowy Urzedu Gminy
Tarnowo Podgoérne.

Odrebng grupe wyrézniajgeych sie
menedzerdw stanowiq wyrdznieni w ka-
tegorii VIP w Ochronie Zdrowia 2018.
Ten tytul przypadt Janowi Krakowiako-
wi, prezesowi zarzgdu Poddebickiego
Centrum Zdrowia (w imieniu prezesa
statuetke odebrat Adam Rzeznicki, spe-
cjalista ds. promocii i rozwoju szpitala);
Michatowi Michalikowi, zalozycielowi
i wlascicielowi Centrum Medycznego
MML Sp. z o.0., Lucynie Kesickiej, dy-
rektor Samodzielnego Publicznego Za-
kladu Opieki Zdrowotnej Wojewddz-
kiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
i Transportu Sanitarnego w Plocku;
Przedsiebiorstwu Farmaceutycznemu
LEK-AM Sp. z o0.0. (nagrode odebrata
Danuta Jakubowska, PR Manager fir-
my); Centrum Medycznemu Ksztatcenia
Podyplomowego w Warszawie (statu-
etke odebrat Wojciech Bik, zastepca dy-
rektora ds. dydaktycznych i nauko-
wych). Statuetka w kategorii Klinika
VIP-a powedrowata do Kliniki Estetycz-
nej Ortodoncji i Implantologii SOL-
DENT, a odebrala jg Katarzyna toza-
-Soltyk, wiascicielka kliniki.

W dalszej czesci wieczoru sceng za-
wladneli znani i lubiani przedstawicie-
le $wiata kultury. Pierwsza para laure-
atéw nagrody VIP 2018 otrzymata owa-
cje na stojgco. Trudno sie dziwi¢, gdy
statuetke odbierajq aktorzy cieszacy sie
sympatiq kolejnych pokolent publicz-
noscti, z tak ogromnym dorobkiem, jak
Barbara Krafftéwna i Franciszek Piecz-
ka. W tej samej kategorii dolgezyli do
nich: Emilia Krakowska, Ewa Kasprzyk,
Maciej Damiecki, Tomasz Kozlowicz
i Bartosz Opania. Wsréd nagrodzo-
nych przedstawicieli sceny muzycznej
znalezli sie: Urszula, Malgorzata Os- Danuta Stankiewicz, Urszula, Matgorzata Ostrowska, Janusz Jozefowicz, Joanna Trzepieciriska, Maria Sadowska,
trowska, Joanna Trzepiecinska, Maria Anna Domaniska (w imieniu Andrzeja Krzywego), Mariusz Gryzewski -

Stanistaw Drzewiecki, prezes zarzadu, dyrektor
naczelny MWIK Sp. z 0.0. w Bydgoszczy

www.rynekinwestycji.pl



102  RyNEK INWESTYCUI

Sadowska, Danuta Stonkiewicz oraz ich
koledzy: Janusz Jézefowicz i Andrzej
Krzywy (w imieniu laureata statuetke
odebrala jego zona — Anna Domaniska).
Laureatami z kregow kultury zostali
réwniez Jan Nowicki — laureat nagrody
VIP 2014, tym razem doceniony jako au-
tor ksigzek, Jerzy Gruza i Andrzej Pg-
gowski.

To jednak nie wszystkie gwiazdy, kté-
re zaszczycily swojg obecnoscig gale
VIP 2018. W pokazie mody przygoto-
wanym przez Anne Cichosz najnowszg
kolekcje projektantki do muzyki na zywo
zaprezentowaly aktorki: Malgorzata
Potocka, Sylwia Wysocka, Halina Ro-
wicka-Kalczynska, Kamila Kaminska

0d lewej: Witold Romanowski, prezes Spotdzielni Budowlano-Mieszkaniowej DEMBUD; Tadeusz Wrzesniak,

wlasciciel Hut Szkla z tadnej k. Tamowa; Edward Kostrubiec, prezes zarzadu Zakladu Obrobki Metali KOMECH; i Joanna Pacuda. .
Wiestaw Jackowski, prezes zarzadu WIR Engineering Ltd.; Anna i Czestaw Koliszowie, wiasciciele spotki ANKOL, . Po tym kTOtk{m: lecz jakze atrak-
Mariusz Gryzewski, redaktor naczelny ,,Magazynu VIP” cyjnym przerywniku przyszed! czas na

dalszy cigg ceremonii wreczenia na-
gréd, tym razem dla przedsiebiorstw,
ktére odniosly rynkowy sukces i wyka-
zujq sie stabilnosciq dziatania, dzieki
czemu w pelni zastuzyly na tytut , Firmy
VIP-a 2018". W tym roku redakcja ,Ma-
gazynu VIP" wyréznita: Autobox Inno-
vations Sp. z o.0. (statuetke odebrat
prezes zarzgdu Mirostaw Kalinowski);
agencje pracy tymczasowej Work Room
(nagrode odebrat wlasciciel firmy Ar-
kadiusz Jankowski); fawskie Przedsie-
biorstwo Budowlane (nagrode odebra-
fa prezes zarzgdu Anna Szymczak);
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Tech-
bud (wyrdznienie odebrat prezes firmy
Marian Cydzik); TorKol Sp. z 0.0. (statu-
etke odebrali na scenie czlonkowie za-

0d lewej: Krzysztof Pianowski, wiasciciel Przedsigbiorstwa Budowlanego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. K.; Jan Chorost-

kowski, zafozyciel i prezes zarzadu Przedsigbiorstwa Budownictwa Ogdlnego DACH BUD Sp. z 0.0.; Kazimierz rzqdu Jarostaw Kedziora i Agnieszka
Okinczyc, prezes Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie”; Marcin Chmielewski, wiasciciel firmy PATIO — Chmielew- Bandura) oraz KGH Polska Sp. z o.0. (sta-
ski, Dudzik Sp. J.; Aleksandra Zabrowarna (odebrata nagrode w imieniu Dariusza Zabrowarnego, prezesa firmy tuetka trafita w rece Waldemara Gaw-
Partner Systems Sp. z 0.0.), Mariusz Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu VIP” lowskiego, wlasciciela firmy).

Ponadto do laureatéw dolgezyly
najlepsze marki i produkty warte wy-
réznienia. , Innowacjq VIP-a Roku 2018
zostal Jaguar [-Pace — pierwszy w peini
elektryczny samochéd w gamie mode-
lowej marki, a nagrode odebrat Arka-
diusz Rutkowski, prezes zarzgdu British
Automotive Centrum — najwiekszego
dilera marek Jaguar i Land Rover. Re-
komendacja VIP-a w kategorii ,Dzie-
dzictwo Narodowe" trafita do firmy Ma-
nuscriptum Sp. 0.0., a odebrdli jg za-
i rzadzajgey firmg — Artur Sokotowski
£ : : | i Barttomiej Felus. Laureatem w kategorii

3 : Marka VIP-a 2018" zostata firma Kettler
a - : Polska Sp. z 0.0. Wyrdznienie odebrat
£ e .- Piotr Suchodolski, Retail Mcnager firmy.
0d lewej: Stanistaw Marchewka, wiasciciel firmy Schody—Podfogi—Wnetrza Sp. z 0.0. Sp. K.; Wiodzimierz Bosow- Ostatniq statuetke gospodarz wieczoru
ski, prezes zarzadu, dyrektor naczelny Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Agnieszka Rzeznik, rzecznik prasowy Mariusz Gryzewski wreczyt Mikotajowi
Urzedu Gminy Tarnowo Podgorne (odebrafa nagrode w imieniu wojta gminy Tarnowo Podgérne, Tadeusza Czajki),
Robert Rajewski, wiasciciel restauracji Endorfina Foksal; Jarostaw Chrobocinski, wiasciciel firmy TuThai, Mariusz
Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu VIP”

Laskowskiemu, wiascicielowi marki Od-
kupienie Win. |
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VIP w Ochronie Zdrowia

* Jan Krakowiak, prezes zarzgdu
Poddebickiego Centrum Zdrowia
Sp.zo.0.

* Michat Michalik, zatozyciel

i wiasciciel Centrum Medycznego
MML Sp. z 0.0.

* Lucyna Kesicka, dyrektor Samo-
dzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego

i Transportu Sanitarnego w Ptocku

* Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z 0.0.

* Klinika Estetyczna Ortodongciji i Im-
plantologii SOLDENT — Klinika VIP-a
 Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego

Firma VIP-a 2018

* Autobox Innovations Sp. z 0.0.
Sp. K.

* Work Room Sp. z 0.0.

* |tawskie Przedsiebiorstwo Budow-
lane IPB Sp. z 0.0.

» Miejskie Wodociagi i Kanalizacja
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy

* Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
Techbud Cydzik, Zuchowski Sp. j.

* TorKol Sp. z 0.0.

* KGH Polska Sp. z 0.0.

Innowacija VIP-a 2018
e Jaguar |-Pace

Rekomendacija VIP-a
w kategorii Dziedzictwo Narodowe
* Manuscriptum Sp. 0.0.

Marka VIP-a 2018
* Kettler Polska Sp. z 0.0

Miejsce VIP-a 2018
* Odkupienie Win

VIP 2018

* Barbara Krafftowna

* Franciszek Pieczka

e Emilia Krakowska

* Ewa Kasprzyk

* Maciej Damiecki

* Tomasz Koztowicz

* Bartosz Opania

* Jerzy Gruza

* Jan Nowicki

* Andrzej Pagowski

e Urszula

* Matgorzata Ostrowska
* Joanna Trzepiecinska
* Maria Sadowska

e Danuta Stankiewicz

e Janusz Jozefowicz

* Andrzej Krzywy
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0d lewej: Waldemar Gawtowski, wtasciciel firmy KGH Polska Sp. z 0.0., Mirostaw Kalinowski, prezes zarzadu
Autobox Innovations Sp. z 0.0., Arkadiusz Jankowski, wiasciciel firmy Work Room, Anna Szymczak, prezes zarzadu
ltawskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego, Marian Cydzik, prezes zarzadu Przedsiebiorstwa Wielobranzowego
Techbud, Agnieszka Bandura i Jarostaw Kedziora, cztonkowie zarzadu TorKol Sp. z 0.0., Mariusz Gryzewski,
redaktor naczelny ,,Magazynu VIP”

0d lewej: Mikotaj Laskowski, wtasciciel marki Odkupienie Win, Arkadiusz Rutkowski, prezes zarzadu British Auto-
motive Centrum, Artur Sokotowski i Barttomiej Felus z Manuscriptum Sp. 0.0., Piotr Suchodolski, Retail Manager
firmy Kettler Polska Sp. z 0.0.

0d lewej: Adam Rzeznicki, specjalista ds. promacji i rozwoju Poddgbickiego Centrum Zdrowia (statuetke odebrat w imie-
niu Jana Krakowiaka, prezesa zarzadu Poddebickiego Centrum Zdrowia), Lucyna Kesicka, dyrektor Samodzielnego Pu-
blicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Pocku,
Michat Michalik, zatozyciel i wiasciciel Centrum Medycznego MML Sp. z 0.0., Katarzyna toza-Sottyk, wiascicielka Kli-
niki Estetycznej Ortodonc;i i Implantologii SOLDENT, Wojciech Bik, zastepca dyrektora ds. dydaktycznych i naukowych
w Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie, Danuta Jakubowska, PR Manager Przedsigbiorstwa
Farmaceutycznego LEK-AM Sp. z 0.0., Mariusz Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu VIP” -
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ZapracowaliSmy na silng marke

Rynek wymusit na producentach koniecznos¢ inwestowania w automatyzacij¢ i zmiany
organizacyjne, ktorych nastepstwem jest najwyzsza jakoS¢ produktow. DziS jestem dumny,
ze udato mi si¢ skutecznie przeprowadziC szereg zmian majacych na celu udoskonalenie
produkciji, dzigki czemu jestem szanowanym i uznanym dostawcg wyrobow metalowych
dla duzych koncernow Europy Zachodniej, ktory nie musi si¢ martwiC o brak zlecen
— mowi Edward Kostrubiec, wiasciciel Zaktadu Obrobki Metali KOMECH w Lublinie.

Jak ewoluowata dziatalnos¢ za-
ktadu i jakie trudnosci musiat
pan pokonac, aby dzi$ mie¢ sa-
tysfakcje z sukcesu, ktéry ma juz
prawie 40 lat?

- Firme KOMECH zalozylem
40 lat temu. Taki staz to wielka
duma dla mnie, ale mam na-
dzieje, ze réwniez dla pracowni-
kéw, dla Lubling, dla regionu i dla
kraju. W ciggu tych 40 lat dzio-
lalnosci byly okresy wzlotow
iupadkow. Szczegdlnie trudne do
przetrwania byly lata 1989-1990.
WeszliSmy wowczas w czas
transformaciji gospodarczej. Hi-
storia firmy KOMECH ma swoje
cienie, nie zawsze bylto kolorowo,
ale przeszlismy zwyciesko przez
trudnosci, pokonalismy wiele
wiatrow 1 burz gospodarczych
iprzetrwali$my, a dzi$ cieszymy
sie silng, stabilng pozycjq i uzna-
niem wérdd naszych odbiorcow
z Europy Zachodniej.

Poczgtki firmy to czesci do
maszyn rolniczych i kombajnow. Od 29
lat wspdtpracujemy z zachodnimi kon-
cernami. Od poczagtku mialem wizje,
zeby by¢ partnerem dla duzych, uznao-
nych firm zagranicznych. Zaczynali-
$my od wspdlpracy z wloskim produ-
centem traktoréw Lamborghini — SAME
Deutz-Fahr, ktérego wyroby spotkamy
na calym éwiecie. Dzig oprécz Wioch
jako licencjonowany dostawca dostar-
czamy nasze komponenty m.in. do Ho-
landii i do Niemiec. Kiedy polski rynek
sie zalamat, nie bylto innej alternatywy.
Nie ukrywam, ze bylo to wowczas nie
lada wyzwanie, ale czlowiek jest w sta-
nie wiele zrobi¢, gdy musi sie ratowad,
a nikt nie rzuca kota ratunkowego.
Wielu moich kolegow rzemieslnikéw w
tym trudnym okresie poddalo sie i za-
mknelo firmy. Ja z perspektywy moge po-

wiedzie¢, ze warto bylo zawalczyd.
Wspdtpraca z duzymi firmami dziata-
jgcymi na obcych rynkach jest dla nas
impulsem do statego rozwoju i nadg-
zania za postepem technicznym oraz
nowymi technologiami. Wymusza no-
woczesne metody wytwarzania, orga-
nizacji produkcii, jok réwniez kontroli ja-
kosci wyrobu.
Jak wejscie Polski do Unii Europejskiej
przetozyto sie na gospodarke i funk-
cjonowanie takich spotek jak panska?
—Korzysci z wejscia do UE sg oczy-
wiste i obejmujq szereg aspektéw. Nie
rozumiem opinii, ktére poddajq ten fakt
w watpliwos¢. Ja glosowatem za wej-
$ciem do Unii obiema rekami, bo dla
mnie w Polsce — poza drobnymi ustu-
gami — nie ma odbiorcéw, zyje z dostaw
do krajéw europejskich. Na krajowym

rynku nie ma gotowych wyro-
bow, w ktérych produkceji mo-
glibysmy uczestniczy¢ joko pod-
dostawca. Prace i zlecenia dla
siebie musimy ,wyszorpad” pro-
ducentom Europy Zachodniej,
aby da¢ prace naszym ludziom
i tworzy¢ nowe, innowacyjne
miejsca pracy. Aby to bylo moz-
liwe, musimy by¢ konkurencyj-
ni cenowo i terminowi w dosta-
wach, a przy tym oferowad pro-
dukty wysokiej jakosci.

Zablokowanie rynkéw za-
granicznych oznaczalaby utra-
te wielu miejsc pracy i likwida-
cje wielu polskich zakladow.
Cho¢ nierzadko wynegocjowa-
na cenda jest tak niska, ze pro-
dukcja ledwo sie oplaca, to
wspolpraca z uznanymi $wia-
towymi markami jest zaszczy-
tem. Dzieki wejsciu do UE zy-
skatem niepowtarzalng szanse
rozwoju, bo znalazlem sie pod
presjg nowoczesnosci. Rynek
wymusit inwestycje w automatyzacije
i zmiany organizacyjne, ktérych na-
stepstwem jest najwyzsza jakosc. Dzi§
jestem dumny, ze udato mi sie skutecz-
nie przeprowadzi¢ szereg zmion ma-
jacych na celu udoskonalenie produk-
cji, dzieki czemu jestem szanowanym,
licencjonowanym dostaweq wyrobdw,
ktéry nie musi sie martwi¢ o brak zlecen,
bo spetniom standardy i restrykcyjne
wymogi miedzynarodowe.

Jak wazna oprécz jakosci i nowocze-
snosci produktéw jest logistyka i ter-
minowos$¢ dostaw?

—To sprawa tylez wazna, co trudna.
Zachodni klienci zwykle dajg krétkie ter-
miny realizacji zlecen. W latach 90.
funkcjonowatly terminy 6 tygodni, aitak
pracownicy nie wierzyli, ze mozna w tak
krétkim czasie wywiqzaé sie ze zobo-
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wigzan, i buntowdli sie, bo uwazali to za
niemozliwe. Dzi$ bez dyskusji sq w sta-
nie wykona¢ prace terminowo w ciggu
2 tygodni. Do$wiadczenie, nowe inwe-
stycje i nauka zrobily swoje. Wiemy, jak
organizowac prace, zeby osiagnaé po-
zadamy wynik na czas, nie narazojgce sie
na kary umowne, a jednoczesnie zy-
skujgc zaufanie klienta i szanse na ko-
lejne zlecenia. Wymagato to restruktu-

szyny czy technologie. Pokonanie sta-
rych nawykéw wérod personelu jest
dla szefa duzym wyzwaniem. Wszystko,
co nowe, ludziom wydaje sie ryzykow-
ne, aw biznesie bez ryzyka nie ma roz-
woju. Mnie uddlo sie ,wychowad” kadre
i zdoby¢ autorytet u pracownikéw, ktd-
rzy rozumiejq polityke firmy, potrzeby
czaséw w globcﬂne gospodarce. Mam
zespdt ludzi, na ktorych moge polegac.

Historia firmy KOMECH ma swoje cienie, nie za-
wsze bylo kolorowo, ale przeszliémy zwyciesko
przez trudnosci, pokonalismy wiele wiatréw

i burz gospodarczych i przetrwaliémy, a dzi$
cieszymy sie silng, stabilng pozycjq i uznaniem
wérod naszych odbiorcéw z Europy Zachodnie;.

ryzacji, inwestycji w nowe technologie,
komputeryzacii, ale byto warto, bo nie
mamy problemu z terminowq dostawq
do klienta przy zachowaniu wysokiej ja-
kosci.
Czy mentalno$¢ pracownika tez sig
zmienifa i dziata na korzys$¢ firmy?

— Tak, choé to proces dos¢ oporny
i dlugotrwaly. Zmieni¢ mentalnosé ludzi
jest znacznie trudniej, niz zmieni¢ ma-

Wiadomo, ze jakos¢ i cena sa kluczo-
wymi czynnikami sukcesu. Czy w dzi-
siejszych czasach réwnolegle rosnie
znaczenie PR-u?

— Cena przestaje dzig by¢ kryterium
wyboru ustugodawcy czy producenta.
Klient musi mie¢ poczucie, ze firma,
z ktérg decyduje sie wspdtpracowad, nie
naruszy jej bezpieczenstwa dostaw, ro-
zumianego w kontekscie obnizenia jo-
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kosci, zagrozenia pozycji czy renomy.
Jest gotowy zaplaci¢ wiecej, aby miec¢
pewnosé, z kim ma do czynienia, po-
wierzajgc mu swojq przysziosé. Dajge
gwarancje na swoje wyroby, nie mozna
pokusi¢ sie na oszczednosci kosztem ja-
kosci, bo te mogqg narazié¢ firme na po-
wazniejsze straty.

Czy koszyk zamowien na 2019 rok juz
jest petny?

— Jeszcze nie, ale przed nami trud-
ne rozmowy, poniewaz nasi stali od-
biorcy oczekujg corocznego obnizenia
ceny na nasze wyroby, a rynek tego nie
wytrzymuje. Koszty pracy rosng, a coraz
trudniej o dobrych specjalistéw. Oferu-
jemy kilkaset wyrobéw dla rolnictwa,
drogownictwa, a takze obudowy do
komputerow przemystowych — szeroki
asortyment z wykorzystaniem stali nie-
rdzewnej, ktére zapewniajg nam pew-
ny byt. Jestem przekonany, ze KOMECH
utrzyma przyjety trend rozwoju oraz
dobrg opinie i uznanie u naszych za-
chodnich odbiorcéw, a kadra kierow-
nicza podejmie sie wielu ambitnych
zadan produkcyjnych, ktére czekajq
nas w przyszlosci. Z przyjemnosciq re-
alizujemy ambitne cele produkcyjne.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

PARTNERZY GALI VIP 2018

Baik

clrodel wipocTyrhowy

AQUARIUS

LA R A

hotel spa & wellness

ULUVKA

VODEKA

6

AMAZIS.NET

— QUALITY FOOD & DRINKS —

A= -

1d
APIS H(OTEL (Bielenda

L 2 &

BUSINESS & SPA

\
-

TRISTAN

* ok &

Yy

HUION

EDIPRESSE
KSIAZKI

SCO'ITISH

LE:ADER

ISR

HOTEL & SPA INSTYTUT

W NALEWKI
STAROPO LSKIE

STRATEGH | ROZWOJU KGH POLSKA Sp. Z 0.0.
* o* FLYSPOT m!
x Indoor Skydiving
SEONECZNY ZDROJ]

www.rynekinwestyciji.pl

109



RYNEK INWESTYCJI

0l

‘Sztuka zawsze w cenie

Niskie naktady na catym Swiecie stanowig o wyjatkowosci publikacji tego typu ksiag, ale
mySle, ze kazdy kupuje je z innych powodow. Czgsto styszymy, ze nasze ksi¢gi to praw-
dziwe dzieta sztuki, a sztuka zawsze bedzie zachwycac i... zawsze bedzie w cenie — mowi
Artur Sobolewski, cztonek zarzgdu Domu Emisyjnego Manuscriptum Sp. z 0.0.

Dzieki Manuscriptum coraz czesciej sly-
szy sie o nowej formie inwestycji w Pol-

sce, ale czy ksiegi faksymilowe, jubi-
lerskie i art-booki to faktycznie no-
wos$¢ i czy nie wigze sig z nimi trudne
do oszacowania ryzyko?

— Faktycznie dzis tego typu kolekcje
to w Polsce najdynamiczniej rosngey
trend kolekcjonerski i inwestycyjny. Po
latach catkowitej absenciji tego typu
ksiag na naszym rynku wreszcie 1 Polacy
docenili warto$¢ faksymiliéw, zarowno
historyczng, jok i inwestycyjng. A war-
to wspomnieé, ze na swiecie ten trend
cieszy sie duzym uznaniem od lat 70. Po-
lacy dostrzegli rowniez warto$é este-
tyczng ksiqg jubilerskich i art-bookéw,
ale przede wszystkim potencjat zwrotu
z takiej inwestycji.

Co najczesciej przycigga klientéw do
zakupu tego typu ksigg na podstawie
panskich obserwac;ji? Czy ich ceny nie
sg dla Polakow szokujace?

— Na to, ze ludzie decydujqg sie na-
by¢ tego typu ksiegi, sklada sie wiele
czynnikéw. Ich ceny, cho¢ wysokie, nie
sq dla nikogo zaskoczeniem, nie bez ko-
zery mowi sie, ze te ksiegi to bizuteria
w bibliotece, a bizuteria — jok wiadomo
— jest cenna. Kazda ksiega jest reko-
dzietem, wykonanym z niezwyklym pie-
tyzmem przez ekspertow réznych dzie-
dzin. Kazda powstaje kilka tygodni, ale
jej trwatosé to kilka wiekow, jesli nie
wiecznosé. Budzqg podziw kazdego,
bez wzgledu na to, joki kto ma gust. Li-
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mitacje nakladow iich Scista
kontrola — dziela sq certyfi-
kowane notarialnie — dodat-
kowo gwarantujq, ze nabyw-
ca jest jednym z niewielu,
a wiadomo, ze im mniejsza
podaz, tym wiekszy popyt.
Kiedy krétki naklad skonczy
sie na rynku pierwotnym, kaz-
dqg ksiege mozna naby¢ tylko
z rynku wtérnego, a ten jest
bezlitosny. Doswiadczenia na-
szych sgsiadow z Niemiec
czy kolegow ze Szwajcarii
pokazaly, ze tego typu ksiegi
na rynku wtérnym stajg sie
dostepne za wielokrotno$c
ceny pierwotnej. Zdarzalo sie,
ze ceny wykupu byly nawet
0 300 proc. wyzsze.

Takie publikacje, jak ,Kaplica
Sykstynska”, manuskrypt
Rzewuskiego czy planowana
Biblia Maxima, sg wydawane
w stosunkowo niskich nakta-
dach. Czy wtasnie tym za-
biegiem przekonuje sie ko-
lekcjonera do zakupu, zanim
ksiega zniknie z rynku pier-
wotnego?

— Niskie naklady na catym
$wiecie stanowiq o wyjgtko-
wosci publikacji tego typu
ksiqg, ale mysle, ze kazdy ku-
puje je z innych powoddw.
Jedni kupujq przez sentyment
do historii lub sztuki, inni przez
wzglad na ich absolutng wy-
jatkowosé lub wzgledy este-
tyczne, a jeszcze inni z na-
dziejq, ze wkrétce limitowany
nakiad wyczerpie sie i bedg
mogli by¢ posiadaczami
ksiqg, ktore sq powszechnie

Ruszylismy w trase po Polsce, szu-
kajgc filantropa, ktéry ufundo-
watby album , La Capella Sisitina”
jakiejs instytucji publicznej, bo ta
publikacja Muzedw Watykon-
skich trafita na nasz rynek tylko

w bardzo ograniczonym naktadzie
i w cenie, na jakg mogli sobie
pozwoli¢ jedynie zamozni ludzie.

RYNEK INWESTYCJI

blico bono. Tak sie zdarzyto, ze
w Nowym Sqczu jeden z ho-
norowych obywateli miasta po-
stanowil podarowaé album
miastu na 726. urodziny. Cel
Manuscriptum zostal osig-
gniety. Polska moze sie po-
szczyci¢, ze jeden z 1999 eg-
zemplarzy albumu na swiecie
znajdzie sie w rekach instytucii
publicznej za sprawqg mece-
nasa sztuki, ktorym okazat sie
prywatny filantrop z matego
Nowego Sqcza.

A czy mozemy jako$ oszaco-
wacé potencjat polskiego rynku
ksiag kolekcjonerskich, choc¢-
by w poréwnaniu do innych
krajow, gdzie trend ten jest
od lat znany?

— Jak wspomniatem, na

$wiecie trend ten jest znany od
lat 70., ale do Polski dotart
ostatnimi laty, wiec trudno po-
réwnywac sie z krajomi, gdzie
trend jest juz raczej kolekcjo-
nerskq tradycjq, natomiast po-
tencjat jest bardzo duzy, bo
trudno nie zafascynowad sie
tego typu ksiegami, gdy tylko
wezmie sie jednq z nich w dio-
nie.
Podobno wartosé tych ksigg
roénie z chwilg, gdy znika
pierwotny nakfad. Co ksztat-
tuje rynek wtérny i jakie sg do-
Swiadczenia innych krajow
w tym zakresie?

— W Polsce rynek ksztatto-
wany jest w glownej mierze
przez emitentéw dziet, ktérzy
juz przy sprzedazy ustalajg
z klientem, czy zakupiona ksie-
ga ma by¢ traktowana jako in-

niedostepne. O wartosci ksigqg
kolekcjonerskich decydujg rézne czyn-
niki: polgczenie najnowoczesniejszej
technologii poligraficznej z tradycjg
sztuki introligatorskiej, uszlachetnione
kruszcem oprawy i oczywiscie krétkie
serie nigdy niewznawionych nakladdw.
Kazdy kolekcjoner znajduje inng war-
tos¢, ktéra jest dla niego nie do prze-
cenienia. Czesto slyszymy, ze nasze
ksiegi to prawdziwe dziela sztuki, a sztu-
ka zawsze bedzie zachwycad i... za-
wsze bedzie w cenie.

Ostatnio prywatny donator z Nowego
Sacza ufundowat miastu jeden z 50 al-
bumoéw ,La Capella Sisitina”, odtwa-
rzajacy wiernie Kaplice Sykstynska.
Czy Manuscriptum nie prébuje przy-
pomnie¢ kolekcjonerom, Ze jest cos ta-

kiego jak zapomniany w Polsce me-
cenat sztuki?

— Oczywisciel Ruszylismy w trase po
Polsce, szukajqgc filantropa, ktéry ufun-
dowatby album , La Capella Sisitina” ja-
kiej$ instytucii publicznej, bo ta publi-
kacja Muzedw Watykanskich trafita na
nasz rynek tylko w bardzo ograniczo-
nym naktadzie i w cenie, na jakg mogli
sobie pozwoli¢ jedynie zamozni ludzie.
Album jest zachwycajgcy i wielu dzien-
nikarzy, podziwiajgc go podczas pre-
miery, dziwilo sie, ze zadna instytucja
—biblioteka, akademia sztuk pieknych
czy muzeum — nie zamowila go do
swoich zbiorow. Manuscriptum wzieto
sobie do serca ten fakt i postanowito na
wlasng reke poszukad fundatora pro pu-

westycyjna, czy wylgeznie bi-
bliofilska. Na swiecie nie jest to tak kon-
trolowane jok u nas, bo ksiegi tego typu
trafiajg raczej na aukcje lub do anty-
kwariatéw, gdzie osiggajg ogromne
wartosci. Wynika to z tradycji. W Polsce
antykwariaty nie majq takiego do-
$wiadczenia. Dlatego Manuscriptum
z gory ustala z kazdym klientem, czy
w przypadku zamkniecia nakiadu moze
kierowac zainteresowanych pod adres
pierwotnego nabywcy. Doswiadczenie
naszych partneréw z Niemiec lub Hisz-
panii pokazuje, ze wartos¢ ksiegi na
rynku witérnym moze skoczy¢ nawet
0 300 proc. do gory.

Rozmawiata
Renata Wojciechowska
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Nowy wymiar ksztatcenia kadr
medycznych w Swietle ustawy o CMKP

10 pazdziernika 2018 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda podpisat
ustawe o Centrum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego, ktdra wchodzi w zycie

z dniem 1 stycznia 2019 roku. To niewatpliwie jedna z najwazniejszych dat, ktora wpi-
sata si¢ w histori¢ Centrum. O to, dlaczego ustawa o Centrum Medycznym Ksztalcenia
Podyplomowego jest wazna i co dzieki niej zyskuje system opieki zdrowotnej w Polsce,
pytamy dr. hab. n. med. Wojciecha Bika, prof. CMKP, Zastepce Dyrektora ds. Dydaktycz-

nych i Naukowych.

Panie profesorze, co uchwalona usta-
wa oznacza dla CMKP i systemu opie-
ki zdrowotnej?

— Centrum Medyczne Ksztalcenia
Podyplomowego zostato utworzone pra-
wie pét wieku temu, a wiec w systemie
organizacyjnym 1 prawnym opartym
na zupelnie odmiennych zatozeniach
i wartosciach niz obecne. Aby zapew-
ni¢ w Polsce ksztatcenie podyplomowe
lekarzy i innych oséb wykonujgcych
zawody medyczne na najwyzszym po-
ziomie, konieczne sq réwniez wspdt-
czesne i trwale fundamenty prawne
dla instytucii, ktéra w Polsce jest za ten
proces istotnie wspdlodpowiedzialna.
Tokqg gwarancje daje wylgeznie ustawa.
Dzieki staraniom i ogromnej determi-
nacji prof. dr. hab. n. med. Ryszarda
Gellerta, Dyrektora CMKR aby ustawa
ta zostata uchwalona, Centrum zyska-
fo silny fundament prawny. Ustawa
gwarantuje niepodwazalng panistwowa
osobowos¢ prawng oraz tozsamosd
wiekszosci uprawnien i obowigzkdw,
ktore dotyczq uczelni publicznych, chod¢
samo CMKP uczelniq sie nie staje. Na-
tomiast system opieki zdrowotnej zyskat
ustawowo umocowanego silnego part-
nera w strategicznym przeciez spo-
tecznie procesie systematycznego do-
skonalenia specjalistycznych kadr me-
dycznych. Pamietajmy, ze dydaktyczna
i organizacyjna dziatalnosé CMKP obej-
muje nie tylko lekarzy i lekarzy denty-
stow, lecz takze diagnostow laborato-
ryjnych, fizjoterapeutéw, psychologow
czy ratownikéw medycznych, bez kto-
rych nie moze by¢ mowy o nowoczesnej
i komplementarnej opiece nad pa-
cjentami.

Czy wejscie w zycie ustawy zmieni cos
z punktu widzenia lekarzy i jednostek,

w ktérych odbywajg swoje szkolenie
specjalizacyjne?

—Tak. Do tej pory CMKP koordyno-
watlo, samodzielnie organizowato i re-
alizowato elementy ksztalcenia pody-
plomowego dla kadr medycznych,
a dzieki ustawie CMKP otrzymuje
uprawnienia, ktérych do tej pory nie po-
siadato. Uprawnienia te dotyczqg przede
wszystkim kontroli zadan realizowanych
przez inne podmioty w zakresie ksztal-
cenia podyplomowego oraz w zakresie
nadawania i cofania uprawnien do

prowadzenia szkolenia specjalizacyj-
nego.
Jak wida¢, nowy rok akademicki
2018/2019 obfituje w wiele pozytyw-
nych dla CMKP zdarzen. Na poczatku
pazdziernika zostata podpisana usta-
wa o CMKP, a dwa tygodnie p6zniej zo-
stajg panstwo laureatami Polskiej Na-
grody Inteligentnego Rozwoju 2018.
Prosze powiedzie¢, w jakiej kategorii
i za co te nagrody?

— Faktycznie nowy rok akademicki
dostarczyt nam wiele pozytywnych emo-

Dr hab. n. med. Wojciech Bik, prof. CMKP, zastepcaca dyrektora ds. dydaktycznych
i naukowych, mgr Eliza Tatarczak, kierownik projektu UE — MFIR 3.0 Uniejow
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cji. Nagrody, o ktérych pani wspo-
mniata, otrzymalismy na Miedzynaro-
dowym Forum Inteligentnego Rozwoju
3.0., w ramach Polskiej Nagrody Inteli-
gentnego Rozwoju 2018 pod patronatem
prezes Urzedu Patentowego RE dr Ali-
cji Adamczak. Pierwsza z nagréd zo-
stala przyznona CMKP w kategorii:
.Medycyna i farmacja przyszlosci” za
podnoszenie jakosci ustug w systemie
opieki zdrowotnej w Polsce przez za-
stosowanie nowoczesnego ksztalce-
nia i profesjonalnej wiedzy do przygo-
towania wysoko wykwalifikowanych
kadr. Natomiast druga to nagroda in-
dywidualna, ktérq otrzymata mgr Eliza
Tatarczak, petnigea funkcje kierownika
projektu pn. ,Rozwdj ksztatcenia spe-
cjalizacyjnego lekarzy w dziedzinach
istotnych z punktu widzenia potrzeb epi-
demiologiczno-demograficznych kraju”,
za wzorowe kierowanie pracami nad
projektem. To jeden z projektéw reali-
zowanych przez Centrum w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej. To podwdine wyrdznienie
ma szczegdlne znaczenie dla naszej in-
stytuciji. Utwierdza nas w przekonaniu,
ze wypelniamy misje CMKP w zakresie
ksztatcenia kadr medycznych, ale tak-
ze jestesmy przyjaznym pracodawcg,
ktory zapewnia warunki do rozwoju i sa-
morealizacji naszych pracownikdw.
Z panskiej wypowiedzi wywnioskowa-
tam, ze CMKP realizuje jeszcze inny
projekt wspétfinansowany ze srodkéw
Unii Europejskiej. Czy moge prosic¢
o przyblizenie tego przedsigwzigcia?
— Wspomniany projekt jest innowa-
cyjnym przedsiewzieciem, realizowa-
nym we wspolpracy ponadnarodo-
wej, ktéry bedzie kamieniem milowym
w ksztalceniu specjalizacyjnym lekarzy.
Projekt ma zakonczy¢ sie wprowadze-
niem zmian w kursach specjalizacyj-
nych i uzupelnieniem ich o zajecia
proktyczne na zaawansowanych sy-
mulatorach technik endoskopowych.
Glowne etapy projektu obejmujqg utwo-
rzenie, wyposazenie i uruchomienie
Centrum Symulacji Endoskopowe;j,
opracowanie programéw kurséw i przy-
gotowanie kadry dydaktycznej do pro-
wadzenia kurséow specjalizacyjnych
wykorzystujgcych zacwansowane tech-
niki symulacji endoskopowej. Ponadto
przeprowadzenie testowych kurséw
iw efekcie projektu zatwierdzenie pro-
gramow takich kurséw jako obowigz-
kowego elementu ksztalcenia pody-
plomowego w wybranych dziedzinach
medycyny. Catkowita wartos¢ projektu
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Prof. dr hab. n. med. Michat Pirozynski — Centrum Symulacji Endoskopowych CMKP

Ustawa o CMKP gwarantuje niepodwazalng
panstwowdq osobowo$é prawng oraz tozsamosé
wiekszosci uprawnien i obowigzkow, ktére doty-
czq uczelni publicznych, cho¢ samo CMKP
uczelniq sie nie staje. Z kolei system opieki zdro-
wotnej zyskat ustawowo umocowanego silnego
partnera w strategicznym spotecznie procesie
systematycznego doskonalenia specjalistycz-
nych kadr medycznych.

www.rynekinwestyciji.pl
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Simbi nlx

Dzieki ustawie CMKP
otrzymuje uprawnie-
nia, ktérych do tej
pory nie posiadato.
Dotyczqg one przede
wszystkim kontroli
zadaon realizowa-
nych przez inne pod-
mioty w zakresie
ksztatcenia podyplo-
MOWego Oraz w za-
kresie nadawania

i cofania uprawnien
do prowadzenia
szkolenia specjaliza-
cyjnego.

T
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pn. , Rozwdj ksztatcenia specjalizacyj-
nego lekarzy w dziedzinach istotnych
z punktu widzenia potrzeb epidemiolo-
giczno-demograficznych kraju, z wy-
korzystaniem technik symulacji endo-
skopowej"”, wynosi prawie 30 min zt. Pro-
jekt realizowany jest pod opiekq mery-
toryczng prof. dr. hab. n. med. Michala
Pirozynskiego. Oficjalne otwarcie Cen-
trum Symulacji Endoskopowej zapla-

www.rynekinwestycji.pl
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nowane jest na koniec listopada bie-
zqgcego roku.

Bardzo serdecznie dzigkuje za spo-
tkanie i zycze, aby kazdy kolejny rok
akademicki w Centrum rozpoczynat sig
rownie waznymi wydarzeniami jak
obecny.

Rozmawiata
Renata Wojciechowska
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Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie zaprasza
lekarzy do wziecia udziatu w nowym projekcie realizowanym przy udziale
srodkéw z Unii Europejskiej pn.

~Rozwaj ksztatcenia specjalizacyjnego lekarzy w dziedzinach istotnych
z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kraju”.

W ramach projektu organizowane sg obowigzkowe kursy wynikajace
z programu specjalizacji a ich uczestnicy otrzymuja dodatkowe wsparcie:

* dofinansowanie do udziatu w kursach specjalizacyjnych :
w kwocie do 250 pln za dzien kursu w 2018 r.
* catering ($niadanie oraz obiad) |

* dofinansowanie do udziatu w innych Formach doskonalenia ( é‘
zawodowego w postaci jednorazowych grantéw R~
- = pwnje  Dziedziny objete wsparciem ze Srodkow UE: % N
: * Geriatria, y N\
e Reumatologia
Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Rehabilitacja medyczna, Onkologia kliniczna
Hematologia
Patomorfologia
Radioterapia onkologiczna
Chirurgia onkologiczna
Medycyna paliatywna
Medycyna ratunkowa
Medycyna rodzinna.

e
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] .-‘-.‘\\
r{
'. @/ '
o
;

Nowa specjalizacja objeta projektem
Pediatria — od 1 stycznia 2018 r.

Projektem objete sg wytacznie specjalizacje realizowane
w nowym trybie tzw. ,modutowym”!

Szczegdty na stronie www.cmkp.edu.pl
(podstronie dotyczacej projektu)

Catkowita wartos¢ projektu: 98 928 087,02 zt.
Warto$¢ dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej: 83 376 591,74 zt.

Okres realizacji projektu 01.08.2015 r.— 30.06.2023 r.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska S
Europejski Fundusz Spoteczny LSO

www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl
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Jakie dziatania realizowane przez dy-
rekcje Muzeum Wsi Mazowieckiej sta-
nowig o dobrym zarzgdzaniu, konku-
rencyjnosci placéwki i umiejetnym po-
dazaniu za trendami w sferze kultury
i muzealnictwa?

— Wspdlczesny widz muzealny to
osoba spedzajgca w muzeum swoj
czas wolny, oczekujgea funkcjonalnej in-
frastruktury oraz atrakceyjnej i meryto-
rycznej narracii, najchetniej z mozliwo-
$ciq aktywnego uczestnictwa w niej. Ko-
nieczno$c¢ bycia atrakcyjnym oraz kon-
kurencyjnym na dynamicznie rozwijo-
jacym sie rynku ofert kulturalnych wy-
musza na muzeach wprowadzanie no-
woczesnych rozwigzan technologicz-
nych i infrastrukturalnych. Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu jest przykia-
dem harmonijnego polgcezenia tradyciji
i nowoczesnosci. Prowadzi szerokqg
dziatalnosé edukacyjng i naukowq — od

miemy zni srodek

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, by cz¢S¢ komercyjna
wzigla gore nad naszq pracg badawcza, naukowa, popula-
ryzatorska. To wszystko nalezy ze sobg w odpowiednich
proporcjach potaczyc, aby osiggnac optymalny efekt. Mysle,
ze dotychczas sg to udane proby — méwi Jan Rzeszotarski,
dyrektor Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu.

lekcji muzealnych dla dzieci po impre-
zy plenerowe, sympozja, wyklady oraz
konferencje ogdlnopolskie i miedzyna-
rodowe.

Kiladziemy takze duzy nacisk na
stworzenie naszym gosciom komforto-
wych warunkéw do wypoczynku i relak-
su. Jest to mozliwe dzieki funkcjonuja-
cemu na terenie muzeum nowoczesne-
mu Centrum Kulturalno-Rekreacyjne-
mu — Hotel Skansen Confrence & Spa.

Ponadto naszg wizytéwkq jest wszech-
stronno$¢ i rzetelnosé¢ oferowanych
ustug. Odwiedzajgcy nas goscie ocze-
kujg bogatej oferty na bardzo wysokim
poziomie merytorycznym, ale tez cheg,
aby$my byli dobrze przygotowani od
strony technicznej. My natomiast sta-
ramy sie, aby odwiedzajgce nas osoby
byly usatystakcjonowane i wspomina-
ly pobyt w muzeum jako cos wyjgtko-
wego.

www.rynekinwestycji.pl



O wartosci kultury w wymiarze niematerialnym nie trzeba
przekonywag, ale finanse sg nieodtgcznym elementem roz-
woju w kazdej dziedzinie. Co jest kluczem do gospoda-
rowania budzetem, aby mozliwe byly inwestycje, ktore pro-
wadza do rozwoju i renomy sierpeckiego muzeum?

— Staramy sie rozwija¢ wieloplaszczyznowo — by¢ in-

stytucjg naukowo-badawczqg i popularyzatorskg, ale tez miej-
scem wypoczynku i relaksu. Budzet, ktérym dysponujemy,
umozliwia nam realizacje przede wszystkim zadan zwig-
zanych z biezgcym funkcjonowaniem instytuciji. Aby mysled
o inwestycjach zwigzanych z rozbudowq ekspozycji mu-
zealnej czy wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan in-
frastrukturalnych, konieczne jest pozyskiwanie srodkdéw ze-
wnetrznych. Jesli mamy takg mozliwosé, piszemy projekty
i wystepujemy o dofinansowanie z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej czy funduszy unijnych. Realizujemy
takze zadania celowe w ramach dotacji ze srodkéw Sa-
morzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego. Oczywiscie jest to
bardzo ciezka, czesto trwajgca wiele miesiecy, praca me-
rytoryczna. Jej widoczne efekty stanowiq o renomie sier-
peckiego muzeum.
Oproécz dziatalnosci wystawienniczej i edukacyjnej pro-
wadzg panstwo szereg innych aktywnosci, w tym wyda-
wanie publikaciji, organizacje eventow, prowadzenie bazy
noclegowej. Ktére dziatania sg najwazniejsze z punktu wi-
dzenia misji muzeum, a ktére gwarantujg placéwce byt
i pozwalajg jak najlepiej te misjg organizowac?

—Nasza codzienno$¢ to poszukiwanie zlotego $rodka,
ktéry pozwoli z jednej strony na rozwdj placéwki i posze-
rzanie jej oferty dla szerokiego grona odbiorcéw, a z dru-
giej — na pemienie misji, z myslg o ktérej muzeum zostato
stworzone. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, by czeé¢ ko-
mercyjna wziela gére nad naszg pracg badawczg, na-
ukowq, popularyzatorskq. To wszystko nalezy ze sobg w od-
powiednich proporcjach polgezyé, aby osiggngc optymalny
efekt. Mysle, ze dotychczas sq to udane préby. Musimy pa-
mietad, ze naszymi gosémi sq zaréwno ludzie pragnagcey po-
zna¢ dziedzictwo kulturowe regionu, jak i chcgey po pro-
stu odpoczgé.

Jak oddany 3 lata temu Hotel Skansen Conference & Spa
wpisuje sie w dziatalno$¢ muzeum i jak inwestycja wpty-
wa na sytuacje finansowg placowki?

— Hotel Skansen Conference & SPA to kompleks Iqczg-
cy aktywny wypoczynek z promocjq dziedzictwa kulturowe-
go, miejsce spotkant biznesowych i pobytéw rodzinnych.
W sposédb posredni promuje nasze muzeum na terenie Pol-
ski i poza jej granicami. Juz w pierwszym roku funkcjonowomic
hotelu Muzeum Wsi Mazowieckiej odnotowato wzrost fre-
kwenciji o niemal 20 tys. zwiedzajgcych. Wszelkiego rodza-
ju sympozja, szkolenia, na ktére przyjezdzajq osoby z cate-
go kraju, sg doskonatym sposobem poznania ekspozycji mu-
zealnej. Szkolenia najezesciej sq polgezone ze zwiedzaniem.
Tym samym uczestnicy zapoznajqg sie z dorobkiem kultural-
no-naukowym muzeum. Niejednokrotnie wracajg do skan-
senu juz joko osoby prywatne — ze znajomymi, z rodzing, aby
spedzi¢ tu czas. Ponadto w sali koncertowo-konferencyjnej
niemal od poczgtku funkcjonowania obiektu organizowane
sq koncerty, sq nawet wystawicne sztuki teatralne. Stuzy on
wiec nie tylko gosciom hotelowym, lecz takze mieszkancom
Sierpca i okolic.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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XXVIII Forum Ekonomiczne w Krymcv

XXVII Forum Ekonomiczne w Krynicy goscito w tym roku

4.5 tysigca osob. Ponadto akredytowato si¢ 600 dziennikarzy

z 60 krajow. Od lat mozna tez obserwowac zwigkszajacq sie i
liczbe gosci zza granicy odwiedzajacych Krynice. Dyskutuje
si¢ tam bowiem nie tylko o sprawach waznych dla naszego
kraju i regionu, lecz takze na tematy istotnie dla Swiatowej

gospodarki, polityki 1 bezpieczenstwa.

bok politykéw 1 przedstawicie-
Oh biznesu XXVIII Forum Ekono-

miczne w Krynicy go$cito row-
niez przedstawicieli nauki oraz ludzi kul-
tury. Gosémi tegorocznego wydarzenia
byli m.in.: premier Mateusz Morawiec-
ki oraz marszatkowie Sejmu i Senatu
— Marek Kuchcinski i Stanistaw Kar-
czewski.

Wéréd delegacii zagranicznych zna-
lezli sie m.in.: Saulius Skvernelis, pre-
mier Litwy, Tibor Navracsics, komisarz
Komisji Europejskiej do spraw edukacii,
kultury, mtodziezy i sportu, oraz Péter
Szijjértd, minister spraw zagranicznych
i handlu Wegier. Do Krynicy przyjecha-
i przedstawiciele zarzgddéw duzych
koncernéw i bankdw dziadajgeych w Pol-
sce, takich jok: Siemens Sp. z 0.0, Shell
Polska Sp. z 0.0, ENEA SA, KGHM Pol-
ska, PGE Polska Grupa Energetyczna
SA, PKN Orlen SA czy Pekao SA. Go-
$ciem Forum byt Marek Dietl, prezes
Gieldy Papierow Wartosciowych w War-
szawie SA. Zjawili sie rowniez przed-
stawiciele najwiekszych $wiatowych
koncernéw, a wérédd nich: Steven Har-
man, wiceprezes Amazon na Europe,

1 Robert Bednarski, szet Facebooka na
Europe Srodkowo-Wschodnig.

Problem wartosci
W gospodarce

Hasto przewodnie forum brzmiato:
.Europa wspolnych wartosci czy Euro-
pa wspolnych interesow?"”. Dyskusja
obejmowala szereg blokéow tematycz-
nych, np.: ,Miedzy gospodarkqg a poli-
tykq. Europa w poszukiwaniu recept na
wzrost spoleczny i gospodarczy”; | Jak
skutecznie budowa¢ innowacyjng go-
spodarke? Do$wiadczenia — inspiracje
- strategie”, , Europa — wczorgj, dzis, ju-
tro”; , Brexit a przyszio$¢ Unii Europej-
skiej”; , Europa w poszukiwaniu warto-
$ci”, ,Inwestycje w zdrowie a gospo-
darka zdrowia — wyzwania zdrowotne
panstwa w kontekscie rozwoju”.

Podczas Forum zaznaczono, ze pro-
blem warto$ci wywoluje duze podziaty
w Europie, odkqgd staly sie one jednym
z fundamentow, na ktérych probuje sie
budowac¢ Unie Europejska. Dlatego nie-
zbedna jest dyskusja nad mozliwosciq
wypracowania wspdlnego systemu war-
tosci na kontynencie europejskim mimo
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istnienia duzych réznic o podiozu kul-
turowym miedzy krajomi Wspdlnoty.

Podczas pierwszego dnia forum za-
prezentowano raport Szkoly Gléwne;j
Handlowej w Warszawie: ,Wyzwania
ekonomiczne dla Europy Srodkowo-
-Wschodniej”. Zawarto w nim propo-
nowane przez dutorow rozwigzania
problemow nekajgeych nasz kraj, m.in.
starzenia sie spoleczenstwa wynikajg-
cego z niskiego poziomu dzietnosci.
Inng $ciezkqg tematyczng bylo Forum
Ochrony Zdrowia, obejmujgce kilka
paneli tematycznych. Dotyczyly one
m.in. poprawy jakosci $wiadczenia
ustlug medycznych i dostepu do najno-
woczesniejszych technologii dla pa-
cjenta. Minister zdrowia Yukasz Szu-
mowski wzigl udziat w ceremonii wre-
czenia nagrod dla zwyciezcow Ran-
kingu IX Forum Ochrony Zdrowia. Dru-
glego dnia odbyla sie sesja plenarna Fo-
rum Ochrony Zdrowia pod hastem:
.Inwestycje w zdrowie a gospodarka
zdrowia — wyzwamnia zdrowotne paristwa
w kontekscie rozwoju gospodarcze-
go"”. Obradom przewodzit premier RP
Mateusz Morawiecki.

Odrebng $ciezke dyskusji stanowit
wazny problem poprawy dzialania sa-
morzqdow. Inspiracjg do poruszenia
tego tematu w ramach tzw. Forum Re-
gionéw byly zblizajgce sie wybory sa-
morzgdowe.

Problemy
polityki i gospodarki

Innym problemem poruszanym pod-
czas Forum byly mozliwe scenariusze
rozwoju Europy. Pierwsza debata nosi-
ta tytul , Miedzy gospodarkq a polityka.
Europa w poszukiwaniu recept na
wzrost gospodarczy i spoteczny”. Jeden
z tematéw poddanych pod dyskusje do-
tyczyt wplywu bezpieczenstwa poli-
tycznego na sytuacje gospodarki.

www.rynekinwestycji.pl



— Potrzebujemy ogdlnoswiatowych
koncernéw, ktore bedqg mogly wyko-
rzystac¢ u nas swéj potencjat. Jednak te
firmy muszq zrozumied, ze pracujac na
polskim rynku, muszq tez sie do nas do-
stosowac: zapewni¢ tok samo dobre wy-
nagrodzenie jak w innych krajach, pla-
ci¢ u nas podatki, a takze wykorzysty-
waé polskie produkty w procesie pro-
dukciji. To klucz do sukcesu i porozu-
mienia — powiedziata uczestniczgca
w debacie wicepremier Beata Szydio.

Z myslg o mtodych innowacyjnych
przedsiebiorcach zorganizowano sciez-
ke Startup Session Elite, w ramach kto-
rej zaprezentowanych zostato 21 star-
tupow. Dzieki dofinansowaniu Minister-
stwa Inwestycji i Rozwoju $ciezka ta zo-
stata w tym roku znacznie rozbudowa-
na i objeta 4 panele poswiecone inno-
wacyjnosci i nowym technologiom.

Cztowiek roku 2017

Podczas tegorocznego Forum Eko-
nomicznego tytut ,Czlowieka Roku
2017" otrzymat premier Litwy Sculius
Skvernelis. Nagroda przyznawaona jest
przez Rade Programowqg Forum Eko-
nomicznego. Przedstawiajgc zastugi
Skvernelisa dla Polski, premier Mora-
wiecki zwrocit szczegolng uwage na do-
brg wspdtprace Orlen Lietuva z kolejormi
litewskimi.

Ponadto wreczono statuetki w 3 in-
nych kategoriach. Za Firme Roku 2017
uznano Polski Fundusz Rozwoju, na-
grode dla najlepszej organizaciji poza-
rzadowej wreczono Polskiej Akcji Hu-
manitarnej, za$ nagrode Nowa Kultura
Nowej Europy im. Stanistawa Vincenza
przyznano Krzysztofowi Pendereckiemu.

W ramach $ciezki Europa Karpat
wreczone zostaly nagrody karpackie,
w przypadku ktérych nie bez znaczenia
byly takie aspekty, jok polityka migra-
cyjna, polityka sgsiedztwa, kierunki
wspdtpracy oraz kwestie bezpieczen-
stwa. Dla uczestnikéw Forum zaintere-
sowanych tg tematykq zorganizowane
zostaly panele: , Tréjmorze — wspdtpra-
ca panistw europejskich”; , Europa Srod-
kowa — infrastruktura w przebudowie”;
.Ciche poloniny - jok zapewni¢ bez-
pieczenstwo polityczne w Europie Kar-
pat?” oraz ,Wschodnia tarcza Atlan-
tyckiego Sojuszu”.

Czesciq wydarzenia byly przygoto-
wane wystawy o tematyce historycznej
igeograficznej, prezentacje strojéw lu-
dowych muzyki, a takze kuchni krajéw
Europy Srodkowej i Wschodniej. Zor-
ganizowano rowniez promocije ksig-
zek. |
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Przemysi spotkan ogniwem

nowoczesnej gospodarki

Naszym celem jest organizacja jak najlepiej przygotowanej przestrzeni spotkan ludzi,
ktorzy ksztattujg gospodarke. Pochodng tego celu sg nasze coroczne indywidualne roz-
mowy, z ktdrych wyciagamy wnioski na temat organizacji Forum i tego, co jeszcze
mozna zrobic lepiej, aby w efekcie przyciagnac jeszcze wigcej gosci, ktorzy wracajg za-
dowoleni z poziomu krynickiego Forum — méwi Zygmunt Berdychowski, przewodni-

czacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy.

28. Forum Ekonomiczne za nami. Jak
podsumowatby pan ostatnig edycje
tego wydarzenia?

— Dla organizatoréw byta to z wielu
wzgledow wyjgtkowa edycja. Na Forum
przybylo wiecej gosci niz zwykle —gcz-
nie ponad 7 tys. 0séb z ponad 60 krajow,
a my zadbalismy o jeszcze wyzszy po-
ziom merytoryczny i bogatszq oferte te-
matyczng wykladdw i paneli. Podczas
dyskusji poruszone zostaly wazne te-
maty, ktére s pochodng rozméw o eko-
nomii i polityce — pomoc miedzynaro-
dowa, infrastruktura w Europie Srod-
kowej, sprawy spoleczne i edukacia,
a wiec to, czym zyje wspdlczesna Eu-
ropa, a udziat w debacie wzieli wyjat-
kowi eksperci. Jesli spojrze¢ na sfere biz-
nesu, na Forum obecni byli szefowie
wielkich korporacji i wiasciciele wio-
dgcych firm na polskim rynku. Co waz-
ne, udato nam sie unikngé wpadek or-
ganizacyjnych, ktore wplywalyby na
odbiér wydarzenia i stawiatyby Forum
w zlym swietle. Myéle, ze wszyscy
uczestnicy poczuli sie zacheceni, zeby
wracac¢ do Krynicy na kolejne edycje.
Ekwiwalent medialny, ktéry mierzy sie
liczbg materiatow w mediach, takze po-
bit rekord. Forum miato bardzo dobrg
prase i jak popatrzed¢ na strukture me-
diow, to nie bylo liczgcej sie w naszym
kraju redakcii, ktéra nie mictaby w Kry-
nicy swoich przedstawicieli.

250 paneli to wynik, ktory robi wraze-
nie. Jakie tematy byty wiodace?

— 15 paneli byto poswieconych te-
matyce zwigzanej z ochrong zdrowia.
Towarzyszyt im specjalnie przygoto-
wamny raport dotyczacey rynku ustug me-
dycznych. W tym roku oprécz propozy-
cji rozméw i dyskusii, ktore kazdorazo-
wo majg miejsce w Krynicy, po raz

plerwszy w ramach podsumowan tego,
co dzieje sie na rynku, wreczylismy wy-
roznienia. We wspotpracy z SGH przy-
gotowali$my obszerny, przekrojowy ra-
port nakreslajacy wyzwania, przed kté-
rymi stoi Europa Srodkowa. Wspdlnie z
minister Beatgq Kempq przygotowali-
$my debate na temat mozliwych spo-
sobdéw pomocy w czasach kryzysu, kto-
ra przyciggnelta przedstawicieli rzagdu
takich panstw, jak Syria, Liban, Ugan-
da, ktérych zazwyczaj na Forum nie go-
Scimy.

Forum Ekonomiczne w Krynicy ma
juz swojg marke i cieszy sie uznaniem
przedstawicieli r6znych dziedzin go-
spodarki, ale tego typu wydarzen jest
coraz wigcej. Czemu przypisuje pan ich
popularnosc¢ i potrzebe spotkan biz-
nesowo-towarzyskich?

— Przemyst spotkan jest naturalnym

elementem nowoczesnej gospodarki
wolnorynkowej. Rzeczywiscie w cza-
sach, kiedy polska gospodarka byla sta-
ba, Forum w Krynicy bylo jedynym tego
typu wydarzeniem, zas wraz z jej umac-
nianiem przybywa spotkany, ktére na-
bierajg coraz wiekszego znaczenia.
Rownie duzqg aktywnosé widac w sek-
torze targowym. Po czesci wynika ona
z doskonatlej organizacji wydarzen
o charakterze wystawienniczym. Z dru-
giej strony rozwoj tego segmentu rynku
odzwierciedla zapotrzebowanie ze stro-
ny biznesu.
Forum w Krynicy zawsze kojarzyto mi
sig ze spotkami Skarbu Panstwa, ale
coraz czesciej spotykam na nim przed-
stawicieli MSP i firm rodzinnych. Moze
pan potwierdzi¢ ten trend?

— Faktycznie w ostatnich latach Fo-
rum to przede wszystkim spotkanie
mniejszych firm, zainteresowanych

udzialem w konkretnym wydarzeniu,
np. konferencii. Jesli chodzi o firmy ro-
dzinne, na pewno waznym zagadnie-
niem poruszanym na Forum byt z ich
punktu widzenia problem sukces;ji.
Warto pamietad, ze to mate i rednie
przedsiebiorstwa stanowiq o sile go-
spodarki.

Samorzady réwniez coraz chetniej
zgtaszajg cheé udziatu w spotkaniu lu-
dzi biznesu?

— Dla samorzgdéw zorganizowali-
$my odrebne wydarzenie — Europejski
Kongres Samorzadow, ktéry odbywa sie
w kwietniu w Krakowie i w tym roku przy-
ciggnat 1800 gosci reprezentujgcych
wszystkie szczeble administracii tery-
torialnej. Jestem przekonany, ze w przy-
szlym roku frekwencja bedzie jeszcze
wieksza.

Jakie wnioski ptyng dla organizatoréw
z zakonczonej edycji?

— Co roku doktadnie analizujemy
kazdg edycje Forum i staramy sie
w oparciu o to doskonali¢ kolejne spo-
tkania. Jednoczeénie nie dgzymy do
podsumowywamia obrad, formulowania
apeli czy rezolucji. Naszym celem jest
organizacja jak najlepiej przygotowanej
przestrzeni spotkan ludzi, ktérzy ksztat-
tujg gospodarke. Pochodng tego celu sg
nasze coroczne indywidualne rozmowy,
z ktérych wyciggamy wnioski na temat
organizacii Forum i tego, co jeszcze
mozna zrobi¢ lepiej, aby w efekcie
przyciggng¢ jeszcze wiecej gosci, kto-
rzy wracajqg zadowoleni z poziomu kry-
nickiego Forum. Za kazdym razem do-
kladamy wszelkich staran, zeby wspdt-
praca z naszymi partnerami meryto-
rycznymi przebiegala wzorowo i przy-
nosila coraz lepsze rezultaty. Zadna
inna konferencja w Polsce nie ma tylu

www.rynekinwestycji.pl



partneréw zagranicznych, w tym me-
dialnych.

Czy machina organizacji 29. edyc;ji
Forum Ekonomicznego juz ruszyta? Sg
pomysty na modyfikacje, ktére dodat-
kowo moga podnies¢ wartosc¢ tego pre-
stizowego wydarzenia?

— Jak najbardziej. Pracujemy réw-
nolegle nad przygotowaniem Forum
Ekonomicznego, Forum Europa — Ukra-
ina i Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego. Wszystkie te wydarzenia to

Zygmunt Berdychowski,
przewodniczacy Rady Programowe;j
Forum Ekonomicznego w Krynicy

duze przedsiewziecia, wymagajgce
— mimo wielu lat doswiadczen — duzo
wysitku i czasu. Chcemy, aby nie tylko
nie tracily, ale wrecz zyskiwaty na war-
tosci i zdobywaly uznamie u coraz to no-
wych uczestnikéw. Skorzystamy na tym
nie tylko my i uczestnicy, lecz takze mia-
sto, bo przeciez wydarzenie organizo-
wane na takqg skale to ogromny zysk
z bazy noclegowej, gastronomii, ustug.
Jednoczesnie infrastruktura, ktérg przy-
gotowujemy w Krynicy dla gosci Forum

RYNEK INWESTYCJI

Ekonomicznego, moze stuzy¢ réwniez
tym, ktérzy przyjezdzajg na Festiwal
Biegowy. Mysle, ze wydarzenie, o ktérym
tak duzo sie méwi, po czesci przyczynia
sie do tego, ze Krynica jest cenionym
miejscem i przycigga coraz wiecej osdb
—w tym roku padi rekordowy wynik ru-
chu turystycznego. Mysle, ze jestesmy
wspdlautorami tego sukcesu.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl
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90 KONGRES

Kongres 590 — jak uwolnic
potencjat polskiej gospodarki?

Tegoroczny Kongres 590 uptynat pod znakiem debat poswieconych mozliwosci uwolnie-
nia potencjatu gospodarki naszego kraju. W dniach 15-16 listopada miafa miejsce 3. edy-
cja jednego z najwiekszych wydarzen ekonomicznych w Polsce. Przedstawiciele biznesu,
polityki, nauki, sztuki oraz organizacji pozarzagdowych wzieli udziat w wydarzeniu, ktdrego
celem jest dziatanie na rzecz rozwoju gospodarki w oparciu o rodzimy kapitat.

Wojciech Ostrowski

brady tegorocznego Kongresu
O 590, odbywajgcego sie w Cen-

trum Wystawienniczo-Kongre-
sowym G2A Arena w Jasionce, otworzyt
marszatek wojewddztwa podkarpac-
kiego Wtadystaw Ortyl. Powiedziat on,
Ze organizacja imprezy w jego regio-
nie potwierdza szybki rozwdéj Podkar-
pacia i jego rosngce znaczenie dla go-
spodarki. Z kolei prezydent RP Andrzej
Duda mowit o szczegdlnym wymiarze
Kongresu, ktory odbywa sie w 100.
rocznice odzyskania niepodlegtosci.
Wyrazit on réwniez radosé z powodu du-
zego zainteresowania spotkaniem ze
strony przedstawicieli wiadz paristwo-
wych oraz biznesu. —- Mamy naszqg Stra-
tegie Odpowiedzialnego Rozwoju.
Mamy w zwigzku z tym realizowanych
w tej chwili wiele programéw. Jak moz-
na ten rozwdj do tej pory oceni¢? Mysle,
ze dobrze. A dzisiaj miatem mozliwosé
uslyszed, ze nawet bardzo dobrze. Spo-
tkatem sie przed chwilg z przedstawi-
cielami polskich przedsiebiorcéw, tzw.

aniotami biznesu. I zapytatem o te oce-
ne w stosunkowo wgskim gronie, wiec
kazdy moégt sie wypowiedzie¢ i kazdy
mogl szczerze powiedzied, co sqgdzi
na temat obecnej sytuacii — podkreslit
prezydent.

Biznesmeni oceniaja
polityke rzadu

Prezydent powiedzial réwniez, ze
podczas spotkan z biznesmenami py-
tat ich o opinie na temat czekajgcej na
jego podpis ustawy o Pracowniczych
Planach Kapitatowych. — Opinie te byly
pozytywne — stwierdzit Duda. Zdaniem
pytanych PPK stomowic bedq oczywiscie
pewne dodatkowe obcigzenie dla pra-
cownikéw, jednak dzieki nim powstang
silne instrumenty kapitatowe, ktére sta-
nq sie kotem zamachowym dla polskiej
gospodarki.

Prezes Narodowego Banku Pol-
skiego Adam Glapinski, ktéry rowniez
wzigl udzial w inauguracji wydarze-
nia, zwrocit uwage na szybki rozwdj go-

spodarczy Polski. Dodat jednoczeénie,
ze tak szybkie tempo wzrostu PKB bu-
dzi zdumienie andlitykéw z catego swia-
ta. Wedlug danych GUS w Il kwartale
2018 roku wzrost gospodarczy prze-
kroczyt 5 proc. Zdaniem Glapinskiego
polska gospodarka jest najbardziej dy-
namiczna w calej Europie. — Nalezymy
do krajow, ktére sq najbardziej inklu-
zywnym obszarem wzrostu. Nasz wzrost
najlepiej rozklada sie na cale spote-
czenstwo — dodat.

Prezentacje firm
i dyskusje tematyczne
Zainteresowanie przybylych na Kon-
gres 590 wzbudzily stoiska wielkich
firm panstwowych. Wéréd nich znalazly
sie: Orlen oraz KGHM. Na stoisku tego
ostatniego zwiedzajgcy mogli sfoto-
grafowac sie ze sztabkq zlota o warto-
$ci 800 tys. zI. W promocyjnych cenach
swoje produkty sprzedawat Lewiatan.
Pierwszy dzienn Kongresu uplynagt

pod znakiem dyskusji, m.in. na tematy =

www.rynekinwestycji.pl
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Strefa Inwestycji mielec wistosan

STREFA INWESTY(C]I ARP

Od ponad dwoch dekad swojej dziatalno-
Sci zarzadzajacy obszarami  pozyskuje
polskich i zagranicznych przedsiebiorcow,
oferujac im atrakcyjne mozliwosci inwe-
stycyjne i kooperacyjne.

www.strefainwestycji.arp.pl
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zwigzane z: cyfryzacjq administracii,
technologiq, a nawet perspektywami
polskiej pitki noznej. O futbolu dyskuto-
wali przedstawiciele zwigzanych z nim
branz. W dyskusji uczestniczyt Zbi-
gniew Jagielto, prezes PKO Banku Pol-
skiego, sponsora strategicznego polskie;
ekstraklasy. Wéréd pozostatych uczest-
nikéw znalezli sie: Dariusz Mioduski,
prezes 1 wlasciciel klubu Legia War-
szawa, oraz Marek Szkolnikowski, dy-
rektor programu TVP Sport. Uczestnicy
debaty podkreslili, ze kondycja pol-
skiej pitki noznej nie jest adekwatna do

naszych osiggniec¢ gospodarczych. Ko-
nieczne sq dzialania zmierzajgee do po-
prawy tej sytuacii. Jako jedng z metod
zaradczych podano inwestycje w nowe
technologie.

Prezydent nagradza

Na zakonticzenie pierwszego dnia
Kongresu prezydent Andrzej Duda przy-
znat Nagrody Gospodarcze Prezyden-
ta RP Gléwnym celem ustanowienia
tego wyrdznienia jest uhonorowanie
przedsiebiorstw, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do rozwoju
polskiej gospodarki, promujq nasz kraj
na arenie miedzynarodowej i mogqg
stanowic¢ wzor dla innych firm.

swojq dzialalnos¢ w 2000 roku. Sie-
dziba firmy znajduje sie w Rzeszowie,
a przedmiotem jej dziatalnosci jest
produkcja podzespoldw i czesci na za-
méwienie zagranicznych producen-
téw dziatajgcych w branzy lotniczej
i energetycznej. Przedsiebiorstwo Ce-
ramika Paradyz nagrodzone zostato
w kategorii Narodowy Sukces. Do kon-
kursu zglosit je Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa todzkiego. Natomiast
w kategorii Miedzynarodowy Sukces
nagrodzona zostada firma Vigo System,
ktérqg zglosily dwie instytucje: Agencija

obecnej sytuacii.

kich, a wytwarzajgce je przedsiebior-
stwo zatrudnia 1200 osdb.

Ostatnim wyréznieniem wreczanym
podczas pierwszego dnia Kongresu
byla Nagroda z okazji 100-lecia odzy-
skania niepodleglosci. Otrzymala jg
Warszawska Fabryka Plateréw HEFRA.
W przypadku tej kategorii wyrézniona fir-
ma musiata prowadzi¢ dzialalno$¢ go-
spodarczg przynajmniej od 100 lat.

Drugi dzien Kongresu
Drugiego dnia uczestnicy przybyli
na Kongres 590 mogli by¢ swiadkami

Mamy naszqg Strategie Odpowiedzialnego Roz-
woju. Mamy w zwigzku z tym realizowanych w tej
chwili wiele programoéw. Jak mozna ten rozwdj do
tej pory oceni¢? Mysle, ze dobrze. A dzisiaj mia-
tem mozliwosc¢ ustyszed, ze nawet bardzo dobrze.
Spotkatem sie przed chwilqg z przedstawicielami
polskich przedsiebiorcéw, tzw. aniotami biznesu.
[ zapytatem o te ocene w stosunkowo wgskim gro-
nie, wiec kazdy mogt sie wypowiedzied i kazdy
mogt szczerze powiedzied¢, co sqdzi na temat

Rozwoju Przemystu i Urzgd Marszat-
kowski Wojewddztwa Mazowieckie-
go.
Nagrody otrzymaly réwniez: PKO
Bank Polski w kategorii Odpowiedzial-
ny Biznes, MB — Pneumatyka w kategorii
Firma Rodzinna i Photon Entertainment
w kategorit STARTUP PL. Ostatni wy-
mieniony laureat stworzy! pierwszy na
$wiecie model interaktywnego robota
dla dzieci. Urzgdzenie wyprodukowamno
joko narzedzie edukacyjne, ktére rozwija
sie wraz z dzieckiem.
W kategorii specjalnej Badania
i Rozwdj prezydent Andrzej Duda przy-
znat nagrode firmie Astronika, ktérg

zglosita Polska Agencja Inwestyciji

Nalezymy do krajow, ktéore sqg najbardziej inklu-
zywnym obszarem wzrostu. Nasz wzrost najlepie;
rozktada sie na cate spoteczenstwo.

Nagrody wreczono w kilku katego-
riach. Firma Ultratech, zgloszona przez
Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Podkarpackiego, otrzymata nagrode
w kategorii Lider Malych i Srednich
Przedsiebiorstw. Ultratech rozpoczat

i Handlu, za$ Indywidualng Nagrode
Gospodarczg Prezydenta RP otrzymat
Zbigniew Grycan. W latach 1980-2000
byt on wiascicielem firmy Zielona Bud-
ka. Obecnie lody Grycan sprzedawane
sqw 11 krajach europejskich i azjatyc-

prezentacji niewielkiego, innowacyjnego
pojazdu miejskiego Triggo. Zainstalo-
womy w nim silnik elektryczny umozliwia
mu osiggniecie predkosci 90 km/h i za-
siegu do 100 km. Prace nad polskim sa-
mochodem elektrycznym mozliwe byty
dzieki wsparciu finansowemu ze strony
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Narodowego Centrum Badan

|
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Projekt auta opracowali inzynierowie
z Warszawy, a jego testy rozpoczng sie
juz w przyszlym roku. —Jestesmy o krok
od tego, by na polskich ulicach pojawi-
ly sie nieemisyjne samochody. Mam na-
dzieje, ze pojawiq sie one w miejscach,
w ktérych sq szczegdlnie potrzebne, na
przyklad na ulicach Krakowa — powie-
dziat wicepremier, minister nauki i szkol-
nictwa wyzszego Jarostaw Gowin.

w prawie dotyczgcym wlasnosci inte-
lektualne;.

Mateusz Morawiecki:
,Jwolnilismy potencjat
polskiej gospodarki”

Uczestnicy przybyli na Kongres 590
mogli uczestniczy¢ w spotkaniu z pre-
mierem Mateuszem Morawieckim. Po-
wiedziat on m.in.: — Uwolniliémy poten-
cjal polskiej gospodarki. Najszybszy

Jestesmy o krok od tego, by na polskich ulicach
pojawily sie nieemisyjne samochody. Mam na-
dzieje, ze pojawiq sie one w miejscach, w ktérych
sq szczegodlnie potrzebne, na przyktad na ulicach

Krakowa.

Drugi dziett Kongresu 590 w duzej
mierze po$wiecony byl tematyce zwiqg-
zanej z polskg ekonomiq. Jednym z te-
matéw poruszanych w czasie spotkan
byla kondycja polskiego przemystu
zbrojeniowego i jego mozliwosci roz-
woju. Zastanawiono sie réwniez nad
wplywem tej branzy na inne dzialy go-
spodarki. Podkreslano, ze kondycja
zbrojeniéwki poprawia sie, cho¢ pro-
blemy oczywiscie wystepujq i sq zwiqg-
zane gléwnie z jej restrukturyzacja. Wi-
doczny od kilku lat wzrost nakladéw na
obronnoéc¢ pozytywnie wplynagt na kon-
dycje polskich firm zbrojeniowych
—twierdzili uczestnicy spotkan —jednak
przychody sq ciggle zbyt mate. Naj-
wieksze problemy wigze sie z pozy-
skaniem $rodkéw na prace badaw-

czo-rozwojowe 1 innowacje. Zdaniem
méwcow jednq z przeszkdd na drodze
do innowacyjnosci sq réwniez wady

wzrost gospodarczy w Unii Europej-
skiej w tym kolejnym kwartale, ktéry po-
dat Eurostat. Jest sie z czego cieszyc.

Zdaniem szefa polskiego rzgdu
w naszym kraju realizowany jest obec-
nie model zréwnowazonego wzrostu.
Celem rzgdu bylo doprowadzenie do
réwnowagi miedzy rozwojem gospo-
darczym a poprawg warunkow zycia
mieszkanicow. Istotnym elementem tego
rozwoju jest innowacyjnosc. — Cheemy,
zeby szybko rosly wynagrodzenia na-
szych pracownikéw. Wierzymy, ze wte-
dy bedq panistwo jeszcze bardziej do-
cenia¢ pracodawcdw, przedsiebiorcow
— powiedzial premier.

Drugiego dnia doszlo tez do podpi-
sania porozumienia miedzy spotkami:
H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szy-
nowych, PKP Cargo SA oraz Jastrzebskg
Spotkg Weglowq dotyczacego budowy
lokomotyw zasilanych wodorem. Do-
kument przewiduje, ze wszystkie trzy
podmioty bedq podejmowaé wspdlne

przedsiebiorcéw.

Podsumowanie Kongresu

Na zakonczenie drugiego dnia po-
dziekowcmia dla uczestnikéw wyrazit Fu-
kasz Oprawski. — Tegoroczna, trzecia juz
edycja Kongresu 590 okazala sie naj-
wiekszq i wedle przekazow medial-
nych najbardziej udang odstong na-
szego wydarzenia. Dziekuje za przyby-

cie blisko 6 tysigcom gosci, w tym 4 go-
$ciom honorowym z panem Prezyden-
tem RP Andrzejem Dudq na czele, oraz
6 gosciom specjalnym. Dziekuje rowniez
170 partnerom za udziat w Kongresie
i wspottworzenie unikatowej atmostery
wydarzenia na ponad 100 stoiskach wy-
stawienniczych — zwrocit sie do zebra-
nych.

Jak zaznaczyt, w tym roku obstugqg
medialng wydarzenia zajmowalo sie az
600 dziennikarzy. W dyskusjach pane-
lowych bralo za$ udziat prawie 500
uczestnikéw. Odbylo sie ponad 100 pa-
neli zorganizowanych w ramach 17
blokéw tematycznych, natomiast liczba
wszystkich uczestnikéw przybylych na
Kongres 590 $wiadczy o znaczeniu im-
prezy dla polskich przedsiebiorstw.

Chcemy, zeby szybko rosty wynagrodzenia na-
szych pracownikéw. Wierzymy, ze wtedy bedqg
panstwo jeszcze bardziej doceniac pracodawcdw,

dziatania majgce na celu opracowanie
metody komercyjnego wykorzystywania
wodoru na kolei. Wigze sie to z pro-
dukcjg zupehie nowego taboru. — Mam
nadzieje, ze w najblizszej przysztosci be-
dziemy mogli zaprezentowac efekt pra-
cy naszych podmiotéw. Chcemy ko-
rzystac¢ z tego rozwigzania, gdy juz tra-
fi na rynek — oswiadczyt prezes PKP Car-
go Czestaw Warsewicz.

Kongres 590 staje sie waznym miej-
scem, gdzie dyskutowane sq problemy
zwigzane z rozwojem gospodarczym
Polski. Rangi wydarzeniu nadaje obec-
nos¢ przedstawicieli wiadz panstwo-
wych z prezydentem i premierem na
czele oraz wielu przedstawicieli medidw
i $rodowisk gospodarczych. Oprawski
wyrazil nadzieje, ze w przyszlym roku
wydarzenie bedzie rownie udane. W
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Nowe tereny pod inwestycje
Rozwin skrzydta w Suwatkach

gportows
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Powierzchnia Terenow inwestycyjnych Parku Naukowo-Technologicznego w Suwatkach

1.4 010 m?

4.5852m?

TE CIIF\OI OCllﬁﬂ\‘r'
POLSKA - WSCHOD
W SUWALKACH SP. Z 0.0,

2.4007 m? 3.4 426 m?

5.4 007 m? 6.4 541 m?

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z o.0.
16-400 Suwatki, ul. Innowacyjna 1

T: +48 87 564 22 00, F: +48 87 564 22 01

www.park.suwalki.pl
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BUDOWA FABRYKI SILNIKOW MERCEDES-BENZ
NA TERENIE WALBRZYSKIEJ STREFY W JAWORZE
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Niezalezni, elastyczni, profesjonalni

Oferta WZL 2 jest kierowana do wojska,
ale nie tylko. Czgs¢ oferty jest zaadre-
sowana do odbiorcéw z rynku cywil-
nego. Jak wazny jest dla zaktadu roz-
woj tego segmentu?

— Przygoda Wojskowych Zaktaddw
Lotniczych Nr 2 z lotnictwem cywilnym
zaczela sie od matego lotnictwa i w tym
segmencie nadal dziatamy, czego przy-
ktadem jest zawarta z firmg Diamond
Aircraft Industries GmbH N.A. umowa o
utworzeniu Autoryzowcnego Centrum

Rozwijajac dziatalnos¢, WZL Nr 2 planuje inwestycje
zwigzane z narzedziami do obstugi obu rodzajow samo-
lotu — Embraer 1701 190, czyli odrzutowych, oraz ATR
42172, czyli turboSmiglowych — w taki sposob, aby

w perspektywie dtugoterminowej byC przygotowanym
na kazda ewentualnosc, niezaleznie od trendow
panujacych na rynku lotniczym — mowi Pawet Lubinski,
Business Development Manager w Wojskowych
Zaktadach Lotniczych Nr 2 SA.

Serwisowego na terenie bydgoskich
zaktadow dla nastepujgeych typdw sa-
molotéw: DA20-C1, DA40-NG, DA40-D,
DA40-180/XLS/CS, DA42-NG, DA40-NG,
DAB2. Opréez samego serwisu w ra-
mach Autoryzowanego Centrum Ser-
wisowego realizowana bedzie takze
sprzedaz czesci. Prowadzone sq réw-
niez rozmowy w zakresie uruchomienia
sprzedazy samolotéw Diamond przez
WZL 2. Obecnie jestesmy Autoryzowa-
nym Centrum Serwisowym dla samo-
lotéw CIRRUS nastepujacych typdw: Cir-
rus SR20, Cirrus SR22 i Cirrus SR22T,
a wspomniona umowd stomowi¢ bedzie
znaczace poszerzenie oferty serwisowe.

W ostatnich latach coraz intensyw-
niej rozwijamy oferte dla duzego lot-

nictwa 1 w ten kierunek mocno inwe-
stujemy. To oczywiscie odzwierciedla za-
potrzebowanie rynkowe, na ktére od-
powiednio reagujemy. W powietrzu
mamy coraz wiecej samolotéw, a stacji
do ich obstugi nie przybywa w takim
tempie. Na te chwile jestesmy certyfi-
kowani na obstuge liniowq w zakresie
nastepujacych statkéw powietrznych:
ATR 42/72, Embraer 170/190, Boeing 737,
Bombardier Q400, natomiast przygo-
towujemy sie do obstugi ciezkiej i w tym
zakresie poczynione zostaly juz inwe-
stycje. Obsluga lekka obejmuje czyn-
nosci wykonywane przed startem sa-
molotu, ktére nie wymagajg powaz-
nych prac demontazowych statku po-
wietrznego. Pozostaly zakres obstugi

www.rynekinwestycji.pl



okresla sie jako obstuge ciezkqg. Aby za-
kwadlifikowa¢ sie do tych zadan, musi-
my spelnia¢ warunki w trzech obsza-
rach: zasobdw ludzkich, narzedzi oraz
infrastruktury.

W te infrastrukture mocno panstwo za-
inwestowali, ale wiem, Ze to jeszcze nie
koniec realizowanych projektow. Cze-
go udato sie dotychczas dokonac i cze-
go dotyczg najblizsze plany?

— Obecnie dysponujemy hanga-
rem, w ktérym zlokalizowana jest ma-
larnia, i hangarem, ktéry stuzy do ob-
stugi technicznej oraz wykonywania
przeglgdéw technicznych samolotéw.
Pojawia sie u nas coraz wiecej samo-
lotéw z roznych zakgtkdw $wiata, np. sa-
molot Embraer 195, ktéry wykonuje
operacje dla linii Air Burkina. Chcicdbym
podkreslié, ze rozwijamy sie w kierun-
ku niezaleznej organizacji obstugowe;.
Podczas gdy wiele innych organizacii
obstugowych zwigzanych jest z linioami
lotniczymi i stanowi ich zaplecze tech-
niczne, co z punktu widzenia bizneso-
wego stanowl pewng gwarancje okre-
$lonego poziomu pracochionnosci, my
jeste$my niezalezng organizacjg MRO
(Maintenance, Repair and Overhaul
—przyp. red.) —i toki status chcemy utrzy-
maé. Gléwnym klientem sg firmy
leasingowe, ktére poszukujg koopera-
cji wlasnie z takimi organizacjomi jok

Lotnictwa Transportowego od przylotu
pierwszej jednostki, co miato miejsce
w listopadzie 2017 roku.
Jak dynamicznie zmienia sig rynek, kto-
ry obstuguje WZL Nr 2?

— Po pierwsze analiza rynkowa
wskazuje na bardzo dynamiczny przy-
rost samolotéw, zaréwno nowej gene-
racii, ktore sq wprowadzane na rynek,
jok i tych, ktére sq od dawna eksplo-
atowane. W tym obszarze pojawi sie
w przyszlosci kolejny segment rynku
zwigzany ze zmiang samolotow pasa-
zerskich na samoloty cargo. Dzi$ sa-
moloty sq zazwyczaj leasingowane i to
géwnie leasingodawcy dokonujq in-
westycji w nowy sprzet. Warto sledzic¢
terminy uméw leasingowych, bo ich
zakonczenie oznacza przedluzenie
umowy albo poszukiwanie nowego
klienta. Po tym okresie przestoju naste-
puje serwis i przygotowanie techniczne
samolotu, a czesto réwniez malowanie.
lle trwa proces obstugi samolotu i ma-
lowania?

— Wszystko zalezy od powierzchni
samolotu. Zakladajge, ze mamy do
czynienia z samolotem na 100 miejsc
siedzqgcych, proces ten — od przyjecia
samolotu, tzw. inspekcji, przez zdjecie
starej powloki i zabezpieczenie samo-
loty, po malowanie i etykietowanie — zagj-
muje okolo 10 dni. W malowaniu wy-

Wspdlczesnie skracanie czasu pracy i wszelkich
proceséw wystepujgcych w organizacii poprzez
gospodarke magazynowd, planowanie, zarzg-
dzanie reklamacjomi jest nie tyle pozgdane,
ile wrecz konieczne. Dzi$ jesteémy w przededniu
inauguracji nowych rozwigzan IT, ktére wiasnie
taki majg cel. Wiele krokéw zostato juz podjetych.

nasza, bo majg swiadomosé, iz w po-
zostalych organizacjach MRO priorytet
majq statki powietrzne z danej linii lot-
niczej. Wraz z rozwojem widzimy, ze
mamy za mato slotéw w stosunku do
liczby zapytan ofertowych, stqd po-
trzeba rozpoczecia inwestyciji w kolejny
hangar obstugowy, dostosowany do ty-
pdw samolotow, ktére zgodnie z certy-
fikatem mozemy i bedziemy obstugiwad.
Wymiarowo — zgodnie z zatozeniami
— planujemy, aby obiekt ten pomiescit
samolot typu Boeing 737-800, ktory be-
dzie realizowat przewozy najwazniej-
szych oséb w panstwie jako samolot VIR
W tym miejscu warto podkreslié, iz
WZL 2 uczestniczy we wsparciu 1. Bazy

stepujg dwie techniki Base Coat-Clear
Coat i High-solid. W przypadku tej
plerwszej zmiana powloki zalecana
jest po 8 latach, a dla techniki High-so-
lid — po 6 latach. Jednak jesli samolot
operuje tam, gdzie sq czeste startyilg-
dowania nad morzem, oceanem, czyn-
niki atmosferyczne majg wplyw na stan
powtoki. Podobnie kolor powtoki — ciem-
ny jest bardziej narazony na promie-
niowanie UV. W takich przypadkach
zmiomy powtoki bedq odbywad sie duzo
czesciej. Ciekawostkg moze by fokt, ze
podkiady i farby na Embraer 190 wazg
ok. 100 kg, a na Boeinga 777 ponad
230 kg. W naszej firmie docelowo chce-
my, aby malowanie bylo ostatnim eta-

RYNEK INWESTYCJI

pem kompleksowej obstugi samolotu,
jakg chcemy by¢ w stanie zapewnic.
Jak dtuga jest kolejka oczekujgcych
maszyn?

—Jesli chodzi o obstuge samolotéw,
to mamy do czynienia zaréwno ze zle-
ceniami ad hoc, jak i z wieloletnimi, sta-
tymi klientami, ktérzy uktadajg plan re-
alizowanych prac z duzym wyprzedze-
niem. Jesli terminy rezerwacji hangaru
sie pokrywajq, wygrywa ten, kto mysli
przyszlosciowo i zglasza sie do nas od-
powiednio wczesnie, a przy okazji jako
plerwszy wplaca zaliczke.

Czy duza jest konkurencja w zakresie
prac oferowanych przez WZL Nr 2?

—Na $wiecie tak, natomiast na ryn-
ku europejskim juz mniejsza, jednak wie-
le firm obslugowych jest przypisanych
do konkretnych przewoznikéw. Zasad-
niczo doszukiwatbym sie raczej pro-
blemu z brakiem stacji obstugowych,
ajuz na pewno z brakiem wolnych slo-
téw, niz z nadmierng konkurencjg w tym
zakresie na rynku lotniczym.

Czy zauwazajg panstwo w swojej spe-
cjalizacji problem zwigzany z brakiem
fachowcow?

—Tak, to rzeczywiscie powazny pro-
blem, ktéry dotyka chyba wszystkie fir-
my z segmentu MRO. Proces wyksztat-
cenia mechanika, zakonczony licencijq,
jest bardzo diugi. Dlatego w WZL Nr 2
od 2 lat prowadzimy konsekwentng
polityke rozwoju kadr w obszarze du-
zego lotnictwa cywilnego. Wytuskujemy
sposrdd personelu najlepszych spe-
cjalistow 1 wysytamy ich na dlugoter-
minowe szkolenia skladajgce sie z wie-
lu moduldéw, ktére obejmujg zardéwno
podstawowq wiedze lotniczg, jok i prok-
tyczng wiedze zwigzang z obstugg da-
nego samolotu. Kolejnym etapem po
30 dniach szkolenia na dany typ statku
powietrznego sq miesigce zdobywania
doswiadczenia, ktére upowazniajg
do uzyskania odpowiedniej adnotacji
o nabytych kwalifikacjach.

Jaki majg panstwo dorobek w zakresie
autorskich rozwigzan i innowacyjnych
technologii?

— Kazda firma pracuje nad wia-
snym know-how, na ktére sktadajq sie
doswiadczenia, przemyslenia i analizy.
Na chwile obecng kluczowymi przy-
szlo$ciowymi rozwigzaniami sq te z za-
kresu IT. Wspdlczesnie skracanie cza-
su pracy i1 wszelkich procesow wyste-
pujgcych w organizacji poprzez go-
spodarke magazynowq, planowanie,
zarzgdzanie reklamacjami jest nie tyle
pozagdane, ile wrecz konieczne. Dzi$

jesteémy w przededniu inauguracji

www.rynekinwestyciji.pl
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nowych rozwigzan IT, ktére wiasnie taki
majq cel. Wiele krokéw zostato juz pod-
jetych. Przyszly rok bedzie dla nas prze-
fomowy, poniewaz zamkniemy kolejne
wdrozenia IT zakonczymy inwestycje
zZwigzang z przygotowaniem nowego
hangaru, zintegrujemy proces zaku-
poéw z potrzebami zglaszanymi na pro-
dukcji, a takze zainwestujemy w nowe
narzedzia do obstugi samolotéw.

Co daje dzi$ takiemu ustugodawcy
jak WZL 2 przewage rynkowag nad
konkurencja?

— Klient oczekuje dzi$ przede

wszystkim elastycznosci. We wspo-
mnianym procesie negocjacji miedzy
leasingodawcq a przyszlym klientem
musimy — jako MRO, czyli ogniwo po-
miedzy — dostosowywac sie do per-
manentnie zmieniajgeych sie warun-
kow technicznych, ktére caly czas
ewoluujqg, i by¢ w stanie szybko zare-
agowad na nowe ustalenia.
W codziennosci firmy specjalizujagcej
sie w obstudze samolotéw na pewno
zdarzajg sig problemy i szczegdlnie wy-
magajgce zadania. Z jakimi wyzwaniami
sie panstwo spotykajg?

—Jako przyktad moze postuzy¢ ustu-
ga malowania wykonywana dla ku-
wejckich linii lotniczych, gdzie nie lada
wyzwaniem bylo przetozenie nietypowej
grafiki z przygotowanych wczesniej
szablonéw na samolot. Zajeto to wiecej
czasu niz w przypadku zwyklej grafiki,
ale wybrnelismy i uzyskaliémy bardzo
satysfakcjonujgey efekt.

Jakie sg prognozy dla rozwoju rynku
lotniczego i jak te informacje wykorzy-
stuje WZL 2 w Bydgoszczy?

— Zdecydowanie optymistyczne.
Jak wykazuje andliza przygotowana
przez Oliver Wyman, obejmujgca okres
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2018-2028, w kolejnych latach zauwa-
zalnie wzrosnie liczba aktywnie uzytko-
wanych samolotéw. Nawet przyjmujgc
pesymistyczny wariant, i tak szacuje
sie, ze nastapi zauwazalny wzrost licz-
by samolotow, aw efekcie réwniez ope-
ragciji lotniczych. Z punktu widzenia MRO
starzejgca sie flota stanowi czynnik na-
pedzajqcy biznes — jak wiadomo, eks-
ploatowane dlugookresowo maszyny
wymagajg czestszych i bardziej absor-
bujgcych prac mechanicznych. Row-
nolegle istotnym czynnikiem wplywajg-
cym na dziatalnosé linii lotniczych sqg
ceny paliw. Nojogdlniej rzecz ujmujgce, na
krétkich dystansach bardziej efektywne
ekonomicznie sq samoloty z silnikami
turbo$migtowymi, a na dtuzszych -z sil-
nikami odrzutowymi. Kiedy ceny ropy
byly na rekordowo niskich poziomach,
linie lotnicze duzo bardziej przychylnym
okiem patrzyly na samoloty z silnikami
odrzutowymi, ale gdy sytuacja sie zmie-

Z\ \ \.‘ 1) \En
“““‘ \ Vil

nia;, poziom kosztéw zwiqzomy z paliwem
powoduje odwrotny trend. Nasz giéwny
klient — jeden z najwiekszych leasingo-
dawcow na swiecie — Nordic Aviation
Capital, ktéry w swojej flocie ma ponad
400 statkow povmetrznych potwierdza
taki stan rzeczy, wskazujgce, kiedy po-
szczegolne typy samolotéw cieszqg sie
wiekszym zainteresowaniem wsrdd ope-
ratorow.

Zupelie innym aspektem, ktéry
warto rozpatrywac w swietle biezacej sy-
tuacji i prognoz dla lotnictwa cywilnego,
jest awaryjnosc statkéw powietrznych.
I'tak np. samoloty Q400 z uwagi na niz-
sze zuzycie paliwa sq tansze w eks-
ploatacii, ale slynne problemy z pod-
woziem tego samolotu sg na pewno po-
wszechnie znane i decyzja o wcig-
gnieciu danego typu statku do floty
musi réwniez uwzgledniad takie kwestie.
Rzecz jasna, tego typu usterki wychodzqg
po latach i nie mogly by¢ przewidziane
wczesniej.

Rozwijajge dziatalno$¢, WZL Nr 2
planuje inwestycje zwigzane z narze-
dziami do obstugi obu rodzajéw samo-
lotu — Embraer 1701 190, czyli odrzuto-
wych, oraz ATR 421 72, czyli turbo$mi-
gltowych — w taki sposdb, aby w per-
spektywie dlugoterminowej by¢ przy-
gotowanym na kazdg ewentualnosd,
niezaleznie od trendéw panujgcych na
rynku lotniczym. Mamy wiele cieka-
wych zapytan na rok 2019, w tym zwiqg-
zanych z obstuga ciezkq — czekamy je-
dynie na formalne pozwolenie w postaci
certyfikatu. To bedzie na tyle duza zmia-
na, ze juz w tej chwili momy sygnaty
o checi nawigzania z nami wspdtpracy
dtugoterminowej.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl



OLIMP LABORATORIES TO W 100% POLSKA FIRMA.

STAWIAMY NA JAKOSC, INNOWACJE, SKUTECZNOSC
ORAZ BEZPIECZENSTWO!

Olimp Laboratories to w 100% polska firma, ktora planuje, wdraza, produkuje, a przede wszystkim kontroluje to,
co wypuszcza na rynek. W naszych laboratoriach powstajg suplementy diety, zywnosc¢ specjalnego przeznacze-
nia medycznego, wyroby medyczne i produkty lecznicze.

U nas nie ma miejsca na kompromisy. Od blisko 30 lat jakosc jest dla nas najwazniejszal

Jakosc produktow Olimp Laboratories zaczyna sie jJuz na etapie ich projektowania. Na samym poczgtku ustalamy
rygorystyczne wymagania dla produktow, a tym samym dla surowcow oraz bezposrednich materiatow opako-
waniowych.

Podstawg naszej polityki jakosci jest dbatos¢ o zdrowie, bezpieczenstwo klientow oraz ich zadowolenie. Celem
firmy jest wytwarzanie i dostarczenie produktow odpowiadajgcych jak najwyzszym standardom — niezaleznie od
ich przeznaczenia oraz kategorii.

Olimp Laboratories to jeden z najnowoczesniejszych i najwiekszych Osrodkow Badawczo-Rozwojowych
w branzy suplementacyjnej w Europie, ale to takze absolutna czotowka w skali swiata. Dzi$ Firma swoje produkty
eksportuje do 70 krajow swiata. Olimp Laboratories to rowniez grono naukowcow, ktorzy pracujg nad ciggtym
rozwojem oferty, a takze sprawujg nadzor nad produktami, ktore trafiajg na rynek. To ciggte podnoszenie kwalifi-
kacji, udziat w konferencjach na catym swiecie i przede wszystkim wtasne badania oddziatywania produktow na
ludzki organizm.

Bezpieczeristwo produktow, ich jak najwyzsza klasa i finalnie zadowolenie klientow — to dla nas absolutne prio-
rytety.

www.olimp-labs.com
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Europa — Ukraina w Rzeszowie

W ostatnich dniach stycznia (24-25) w Rzeszowie podczas Forum Europa — Ukraina,
organizowanego juz po raz dwunasty przez Instytut Studiow Wschodnich, miedzynaro-
dowe grono gosci z Polski 1 Ukrainy, ale takze z innych krajow Europy i Swiata, bedzie
dyskutowac o scenariuszach mozliwych dla Ukrainy po wyborczym roku 2019.

egoroczne Forum jest organizo-
Twcme pod hastem: ,Ukraina po

2019 roku. lle zmiany, ile kontynu-
acji?”. Od 2007 roku Forum jest jednym
z kluczowych wydarzen, za ktérymi stoi
marka Instytutu Studiow Wschodnich.
Trudny proces potrzebnych Ukrainie re-
form, bolesny konflikt, ktéry od kilku lat
wyniszcza naszego sgsiada, wreszcie
potencjalne skutki mozliwych w wyniku
przysztorocznych wyborow parlamen-
tornych i prezydenckich zmiom na szezy-
tach wladzy to tematy, ktére zostang
podjete w ramach styczniowej debaty.

Bez wzgledu na wszystkie widoczne
stabosci na Ukrainie mozna dostrzec sy-
gnaly poprawy sytuaciji gospodarczej,
na co wplyw ma ozywienie wspdlpracy
gospodarczej i politycznej z Zacho-
dem. Weigz stabo widoczne sq jednak
efekty rozpoczetej naprawy kraju, a ob-
serwowa¢ mozna pogltebiajgce sie po-
dziaty polityczne. Niestabilno$¢ gospo-
darki i powszechny niedostatek powo-
dujg rosnagce niezadowolenie spotecz-
ne. Joka bedzie polityka nowych wiadz,
ktére juz niebawem poznamy, i czy
Ukraina wykorzysta mozliwosci, ktére
daje wspodtpraca z krajomi Unil Euro-
pejskiej 1 NATO? Jakie kolejne kroki
powinien podjg¢ Kijéw i jego zachodni
partnerzy, zeby zapewni¢ staty rozwdj
iintegracije Ukrainy ze strukturami eu-
ropejskimi i euroatlantyckimi? Eksper-
ci zastanowiq sie nad kluczowymi pro-
blemami, z ktérymi nasi wschodni sg-
siedzi muszq sobie poradzi¢, aby kon-
tynuowad obrang kilka lat temu droge
reform i transformaciji kraju.

W Forum wezZmie udzial ponad
800 uczestnikéw z Polski, Ukrainy, kra-
jow UE 1 USA, wérdd nich przedstawi-
ciele rzaqdéw, dyplomacii, biznesu, sa-
morzqgddw, instytucii unijnych, orgamni-
zacji miedzynarodowych, o$rodkéw
analitycznych i két eksperckich. Zao-

planowano ponad 30 paneli dyskusyj-
nych poswieconych zagadnieniom go-
spodarczym, politycznym i spolecz-
nym, prezentacje ukrainskich regio-
now i wybranych sektorow gospodarki.
Tradycyjnie nie zabraknie réwniez oka-
zji do rozmow kuluarowych.
Wydarzeniem towarzyszgcym XII
Forum Europa — Ukraina sqg I Targi
Wschodnie. Firmy, ktére zaprezentujg
sie uczestnikom Forum, bedqg repre-
zentowac¢ wiele branz, w tym informa-

tyczng i nowych technologii, finansowq,
ubezpieczeniowq, budowlang, moto-
ryzacyjng ilotniczg oraz turystyczng. Nie
zabroknie tez przedstawicieli biznesu ze
$rodowiska FMCG oraz oséb zajmujg-
cych sie rekrutacjq i alokacjq zasobow
ludzkich. Ta cze$¢ Forum rozrasta sie
z roku na rok, a organizatorzy liczg na
obecnosé ponad 100 wystawcow. Wstep
na targi jest bezplatny.

W styczniu w rzeszowskiej G2A Are-
nie premiere bedzie miat kolejny projekt
Instytutu Studiow Wschodnich. 25 stycz-
nia obok kwestii ukrainskich uczestnicy
bedq rozmawiali takze o szansach i per-
spektywach wspdtpracy z kolejnym
panstwem z tego pogranicza. Forum
Stowackie jest odpowiedzig na rozwi-
jojace sie w duzym tempie relacje po-
miedzy Polskq i Stowaciq. Uczestnicy
pochylg sie nad kwestiami zwigzanymi
z wymiang transgraniczng, bezpie-
czenstwem energetycznym, wyzwa-
niomi w edukacii czy tramsporcie, wresz-
cie turystykq i wymiang kulturalng. W

www.rynekinwestycji.pl
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Jeszcze wiecej bezpieczenstwa

Polska Izba Przemystu Chemicznego juz po raz piaty zorganizowata
seminarium eksperckie ,,Bezpieczna Chemia” w ramach Programu
~Bezpieczna Chemia”. Jak co roku frekwencja dopisata — na wydarze-
nie zarejestrowalo sie 106 uczestnikow — cztonkow Polskiej [zby
Przemystu Chemicznego, realizatorow Programu ,,Odpowiedzialnos¢
i Troska”, przedstawicieli administracji oraz instytutow naukowych.

tym roku seminarium odbylo
sie 24 wrzesnia w Centrum Kon-
ferencyjnym Nimbus w War-

szawie. Otworzyl je Tomasz Zielinski
— Prezes Polskiej [zby Przemystu Che-
micznego, ktéry podkreslit wage i role
Programu , Bezpieczna Chemia” joko
istotnego elementu wymicany najlep-
szych proktyk wsrod cztonkow Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego.

Tematyka seminarium obejmowcata
nastepujgce zagadnienia:

* Digitalizacja infrastruktury przemy-
slowej. Szanse i zagrozenia

¢ Problemy oceny ryzyka wybuchu wy-
nikajgce z zapiséw Rozporzgdzenia
o tzw. ,minimalnych wymaganiach”
(Atex Users)

e ADR 2019 - rewolucja czy ewolucja
w przepisach dotyczgceych bezpie-
czenstwa przewozu towardw niebez-
piecznych?

e Zmiany wartosci NDS - glos prze-
mystu chemicznego w Miedzyresorto-
wej Komisji ds. Najwyzszych Dopusz-
czalnych Stezen Natezen Czynnikéw
Szkodliwych dla Zdrowia w Srodowisku
Pracy

¢ Lekcja z historii awarii i wypadkdw na
przykladzie instalacji amoniakalnych
w Grupie Azoty Zoklady Azotowe Pu-
loawy SA

* Bezpieczenstwo w dobie organizacii
4.0 — przyszlosc¢ w BASF jest cyfrowa

* System Zarzgdzaonia Bezpieczen-
stwem Procesowym w ANWILU SA.
Niezawodno$¢, innowacyjnosé, cyiry-
zacja, bezpieczenstwo — cztery zywioty
wspdlczesnej automatyki. Doswiad-
czenia producenta systeméw detekeii
i bezpieczenstwa gazowego.

Wsréd prelegentow nie zabrakto
ekspertow z Deloitte (ptk dr Piotr Potejko
—doradca zarzadu ds. bezpieczenstwa),
Grupy Wolff sp. z 0.0. sp. k. Mariusz Ba-
licki — specjalista ds. szkolen Atex), AN-
WIL SA (Krzysztof Wojdyto — kierownik
Biura Bezpieczenstwa Procesowego),

branulaty i mieszanki z PCW
nawozy azotowe
sodu

(B =
BEZPIECZNA

\

Dr inz. Tomasz Zielinski — Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Grupy Azoty SA (Mariusz Cieniuszek
—koordynator ds. BHE Grupa Azoty SA
Putawy), m/d/r/k Trusted Adviser Group
Sp. z 0.0. (Marek Rozycki — prezes za-
rzqdu, doradca ds. bezpieczenstwa),
Atest-Gaz A. M. Pachole sp. j. (Aleksan-
der Pachole — wspdtwiasciciel), BASE Pol-
ska sp. z o. o. (Paulina Kos — EHS Coor-
dinator) oraz PKN Orlen SA (kukasz
Stanczak — starszy specjalista w Biurze
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy).

Podczas seminarium uczestnicy
mogli wzigé¢ udziat w pokazie kuchni
molekularnej, w prezentacjach organi-
zowanych przez Atest — Gaz A. M. Pa-
chole sp. j. — partnera technicznego Pro-
gramu ,Bezpieczna Chemia” oraz sko-
rzysta¢ z treningu wirtualnej resuscytaciji
krgzeniowo-oddechowej i przeprowa-
dzi¢ wirtualng akcje ratunkowg przy uzy-
ciu Virtual Redlity, ktérq zorganizowata
firma BASF Polska sp. z 0. o. |

www.rynekinwestycji.pl
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PIPC — Ztoty Medal na jubileusz

W pazdzierniku 2018 roku podczas V edycji seminarium ,,Bezpieczna

Chemia” Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego w zwigzku z jubile-
uszem 30-lecia powstania organizacji zostat przyznany Ztoty Medal

»Rynku Inwestycji”.

ok 2018 jest waznq datq w histo-
Rrii Polskiej Izby Przemystu Che-
micznego. W tym roku organiza-
cja obchodzi 30-lecie istnienia. Gdy
trzy dekady temu powstawata [zba, jej
gléwnym celem bylo przeprowadze-
nie polskiego sektora chemicznego
przez trudny proces doglebnej trans-
formacii. Z niewielkiej organizacii, kté-
ra na przetomie lat 80. 1 90. wspierata
branze w przejsciu przez transformacije
ustrojowq, w ciggu trzydziestu 30 lat
PIPC przeobrazila sie w najwiekszego
przedstawiciela polskiego sektora che-
micznego na arenie krajowej i miedzy-
narodowej.
Poczagtkowo Izba skupiata niewiele
ponad 20 podmiotéw. W 2018 roku Izba
moze moéwi¢ glosem niemalze 140 naj-

e BADANIA rzeczoznawcze maszyn i urzagdzen gorniczych

lem ,,Rynku Inwestycji”

_ Centrum Badan i Dozoru
. Goérnictwa Podziemnego Sp. z o.0.

Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemiczne-
go dr inz. Tomasz Zielinski ze Ztotym Meda-

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

wazniejszych firm zwigzanych z prze-
mystem chemicznym i jako jedyna pol-
ska organizacja ma prawo do repre-
zentowania polskiego przemystu che-
micznego na forum miedzynarodowym.

— Chemia stanowi trzon polskiej
gospodarki i jest jednym z kluczowych
elementéw tworzgcych nowoczesne,
stale rozwijajgce sie panstwo. 30 lat do-
$wiadczen i Scislej wspdlpracy z eks-
pertami, srodowiskiem akademickim,
licznymi przedsiebiorstwami (takze z in-
nych panistw) i administracjq europejskqg
jest trwatym fundamentem pozwalajg-
cym na efektywne kontynuowanie dzia-
tan przez kolejne dziesieciolecia — pod-
sumowuje jubileusz dr inz. Tomasz
Zielinski, prezes Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego. |
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e BADANIA stanu technicznego maszyn i urzadzen energomechanicznych
e BADANIArzeczoznawcze urzadzen budowy przeciwwybuchowej

e BADANIA rzeczoznawcze zagrozen metanowych
e BADANIA srodowiska pracy

e BADANIA Srodowiska naturalnego

e BADANIA zywnosci

CENTRUM BADAN | DOZORU GORNICTWA PODZIEMNEGO Sp. z 0.0.
43-143 Ledziny, ul. Ledziriska 8

www.cbidgp.pl
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Forum Ekologiczne
Branzy Chemicznej za nami

4 pazdziernika zakoficzylo si¢ dwudniowe XV Forum Ekologiczne Branzy Chemiczne;.
Konferencja byla organizowana przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego wraz z se-
kretariatem programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska™.

rgomizatorom, uczestnikom i pre-
Olegentom przyswiecala idea

stworzenia optymalnego miej-
sca i warunkéw do wymicmy praktyk, do-
$wiadczen i wiedzy miedzy realizato-
rarmi, ale tez innymi firmomi i ekspertami
z catej branzy chemicznej oraz branz
pokrewnych. Jak co roku do Torunia
przyjechato liczne grono przedstawicieli
najwazniejszych firm z branzy che-
micznej, instytucjl 1 organizacii zwigza-
nych z tq galeziq przemysty, przedsta-
wicieli administracji 1 naukowcéw, za-
interesowanych prelekcjaomi eksper-
tow zwigzanych z czterema gléwnymi
blokami tematycznymi Forum (odpo-
wiedzialnos¢ za érodowisko, zarzg-
dzanie bezpieczenstwem, gospodar-
ka wodna, ochrona powietrza i ziemi,
transformacja ku gospodarce o obiegu
zamknietym).

Forum tradycyjnie otworzyt dr inz.
Tomasz Zielinski, prezes Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego, podkreslajge
sens takich spotkan jako dogodnego
miejsca do wymiany pogladdw, praktyk
ido$wiadczen. Nastepnie przybylych go-
$ci powitat réwniez przedstawiciel mio-
sta Torun — tukasz Szarszewski, dyrek-
tor wsparcia biznesu w Toruniu. Po
tych krétkich i serdecznych powita-
niach oraz prezentacji dotyczgcej re-
alizacii programu ,Odpowiedzialno$d

i Troska” w Polsce rozpoczela sie dalsza
cze$¢ merytoryczna. Kazdy ze wspo-
mnianych blokéw tematycznych obej-
mowal wystgpienia odnoszqce sie do
nagjciekawszych problemow i najaktu-
alniejszych wyzwan dla calej branzy
chemicznej.

Tematyka poszczegdlnych wystg-
pien w panelach prezentowala miesza-
ne spojrzenie teoretykéw, praktykdw
i prawnikéw. Tak skomponowana obsa-
da, utozona w bloki tematyczne, dawa-
la poczucie pelnego wyczerpania da-
nego zagadnienia. Przyjeta formula zo-
stata doceniona przez uczestnikéw Fo-
rum, ktérzy wlasciwie do samego konca
uwaznie stuchali i zywo dyskutowali.

Drugiego dnia odbyla sie debata
strategiczna dotyczgca gospodarki
obiegu zamknietego, ktéra ze wzgledu
na swojq forme byla nowosciq w 15-let-
niej historii Forum Ekologicznego Bran-
zy Chemicznej. Nie byla to jednak je-
dyna zmiona w formie, gdyz cate dwu-

vo

dniowe wydarzenie zakonczyly prok-
tyczne warsztaty odnoszqgce sie do
,Zmian w gospodarce odpadami”.

XV edycja Forum Ekologicznego
Branzy Chemicznej zgromadzila po-
nad 80 przedstawicieli branzy che-
micznej i branz pokrewnych z calej
Polski. Ogromna réznorodnosc uczest-
nikéw, wérdd ktérych byli zardwno teo-
retycy, jak i praktycy na réznych szeze-
blach zarzgdzania, sprzyjata atmoste-
rze wymiony doswiadczen i zdobywa-
niu wiedzy. Modyfikacja formy, tj. wy-
razne wyszczegolnienie zagadnien
i skupienie sie na konkretnych tematach
ujetych w wieksze bloki, panel dysku-
syjny czy warsztaty, zauwazalnie spo-
tkata sie z duzym uznaniem przybylych
goscl, co z kolei wymiernie przelozylo sie
na frekwencje podczas trwania calej
konferencii.

Wszystkim przybylym gosciom i pre-
legentom bardzo dziekujemy i juz dzis
zapraszamy zd rok. |
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Sezon na ubezpieczenie

RYNEK INWESTYCJI

Wriasnie wechodzimy w sezon odnowien ubezpieczeni zaktadow. Tak jak w minionych la-
tach kazda instalacja jest w konfrontacji z rynkiem ubezpieczycieli na niewygodnej pozycii.

Malgorzata Mleczak

prezes zarzadu,
Eko Broker Sp. z o.0.

( jhoé wiele firm wspomaga sie
doradztwem i posrednictwem
brokeréw ubezpieczeniowych,

itak w bezposrednim starciu o zakres,

limit ogniowy i cene na koncu okaze sie,
ze uzyskanie optymalnej ochrony za
oczekiwang cene graniczy z cudem. Za-
pytania do SIWZ z propozycjomi obnizki
limitéw ogniowych powodujg koniecz-
nos¢ uniewaznienia przetargéw oraz ne-
gocjacii z wolnej reki i w konsekwenciji
wymuszajo kompromis, ktéry wpraw-
dzie daje alibi na niedoubezpieczenie
mienia, ale bez wgtpienia nie daje spo-
koju. Czes¢ majgtku pozostaje na ryzyku
wlasnym i trzeba z tym zy¢.
Zainicjowane przez Eko Broker
Sp. z 0.0. prace zmierzajgce do utwo-

rzenia branzowej ubezpieczeniowej gru-
py zakupowej wydajqg sie dobrym po-
mysltem na ustabilizowanie sytuacji
i wspdlne dziatania, ktére mogqg skut-
kowa¢ w przewidywalnej przysziosci
strukturalnymi rozwigzaniami najwaz-
niejszych problemoéw ubezpieczenio-
wych poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Benefity z przystgpienia do inicjatywy tzw.
grupy zakupowej byly wielokrotnie pre-
zentowane na seminaricach i konferen-
cjach. Pomyst spotkat sie z zaintereso-
waniem, ale che¢ dziatania byta mniej-
sza. Istotq integracji w ramach tokiej for-
my relacii z rynkiem ubezpieczeniowym
jest zabezpieczenie podstawowego in-
teresu ubezpieczeniowego czlonkdw
grupy, sprowadzajgcego sie do trzech
obszaréw: pewnoséci pozyskania ochro-
ny ubezpieczeniowej w oczekiwomym za-
kresie, cenie i czasie; przewidywalnosci
kosztow ubezpieczenia w dystamsie dtuz-

szym niz 12 miesiecy; gwarancji sum
ubezpieczenia odpowiadajaceych ryzyku
maksymalnej szkody ogniowe;.

W naszej ocenie wspdlne dzialanie
interesantéw ochrony ubezpieczeniowej
w ramach grupy interesu ubezpiecze-
niowego jest najlepszg drogg do wy-
pracowcania kompromisu i uzyskania nie
tylko efektéw wyliczonych powyzej, lecz
takze innych benefitéw wynikajgcych
z mozliwoéci zarzgdzania skumulowa-
nym ryzykiem, skladkq i stale podno-
szonym bezpieczenstwem ubezpie-
czeniowym czltonkow grupy. Wiemy, ze
taka inicjatywa ma bardzo pozytywny
odzew ze strony zainteresowanych
wspolpracq zakladdw ubezpieczen.
Ubezpieczyciele popierajg zasadnos$d
budowania grupy zakupowo-ubezpie-
czeniowej zakladow gospodarki odpa-
dami, jednak to branza odpadowa
musi chcie¢ sobie w tym pomoc. B

PRZEJMUJEMY ODPOWIEDZIALNOSC
ZA UBEZPIECZENIA FIRM

zarzadzamy ryzykiem, dbamy o bezpieczenstwo Twojej firmy

€EKOBROKER
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ocenimy

Sprawdzimy Twoje polisy

i przeanalizujemy, czy ich cena

rownowazy zakres ochrony, ktora
Ci zapewniaja. | czy ta ochrona
jest wystarczajaca.

s AL

zbudujemy

Stworzymy nowy program
ubezpieczen i oprzemy go na
solidnych fundamentach: naszej
wiedzy i doswiadczeniu oraz

znajomosci Twoich potrzeb.

wynegocjujemy

Pomozemy Ci w wyborze
ubezpieczyciela, a potem

w ustaleniu z nim najkorzystniej-
szych dla Ciebie warunkow

UMOWY.

www.ekobroker.com

o]

wesprzemy

Rozwadj twojej firmy przestang
hamowac ryzyko zwigzane

z dziatalnoscig, wymogi
dotyczace gwarancji, wydatki

na sktadki.
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saullowe regulacje odpadowe

W trakcie XV edycji Forum Ekologicznego Branzy Chemicznej, zorgani-
zowanej w Toruniu w dniach 3-4 pazdziernika przez Polskg Izb¢ Prze-
mystu Chemicznego, szeroko debatowano nad kolejnymi wyzwaniami
dla sektora chemicznego wynikajacymi z nowych regulacji odpadowych.

Agnieszka Skorupinska
Adwokat, Lider Praktyki Prawa
Ochrony Srodowiska, CMS

Karol Jaworecki

Prawnik, Praktyka Prawa
Ochrony Srodowiska, CMS

rzede wszystkim zwrdcono uwa-
Pg@ na pakiet dyrektyw unijnych,

ktéry wdraza¢ ma zatozenia go-
spodarki odpadami w obiegu za-
mknietym, a takze na pakiet odpadowy,
przyjety przez polski parlament w lipcu
2018 roku. Kancelaria CMS przepro-
wadzita podczas Forum warsztaty be-
dgce okazjg do dyskusji o wplywie
zmian prawa odpadowego na dziatal-

nos$¢ przedsiebiorcéw gospodarujg-
cych odpadami z réznych branz.
Szczegdlnym zainteresowaniem
uczestnikéw Forum cieszyly sie zagad-
nienia dotyczace zmion w Ustawie o od-
padach z dnia 14 grudnia 2012 roku. No-
welizacja tej ustawy, przyjeta na pod-
stawie Ustawy o zmianie ustawy o od-
padach z dnia 20 lipca 2018 roku oraz
niektérych innych ustaw, wprowadzita

C/M/S/

Law.Tax

szereg nowych obowiqzkéw dla wszyst-
kich podmiotéw gospodarujgeych od-
padami, nawet jezeli gospodarowanie
odpadami stanowi jedynie uboczng
forme ich dzialalno$ci. Finalnym skut-
kiem jest to, ze rozwigzania prawne, kté-
rych celem bylo przede wszystkim eli-
minowanie naduzy¢ na rynku odpadow
komunalnych, wprowadzajq takze re-
strykcje dla dziatalnosci duzych zakla-
déw chemicznych, wywotujoc koniecz-
nos¢ podjecia dzialan inwestycyjnych
oraz dostosowania posiadanych ze-
zwolen i pozwolen do nowych przepi-
SOW.

Znowelizowane zasady
magazynowania odpadow
Zmiany objely w pierwszej kolejno-
$ci problem magazynowania odpa-
déw. Dotychczas maksymalny okres
magazynowania odpadéw wynosit
3lata. Okres ten zostal skrodcony do roku
w odniesieniu do wszystkich rodzajow
magazynowanych odpadow z wyjat-
kiem niezanieczyszczonej gleby wydo-
bywanej w trakcie robot budowlanych,
ktére stanowiq odpady przeznaczone
do wykorzystania do celéw budowla-

www.rynekinwestycji.pl



nych w zwigzku z budowq obiektow li-
niowych. Ponadto ograniczono maksy-
malng dopuszczalng mase odpadow,
ktéra moze podlegac¢ magazynowaniu
w tym samym czasie. Przyjeto rozwig-
zanie, zgodnie z ktérym w ramach
zbierania odpaddéw Igczna masa
wszystkich odpadéw, ktére mogqg by¢
magazynowane w tym samym czasie,
nie moze przekroczy¢ potowy maksy-
malnej Igcznej masy wszystkich odpa-
déw, ktére mogqg by¢ magazynowane
w okresie roku i ktére zostaly okreslone
w decyzji wydamnej na rzecz posiadacza
odpadow.

Powazne wyzwanie stanowi¢ be-
dzie dostosowanie do wymagan doty-
czgcych prowadzenia wizyjnego sys-
temu kontroli miejsc magazynowania
lub skladowania odpadéw. Przedsie-
biorcy posiadajgcy okreslone zezwole-
nia i pozwolenia bedg mieli obowigzek
uruchomienia tego systemu od 5 mar-
ca 2019 roku. Wymagania co do spo-
sobu prowadzenia wizyjnego systemu

nicznych systemu kontroli, ktére po-
winny umozliwiaé odtwarzanie obrazu
z zastosowaniem stopklatki, wykony-
wamnia kopii zapasowej oraz dostepu do
podgladu obrazu w czasie rzeczywistym,
np. przez sie¢ komoérkowg GSM oraz
sie¢ WiFi za pomocq komputera, table-
tu lub telefonu komoérkowego. Projekt
przewiduje réwniez szereg wymagan co
do sposobu przechowywania nagran.

Nowe procedury formaine
Zmiany dotknely takze procedure
wydawania zezwolen i pozwolen na
gospodarowanie odpadarmi. Do wniosku
o wydanie decyzji niezbedne bedzie za-
lgczenie szeregu zaswiadczen i ogwiad-
czen dokumentujgcych brak naruszen
prawa przez przedsiebiorce lub osoby
wchodzgce w sklad jego organodw. Prze-
widziano obowigzek przedkladania or-
ganowi prowadzgeemu postepowanie
tak zwanych operatéw przeciwpozaro-
wych, ktére bedq okreslaé¢ warunki
ochrony przeciwpozarowej, a nadto

Nowe przepisy wywotujg wiele watpliwosci inter-
pretacyjnych. W praktyce dostrzegalne sq pro-
blemy dotyczgce okreslenia, kogo rzeczywiscie
dotykajg nowe przepisy, oraz sporzgdzenia po-
prawnych wnioskéw o aktualizacje decyzji.

kontroli oraz co do urzgdzen technicz-
nych wykorzystywanych do kontroli,
a takze regulacje dotyczgce przecho-
wywania i udostepniania obrazu, majg
zosta¢ okreslone w rozporzgdzeniu mi-
nistra $rodowiska. Dotychczas rozpo-
rzqgdzenie takie nie zostalo wydane,
znany jest jedynie jego projekt. Bazujgc
na jego tresci, mozna dojs¢ do wniosku,
ze minister srodowiska zmierza w kie-
runku restrykcyjnego podejscia do spo-
sobu prowadzenia wizyjnego systemu
kontroli. Projekt zaklada m.in. obowig-
zek zapewnienia rejestrowania obrazu
nie tylko calej powierzchni magazyno-
wanych lub sktadowanych odpaddw,
lecz takze drég dojazdowych oraz pasa
otaczajgcego. W przypadku niektérych
odpadow posiadajacych wlasciwosci
palne obraz z kamery rejestrujgcej
musi by¢ dostepny w czasie rzeczywi-
stym dla wojewddzkiego inspektoratu
ochrony $rodowiska. Przedsiebiorcy
zobowigzani bedq do stosowania kamer
typu dzien-noc, dostrajajgcych sie au-
tomatycznie do panujgcego oswietlenia.
Oprécez kamer wymagane bedzie sto-
sowanie odpowiednich urzgdzen tech-

bedqg podlegac uzgodnieniu z organa-
mi Panstwowej Strazy Pozarnej. Do po-
stepowania wigczony zostal komen-
dant powiatowy (miejski) Panstwowej
Strazy Pozarnej, ktérego rolg bedzie
przeprowadzenie kontroli obiektu przed
wydaniem decyzji. Wymagania zwig-
zane z operatem przeciwpozarowym
oraz kontrolg Panstwowej Strazy Po-
zarnej nie bedq dotyczy¢ przypadkdw,
gdy wniosek o wydanie decyzji dotyczy
wylgcznie odpaddw niepalnych. Niestety
ustawa nie definiuje pojecia odpaddw
niepalnych, co w praktyce bedzie wy-
wolywac trudnoéci z okresleniem, czy
dany rodzaj odpadu posiada wiasci-
wosci palne. Ponadto w procedurze ko-
nieczne bedzie uzyskanie opinii wdjta,
burmistrza lub prezydenta miasta.
Nowelizacja wprowadzila nowe
przestanki odmowy wydania decyzji
odpadowej. Zmiony w tym zakresie
zmierzajg do wykluczenia z obrotu pod-
miotéw, ktdre uprzednio naruszaly prze-
pisy prawa. Przykladowo, w obecnym
stanie prawnym trzykrotne ukaranie
wnioskodawcy administracyjng karg
pieniezng z art. 194 ustawy o odpadach
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obliguje organ do odmowy wydania
zezwolenia na zbieranie lub przetwa-
rzanie odpadéw. Gospodarowanie nie-
ktérymi rodzajomi odpadow, w szcze-
gdélnosci zbieranie odpaddéw niebez-
piecznych, odbywad sie moze jedynie na
nieruchomosci, do ktérej posiadacz od-
padéw posiada tytut prawny w postaci
prawa wiasnosci, uzytkowania wieczy-
stego, uzytkowania albo dzierzawy.

Na podmioty gospodarujgce od-
padami, ktére posiadajg okreslone ro-
dzagje decyzji odpadowych lub pozwo-
lenie zintegrowane, uwzgledniajgce
zbieranie lub przetwarzanie odpaddw,
natozono obowigzek ustanowienia za-
bezpieczenia roszczen, ktére ma za-
pewni¢ srodki na wykonanie zastepcze
decyzji nakazujgcych usuniecie odpa-
déw, w tym pokrycie kosztéw usuniecia
odpadow i ich zagospodarowania fgez-
nie z odpadami stanowigcymi pozo-
statosci z akeji gasniczej lub usuniecia
negatywnych skutkéw w $rodowisku
lub szkod w $rodowisku.

Obok zmian, ktére wymagajq prze-
prowadzenia dziatan inwestycyjnych
— jak w przypadku zainstalowania wi-
zyjnego systemu kontroli — nowelizacja
naklada na przedsiebiorcéw obowigzek
dostosowania posiadanych decyzji do
nowych wymagan prawnych. Pakiet od-
padowy wszedt w zycie S wrzesnia 2018
roku. Poczgwszy od tego dnia przed-
siebiorcy posiadajacy zezwolenia lub po-
zwolenia na gospodarowanie odpada-
mi majq 12 miesiecy na zlozenie wnio-
skow o aktualizacje decyzji. Sankcjg za
brak zlozenia wniosku spetiajgcego wy-
magamnia ustawowe bedzie wygasniecie
w calosci zezwolen na zbieranie lub
przetwarzanie odpaddw, a w przypad-
ku pozwolen na wytwarzanie odpaddw
— wygasniecie w zakresie wymagan
dotyczgceych zbierania lub przetwarza-
nia odpaddw. Z kolei w przypadku nie-
zlozenia wniosku o aktualizacje po-
zwolenia zintegrowanego pozwolenie to
wygasnie w zakresie obejmujgcym go-
spodarowanie odpadami.

Nowe przepisy wywotujq wiele wat-
pliwosci interpretacyjnych. W praktyce
dostrzegalne sg problemy dotyczqgce
okreslenia, kogo rzeczywiscie dotykajq
nowe przepisy, oraz sporzgdzenia po-
prawnych wnioskéw o aktualizacje de-
cyzji. W przypadku niezlozenia w ter-
minie wniosku speliajgcego wyma-
gania ustawowe ryzyko wygasniecia de-
cyzji powinno sktoni¢ do szczegdlnie po-
waznego potraktowania zmian wpro-
wadzonych na podstawie pakietu od-
padowego. |
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Farmaceutycznych Polpharma

Ksztatcenie dualne, przez wiele lat funkcjonujace w polskim systemie
szkolnictwa, zaktada polfaczenie teorii z praktyka. Pod koniec lat 90.
zlikwidowano wigkszoS¢ szkot zawodowych, w tym szkoly przyzakta-
dowe, w ktorych obowigzywat system ksztatcenia dualnego.

Przez ostatnie kilkanasScie lat pojecie ksztatcenia dualnego wigzato
si¢ tylko z praktyczng naukg zawodu bezposrednio u pra-

codawcy, w zawodach prowadzonych przez zasadnicze T 4 po[pharma

szkoly zawodowe.

www.rynekinwestycji.pl
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Tadeusz Burczyk
dyrektor, Zesp6t Szkot
Ekonomicznych w Starogardzie
Gdanskim

sztatcenie zwigzane bylto z umo-
wq pomiedzy pracodawca a mio-
ocianym pracownikiem.

Kazda osoba korzystajaca z ksztat-
cenia zawodowego zdaje sobie sprawe,
ze musi sie ono odbywa¢ w porozu-
mieniu z lokalnymi pracodawcami na te-
renie, z ktérego dana szkola pozysku-
je uczniow.

Technikum Nr 1 im. Noblistéw Pol-
skich w Starogardzie Gdanskim jest
szkolq zawodowq, zatem wspdtpraca
z lokalnymi pracodawcami jest nie-
odzownym warunkiem funkcjonowa-
nia szkoly. Jako dyrektor szkoly staram
sie spotykac z przedstawicielami za-
ktadéw pracy z terenu powiatu staro-
gardzkiego.

Pierwsze rozmowy z przedstawi-
cielami zarzagdu Zakladdw Farmaceu-
tycznych Polpharma rozpoczely sie
w 2015 roku. Efektem tych rozméw byla
decyzja o uruchomieniu ksztalcenia
w zawodzie technik analityk.

8 lipca 2016 roku miedzy przedsta-
wicielami zarzgdu Zakladow Farma-
ceutycznych a dyrektorem szkoly zo-
stata zawarta umowa o ksztalceniu du-
alnym ucznidw w zawodzie technik
analityk. Jej najwazniejszym elementem
bylo zapewnienie, ze praktyczna nauka
zawodu bedzie sie odbywad¢ w spe-
cjalnie dostosowanych laboratoriach
analitycznych Zakladow Farmaceu-
tycznych Polpharma.

Pierwsze zajecia naszych ucznidw
w laboratoriach Polpharmy rozpoczety
sie w lutym 2017 roku. Do prowadzenia

zaje¢ Polpharma wyznaczyla swoich
pracownikdw.

Dzieki mozliwo$ciom prawnym dy-
rektor szkoly moze zatrudniaé do ksztat-
cenia zawodowego osoby nieposiada-
jace kwalifikaciji pedagogicznych. Za-
trudnienie takie odbywa sie za zgodg or-
ganu prowadzgcego szkole, w naszym
przypadku starosty starogardzkiego,
reprezentujgcego powiat starogardzki.

Obecnie w szkole pracuje dzie-
wieciu pracownikéw Zaktadow Far-
maceutycznych Polpharma.

Uczniowie majg swoje zajecia
w specjalnie przygotowanych labora-
toriach na terenie Zakladéw Farma-
ceutycznych Polpharma. Catkowite
koszty ich utrzymania, obstugi tech-
nicznej i pomocy laboratoryjnych spo-
czywajqg na Zakladach Farmaceutycz-
nych Polpharma. Dodatkowo dzieki
przychylnosci i zaangazowaniu zarzg-
du Polpharma pomogla w przygoto-
waniu na terenie szkoly pracowni pa-
tronackiej, ktéra zostala wyposazona
W nowoczesne pomoce naukowe.

Po 2 latach od nawigzania wspot-
pracy Polpharma zaongazowala sie
réwniez w promowanie i organizacje
ksztatcenia w kolejnym zawodzie —tech-
nik automatyk.

Wspdlpraca z tak wielkim praco-
daweq jest dla szkoly bardzo wazna i ko-
rzystna — dzieki niej zajecia z uczniami
prowadzg wysokiej klasy specjalisci,
ktérych w normalnych warunkach szko-
tanie bytaby w stanie zatrudni¢, chocby
ze wzgleddw finansowych. Uczniowie

www.rynekinwestyciji.pl
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stawiciele Zakladéw Farmaceutycz-
nych Polpharma odwiedzili od 2016 ro-
ku wiekszo$¢ gimnazjéw i szkdt pod-
stawowych, aby zapoznac potencjalnych
kandydatéw ze specytikg ksztalcenia
w promowanych przez nas kierunkach:
technik andlityk i technik cutomatyk.
Polpharma zawsze ma swdj udziat
w organizowanych cyklicznie Targach
Edukacyjnych i Pracodawcow |, Wybie-
ram Przyszio$¢ Zawodowq”. Korzysta-
jac z tej okazji, pokazuje swdj zaklad
imozliwosci rozwoju dla tych, ktérzy zde-
cydujg sie swojq przyszlosé zwigzad
wlasnie z przemyslem chemicznym,
a konkretnie z Zakladami Farmaceu-
tycznymi Polpharma. Dzieki zaangazo-
waniu pracownikéw Polpharmy w re-
krutacje nie musimy sie martwi¢ o brak
kandydatéw, a uczniowie majq mozli-
wos¢ nabywania réwniez wiedzy prok-
tycznej, co podnosi ich wartosé na ryn-

ku pracy. |

ceniq sobie, ze zajecia prowadzq prak- . . Y ;o
tycy eksperci, W trakcie wakacji ucznio- Dzieki mozliwosciom prawnym dyrektor szkoty
wie mieli mozliwos¢ odbywania prakiyk moze zatrudniac do ksztatcenia zawodowego
zawodowych wykraczajgcych poza pro- ) ; i . B )
gram nauczanio, Dreki wspdlpracy z za- osoby nieposiadajgce kwalifikaciji pedagogicz-
kladqml Polphama chletru UCZILOWIS I’IYCh. Zatrudnienie takie Odby WO Sle za ZgOdq
mogli odbywaé praktyki na terenie za-
Kiadu, co pozwolito im jeszcze lepiej za- organu prowadzgcego szkote, w naszym przy-
poznac¢ sie ze specylikq zawodu, a dla : e
akdadu bydo okanjq do lepszego pray. padku stalrosty Stqrogdrdlzklego, rleprezentu]q
gotowamia sobie przysziych pracowni- cego powiat starogardzki. Obecnie w szkole
kéw. . ' . ' oz ,

Memy nadzieje na uruchomienie pracuje dziewieciu pracownikéw Zakiadow
ksztalcenia w kolejnym zawodzie, 4. Farmaceutycznych Polpharma.

technika technologii chemicznej. Przed-
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Laureaci Diamentow Top Industry

Caty przemyst w jednym miejscu

Cztery panele dyskusyjne, trzy wystapienia, trzydziestu prelegentow oraz czternastu
nagrodzonych laureatow prestizowych statuetek — to w skrocie opisuje, co si¢ dziato
podczas VII edycji konferenciji ,, Top Industry Summit”, ktora odbyla si¢ 7 listopada

w warszawskim hotelu The Westin.

Beata Radomska
prezes Executive Club

osciem honorowym konferencii
Gbyl minister inwestyciji i rozwo-
ju Jerzy Kwiecinski, ktory w wy-
stgpieniu inaugurujgcym moéwit o ko-
niecznosci rozwoju ekosystemu dla in-
nowacji 1 start-upéw. Podkreslit row-
niez, ze Polska jest najszybciej rozwija-
jacq sie gospodarka w Unii Europejskiey.
Na szczegdlne wyrdznienie w tym kon-
tekscie zastluguje branza motoryzacyj-
na — wlasnie w elektromobilno$ci oraz
produkcji czesci do pojazddéw elek-
trycznych powinnismy upatrywac swo-
jej szansy.
Gléwnym tematem pierwszego pa-
nelu dyskusyjnego byt przemyst w dobie
robotyki i cutomatyki. Moderator — prof.

Andrzej Kolasa, dziekan Wydziatu In-
zynierii Produkcji Politechniki War-
szawskiej — zaprosit do dyskusji prele-
gentow, wsréd ktérych byli: Aleksandra
Auleytner (partner, Kancelaria Doman-
ski, Zakrzewski, Palinka), Krzysztof Kry-
stowski (prezes zarzgdu, PZL Swid-
nik), Iain Maxwell (dyrektor zarzgdza-
jacy, Canon Polska), Artur Pollok (prezes
zarzadu, APA Group), Michat Ziajowski
(dyrektor generalny, Precia Polska) oraz
Stefan Zyczkowski (prezes zarzqdu,
ASTOR). Poczgtkowo dyskutanci deba-
towali nad uniwersalng definicjg rewo-
lucji4.01 0 tym, czy roboty przejma w ca-
tosci fizyczng prace ludzi. Wnioskiem
z tej dyskusji byly stwierdzenia, iz nie na-

www.rynekinwestycji.pl



stapi to szybko, a jednym z efektéw tego
procesu bedzie wzrost rozwarstwienia
spolecznego zwigzany z utratg pracy
i koniecznosciq przebranzowienia cze-
$ci spoteczenstwa. Podsumowaniem
panelu byt zgodny wniosek panelistéw,
iz kluczowe jest nadgzanie za postepu-
jacq rewolucjq 4.0, aby przedsiebiorstwa
nie stracily pozycji konkurencyjne;.

Drugi panel skupit sie na kwestiach
dotyczgcych cyberbezpieczenstwa
w erze sztucznej inteligenciji, Big Data
oraz Machine learning. Prof. Tomasz
Szapiro, ktéry byt moderatorem dyskusii,
zaprosil nastepujgcych prelegentéwr:
Marcina Bewora (Account Executive, Po-
lond & Baltics, Microstrategy), Michata
Chomczyka (koordynator ds. informatyki
itechnologdii informacyjnych, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju), Piotra Ci-
skiego (dyrektor zarzadzajocy, Sage Pol-
ska), Macieja Kopariskiego (dyrektor ds.
rozwoju, ENGIE Polska) oraz Wiestawa
todzikowskiego (dyrektor Pionu Tech-
nologii, NASK SA). Dyskusja rozpocze-
la sie od przykladow zastosowania
sztucznej inteligencji w biznesie po-
przez np. inteligentne ogrzewanie bu-
dynkéw bazujgee na tym, czy ktos prze-
bywa w pomieszczeniu. Nastepnym
omawicmym tematem bylo Big Data, kté-
rego definicje przedstawiono jako prze-
twarzanie w czasie rzeczywistym duzej
ilosci szybko zmieniajgeych sie danych
pojawiajgcych sie z duzg czestotliwo-
$ciq. Rozmawiano réwniez o sztucznej
inteligenciji i Big Data w kontekscie
praktycznych zastosowan, takich jok
analizowanie zachowan klienta pod-
czas zakupdw czy upowszechnienie
zastosowania drondéw w przedsiebior-
stwach.

Wspdlczesna wizja mobilnosci
iprzyszlo$¢ branzy motoryzacyjnej byly
gléwnym tematem trzeciego panelu
dyskusyjnego prowadzonego przez Ro-
mana Kantorskiego, prezesa Polskiej
Izby Motoryzacii. Prelegenci, wérdd kté-
rych byli: Andrzej Butka (dyrektor za-
rzadzajgey, Fracht FWO Polska), Ja-
nusz Grgdzki (dyrektor Departamentu
Nowych Technologii, ENGIE Polska),
prof. Jacek Kijenski (prezes Polskiej
Platformy Technologicznej Wodoru
i Ogniw Paliwowych), Kazimierz Rajezyk
(dyrektor zarzadzajocy Sektorem Ener-
getycznym, ING Barnk Slgski), Marta Su-
rowiec (Communications and Brand
Management Director, Robert BOSCH)
oraz Andrzej Szatek (doradca zarzaduy,
Toyota Motor Poland), podkreslali, ze
niezwykle istotne jest zachowanie ba-
lonsu pomiedzy rozwijaniem ekotran-

Minister inwestycji i rozwoju Jerzy Kwiecinski
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Gosciem honorowym konferenciji byt minister in-

westyciji i rozwoju Jerzy Kwiecinski, ktory w wystg-

pieniu inaugurujgcym mowit o koniecznosci
rozwoju ekosystemu dla innowaciji i start-upow.

Panel dyskusyjny

sportu a zabezpieczeniem lancucha do-
staw i rynku pracy, ktory jest coraz bar-
dziej rozchwiony oraz pozbawiony wy-
kwadlifikowanych pracownikow.

Do pytania moderatora, co bedzie
pierwsze: jajko czy kura, a w przypad-
ku tematu: samochody elektryczne czy
stacje ladowania, odniést sie Janusz
Gradzki. Zwrécit uwage na to, ze pro-
ducenci aut wprowadzajg samochody
elektrycznie m.in. ze wzgledu na regu-
lacje narzucone przez UE, wiec syste-
matycznie zwiekszana jest infrastruktura
do tadowania. Gtowng konkluzjqg z de-
baty bylo stwierdzenie, iz szczegdlng

uwage trzeba zwrdci¢ na rozwdj kom-
petenciji niezbednych we wspdlcze-
snym biznesie i branzy motoryzacyjnej.

Ostatni panel poswiecony byt efek-
tywnosci sektora gazowego i energe-
tycznego w dobie czwartej rewoluciji
przemyslowej, a prowadzit go Walde-
mar Szule, dyrektor Towarzystwa Go-
spodarczego Polskie Elektrownie. Mo-
derator rozpoczagt panel odwaznym py-
toniem majgceym oceni¢ zdolnosé do re-
wolucji, micnowicie: kiedy nie bedqg
potrzebne kable do dostawy energii
elekirycznej? Prognozy prelegentéw
nie byly zbyt optymistyczne, poniewaz

www.rynekinwestycji.pl

143



144

RYNEK INWESTYCJI

Izumlwhn!\l
LIDER
TECHNOLOGI!

- g Laureat w kategoril Laureat w Irzlehn.rll

GLOBALNA PARTNER
MARKA paz:umnw\'

\ DIAMENTY- /[ ~DIAMENTY- ruur».t Tor b
INDUSTRY 1 TOP INDUSTRY 4 Tor INnurnni TOP INDUSTRY
ROKU

Statuetki Diamenty Top Industry

szacowaly te rewolucje na rok 2050 i pdzniej. Adam Burda, dyrektor Depar-
tamentu Klienta Strategicznego — Energetyka, Paliwa i Nowe Technologie
w PKO Banku Polskim, stwierdzit, ze coraz trudniej uzyskad fincmsowcamnie z ban-
kéw na duze inwestycje energetyczne, czego przyczyng sg m.in. ceny surowcow
ksztaltowane globalnie. Uczestnicy panelu, ktérymi byli réwniez: Andrzej Mo-
dzelewski (cztonek zarzgdu, innogy Polska), Marcin Ludwicki (prezes zarzg-
du, Unimot Energia i Gaz), Michat Orlowski (zastepca dyrektora wykonawczego
ds. projektow inwestycyjnych, TAURON Polska Energia) oraz Adam Pantkow-
ski (prezes zarzgdu, Vortex Energy Polska), dyskutowali takze o perspektywie
rozwoju energii odnawialnej na zdominowanym przez energetyke weglowq ryn-
ku oraz o wdrazaniu innowacji usprawniajgcych dziatalnosé sektora.

Pomele dyskusyjne uzupetnily prezentacje prowadzone przez Mariusza Wnu-
ka (wiceprezes zarzadu, Pocztylion Arka PTE SA) oraz Piotra Jagielskiego (Area
Manager, NASK SA), ktorzy w swoich wypowiedziach przedstawili fundusze
ubezpieczeniowe oraz system ochrony sieci przemystowych.

Punktem kulminacyjnym byla wieczorna gala rozdania Diamentéw Top In-
dustry, uroczyscie zainaugurowana wystgpieniem ministra Jerzego Kwiecin-
skiego. Podczas ceremonii zostaly uhonorowane najbardziej wyrdzniajace sie
spotki oraz ich najwazniejsze osiggniecia, projekty, produkty, a takze wybitne
osobowosci. W tym roku rozdano 10 diamentéw i 4 wyrdznienia w 10 katego-
riach. |
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Laureaci Diamentéw Top Industry:
Inwestycja Roku

Toyota Motor Poland — otwarcie

nowe;j linii produkcyjnej w fabryce

w Watbrzychu

wyroznienie:

Enea SA - otwarcie nowego bloku ener-
getycznego w Elekirowni Kozienice

Produkt Roku

Fibrain — $wiattowod BDC-DX
wyroznienie:

Xerox Polska — asystent gtosowy Gabi

Osobowos¢ Roku

dr Irena Eris — zafozycielka i wspotwiasci-
cielka Laboratorium Kosmetycznego

Dr Irena Eris

wyroznienie:

Katarzyna Byczkowska — dyrektor zarza-
dzajaca, BASF Polska

Podmiot Finansujgcy Roku
Bank Gospodarstwa Krajowego

Doradca Roku
Sottysinski Kawecki & Szlezak

Mecenas Start-upu
Orange Polska SA

Spotka Roku
Wielton SA

Lider Technologii
Synthos SA

Partner Przemystowy Roku
NASK Panstwowy Instytut Badawczy

Globalna Marka Roku
CCC SA

wyroznienie:

OSHEE Polska

www.rynekinwestycji.pl
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O nas
0d kilku lat tworzymy
Mazowieckie Sioto ,Julianowka”

z mys$la o tym, aby zapewni¢
naszym gosciom wspaniaty relaks
i wypoczynek w mitej atmosferze
lesnych ostepow.

NASZA MISJA

&P Uczynic kazdy
pobyt w Julianowce
niezapomnianym

NASZE HASLO
) Przyjedz,
zapewniamy

wrocisz!

Zapraszamy:

d na Biesiadng Polane
z placem zabaw dla dzieci
do stodoty Babci Julci
przystosowanej

do biesiadowania,
organizacji spotkan

i szkolen firmowych
oraz imprez rodzinnych.

Dysponujemy

baza noclegowa.

W czterech drewnianych
domkach mogg nocowac
24 osoby (w pokojach
trzyosobowych).

W naszych dziataniach
' #r wykorzystujemy walory siota
wplatajgc w nie dodatkowo

Dostosowujemy nasze dziatania T ET elementy mazowieckiego
do oczekiwan Klienta. Jeste$my elastyczni " folkloru, kultury i tradycji.
w realizacji podjetych zadan i zobowigzan.

Zapraszam
Gwarantujemy mitg atmosfere w spokojnej okolicy. Sgl‘ decznig
Julianow 14 do wspolpracy

05-332 Siennica

tel. +48 603 07 07 87 ’ _ PN
biuro@julianowka.com.pl . i VA Ry~ Hit

www.julianowka.com.pl TURYSTYKI

LT T @ \\EJSKIE)



Zainteresowanie inwestorow Zamosciem i Podstrefg Zamos$c jest nieprzypadkowe. To
efekt proinwestycyjnej polityki wladz miasta, a takze wsparcia Polskiej Agencii Inwestycii
i Handlu oraz Centrum Obstugi Inwestora Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lu-
belskiego w Lublinie.

Miasto Zamos$¢ stworzyto portal gospodarczy www.investin.zamosc.pl, ktéry w 2017 roku
zostat uznany przez PAliH za najlepszg witryne internetowa przyjazng inwestorowi, co po-
zwala sgdzi¢, ze posiadamy kompleksowg i profesjonalnie przygotowang oferte, zgodng
z najwyzszymi standardami obstugi. Potencjat miasta zostat ostatnio doceniony przez ka-
pitute Programu Promocji Gmin ,,Business Excellence”, a tytut jego laureata jest podsu-
mowaniem dziatan Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miasta
Zamosc.

Potwierdzeniem tego, ze Zamos¢ posiada atrakcyjne warunki do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, jest rowniez przyznana nagroda w VIl edyciji ogdlnopolskiego konkursu
Grunt na Medal. Samorzad wspiera nowe przedsiewzigcia, skracajgc do minimum
procedury zwigzane z uzyskaniem pozwolen na budowe i stosujgc zwolnienia z podatkow
lokalnych.

Te dziatania przetozyly sie na wyniki sprzedazy terendw inwestycyjnych. W ostatnich latach
zainteresowanie gruntami miejskimi wyraznie wzrosto, 0 czym Swiadczy fakt, ze do potowy
2018 roku Zamos¢ pozyskat 9 inwestorow. Mozemy mowic o pierwszych sukcesach
i efektach w postaci innowacyjnych firm dziatajgcych w branzach zwigzanych z przemy-
stem meblarskim, produkcijg energii ze zrodet odnawialnych czy budownictwem.

Najwiekszym sukcesem, ktdry jest efektem powstania strefy ekonomicznej, ale réwniez
licznych dziatan na rzecz promociji gospodarczej, jest zmiana wizerunku Miasta Zamosg,
postrzeganego do niedawna wytacznie jako o$rodek turystyczny wpisany na Liste Swia-
towego Dziedzictwa UNESCO. Aktualnie to miasto o duzym potencjale gospodarczym,
otwarte na innowacije i stwarzajgce atrakcyjne warunki funkcjonowania dla naptywajacego

kapitatu.
~

Invest

in Zamos¢

&

Urzad Miasta w Zamosciu
Rynek Wielki 13, 22-400 Zamos¢,
tel. 84 639 20 84, fax 84 639 20 84

S@NOIAK

-

FFisErechnic

www.zamosc.pl
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Polska jakos¢ w 100-lecie
odzyskania niepodlegiosci

12 listopada w siedzibie Krajowej Izby Gospodarczej odbyta si¢ konferencja dedyko-
wana Polskiej Nagrodzie Jakosci pt. ,,Polska Jakos¢ w 100-lecie odzyskania Niepodle-
gtoSci”. Stanowita ona forum dyskusji w zakresie waznych i1 aktualnych kwestii
dotyczacych roli jakosci 1 jej Swiadomosci w polskiej gospodarce oraz jakosci jako deter-

minanty doskonatosci.

Uczestnicy gali wreczenia medalu ,,Za zastugi dla jakosci”

dr inz. Witold Pokora

sekretarz Polskiej Nagrody
Jakosci

odczas konferenciji przedstawio-
Pny zostal ewolucyjny kierunek

zmion zwigzanych ze strategiq
modelu Polskiej Nagrody Jakosci — usta-
nowionego joko pierwszego w Polsce
konkursu dotyczgcego idei jakosci i jej
praktycznej implementacji w warun-
kach gospodarki rynkowej. Relacja
z konferencji udostepniona jest na stro-
nie: www.pnj.pl.

Biorgc pod uwage szczegolny cha-
rakter konferencii, w ramach XXV edy-
cji programu specjalng Polskg Nagrode
Jokosci odebrat dr inz. Mirostaw Recha,
doceniony za zastugi na rzecz jokosci.

Tegoroczny finat programu byt tak-
ze okazjq do wreczenia Polskiej Indy-
widualnej Nagrody Jakosci im. prof.
Edwarda Kindlarskiego. W kategorii
nauka otrzymali jg prof. dr hab. inz. Je-
rzy funarski oraz dr. hab. inz. Andrzej
Swiderski, prof. Instytutu Tramsportu Sa-
mochodowego w Warszawie. W kate-
gorii promocja nagrode zdobyl Jan
Moos, dyrektor Lodzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego w todzi, zas w kategorii
praktyka — mgr inz. Jerzy Szymanski,
MBE UW, dyrektor Gorka Cement
z Trzebini.

Nastepnie Mirostow Recha wyglosit re-
ferat , Krétka historia Polskiej Nagrody Jo-
kosci”, w ktorym szczegdtowo omdwit
proces powstawania konkursu w latach
1992-1995 oraz kolejnych konkursow. Re-
feraty obejmujgce problematyke jako-
$ciowq dotyczyly uwarunkoworn sukcesu
organizacii (prof. dr hab. Elzbieta Skrzy-
pek), $wiadomosci jakosciowej Polakow
(dr hab. inz. Marek Roszak, prof. PS)

www.rynekinwestycji.pl



oraz Bussines Excellence (dr Joanna
Martusewicz i dr hab. Arkadiusz Wierz-
bic). Wygltoszone referaty spotkaly sie
z duzym zainteresowaniem i zostaly
przyjete z duzym uznaniem, szczegdlnie
w zokresie poruszanej problematyki
dotyczqgcej zarzqgdzania zmiang w pro-
cesach biznesowych, modelow zarza-
dzania w $wietle wyzwan wspolcze-
snego rynku oraz mozliwoéci cigglego
doskonalenia. Osobiscie oméwitem
perspektywy zmion w konkursie Polskiej
Nagrody Jakosci.

W ramach konferenciji odbyla sie
gala wreczenia okoliczno$ciowego me-
dalu ,, Za zastugi dla jokosci”. Odebra-
to jg 48 laureatéw — oséb indywidual-
nych i przedstawicieli firm, ktére od lat
propagujq idee jakosci w zarzgdzaniu

POLSKA

| JAKOSCI
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Dyplomy PNJ oraz medale ,,Za zastugi dla jako$ci”

NAGRODA
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W ramach konferenciji odbyta sie gala wreczenia
okolicznoéciowego medalu , Polska jakos$é
w 100-lecie odzyskania niepodlegtoséci”.

Odebrato jg 48 laureatow — osdb indywidualnych
i przedstawicieli firm, ktére od lat propagujg idee
jakosci w zarzgdzaniu biznesowym.

biznesowym. Medal ten bedzie wre-
czany w ramach cyklicznych konferen-
cji w latach 2019, 2020 oraz 2021. Pier-
wowzorem medalu ,,Za zastugi dla jo-
kosci” byt medal nadawany w latach
1928-39, wreczany obroncom Rzeczy-
pospolitej Polskiej ,Polska Swemu
Obroncy”.

Akcenty patriotyczne podkreslane
byly réwniez w czasie koncertu pod kie-
runkiem Grazyny Mgdroch. Wspdlnie
z uczestnikami konferencii od$piewano
hymn panstwowy, ,Marsz Pierwszej
Brygady”, ,,Szarg piechote”, ,Wojenko,
wojenko”, ,Plerwszqg kadrowq” oraz
.Przybyli utani pod okienko". |

Witold Pokora, sekretarz Komitetu Polskiej Nagrody Jakosci

www.rynekinwestycji.pl
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Jakos¢ dostosowana

do wspoiczesnych wyzwan

Nagroda jest tylko bardzo smaczng wisienkg na torcie, a trwaty sukces organizaciji jest
catym tortem. WielkoSC i coraz lepszy smak tego tortu jest gtdéwnym celem Polskie;
Nagrody JakoSci — méwi dr inz. Witold Pokora, sekretarz Polskiej Nagrody Jakosci.

Od niedawna jest pan sekretarzem
Polskiej Nagrody Jakosci, prestizowe-
go konkursu, ktérego korzenie sigga-
ja 1995 roku. Prosze o przedstawienie
swojej sylwetki. Mysle, ze czytelnicy
chetnie dowiedzg sig, kto teraz bedzie
petnit te funkcje.

— Zawsze najtrudniej jest méwié
o sobie. Biorgc pod uwage fakt, ze te-
goroczna edycja konkursu Polska Nao-
groda Jakosci jest zwigzana z rozpo-
czeciem obchodéw 100-lecia odzyska-
nia Niepodleglo$ci przez Polske, po-
zwole sobie na osobistg refleksje w tym
temacie. Otéz, jestem postaciq mocno
zwigzang z polskimi tradycjami woj-
skowymi, zawodowo oraz prywatnie.
Tradycjg naszej rodziny od trzech po-
kolen byta stuzba wojskowa. Méj dzia-

dek penit jq jako zolnierz zawodowy
w 66. Kaszubskim Putku Piechoty im. J6-
zeta Pitsudskiego. Putk ten w czasie woj-
ny polsko-bolszewickiej zaslynat szcze-
gdlng zacietosciq i umiejetnosciq pro-
wadzenia walki, a w okresie miedzy-
wojennym krzewieniem polskich trady-
cji na Pomorzu. Kampanie wrze$niowq
zakonczyt pod towiczem, w czasie oku-
pacji ukrywat sie pod innym nazwi-
skiem. Niestety nie dozy! wolnej Polski.
Do dzisiaj posiadam oryginalng od-
znake z tamtych czaséw, z czterema pa-
rami szostek, inicjalami marszatka Pit-
sudskiego oraz gryfem kaszubskim, za
posiadanie ktérej w czasie wojny i po
niej narazalo sie zycie. Drugi dziadek
réwniez brat udziat w kampanii wrze-
$niowej, ktérg zakonczyt w niewoli bol-
szewickiej i mial to szczescie, ze dostat
sie do armii gen. Wiadystawa Andersa,
z ktérg przeszedt caly szklak bojowy,
lgcznie z walkami pod Monte Cassino.
Zmart w 1950 roku po kolejnym ataku
malarii.

M¢j ojciec interesowat sie lotnic-
twem, marzyt o stuzbie w tej formaci, ale
w tamtych czasach okazalo sie, ze
mogt stuzy¢ tylko w stuzbach pomoc-
niczych, co tez czynit jako lekarz
w wojskowej stuzbie zdrowia. Ja spet-
nitem jego marzenia i zajmowatem sie
technikq lotniczqg, obstugujgc, remon-
tujgc 1 modernizujgc samoloty nad-
dzwiekowe. Wiasnie do$wiadczenia
z pulku lotniczego, zakladow remonto-
wych oraz instytutu naukowo-badaw-
czego daly mi podstawy wiedzy o szcze-
gélnym znaczeniu jakosci w aspekcie
bezpieczenstwa, zwigzanym z zyciem
ludzkim. W 1995 roku zaczgtem zajmo-
wac sie w resorcie obrony narodowej jo-
koscig wyrobow na potrzeby obronno-
$ci, a od 1999 roku systemami zarzg-
dzania jakoscig dostawcdw wyrobdw
obronnych. Jestem wspéttworeq syste-
mu badan i certyfikacji wyrobdéw oraz
certytikaciji systeméw zarzgdzania jo-

koscig w kontekscie obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa. Dzisiaj moge
stwierdzi¢, ze tradycje wojskowe dajq
wlasciwg podstawe do krzewienia ja-
kosci w zyciu codziennym oraz zawo-
dowym.

Dodam, ze urodzilem sie w roczni-
ce odzyskania niepodleglosci, a mdj oj-
ciec dzien pézniej. To tez zobowigzuje
do utrzymywania rodzinnych tradycii.
Skoro moéwimy o tradycji, to prosze wy-
jasni¢, jakie wydarzenie zwigzane z Pol-
ska Nagroda Jakosci obyto sig w tym
roku.

—Ten rok oraz najblizsze lata obfitujg
w rézne rocznice: 100-lecie odzyskania
przez Polske niepodleglosci po 123 la-
tach niewoli, ale rowniez 25-lecie Polskiej
Nagrody Jakosci, przypadajgce w 2019
roku, oraz szerzej rozumiane 100-lecie
narodzin naukowego zarzgdzomia przez
jokos$¢, majgcego swoje zrodto w latach
20. ub. wieku. Stanowiq one okazje do
podzielenia sie refleksjq na temat ksztod-
towania i wiarygodnosci jakosci. W na-
wigzaniu do wspomnianych rocznic
oraz pierwszego pytania szczegdlnie bli-
ski jest mi temat powstan niepodlegto-
$ciowych, ksztaltujgcych naszq dzisiej-
szq swiadomos$¢ — chcialoby sie po-
wiedzie¢ — rowniez jokosciowq, w tym
powstania listopadowego, bedgcego
wyrazem woli odzyskania pelniej wol-
nosci, bez kompromiséw i ograniczen.

Wracajge do tematu, 12 listopada br.
w Krajowej Izbie Gospodarczej zorga-
nizowano krajowq konferencje dedy-
kowang Polskiej Nagrodzie Jakosci,
ktora odbyla sie pod hastem: , Polska Ja-
kos¢ w 100-lecie odzyskania niepodle-
glosci”. Konferencja ta stanowita forum
dyskusji o waznych i aktualnych kwe-
stiach dotyczgcych uwarunkowan ja-
kosciowych w polskiej gospodarce, roli
jokosci 1 éwiadomosci Polakéw w tym
obszarze oraz jakosci joko determi-
nanty doskonatosci. Gtéwnym watkiem

dyskusji byla problematyka deprecjacii

www.rynekinwestycji.pl



jakosci w zyciu codziennym oraz jej zna-
czenia z punktu widzenia dostawcow
wyrobow i ustug. Przedstawiony zostat
ewolucyjny kierunek zmian zwigzonych
ze strategiq kontynuaciji konkursu Pol-
skiej Nagrody Jakosci, ustanowionego
joko pierwszy w Polsce konkurs po-
$wiecony jakosci i jej implementacii
w warunkach gospodarki rynkowe;.
W konferencii braly udzial podmioty
z réznych obszaréw dziatalnosci: prez-
nie dzialajgce firmy prywatne, np.
ASMET Sp. z o.0. sp. k., Pojazdy Spe-
cjalistyczne Szczes$niak Sp. z 0.0. czy
Borgwarner Polska Sp. z o.0., podmio-
ty samorzagdowe, np. UM Bielsko-Biata,
osrodki stuzby zdrowia, np. ZOZ Sta-
rachowice, ZOZ Konskie, jak réwniez
placéwki naukowo-badaweze, wtym In-
stytut Napedéw 1 Maszyn Elektrycz-
nych KOMEL, oraz inne organizacje, np.
Warszawski Dom Technika NOT.

Dla uczezenia wartosci zwigzonych
z budowq niepodlegtosci naszego pan-
stwa, powigzanego z tradycjg honoro-
wania oséb 1 podmiotéw, ktéra liczy bli-

Krgjowq Izbe Gospodarczqg, Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji oraz Fun-
dacje ,Teraz Polska”. Obecnie jej or-
ganizatorami sq: KIG, PCBC oraz Klub
Polskie Forum ISO 9000. Idea Polskiej
Nagrody Jakosci jest bliska rowniez in-
nym podmiotom, ktére w swojej dzia-
lalnosci odnoszq sie do jej kryteriow oce-
ny. Sq to podmioty zwigzane z krze-
wieniem wiedzy na temat szeroko ro-
zumianej jako$ci wyrobdw i ustug, obej-
mujgcej takie zagadnienia, jok $rodo-
wisko, bezpieczenstwo, obronnos¢ oraz
rozne gatezie gospodarki.
Zaproszenie do wspdlpracy w ra-
mach tego jakze waznego projektu
otrzymatly: klub PF ISO 14001, PF ISO
45001 oraz klub Polskie Laboratoria
Badawcze POLLAB, jak réwniez re-
dakcje, np.: branzowy miesiecznik na-
ukowy , Problemy Jakosci”, obchodzg-
cy w tym roku 50-lecie istnienia. W ra-
mach biezgcej wspdtpracy organiza-
torzy konkursu zapraszajg réwniez
wszystkie jednostki certyfikujgce akre-
dytowane przez Polskie Centrum Akre-

Idea jakosci powinna by¢ bliska kazdemu,

gdyz o jej wartosci stanowi zbiorowy wysitek
wszystkich cztonkéw danego podmiotu. Celem,
do ktérego podejmowane dziatcmia powinny
prowadzi¢ organizacije, jest niekonczacy sie cykl
doskonalenia, wyrazajgcy sie poprawg kluczo-
wych wskaznikéw biznesowych.

sko éwier¢ wieku, zostat zaprojektowany
iwreczony medal okolicznosciowy ,, Za
zashugi dla jakosci”. Zrédiem koncep-
cji projektu tego medalu jest oryginat
medalu wreczanego w latach 30. ub.
wieku obroncom Rzeczypospolitej
.Za walke o niepodleglosé¢ w latach
1918-1921". Medal tqczy w sobie tra-
dycje polskiego medalierstwa z nowo-
czesnosciq koncepcji wynikajgcej
z przesltania plyngcego z idei Polskiej
Nagrody Jakosci, wskazujgc na utyli-
tarng wartos¢ jakosci jako fundamentu
poszukiwania drogi do doskonalosci
w nieskrepowanych warunkach global-
nej, wolnorynkowej gospodarki. Medal zo-
stat przyjety z honorem przez wszystkich
uczestnikdw konferencii, szczegdlnie zas
wyrdznionych za zastugi dla jokosci.
Jaka jest geneza Polskiej Nagrody Ja-
kosci? Czy w planach sa jakiekolwiek
zmiany w organizacji konkursu?

— Polska Nagroda Jakosci zostala
ustanowiona 7 marca 1995 r. przez

dytacii oraz inne podmioty zywo zain-
teresowane ideq zarzgdzania przez
jako$¢ i budowaniem swiadomosci pro-
jakosciowej. Nie zapominamy tez o ele-
mentach ciggtego doskonalenia, ktére
sq warunkiem utrzymania konkuren-
cyjnoéci, dlatego zamierzamy wspot-
pracowaé w réznymi instytucjomi, fun-
dacjami oraz srodowiskiem nauki.
Polska Nagroda Jakoéci jest wyrdz-
nieniem dla najlepszych, przyznawang
réznym podmiotom gospodarczym: fir-
mom prywatnym i spétkom Skarbu
Patistwa, placowkom samorzgdowym
iustugowym o réznych zakresach dzia-
lalnosci, w tym medycznym, budowla-
nym, elektrotechnicznym, chemicznym,
lotniczym, zbrojeniowym, wyrdznionym
za wdrazanie koncepciji zarzgdzania
przez jakos¢, opartej na filozofii Total
Quality Management i jej modyfika-
cjach. W konkursie mogq bra¢ udziat fir-
my, ktére zarzgdzajq jakosciq, stosujge
rozne koncepcje, takie jak Total Quali-

RYNEK INWESTYCJI

ty Control, Total Quality Commitment,
Reengineering, oraz metody wspoma-
gajace, m.in. Benchmarking, Zarzg-
dzamie projekterm, np. PRINCE 2 lub Kagj-
zen, bez wzgledu na fakt posiadania
certyfikowanego systemu zarzgdzania
jokosciq wg norm serii ISO 9000. Mogqg
wykorzystywaé rézne narzedzia oraz
metody, ktére pomagajg zapewnic¢ suk-
ces kazdemu podmiotowi, cho¢by Six
Sigma, 5S, Statistical Process Control,
Time Based Management, Total Pro-
ductive Maintenance, Statystyczna Kon-
trola Odbiorcza, Quality Function De-
ployment oraz Diagram Ishikawy, Dia-
gram Pareto, Failure mode and effects
analysis, histogramy, karty kontrolne.

Prawie stuletnia ewolucja koncepcii
zarzadzania przez jokosc¢ daje obszer-
ny bagaz doswiadczen, ktére pozwalajg
na weryfikacje dostosowania realiéw za-
rzagdzania funkcjonujgcego w polskich
podmiotach do wspdlczesnych wy-
zwan, stosowania nowoczesnych na-
rzedzi zarzgdzania oraz ogdlnie przy-
jetych rozwigzan, ale réwniez poszuki-
wamnia rozwigzan doskonalgeych, ktére
dajg mozliwosé tworzenia przewagi
konkurencyjnej i budowania marki li-
dera. Polska Nagroda Jakosci promuje
podmioty, ktére podjely to wyzwanie,
urzeczywistniajgce pojecie polskiej ja-
kosci jako znanej 1 cenionej na catym
$wiecie marki. Polska Nagroda Jakosci
przyznawana jest kazdemu podmioto-
wi bez koniecznosci certyfikacji wdro-
zonego systemu zarzqdzania jakos$ciq
zgodnego z wymaganiami standardu
ISO 9001. Jedynym warunkiem udziatu
w konkursie jest wdrozenie, utrzymy-
wamie i ciggle doskonalenie systemu za-
rzgdzamia, ktéry pozwala na kreowaniu
trwatego sukcesu rynkowego.

W ramach ewolucyjnych zmian do-
tyczaeych Polskiej Nagrody Jakosci pla-
nowane jest rozszerzenie zakresu ka-
tegorii przyznawanych nagrod w ob-
szarze zarzgdzania jakoscig o aspek-
ty ochrony $rodowiska, bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy, a takze bezpie-
czenstwa informacji. Planujemy tez mo-
dyfikacje znaku, ktéry moze przybrac
rozne formy. Od 2019 do 2021 roku pla-
nujemy organizowanie konkursu Polska
Nagroda Jakosci pod hastem |, Polska jo-
kos¢ w 100-lecie odzyskania niepodle-
glosci”. Sqdze, ze marka ,Polska Ja-
kos¢" bedzie odgrywac coraz wiekszqg
role w kraju i na swiecie.

Jak przebiega proces ubiegania sig
o Polskg Nagrode Jakosci?

— Przede wszystkim o Polskg Na-

grode Jako$ci mogq ubiegac sie wszyst-
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" kie podmioty prowadzace dzialalnogdé
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na terenie Polski i placgee podatki w Pol-
sce od co najmniej 4 lat. Jest to warunek
podstawowy. Proces ubiegania sie o PNJ
wymaga, aby kazdy podmiot przed-
stawit wlasng ocene swojej dzictalnosci.
Podmioty mogqg réwniez podac i opisad
we wniosku wlasne kryteria, jezeli istot-
nie informujq o stopniu wdrozenia kon-
cepcji zarzgdzania przez jakosé. Pod-
danie sie samoocenie najczesciej skut-
kuje identyfikacjg mozliwosci dosko-
nalenia, co stanowi warto$¢ dodang na
tym etapie udziatu w konkursie. W ra-
mach konkursu przeprowadzane sq
szkolenia — w zaleznos$ci od potrzeb
podmiotu. Mogg one przerodzi¢ sie
w udane wdrozenia nowych, niezbed-
nych rozwigzan przez firmy przystepu-
jace do konkursu, co w efekcie moze za-
pewnic¢ status finalisty w nastepnych la-
tach. Jednak nagroda jest tylko bardzo
smaczng wisienkq na torcie, a trwaly
sukces organizacii jest catym tortem.
Wielko$¢ i coraz lepszy smak tego tor-
tu jest gléwnym celem Polskiej Nagro-
dy Jakosci.

Po przeprowadzeniu samooceny
jej wyniki przekazywane sq do oceny
przez specjalistow PNJ. Na tym etapie

rok. Nagrode PN] mogq otrzymad lau-
reaci regionalnych nagrod jakosct, jed-
nak nie jest to warunek konieczny.

Co byto podstawg do opracowania
zatozen PNJ?

Model Polskiej Nagrody Jakosci zo-
stad opracowany w oparciu o koncepcje
Europejskiej Nagrody Jokosci i bazuje na
dziewieciu filarach zarzgdzania przez
jakos¢, ktére obejmujq: Przywodztwo;
Polityke i strategie; Zarzgdzanie ludzmi
— pracownicy; Zarzgdzanie zasobami,
w tym partnerstwo; Zarzgdzanie pro-
cesami — wyroby i ustugi; Satysfakcije
klientéw — wyniki; Satysfakcje zatrud-

Prawie stuletnia ewolucja koncepciji zarzgdzania
przez jako$¢ daje obszerny bagaz doswiadczen,
ktére pozwalajg na werytikacje dostosowania re-
aliéw zarzgdzania funkcjonujgcego w polskich
podmiotach do wspdlczesnych wyzwan, stoso-
wania nowoczesnych narzedzi zarzgdzania oraz
ogdlnie przyjetych rozwigzan, ale rowniez poszu-
kiwania rozwigzan doskonalgeych, ktére dajg
mozliwo$¢ tworzenia przewagi konkurencyjnej

i budowania marki lidera.

dokonywana jest klasyfikacja wnio-
skow i okreslane sq dalsze dziatania,
w ramach ktérych na miejscu mogg by¢
przeprowadzone audyty majgce na
celu potwierdzenie stosowania funk-
cjonujgcych rozwigzan. Na kazdym
etaple przygotowywane sg opracowa-
nia, ktére sq analizowaone i ocenicme ce-
lem wylonienia finalistéw konkursu. Fi-
nalistami sq te podmioty, ktére otrzymaty
najwyzszqg ocene ekspertéw, sedziow
oraz komitetu PNJ na wiasciwym po-
ziomie. Wszyscy zakwalifikowani do
udziatu w konkursie otrzymujg dyplomy
dostosowane do wynikéw konkursu
oraz prawo stosowcmnia znoku PNJ przez

nionych — wyniki; Wspdtprace z oto-
czeniem — spoleczenstwo 1 wyniki; Efekt
konicowy — kluczowe wyniki.

Filary 1-5 odnoszq sie do potencja-
tu ocenianych podmiotow, a filary 6-9
dotyczqg ich efektow. Przewiduje sie
wprowadzenie rownoleglych zasad do-
tyczacych filaréw lub ich modyfikacje
ukierunkowang na ewolucyjne zmian.
Planowane jest tez dostosowanie mo-
delu do wspodlczesnych potrzeb i wy-
zwan ukierunkowanych na ciggle do-
skonalenie. [ tu kolejny raz nalezy pod-
kresli¢ szczegdlne znaczenie tych dzia-
o w odniesieniu do oferowanych wy-
robdw i ustug. Kategorig Polskiej Na-

grody Jakosci o szczegdlnym charak-
terze jest nagroda zespotowa przyzna-
wana podmiotom, ktére zapewniajg
cigglo$¢ prowadzonego biznesu ukie-
runkowanego na osigganie sukcesu
rynkowego, doprowadzajge do wzrostu
satystakeji klientow, personelu i do-
stawcow zewnetrznych oraz osiagajgc
poprawe jakosci pracy, poprawe jako-
$ci realizowanych procesow i dostar-
czanych wyrobdéw lub ustug. Nagroda
zespolowa przyznawana jest w réz-
nych kategoriach, w zaleznosci od wiel-
kosci podmiotu. W ramach planowa-
nych zmian w regulaminie Polskiej Na-
grody Jakosci zostang rozszerzone ka-
tegorie konkursu o branze wedtug ko-
dow IAF/NACE. Podmioty wyréznione
w ramach Polskiej Nagrody Jakosci
otrzymujq: statuetke, dyplom, a przede
wszystkim mozliwos¢ postugiwania sie
w dziataniach promocyjnych znakiem
i hastem Polskiej Nagrody Jakosci. Do-
datkowo przyznawane sq nagrody in-
dywidualne dla oséb, ktére wniosty
znaczgcey wkiad w zarzgdzanie po-
przez jokos¢ w takich kategoriach, jak
nauka, praktyka, promocja, oraz na-
grody honorowe skierowane do oséb
i zespoldw szczegdlnie zastuzonych
dla rozwoju jakosci w Polsce.

Statym punktem konkursu jest tez uro-
czyste wrgczenie nagréd.

— Wreczenie Polskiej Nagrody Jako-
$ci od 1995 roku odbywa sie w dniu
11 listopada, tj. w dniu rocznicy odzy-
skania przez Polske niepodleglosci. Za-
liczajgc tegoroczng konferencie, w cza-
sie ktérej wreczane bedq indywidualne
nagrody jakosci im. prof. Edwarda Kin-
dlarskiego oraz nagroda specjalng, jako
XXV edycje w 2019 . przypada jubileusz
25. edycji Polskiej Nagrody Jakosci.

Idea jakosci powinna by¢ bliska
kazdemu, gdyz o jej wartosci stanowi
zbiorowy wysitek wszystkich czlonkow
danego podmiotu. Celem, do ktérego
podejmowane dzialania powinny pro-
wadzi¢ organizacie, jest niekonczacey sie
cykl doskonalenia, wyrazajgey sie po-
prawq kluczowych wskaznikéw bizne-
sowych. Wiasciwie zaimplementowana
idea konkursu bedzie stanowila trwaty
fundament budowania konkurencyjnej
gospodarki panstwa, dajgc mozliwose
kreowania warto$ciowych alianséw na
miare i potrzeby XXI wieku, jednocze-
$nie tworzgc paristwo niezalezne w kre-
owaniu innowacii i budowaniu marki li-
dera, czego nie raz w dtugiej historii da-
wano przykiad.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Bezpieczenstwo pracy zwieksza zysk

Kiedy w 1987 roku grupa prominentnych inwestordw i analitykow gietdowych z Wall Street
zebrafa si¢ w hotelu na Manhattanie, nikt nie spodziewat si¢ stow, jakie ustyszg od nowo
mianowanego dyrektora generalnego i CEO firmy Aluminium Company of America (zna-
nej jako Alcoa) — Paula O’Neilla. Zamiast strategii i planu powigkszenia sprzedazy usty-
szeli: ,,Panie i panowie, chce porozmawiac o bezpieczefistwie pracownikow”.

Witodzimierz Biel
partner, DNV GL Poland

cale nie chodzito o to, ze Alcoa
byta firmq z fatalnymi staty-
stykami wypadkowymi. Otéz

nie, byla w tym zakresie lepsza niz
$rednia w branzy. O co wiec chodzito
temu piecdziesiecioletniemu wizjone-
rowi, obejmujgcemu przewodzenie
w globalnej organizacii zatozonej w 1888
roku, bedqgcej w czoldéwee swiatowych
producentéw aluminium, a przezywa-
jacej w chwili jego nominaciji najwiekszy
kryzys od momentu powstania? — Sku-
pitem sie na podstawach — powiedziat
O'Neill. - Musictem skupi¢ sie na czyms,
co zjednoczytoby ludzi, co umozliwito-
by zmiane sposobu pracy i komunika-
cji w firmie — ttumaczyt. Dlaczego wiec
bezpieczenstwo pracy? Poniewaz nikt
(przy zdrowych zmystach) nie bedzie sie
spierac z prezesem o dziatania zmie-
rzajagce do poprawy bezpieczenstwa.
O'Neill znalaz! ,wspdlny micnownik”,
wspdlng sprawe” 1 postawil ambitny
cel: zero urazéw.

Malo kto przypuszczal wéwezas,
ze plan O'Neilla: |, zero urazéw” bedzie
obejmowal najbardziej radykalng re-
strukturyzacje w historii Alcoa. W kon-
sekwencii juz po roku zyski firmy osig-
gnely rekordowe wysokosci, a kiedy
w 2000 roku O'Neill odchodzit na eme-
ryture, roczny przychod netto firmy byt

pieciokrotnie wyzszy niz przed jego
przyj$ciem, za$ kapitalizacja rynkowa
wzrosla o 27 mld dol.

To, co zrobit Paul O'Neill, bylo i jest
powtarzane w wielu firmach. W Polsce
nie jest juz obcy termin , kultura bez-
pieczenstwa”, okreslajgey najsilniejszy
czynnik jednoczgcy wszystkich pra-
cownikéw i kadre kierowniczg w dgze-
niu do wspdlnych celéw. Zbudowanie ta-
kiej kultury nie jest zadomiem latwym cni
szybkim. Wymaga przede wszystkim, je-
$li nie charyzmatycznego, to przynajm-
niej wysoce zaangazowanego i konse-
kwentnego przywddztwa, ptyngcego od
najwyzszych stanowisk zarzgdu po
wszystkie szczeble kierownicze i nadzoru
organizacji. Spdjnosc tego przywodztwa
i postawa partnerstwa wobec pracow-
nikéw sq kluczowymi aspektami w bu-
dowaniu kultury bezpieczenstwa.

Wydawac by sie moglo, ze nic nie
stoi na przeszkodzie, aby przedmiotem
zainteresowania budowy takiej kultury
byly jakosé, bezawaryjno$c¢ urzadzen,
wydajno$¢ proceséw albo tempo prze-
zbrajania linit produkeyjnych. Jednakze
tak nie jest. To wlagnie obszar bezpie-
czenstwa jest tym, ktéry najbardziej
zbliza pracownika do jego przelozo-
nych. Chodzi tu zaréwno o oczekiwany
efekt koncowy: bezpieczenstwo pra-
cownika, jak i caly zestaw $rodkow
stuzgcych temu celowi.

Na czym wiec polega owa , magia”
kultury bezpieczenstwa? Za BHP w or-
ganizacji odpowiada pracodawca.
Oczywiscie personalnie jest nim prezes
lub dyrektor naczelny, ktéry poprzez
strukture organizacyjng i system za-
rzgdzania ,uwlaszcza” w roli odpo-
wiedzialnych za BHP wszystkich innych
czlonkdw organizacii. Kazdy ma swojq
role i zakres odpowiedzialnosci. To jed-
nak kadra kierownicza (kazdego szcze-
bla) musi podejmowaé adekwatne de-
cyzje w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa pracy. Te powinny by¢ podejmo-
wamne w oparciu o obiektywne dane —in-

formacje. Kluczowym czynnikiem w ,,za-
dziataniu” tego systemu jest otwarta ko-
munikacja pomiedzy pracownikami i ich
przetozonymi. Jesli uda sie polgczyé
.modul rejestracyjny” (pracownicy)
z ,modutem decyzyjnym" (kadra kie-
rownicza) w sposdb, w ktérym domi-
nowa¢ bedqg otwarto$é, szczerosd
i partnerstwo we wzajemnym dgzeniu
do wspdlnego cely, jakim jest poprawa
bezpieczenstwa, wéwezas uksztaltuje
sie wiez charakterystyczna dla wysokiej
kultury organizacyjnej.

Partnerstwo zbudowane miedzy
pracownikami i kadrg kierowniczg w ob-
szarze BHP mozna w prosty sposdb roz-
szerzy¢ na obszary jokosci, wydajnosci
i usprawniania proceséw. To w obsza-
rze BHP zbudowano wzajemne zaufa-
nie oraz prze$wiadczenie, ze kazdy
glos jest wazny i nie mozna go baga-
telizowa¢ i ze kadra kierownicza nie
moze dobrze spelni¢ swojej roli bez
wsptpracy z wszystkimi pracownikami.

Paul O'Neill stworzyt jedng z naj-
bezpieczniejszych firm na $wiecie. Od-
setek urazéw spad! do jednej dwu-
dziestej éredniej amerykanskiej. Jed-
noczesnie firma osiggnela spektaku-
larne sukcesy biznesowe. Oto, co po-
wiedziat o tym sam O'Neill: ,Wiedziatern,
ze musze zmieni¢ Alcoa. Ale nie mozesz
ludziom poleci¢, aby sie zmienili. To tak
nie dziata. A wiec musialem sie skupi¢
na jednej rzeczy. Jezeli uda sie zmienic
nawyki zwigzane z jedng sprawg, bede
w stanie przejsé na poziom catej orga-
nizacji”. To, co zrobit O'Neill w swojej
praktyce audytorskiej, widziatem réw-
niez w Polsce. Tam, gdzie udato sie
wdrozy¢ i rozwing¢ kulture bezpie-
czenstwa pracy, zawsze promieniowa-
a ona na inne obszary funkcjonowania

firmy, przyczyniajqc sie do poprawy jej
wynikéw finansowych.

Cytaty dotyczace firmy Alcoa i Paula O'Neilla
pochodza z ksiazki Charlesa Duhigga
,Sifa Nawyku” (PWN, Warszawa 2013).
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Zarzadzanie zmiang droga @
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do sukcesu organizacji

Zmiana nieodzownie towarzyszy wszystkim procesom, ktore tworzg otaczajacy nas
Swiat. Ta prawda towarzyszy nam od starozytnosci, kiedy to grecki filozof Heraklit

z Efezu jako jeden z elementow swojej filozofii okreslit koncepcje zmiany jako central-
nego elementu Swiata i zastynat z okreslenia obrazowo oddajacego ideg tej filozofii
~panta rhei — wszystko ptynie”. Trudno nie poddac si¢ dyktatowi tej mySli, gdyz
wspolczeSnie zyjacym dane jest doSwiadczaC procesoOw zmian charakteryzujacych sie

zdecydowanie wigkszg dynamikg niz w minionych wiekach.

dr hab. inz. Marek Roszak,
prof. nadzw. Politechniki Slaskiej
prezes, Klub Polskie Forum

ISO 9000

edyngq stalqg rzeczg w naszym zyciu

jest zmioma, nic nie pozostaje wigc ta-

kie samo, a w zwigzku z tym nie zna-
my réwniez przyszlosci — stanowi to fun-
dament spojrzenia na wspdlczesne po-
dejécie do zarzgdzania, uwzgledniajo-
ce ryzyko. Menedzerowie poszukujg
rozwigzan zmierzajgeych do osiggnie-
cia stawianych organizacji celow. Jed-
noczesnie oczekujq stabilizacii proce-
séw, ktérymi zarzadzajq. O ile to pierw-
sze pozostaje w zasiegu mozliwosci
organizacii, to drugie uzaleznione jest
od jej dynamiki zmian.

W zakresie zarzgdzania organiza-
cjami zmicmy s czyms$, co nie powinno
dziwi¢ — zachodzily od zawsze, réznily
je jedynie skala i sita oddziatywomia oraz

czestotliwos¢ wystepowania. Dynamika
zmian, ktérej doswiadczamy, zwigza-
na jest z niespotykanym dotychczas
w skali rozwoju ludzkosci rozwojem
techniczno-technologicznym. Powyz-
sze wymusza na menadzerach zasto-
sowanie takiego podej$cia do zarzg-
dzania organizacjami, ktére pozwoli
w sposéb ewolucyjny dostosowywac
sie do otaczajocych organizacje zmion,
lub — co jest bardziej warto$ciowe — sa-
modzielnie kreowac¢ zmiany.
Amerykanska socjolog, prof. Har-
vard Business School Rosabeth Moss
Kemter, twierdzi, iz zmiomy to proces ana-

POLSKIE
FORUM
ISO 9000

magan tejze normy w punkcie 6 doty-
czacym planowania zawarto podpunkt
6.3, ktéry okresla wymagania w za-
kresie planowania zmicn. Wymaganie
to stanowi swego rodzaju konsekwen-
cje rozumienia zarzgdzania ryzykiem
w organizacjach, w tym zawartych
w punkcie 6 normy wymagan doty-
czqgcych dzialon odnoszaceych sie do ry-
zyk 1 szans oraz celéw jakos$ciowych.
Wspdlczesne podejécie do zarzgdza-
nia organizacjqg oparte na podej$ciu
procesowym wymusza W plerwszej
kolejnosci identyfikacje proceséw w or-
ganizacii, a kolejno — zdefiniowanie ry-

Amerykanska socjolog, prof. Harvard Business
School Rosabeth Moss Kanter, twierdzi,

iz zmiany to proces analizy , przesztosci

w celu ujawnienia obecnych dziatan
wymaganych na przysziosé”.

lizy ,przeszlo$ci w celu ujawnienia
obecnych dzialan wymaganych na
przyszlos¢”. Czynnikéw majgeych
wplyw na ksztatt zmiom jest wiele. Wérod
najwazniejszych nalezy wymieni¢ glo-
balizacje rynkéw, dynamiczny postep
techniczno-technologiczny, Internet, au-
tomatyzacje proceséw wytworczych,
zarzgdzanie kapitatem intelektualnym,
budowe marek w wyniku fuzjii przejed.
Muszg one mie¢ wplyw na sposdb za-
rzqdzania organizacjomi.

Zmiona jako wazny czynnik w za-
kresie zarzgdzania organizacjami zo-
stala rowniez okreslona w wymaga-
niach normy ISO 9001 z 2015 roku do-
tyczgcej wymagan dla systeméw za-
rzgdzania jakoscigq. W zakresie wy-

zyk i szans zwigzanych z tymi proce-
sami.

Planujgc wdrozenie systemu za-
rzqdzania w kazdej organizacii, nale-
zy mie¢ na uwadze, iz najwieksze ry-
zyko — rozumiane zaréwno jako szan-
sq, jak i zagrozenie, stanowi zmiana,
ktérg nalezy zdefiniowad i nadzorowad.
Zgodnie z okreslonym wymagoniem
normy, ale takze zdrowym rozsqdkiem,
zmiany, ktére joko wymaganie stawia
norma ISO 9001, powinny by¢ prze-
prowadzone w sposéb zaplanowany.
Wskazuje to na dwa istotne elementy
zwigzane ze zmiang. Plerwszy dotyczy
diagnozowania potrzeby zmian w or-
ganizacii, co jest wynikiem analiz mo-
nitorowania zmion okreslonych czyn-
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0d prawej: mgr inz. Andrzej Zakrecki — laureat konkursu Ikar Jakosci 2018, prof. Marek Roszak — przewodniczacy kapituty konkursu,
Michat Miasek — dyrektor PROTAN Polska Sp. z 0.0. (partner konkursu), fundator nagrody finansowe;.

nikéw — zaréwno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych — wplywajgceych na orga-
nizacje, a w kolejnosci: podejmowania
dzialan majgeych na celu zaplanowa-
nia celowosci i konsekwencji zaplono-
wanych zmian, zachowania integral-
nosci systemu zarzgdzania w kontek-
$cie wprowadzenia planowanych
zmian, dostepnosci zasobdw oraz przy-
pisanych odpowiedzialnosci i upraw-
nien. Nalezy podkresli¢, iz nowelizacja
normy ISO 9001 z 2015 roku zwiekszy-
la wymagania dotyczace uwzglednie-
nia zmicn wprowadzonych na poziomie
systemu i na poziomie operacyjnym.

W zakresie dziatan operacyjnych
w normie ISO 9001 okreglono, iz orga-
nizacja powinna nadzorowaé zaplano-
wane zmicany oraz dokonaé przegladu
skutkéw niezamierzonych zmion, po-
dejmujgc dziatania celem zmniejszenia
niekorzystnych skutkow, jesli jest to nie-
zbedne. Warto réwniez wspomnied
o opublikowanej normie ISO 9004
z 2018 roku — Zarzgdzanie jakoscig, Ja-
ko$¢ organizaciji, Wytyczne osiggniecia
trwalego sukcesu — znowelizowanej
zgodnie z wymaganiami normy ISO
9001 z 2015 roku. W zakresie zarzg-
dzania procesami norma ta sugeruje
w punkcie 8.4, iz w celu skutecznego za-
rzagdzania procesami organizacia po-

Budujac $wiadomos¢ jakosci, powotano do zycia cykliczny konkurs na najlepsza
prace z zakresu zarzadzania im. prof. Romualda Kolmana — Ikar Jakosci. Organiza-
torem konkursu jest Fundacja Qualitas Europejskie Centrum Dobrych Praktyk Bizne-
sowych w Katowicach. Konkurs objety jest patronatem honorowym Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Kolejna edycja konkursu zostata rozstrzygnieta — najwyzej
oceniona przez kapitute konkursu zostata praca mgra inz. Andrzej Zakreckiego, zaty-
tutowana ,Opracowanie metody regeneracji fopatek turbiny parowej za pomoca tech-
nologii Laser Metal Deposition”. Promotorem pracy byt prof. Tadeusz Uhl z Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

Gratulujemy.

Zapraszamy do dziafu w kolejnej edycji konkursu: http://europeanquality.eu/ikar-jakosci/.

winna: oceniac ryzyko i szanse zwig-
zane z procesami oraz wdrazaé wszel-
kie dzialania niezbedne do zapobie-
gania, wykrywania i lagodzenia niepo-
zadanych zdarzen, w tym ryzyka zwiqg-
zanego z nieplanowonymi zmionami
w zakresie zamawionych materiatdw
iustug, niekontrolowcnych zmicn w $ro-
dowisku realizacii proceséw czy zmia-
ny w potrzebach i oczekiwaniach zain-
teresowanych stron, w tym popytu na
rynku.

Kazda zmiona musi posiadac¢ me-
tode zarzgdzania niqg, dzieki ktérej zo-
stanie wdrozona. Jedng z ciekawszych
metod zarzgdzania zaproponowcat Ber-
nard Burnes. Opisal on podstawowe
etapy zmian, w ktorych wymienia: iden-
tyfikacje zrodia zmiany, doktadne za-

planowanie procesu wdrozenia, im-
plementacije, zaplanowanie zuzycia
wymaganych zasobdw, wiasciwy prze-
bieg zmiany oraz proces ciggtego do-
skonalenia.

Menadzerom w organizacjach nie
pozostaje nic innego jak tylko poszuki-
wac rozwigzan mechanizméw zarzad-
czych pozwalajgeych w efektywny spo-
sob, kontrolujge zmiany, stawiac i osig-
ga¢ stosowne cele. Stagnacja najcze-
$ciej wynika z braku postrzegania i zro-
zumienia zmicm, co mozna spuentowac
stwierdzeniem Alberta Einsteina: ,, Sza-
lenstwem jest robi¢ wcigz to samo
i oczekiwac réznych rezultatéw”. Jeze-
i chcemy skutecznie zarzqgdza¢ ryzy-
kiem, musimy skutecznie kontrolowac
zmiony. |

www.rynekinwestycji.pl
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Firmy wobec wyzwan
Zrownowazonego rozwoju

28 listopada w hotelu Intercontinental odbyta si¢ ostatnia tegoroczna konferencja
organizowana przez Executive Club. Sustainable Economy Summit — bo o nim mowa
— w calosci poSwigcony byt tematyce zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu.
Tym razem przygotowaliSmy dwa panele dyskusyjne oraz wieczorng gale rozdania
statuetek Responsible Business Awards. Wydarzenie odbylo si¢ pod patronatem
honorowym Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spofeczne;.

Beata Radomska
prezes Executive Club

| i onferencje rozpoczeto wystapie-
nie Janusza Szulika, prezesa za-
rzgdu Grupy INTER Polska. Méw-
ca podkreslal wage ubezpieczenia
zdrowotnego pracownikéw, a takze sa-
mego zdrowia joko najwazniejszego
kapitatu przedsiebiorstwa.

Nastepnie nadszedt czas na pierw-
szy panel dyskusyjny, moderowany
przez prof. Piotra Ploszajskiego, kie-
rownika Katedry Teorii Zarzgdzania
SGH. Po krétkim wstepie i przytoczeniu
pochodzenia pojecia zréwnowazonego
rozwoju (pierwotnie odnosito sie ono do
sposobu gospodarowania lasem i mia-
1o na celu wycinanie tylko tylu drzew, ile
potrzeba) moderator zaprosit do za-
brania glosu panelistéw. W dyskusii
udziat wzieli: Anna Lewandowska, dy-
rektor Dziatu Inflammation & Immuno-
logy w Pfizer Polska; Andrzej Losor, dy-
rektor marketingu i komunikaciji w Gru-
pie Gérazdze; Janusz Szulik, prezes za-
rzgdu Grupy INTER Polska, oraz Zbi-

gniew Warmuz, prezes zarzgdu Syn-
thos.

Debata dotyczyla innowaciji dla
zrownowazonego rozwoju. Na wstepie
Zbigniew Warmuz podkreslit ogromng
wage edukacii joko gtéwnego czynnika
zmicny zachowan konsumenckich oraz
podejscia do segregaciji odpaddw. Do
tych proceséw dostosowujq sie przed-
siebiorstwa, wprowadzajoc coraz now-
sze techniki produkcji ograniczajgce
szkodliwe substancje. Zmicnom tym
wedtug Anny Lewandowskiej sprzyjajg
réwniez dyrektywy UE dotyczagce profi-
laktyki zdrowotnej, ktére obnizajqg kosz-
ty zmniejszonej produktywnosci pra-
cownikdéw. Podsumowaniem panelu
dyskusyjnego byla metafora méwigea
o tym, ze skoro produkowane sq zega-
ry, ktére majq dziala¢ przez 10 tysiecy

lat, to trzeba doprowadzi¢ do tego, aby
wtedy miat kto na nich sprawdzad go-
dzine.

Drugi panel dyskusyjny zainaugu-
rowal jego moderator prof. Bolestaw
Rok z Katedry Przedsiebiorczo$cii Za-
rzagdzania w Akademii Leona Kozmin-
skiego. Podkreslit, ze dziatania panstwa
w zgodzie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju zapisane sq w artykule
5 obowigzujacej konstytucji. Nastepnie
profesor zaprosit do dyskusji prele-
gentow. Wirod nich znalezli sie: Kata-
rzyna Balashov, dyrektor komunikacji
korporacyjnej w IKEA Retail; Robert Da-
niluk, dyrektor ds. jakosci, bezpie-
czenstwa i zréwnowazonego rozwoju
w Lyreco Polska; Iwona Jacaszek-Prus,
dyrektor ds. korporacyjnych w Kom-
panii Piwowarskiej; Marek Kopyto,

www.rynekinwestycji.pl



Country Manager w Unilever Polska,
oraz Katarzyna Rudnicka, prezes za-
rzagdu VIVENGE.

Dyskusja skupila sie przede wszyst-
kim na wyzwaniach, jokie stawia przed
firmami zréwnowazony rozwdj, oraz
na realizacji celéw zrownowazonego
rozwoju. Jestich Igcznie 17 1 zostaly przy-
jete przez wszystkich czlonkéw ONZ
w 2015 roku poprzez Agende na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030. Prele-
genci zgodnie stwierdzili, ze aby efek-
tywnie realizowac te cele, nalezy umie-
$ci¢ je jako elementy strategii firmy
izrownad np. z celami finansowymi. Do-
piero wtedy mozna liczy¢ na ich efek-
tywnq realizacje. Jako bardzo wazne ok-
tualnie wyzwanie wskazano ograni-
czenie uzycia plastiku. Pozytywnym
wnioskiem z tej dyskusji byt fakt, iz
przedsiebiorstwa prowadza bardzo za-
awansowane dziatania eliminujgce ten
produkt z ich bizneséw.

Rozmawiano takze o wzrastajgeej
$wiadomosci pracownikow, ktérzy nie-
rzadko swojq postawq sg w stanie sklo-
ni¢ pracodawce do podjecia dziatan na

Laureaci Diamentéw Top Industry:

Wizjoner Odpowiedzialnego Biznesu
(osoba zarzadzajgca i wyrdzniajgca sie
wybitnymi osiggnieciami w zakresie bu-
dowania zaangazowania firmy w dziata-
nia majgce na celu rozwoj zrownowa-
zonego i odpowiedzialnego biznesu):
Dominika Bettman, prezes zarzgdu
w Siemens Polska

Lider Zréwnowazonego Budownictwa
(podmiot promujgcy dziatania prowa-
dzace do rozwoju zrownowazonego
budownictwa i realizujgcy inwestycje
zgodnie z najwyzszymi standardami sro-
dowiskowymi i spotecznymi, dziatajgc

w duchu zielonego budownictwa):
Skanska SA

Lider Zréwnowazonej Produkciji (pod-
miot, ktéry swoimi dziataniami zwieksza
wydajnosc¢ produkcii przy rownocze-
snym zuzyciu mniejszej ilosci surowcow
i ograniczeniu wywierania wptywu na
Srodowisko naturalne): Unilever Polska

Lider Ekologii w Energetyce (podmiot
realizujgcy inwestycije zgodnie z najwyz-
Szymi standardami srodowiskowymi

i spotecznymi, dziatajgcy w duchu mini-
malizacji negatywnego wptywu na $ro-
dowisko): Schneider Electric Polska

rzecz lokalnej spotecznosci, np. przez
budowe oczyszczalni sciekow.
Zwienczeniem konferenciji byla gala
rozdania statuetek Responsible Busi-
ness Awards, ktérymi uhonorowano
spdiki i przedsiebiorcow, ktérym nieobce

Lider Technologii dla Zrownowazo-
nego Rozwoju (podmiot, ktdry wprowa-
dzit na rynek produkt, ustuge lub
rozwigzanie technologiczne o nowator-
skim charakterze w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju): BASF Polska

wyroznienie:
Robert BOSCH

Lider Etyki w Biznesie (podmiot, ktory
wyroznia sie wysokimi standardami za-
chowan biznesowych i moralnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem prawosci
i uczciwosci, bedacy wzorem dla swoich
wspotpracownikow, Klientow i kontrahen-
tow): Lyreco Polska

Lider Fair Trade (podmiot propagujacy
etyczny i odpowiedziany styl konsump-
cji, podnoszacy swiadomos¢ konsu-
mentow oraz przestrzegajacy zasady
uczciwego handlu):

Eurocash SA

IKEA Polska

Lider Zréwnowazonego Finansowania
(podmiot oferujgey ustugi, ktore maja

na celu faczenie ekologicznych i spo-
tecznych aspektow finansowania,

przy jednoczesnym uwzglednieniu
dfugofalowych efektéw zarowno

RYNEK INWESTYCJI

sq idee odpowiedzialnego biznesu.
Laureaci wyrdzniajg sie dzialaniami
w zakresie zréownowazonego rozwoju.
Podczas ostatniej edycii rozdano 12 na-
gréd w 9 kategoriach oraz 3 nagrody
specjalne. |

dla klientow, jak i spoteczenstwa jako ca-
tosci): ING Bank Slaski SA

Lider Zaangazowania Pracowniczego
(podmiot wyrdzniajgey sie budowaniem
zaangazowania, lojalnosci i satysfakcii
pracownikow w firmie, inspirujgcy do
dziatania i podkreslajgcy istote wspolnej
pracy na rzecz inicjatyw prospotecz-
nych):

Benefit Systems SA

VIVENGE

Nagroda specjalna:

DIAMENT CSR (nagroda dla firmy
dziatajacej w sposob zrownowazony,
ktadacej nacisk na rozwdj dziatalnosci
charytatywnej oraz promujaca idee
odpowiedzialnego biznesu):

Pfizer Polska

Konsalnet Holding SA

PKO Bank Polski SA

Partnerzy gtéwni:

Pfizer Polska, Synthos SA

Partnerzy: ENGIE Polska, Grupa Goraz-
dze, Grupa INTER Polska, Lyreco Pol-
ska, Kompania Piwowarska SA, Porsche
Inter Auto Polska, Vivenge

Partnerzy Gali: Autoland, Benefit Sys-
tems SA

Partner Security: Konsalnet Holding SA

www.rynekinwestycji.pl
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Najlepsze raporty roczne wybrane

Instytut Rachunkowosci i Podatkow juz po raz trzynasty ogtosit wyniki konkursu ,, The
Best Annual Report 20177, ktory promuje raporty roczne o najwigkszej wartosci uzytko-
wej dla akcjonariuszy i inwestorow. Partnerem konkursu jest GPW w Warszawie SA.

Malgorzata Gula
prezes zarzadu, Instytut
Rachunkowosci i Podatkow

onkursie biorq udziat spdtki
z rynku regulowanego, ktére
sporzgdzajg skonsolidowa-

ne sprawozdania finansowe wediug
MSSF/MSR oraz spétki z rynku alter-
natywnego raportujgce wedtug Ustawy
o Rachunkowosci lub MSSF/MSR.

Laureaci nagrdd The Best Of The Best

i
Instytut

Rachunkowosci
1 Podatkéw

Z roku na rok liczba spédtek uczestni-
czacych w konkursie systematycznie
wzrasta. Szacujemy, ze w ciggu 13 lat
kapitula konkursu zweryfikowala ra-
porty roczne ponad 350 spotek.

Raport roczny
zrodtem wiedzy o spoice

Wedlug badan wielu agenciji PR
raport roczny jest najwazniejszym zro-
dtem informacii o spéice. Zawiera bo-
wiem sprawozdanie finansowe zbada-
ne przez bieglego rewidenta wraz z opi-
niq z badcmia oraz sprawozdanie z dzia-
lalnosci, ktére réwniez jest przez niego
weryfikowane.

W biezgcym roku najwiekszym wy-
zwomiem dla spdtek byly ujawnienia do-
tyczgce nowych Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w spra-
wozdaniu finansowym, w tym MSSF 15
i1 9. W przypadku sprawozdan z dzia-
lalnosci nieustajgco podnosimy kwestie
publikowania i dziatania wedtug stra-
tegii, komentowanie osiggniecia lub

-

B %
The Best Annual Report

niezatozonych wskaznikow, szczego-
towq analize warunkéw prowadzenia
biznesu, publikowanie danych finon-
sowych w horyzontach czasowych diuz-
szych niz 2 lata, oglaszanie polityki dy-
widendowej i analize ryzyk. W tym roku
po raz plerwszy wiele spdtek musiato
opublikowa¢ réwniez dane niefinan-
sowe, ktére byly dodatkowym Zrodtem
informacii dla interesariuszy.

Oprocz raportow obligatoryjnych
spotki publikujg raporty nieobligatoryj-
ne w postaci marketingowej lub online,
ktére umozliwiajq inwestorom szybkie
dotarcie do informacji finansowych
oraz ich samodzielng interaktywnag
analize. Od kilku lat w Polsce i na $wie-
cle rozwija sie raportowanie zintegro-
wane. Coraz wiecej spotek wybiera te
forme komunikacji z rynkiem. Jest to nie-
zwykle istotne w aspekcie obowigzku
prezentowania danych niefinansowych
i pozwala ograniczy¢ liczbe dodatko-
wych raportow, ktére sporzadza spdtka.
Ponadto pozwala lepiej zrozumied pro-
cesy tworzenia wartosci w perspektywie
krétko-, srednio- i dlugoterminowej. Ta
forma raportowania jest rekomendo-
wana rowniez przez Respect Index.

Transparentna
polityka informacyjna
Nojwazniejszq role w przygotowamiu
raportéw rocznych odgrywajg gléwni
ksiegowi i dyrektorzy finansowi, ponie-
waz podstawq do przygotowania spra-
wozdania zarzgdu z dziatalnosci, ra-
portow marketingowych, online czy
prezentacii inwestorskich sq dane fi-
nansowe. Duze znaczenie ma réwniez
biegly rewident. Bez dobrej wspdtpra-
cy z nim rzadko powstaje dobre spra-
wozdanie finansowe. W wielu spétkach
komorki odpowiedzialne za sprawoz-
dawczo$¢ finansowq majg zdefiniowa-
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ne KPI zwigzane z jokosciq raportowa-
nia, co jest dodatkowym czynnikiem mo-
tywujgeym.

Spdtki biorgee udziat w tym przed-
siewzieciu dajg bardzo czytelny sy-
gnal, ze zarzad chce prowadzi¢ trans-
parentng polityke informacyjng, co jest
jedng z nojwiekszych wartosci doda-
nych konkursu. Dodatkowo kazda spot-
ka biorgca udziat w konkursie otrzymuje
szczegolowy arkusz ocen z uwagami
czlonkéw kapituly, dzieki ktorym mozna
z roku na rok doskonali¢ raport roczny.
Instytut Rachunkowos$ci i Podatkéw
chce w ten sposob spetniac¢ réwniez
funkcje edukacyjng. Dotychczasowa
praktyka pokazuje, ze wiele spotek za-
stosowalo sie do uwag kapituly kon-
kursu i w efekcie z niepunktowanych
miejsc awansowalo na pozycje pre-
miowane wyrdznieniami i nagrodami.
Dodatkowym elementem edukacyjnym
jest ksigzka , Raport Roczny Spétki Pu-
blicznej”, wydana przez Instytut Ra-
chunkowosci i Podatkow, bedgca prak-
tycznym podrecznikiem dla zespoléw
przygotowujgcych raporty roczne.

Sprawozdawczosc¢ finansowa
W matym palcu

W tym roku na uwage zastugujq ra-
porty roczne spdtek, ktére w stosunku do
roku ubiegtego bardzo poprawily jokosé
swojej sprawozdawczosci finansows;j,
siegajoc po wyrdznienia. Do tych spotek
nalezg: PGE SA, PGNiG SA, LW Bog-
danka SA, PKP Cargo SA, Echo Invest-
ment SA, PZU SA1ING Bank Slgski SA
po stronie bankow 1 instytucii finanso-
wych. Nie wszystkie podmioty moglismy
wyrdzni¢, poniewaz konkurencija byla
bardzo duza, dle gratulujemy wszystkim
zarzagdom wysokiej jakosci raportéw
rocznych i zachecamy do dalszego
doskonalenia sie w tym obszarze.

Od 10 lat mamy nowg kategorie
w konkursie: najlepszy raport roczny
w Internecie, ktora sukcesywnie prze-
chodzi w raportowanie zintegrowane.
Jest jeszcze wiele spodlek, ktore nie ro-
zumiejq, ze Internet jest najszybszym
zrédiem informacii i na stronie interne-
towej emitenta powinien znajdowad
sie raport roczny — uzyteczny dla ok-
cjonariuszy 1 inwestordw, zaprezento-
wany przystepnie z punktu widzenia
mozliwosci, jakie daje technologia in-
formatyczna.

Na szczegolng uwage wsrdd ra-
portéw zintegrowanych zastugujg ra-
porty roczne spdlek Tauron Polska
Energia SA, PKN Orlen SA1 PGE SA. Tuz
za nimi uplasowaly sie: PGNIiG SA,

RYNEK INWESTYCJI
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Laureaci nagrad gtéwnych w kategorii ,,Banki i instytucje finansowe”

Laureaci nagréd specjalnych za raport zintegrowany
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Laureaci Xlll edycji konkursu
The Best Annual Report

wyroznienia:

za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci

w kategorii ,,Przedsighiorstwa”: Ciech SA

za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci w kate-
gorii ,,Banki i instytucje finansowe”: PZU SA

za najlepsze zastosowanie MSSF/MSR w kategorii
»Przedsigbiorstwa”: PGNiG SA

za najlepsza wartos$¢ uzytkowa raportu rocznego
w kategorii ,,Przedsighiorstwa”: Orange Polska SA
za najlepsza wartos$¢ uzytkowa raportu rocznego
w kategorii ,,Banki i instytucje finansowe”:
Santander Bank Polska SA

za raport roczny on-line: KGHM Polska Miedz SA
wyroznienie raport roczny w internecie

w kategorii ,,Banki i instytucje finansowe”:

ING Bank Slaski SA

wyroznienie miesigcznika ,,Rachunkowos$¢” za
najlepsze sprawozdanie finansowe w sWIG80:
PHN SA

wyroznienie ZMID za najwigkszy progres w rapor-
towaniu marketingowym: Elektrobudowa SA

nagrody specjalne:

nagroda raport roczny on-line w kategorii
,Przedsigbiorstwa”: PKN Orlen SA

nagroda raport roczny on-line w kategorii
»Banki i instytucje finansowe”: PZU SA

| nagroda specjalna za raport zintegrowany:
Tauron Polska Energia SA

Il nagroda specjalna za raport zintegrowany:
PKN Orlen SA

lll nagroda specjalna za raport zintegrowany:
PGE Polska Grupa Energetyczna SA

nagrody gtéwne:

w kategorii ,,Przedsighiorstwa”

| nagroda: PGE Polska Grupa Energetyczna SA
Il nagroda: PGNiG SA

Il nagroda: JSW SA

w kategorii ,,Banki i Instytucje finansowe”
| nagroda: PZU SA

Il nagroda: Bank Pocztowy SA

Il nagroda: Santander Bank Polska SA

nagrody The Best of the Best:
 PKN Orlen SA

* Tauron Polska Energia SA

» KGHM Polska Miedz SA
 PKO Bank Polski SA

e mBank SA

« ING Bank Slaski SA

Laureaci V edycji konkursu The Best Annual
Report dla rynku New Connect

| nagroda gtowna: Photon Energy S.V.
wyroznienie za najlepsze sprawozdanie

z dziatalnos$ci: Prymus SA

wyroznienie za najlepsze sprawozdanie
finansowe: Stopklatka SA

==
) |

399,00 O

4 877 976 l

Zdobywcy wyrdznien za najlepszy raport marketingowy

= Orange SA, KGHM Polska Miedz SA oraz PZU SA, mBank SA i ING Bank

Slqski SA. Niewiele ustepujg im miejsca interaktywne raporty roczne takich
spotek, jak Bank Pocztowy SA, PKO Bank Polski SA, IMS SA, JSW SA, PKP
Cargo SA, Elektrobudowa SA i Echo Investment SA. Te spétki pokazujq kie-
runek rozwoju sprawozdawczosci finansowej w Internecie.

Spotki pod lupa

Regulamin konkursu szczegdtowo okresla warunki dopuszczenia raportu
rocznego do weryfikacji. Pierwsze kryterium selekcji to analiza opinii bie-
glego rewidenta z badania sprawozdania finansowego. Nastepnie kazdy
raport roczny jest ocenicny przez cztery zespoly, ktére biorg pod uwage spra-
wozdanie zarzgdu z dziatalnosci, zastosowanie MSSF/MSR, wartosd uzyt-

Jest jeszcze wiele spdtek, ktére nie rozu-
miejq, ze Internet jest najszybszym Zrodiem
informaciji i na stronie internetowej emitenta
powinien znajdowac sie raport roczny

— uzyteczny dla akcjonariuszy i inwestorow,
zaprezentowany przystepnie z punktu
widzenia mozliwosci, ktére daje technologia
informatyczna.

kowq oraz raport roczny w Internecie. Suma pracy tych zespoléw moze da¢
maksymalnie 100 punktéw. W tym roku najlepsze przedsiebiorstwo uzyskato
92,04 pkt. (PKN Orlen SA), a najlepszym bankiem okazat sie PKO Bank Pol-
ski SA z wynikiem 91,13 pkt.

6 lat temu kapitula konkursu zdecydowala o przyznaniu nagréd spe-
cjalnych ,The Best of The Best” dla najlepszego przedsiebiorstwa i banku,
ktére trzy razy zdobyly nagrode gléwng w konkursie. Prawo do tytulu mo-
delowego raportu rocznego utrzymaty spotki: KGHM Polska Miedz SA, PKN
Orlen SA, Tauron Polska Energia SA oraz mBank SA, PKO Bank Polski SA
i ING Bank Slgski SA, tworzace ,Klub The Best of The Best”. W kolejnym roku
do tego grona dolgczy PZU SA. Najlepszym raportem spotki New Connect
okazat sie raport roczny spétki Photon Energy SA. Wszystkim nagrodzonym
iwyrdéznionym serdecznie gratulujemy.

Partnerami konkursu byli: DM PKO BP SA, Asseco SA, Audi SA, mFinanse
SA, Mazars Audyt Sp. z o.0., KPMG Sp. z 0.0., S&P Sp. z o.0., Codec Sys-
tems Sp. z 0.0. |
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MSSF 16 ,,Leasing”
— wyzwania przed spotkami

Dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ po 1.01.2019 roku bedzie obowia-
zywal MSSF 16 ,,Leasing”. Standard ten zastepuje MSR 17 i znaczgco zmienia rachun-
kowoSc korzystajacych (rowniez najemcow i dzierzawcOw, uzytkownikOw wieczystych
oraz uprawnionych z tytutu stuzebnosci), wprowadzajac wymog ujmowania zasadniczo
wszystkich umow leasingu w bilansie, z wyjatkiem krotkoterminowych umow leasingu
oraz umow, ktorych przedmioty maja niska warto$¢. Dodatkowo MSSF 16 zawiera
istotnie zmodyfikowang definicj¢ leasingu.

dr hab. Mikolaj Turzynski
prof. Uniwersytetu Lodzkiego,
Katedra Rachunkowosci,
wspoOtpracownik Instytutu
Rachunkowosci i Podatkéw

niniejszym artykule przedsta-
; ; ; ’. wiono wybrane praktyczne
wyzwania zwigzane z proce-

sem wdrozenia MSSF 16.

Identyfikacja umow leasingu
i UmOw zawierajgcych
elementy leasingu

Przeglad umdéw o uzywomnie aktywow
zawartych przez spdtke rozpoczyna

analiza tego, czy dany kontrakt spetnia
definicje leasingu. Zgodnie z MSSF 16
umowa stanowi umowe leasingu, jeze-
li zapewnia klientowi prawo do kontro-
li uzytkowania zidentyfikowanego ak-
tywa przez dany okres w zamian za
oplate. Jednym z nowych elementéw de-
finicji jest wymog identyfikacji przed-
miotu umowy. Identyfikacja moze by¢
zapewniona w sposéb jednoznaczny
— przez wprowadzenie stosownego za-
pisu w umowie (np. okreslenie numeru
seryjnego, numeru VIN). Jezeli taki za-
pis wskazujgcy konkretny zaséb nie
wystepuje, spdtka powinna rozwazyd,
czy umowa okresla w sposdb domysl-
ny skladnik aktywdéw, co réwniez po-
zwala na identyfikacje przedmiotu
leasingu. Taka domyslna identyfikacja
ma miejsce wowczas, gdy korzystajgey
ma wiedze o istnieniu u finansujgcego
sktadnika aktywéw, ktéry bedzie przed-
miotem umowy.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze obok ty-
powych umdw o uzywanie aktywow, ta-
kich jok leasing, nojem i dzierzawa, ele-
menty leasingu zawierajq takze po-
wszechnie wystepujgce w obrocie go-
spodarczym prawo wieczystego uzyt-
kowania oraz niektére stuzebnosci.
Glowne wyzwanie zwigzane z ujeciem
zawartych w nich elementéw leasingu
stanowi poprawne oszacowanie diu-
gosci okresu leasingu.

Wykorzystanie
danych szacunkowych

MSSF 16 wymaga czestego postu-
giwania sie danymi szacunkowymi do-
tyczgcymi m.in. cen rynkowych przed-

miotéw leasingu i innych aktywow, diu-
gosci okresu umowy, w tym oceny re-
alizacji opciji przediuzenia i wypowie-
dzenia umowy, stopy procentowej wy-
korzystywomej przy dyskontowaomiu oplat
leasingowych, gwarantowanych war-
tosci koncowych.

Przy dokonywaniu oszacowan ko-
nieczne jest wykorzystywanie informa-
cji, ktore nie wynikajg bezposrednio
z tredci zawartych umaow, lecz majg cha-
rakter rynkowy, co dotyczy warto$ci
rynkowych wykorzystywanych przy po-
dziale oplat okreslonych w umowie
leasingu na element leasingu 1 inny (ele-
ment ustugi). Podziat taki jest przepro-
wadzany np. dla uméw najmu po-
wierzchni biurowych, w ktérych oplata
—obok platnosci za uzywanie — obejmuje
ustugi utrzymania czystosci, dostaw
mediow itp. MSSF 16 dopuszcza przy
tym — jako praktyczne uproszczenie
— mozliwos¢ odstgpienia od takiego
podziatu i kapitalizowania zaréwno
leasingowych, jak i ustugowych ele-
mentéw oplat. Skutkiem wyboru uprosz-
czonego rozwigzania bedzie jednak
zwiekszenie wartosci zobowigzan z ty-
tulu leasingu i wartosci praw do uzyt-
kowania.

Kluczowe znaczenie dla poprawnej
wyceny zobowigzania z tytutu leasingu
ipraw do uzywania ma wlasciwe osza-
cowanie dlugosci okresu leasingu.
MSSF 16 definiuje okres leasingu jako
nieodwolywalny okres, podczas ktére-
go korzystajagcy ma prawo do uzytko-
wania danego skladnika aktywa, obej-
mujgcy rowniez okresy opcjonalne
w przypadku, gdy korzystajacy jest pe-
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wien, ze skorzysta z opcii przediuzenia
umowy, lub odstgpi od zrealizowania
opcji wypowiedzenia. Oceniajgc moz-
liwos¢ przediuzenia leasingu lub od-
stgpienia od wypowiedzenia leasingu,
korzystajgcy powinien uwzglednic¢
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, kto-
re stwarzajg zachety ekonomiczne.
W celu dokonamia takiej oceny powinien
zgromadzi¢ informacje umozliwiajgce
m.in.:
a) poréwnanie oplat rynkowych z inny-
mi oplatami: za przedtuzenie umowy,
karami za wypowiedzenie, ceng zaku-
pu,
b) analize kosztow wypowiedzenia umo-
wy (negocjacji, przywrécenia przed-
miotowi umowy stanu okreslonego
w umowie i transportu, wyszukania i do-
stosowania przedmiotu nowej umowy
do potrzeb korzystajagcego, kary za wy-
powiedzenie umowy),
¢) ocene znaczenia przedmiotu umowy
leasingu dla redlizacii strategii korzy-
stajgcego.

Przy szacowaniu dlugoéci okresu
leasingu przydatna jest takze analiza
dotychczasowej praktyki korzystajoce-

specytiki przedmiotu umowy, np. diu-
gosci okresu leasingu, rodzaju nieru-
chomosci, lokalizacji, ratingéw kredy-
towych poszczegdlnych spdlek w gru-
pie kapitatowej.

Stosowanie podejscia
portfelowego do umow
leasingu

MSSF 16 dopuszcza jako uprosz-
czenie stosowanie podejscia portfelo-
wego do ujmowania uméw leasingu.
Wowczas spotki stosujg regulacje MSSF
do calych portfeléw uméw leasingu
o podobnej charakterystyce. Podejscie
portfelowe jest mozliwe do zastosowa-
nia tylko wtedy, gdy wplywa na spra-
wozdanie finansowe w takim sam spo-
sob jak pojedyncze umowy leasingu
wchodzgce w sklad portfela.

Rozwigzanie takie z jednej strony
znaczgceo ulatwia ewidencje leasingu,
z drugiej zas wymaga dokonywania
oszacowan i przyjmowania zatozen,
ktore majg odzwierciedla¢ wielkosci
i zawartos¢ portfela obejmujgcego po-
jedyncze umowy leasingu. Przyklad ta-
kich oszacowan stanowi dobdr stopy

Zgodnie z MSSFE 16 umowa stanowi umowe
leasingu, jezeli zapewnia klientowi prawo do
kontroli uzytkowania zidentyfikowanego aktywa
przez dany okres w zamian za oplate. Jednym

z nowych elementdw definicii jest wymog identy-
fikacji przedmiotu umowy.

go w zakresie okreséw uzytkowania
okreslonych rodzajéw aktywow oraz
realizowania opcji przediuzania umow
leasingu tych aktywow.

Kolejny problem stanowi prawidio-
wy dobdr stopy procentowej. MSSFE 16
zaleca w pierwszej kolejnosci stoso-
wanie stopy procentowej leasingu, na-
tomiast w razie braku mozliwosci usta-
lenic tej stopy (co moze mie¢ miejsce np.
w przypadku najmu nieruchomosci)
— krancowq stope procentowq korzy-
stajgcego, czyli stope procentowq, jokg
ngjemca musiatby zaptaci¢, aby na
podobny okres i przy podobnych za-
bezpieczeniach pozyczy¢ srodki nie-
zbedne do zakupu skladnika aktywow
o podobnej wartosci co sktadnik akty-
wéw z tytulu prawa do uzytkowania
w podobnym srodowisku gospodar-
czym. Wysoko$¢ tej stopy zalezy od

procentowej dla umoéw najmu nieru-
chomosci, zawartych na okreslony okres
leasingu i zlokalizowanych w danej
dzielnicy.

Monitorowanie zmian
tresci umow leasingu

MSSF 16 wymaga, aby modyfikacje
warunkdéw umowy leasingu byly ujmo-
waome —w zaleznosci od charakteru i za-
kresu zmion - jako odrebna umowa
albo jako zmiona wartosci zobowigzan
z tytutu leasingu i praw do uzytkowanicr.
Dokonanie prawidlowego wyboru jed-
nego z tych rozwigzan wymaga pozy-
skania informaciji, czy modyfikacja
zwieksza zakres umowy leasingu, do-
dajgc prawo uzytkowania jednego lub
wiecej przedmiotéw umowy, i czy — jed-
noczeénie — oplaty leasingowe wzra-
stajg proporcjonalnie do wynagrodze-

RYNEK INWESTYCJI

nia z tytulu poczgtkowej umowy. Pozy-
skiwanie takich danych wymaga spraw-
nego obiegu informaciji i w praktyce
moze by¢ redlizowane dla aktualnie
obowigzujgcych umdéw.

Jezeli spdtka zamierzataby zasto-
sowaé¢ MSSF 16 retrospektywnie do
kazdego poprzedniego okresu spra-
wozdawczego, to mozna sie spodzie-
waé, ze proba zgromadzenia danych
dotyczgceych wszystkich dotychczaso-
wych modyfikacji umowy moze zakon-
czy¢ sie niepowodzeniem.

Uwagi koncowe

W artykule przedstawiono najcze-
$ciej sygnalizowane przez korzystajg-
cych i najemcéw wyzwania zwigza-
ne z procesem wdrozenia regulacii
MSSF 16. Nalezy przy tym wskazaé na
nastepujgce dodatkowe komplikacje
towarzyszgce temu procesowi:
1. Wdrozenie MSSF 16 wymaga roz-
poznania (zidentyfikowania), zgro-
madzenia i analizy informacji na temat
umow leasingu. Powinno temu towa-
rzyszy¢ dostosowanie systeméw in-
formacyjnych, w szczegdlnosci fi-
nansowo-ksiegowych, z wdrozeniem
MSSF 16 wigze sie bowiem znaczg-
ce zwiekszenie liczby i zréznicowa-
nie charakteru danych dotyczgeych
leasingu.
2. Dotychczasowa praktyka admini-
strowania umowami leasingu, opiera-
jaca sie na wykorzystywaniu arkusza
kalkulacyjnego, moze okazaé sie klo-
potliwa w warunkach stosowania MSSF
16. Znacznie wygodniejszym rozwig-
zaniem dla korzystajgcych moze by¢
wdrozenie dedykowanych do leasingu
moduléw ewidencyjno-sprawozdaw-
czych.
3. Ze wzgledu na zwiekszenie zakresu
roznic miedzy regulacjomi rachunko-
woscii prawa o podatku dochodowym
wyzwaniem dla korzystajgcych i na-
jemcow bedzie naliczenie podatku od-
roczonego z tytulu réznic przejécio-
wych.
4. MSSF 16 wplywa na zmiane wskaz-
nikéw zadluzenia, poziom dzwigni fi-
nansowej oraz zwiekszenie kosztow
odsetek, co moze spowodowad naru-
szenie kowenantéw w umowach kre-
dytu obowigzujagcych korzystajgeych,
ktérzy w tych umowach nie przewidzieli
klauzuli niezmiennosci zasad ra-
chunkowosci. Korzystajgcy bedg mu-
sieli wéwczas rozwazy¢ renegocjo-
wanie warunkéw umow kredytu w celu
unikniecia spadku zdolno$ci kredyto-
wej. |
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Najwyzszy poziom sprawozdawczosci

KGHM Polska Miedz SA pierwsze kroki przy raportowaniu niefinansowym zrobita juz
w 2011 roku. Ostatni Raport Zintegrowany to juz piata publikacja. Od poczatku spotka
raportowala w oparciu o najwyzsze mi¢dzynarodowe standardy sprawozdawczoSci

Global Reporting Initiative oraz Migdzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz Raporto-

wania Zintegrowanego [IRC.

Agata Pelc
Departament Komunikacji,
KGHM Polska Miedz SA

odobnie jak w ubieglym roku ra-
Pport za rok 2017 zostat przygoto-

wany zgodnie z wytycznymi Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia na
rzecz Raportowania Zintegrowanego
(TIRC) i wytycznymi Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej (Global Reporting In-
itiative GRI G4). Publikacja w pelni
przedstawia gospodarcze, spoteczne
i $Srodowiskowe dokonania spdtki. W do-
kumencie znajdujq sie najwazniejsze in-
formacje o KGHM i otoczeniu rynko-
wym, w jakim funkcjonowala firma
w ubieglym roku.

KGHM kazdego roku doskonali for-
my publikaciji raportu. Oprécz trady-
cyjnej wersji drukowanej skrocona wer-
sja raportu jest dystrybuowana w po-
staci broszur, a dokument w pliku pdf
umieszczony zostal na pendrive’ach.
Weszystkie wersje publikacji dostepne sg
w dwéch wersjach jezykowych: pol-
skiej 1 angielskie;j.

W tym roku spétka otrzymata na-
grode przyznawang przez Instytut Ra-
chunkowosci i Podatkéw The Best Of

The Best, a mobilna wersja raportu
on-line otrzymata wyréznienie. W kon-
kursie ocenie podlegaly trzy elemen-
ty: sprawozdanie finansowe, spra-
wozdanie z dziatalnosci i raport zin-
tegrowany. W publikacji podkreslilismy
dziatania umozliwiajgce osigganie
wiekszej efektywnosci kosztowej, naj-
wyzsze standardy dziatania w zakre-
sie BHP oraz ochrony srodowiska na-
turalnego. Uwzgledniliémy takze za-
angazowanie w szeroko rozumiong in-

definiuje.

Oprocz Raportu Zintegrowanego
w pilerwszym kwartale kazdego roku
sprawozdawczego KGHM Polska Miedz
SA publikuje Sprawozdanie na temat In-
formacji Niefinansowych KGHM Pol-
ska Miedz SA i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz SA wraz ze Spra-
wozdaniem Zarzgdu oraz Sprawozda-
niem Skonsolidowanym Grupy KGHM.
Takie dzialanie wynika z Dyrektywy
Unii Europejskiej 2014/95/UE zmienia-
jacej dyrektywe 2013/34/UE w odnie-

Proces raportowania w KGHM Polska Miedz SA
stale ewoluuje. Spdtka stara sie doskonali¢ sys-
tem zbierania danych zaréwno pod kgtem
wskaznikéw GRI, jak 1 wskaznikéw, ktéore sama

nowacyjnosé, zaréwno pracownikow
KGHYV, jak i stosowanych rozwigzan
technologicznych. Zwerytikowalismy
kwestie znaczgcych zmion w raporto-
wanym okresie dotyczgce rozmiaru,
struktury, formy wiasnoéci lub fancucha
wartosci. UjeliSmy jednostki gospo-
darcze uwzglednione w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym, jak
réwniez zidentyfikowaliémy istotne
aspekty wplywu spotecznego Grupy
KGHM.

Proces raportowania w KGHM Pol-
ska Miedz SA stale ewoluuje. Spétka
stara sie doskonali¢ system zbierania
danych zaréwno pod kgtem wskazni-
kow GRI, jak 1 wskaznikow, ktére sama
definiuje. Ostateczna identyfikacja
aspektow istotnych dla Grupy KGHM
nastepuje podczas warsztatow z udzia-
tem kadry managerskiej. Wtedy usta-
lany jest finalny zakres raportowania
w dziedzinach istotnych z perspektywy
celow biznesowych oraz Zrownowa-
zonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM.

sieniu do ujawniania informacii niefi-
nansowych i informacji dotyczgeych
roznorodnosci przez niektére duze spdt-
ki oraz grupy. |

O KeHM

Raport
Zintegrowany
za 2017 rok

Oktadka Zintegrowanego Raportu
Rocznego 2017
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Raportowanie zintegrowane
— nowy trend prezentowania danych

Sprawozdawczos¢ przedsigbiorstw od lat stanowi przedmiot licznych dyskusji i modyfi-
kacji. Zwigzane z nig obowigzki i wyzwania, przed ktGrymi stajg organizacje, nieustan-
nie si¢ zmieniaja, a interesariuszom zalezy, aby wszelkie dane byty odpowiednio
usystematyzowane, rzetelne oraz jasno przedstawione. Wymusito to koniecznoS¢ stwo-
rzenia nowoczesnej metody gromadzenia i prezentowania obszernych materiatow za-
wierajacych informacje o dziatalnosci firm. Odpowiedzig jest raportowanie
zintegrowane, ktore umozliwia przedstawienie wszystkich niezbednych informacji finan-

sowych i pozafinansowych w ramach jednego dokumentu.

Katarzyna Krzywicka
Zespot Wizerunku Korporacyj-
nego, Obszar Komunikacji
Korporacyjnej, PKN Orlen

aportowanie zintegrowane to
Rproces przekazywania wiedzy
na temat wszelkich obszarow
dzictalnosci firmy. Jego wynikiem jest do-
kument — raport zintegrowany, udo-
stepniony wszystkim osobom oraz pod-

miotom zainteresowanym komplekso-
wymi informacjami na temat danego
przedsiebiorstwa. W PKN Orlen jest to
jeden z istotnych elementéw komuni-
kacji z interesariuszami. Do tej pory opu-
blikowano cztery raporty zintegrowane,
ktére prezentujq rézne aspekty dzia-
lalnosci Grupy Orlen w ujeciu rocznym.
Ta forma raportowania zastgpita pu-
blikowane do 2013 roku oddzielne ra-
porty roczne, srodowiskowe i spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu. Przy

Council (IRC) - instytucje, ktéra w ra-
mach swojej dziatalnosci sporzadzita
strukture oraz zbiér wytycznych reko-
mendowanych przy tworzeniu raportow
zintegrowanych. Wérod nich znajdujg
sie nastepujace obszary tematyczne: in-
formacje o organizacii i otoczeniu ze-
wnetrznym, fad korporacyjny, model biz-
nesowy, szanse 1 zagrozenia, strategia
i alokacja zasobdw, dokonania i wyni-
ki finansowe firmy, podstawa sporzg-
dzenia i prezentaciji raportu oraz tzw.

W przypadku Grupy Orlen raportowanie niefi-
nansowe jest sporzgdzane wedlug miedzynaro-
dowego standardu Global Reporting Initiative
(GRI), ktéry uwzglednia takie elementy, jak
posredni wplyw ekonomiczny, zgodnos¢ z regu-
lacjami, praktyki zatrudniania i godnej pracy,
praktyki zakupowe, zagadnienia srodowiskowe
oraz odpowiedzialnosé za produkt.

pracach zwigzanych z przygotowa-
niem raportu zintegrowanego PKN Or-
len uczestniczy kilkudziesieciu pra-
cownikow z réznych obszaréw, m.in. fi-
nanséw, marketingu, relacji inwestor-
skich, ochrony $rodowiska, BHP i HR.

Wytyczne
do tworzenia raportu

W 2010 roku powolano do zycia
International Integrated Reporting

outlook, gdzie prezentuje sie podejscie
firmy w perspektywie dlugotermino-
wego rozwoju, trendy i prognozy ryn-
kowe.

Wazng cze$¢ raportu zintegrowa-
nego stanowiq informacje niefinanso-
we. Zeszloroczna zmicna w przepisach
unijnych spowodowala konieczno$c
raportowania tego typu danych przez
firmy bedgce jednostkami zaintereso-
wania publicznego na terenie Unii Eu-
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ropejskiej. W przypadku Grupy Orlen
raportowanie niefinansowe jest spo-
rzgdzane wedlug miedzynarodowe-
go standardu Global Reporting Initia-
tive (GRI), ktéry uwzglednia takie ele-
menty, jak posredni wplyw ekono-
miczny, zgodno$¢ z regulacjami, prak-
tyki zatrudniania i godnej pracy, prak-
tyki zakupowe, zagadnienia srodowi-
skowe oraz odpowiedzialno$¢ za pro-
dukt. GRI to jeden z najpopularniej-
szych standardéw z wytycznymi doty-
czacymi raportowania niefinansowego.
Inny czesto wykorzystywany standard
z tego zakresu zostal przygotowany
przez United Nations Global Com-
pact.

Raporty
zintegrowane
zyskujg na popularnosci
Tworzenie raportéw zintegrowa-
nych zyskuje coraz wiekszg popular-
nos¢ na $wiecie i staje sie nieodzownym
elementem funkcjonowania duzych
podmiotéw gospodarczych. Pokazujg to
wyniki najnowszych badan, ktére po-
twierdzajg rosngce znaczenie rapor-
towania informacji niefinansowych
m.in. dla inwestoréw. Przyktadami tego
typu badan sg Tomorrow's Investment
Rules 2.0 (Ernst & Young) oraz Central
Europe Top 500 (Deloitte).
Ciekawostkq jest, iz najdiuzsze
tradycje w opracowywaniu raportéw
zintegrowanych majq firmy z Republiki
Potudniowej Afryki. Wigze sie to z fak-

]
[ORLEN

Raport Zintegrowany
Grupy ORLEN 2017

Tiw

Oktadka Raportu Zintegrowanego Grupy
Orlen za rok 2017

Ltd. Raporty zintegrowane potudnio-
woafrykanskich organizaciji uznawa-
ne sq za wzorcowe i stanowig bench-
mark dla firm europejskich, w tym pol-
skich.

Raport elektroniczny
- jeszcze wiecej zalet

W niektorych krajach istnieje obo-
wigzek realizacji audytu uwierzytelnia-
jacego i uwiarygodniajgcego dane nie-
finansowe zawarte w raporcie zinte-

W niektérych krajach istnieje obowigzek realiza-
cji audytu uwierzytelniajgcego 1 uwiarygodniajg-
cego dane niefinansowe zawarte w raporcie
zintegrowanym. W Polsce nie ma takiej koniecz-
noéci, jednak jest to uznawane za dobrg prak-
tyke. W Grupie Orlen weryfikacja niefinansowa
odbywa sie wedlug standardu ISAE 3000 (Inter-
national Standard on Assurance Engagements).

tem, iz spdtki notowane na gietdzie
w Johannesburgu (Johannesburg
Stock Exchange) od kilku lat majqg
obowigzek ich sporzgdzania. Najlep-
sze z nich sq nagradzane w prestizo-
wych konkursach, np. Excellence in In-
tegrated Reporting Awards, organi-
zowanym przez Ernst & Young. W 2018
roku trzy pierwsze miejsca zajely ko-
lejno: Nedbank Group Ltd., Redefine
Properties Ltd. oraz Kumba Iron Ore

growanym. W Polsce nie ma takiej ko-
niecznoéci, jednak jest to uznawane za
dobrq praktyke. W Grupie Orlen wery-
fikacja niefinomsowa odbywa sie wedlug
standardu ISAE 3000 (International
Stondard on Assurance Engagements).
Audytor przeprowadza niezalezng oce-
ne wskaznikow profilowych i szczegod-
lowych opracowanych zgodnie ze stan-
dardem GRI G4. W ramach niezalezne;j
oceny sq przeprowadzane m.in. prze-
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glady procesow i systemow zbierania
i agregowania danych oraz przeglady
dokumentacji. Audytor uwierzytelnia
i potwierdza prawdziwos$¢ danych opu-
blikowanych w raporcie zintegrowa-
nym.

W celu uatrakeyjnienia raportu zin-
tegrowanego warto wyjs¢ poza papie-
rowq wersje tego dokumentu. Istnieje
szereg narzedzi i funkcjonalno$ci moz-
liwych do zaimplementowania w elek-
tronicznej wersji raportu, dzieki ktérym
zyskuje on dodatkowe funkcje i mozli-
wosci utatwiajgce uzytkownikowi dostep
do konkretnych poszukiwanych tresci.
Wsrédd przykladdw tego typu udogod-
nien mozna wymieni¢ m.in.: interak-
tywne kluczowe wskazniki efektywnosci
prezentujgce biezgce i historyczne
dane, interaktywny slownik pojec¢ fi-
nomsowych i branzowych, tabele wskaz-
nikéw GRI, wedtug ktérych raportowa-
na jest dzialalno$é¢ pozafinansowa.
W elektronicznych wersjach raportow
zintegrowanych mozna zamieszczad
takze liczne materiaty multimedialne, ta-
bele, wykresy oraz interaktywne info-
grafiki, ktére mogq przedstawiaé np.
model biznesowy przedsiebiorstwa lub
—jak w przypadku Grupy Orlen — mape
rynkéw, na ktére trafiajgq wytwarzane
produkty.

Zintegrowany raport,
zintegrowane korzysci

Korzysci wynikajgcych z wdroze-
nia raportu zintegrowomego w firmie jest
wiele. Najwazniejszg wydaje sie mozli-
wos¢ polgczenia grupy raportow w je-
den zbiorczy. Interesariusze nie muszqg
juz analizowad kilku bgdz kilkunastu do-
kumentow. Wystarczy jeden, w ktérym
w kompleksowy, przejrzysty i uniwer-
salny sposéb przedstawiono wszyst-
kie szczegdly dotyczaee dziatalnosci fir-
my. Taka forma prezentacji danych jest
atrakeyjniejsza z punktu widzenia po-
tencjalnych kontrahentéw, dzieki czemu
zwieksza sie szansa przedsiebiorstwa
na pozyskanie partnerow do wspdt-
pracy.

Raport zintegrowany niweluje tak-
ze ryzyko zawarcia sprzecznych infor-
macji w dwéch odrebnych dokumen-
tach. To wszystko sprawia, ze opraco-
wywanie raportu zintegrowanego, za-
wierajgcego dane finansowe i pozatfi-
nansowe, jest korzystne zaréwno dla fir-
my, jok i jej otoczenia, a w najblizszej
przyszlosci stanie sie prawdopodobnie
normg w obszarze raportowania du-
zych podmiotéw gospodarczych w Pol-
sce i w Europie. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Cel: wartos¢ dla inwestora

Raport zintegrowany sporzadzony zgodnie z ,,Zalozeniami koncepcyjnymi” Miedzyna-
rodowej Rady ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC) powinien w pierwszym rzg¢-
dzie zaspokoiC potrzeby informacyjne dawcow kapitatu.

dr Katarzyna
Kobiela-Pionnier

Instytut Rachunkowosci,

Szkota Gtéwna Handlowa;
cztonek kapituty konkursu

»,T'he Best Annual Report”

w kategorii raport zintegrowany

ostatnich kilku latach zainte-
resowanie spdtek raportowa-
niem zintegrowanym — nowdg,

innowacyjng formg raportow rocznych
— systematycznie rosnie. Wedlug naj-
nowszych danych sprawozdanie zinte-
growane publikuje juz ponad 1000 jed-
nostek na $wiecie. W samej Japonii
w 2017 roku raport roczny w formie zin-
tegrowanej przygotowato 341 spoétek
(dla poréwnania w 2010 roku bylo ich 26,
aw 2004 roku - tylko jedna). Sprawoz-
dawczos¢ zintegrowana w Japoni, po-
dobnie jak wezesniej w RPA, gdzie jest
obligatoryjna dla spétek gietdowych no-
towanych na gietdzie w Johannesburgu
wedlug zasady comply or explain, sta-
je sie obecnie sprawozdawczoscig
gltéwnego nurtu.

Istota raportu
zintegrowanego

Zgodnie z definicjq ,Zalozen Kon-
cepcyjnych <IR>" (The International

<IR> Framework), opublikowanych
w 2013 roku, sprawozdanie zintegro-
wane jest zwiezlym komunikatem pre-
zentujgcym sposéb, w jaki strategia
organizacii, tad korporacyjny, wyniki
dzialalnosci i perspektywy jednostki, uje-
te w kontekscie srodowiska zewnetrz-
nego, prowadzg do tworzenia wartos$ci
w krétkim, érednim i dtugim terminie
(par. 1A, p. 1.1). Zasadniczym celem ra-
portu jest wyjadnienie inwestorom spo-
sobu kreowania wartosci przez dany
podmiot poprzez stosowne, istotne in-
formacje o charakterze finansowym
i niefinansowym (par. 1C, p. 1.7). Po-
winny one objg¢ pelen zakres czynni-
kow, ktore istotnie wplywajg na zdolnosge
jednostki do tworzenia wartosci. I cho¢
raport przynosi korzyéci takze innym in-
teresariuszom, w tym pracownikom,
klientom, dostawcom, partnerom, spo-
lecznosciom lokalnym, instytucjom usta-
wodawczym i regulacyjnym oraz decy-
dentom politycznym, to jego pierwszo-
planowym uzytkownikiem w my$l , Za-
lozen" pozostaje dawca kapitatu.

Rola narracji
W raporcie zintegrowanym
Poniewaz warunkiem raportowa-
nia zintegrowanego jest ujawnienie in-
formacii niefinansowych, dokument ten
w znacznej mierze przyjmuje charakter
narracyjny. Narracja ma tu jednak kon-
kretne zadanie: przyblizy¢ uzytkowni-
kowi takie elementy dziatalnosci pod-
miotu, ktére trudno jest opisaé wylgcz-
nie za pomocq liczb. Obejmujg one ko-
lejno: strukture organizacyjng i uwa-
runkowanie zewnetrzne, fad korpora-
cyjny, model biznesu, szanse i ryzyka,
strategie i alokacje zasobdw, dokoncmnia
oraz prognozy. Szczegdlnie waznym
komponentem raportu jest model biz-
nesowy ze wzgledu na jego sciste po-
wigzanie ze strategic podmiotu oraz za-
sobami wykorzystywanymi w procesie
tworzenia wartosci. Jednoczesnie te
trzy wymienione skladowe (model biz-
nesu, strategia i zasoby/kapitaly) sta-
nowig fundament koncepcyjny spra-
wozdania, a jednostka powinna na bie-

zqco dostosowywad je do warunkéw
$rodowiska zewnetrznego oraz szans
i zagrozen, ktére ono stwarza.

Tak wiec celem narracji w raporcie
zintegrowanym jest nie tylko stworzenie
interesujgcej dla czytelnika ,,opowiesci
o firmie", lecz przede wszystkim po-
wigzanie kwestii niefinansowych — nie-
kiedy niepoliczalnych lub trudno mie-
rzalnych — z ich finansowymi efektami.
Warto podkreslié, ze wytyczne te sg
zgodne z generalnymi oczekiwaniami
inwestoréw, wskazujgeych, ze sam opis
plandw, ambicji i zamierzen firmy bez
zastosowania adekwatnych sposobdw
pomiaru nie przynosi im oczekiwanych
korzysci wynikajgcych ze sprawoz-
dawczo$ci zintegrowane;.

Raport zintegrowany

a raporty zrownowazonego
rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci
(sustainability i CSR)

Jak podkreslajg ,Zatozenia”, ra-
portu zintegrowanego nie nalezy utoz-
samiac z raportem o Zrdwnowdazonym
rozwoju ze wzgledu na odmienne prze-
znaczenie obydwu dokumentow. Zde-
finiowanym celem sprawozdania zin-
tegrowanego jest opis sposobu two-
rzenia wartosci w czasie, ukierunko-
wany na inwestora, a odwolanie do
problematyki sustainability wystgpito
w ,, Zalozeniach” jedynie 3 razy. Z kolei
raport Zrownowazonego rozwoju/spo-
fecznej odpowiedzialnosci ma za za-
danie komunikowaé sposoby szersze-
go oddzialywania ekonomicznego, $ro-
dowiskowego i spotecznego jednostki
oraz jej strategie i cele w tym zakresie.
Interesariuszami raportowania CSR
mogq by¢ osoby/podmioty inwestujoce
W organizacje oraz w inny sposéb zwig-
zane z organizacja, w tym inwestorzy.
Nie sq oni jednak pierwszoplanowym
uzytkownikiem sprawozdawczosci tego
typu.

Ze wzgledu na wiele pokrywajgcych
sie zagadnien z zakresu sprawozdaw-
czosci zintegrowanej 1 zréwnowazone-
go rozwoju, a takze z racji tego, ze re-

www.rynekinwestycji.pl



gulator raportowania CSR: Global Re-
porting Initiative (GRI) byt wspdtzato-
zycielem Miedzynarodowej Rady ds.
Sprawozdawczosci Zintegrowanej
(IIRC), wiele krajowych spdlek lgczy te
dwa — odmienne w swej istocie — raporty
w jeden wspdlny dokument. Jesli jednak
nie przedstawia on informacii istotnych
dla dawcédw kapitatu, lecz skupia sie
glownie na prezentacii dzialan $rodo-
wiskowych i spolecznych, uzupeinio-
nych jedynie o podstawowe dane fi-
nansowe, trudno méwi¢ o prawdziwym
zintegrowaniu informacji w sprawoz-
daniu. W sytuacii, gdy raportujgca spot-
ka rzeczywiscie postrzega kwestie zréw-
nowazonego rozwoju jako swdj priory-
tet, powinna ujac je w taki sposodb, by in-
westor rozumial, jok wpisujq sie one
w wizje i strategie, jak bedq realizowa-
ne oraz w jaki sposdb przyczyniq sie do
przyszltego wzrostu wartosci.

Rekomendacje
dla raportujacych
podmiotow

Jak zatem powinno wyglgdac uka-
zanie tworzenia wartosci w raporcie? Po
plerwsze, jako raport o tworzeniu war-
tosci sprawozdanie zintegrowane po-
winno klarownie przedstawia¢ wizje
oraz strategie biznesowq, ktéra po-
zwala na zbudowanie trwatej przewa-
gi konkurencyjnej. Jednoczesénie aby
przekonac udziatowcdw, ze sq one wy-
konalne, jednostka powinna wyjagnic
w raporcie swojqg strategie finansowq.
Bez odpowiednich funduszy i zyskow
spotka nie zrealizuje strategii i nie osig-
gnie wszystkich pozostatych celow,
w tym zwigzanych ze spoteczng odpo-
wiedzialnosciq przedsiebiorstwa. Stra-
tegia finansowa jest zatem nieodiqcz-
nym elementem raportowania zinte-
growanego.

Kolejnym kluczowym aspektem jest
problem istotnosci. Coraz wiecej spodtek
przedstawia w swoich raportach pro-
cedure 1 wyniki oceny istotnosci. Wia-
$ciwie przeprowadzona ocena pozwda-
la zidentyfikowa¢ m.in. problemy spo-
teczne czy srodowiskowe, ktére w przy-
szlo$ci mogqg mied¢ potencjalny wplyw na
firme, a nastepnie ujgé je w sprawoz-
daniu joko kwestie istotne. Niejedno-
krotnie jednak raportujgce podmioty
mylg problemy spoteczne, ktére mogg
zostad rozwigzane przez spdtke dzieki
budowaniu trwalej wartosci, z kwestia-
mi, ktére wywierajq wplyw na sam pro-
ces tworzenia wartosci. Sprawozdanie
zintegrowcme ma z zadozenia ukazad ten
drugi aspekt, nie jest zatem miejscem na

ujawnianie wszystkich dziatan z zakre-
su CSR, ktére jednostki realizujq.

Po trzecie: chociaz rosnie liczba
wskaznikéw niefinansowych prezento-
wanych w raportach zintegrowanych,
czesto nie odzwierciedlajg one w petni
$ciezki tworzenia warto$ci przedsie-
biorstwa ani nie pozwalajg ustali¢ prew-
dopodobienstwa osiggniecia sukcesu.
Co wiecej, informacije niefinansowe to
nie tylko dane $rodowiskowe czy spo-
leczne. Firmy nie mogq zapominaé o ta-
kich kwestiach, jok aktywa niemate-
rialne, oraz o zagadnieniach zwigzanych
z najnowszymi technologiami: big data,
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Podsumowanie

Mimo swej stosunkowo krétkiej hi-
storii raportowanie zintegrowane wy-
daje sie bardzo interesujgcym mode-
lem rocznej komunikacji z inwestora-
mi. Sprawozdanie pozwala ukazad
calg ,historie tworzenia wartosci”,
uwzgledniajgcq zaréwno informacie fi-
nansowe, jak i niefinansowe. Warun-
kiem wlasciwego sporzgdzenia go
jest przedstawienie tych danych
w sposob spojny — tak, by informacije
te nie byly jedynie prezentowane od-
dzielnie, lecz aby byly zintegrowane
— powigzane ze sobqg i wzajemnie sie

blockchain czy sztuczng inteligencjq. uzupelniajgce. |

Krétka historia raportowania zintegrowanego

Najbardziej znanymi prekursorami raportowania zintegrowanego sg dunskie spotki
farmaceutyczne Novozymes i Novo Nordisk, ktore opublikowaty swoje ekspery-
mentalne raporty roczne kolejno w latach 2002 i 2004. Pierwszym krajem, ktory na
szerszg skale podjat sie kodyfikaciji i instytucjonalizacji kwestii sprawozdawczosci
zintegrowanej, byfa Republika Potudniowej Afryki (2009). Rok pozniej powstata Mie-
dzynarodowa Rada ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej — lIRC, ktéra w niediu-
gim czasie sformutowata Zatozenia  Koncepcyjne  Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Zintegrowanej (The International <IR> Framework), a takze
przejeta wiodaca role w globalnym propagowaniu tego typu sprawozdawczosci.

W sukurs Radzie przyszta opublikowana w 2014 roku dyrektywa 2014/95/UE w spra-
wie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci.
Nie wprowadza ona co prawda jednoznacznego obowigzku zastosowania zasad
raportowania zintegrowanego, a jedynie pozostawia mozliwos¢ wyboru Zatozen
Koncepceyjnych <IR> sposrod catej gamy krajowych, unijnych lub miedzynarodo-
wych ramowych zasad ujawniania informacji. Mimo to w o$wiadczeniu towarzysza-
cym Komisja Europejska deklaruje, iz z wielkim zainteresowaniem obserwuje
ewolucje koncepciji zintegrowanej sprawozdawczosci, w tym szczegolnie prace pro-
wadzone przez IIRC. Przyjecie unijnej dyrektywy mozna zatem uznac za koronny
dowdd instytucjonalizacji sprawozdawczosci zintegrowanej na poziomie miedzy-
narodowym.

www.rynekinwestyciji.pl
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Jak usprawnic proces
raportowania finansowego?

Rzetelne, terminowe i zgodne ze standardami raportowanie finansowe jest kluczowym ele-
mentem skutecznej komunikacji spofek i grup kapitatowych z rynkiem. Jest to jednak zto-
zony proces, ktory niesie za sobg liczne wyzwania, zwigzane m.in. z terminowoscia,
efektywnoscig oraz zmiennoscig Srodowiska regulacyjnego. W jaki sposob stawiC im czota?

Ewa Matlak

menedzer produktu
Asseco Reporting Platform,
Asseco Poland

rocesy raportowania finansowe-
:Pgo i kontrolingowego wymagajqg

sprawnosci dziatania oraz nie-
ustannego sledzenia zmian przepiséw
prawa spowodowanych skomplikowa-
nymi i czesto zmieniajgcymi sig stan-
dardami sprawozdawczosci finanso-
wej. Jest to szczegolnym wyzwaoniem dla
grup kapitatowych, dzialajgcych na
miedzynarodowych rynkach. Zrédlem
ich potencjalnych probleméw mogg
by¢ zaréwno rozproszona strukturg,
brak jednolitych zasad rachunkowosci,
jok i niezalezne systemy finansowo-
-ksiegowe. Jak wiec firmy mogq spraw-
nie przeprowadzi¢ ten proces?

Postaw na system IT

Kluczowe znaczenie majq tutaj dwa
czynniki. Pierwszym jest wiasciwe za-
planowanie poszczegdlnych etapdw
prac, czyli jasny podzial obowigzkow

pomiedzy uczestnikami procesu,
uwzgledniajgey dokladne ramy cza-
sowe dla wszystkich dziatan.

Drugi to automatyzacja proceséw,
za ktorg odpowiadajg rozwigzania IT.
Tutaj ogromne znaczenie ma to, z jo-
kiego systemu korzysta orgamizacja i czy
jest on dopasowany do jej specyfiki, po-
niewaz inne sq oczekiwania duzych
bankéw, przedsiebiorstw i grup kapi-
tatowych, ktérych proces konsolidacii
jest rozproszony geograficznie. Nalezy
takze zwroci¢ uwage na mozliwosé
konfiguracji oraz elastycznego dosto-
sowania funkcjonalnosci systemu do
skali prowadzonego biznesu.

Wybierz najlepsze rozwigzanie

Dobry system IT jest wsparciem na
kazdym etapie realizaciji procesu ra-
portowamnia. Juz w fazie prac zwigzenych
z harmonogramowaniem pozwala za-
dba¢ o terminowos¢ dziatan, a co naj-
wazniejsze zapewnia sprawng komu-
nikacje uczestnikéw procesu raporto-
wego. Porzgdkuje takze gromadzenie
oraz przetwarzanie danych finanso-
wych. Zapewnia do nich dostep za po-

Kluczowe cechy i funkcjonalnosci systemu

Sprawne

Automatyzacla
procestw

ClJJ2C0O

POLAND

$rednictwem przeglgdarki interneto-
wej, dzieki czemu uzytkownik moze
z nich korzysta¢ w kazdym miejscu
i o kazdej porze.

Nowoczesne rozwiczania IT usprow-
niajq takze pozyskanie danych z syste-
moéw zrodiowych i stanowiq wsparcie
w procesie ich przeksztaicenia do po-
zqgdanego ukladu wynikowego. Znacz-
nie przyspieszajq raportowanie i po-
zwalajg na poprawe jakosci sprawoz-
dania, zapewniajq latwos$¢ analizy
i audytu danych oraz mozliwos¢ wery-
fikacji na réznych poziomach granula-
cji informacji. Umozliwiajq takze pre-
zentacje wynikow w wymaganej formie
i—co wazne — pozwalajg zminimalizo-
wac ryzyko zwigzane z wystgpieniem
bleddw.

Wspotpracuj
ze sprawdzonym dostawca

Przy wyborze najlepszego rozwig-
zania nie mozna zapomniec¢ o jednej
z najwazniejszych kwestii, a mionowicie
—czy system zapewni orgomizacii sprow-
ne i szybkie dostosowanie sie do zmion
zachodzagcych w jej otoczeniu bizneso-
wym 1 regulacyjnym. Ma to bardzo
duze znaczenie, szczegdlnie ze od
1 stycznia 2020 roku spdtki notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych cze-
ka rewolucja zwigzana z nowymi for-
matami przekazywenych donych: XTML
lub iXBRL.

Jednak to, czy rozwigzanie bedzie
gotowe na nadchodzgce zmiany, zale-
zy glownie od dostawcy. To on powinien
na biezqco weryfikowac otoczenie re-
gulatora, a takze rozwijaé aplikacje
zgodnie z obszarami dziatalnosci or-
ganizacji. Wszystko po to, by zapewnic
rozwdj systemu odpowiadajgcey indy-
widualnym potrzebom oraz oczekiwa-
niom klientéw. W przeciwnym razie
stanie sie on nieaktualny, a przez to bez-
uzyteczny. |

www.rynekinwestycji.pl
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KONFERENCIJE, SZKOLENIA, WARSZTATY Z WIDOKIEM NA MORZE.

ORYGINALNA LOKALIZACJA
WYSMIENITA KUCHNIA
BEOGI RELAKS
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KOMPLEKSU BASENOW I SAUN ORAZ NOWOCZESNE] SILOWNI.
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Laureaci nagrody gtownej — statuetki programu ,,Przedsighiorstwo Fair Play” 2018

Przedsiebiorstwa Fair Play
na stulecie niepodlegtosci

Dobiegta konca kolejna edycja programu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”,

ktory od 1998 roku wzmacnia wizerunek polskich firm i pomaga zdoby¢ zaufanie
klientow, partnerdw biznesowych oraz spolecznosci lokalnej. Laureaci XXI edycji
programu zostali uhonorowani podczas Wielkiej Gali Finatowe;.

tegorocznej edyciji o ten pre-
stizowy certyfikat ubiegato sie
niemal 300 firm z catej Polski.

Kapitula programu potwierdzita rze-
telnos¢ i wiarygodnos¢ 280 z nich, przy-
znajgc im jednoczesnie tytul i certyfikat
.Przedsiebiorstwo Fair Play 2018".
Certyfikaty i nagrody zostaly wre-
czone przedstawicielom przedsie-
biorstw podczas Wielkiej Gali Finatowe;,
ktéra miata miejsce 16 listopada w hali
Expo XXI, w obecnoséci wyjatkowych go-
$ci — nie tylko uczestnikdow, partnerédw
i organizatoréw programu, lecz takze
przedstawicieli wladz panstwowych,
samorzgdowych oraz mediow. Najwie-
cej przedsiebiorstw nagrodzonych cer-
tyfikatem w tegorocznej edyciji progra-

mu pochodzi z wojewddztw: wielkopol-
skiego, kujawsko-pomorskiego oraz
$lgskiego.

Nagrody dla najlepszych
Uczestnicy programu ubiegajq sie
nie tylko o tytul i certyfikat, lecz takze
o nagrody specjalne. Najwazniejsza
z nich — statuetka Przedsiebiorstwa
Fair Play — trafita do 15 firm, ktére
szczegdlnie wyrdznily sie na tle innych
laureatow XXI edycji programu zaan-
gazowaniem spoltecznym oraz inicja-
tywami na rzecz pracownikéw i kon-
trahentéw. Byly to: ASD Toyota Ukleja SJ
oddziatl Ujécie, Suchy Las, Zlotkowo
oraz Lexus w Poznaniu, Bydgoskie To-
warzystwo Budownictwa Spotecznego

\

Sp. z 0.0., EDPOL Food & Innovation
Sp. z 0.0. z Ltomzy, ERKADO Zbigniew
Koztowski z Goscieradéow-Folwark,
MILKPOL SA z Czarnocina, Przedsie-
biorstwo Wielbranzowe ,FAST” Sp. z 0.0.
z Zielonej Gory, Przedsiebiorstwo Pro-
dukcji Farmaceutycznej Hasco-Lek SA
z Wroclawia, Przedsiebiorstwo Pro-
dukcji Farmaceutyczno-Kosmetycznej
PROFARM Sp. z o.0. z Leborka, RECA-
RO Aircraft Seating Polska Sp. z 0.0. ze
Swiebodzina, Sanatorium Uzdrowi-
skowe ,Przy Tezni” w Inowroctawiu Sa-
modzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej, VOSTER Sp. z o0.0. Sp. k.
z Zarzecza, WAMAX Artykuly i Urzg-
dzenia Biurowe z Wroclawia, Woje-
waédzki Ogrodek Ruchu Drogowego - Re-
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gionalne Centrum Bezpieczenistwa Ru-
chu Drogowego w Olsztynie, Wood-Mizer
Industries Sp. z o.0. z Kola, Zaktad Pro-
dukeyjno-Ustugowo-Handlowy , OSKA”
Zbigniew Oskwarek, Kazimierz Kaspro-
wicz, Jarostow Kasprowicz S] z Przytek.

Z kolei wyjgtkowq dzialalno$c¢ na
rzecz srodowiska naturalnego nagra-
dzano wyréznieniem ekologicznym. Te
zielonqg statuetke otrzymaly 4 przed-
siebiorstwa: Flowair Glogowski i Brze-
zinski S] z Gdyni, Miejski Zaktad Go-
spodarki Odpadami Komunalnymi
Sp. z 0.0. z Konina, Miejski Zarzgd Bu-
dynkéw Mieszkalnych Sp. z o.0. z Rze-
szowa oraz Wiodan Andrzej Wiodarczyk
S] z Porszewic.

Wsrod wyrdznien na uczestnikdw
czekaly réwniez 4 nagrody Debiut Fair
Play, przyznawane przedsiebiorstwom,
ktére uczestniczg w programie po raz
plerwszy i wyrdzniajq sie szczegdlnymi
dzialaniami na tle innych laureatow
debiutujgcych w danej edycji. Nagrode
uzyskaly: Alter SA z Tarnowa Podgoér-
nego, Gas Storage Poland Sp. z o.o.
z Debogdrza, a takze dwie firmy z Wro-
clawic: M&M Consulting Jarostaw Mich-
niewski oraz Mimari Michat Mirocha.

Kapitula przyznala réwniez 14 me-
dali Ambasador Fair Play w Biznesie
2018, przyznanych wyrdzniajgeym sie
osobowo$ciom polskiego biznesu, wy-
fonionym sposréd kierownictwa przed-
siebiorstw, ktére przez co najmniej dzie-
sie¢ kolejnych lat uzyskaly tytut , Przed-
siebiorstwa Fair Play”.

Semper Fidelis
— Zawsze Wierny

W ubiegtym roku program , Przed-
siebiorstwo Fair Play” obchodzit swoje
20-lecie. Oznacza to, iz po raz pierwszy
wyrdzniono firmy, ktorym kapitula przy-
znala certyfikat w dwudziestu kolej-
nych edycjach. Specjalnie na te okazje
zostata stworzona statuetka Semper Fi-
delis z diamentem w barwach progra-
mu. Podczas tegorocznej gali finalowej
programu statuetkq i tytutem ,, Semper
Fidelis” uhonorowane zostaly 4 firmy:
Dora Metal Sp. z o.0. z Czarnkowdq,
Okregowa Spdétdzielnia Mleczarska
z Jasienicy Rosielnej, Polmass SA z Byd-
goszczy oraz TFP Sp. z o.0. z Dzie¢-
mierowa.

Gale poprowadzit dziennikarz zna-
ny z wielu programéw TVP — Jacek Ku-
rowski. Po czesci oficjalnej odbyt sie uro-
czysty bankiet przy muzyce na zywo
w wykonaniu zespotu Balla Band. Gala
byla nie tylko okazjgq do zaprezento-
wania swojej firmy, lecz takze do wy-
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Dr Mieczystaw Bak, przewodniczacy
Komisji Ogélnopolskiej Programu
»Przedsiebiorstwo Fair Play”

micny spostrzezen oraz nawigzania
kontaktéw biznesowych. Kazdego roku
przybywa na nig okolo tysigca wyjat-
kowych gosci z catej Polski.

Wiecej informacii o laureatach i pro-
gramie mozna znalezé na stronie:
www.przedsiebiorstwo.fairplay.pl. Ko-
lejna edycja programu , Przedsiebior-
stwo Fair Play"” rozpocznie sie juz
w styczniu 2019 roku.

Spoteczna odpowiedzialnosc¢
biznesu w stulecie
niepodlegiosci Polski

Podczas gali zgromadzonym go-
$ciom zostala zaprezentowana publi-
kacja powstala w ramach projektu
zwigzanego z obchodami stulecia nie-
podleglosci Polski pt. ,, Spoleczna od-
powiedzialno$c biznesu w stuleciu nie-
podlegtosci Polski. Wkiad etycznych
przedsiebiorstw w umacnicanie polskiej

suwerennosci gospodarczej”. Publika-
cja jest poswiecona przedsiebiorcom,
ktorych zacngazowanie spoteczne przy-
czynilo sie do odbudowy panstwowosci
Polski na przestrzeni ostatnich 100 lat.
Opisano w niej przyklady podmiotéw,
ktére w prowadzonej dzialalnosci kie-
rujqg sie takimi wartosciomi, jok wolnosé,
solidarnoé¢ oraz poszanowanie god-
nosci i praw czlowieka — wartosciami
wpisanymi w polskq tradycije panstwo-
wq 1 narodowda.

Znaczng czes$c publikacii poswie-
cono laureatom programu , Przedsie-
biorstwo Fair Play”. W formie studium
przypadku opisano ich historie, polity-
ke wewnetrzng, dziolania na rzecz kon-
trahentéw, klientow, spotecznosci lo-
kalnej oraz srodowiska naturalnego. Pu-
blikacje mozna bezplatnie pobra¢ ze
strony internetowej: http://iped.pl/pli-
ki/publikacje/Publikacja- SOB-Niepod-
legla.pdf.

Przedsiebiorcy mogq wykorzystad te
publikacje joko inspiracje do podej-
mowania dziatan z zakresu SOB, po-
niewaz czesto praktyki te wymagajq tyl-
ko checi i pomystu, a niekoniecznie du-
zych pieniedzy. Z kolei spoteczenistwo
dzieki niniejszej publikacji bedzie mia-
fo okazje poszerzy¢ wiedze na temat
dziatan realizowanych przez polskie fir-
my oraz faktycznej roli przedsiebiorcow
w tworzeniu wolnej gospodarki, a co za
tym idzie — niepodlegtosci i niezalez-
nosci gospodarczej naszego kraju. Pro-
jekt dofinansowano ze $rodkéw Pro-
gramu Wieloletniego , Niepodlegla” na
lata 2017-2022 w ramach Programu Do-
tacyjnego , Niepodlegta”. |
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Zielone Swiatto od ARRA Group

ARRA Group istnigje na rynku od 2002 roku i przez ten czas jako firma mogta obserwo-
wac | wdraza¢ wiele zmian, blize] poznawac potrzeby kontrahentow, wtaczac nowe
rozwigzania, tak aby swiadczone ustugi byty na najwyzszym poziomie. Jednak nie tylko
takie relacje sg wazne dla przedsiebiorstwa. Dazymy do ksztattowania | przekazywania
pozytywnych wzorcow przedsiebiorcy i pracodawcy w Srodowisku lokalnym. Prowadzac
dziatalnosc, bierzemy pod uwage interesy otoczenia, starajac sie uwzglednic zarowno
interes miedzynarodowy, krajowy, jak i lokalny.

- Mamy swiadomosc¢ jak wazne
jest Zaangazowanie biznesu
w spotecznosé lokalng. Wiemy
jak wszystkie te dziatania wpty-
waja na nasze otoczenie i wtasnie
w mysl tego podejscia budujemy
naszg koncepcje odpowiedzial-
nosci, dgzymy do rozwijania
zauwazalnej w srodowisku lokal-
nym dziatalnosci spotecznie
uzytecznej. Mamy nadzieje,
zZe nasza postawa udaje sie pobu-
dza¢ potrzebe zaangazowania
w sprawy lokalne rowniez wsrod
naszych biznesowych partnerow
- podkresla Prezes Zarzadu,
Artur Ratajczak.

Naturalna potrzeba pomocy,

tworzenia oraz obserwowania
otoczenia pozwolity na stworze-
nie Programu Zielone Swiatio,

ktory daje szanse realizowania
koncepcji biznesu zaangazowane-
go spotecznie, a jest to mozliwe
przede wszystkim dzieki zaanga-
zowaniu naszych pracownikow
w te dziatania. Ich istota jest
realizowanie spojnych, dtugofalo-
wych, usystematyzowanych
dziatan prospotecznych. Odbior-
cami zawartych w programie
inicjatyw sg przede wszystkim
dzieci i miodziez potrzebujgca
pomocy w edukacji czy wsparcia
rozwoju talentow, osoby wyklu-
czone, dorosli oczekujacy
pomocy w powrocie na rynek
pracy, w tym osoby posiadajgce
orzeczenie o niepetnosprawnosci.
Wspdotpracujemy z organizacjami
zajmujacymi sie tymi obszarami,
staramy sie podtrzymywac
relacje, wstuchiwac sie w potrze-
by i w miare mozliwosci zaspoka-
ja¢ je. Zdobyte doswiadczenie
pozwala nam na inicjowanie
réznego rodzaju wydarzen, ktore
W naszej ocenie s3 wazine
i wartosciowe, ale tez sg zrodtem
satysfakcji i dumy wszystkich
oséb zaangazowanych w proces
tworzenia | rozwoju Programu
Zielone Swiatto.

Jedna z cyklicznych akcji objetych
programem sa “Bezpieczne Wa-
kacje”. Celem jest edukowanie
przedszkolakéw i uczniow szkot
podstawowych w zakresie bez-
piecznego poruszania sie i korzy-
stania z drog, jako réwnopraw-
nych uczestnikow ruchu drogo-
wego oraz zasady zachowania
sie w przypadku kontaktu z osobg
obca. W ramach akcji wszyscy

uczestnicy otrzymywali szelki
odblaskowe oraz ksigzeczki
edukacyjne utrwalajgce znajo-

mos¢ numerow alarmowych,

Inng nasza propozycja jest Akade-
mia ARRA, ktora powstata na po-
trzeby warsztatow dla dzieci
uzdolnionych. Proponowane
przez nig Zajecia dotyczyty
roznorodnej tematyki - robotyki,
farmacji, astronomii czy nowej
dziedziny - Koncept Art.

Nie mniej wazne sg dla na potrze-
by edukacyjne osob przygotowu-
jacych sie do wejscia na rynek
pracy. Mamy sSwiadomosc¢ jak
istotne jest przygotowanie
mitodziezy do zawodu, dlatego
objelismy Patronatem  kierunki
w szkotach srednich odpowiada-
jacych profilem naszej organizacji.
Poza wiedzg merytoryczng i prak-
tyczna, dajemy miedzy innymi
mozliwosc Zapoznania sie
ze specyfika branzy, a uczniowie
wyrozniajgcy sie  najwyzszymi
wynikami objeci sg programem
stypendialnym.

Staramy sie  byc  wrazliwym
spotecznie podmiotem, w miare
mozliwosci  stuzy¢ srodowisku

lokalnemu. Polityka firmy opiera
sie na zasadzie zrownowazonego
i trwatego rozwoju uwzgledniaja-
cego potrzeby wszystkich intere-
sariuszy i misja ta bedzie kontynu-
owana.




Magazyny farmaceutyczne ARRA Group
to logistyka farmacji stworzona na nhowo

ARRA GROUP jako farmaceutyczny operator logistyczny, poza optymalizacja procesow
logistycznych, transportem oraz przechowywaniem bedzie mogta rozszerzy¢ zakres ustug
miedzy innymi o konfekcjonowanie towaru i repacking towarow importowanych. Klienci
korzystajac z tak kompleksowego rozwigzania zyskaja nie tylko najwyzsza jakosé, ale
rowniez optymalizacje kosztow potaczong z optymalizacja procesu wdrozenia produktu
do sprzedazy co podniesie konkurencyjnos¢ poprzez skrocenie czasu reakcji na potrzeby

rynkowe.,

W  Gtogowskie] podstrefie
Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomiczne] powstang magazyny
z kontrolowana temperatura przy-
gotowanie specjalnie dla branzy
farmaceutycznej. Inwestycja re-
alizowana przez gtogowskg spot-
ke ARRA GROUP specjalizujaca
sie w drogowym ftransporcie
farmaceutykow i dostawach eks-
presowych. Firma od lat wyzna-
czata trendy na rynku ekspreso-
wych dostaw lekéw, teraz planuje
rozszerzyC¢  swojg  dziatalnosc
O magazynowanie. Inwestycja
pomoze firmie rowniez w posze-
rzeniu wachlarza ustug transpor-
towych dzieki zastosowaniu
pharma cross-dock, co za tym
idzie, najwyzsza jakos¢ w trans-
porcie farmaceutycznym bedzie
teraz dostepna w jeszcze bardziej
konkurencyjnych cenach.

Zakoriczenie inwestycji planowa-
ne jest na druga potowe 2020
roku. ARRA GROUP dzieki tej
inwestycji zwiekszy zatrudnienie
o blisko 400 miejsc pracy na
wszystkich szczeblach i réznych
stanowiskach. Powstanie centrum
logistyczno-dystrybucyjnego

pozwoli zaspokoic potrzebe
rynku zwigzana z kompleksowsa
obstugg transportu farmaceu-

tycznego oraz magazynowania
w szczegolnych warunkach tem-
peraturowych z zachowaniem
standardow GDP oraz GMP
(Dobrych Praktyk Produkcyjnych)
na kazdym etapie wykonywania
ustugi.

Na terenie centrum logistyczno
-dystrybucyjnego powstanie
miedzy innymi hala magazy-
nowa o powierzchni przewidzia-

nej na ponad 20 000 miejsc

paletowych, biurowiec, hotel
z petnym zapleczem socjalnym
dla kierowcéw, serwis samocho-
dowy oraz chtodnictwa samo-
chodowego, myjnia i stacja paliw.

Magazyny ARRA GROUP beds
przystosowane do przechowywa-
nia lekéw w warunkach kontrolo-
wane] temperatury w trzech
zakresach temperatur: mrozenie
-188 C do -229C, cold chain 22-82 C
oraz 15%-252 C . Firma zapewnia,
ze ze wzgledu na duzy udziat
w transporcie cold chain znaczna
czesc powierzchni bedzie
przewidywata witasnie temperatu-
re w zakresie 22-8° C. Magazyny
beda rowniez przystosowane
do przechowywania lekow narko-
tycznych oraz cytostatycznych.

Transport farmaceutyczny, jak
caty tancuch dystrybucyjny,
podlega bardzo restrykcyjnym
procedurom. Swiadczenie ustug

artyfikat Dobrych Pr

na jak najwyzszym poziomie
wymaga wprowadzenia uspraw-
nien i innowacyjnych rozwigzan
minimalizujgcych ryzyko jakich-
kolwiek  odchylen mogacych
wpltywac na pogorszenie jakosci
przewozonego i przechowywane-
go leku. Nalezy pamietac,
ze nieprzemyslany wybor firmy
logistyczno-transportowe] moze
odbic sie na zdrowiu pacjentow
zazywajgcych dany lek. Najsku-
teczniejszym sposobem upewnie-
nia sie, ze system zarzadzania
jakoscig w transporcie lekow
i farmaceutykow stoi na najwyz-
szym poziomie jest niezalezna
ocena zgodnosci z miedzynaro-
dowymi wymogami GDP
(Dobrych Praktyk Dystrybucyij-
nych). ARRA posiadajgc flote
Z najnowoczesnie|szym wyposa-
zeniem w  skali europejskiej,
realizuje transport zgodnie
z wszystkimi wytycznymi i proce-
durami dotyczacymi transportu
produktow leczniczych juz dzis.



Firma Fair Play.

Opakowania i tektura falista

SEMPER FIDELIS tytut przyznany TFP Sp. z 0.0. przez Krajowa Izbe Gospodarcza w 2018.

producent
tektury falistej
i opakowan

m grafika e o




Producent rur i zigczek

Oferujemy rury:

RHDPE stosowane jako ostony kabli swiattowodowych
(rowkowane wzdluznie, z linka , z wewnetrzna
warstwa poslizgowa)

TELTAR-DUKT kompletny system rur ostonowych
i mocowan pod wiadukty 1 mosty W

RHDPEp przepustowe do budowy rurociggdéw ochronnych FAIR PLAY
oraz wykonywania przewiertéw sterowanych

RHDPEt ostonowe trudnopalne

RHDPE-UV ostonowe odporne na promienie UV

RHDPEp-M oslonowe i przepustowe dla potrzeb energetyki
RHDPE-k karbowane do kanalizacji kablowej 1 energetyki

Zlqcik.u akcesoria PE i PVC do w/w asortymentu

Laureat ztotej statuetki
Przedsiebiorstwo
FAIR PLAY
2015

_

TELTAR
Przedsiebiorstwa
FAIR PLAY
2018

www.teltar.pl

tel. 15641-60-80 fax. 15 641-60-80 wew.30
39-442 Chmieléw, ul. Chemiczna 16, teltar@teltar.pl
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Specjalizacja
— pierwszy krok do sukcesu

Wieloletnie doSwiadczenie, profesjonalny park maszynowy, sprawdzone know-how oraz
kadra wykwalifikowanych pracownikow to podstawa zrownowazonego rozwoju — mowi
Monika Lipska, dyrektor handlowy ,,TORPOL’ Sp. z 0.0.

Jak ewoluuje dziatalnos¢ spétki TOR-
POL?

—Firma ,TORPOL" Sp. z o.0. rozpo-
czela dzialalnosé w 1990 roku i jest wio-
dgcym polskim producentem workow
papierowych oraz workow papiero-
wych z wkiadkg LDPE. Od poczgtku na-
szq gléwng specjalizacjg sq opako-
wania papierowe przeznaczone do
kontaktu z zywnoscig. Rosngey i chlon-
ny rynek tych wyrobdw, a takze dgzenie
do wysokiej specjalizacji przedsiebior-
stwa, byly podstawqg do podjecia decy-
zji 0 samodzielnej produkciji workdw pa-
pierowych oraz folii LDPE. Nieustannie
staramy sie poszerzac naszq oferte, aby
zadowoli¢ nawet najbardziej wymaga-
jacego klienta, dlatego specjalizujemy
sie w nadrukach wielokolorowych.

Co sktada sig na jako$¢ w reprezento-
wanej przez TORPOL branzy i jakie sg
najwieksze atuty firmy?

— Dysponujemy w petni zautomarty-
zowanym parkiem maszynowym w po-
staci dwoch kompletnych linii produ-
kujgeych worki papierowe, extruderem
do folii oraz szesciokolorowq drukarniq

z centralnym cylindrem, ktére zapew-
niajg nam niezalezno$¢ i samowystar-
czalnos¢. Dzieki temu gwarantujemy do-
skonalq relacje jakosci i ceny w polg-
czeniu z elastycznoscig ushug. Istot-
nym aspektem podejmowanych dziatam
jest dbatosé o $rodowisko naturalne.
Udoskonalanie procesu produkcyjnego
przeprowadzane jest z uwzglednie-
niem najsurowszych norm ekologicz-
nych. Wieloletnie doswiadczenie, pro-
fesjonalny park maszynowy, spraw-
dzone know-how oraz kadra wykwali-
fikowanych pracownikéw to podstawa
zrownowazonego rozwoju. Ponadto na-
sze produkty certyfikowane sg Atestem
PZH oraz certyfikatem ISO 9001:2015.
W trosce o jakos¢ oferowanych wyro-
béw oraz ich bezpieczenstwo firma
TORPOL' wdrozyla i utrzymuje system
analiz 1 kontroli punktéw krytycznych
(HACCP) oraz system zapewnienia jo-
kosci zgodny z miedzynarodowag norma
ISO 2200:2008.

Kto decyduje sig na wspotprace z pan-
stwem i co dziata na korzy$¢ oferowa-
nych ustug?

— Wieloletnia dziatalnosé firmy na
polskim rynku pozwolita doktadnie po-
zna¢ oczekiwania klientéw. Spelnia-
jac ich potrzeby, dbamy o to, by wspdt-
praca z nami byla satysfakcjonujgea.
Nadrzedng wartosciq jest dla nas za-
ufanie klientéw. Checemy budowaé trwa-
te relacje biznesowe oparte o jasne
itransparentne zasady. Wiaénie dlate-
go gwarantujemy optymalne rozwig-
zania w ramach konkretnego budzety,
terminowo$¢ i szybkq realizacje zlecen,
wsparcie merytoryczne na kazdym eta-
pie kooperacji, elastyczng oferte do-
stosowang do indywidualnych po-
trzeb, korzystne rabaty dla partnerow
biznesowych. Zaufato nam juz ponad
100 przedsiebiorstw w Polsce i catej Eu-
ropie, ktére docenily naszq rzetelnosc,
uczciwosc i profesjonalizm. Naszymi od-
biorcami sq przedstawiciele branzy
mleczarskiej, ogdlnospozywczej i pa-

szowej oraz producenci wegla oraz in-
nych wyrobow.

Panstwa dziatalnosé cenig nie tylko
klienci.

— Tak, nasza firma wielokrotnie
otrzymywata nagrody, ktére byly wyra-
zem docenienia naszej pracy: od wie-
lulat tytut , Gazeli Biznesu" i, Geparda
Biznesu”, I miejsce i tytut , Firmy Roku
2017" w ogdlnopolskim plebiscycie Orly
Polskiej Przedsiebiorczosci, w 2017 roku
certytikat 1 statuetke Debiut w ple-
biscycie Przedsiebiorstwo Fair Play,
aw 2018 roku certyfikat i nominacje do
glownej nagrody Przedsiebiorstwo Fair
Play oraz , Gazele Biznesu” 2018. Waz-
nym wyrdznieniem byt uzyskany w 2017
roku tytut ,Top Pracodawca Polski
Wschodniej”. Uzyskane wyrdznienia
podkreslajq osiggniete standardy oraz
niewaqtpliwie przynoszag wymierne i dtu-
gofalowe korzysci rynkowe.

Jak widzi pani przysztos¢ firmy?

— Historia firmy jest oparta na cig-
glym rozwoju. W 2016 roku stanelismy
do przetargu na zakup ziemi i pozwo-
lenie na prowadzenie dziatalnosci na
dotychczas produkowane wyroby w Su-
walskiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej. Pozwolenie uzyskali$émy. Realizacja
inwestycji polegac bedzie na budowie
hali produkcyjno-magazynowej o po-
wierzchni ok. 4 tys. mkw. wraz z bu-
dynkiem socjalno-biurowym o pow. ok.
700 mkw., gdzie uruchomiona zostanie
produkcja workéw papierowych. Aby
wyj$¢ noprzeciw wymagcniom klientow,
zaczelismy wdrazac¢ wymagaonia i przy-
gotowujemy sie do certyfikaciji Systemu
Jakosci BRC IoR, Planowana inwestycja
w SSSE pozwoli nam zwiekszy¢ po-
wierzchnie dzialalnosci, co bezpo-
$rednio przelozy sie na zwiekszenie
mocy produkcyjnej. Przedsiebiorstwo
rozrasta sie, a osiggniete sukcesy po-
zwalajq wierzy¢, ze rysuje sie przed nim
réownie pomyslna przyszlosc.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl



WORKI PAPIEROWE Z2 WKLADKA LDPE
®

TORPOL
OPAKUJEMY TWOJ BIZNES

Swieta to szczegdlny czas, dlatego chcielibysmy spedzié je razem z Wami.
Mamy nadzieje, ze zaprosicie nas do swoich stotéw, a znakiem tego bedzie
Wspdlne spiewanie koled, dzieki nowej ptycie naszej corki Nikoli.

Wszystkim Klientom, Wspétpracownikom i Przyjaciotom zyczymy petnych
mitosci i spokoju Swiqt Bozego Narodzenia.

Monika i Dariusz Lipscy
z catym zespotem TORPOL

TORPOL Sp. z o.0.
ul.Marii Konopnickiej 2d,19-200 Grajewo
tel. +48 86 261 11 22 fax. +48 86 273 90 13
e-mail: torpol@grajewo.com, www.torpolworkipapierowe.com



Zakiad Stolarsko-Budowlany Zdzistaw Serhej

Zaktad w tomazach prowadzi dziatalno$¢ od 1993 r. Zajmuije sie produkcijg i montazem
stolarki budowlanej. W ofercie ma stolarke okienng z pcv, drewniang oraz aluminiowa.

W 2015 r. wprowadzono technologie produkciji ekologicznych okien pasyw-
nych, ktérych stosowanie ogranicza straty ciepta w budynkach. Innym pro-
ekologicznym produktem firmy jest pellet i brykiet, czyli paliwo grzewcze
Z biomasy. Pellet jest granulatem z przetworzonych odpaddéw drzewnych
— trocin i wiorow — prasowanych pod wysokim cisnieniem. Dodatkowo zakfad
wykonuje remonty budynkow prywatnych i publicznych. Przedsigbiorstwo za-
trudnia 26 pracownikow. Uczestniczy w konkursach organizowanych przez
Centrum Promociji Polski Wschodniej — Przedsiebiorstwo Fair Play, a takze
w konkursie Regionalnej Izby Gospodarczejw Lublinie o tytut Wojewoddzkiego
Lidera Biznesu. Ponadto aktywnie wspiera lokalne inicjatywy, sponsorujac
m.in. mtodziezowe druzyny koszykarskie oraz sekcje tackwondo.

Poziom bezpieczenstwa pracy podnoszony jest sukcesywnie. Inwestuje sie
w nowoczesne wyposazenie techniczne. W zaktadzie eksploatowane sg nowe
maszyny i obrabiarki do drewna.

Zaktad Stolarsko-Budowlany Zdzistaw Serhej
ul. Cmentarna 9, 21-532 tomazy

tel. 83 341 70 40, e-mail: biuro@serhej.pl
www.serhej.pl




Apena-Remont Sp. z o.0.

jest firmg dziatajgcg w branzy elektromaszynowej od 1998 roku.

Specjalizujemy sie w remontach, biezgcych naprawach maszyn, projektowaniu i budowie nowych
maszyn oraz linii i stanowisk technologicznych.

SPAWARKA KORPUSU AMORTYZATORA MYJKA RUR ZE STOLEM OBROTOWYM

Apena-Remont Sp. z o.0. oferuje nastgpujgce ustugi:

. remonty i modernizacje maszyn i urzadzen,

. budowe nowych maszyn, urzadzen i stanowisk montazowych,
. naprawy biezgce maszyn i urzadzen,

. biezgce utrzymanie parku maszynowego,

. modernizacje i automatyzacje stanowisk i linii montazowych,

. produkcije czesci zamiennych do maszyn i urzgdzen,

. wykonawstwo przyrzgdow, form i narzedzi produkeyjnych,

. zmiany lokalizacyjne maszyn i urzadzen,

. wykonawstwo szaf sterujgcych i rozdzielni elektrycznych,

o utrzymanie ruchu u klienta,

. certyfikacje CE wyrobow krajowych i importowanych.

Posiadamy Certyfikaty: ISO 9001-2000, 9001-2008, 9001-2015 nr 2019828, wazne do 1.01.2020 r.

Apena-Remont Sp. z o.0.

ul. Partyzantow 61a, 43-300 Bielsko-Biata
tel./fax 33 816 03 94/95, biuro@apena-remont.com.pl, www.apena-remont.com.pl
NIP 937-21-76-881, KRS 0000140697



Dzieki wyzwaniom stawianym przez Parnistwa potrzeby mozemy realizowac nasze pasje!

Rovex Ltd projektuje, wykonuje i montuje aparature przemysfowg dla rdznych dziedzin gospodarki,
w szczegoInosci dla przemystu chemicznego, farmaceutycznego, energetycznego i oczyszczalni Scie-
kow. To kompletne ciagi technologiczne, skfadajace sig z poszczegolnych urzadzen jednostkowych.

Swiadczymy ustugi projektowe i wykonawcze dla firm potrzebujgcych wsparcia technicznego. Zajmujemy sie projektowaniem
i wykonawstwem aparatury cisnieniowej, maszyn, oprzyrzgdowania technologicznego, narzedzi specjalnych oraz wyrobéw
prototypowych.

Projektujemy i wykonujemy maszyny prototypowe

Wykonujemy analizy laboratoryjne, obliczenia maszyn i urzadzen

Wykonujemy analizy wytrzymatosciowe, dynamiczne i modalne dla projektowanych i modernizowanych maszyn

Modernizujemy istniejgce maszyny i urzadzenia

Dostosowujemy maszyny i aparature cisnieniowg do wymogow zasadniczych dyrektyw WE

Doradzamy we wdrazaniu oznakowania CE maszyn nowych i uzywanych

Wykonujemy audyty istniejgcych maszyn i urzgdzen celem dostosowania do wymogow dyrektyw europejskich

Wykonujemy prototypowanie za pomoca najnowszych programow oraz wydruk 3D zaprojektowanych modeli

W projektowaniu i w wykonawstwie z powodzeniem stosujemy najnowsze materiaty konstrukcyjne czotowych firm swiatowych

Nasze instalacje od kilkudziesieciu lat pracuja w Polsce i w wielu krajach Unii Europejskiej oraz w Indiach.

Rovex Ltd to zespot ludzi, ktdrych celem jest projektowanie i wytwarzanie najlepszej aparatury przemystowej. Nasi inzyniero-
wie posiadajg praktyczng wiedze w zakresie proceséw przemystowych, takich jak:

* magazynowanie ciat stalych cieczy i gazow,

* fransport i dozowanie ciat stalych i cieczy,

rozdrabniarki,

klasyfikatory, przesiewacze i separatory,

mieszanie i mieszalniki,

reaktory chemiczne. ‘

o=

Rovex Ltd
tel. +48 603 170 081, e-mail: rovexitd@wp.pl, www.rovex.com.pl



Nieruchomosci Orange

Na sprzedaz
Lublin, ul. Chodzki

‘ 62 000 000 zt

>

Grunt inwestycyjny pod zabudowe mieszkaniowa i ustugowa w centrum Lublina

= Bardzo dobra lokalizacja

= Korzystne zapisy MPZP

= Na dzialce biurowiec wynajety w 100% przez Orange Polska
= Mozliwy PUM/PUU: 61 824 m?

Dodatkowe warianty sprzedazy

Powierzchnia bud: 7 887 m? Powierzchnia: 1.66 ha

Powierzchnia: 3,45 ha Max PUM/PUU: 30 700 m?

Max PUM/PUU: 61 824 m?

Cena: 62 000 000 zt Cena: 36 400 000 zi
Kontakt:

Wioleta Czarnecka tel.: 501 500 227 W.ioleta.Czarnecka@orange.com
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W ramach obstugi lotnictwa cywilnego zajmujemy sie miedzy innymi profesjonalnym malowaniem
w oparciu o najbardziej nowoczesne metody i doswiadczenie ekspertéw. Samoloty cywilne powyzej
5700 kg. malujemy w hangarze, ktéry przeznaczony jest dla samolotéw o kodzie C, wedtug ICAO
(np. A320 lub B737), bgdZ mniejszych. Hangar wyposazony jest w nowoczesne systemy grzewcze,
nawilzania, wentylacyjne oraz oswietleniowe.

Wykonujemy:

> malowanie kadtubdw, usterzenia, komponentéw samolotu
> zamiane szaty graficznej

> usuwanie powtok lakierniczych

WARTO
www.wzl2.mil.pl ZAUFAC
LIDEROWI



