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Krynica — ekonomiczna i polityczna
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Poszukiwanie wspolnoty europejskiej wokot idei wartoSci i biznesu na trzy dni
potaczy uczestnikow XXVIII Forum Ekonomicznego w Krynicy, ktdre rozpocznie si¢
w ,,polskim Davos” juz 4 wrzeSnia.

www.rynekinwestycji.pl
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ind | i ongres w Krynicy konsekwentnie

od 28 lat gromadzi najwazniej-

szych przedstawicieli polityki
ibiznesu w Europie. Miejsca nie mozna
byto wybra¢ lepiej, bo , Perla Polskich
Uzdrowisk” czy tez ,polskie Davos”
jest godng wizytéwkq Polski dla wszyst-
kich, ktérzy jeszcze nie poznali urokow
jej krajobrazu. Ale nie o promowanie tu-
rystyki tu chodzi, a poszukiwanie wspdl-
noty. Tego, co nas, Europejczykéw Iaczy,
a moze odpowiedzi na nieco bardziej
dramatycznie brzmigee pytanie: czy i co
nas jeszcze lgczy? Stgd motto tego-
rocznego Forum: ,Europa wspdlnych
wartoéci, czy Europa wspdlnych inte-
resow”’, ktore odbedzie sie w Krynicy
w dniach 4-6 wrzesnia.

Forum od lat jest przestrzeniq wy-
miany doswiadczen i koncepcii, kon-
struktywnej polemiki, zderzenia sily
wielkiego kapitatu z zapatem nowo-
powstalych podmiotow. Wérod gosci
pojawiajq sie prezydenci, premierzy, mi-
nistrowie, unijni komisarze, parlamen-
tarzysci, prezesi najwiekszych przed-
siebiorstw, eksperci, przedstawiciele
samorzaddw, $wiata kultury oraz dzien-
nikarze.

Panele dyskusyjne toczq sie w ro-
mach tzw. $ciezek tematycznych po-
$wieconych biznesowi i zarzgdzaniu,
kwestiom miedzynarodowym (Europa i
Swiat), bezpieczenstwu, energetyce,
innowacjom, ochronie zdrowia, polity-
ce regionalnej, inwestycjom, zjawiskom
makroekonomicznym, kwestiom spo-
tecznym, czy wreszcie roli panstwa
w reformowaniu najwazniejszych ob-
szardw jego funkcjonowaniar.

Podczas forum przyznawany jest
takze przez ponad trzydziestoosobowq
kapitule tytul Czlowieka Roku Forum
Ekonomicznego w Krynicy. W prze-
szlosci laureatami tej nagrody byli m.in.
Donald Tusk, Bronistow Komorowski, Jo-
nusz Lewandowski, Vaclav Havel, Lech
Walesa, Aleksander Kwasgniewski i Jan
Pawet 1. Podczas ubieglorocznego,
XXVII forum, tytut ten przypad! éweze-
snej premier Beacie Szydio. Laureatka
tak méwila po ogloszeniu werdyktu: - Za
kazdym razem, kiedy tutaj przyjezdza-
lom, widzialam 1 slyszalam dyskusje
o Polsce, o Europie, o tym co zrobic, jok
zrobié, zeby wszystkim nam zylo sie po
prostu lepiej, zebysmy byli panistwem,
ktére jest w awangardzie nowoczesnej
Europy.

Awangarde i nowoczesno$é, na
ktére wskazywala rok temu premier
Szydlo wnoszq wraz ze swojq, coraz
bardziej widoczng obecnosciq - startu-
py. Ta tendencja cieszy takze Zygmun-
ta Berdychowskiego, pomystodawce
Forum, ktéry parafrazujge Petera Thie-
la - tak komentuje ten trend: - Witajac go-
$ci Forum, z satystakcjg odnotowuje ro-
snacq reprezentacje start-upéw oraz
miodych przedstawicieli $wiata nauki
z réznorodnych europejskich jednostek
badawczych. Nikt nie oczekuje, ze Forum
przyniesie gotowe rozwigzamnia i recep-
ty. Niezaleznie od tego, czy bedziemy roz-
wazac dylematy pojawiajoce sie w ska-
li firmy, brenzy, kraju, czy kontynentu. Bez
stawicmia odwaznych pytan, tok podezas
nadchodzgcego Forum, jak i wszyst-
kich minionych, nie zblizymy sie do roz-
wigzamnia istniejgcych problemdw.

Wsréd tegorocznych, zarejestro-
wamnych juz gosci sq miedzy innymi: pre-
mier Litwy — Saulius Skvernalis, mini-
strowie polskiego rzqgdu — Elzbieta Ra-
falska, Anna Zalewska, Piotr Glinski, An-
drzej Adamczyk, fukasz Szumowski, Je-
rzy Kwiecinski i Henryk Kowalczyk,
marszatek wojewddztwa matopolskie-
go —Jacek Krupa, byly prezydent Chor-
wacji — Stjiepan Mesi¢, wicemarszatek
Senatu — Bogdan Borusewicz, prezes Te-
lewizji Polskiej — Jacek Kurski czy prezes
NIK — Krzysztof Kwiatkowski.

W kalendarz krynickiego Forum sqg
wpisane réwniez gale przyznania na-
grod: Firmy Roku, Organizacji Poza-
rzagdowej Roku oraz Nagrody Specjal-
nej, ajuz w dzien po jego zakonczeniu
rusza jedna z najwiekszych i najbardziej
wszechstronnych imprez sportowych
w Polsce — Festiwal Biegowy. |

www.rynekinwestycji.pl
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Prawie 30 proc. uczestni-
kéw Forum to eksperci zza
granicy — pod tym wzgle-
dem na tle Europy Srod-
kowo-Wschodnigj jest to
konferencja wyjatkowa. Te
liczby doskonale pokazujg
skale zmian, jakie zaszty
od czasOw pierwszej konfe-
rencji w 1992 r. - mowi
Zygmunt Berdychowski,
przewodniczacy Rady Pro-
gramowej Forum Ekono-
micznego w Krynicy.

W tym roku mija 25 lat dziatalnosci In-
stytutu. Jaka byfa idea powotania do zy-
cia Forum Ekonomicznego w Krynicy
i jak wypadajg pierwsze kroki w zde-
rzeniu z dzisiejsza codziennoscig?

— Wszystko zaczelo sie jok zwykle
w zyciu — przez przypadek. Pierwotnie
miatem zorganizowac konferencje do-
tyczacq trzylecia przemian ustrojowych
w Polsce po 1989 roku. Bylem wowczas
postem z okregu nowosqgdeckiego, wiec
naturalnym wyborem miejsca spotkanic
byla Krynica. Wtedy nic nie wskazywa-
o, ze skoniczy sie na jednym okazjo-
nalnym wydarzeniu. Nie méwige o tym,
ze nikt nie planowal wtedy duzego,
miedzynarodowego cyklicznego forum
gospodarczego, cieszgcego sie uzna-
niem. Nasze zaproszenie przyjeto oko-
fo stu osdb, a debata toczyla sie w jed-
nej sali Domu Zdrojowego. Teraz Forum
Ekonomiczne zajmuje 18 sal.

www.rynekinwestycji.pl
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Mozna powiedzie¢, ze dzi$ cata Kryni-
ca zyje Forum.

— Na pewno. Miasteczko liczy nie-
spelna 6 tysiecy mieszkancéw, wiec
jezeli przyjezdza tam 4,5 tysigea gosci
i dziennikarzy reprezentujgcych krajo-
we i zagraniczne media, to silq rzeczy
robi sie thum i nie da sie nie zauwazy¢,
ze cale miasto zyje wydarzeniem. Co
wazne, prawie 30 proc. uczestnikow Fo-
rum to eksperci zza granicy — pod tym
wzgledem na tle Europy Srodkowo-
Wschodniej jest to konferencja wyjat-
kowa. Te liczby doskonale pokazujq ska-
le zmian, jokie zaszly od czasow wspo-
mnianej pierwszej konferencji w 1992
roku.

Jak ksztattowata sig formuta Forum na
przestrzeni lat i co decydowato o wpro-
wadzanych zmianach?

— Do obecnej formuly dochodzilismy
do$¢ spontanicznie, bo nie bylo Zadnej
wizji ani zatozen, do ktérych mielibysmy
dazy¢. Wydarzenie rozwijalo sie w opar-
ciu o coroczne obserwacie - co jeszcze
jest nie tak, co nalezy poprawic, czego
brakuje uczestnikom? W 1993 roku or-
gaomizowali$my Forum po raz drugi i gdy-
by nie obecno$¢ wyjgtkowych gosci,
wérdd ktérych szezegdlne miejsce zaj-
mowat Jézef Oleksy, to pewnie wyda-
rzenie nie bytoby kontynuowane. Prze-
fomem byt rok 2000, kiedy przestatem
by¢ postem i calqg energie skierowatem
na to, aby rozwija¢ Forum Ekonomicz-
ne. Bardzo wazny dla Forum byt tez rok
2015, kiedy to w Krynicy odbylo sie
drugie spotkanie premieréw Grupy Wy-
szehradzkiej, ktére miato ogromna wy-
mowe.

Jesli chodzi o nasz wewnetrzny roz-
woéj w wymiarze organizacyjnym, to
warto wspomniec¢ o przeniesieniu biu-
ra Instytutu Studiéw Wschodnich z ul.
Trebackiej na ul. Kozig i stopniowym
powiekszaniu zatrudnienia. Jeszcze
w 1997 roku w Instytucie pracowato
7 0s6b, aw tej chwili zespdt liczy ponad
50 oséb. Wzrost nastepowat stopniowo,
nie byl odpowiedzig na odgérny plan,
lecz na biezgce potrzeby.

Czy lokalizacja tak duzego wydarzenia
w kameralnym uzdrowisku dziata na ko-
rzys$¢, czy wrecz przeciwnie?

— Decyzja o pozostaniu w Krynicy
byla najlepszq z mozliwych, bo lokali-
zacja Forum Ekonomicznego jest jed-
nym z jego gléwnych atutow. Tu mamy
o niebo lepsze warunki niz w zamknie-
tym centrum konferencyjnym — wiecej
przestrzeni, swobody, bardziej uroz-
maicone menu niz w przypadku jednej
firmy cateringowej wytonionej w prze-

targu. Mysle, ze nasi goscie doceniajg
nie tylko warto$¢ merytoryczng Forum,
lecz takze fakt, ze odbywa sie wlasnie
w Krynicy.

Jak wyglada wspétpraca Instytutu
z wtadzami miasta w zakresie organi-
zacji Forum?

- Cieszymy sie, ze wiadze Krynicy
majg pozytywny stosunek do Forum
i przychylnie podchodzg do naszych
dziatan zwigzanych z organizacija wy-
darzenia, ktére dzi$ jest niewgtpliwie wi-
zytéwkqg miasta i waznym elementem
jego promociji. Dodatkowo corocznie ty-
sigce przyjezdnych, ktorych celem jest
kilkudniowe Forum, przy okazji pobytu
zasila lokalng gospodarke, korzystajge
z noclegéw, oferty gastronomicznej,
ustug. Ponadto bardzo duzo miejsco-
wych firm znajduje zatrudnienie przy ob-
studze Forum, od ochrony przez trans-

a z drugiej strony podjg¢ prébe odpo-
wiedzi na pytanie, na ile wspdlne inte-
resy, ktére dotychczas tgczyty Europej-
czykow, mogq lub muszg mie¢ ideolo-
giczng nadbudowe. W latach 50. glow-
nym przedmiotem procesu integracji
miat by¢ biznes, ale realizowany byt on
przez ludzi, ktérzy w sterze wartosci de-
klarowali przywigzanie do chrzesci-
jonstwa i spotecznej nauki Kosciota. To
sie diametralnie zmienilo. Biznes ma
wspolczesnie coraz szersze mozliwosci,
ale w zwigzku z tym, ze we Wspdlnocie
jest coraz wiecej wolnosci i miejsca na
odbiegajqgce od siebie poglady, pytcnie,
czy proces integracii wymusza wspol-
note wartosci, jest jak najbardziej na
miejscu. Réznica miedzy spoleczen-
stwami laickimi, takimi jok Francja, ho-
mogenicznymi jak Polska czy rézno-
rodnymi jak Niemcy, jest ogromna.

Zygmunt Berdychowski z marszatkiem sejmu RP Markiem Kuchcinskim

port dla gosci po dekoracje kwiatowe
i wystrdj wnetrz. Organizacja Forum
to skomplikowana machina i wielkie
przedsiewziecie logistyczne. Warto
wspomnie¢, ze bezposrednio po za-
konczeniu Forum rozpoczyna sie Festi-
wal Biegowy, co wymaga sprawnej ko-
ordynacii juz na etapie wjazdu do mia-
steczka.

28. Forum Ekonomiczne odbywa sig
pod hastem ,Europa wspoélnych war-
tosci czy Europa wspélnych interesow”.
Czy patrzac na tematyke wystgpien,
mozna powiedzie¢, w ktorg strone
przechyla sig szala?

—Tojest dyskusja, ktéra caly czas to-
czy sie w Europie. Chcemy wskazac
na to, co dotychczas przektadato sie
na sukcesy w wymiarze europejskim,

Ukrywanie tego moze przynosi¢ wy-
Igcznie straty i hamowadc dalszy proces
integracji. Na pewno Polacy nie sg go-
towi na integracje opartq o skrajne po-
glady liberalne i wartosci laickie. Re-
gulacje obowigzujgce w Polsce rady-
kalnie rézniqg sie od rozwigzon przyje-
tych w Europie Zachodniej. Czy mamy
powdd, zeby za nimi pedzi¢? Wydaje
sie, ze nie.

Tradycjg Forum Ekonomicznego w Kry-
nicy sg nagrody przyznawane wyroz-
niajgcym sie firmom i wybitnym oso-
bowosciom. Co decyduje o wyborze
laureatow?

— W Radzie Programowej Forum
zasiadajg 42 osoby reprezentujgce
rézne podmioty zycia publicznego. To
oni zglaszajg w lipcu kandydatow do

www.rynekinwestycji.pl
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nagrody sposréd uczestnikow konfe-
rencji. Wyrdznienie mozna otrzymac
tylko raz. W sierpniu wszyscy czlon-
kowie rady glosujg drogqg elektro-

niczng na swoich kandydatéw.
W przeddzienn Forum zamykane jest
glosowanie, a w dniu otwarcia Forum
czlonkowie Rady Programowej sank-
cjonujq jego wyniki. Na uroczystej gali
podczas Forum prezentowane sq wy-
niki glosowania. Ze wzgledu na duze
zroznicowanie w skiadzie Rady wyni-
ki za kazdym razem budzg emocje. Po-
zostaje nam cleszy¢ sie, ze jestedmy in-
stytucja, ktérej opinie i decyzje sq tak
zywo komentowane.
Jakie problemy bedg poruszane pod-
czas tegorocznego Forum Ekono-
micznego? Czy bedzie dominujacy te-
mat?

— W agendzie jest 250 tematéw.
W ubieglym roku podczas Forum odbyto
sie 248 wydarzen przygotowanych przez
nas i przez naszych partneréw, wiec
skala jest podobna. Naszq intencjq jest
zaproponowanie uczestnikom jok naj-
szerszego spectrum zagadnien, aby
kazdy z gosci znalazt dla siebie intere-
sujgce dyskusje. Poruszamy tematy go-
spodarcze, spoteczne, polityczne, ana-
wet kulturalne czy sportowe.
W wielu rozmowach i debatach pu-
blicznych przewijaja sie wspotczesnie
problemy kadrowe. Czy ta kwestia tez
bedzie przedmiotem dyskusji?

—Tak, oczywiscie. Problem zwigza-
ny z rynkiem pracy i brakiem pracow-
nikéw jest bardzo aktualny i nie moze
by¢ pominiety podczas tak waznego
spotkania przedstawicieli réznych sro-
dowisk i branz. Temat bedzie omawia-
ny w réznych aspektach, zwigzanych
m.in. z Kodeksem Pracy, emigraciq,
jok réwniez funkcjonowaniem rynku
wewnetrznego.

Czy na jakie$ bloki tematyczne warto
zwroci¢ szczegolng uwage?

— Szereg zagadnien bedzie zwig-
zanych z problemami ochrony zdrowia.
W obradach Forum bierze udziat kil-
kuset dyrektorow szpitali. Formuta kon-
ferencii sprzyja spotkaniom tych, ktérzy
odpowiadajg za ksztatt systemu ochro-
ny zdrowia, z tymi, ktérzy w tym sekto-
rze pracujq. Spotkania poswiecone in-
teresujgcym biezgcym problemom,
obejmujgce szeroki wachlarz zagadnien
i perspektyw, znajdg réwniez przed-
stawiciele przemystu i samorzgdowcy.
Czy w tym roku uczestnikéw Forum
czekajg jakies zmiany wzgledem po-
przednich edyc;ji?

—Przede wszystkim szersza bedzie
prezentacja wydarzen, ktére z naszego
punktu widzenia pokazujg wyjatkowose
Forum, a wiec wazne miejsce zajmg in-
dywidualne rozmowy z najwazniejszy-
mi go$émi, pod hastami ,Droga do
sukcesu” czy ,Rozmowy o Europie
i $wiecie”. Novum bedzie réwniez raport

Forum Ekonomicznego przygotowywa-
ny przez ekspertow Szkoly Glownej
Handlowej. Po raz pierwszy formula wy-
darzenia przewiduje bloki Igczgee pa-
nele dyskusyjne z prezentacjq raportu
oraz krotkg rozmowq z go$émi.

Jak duze znaczenie w logistyce przed-
siewzigcia ma kwestia bezpieczen-
stwa?

— Bardzo duze. Zatrudniamy firme
ochroniarska liczgeq ponad 100 oséb,
ale to nie wszystko, bo drugim filarem
sq stuzby ochrony panstwa zaangazo-
wane w obstuge Forum, aby zapewnic¢
bezpieczenstwo najwazniejszym go-
$ciom. Oczywiscie blisko wspdtpracu-
jemy réwniez z Policjg. Ogétem o bez-
pleczenstwo przez 3 dni Forum dba oko-
fo 300 profesjonalnych agentéw, co
czyni je jednym z najbardziej strzezo-
nych wydarzen o charakterze konfe-
rencyjnym w tej czesci Europy.

Czy ranga i renoma Forum sprawiaja,
ze z kazdym rokiem tatwiej jest zorga-
nizowac kolejng edycje?

— Skala przedsiewziecia jest na tym
etapie na tyle duza, ze stale musimy za-
praszac nowych gosci, szukac kolejnych
ekspertow, modyfikowac formute, aby
zaproponowac¢ uczestnikom co$ no-
wego. To gigantyczna praca organiza-
cyjna, ktéra wymaga czasu i zaanga-
zowania wielu osoéb, bez ktérych przy-
gotowanie kazdej kolejnej edycji nie by-
foby mozliwe, niezaleznie od tego, jak
duzym zaufaniem cieszy sie jego orga-
nizator - Instytut Studiow Wschodnich
i samo wydarzenie.

Czego zyczytby pan sobie na 25-lecie
Fundac;ji?

— Chyba najbardziej tego, zebysmy

mogli $wietowac kolejne 25-lecie. Nie
przewiduje zadnych obchodow. Wole
skupi¢ sie na biezgcych obowigzkach
i pracy nad nastepnymi edycjami Fo-
rum.
Forum Ekonomiczne w Krynicy ptynnie
przechodzi w Festiwal Biegow. Skad
pomyst na stworzenie tak odmiennego
wydarzenia?

— W Nowym Jorku zobaczytem wiel-
ki maraton, w ktérym bierze udziat kil-
kadziesiqgt tysiecy osob. Bylem pod
wrazeniem tego widowiska i uznatem,
ze na takim przedsiewzieciu mozna
zarabiaé. Nasz Festiwal nie jest jeszcze
takim brandem, ktéry gwarantowatby
samofinansowanie, ale mysle, ze war-
to rozwijac ten projekt, aby nabierat tem-
pa tak, jak miato to miejsce w przypadku
Forum Ekonomicznego.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Wspolny rynek,
bezpieczenstwo
| solidarnosc¢ spofeczna

Mateusz Morawiecki wzigt udziat w debacie dotyczacej
przysztosci Europy. Przemawiajac na forum Parlamentu
Europejskiego w obecnosci wiceprzewodniczacego Komisji
Europejskiej Valdisa Dombrovskisa, polski premier powie-
dzial, ze Europa powinna zwickszyC wydatki na ochrong
swoich granic, zwalczaC nierownosci 1 promowac rozwoj
technologiczny poprzez poglebianie wspolnego rynku.

Wojciech Ostrowski

remier Morawiecki w PE méwit tez
Po koniecznosci odnowienia zasad
europejskiej jednosci.

Po przemdwieniu premier odpo-
wiadat na pytania parlamentarzystéw,
a nastepnie wzigt udziat w konferencii
prasowej. Wielokrotnie podkreslal, ze
Polska osigga sukcesy gospodarcze
miedzy innymi dzieki uszczelnieniu sys-
temu podatkowego.

Pozyskane $rodki rzqd przeznacza
na realizacje celéw spotecznych. Poli-
tyka rzgdu generuje szybki wzrost go-
spodarczy, co wplywa pozytywnie réw-
niez na budzet Wspdlnoty. Dzieki tej po-
lityce niemal catkowicie udalo sie wy-
eliminowad ubdstwo, a jednoczesnie ob-
nizy¢ deficyt budzetowy.

Premier Morawiecki w PE
zaproponowaf 3-punktowy
program dla Unii Europejskiej

Wedtug szefa polskiego rzgdu 3 naj-
wazniejsze zagadnienia, jokimi powin-
na zajgc sie Wspolnota w najblizszym
czasie to: po plerwsze — uczyni¢ z Eu-
ropy forpoczte czwartej rewolucii prze-
myslowej poprzez poglebienie wspdl-
nego rynku, po drugie — zapewnic¢ bez-
pleczenstwo, po trzecie — rozwijac za-
sade solidarnosci spotecznej, by chro-
ni¢ obywateli przed potegq swiatowych
korporacii.

Jak powiedziat polski premier, Unia
Europejska powinna stanowi¢ silny ele-
ment polityki miedzynarodowej. Jed-
nak jej sita nie powinna by¢ budowana

kosztem sily panstw czlonkowskich.
Ignorowanie woli mieszkanicow panstw
sprawi, ze Wspolnota stanie sie pro-
blemem, a nie metodq na redlizacje
wspolnego marzenia.

Warunkiem stalego wzrostu pro-
duktywnosci bedzie natomiast wzrost
konkurencyjnosci w ramach wspdlnego
rynku. Cytowane przez premiera ana-
lizy Parlomentu Europejskiego wskazuja,
ze przez 14 lat od chwili utworzenia ryn-
ku wewnetrznego wzrost gospodarczy
byl wyzszy o dodatkowe 250 mld euro.

Rynek wewnetrzny powinien od-
grywac coraz wieksze znaczenie. Do-
tyczy to szczegdlnie sektora ustug, po-
niewaz stanowi on 70 procent PKB Unii
Europejskiej. Nalezy tez przeciwdziatad
rajom podatkowym i uszczelni¢ system
$ciggania podatkdw.

Powinno sie rowniez wspiera¢ kon-
kurencyjnos¢. Na poziomie europej-
skim nalezy stworzy¢ urzad antymono-
polowy. Musi on odpowiadac¢ na wy-
zwania zwigzone z rosngcym znacze-
niem gospodarki cyfrowej. Zapewnienie
Europie konkurencyjnosci wymaga dtu-
gofalowych inwestycji, dlatego premier
postulowat utrzymanie w przyszlosci Eu-
ropejskiego Funduszu Inwestycji Stra-
tegicznych.

Bezpieczenstwo Europy
zagrozone przez terroryzm
i polityke Moskwy

Inng kwestiq, ktérg poruszyt Mora-
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stwa i uszczelnienia granic. Bezpie-
czenstwo Europy jest dzi$ szczegdlnie
zagrozone — wedlug Morawieckiego
— przez agresywng polityke Rosiji 1 ro-
snqcq fale terroryzmu.

Stwierdzit on, ze Rosja nie tylko
prowadzi hybrydowq wojne na Ukrainie,
ale réwniez ingeruje w demokracje za-
chodnie. Dochodzi réwniez do bezpo-
$rednich atakéw na mieszkancéw Unii
Europeijskie;.

Agresja Rosji na Ukraine zachwia-
a architekturg bezpieczenstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej — powiedziat Mo-
rawiecki. — Ale byla tez czesciq wiek-
szego planu destabilizacji Zachodu.
Kilka lat wezesniej celem podobnego
ataku stala sie przeciez Gruzja. To wy-
raznie pokazuje, ze dzialania Rosji nie
sq przypadkowe, a staly sie elementem
z gory zalozonej strategii. Jedyng wing
tych panstw byl wybdr europejskiego
modelu gospodarczego i politycznego.

Podstawowymi celami Europy — mo-
wit Morawiecki w PE — powinno by¢ za-
chowanie pokoju i ochrona suweren-
nosci. Utrzymanie bezpieczenstwa jest
szczegolnie wazne na wschodniej i po-
tudniowej granicy. Nie da sie osiggngd
tych celéw bez zwiekszania wydatkow
na obrone i utrzymywania partnerstwa
transatlantyckiego ze Stanami Zjed-
noczonymi. Dodal, ze mozliwe sq spo-
ry iréznice zdan, ale ,,0 sile Zachodu be-
dzie stanowi¢ nasza jednosé”. To Ame-
ryka pomogta wygrac dwie wojny $wia-
towe 1 powstrzymata ZSRR przed ata-
kiem na kraje zachodniej Europy.

Jednoczes$nie Morawiecki w PE po-
zytywnie ocenil inicjatywy zmierzajgce
do wzmocnienie potencjatu Unii Euro-
pejskiej, takie jak Europejski Fundusz
Obronny.

Innym problemem, z jokim musi
zmierzy¢ sie Europa jest cyberbezpie-
czenstwo. Wiemy juz, ze odgrywa ono
kluczowa role w procesie demokra-
tycznym i ze jeste$my narazeni na ata-
ki w czasie wyborow i referenddéw. Dzis
zaden kraj Unii Europejskiej nie jest bez-
pieczny przed ingerencjq w jego we-
wnetrzne sprawy — powiedzial polski
premier.

Dodat tez: bezpieczni nie sq réwniez
nasi obywatele; ich rachunki bankowe,
a w zasadzie cala ich cyfrowa tozsa-
mos¢ jest nieustannie narazona na cy-
berataki.

Nowy plan Marshalla
dla Afryki

Premier Morawiecki w PE przyznd,
ze ostatni szczyt Rady Europejskiej wy-

kazat, ze Wspdlnota jest zdolna do od-
budowy zaufania i realizmu. Wychodzi
ona naprzeciw oczekiwomiom obywateli,
ktérzy cheq bezpieczenstwa i chronio-
nych granic. Udalo sie tez zrealizowad
prawo obywateli do ksztaltowania po-
lityki migracyjne;.

Szef polskiego rzgdu przypomniat,
ze Polska stala sie domem dla 1,5 mln
obywateli Ukrainy. Wielu z nich uciekio
z ojczyzny w skutek dziatan wojennych.
Nie zostali oni zarejestrowani jako
uchodzcy tylko dlatego, ze nasze pro-
cedury umozliwiajq im szybkie uzyska-
nie pozwolenia na prace.

Presja demograficzna z zewngtrz
— dodat premier — zwlaszcza ze strony
AfrykiiBliskiego Wschodu bedzie sie tyl-
ko nasilata. Dlatego Unia Europejska
musi zaangazowad sie w stabilizacje
i rozwdj tych regiondéw. Dzig koniecz-
nosciq jest nowy plan Marshalla dla
Afryki. Tak jak koniecznosciq jest walka
z nielegalnym przemytem ludzi do Eu-
ropy.

Polska wspiera tworzenie nowych
funduszy dla kontynentu afrykaniskiego.
Ale rzgd polski chce jeszcze zwiek-
szy¢ pomoc poprzez stworzenie euro-
pejskiego funduszu rozwoju dla Afryki.
Polska chce uczestniczyé w dawaniu
.wedki raczej niz ryby”. W tej chwili Pol-
ska placi wiecej na rozwdj krajow bied-
nych, niz wynika to z jej udziatu w PKB
Unii Europejskiej. Kwota ta jednak moze
by¢ nawet podwojona — zadeklarowat
Morawiecki.

Unia sprawiedliwa
spotecznie

Nie mozemy zapominac o jeszcze
jednej fundamentalnej zasadzie, na
ktérej oparta jest nasza Wspdlnota — na
sprawiedliwosci spotecznej — powiedziat
Morawiecki w PE. — Te zasade jako na-
czelng regute polityki panstwa ustana-
wiajq —i to juz w swoich poczgtkowych
artykutach — zaréwno polska Konstytu-
cja, jok 1 Traktat o Unii Europejskiej. To
nie sq tylko puste stowa. Nie moze by¢
mowy o rozwoju naszych spoteczenistw
bez walki z nieréwnosciami, z wyklu-
czeniem, z biedq.

Konieczne jest miedzy innymi pro-
wadzenie ambitnej polityki spotecznej.
Ostatnie dwa lata w Polsce pokazujg, ze
mozliwa jest zmiana paradygmatu.
Polska ma dzi$ najnizsze w historii bez-
robocie. Jego wartos¢ spadta ponizej
4 procent, liczace wedlug metodologii Eu-
rostatu. Po raz pierwszy od 30 lat spadt
dtug publiczny. Rzgd prowadzi najbar-
dziej ambitng polityke spoteczng od

upadku komunizmu, a mimo to spada
deficyt budzetowy.

Upraszcza sie procedury dla przed-
siebiorcow. Rzgd obniza podatki tylko
dla matych i srednich firm, a nie dla wiel-
kich korporacii. Dzieki walce z mafiami
podatkowymi i oszustwemmi udato sie od-
budowac skuteczng polityke finansowq.
Ponadto rzagd stworzy! najbardziej sku-
teczny system wspierania innowacyj-
nosci w catej Europie Srodkowe.

Jak powiedzial Morawiecki w PE
nowy demokratyczny kapitalizm w Pol-
sce to innowacje plus solidarnoge”. Glo-
balizacja zwieksza rozwdj gospodar-
czy, ale jego efekty nie sq réwnomiernie
rozdzielane. Lekarstwem nie jest tu jed-
naok protekcjonizm, ale inwestycje w ka-
pitat ludzki, glownie bowiem od poziomu
edukacii zalezq przyszle zarobki.

Automatyzacja i robotyzacja
wzmachia kapitat kosztem
pracy

We wspolczesnym swiecie, gdzie
szybko postepuje automatyzacja i ro-
botyzacja, strach przed technologicz-
nym bezrobociem powinien zosta¢ za-
uwazony. Postep technologiczny zmie-
ni strukture zatrudnienia. Nowe zawo-
dy powstate w wyniku rewoluciji tech-
nologicznej bedqg wymagaty posiadania
wysokich kwalifikacji. Konieczne jest
wiec zwiekszanie poziomu edukacii.

Innym skutkiem jest zwiekszenie
roli kapitatu w stosunku do pracy. Do-
chody z kapitatu bedq dystrybuowane
jeszcze mniej réwnomiernie. Udzial
plac w PKB na $wiecie od lat osiem-
dziesigtych spadt o 5 do 10 proc. Bo-
gactwo jest juz skoncentrowane, a pro-
ces koncentracji bedzie sie nasilal.
Rozwdj technologii doprowadzit do mo-
delu ,zwyciezca zgarnia wszystko”.

Zdaniem premiera cyfryzacja sprzy-
ja monopolizacji. Juz teraz powstajg
miedzynarodowe korporacje, ktére
praktycznie nie majg konkurencii. Dla-
tego wyzwaniem dla Unii Europejskiej
— powiedziat Morawiecki w PE — musi
staé sie rozwdj polityki spotecznej i po-
lityki spdjnosci.

Polityka spojnosci nie jest wydat-
kiem, ale inwestycjq. Z kazdego euro za-
inwestowanego w polityke wspdlnosci
75 centéw wraca do krajow, ktore sg
platnikomi netto. Morawiecki nazwat na-
wolywanie do ograniczenia polityki
spdjnosci populizmem. Ochrona oby-
wateli przed skutkami rozwarstwienia
spotecznego udaje sie w Polsce, co
moze stanowi¢ przykltad réwniez dla Eu-
ropy — stwierdzit. |
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B+R — szansa na dobry biznes
tylko z dobra nauka

Pracowicy CNBCh UW to Swiatowej klasy naukowcy, specjaliSci w swoich dziedzinach,
ktorzy ciagle uczq si¢ i rozwijajg wspotprace z przemystem. Z nieukrywang satysfakcja
stwierdzam, ze idzie im to coraz lepiej, co tylko potwierdza, ze w Polsce mozna z sukce-
sami tgczyC nauke z biznesem — mowi prof. dr hab. Ewa Bulska, dyrektor Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego.

5 lat temu Wydziaty: Chemii i Biologii
UW poftaczyty sity i stworzyty Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych UW
(CNBCh UW). Na czym polega unikal-
nos¢ tego przedsiewziecia?

—To, co odréznia CNBCh UW od po-
zostalych jednostek Uniwersytetu War-
szawskiego, to ukierunkowanie dziatan
na wspdlprace z przemystem. Nasza
jednostka powstata z funduszy Projek-
tu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, staqd priorytetem jest prowadze-
nie prac badawczo-rozwojowych, ktd-
rych wyniki mogg mie¢ potencjat ko-
mercjalizacyjny. Dzieki stworzonym wa-
runkom i dobremu klimatowi panujg-
cemu w naszym o$rodku naukowcy iich
zespoly badawcze, wykorzystujgce in-
frastrukture CNBCh UW, mogq sie sku-
pi¢ na prowadzeniu prac badawczo-

rozwojowych i realizacii zlecen dla pod-
miotow zewnetrznych.

Jak wazna w rozwoju nauki i pracy nad
innowacyjnymi rozwigzaniami jest in-
terdyscyplinarnos¢?

— Trudno jest przeceni¢ role badan
interdyscyplinarnych, szczegdlnie w kon-
tekscie prac badawczo-rozwojowych.
Swiat, ktéry nas otacza, jest interdyscy-
plinarny i nie zna podzicddw na dziedziny
nauki. Z tego wzgledu stowicnym przed
nami wyzwaniom mozemy sprostac je-
dynie przez takie wlasnie podejscie.
Przedsiebiorcy, ktérzy zglaszajq sie do
CNBCh UW, przedstawiajg nam swoje
potrzeby i oczekujq konkretnych, kom-
pleksowych rozwigzan. Takie podejscie
wymusza na nas — naukoweach — wspdt-
prace i wspdldziatanie w zakresie wie-
lu dziedzin, poniewaz otaczajgca nas
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rzeczywistosc jest bardzo ztozona. Praw-
dziwy przetom mozna osiggnagc dopie-
ro w wyniku wspotpracy specjalistow
wielu dziedzin.

CNBCh UW jaoko instytucja powsta-
to wlas$nie ze wzgledu na zmieniajgee
sie potrzeby nauki i biznesu. Skupienie
pod jednym dachem naukowych grup
biologicznych i chemicznych pozwolito
na jeszcze lepszq wspodlprace na-
ukowcdw i poszerzylo mozliwosci ba-
dawcze kazdej ze stron. Dzieki tej sy-
nergii mozemy zaproponowaé¢ kom-
pletne rozwigzania wielu problemow
z pogranicza biologii i chemii.

O jakich wymiernych efektach mozna
mowi¢ od czasu powotania do zycia
CNBCh w 2013 roku?

— Do konica 2017 roku udato nam sie

nawigzac¢ wspolprace z prawie 60
przedsiebiorstwami, dla ktérych zre-
alizowali$my wieksze i mniejsze prace
badawcze, o czym $wiadczy przeszio 50
umow na realizacje zlecen. Wykonuje-
my badania dla wielu krajowych i za-
granicznych podmiotéw, zaréwno na-
ukowych, jak i komercyjnych, a nawiqg-
zywane wspolprace czesto realizowa-
ne sq z zastosowaniem procedur po-
ufnosci, ktére gwarantujg bezpieczen-
stwo przekazywanych danych i uzy-
skanych wynikéw. To kolejny element,
ktory czyni nas bezpiecznym i zaufanym
partnerem dla biznesu.
Jak nalezy ocenia¢ funkcjonalnosé
projektow realizowanych w Centrum
w kontekscie ich praktycznego zasto-
sowania w przemysle?

— Wiele projektéw realizowanych
w CNBCh UW na zlecenie przedsie-
biorcéw znajduje swoje zastosowania
komercyjne. Dzieki pracy naszych na-
ukowcédw udaje sie wprowadzaé do
firm nowe produkty, a takze usprawniad
stosowane w nich linie produkcyjne, co
pozwala na ograniczenie kosztow przy
jednoczesnym zwiekszeniu dochodu.
Pracowicy CNBCh UW to $wiatowej
klasy naukowcy, specjalisci w swoich
dziedzinach, ktérzy ciggle uczg sie
i rozwijajg wspdlprace z przemystem.
Z nieukrywang satysfakcje stwierdzam,
ze idzie im to coraz lepiej, co tylko po-
twierdza, ze w Polsce mozna z sukce-
sami Igczy¢ nauke z biznesem.

Oprécz projektow komercyjnych re-
alizujemy badania podstawowe, czyli
prace badawcze, ktérych gtownym za-
fozeniem jest poznanie otaczajgcego
nas $wiata, a ktorych rezultaty nie mu-
szq mie¢ bezposredniej i natychmio-
stowej wartosci biznesowej. Dzieki takim
badaniom my — naukowcy —nie tracimy

tozsamosci ciekawych swiata bada-
czy, dla ktérych poznanie i zrozumienie
regut rzgdzgcych naszym otoczeniem
jest priorytetem. Takie badania, pozor-
nie bez zastosowania komercyjnego,
niosqg ze sobq duzq warto$¢ praktycz-
ng — dzieki nim mozliwy jest postep
w wielu dziedzinach nauki i techniki.
Jak daleka droga dzieli prace badaw-
cze od implementacji i komercjalizacji?

— W CNBCh UW wiekszos¢ realizo-
wanych projektéw komercyjnych po-
wstaje na zlecenie firm, ktére potrzebujg
innowacyjnych rozwigzon dla dalszego
rozwoju albo rozwigzania biezgcych
problemaow. Oczywiscie mamy swiado-
mos¢, ze prace B+R nie dajg gwaran-
¢ji osiggniecia zatozonego wyniku — moz-
na to poréwnac do gry hazardowej. Tyle
Ze U nds szanse na wygrang sg wielo-
krotnie wieksze niz w kasynie. Nauka
caly czas uczy sie wspdlpracy z bizne-
sem, a w CNBCh UW mamy szczegol-
ng $wiadomos¢ roli wspdtdziatania tych
$rodowisk. Na podstawie dotychcza-
sowych do$wiadczen staramy sie z kaz-
dej kolejnej wspdtpracy wyciggac wnio-
ski i realizowa¢ prace badawcze coraz
lepiej, na coraz wyzszym poziomie.
Czy finansowanie nauki jest z per-
spektywy doswiadczehn i planow
CNBCh UW wystarczajgce? Czy przy
wigkszych naktadach na obszar B+R
potencjat zespotu Centrum mogtby
by¢ lepiej wykorzystany?

potencjalu nawet najwspanialszych i
najnowoczesniejszych urzqgdzen po-
miarowych. Przykladowo dzieki finan-
sowaniu z programu PANDA 2, rozli-
czanemu przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, mogli$my powolac w
CNBCh UW korpus operatoréow — wy-
sokiej klasy specjalistéw dedykowa-
nych do wspdtpracy z biznesemido re-
alizacji prac komercyjnych, co jest no-
wym standardem na Uniwersytecie
Warszawskim.

Kto moze sig realizowa¢ w Centrum?
Czy jest to miejsce stworzone z myslg
o mtodych zdolnych, ktérzy majg szan-
seg rozwing¢ skrzydta i zaistnie¢ w Swie-
cie nauki pod okiem doswiadczonej ka-
dry?

—Mozliwosci techniczne i lokalowe
CNBCh UW pozwolity wielu mtodym na-
ukowcom na zalozenie swoich pierw-
szych zespoléw badawczych, a do-
$wiadczonym profesorom na rozwinie-
cie skrzydet i otwarcie sie na nowe dzie-
dziny nauki. Staramy sie, aby nasze
Centrum bylo przyjazne naukowcom,
a jednoczesnie sprzyjato nawigzywaniu
relaciji ze $wiatem biznesu. CNBCh UW
to nie tylko laboratoria, lecz takze sze-
reg sal seminaryjnych — od auli na
200 osdb po ,miejsce dobrych spo-
tkan" — pokdj przeznaczony na bardziej
kameralne spotkania. Dzieki petnemu
zapleczu multimedialnemu jestesmy
partnerem dla wielu instytucji, stuzac

Skupienie pod jednym dachem naukowych grup
bioclogicznych i chemicznych pozwolito na jesz-
cze lepszg wspdtprace naukowcdw 1 poszerzyto
mozliwosci badawcze kazdej ze stron. Dzieki tej
synergii mozemy zaproponowac¢ kompletne roz-
wigzania wielu problemdw z pogranicza biologii

i chemii.

— Ambicjg CNBCh UW jest finanso-
wanie dzialania w mozliwie maksy-
malnym stopniu ze $rodkéw pocho-
dzqgcych ze wspodlpracy z biznesem.
Centrum jako jednostka, ktérej misjg
jest komercjalizacja i badania nauko-
we, nie otrzymuje z budzetu dotacji dy-
daktycznej — te czedé musimy wypra-
cowa¢ sami. Dodatkowe finansowanie
na pewno pozwolitoby na dalszy rozwdj
instytucji 1 konieczne inwestycje
— przede wszystkim w personel, bo
bez kompetentnych pracownikéw nie-
mozliwe jest wykorzystanie pelnego

wsparciem w organizacji branzowych
konferenciji, szkolen czy seminariéw.
Jestesmy niezwykle dumni z faktu, ze
w CNBCh UW ulokowany zostat Inku-
bator Uniwersytetu Warszawskiego.
Oprocz tego bierzemy udziot w wielu ak-
cjach promujgcych nauke wsréd mio-
dziezy i lokalnej spolecznosci, cieszg-
cych sie duzym zainteresowaniem. To
dowdd na to, ze CNBCh UW jest miej-
scem przyjaznym dla wszystkich.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
Uniwersytetu Warszawskiego wspéipracuje

z osrodkami naukowymi w kraju | za granica,
jednostkami sektora publicznego, a takze
partnerami ze $wiata biznesu. Oferta Centrum
skierowana jest do przedsigbiorstw z wielu
branz m.in. laboratoryjnej, ochrony srodowiska,
chemicznej, rolno-spozywczej, paliwowo-
energetycznej, medycznej | farmaceutycznej.

www.cnbch.uw.edu.pl
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CNBCh UW Swiadczy ustugi w zakresie:

*  kompleksowej analizy substancji chemicznych i biologicznych
(w tym zgodnie z normag ISO/IEC17025)

analiz i ekspertyz srodowiskowych, m.in.: ekspertyz mykologicznych,
monitorowania jakosci wod oraz tworzenia map i planéw systemoéw
srodowiskowych

* opracowywania nowoczesnych, wydajnych sciezek syntezy organicznej

* optymalizacja proceséw pod kontem maksymalizacji wydajnosci i ograniczenia
zanieczyszczen z wykorzystaniem autorskich, dedykowanych katalizatoréw

projektowania nowych lekéw oraz badania ich biodystrybucji i metabolizmu
z wykorzystaniem technik obrazowania izotopowego i optycznego

*  projektowania i opracowywania nowych czujnikéw, bioczujnikow | materiatow
elektrodowych

badania nad nowymi Zrédtami energii i sposobami jej magazynowania
(akumulatory, baterie | ogniwa paliwowe)

opracowywania nowych metod recyklingu elektrosmieci
* syntezy radiochemicznej
* udostepniania mocy klastra obliczeniowego

wynajmu sal konferencyjnych z petnym zapleczem multimedialnym
(sale od 20 do 200 os6hb)

Jak z nami wspdtpracowac?

To bardzo proste — mozna nas odwiedzi¢ bezposrednio w CNBCh UW .)
i przy kawie omaéwic z nami istotny dla Paristwa problem badawczy. "
Nasz adres to: Zwirki i Wigury 101, Warszawa.

Mozna tez do nas napisaé: wspolpraca@cnbe.uw.edu.pl E
lub zadzwonié: 22 55 26 605

i opowiedzie¢ nam o swoim pomysle lub problemie.
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Mostostal Putawy
— solidny partner w biznesie

W przeszto 50-letniej dziatalnosci nie zdarzylo sie, zebySmy zeszli z budowy 1 pozosta-
wili inwestora z problemem niedokonczonej inwestycji. Bywaty trudne momenty, jednak
zawsze wychodzimy z zatozenia, ze trzeba rozmawiac 1 wspolnie szukac najlepszych
rozwigzan — zapewnia Tadeusz Rybak, prezes zarzgdu Mostostal Putawy SA.

Od 1991 roku kieruje pan najwigkszg fir-
mg budowlang w wojewdédztwie lubel-
skim. Co powoduje, ze Mostostal Pu-
tawy SA z roku na rok realizuje wiele
ciekawych inwestycji i cieszy sie za-
ufaniem inwestoréw?

— Kolejne pokolenia , Mostostalow-
cow” realizujg najwieksze inwestycje
w Polsce i za granicq. Od ponad 50 lat
jestesmy solidnym partnerem w bizne-
sie i uczciwym pracodawcq. Troska o jo-
ko$¢ i terminowos¢ swiadczonych ustug
od zawsze wyrdzniajgq naszg spotke
na tle konkurenciji. Od momentu pod-
pisania kontraktu staramy sie wspdlnie
z inwestorem stawi¢ czolo inwestycii.
Zdajemy sobie sprawe, ze bardzo cze-
sto jest to trudne zadanie. Wychodzimy
z zalozenia, ze na etapie realizacii
wszystkim powinno zaleze¢, zeby wy-
konany projekt stuzyt bez awarii przez
kolejne lata uzytkowania. Dlatego spot-
ka dba o rozwdj kadr i starannie przy-
gotowuje sie do kolejnych wyzwan.
W przeszio 50-letniej dziatalnosci nie
zdarzylo sie, zeby$my zeszli z budowy
i pozostawili inwestora z problemem nie-
dokonczonej inwestycji. Bywaly trudne
momenty, jednak zawsze wychodzimy
z zadozeniq, ze trzeba rozmawiad i wspdl-
nie szuka¢ najlepszych rozwigzan.

Ktére z biezgcych realizacji firmy sg dla
panstwa najbardziej wymagajgcymi
inwestycjami i ktore kierunki dziatal-
nosci sa najbardziej rozwijane?

— Obecnie kazdy realizowany kon-
trakt jest bardzo wymagajacy. Rosnace
ceny materiatéw, brak wykwalifikowa-
nych pracownikéw i zatory platnicze sq
czynnikami znacznie podnoszgceymi ry-
zyko w biezacej dziatalnosci. Jednak Mo-
stostal Pulawy SA jest jedng z niewielu
polskich firm budowlanych posiadajo-
cych niezbednqg wiedze i doswiadcze-
nie w trudnych warunkach rynkowych.
Odpowiednia struktura organizacyjna
ikultura pracy powoduje, ze warto pro-
wadzi¢ z nami biznes i warto u nas pra-
cowac. Kolejne audyty potwierdzajg
nasze przygotowanie do podejmowanica
dziatan zaréwno na polskim rynku, jok
i w catej Europie. Prowadzimy Biuro
Techniczne w Niemczech oraz Oddziat
w Wielkiej Brytanii. Blisko 70 proc. naszej
dziatalnosci stanowi eksport produkeii

lezne: Zaklad Budowy Aparatury i Re-
montéw Specjalistycznych MEZAP sp.
z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Remontow
Energetycznych ENERGEZAP sp. z o.0.
Mostostal Putawy juz po raz drugi
otrzymat ,,Bialy Listek CSR”. Jak zarzad
firmy podchodzi do dziatan na rzecz
pracownikéw oraz otoczenia bizne-
su?

—Firma uczestniczy w istotnych dla
regionu wydarzeniach i wspétfinansu-
je wazne dla spotecznoéci lokalnej in-
stytucje oraz programy rozwoju, wspdt-
pracujemy m.in. ze szkolami $rednimi,
uczelniami wyzszymi, gminami, pu-
fawskim szpitalem, hospicjum oraz Pu-
tawskim Ogrodkiem Kultury , Dom Che-
mika”. Od 1997 roku wspieramy Klub
Sportowy |, Pogort Mostostal Pulawy”.
Nasza organizacja realizuje zasady
CSR rowniez w relacjach wewnetrz-
nych. Pracownicy spotki objeci sq spe-
cjalnym ubezpieczeniem zdrowotnym,
korzystajg z pomocy materialnej w po-

Rosngce ceny materiatow, brak wykwalifikowa-
nych pracownikéw i zatory platnicze sg czynni-
kami znacznie podnoszgcymi ryzyko w biezgce;
dziatalnoéci. Jednak Mostostal Putawy SA jest
jednqg z niewielu polskich firm budowlanych po-
siadajgcych niezbedng wiedze i do$wiadczenie
w trudnych warunkach rynkowych.

i montaz konstrukceiji stalowych. Nasza
oferta obejmuje budownictwo przemy-
stowe, w tym: realizacje dla branzy
chemicznej i petrochemicznej, ener-
getyke, ochrone srodowiska oraz bu-
downictwo inzynieryjne, np. mosty, wia-
dukty, ktadki, a takze budownictwo ku-
baturowe m.in. wielofunkcyjne hale
sportowe, hale magazynowe, termina-
le. Naszq oferte uzupetniajqg spotki za-

staci bonéw, niskooprocentowanych
pozyczek, zapomogi oraz wsparcia fi-
nansowego w podnoszeniu swoich
kwalifikacji zawodowych. Spdtka or-
ganizuje tez liczne wydarzenia kultu-
ralne i integracyjne, takie jak wyciecz-
ki, bale, zawody sportowe i rejsy po Ad-
riatyku.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl
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Z ekologia nam po drodze

20 listopada 2015 r. z katarskiego portu Ras Laffan do terminalu LNG w Swinouijsciu
wyplynat statek Al Nuaman z pierwszg dostawg 210 tys. m? skroplonego gazu ziem-
nego. Do celu statek ten dotart 11 grudnia 2015 roku. Od tego wszystko si¢ zaczeto. ..

ecyzja o budowie gazoportu za-
padiajuz w2006 r. abudowa ter-
- minalu LNG w Swinoujsciu zo-
stala uznana przez Rzad RP za inwe-
stycje strategiczng dla Polski. W paz-
dzierniku 2015 roku po wielu perturba-
cjach szczesliwie zakonczono jego bu-
dowe aw roku 2016 terminal zostat na-
zwany imieniem Prezydenta Lecha Ka-
czynskiego. Od chwili jego uruchomie-
nia zostaly stworzone warunki do dy-
namicznego rozwoju rynku skroplone-
go gazu ziemnego w Polsce, ale takze
w Europie $rodkowo-wschodniej. Po-
wstanie terminalu LNG pozwolito na od-
bieranie skroplonego gazu ziemnego
drogq morskq praktycznie z dowolne-
go kierunku na $wiecie i dostarczenie go
drogq lgdowq lub kolejg do odbiorcy
w kazdym zakgtku Europy. Majge do
dyspozycji odpowiednie narzedzia lo-
gistyczne i $rodki transportu, stworzenie
ekologicznej alternatywy dla obecnie
stosowanych paliw tradycyjnych wy-
daje sie by¢ kwestiq czasu.

Z najnowszych danych Swiatowej
Organizacji Zdrowia wynika, ze 36 z 50

najbardziej zanieczyszczonych miast
w Unil Europejskiej znajduje sie w Pol-
sce. W Europie tylko miasta w Bulgarii
i nie nalezgca formalnie do Unii Euro-
pejskiej Turcja i jej metropolie wyprze-
dzajg Polske w rankingu. Zanieczysz-
czenie powietrza jest gléwnq przyczy-
ng zagrozenia dla $rodowiska natural-
nego, ale takze dla naszego zdrowia.

Majgc na wzgledzie powyzsze in-
formacje spotki z Grupy Kapitatowe;j
PGNIG podejmujqg rézne dzialania
w celu zmniejszenia emisji szkodliwych
substanciji do atmosfery. Wprowadzamy
zmicny technologiczne, montujemy sku-
teczne urzgdzenia oczyszczajgee dla
zrédet emisii, edukujemy 1 prowadzimy
programy zachecajgce do uzywania
jako zrodia paliwa — GAZU.

Gaz LNG zwany takze ,Blekitnym
Paliwem” jest dzisiaj jednym z najbar-
dziej perspektywicznych zrédet energii
na dynamicznie zmieniajgeym sie ryn-
ku gazu. Jest czysty, ekologiczny i bez-
pieczny. Analizujgc czynniki ekono-
miczne, zmieniajgee sie regulacje praw-
ne oraz wiasciwosci dla srodowiska mo-

zemy zalozy¢, ze zapotrzebowanie na
ten surowiec bedzie rosto. Skroplony
gaz ziemny jest z powodzeniem stoso-
wany w gospodarce jako surowiec
energetyczny, jako paliwo stuzgce do
napedzania jednostek plywajgeych a
takze jako paliwo do napedu pojazddw
mechanicznych.

Gaz LNG moze zastepowad trady-
cyjny gaz. Mozliwos¢ dostaw gazu LNG
do kazdego miejsca i zréznicowanego
odbiorcy jest szansq dla tych obszardw,
gdzie obecnie nie ma podigczenia do
gazociggu sieciowego. Technologia
LNG juz od wielu lat jest dostepna w Pol-
sce i z powodzeniem jest szeroko sto-
sowana na calym $wiecie.

Wg dostepnych danych Polskiej
Spdtki Gazownictwa! na dzien dzisiej-
szy Polska jest zgazytikowana w ok. 58
procentach. Budowa stacji regazyfi-
kacji i dostawa skroplonego gazu przy-
czyni sie w perspektywie roku 2022 do
podniesienia tego poziomu do 61 pro-
cent. To tylko kilka procent, ale to wia-
$nie miedzy innymi gaz LNG moze po-
moéce w likwidacji barier cywilizacyj-

www.rynekinwestycji.pl
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nych w dostepie do czystych zrédet
energil.

Aby moglo sie to dokona¢ bardzo
wazng kwestiq staje sie logistyka do-
staw gazu. Skroplony gaz ziemny
LNG z uwagi na swojq niskq tempera-
ture siegajgcq ok -163 stopni Celsjusza
jest przewozony za pomocq specjal-
nych cystern kriogenicznych. Swiad-
czgc ustlugi w ramach przewozu ma-
terialéw niebezpiecznych istotne staje
sie dolozenie wszelkiej starannosci
w sprawach bezpieczenstwa i termi-
nowosci dostaw.

Spdtka Gas-Trading S.A. nalezgca
do Grupy Kapitadowej PGNiG S.A. dzia-
a dynamicznie na rynku gazu od 1993r.
Obecnie $wiadczy uslugi m.in. trans-
portu gazu LNG dla przedsiebiorstw
prywatnych i panistwowych. Posiadamy
nowoczesng flote cystern kriogenicz-
nych i systematycznie jg powiekszamy.
Korzystamy wylgeznie z najlepszych
rozwigzan na rynku. Dla wygody na-
szych klientéw stosujemy w cysternach
pompy przeplywowe pozwalajgce na
szybsze ich opréznienie. Wykorzystuje-
my takze przeplywomierze renomowa-
nych producentdw, ktére w sposdb bar-
dzo dokiadny obliczajq ilo$¢ pobrane-
go gazu.

W ramach prowadzonej dziatalnosci
Gas-Trading S.A. oferuje takze wynajem
mobilnych stacji regazyfikacji. Stacja
taka jest idealnym rozwigzaniem dla od-
biorcow gazu ziemnego, ktérzy potrze-
bujg tymczasowego dostepu do tego me-
dium na czas remontu, usprawnienica in-
stalacji gazowej w czasie awarii lub
w przypadku braku mozliwosci podig-
czenia do statej infrastruktury gazowe.
Zastosowanie stacji mobilnej sprawdza
sie takze w sytuacjach, gdy nie jest
mozliwe skorzystanie z sieci gazowej
a odbiorcom zalezy na korzystaniu
z efektywnego i czystego paliwa.

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 2018

Wspdlpracujemy z wieloma firmami
i wspdlnie tworzymy rynek tzw. matego
LNG. Gaz skroplony to paliwo ekono-
miczne i przyjazne srodowisku. Dzieki
jego zastosowaniu wigczamy sie w dzia-
fomia na rzecz poprawy jakosci powietrza
w Polsce i regionie. Jok widac¢ wszystkim
nam z ekologiq po drodze ...

"https.//www.psgaz.pl

Tymoteusz Pruchnik
Prezes Zarzadu Gas-Trading S.A.
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Studia podyplomowe:
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MIEJSCA!
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Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelnia tazarskiego,
ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa
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Mali i Sredni przedsiebiorcy
decydujq o sile polskiej gospodarki

Srodki publiczne, ktore wspieraja skok technologiczny, musza by¢ kierowane w obszary
badawczo-rozwojowe 1 innowacyjne o najwickszym potencjale rozwojowym dla polskiej
gospodarki 1 spoleczenstwa — mowi minister przedsigbiorczosci 1 technologii Jadwiga
Emilewicz.

Czes$¢ ekonomistéw uwaza, ze
proces migracji z matych miast
do metropolii jest zjawiskiem nie-
odwracalnym, dlatego rzad po-
winien wspiera¢ raczej mobil-
nos$¢ ludnosci, niz inwestowac
w mniejsze osrodki. Czy wspie-
ranie matych i $rednich miast
jest wiec dziataniem na przekér
prawom ekonomii?

—Rozwdj zréwnowazony tery-

torialnie to gtowna zasada Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Instrumenty, ktére oferuje
rzqd dla matych i srednich miast,
trzeba rozpatrywac¢ w kategori
szansy. Nie nalezy traktowac ich
joko dzicdanie na przekdr prawom
ekonomii. To zestaw instrumentéw
i inicjatyw, zwiekszajgcych szan-
se malych i $rednich miast na
przyspieszenie procesow rozwo-
jowych. To od lokalnych wiodarzy
zalezy, czy z nich skorzystajq. To
oni muszq wykazad sie inicjatywa,
aktywnosciq 1 zaangazowaniem.
Jesli majg ambitng wizje rozwoju
miasta, odpowiadajgcg na po-
trzeby mieszkancow i z konse-
kwencjq jq realizujq, przy pomo-
cy narzedzi oferowanych przez
rzad, to z calg pewnoéciq mozli-
we jest zahamowanie odplywu
mieszkancow.
Premier Mateusz Morawiecki
podkreslat w Parlamencie Euro-
pejskim, ze zmniejsza sie w Pol-
sce obcigzenia dla matych przed-
siebiorstw, a nie wielkich korpo-
racji. Czy uwaza Pani Minister, ze
pienigdz pozostawiony w rekach
drobnego przedsigbiorcy ma
wiekszy pozytywny wptyw na go-
spodarke, niz pozostawiony w du-
zej korporaciji?

—Mali i $redni przedsiebiorcy
decydujg o sile polskiej gospo-
darki. Stanowiq 99 % wszystkich

www.rynekinwestycji.pl
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.

Minister przedsighiorczosci i technologii Jadwiga Emilewicz

przedsiebiorstw w Polsce, generujg
dwie trzecie miejsc pracy w sektorze pry-
watnym i przyczyniajg sie do tworzenia
nowych miejsc pracy w skali regionalnej
i lokalnej. Udziat MSP w tworzeniu PKB
na przestrzeni ostatnich lat jest coraz
wiekszy. Wedtug ostatnich danych prze-
kroczyt 50%.

Drobny przedsiebiorca jest zazwy-
czaj polskim przedsiebiorcq, za ktérym
stojg jego pracownicy, kontrahenci,
aw koncu takze cate rodziny. Pieniqdz
pozostawiony w rekach drobnego
przedsiebiorcy, wykorzystany jest w po-
staci zakupdw, inwestycii lub wyplaty wy-
nagrodzen, co z kolei przeklada sie na
dobrobyt regionu, w ktérym dzioda dony
przedsiebiorca. Dlatego zwracamy
szczegdlng uwage na potrzeby MSP
ktérym proponujemy szereg rozwiq-
zan, takich jak Konstytucja Biznesu,
majgeych ulatwi¢ ich funkcjonowanie.
Nie bez znaczenia jest tez zapewnienie
im finansowania. Przedsiebiorcy mogg
skorzystaé np. z gwarancji de minimis
w ramach programu Banku Gospo-
darstwa Krajowego, z licznych progra-
mow Polskiej Agencii Rozwoju Przed-
siebiorczosci, czy Krajowego Punktu
Kontaktowego ds. Instrumentéw Fi-

nansowych Programoéw Unii Europej-
skiej, ktéry ulatwia przedsiebiorcom
dostep do preferencyjnego finansowa-
nia ze $rodkéw UE.

Czy wprowadzenie obnizonego ZUS-u
dla matych firm nie spowoduje maso-
wego przechodzenia pracownikow na
samozatrudnienie? Jest to moze nie-
korzystne dla pracownikéw, ale w re-
gionach o duzym bezrobociu nie bedg
oni mieli innych mozliwosci, gdy zazgda
tego pracodawca.

— Zadbalismy o to, by tak sie nie
dziato. Wprowadziliémy zakaz $wiad-
czenia tych samych ustug na rzecz by-
tego pracodawcy, jakie byly wykony-
wane w okresie zatrudnienia. Po drugie,
dodajemy ograniczenie korzystania
z nowych rozwiqzan przez 36 miesiecy
w ciggu ostatnich 60 miesiecy prowa-
dzenia dziatalnosci. To mocno zmniej-
sza atrakcyjnos¢ przechodzenia na sa-
mozatrudnienie, poniewaz po 3 latach
taka osoba i tak bedzie zmuszona do
placenia tzw. ,duzego ZUS-u". Po trze-
cie, przechodzenie na samozatrudnie-
nie jest zwigzane zazwyczaj z ulgomi dla
0s6b rozpoczynajgeych dziatalnose,
natomiast nasze rozwigzanie dotyczy
przede wszystkim przedsiebiorcéw, ktd-

rzy prowadzq dziatalnosé przez co naj-
mniej 2 latar.
Wielu przedsigbiorcow wskazuje na
duze koszty zatrudnienia spowodo-
wane koniecznoscig ptacenia wysokich
skfadek na ZUS. Czy uwaza Pani, ze
powinno sig obnizy¢ sktadki?

—Koszty pracy, w tym koszty obcig-
zen publicznoprawnych, sq elemen-
tem wiekszej calosci, czyli konstrukeiji
i funkcjonowania catego systemu ubez-
pieczen spotecznych. Podejmowane
przez nas dziatania majg poprawiac sy-
tuacje przedsiebiorcow. To miedzy in-
nymi ,Maly ZUS", czy tez rozwigzania
Konstytucji Biznesu, czyli m.in. dziatal-
nos¢ nierejestrowa, gdzie nie placi sie
zadnych skladek na ubezpieczenia
spoteczne, albo tzw. ulga na start, kto-
ra zapewnia poczatkujgcym przedsie-
biorcom dodatkowe 6 miesiecy bez
sktadek na ubezpieczenia.
Dziennikarze zastanawiajg sie, czy
w zwigzku z Brexitem Londyn przesta-
nie by¢ stolicg finansowg Europy. Na ile
Polska ma szanse sciggng¢ do siebie
instytucje, ktére mogg wyprowadzi¢ sig
z Wielkiej Brytanii?

— Branza finansowa ulokowana
w Londynie, zdajqgc sobie sprawe z kon-

www.rynekinwestyciji.pl
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sekwenciji Brexitu, intensywnie rozgla-
da sie po Europie. To dla nas szansg,
jednak juz teraz Polska jest regionalnym
liderem w branzy centréw zaawanso-
wanych ustug finansowych, czy proce-
sow biznesowych. To wszystko dzieki
unikalnej ofercie Igczgcej zasoby kom-
petencyjne polegajgce na rozwijaniu
technologii fintechowych na niespoty-
kang gdzie indziej skale, doskonale
wyksztatconych kadrach, a takze ide-
alnej lokalizacji do ,nearshoringu”.
Wraz z naplywem inwestycji, staramy sie
réwniez sktoni¢ Polakéw, m.in. z Wielkiej
Brytanii, do powrotu i wykonywania
pracy na przyklad w tym samym ban-
ku w Polsce.

W Butgarii zakonczyt sig wiasnie szczyt
formatu 16+1. Czy chinska idea no-
wego jedwabnego szlaku moze sta-
nowi¢ bodziec dla rozwoju gospodar-
czego Polski?

— Projekt ten nalezy postrzegac
zaréwno jako szanse, jak 1 wyzwanie.
W dluzszej perspektywie uruchomienie
nowego jedwabnego szlaku moze bo-
wiem znaczgceo odmienic¢ gospodarczy
krajobraz tej czesci swiata. Kluczowe
jest, zeby jego realizacja przebiegala
W sposdb zréwnowazony — zaréwno
pod wzgledem ekonomicznym jak
i spolecznym czy srodowiskowym.
Wszystkie lezgce wzdtuz szlaku pan-
stwa powinny czerpac z korzysci eko-
nomicznych, ktére bedzie ze sobg
niost. Dla przykladu w kontaktach ze
strong chinskq zawsze podkreslamy, ze
pociqgi czy statki wypelnione towara-
mi, powinny podrézowac¢ w obie stro-
ny.

Jak Pani ocenia poziom innowacyjno-
Sci polskiej gospodarki na tle swiata
i Unii Europejskiej?

— Zgodnie z nomenklaturg unijng,
nalezymy do umiarkowanych innowa-
toréw. Nadgonienie zalegtosci do naj-
bardziej innowacyjnych i najlepiej roz-
winietych gospodarek Europy i $wicata
to kwesta wielu lat pracy i inwestyciji.
Temu stuzy szereg dziatan podejmo-
wanych przez rzad, takich jok program
Start in Poland czy ulgi podatkowe na
B+R, systematycznie powiekszane
przez tzw. ustawy o innowacyjnosci.
Chcemy tez da¢ dobry przyktad i zmie-
niamy prawo zamdéwien publicznych.
Chodzi o poprawe jakosci zamowien
publicznych, zwiekszenie ich konku-
rencyjnoéci i innowacyjnoéci oraz wy-
korzystanie ich, joko waznego elemen-
tu polityki rozwojowej kraju. Strona pu-
bliczna sama ma sie sta¢ bardziej in-
nowacyjnd.

W Swiatowej gospodarce coraz wigk-
szg role odgrywajag wielkie, miedzyna-
rodowe korporacje. Dysponujg one
gigantycznymi funduszami na badania
i rozwdj. Na ile polskie przedsigbiorstwa
moga konkurowac¢ z nimi pod wzgle-
dem innowacyjnosci?

— Z miedzynarodowymi koncernami
moze by¢ nam trudno konkurowad,
jednak szukamy wlasnych sciezek nain-
nowacyjnos¢. Polska tez ma narodo-
wych czempionow, ktérzy odgrywajq
znaczgced role w budowaniu silnej i in-
nowacyjnej gospodarki. Jednak réw-
nie wazny jest segment matych i red-
nich przedsiebiorstw. Przykladowo, to
w ich gronie mogq by¢ tzw. Ukryci Mi-
strzowie, czyli firmy jeszcze szeroko
nieznane, ale liderzy w swoim seg-
mencie.

Nie bez znaczenia jest tez ich wspdt-

praca. , Animacyjne” dziatania rzgdu
traficjg na podatny grunt. Dobrym przy-
kladem jest program pilotazowy Sca-
leUp, zakladajgey wspodtprace duzych
firm ze startupami, w rozwoju tych
ostatnich. Duze firmy, a wérdd nich na-
rodowi czempioni, wigczyly sie do pro-
gramu i dostrzegly niemate korzysci
z takiej wspdtpracy, aktywnie budujgc
wlasne kompetencje wspdtpracy z mto-
dymi firmami, komercjalizujgc przeku-
te na produkt lub ustuge pomysly, roz-
wigzujgc w ten sposdb wlasne proble-
my. Oczywiscie korzysci dla mniejszych
graczy z takiej wspdltpracy tez sq po-
kazne.
Na ile rolg panstwa jest wedtug Pani
wspieranie rozwoju technologiczne-
go, a na ile powinno si¢ to zostawi¢
~hiewidzialnej rece rynku”?

— Paristwo powinno by¢ inteligentnie
aktywne. Srodki publiczne, kidre wspie-
rajq skok technologiczny musza by¢ kie-
rowane w obszary badawczo-rozwojo-
we i innowacyjne o najwiekszym po-
tencjale rozwojowym dla polskiej go-
spodarki i spoleczenstwa. Dlatego
mamy jasno okreslone cele i silne in-
strumenty oddzialywania na gospo-
darke. Koncentrujemy sie na prioryte-
tach, rozumianych, joko Krajowe Inteli-
gentne Specjalizacje i wyborze osrod-
kow o najwiekszym potencijale, tzw.
Krajowych Klastrach Kluczowych. Dzie-
ki tym pierwszym mamy gwarancije, ze
wsparciem srodkéw unijnych bedq ob-
jete tylko takie rozwigzania, ktére zwiek-
szajq warto$é¢ dodang gospodarki
i podnoszq jej konkurencyjnosé i inno-
wacyjnosé na arenie miedzynarodowey.
Zauwazamy tez nowe wyzwania i tren-
dy. W nowych instrumentach ckcelera-

cyjnych wskazaliémy na przyklad ob-
szary, w ktérych chcemy, aby wspdt-
praca korporacii 1 startupdw byta szcze-
gdlnie widoczna. Sq to m.in. technolo-
gie kosmiczne, Fintech, sztuczna inte-
ligencja, inteligentne tworzywa, mikro-
elektronika, Smart City, cyberbezpie-
czenstwo, biogospodarka, biotechno-
logia farmaceutyczna.

Zatory ptatnicze stanowig jedng z naj-
wigkszych bolgczek polskiej gospo-
darki. Czy Pani zdaniem przeniesienie
odpowiedzialnosci za niezaptacony
terminowo VAT wskutek braku termi-
nowych wptywoéw z faktur z wystawia-
jacego fakture na kontrahenta sprzy-
jatoby rozwigzaniu tego problemu?

— Jednqg z barier rozwoju polskich
przedsiebiorcéw, w tym szczegodlnie
tych z sektora MSP sq problemy z plyn-
nosciq finansowq. A te wynikajg miedzy
innymi z powstawania zatoréw platni-
czych. Dlatego przeprowadzilismy kon-
sultacje z przedsiebiorcami tzw. Zielo-
nej Ksiegi poswieconej problemowi za-
toréw, ktéra spotkata sie z pozytywnym
odzewem ze strony przedsiebiorcow. Je-
sieniq do konsultacii trafi projekt usta-
wy.

Obowigzujgce przepisy regulujgce
rozliczania VAT przewidujg pewnego
rodzaju rozwigzania chronigce wie-
rzyciela przed skutkami nieoptacania
faktur w terminie przez dtuznika. Przed-
siebiorcy posiadajgcy status matego
podatnika, czyli ci, ktérzy nie przekra-
czajq rocznego limitu sprzedazy (wraz
z kwotq podatku) w kwocie 1,2 mln euro
mogq wybrac¢ metode kasowq rozli-
czania faktur. Przy metodzie kasowej
w VAT, co do zasady, obowigzek po-
datkowy w odniesieniu do dokonywa-
nych przez podatnika dostaw towarow
i $wiadczenia ustug powstaje z dniem
otrzymania catosci lub czesci zaptaty
od klienta. Ponadto przepisy ustawy
o podatku od towardw i ustug przewi-
dujg tzw. ulge za zle dtugi. Podatnik
moze skorygowaé podstawe opodat-
kowania oraz podatek nalezny z tytutu
dostawy towaréw lub $wiadczenia
ustug na terytorium kraju w przypadku
wierzytelnosci, ktérych niesciggalnosc
zostala uprawdopodobniona. Niescig-
galno$¢ wierzytelnosci uwaza sie za
uprawdopodobniong, w przypadku,
gdy nie zostala ona uregulowana lub
zbyta w jokiejkolwiek formie w ciggu 150
dni od dnia uplywu terminu jej ptatno-
$ci okreslonego w umowie lub na fak-
turze.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Centrum Badan
Kosmicznych PAN

Centrum Badan Kosmicznych PAN, z siedzibg w Warszawie i filiami w Boréwcu
k/Poznania i we Wroctawiu, jest jedynym w Polsce instytutem, ktdrego cata dzia-
talno$¢ merytoryczna zwigzana jest z prowadzeniem badan przestrzeni wokot-
ziemskiej, ciat Uktadu Sfonecznego i samej Ziemi przy wykorzystaniu technologii
kosmicznych i technik satelitarnych.

Prowadzimy prace naukowe, ksztatcimy kadre naukowa, rozwijamy technolo-
gie kosmiczne, wspieramy rozwoj polskiego przemystu kosmicznego poprzez
edukacije, transfer wiedzy i technologii. Zajmujemy sie przetwarzaniem zdje¢
satelitarnych Ziemi, w szczegolnosci pomocnych w sytuacjach kryzysowych.

Od momentu powotania Centrum w roku 1977, grupy badawcze i inzynierskie
instytutu uczestniczyty w miedzynarodowych eksperymentach w ponad 100 mi-
sjach kosmicznych. Ponad 70 réznych obiektdw opracowanych w CBK znala-
Zlo sie do tej pory w kosmosie. W chwili obecnej dwa instrumenty zainstalowane
sa na satelitach ESA orbitujgcych wokdt Marsa, trzy pracuja na Miedzynarodo-
wej Stacji Kosmicznej, jeden orbituje na chinskim satelicie wokot Ksiezyca, dwa
orbitujg wokot Ziemi. Nastepnych kilkanascie instrumentow przygotowujemy
miedzy innymi dla misji do Stonca, Merkurego, Jowisza i Ksiezyca.

Dwie misje zwigzane z badaniami Marsa (Mars Express 2003, TGO/Exo/Mars
2016) to przyktad zaangazowania instytutu w badania atmosfery i powierzchni
tej planety. Instrumenty znajdujgce sie na obu orbiterach pracujg poprawnie
caly czas, a CBK jest jednym z bardzo nielicznych instytutow na $wiecie maja-
cych dostep do tak unikatowych danych.

Dwie, spektakularne misje ESA, zakonczyly sie niedawno. W misji Rosetta zbu-
dowany w CBK penetrator wylagdowat w 2014 na komecie 67/Churyumov-Gie-
rasimienko i jako jeden z pierwszych instrumentow w historii miat mozliwos$¢
badania in situ materii kometarnej. W misji Herschel, wystrzelonej w 2009 do
punktu oddalonego od Ziemi o 1.5min. kilometréw, polska aparatura wchodzita
w skiad najbardziej zaawansowanego technologicznie satelity ESA wykorzy-
stujgcego najwieksze, wyniesione do tej pory w kosmos, zwierciadto oraz uni-
katowg technologie detekcji promieniowania mikrofalowego z uzyciem
detektorow chtodzonych do temperatur bliskich zeru Kelwina.

Lem i Heweliusz, wystrzelone w 2013 i 2014 roku satelity konstelacji BRITE, do
tej pory obserwujg gwiazdy. To duzy sukces naukowy, technologiczny i organi-
zacyjny CBK - to pierwsze, rzeczywiscie dzialajgce polskie satelity na orbicie
Ziemi. Ten sukces pozwala realnie mysle¢ o budowie nastepnych matych sa-
telitow, doskonale pasujgcych do nowego podejscia w dziatalnosci w sektorze
kosmicznym — Space 4.0.

W Obserwatorium Astrogeodynamicznym w Boréwcu pod Poznaniem pracuije
geodezyjna stacja referencyjna GPS i podtrzymywana jest Polska Skala Czasu
(wykorzystujgca najdoktadniejsze zegary oparte o fontanne cezowa).

Niedawno w Boréwcu zakornczono budowe jednej z trzech polskich stacji mo-
nitorowania radiowego promieniowania LOFAR - duzego elementu europej-
skiego programu obserwacji Kosmosu w zakresie fal radiowych.

Od wielu lat w tym osrodku prowadzone sg obserwacie laserowe satelitow, od
niedawna ta dziatalno$¢ stanowi fragment tworzonego obecnie na $wiecie sys-
temu bezpieczenstwa kosmicznego, SSA, Space Situational Awareness.

Innym fragmentem SSA sg, prowadzone w Centrum od wielu lat, naukowe ba-
dania i przygotowywane rutynowe prognozy dotyczace Pogody Kosmiczne;.
Rezultaty tych badan majg znaczenie dla radiokomunikacji, bezpieczenstwa
satelitow czy sieci energetycznych.

Penetrator MUPUS w misji ROSETTA

©0000000000000000000000000000000000000000 o

Blok elektroniki w misji Herschel
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Rola dziafu personalnego w budowaniu
strategii i kultury przedsiebiorstwa

Transformacja cyfrowa, galopujace zmiany technologiczne, nowe trendy spolfeczne to
rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy i w ktdrej funkcjonujg dzisiejsze organizacje. Modele
biznesowe, ktore z powodzeniem funkcjonowaly przez ostatnie dziesi¢ciolecia wyma-

gaja przebudowy.

tworzenie nowej strategii dziala-
S nia, ponowne odpowiedzenie so-
bie na pytanie ,co” ma by¢ ce-
lem naszych dzialan, stalo sie warun-
kiem koniecznym nie tylko do rozwoju,
ale wrecz do przetrwania firm. Wydaje
sie, ze wyznaczanie kierunku dziodan to
zadanie dla zarzgdéw i monagementu.
Jaka w tym procesie moze by¢ rola
dzialu personalnego, w joki sposdb
moze on wesprze¢ organizacje?
.Dziat personalny powinien zbudo-
wacé strategie funkcjonalng, ktéra
wzmacnia i1 wspiera kierunki wyzna-
czone przez zarzad. Tokie podejscie
pozwala skoncentrowac energie na ob-
szarach rzeczywiscie kluczowych, po-
lozy¢ nacisk na te kwestie ktére w prak-
tyce przyczyniajg sie do osiggniecia
sukcesu” — podkresla Jolanta Musielak,
czlonek zarzgdu ds. personalnych i or-
gamnizacii Volkswagen Poznan. , Jednym
z kluczowych obszaréw w branzy moto-
ryzacyjnej jest rozwdj nowych technolo-
gii, pozyskiwanie i rozwijanie unikato-
wych kompetencii. Strategia personalna
Volkswagen Poznan w zwigzku z tym
w naturalny sposéb koncentruje sie
m.in. na takich elementach jok rozwija-
nie wspdlpracy z uczelniami wyzszymi,
kwalifikowanie pracownikow, pozyski-
wanie do pracy kandydatéw z nowymi
umiejetnosciami i wiedzg. To tylko drob-
ny przyklad, ale pokazuje w jaki sposéb
warto uklada¢ relacje pomiedzy strate-
giq firmy a strategiq dziatu personalne-
go" —kontynuuje Jolonta Musielak.
.Kultura zjada strategie na $niada-
nie” — ta wypowiedz przypisywana Pe-
terowi Drueckerowi wiasciwie nikogo juz
dzisigj nie zaskakuje. Na podstawie
wielu badan, ale tez codziennych biz-
nesowych obserwacji wyraznie widad,
ze na to jak ludzie redlizujg strategie,
w jaki sposéb do niej podchodza, wply-
wa w duzej mierze kultura przedsie-
biorstwa. To drugi obszar, w ktérym dziat
personalny w Volkswagen Poznan od-

Volkswagen Poznan

Fabryka Samochodéw Usytkawych | Komponentaw

Jolanta Musielak, Cztonek Zarzadu ds. Perso-
nalnych i Organizacji w Volkswagen Poznan

grywa znaczacq role. Do zadan dziatu
HR nalezy tu niewqtpliwie badanie kul-
tury oraz praca nad jej zmiang — pro-
wadzenie kampanii informacyjnych,
przebudowywanie procesow i struktur
tak, aby wzmacnialy to, co nowe i po-
zadane. Fundamentem kultury organi-
zacji sq niewqtpliwie wartosci. Stomowiq
one drogowskaz nadajgey wspdlny kie-
runek i podpowiadajgey ludziom |, jok”
funkcjonowaé i pracowaé. Dlatego
w koncernie Volkswagen przywigzy-
woma jest do nich niezwykle duza waga.

Szacuje sie, ze zmiony w obszarze
kultury przedsiebiorstwa w 60-80 proc.
zalezq od postaw i zachowania liderdéw.

Te liczby jasno wskazujq, ze praca z tg
grupq powinna znajdowac sie w cen-
trum uwagi dziatu personalnego. Dla
Volkswagen Poznan jest to temat istot-
ny do tego stopnia, ze rozwdj kultury kie-
rowania jest wrecz jednym z obszarow
strategii calego przedsiebiorstwa.
Oprécez organizowania i prowadzenia
typowych programéw rozwojowych
dzial personalny dba o inspirowanie tej
grupy. Wyktady zorientowane na roz-
budzanie ciekawosci i poszerzanie ho-
ryzontéw, mentoring, benchmarking to
tylko niektére z przyktaddw tego, co war-
to robi¢ aby podnies¢ przywddztwo w or-
ganizacijl na wyzszy poziom.

W $wiecie nieustannego rozwoju
technologii, coraz powszechniejszego
stosowania robotéw i sztucznej inteli-
gencji jedno pozostaje niezmienne
—nadal o sukcesie organizacji decydujg
ludzie. To ich postawa, dziatania i de-
cyzje wplywajg na to, czy strategia
przedsiebiorstwa zostanie zrealizowa-
na. Wazne, aby dbanie o ludzi, niewat-
pliwie najwiekszq wartos¢ organizacii
byla hastem, ktére przyswieca dzictowi
personalnemu. W Volkswagen Poznan
jeste$my przekonani, ze to jest klu-
czem do sukcesu”— podsumowuje Jo-
lanta Musielak. |
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WLASNA WYPOZYCZALNIA
SAMOCHODOW?

Jezeli interesujesz sie motoryzacjq i kontakt z
klientem nie jest Ci obcy - zostan naszym partnerem!

OTWORZ PLACOWKE FRANCZYZOWA

Zapewniamy:

- bogate know how
- partnerskie zasady wspotpracy
- niskq optate licencyjng

- niezbedne szkolenia oraz wsparcie merytoryczne

franczyza@centrum-rentacar.pl +48 510 027 073
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Swiat wydat rekordowa
sume na zbrojenia

Wydatki na cele wojskowe nie byly tak wysokie od zakonczenia zimnej wojny. W roku
2017 wszystkie kraje Swiata wydaly na ten cel facznie 1,7 biliona USD, czyli 2,2 procent
globalnego PKB. Takie dane podaje Sztokholmski Instytut Badan nad Pokojem (SIPRI).

onad jedng trzeciq $wiatowych

wydatkéw na zbrojenia stanowiq

noklady na obronnos$é¢ Standw
Zjednoczonych. Waszyngton od lat jest
liderem w tej dziedzinie. Chociaz real-
ne wydatki USA w latach 2011-2017 spa-
datly, zadnemu innemu kraojowi nie uda-
to sie osiggnaé kwoty ponad 600 mld
USD, jokqg dysponuje armia amery-
kaniska.

Na drugim miejscu znajdujq sie Chi-
ny. Jednak ich wydatki na obronnosé sta-
nowiq zaledwie 38 proc. amerykanskich
iwynoszqg niecate 230 mld USD. Dalsze
miejsca zajmujqg: Arabia Saudyjska
—prawie 70 mld USD i Rosja, ktérej wy-
datki zmniejszyly sie nominalnie z 69 do
66 mld USD. Mierzony w cenach statych
z 2016 roku rosyjski spadek okazuje sie
jednak jeszcze wiekszy. Wydatki tego kra-
ju wedtug wartosci dolara z 2016 roku
spadly do 55 mld USD.

Jesli chodzi o Arabie Saudyjskqg
SIPRI dysponuje jedynie danymi sza-
cunkowymi. Autorzy zestawienia twier-
dzq, ze udzial wydatkow tego kraju na
zbrojenia w stosunku do PKB jest jednym
z najwyzszych na swiecie 1 wynosi az
10 procent.

Sposréd krajow, ktére przeznacza-
ja znaczne sumy na obronnosé trzeba
wymieni¢: Indie — 4. miejsce na Swiecie
z sumq 63,9 mld USD oraz Francje — 5.
miejsce i kwota 57,8 mld USD. Niemcy
z kwotq 44,3 mld USD znadlazly sie za
Wielkq Brytaniq i Japoniq. Polska nato-
miast zajmuje 24. miejsce z kwotq 10 mld
USD.

Wydatki na zbrojenia
pierwszej pietnastki
stanowig 1,4 biliona USD

Pierwsze 15 pastw krajow o naj-
wiekszych wydatkach na zbrojenia
przeznacza na ten cel az 1,4 biliona
USD. Kwota ta stanowi ponad 82 proc.
$wiatowych wydatkéw przeznaczanych
przez 150 badanych panstw.

Wsréd krajéw naszego regionu zna-
czacy wzrost wydatkéw na obronnosé
zanotowada Rumunia. Kraj ten rozpoczat
wieloletni plan modernizacii swojej ar-
mii, co spowodowato, ze realny wzrost
nokladow na wojsko wyniost tam az
50 proc. Réwniez Litwa i Lotwa zna-
czqco zwiekszyly swoje kwoty. Przy-
czyng w tym przypadku bylto rosngce
zagrozenie ze strony Rosji. Jednak w ca-
lym regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej wydatki na zbrojenia zmniejszyly
sie. Na wynikach zawazyly ciecia do-
konane w Rosji.

Jesli chodzi o Europe Zachodnig,
fundusze na obronnosé realnie spadly
w 4 krajach: Austrii, Belgii, Francji
i Grecji. Stalo sie tak, mimo ze zwiek-
szyly sie w nich kwoty nominalne prze-
znaczone na ten cel. Liderem w tym re-
gionie pozostaje Francja, na drugim
miejscu znalazla sie Wielka Brytania, a
na trzecim Niemcy.

W regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej na pierwszym miejscu pla-
suje sie Rosja, na drugim Polska, na trze-
cim za$ Rumunia. Wérod naszych sg-
siadéw,- nie liczge Rosji 1 Niemiec, naj-
wiecej wydajg Ukrainey — 3,6 mld USD,
na drugim miejscu znajdujqg sie Czesi
— 2,2 mld USD a na trzecim Stowacja
— 1,1 mld USD, potem Litwa - 0,8 i Bia-
orus — 0,6 mld USD.

W relacji do
Produktu Krajowego Brutto

Od czasu zwyciestwa w amerykan-
skich wyborach prezydenckich Donal-
da Trumpa wiele slyszy sie o wypetnia-
niu obowigzku wobec NATO dotyczg-
cego kwot przeznaczanych na obron-
nosé. Stany Zjednoczone wypominajc
swoim sojusznikom, ze nie spetniajg wy-
mogu, by naklady na obronnosé wy-
nosily co najmniej 2 procent PKB.

Jesli chodzi o Polske, wymog ten zo-
stal spetniony. Wydajemy wymagane
2 procent od 2015 roku. Gorzej idzie na-

szym sgsiadom. Niemcy przeznaczajq
na ten cel od lat znacznie ponizej wy-
magan. Od 2013 roku ich wydatki sta-
nowiq 1,3 procent PKB. Oczywiscie ze
wzgledu na znacznie wiekszg gospo-
darke suma ta jest czterokrotnie wyzsza
od wydatkéw Polski.

Naklady Czechow od 2011 do 2017
roku wynosily miedzy 1 a 1,1 procenta
PKB, Wegrow natomiast oscylowaly
w tym czasie miedzy 0,9 a 1,1 procenta.
Sposrod krajow battyckich z obowigzku
wywiqzujg sie Estonczycy. Natomiast
Litwa 1 kotwa wydajg po 1,5 procenta
PKB, cho¢ oba kraje znacznie zwiekszyly
ten odsetek w ostatnich 5 latach.

Ostatnie decyzje dotyczgce mo-
dernizacji armil sprawily, ze w 2017
roku Rumunia zwiekszyla swoje wy-
datki do 2 procent PKB z 1,4 procenta
w 2016 roku. Rowniez Turcja przekracza
2 procent. Sposrod krajéw Europy Za-
chodniej ze zobowigzan sojuszniczych
wywigzujq sie tylko: Framcja i Grecja. Sg-
siad Standéw Zjednoczonych — Kanada
wydaje na obronnosc¢ 1,3 procent PKB.

lle na zbrojenia wydaja
Stany Zjednoczone?

Wydatki Amerykandw sq faktycznie
imponujgce. Chociaz spada zaréwno
ich realna wartosé, jak i stosunek do
PKB. Rekordowym dla tego kraju byt rok
1952, kiedy to wydano na zbrojenia az
13,3 procenta PKB. Od tamtego czasu
udziat systematycznie spadat. W latach
70.180. XX wieku wahat sie miedzy 4,8
a 6,6 procenta.

Po upadku ZSRR i zakonczeniu
zimnej wojny wystgpit dalszy spadek do
poziomu 2,9 procenta w latach 1999-
2001. Ponownie udziat wydatkdw zbro-
jeniowych w PKB zaczgl wzrastac
w 2002 roku, by osiggnaé¢ maksymalng
wartos¢ 4,7 procenta w roku 2010. Od
tamtej pory obserwujemy staly spadek
udziatu do poziomu 3,1 procenta w ro-
ku 2017.

www.rynekinwestycji.pl



WSK ,PZL-KALISZ" S.A. nalezy do Polskiej Grupy Zbro-

jeniowej, jest zaktadem polskiego przemystu lotniczego
_w — powstatym w 1952 roku. Produkuje ttokowy silnik lotniczy
r— — ASz-62 IR do samolotéw An-2 i M-18 ,Dromader” Y5B.

Silnik ten posiada szereg miedzynarodowych certyfika-
tow. Po modernizacji zyskat elekironiczny wirysk paliwa,
zwiekszony resurs i moc. Przystosowany jest do zasilania
paliwem samochodowym (E95).

WSK ,PZL-KALISZ" S.A. przeprowadza rowniez naprawy
i remonty tych silnikow. Oferta handlowa firmy zawiera
rowniez produkcie kot i przektadni zebatych do przemy-
sfu lotniczego, czesci do silnikdw wysokopreznych,
pompy olejowe, korpusy pomp oraz inne elementy wymagajgce precyzji wykonania.

Przedsigbiorstwo swiadczy ponadto ustugi w zakresie obrobki mechanicznej oraz cieplnej, cieplno-chemicznej i galwanicznej. Produkuije i re-
montuje zespoly i czesci silnika TWD-10B do samolotu AN-28.

Obecnie prowadzi proby fabryczne z nowym lotniczym silnikiem ttokowym PZL 200 o mocy 280 KM. oraz prace konstrukcyjne nad nowym lotni-
czym silnikiem PZL 100 zasilanym olejem napedowym.

WSK ,PZL-KALISZ” S.A. dostarcza swoje wyroby (silniki, podzespoty, czesci, ustugi remon-
towe i kooperacyjne) do czotowych swiatowych firm lotniczych oraz motoryzacyjnych (cze-
Sci do silnikow wysokopreznych majgcych zastosowanie w pojazdach trakcyjnych,
samochodach). Spotka wystepuje na rynku jako kooperant w zakresie czesci maszyn robo-
czych (gtownie kot zebatych).

Naturalny rozwoj firmy to certyfikacja i tak, aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez no-
woczesny przemyst lotniczy firma posiada:

* certyfikat ISO 9001-2008,

* certyfikat AS 9100,

* certyfikat PART 145,

* certyfikat PART 21G,

* certyfikat AQAP- 2110,

* certyfikat WSK w zakresie miedzynarodowego obrotu towarami o znaczeniu strategicznym,
e Koncesje na obrot towarami 0 znaczeniu strategicznym,

* certyfikaty NADCAP na azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie proz-
niowe, chromowanie, fosforanowanie, pasywacija, elektrodrgzenie che-
miczne, badania nieniszczace stanu powierzchni (NITAL ETCH)
i defektoskopii magnetyczne;.

Celem WSK ,,PZL-KALISZ” S.A. jest spetnienie
wymagan jakosciowych i bezpieczenstwa
w wytwarzanych wyrobach. Chcemy, by
kazdy klient wiedziat, ze jakos$¢, nieza-
wodnos¢ i bezpieczne uzytkowanie wy-
robow jest naszym atutem.

Wytwornia Sprzetu
Komunikacyjnego
~PZL-Kalisz” S.A.

ul. Czestochowska 140, 62-800 Kalisz
NIP 618-00-42-077, REGON 250658668,
KRS 0000071223.

tel. 62 504 61 00, fax: 62 504 6777
email: marketing@wsk.kalisz.pl
www.wsk.kalisz.pl
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Jesli chodzi o sumy przeznaczane na obronnosé, tow 2017
roku Amerykanie przeznaczyli na ten cel 609,7 mld USD.
Nominalnie kwota ta jest wyzsza od wydatkéw z 2016 roku
(600,1 mld USD). Jednak po uwzglednieniu inflacji okazuje sie,
ze realne naklady spadly i wynoszqg 597, 1 mld USD, biorgce pod
uwagqg wartos¢ dolara z 2016 roku.

Uwzgledniajgc inflacje, mozna powiedzied, ze realne na-
ktady na armie w Stanach Zjednoczonych byty w 2017 roku
najnizsze od roku 2004. Najwieksze wydatki w swojej historii
panistwo to ponosito w latach 2009-2011. W rekordowym roku
2010 wyniosly one 768,4 mld USD w przeliczeniu na warto$c¢
dolara z 2016 roku. Od tamtej pory realne naktady na obron-
noéc¢ systematycznie spadajq.

Zbrojenia w Rosji

Jesli chodzi o Rosje, jej wydatki na obronno$c¢ zmniejszy-
ly sie w ubieglym roku zaréwno realnie, jok i nominalnie. Na-
tomiast w ostatnich 30 latach sytuacija rosyjskiej armii zmie-
niata sie diametralnie. Upadek Zwigzku Radzieckiego spo-
wodowat gwattowny spadek nakladdw Moskwy na zbrojeniar.
ZSRR w roku 1988 wydat w przeliczeniu na warto$¢ dolara
z 2016 roku 243,1 mld USD. Federacja Rosyjska natomiast w
roku 1992 tylko 40,7 mld USD.

Rekordowo niskie wydatki na zbrojenia zanotowano w tym
kraju w roku 1998 — 13,6 mld USD. Od tamtej jednak pory wy-
datki stale rosty az do roku 2016, kiedy to osiggnely wartosé
69,2 mld USD. Rok pézniej nastgpil jednak drastyczny spa-
dek. W przeliczeniu na warto$c¢ dolara z 2016 roku w 2017 ro-
syjskie wydatki wojskowe skurczyly sie do 55,3 mld USD. Jest
to najgorszy wynik od 2012 roku.

W 2017 roku spadt réwniez udziat rosyjskich wydatkéw na
zbrojenia w PKB. O ile w roku 2016 wynosily one 5,5 procent,
to rok pdzniej spadly do 4,3 proc. Rok 2016 byt zresztq re-
kordowy, jesli chodzi o udziat sum przeznaczanych na woj-
sko w PKB Rosji. Udziat ten byt najnizszy w roku 1998, kiedy
to wynosit 3 proc.

Wydatki na obronnosc Polski

Polska wydata realnie na obronnos¢ w 2017 roku jedng
z najwiekszych kwot w swej historii. W czasach PRL rekordowy
byt rok 1988. Wtedy suma przeznaczona na obronno$c w prze-
liczeniu na warto$¢ dolara z 2016 roku wyniosta 6,7 mld USD.
Upadek komunizmu doprowadzit do redukcji tej sumy do
3,9 mld USD w roku 1992.

Od tamtej pory polskie wydatki na obronnos$é systema-
tycznie rosng. Wyjgtek stanowily lata: 1994, 1999-2000,
2008, 2013 oraz 2016. Nominalnie Polska wydata na zbroje-
niaw 2017 roku 10 mld USD. Jednak w przeliczeniu na war-
tos$¢ dolara z 2016 roku warto$c ta wynosi 9,5 mld USD i jest
nisza od rekordowej. Najwyzsze realne wydatki na zbroje-
nia zanotowano w naszym kraju w roku 2015. Wyniosty one
wéwezas 9,7 mld USD w przeliczeniu na wartosé¢ dolara
z 2016 roku. W roku 2017 zanotowano natomiast najwiekszg
kwote nominalng.

Jesli zas chodzi o udziat wydatkéw na obronnosé w PKB,
przez ostatnie 2 lata utrzymywat sie na poziomie 2 proc. W 2015
roku wynidst natomiast 2,1 proc. W latach 1999-2014 oscylo-
wad miedzy 1,8 a 1,9 proc. Wyjgtek stcmowit rok 2007, kiedy osig-
gnat 2 proc. Wedlug danych SIPRI, ktéra podaje wartosci dla
naszego kraju od 1980 roku najwiecej na zbrojenia w stosunku
do PKB Polska wydala w roku 1982-3,2 proc. |

Waldemar Kubielski

Nauka dla biznesu

Nasza oferta opiera si¢ na trzech
filarach. Pierwszym jest inkubator,
drugim laboratoria, trzecim atrakcyjne
tereny inwestycyjne — mowi

Marek Cieslak, prezes Bionanoparku.

EIONANCFARK

Bionanopark jest parkiem
naukowo- technologicz-
nym, czyli jego zadaniem
jest taczenie nauki z biz-
nesem. Jak to wyglada
w praktyce?

— Nasza oferta opiera
sie na trzech filarach, kto-
re umozliwiajg realizacje
tych zadan. Pierwszym jest
inkubator, ktory zapewnia
innowacyjnym startupom
dostep do nowoczesnej in-
frastruktury biurowo-labo-
ratoryjnej na preferencyj-
nych warunkach finanso-
wych oraz pakiet ustug do-
! radczych i szkoleniowych.
Drugim sqg laboratoria, ktéore $wiadczg ustugi komercyjnie
dla firm, ale prowadzq takze wiasne badania i wdrozenia.
Trzecim elementem sq tereny inwestycyjne. Wspétpracuje-
my takze bardzo $cisle z uczelniomi wyzszymi i przemystem
w zakresie transferu technologii.

Dla jakich branz Bionanopark moze prowadzi¢ badania?

—Katalog jest bogaty, a oferta elastyczna. Wszystko za-
lezy od konkretnego klienta lub zlecenia. Sq jednak bran-
ze, w ktérych jeste$my pionierami. Nasze Laboratorium Au-
tentykacji Produktow jako jedyne w Polsce posiada mie-
dzynarodowq akredytacje w zakresie badania autentycz-
nosci win. Laboratorium prowadzi analizy ujawniajgce za-
fatszowania win w wyniku nielegalnego dodawaomia wody lub
cukréw. Polscy producenci czy importerzy win nie muszq juz
wiec zleca¢ badan drozszym osrodkom zagranicznym. Ta-
kich przykladow jest wiele.

W jakim kierunku Bionanopark bedzie sig rozwijat?

— Zmieniomy profil Bioncmoparku. Staniemy sie takze or-
ganizacjg badawczg. Uruchamiamy miedzynarodowq
agende badawczg (MAB). To unikatowe w skali kraju
przedsiewziecie, ktdre polega na zebramiu zespotu swiatowej
klasy naukowcow, ktorzy bedq prowadzili badania w zakresie
m.in. polimerdw. Dzieki wspdtpracy z takimi osrodkami jok
Instytut Maxa Planka w Moguncji rozpoczynamy nowy
etap rozwoju parku na arenie miedzynarodowej.

Rozmawiata Ewa Goliszewska

www.rynekinwestyciji.pl
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Niebawem nastapi hoom na drony

W najblizszych latach powstanie bardzo wiele nowych zawodow i specjalizaciji zwigza-
nych z dronami i powszechne stanie si¢ nie tylko uzyskanie licencji na pilotowanie
drona, ale rowniez uzyskanie specjalizacji w zakresie obstugi jego funkcjonalnosci

— mowi Stawomir Huczata, wspoiwtasciciel 1 gtowny konstruktor Spartags Sp. z o.0.

Drony systematycznie zyskujg na po-
pularnosci i s coraz czesciej wyko-
rzystywane, zarbwno amatorsko, jak
i do celow profesjonalnych. Jaka przy-
szto$¢ czeka bezzatogowce?

— Jeste$my przekonani o tym, ze ta
dziedzina bedzie sie rozwijac¢ bardzo dy-
namicznie, a to, co obecnie obserwu-
jemy, to nawet nie poczatek tej drogi.
Boom, ktéry niebawem nastapi, bedzie
widoczny i odczuwalny zaréwno w Pol-
sce, jak i w catej Europie. W najblizszych
latach powstanie bardzo wiele nowych
zawodow 1 specjalizacji zwigzanych
z dronami i powszechne stanie sie nie
tylko uzyskanie licencji na pilotowanie
drona, ale réwniez uzyskanie specjali-
zacji w zakresie obstugi jego funkcjo-
nalnosci, ktéra z czasem bedzie sie co-
raz bardziej poszerza¢. Otworzqg sie
nowe rynki dla technologii dronowych
iz pewnosciq czeka nas duzy rozkwit tej
dziedziny. Drony bedqg mialy wplyw za-
réwno na sfere ekonomiczng, bezpie-
czenstwa, jak 1 zycia codziennego.
Spartaqgs posiada wtasne biuro kon-
strukcyjne. Czy powstajace projekty sg
realizowane na konkretne zlecenia,
dostosowane do indywidualnych po-
trzeb uzytkownikow?

N

— Spartags nie tyle posiada, co jest
biurem konstrukcyjnym, a drony to jed-
na z kilku dziedzin, ktorym sie zajmu-
jemy. Interesuje nas szeroko pojeta
automatyka i robotyka, w tym oparta
o dronoidy (dronoid — tym terminem
okreslamy profesjonalne, wielozada-
niowe, zautomatyzowane roboty, mo-
gace wykonywaé zadania bez udziatu
czlowieka. Nazwa ta ma na celu wpro-
wadzenie rozréznienia profesjonalnych
urzgdzen BSP od innych amatorskich
konstrukciji). Konstrukcje, ktére po-
wstajg w naszej firmie sq albo efektem
wlasnych prac rozwojowych 1 wizji
przyszlosci w tym zakresie albo wyni-
kiem wspotpracy z naszymi klientami,
powstajqgc jako rozwigzania wykonane
pod klucz, realizujgce dla niego kon-
kretne zadania.

Jakie sg wiodgce zastosowania dronéw
wychodzgcych z panstwa biura kon-
strukcyjnego?

— Przede wszystkim ukierunkowuje-
my sie na odbiorce, ktory zglasza nam
wlasne potrzeby lub nakresla zadanie,
ktére przed nim stoi. Nie ograniczamy
naszych klientéw skladang ofertq. My
dedykujemy konstrukcje pod dowolne
wyzwania i zadania, starajace sie nie za-

wezac naszej specjalizacji do konkret-
nej dziedziny. Robimy dronoidy latajg-
ce, jezdzgce i plywajgce, a wszystkie te
maszyny majqg bardzo duzo cech wspdl-
nych. Mozna wiec powiedzieé, ze na-
szym core businessem jest stworzenie
platformy, ktéra w sposob zautomaty-
zowany moze wykonywaé powierzone
jej zadania, bez wzgledu na to, w jokim
$rodowisku przyjdzie jej pracowac — czy
w powietrzu, w wodzie, czy na lgdzie.
Czego dotyczg innowacyjne rozwig-
zania wprowadzane przez zespof firmy?
Na ile unikalno$¢ opracowywanych
technologii daje przewage nad kon-
kurencja i pozwala zaistnie¢ na arenie
migdzynarodowej?

—Rozwigzania przez nas propono-
wane bardzo precyzyjnie odpowiadajg
na potrzeby naszych klientéw, a to po-
woduje, ze tworzone produkty s bardzo
specyticzne. Przykladem tokiego pro-
duktu moze by¢ dronoid, ktéry powstat
przy wspdlpracy ze Strazg Graniczng.
Istnicta potrzeba skrytej obserwacii z po-
wietrza, a do tego celu nalezato wyko-
na¢ dronoida najmniej rzucajgcego sie
w oczy. Wykonali$my zatem produkt po-
siadajgey ostony dyspersyjne. Ta tech-
nologia — w chwili obecnej patentowa-
na — pozwala na niemalze doskonate
maskowanie optyczne. Po uruchomie-
niu tych oston dronoid przybiera kolor,
barwe i nasycenie tla otoczenia. Pod-
sumowujgc, na niebie dronoid $wieci
wlasnym $wiatlem i staje sie niewi-
dzialny dla ludzkiego oka. Ta techno-
logia jest unikalna na skale swiatowq
i wedlug naszej wiedzy jest to jedyne
tego typu urzgdzenie. Dzi$ dysponuje-
my prototypem — demonstratorem, kto-
ry pokazuje zasade dzialania i mozli-
wosci tego kamuflazu. Technologia ta
otrzymala wyrdznienie ,Diamentowy
Lider Bezpieczenstwa Panistwa 2018" na
tegorocznej Gali, zorganizowanej pod
patronatem Szefa BBN. To pierwszy
przykiad. Drugi to stworzenie urzgdze-
nia, ktére potrafitoby przez ditugi czas
wykonywac¢ skomplikowane zadania
w $rodowisku wodnym, poniewaz na

www.rynekinwestycji.pl
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rynku powstawaly najrozniejsze dro-
nopodobne batyskafly do zadah na-
ukowych, wojskowych i badawczych, ale
posiadaly mase mankamentéw. Jed-
nym z nich jest ograniczenie ze wzgle-
du na przewod zasilajgcey, ktéry byt do-
prowadzony do tego urzgdzenia. Innym
ograniczeniem jest czas pracy, brak
mozliwosci Igcznosci ze wzgledu na fakt,
ze fala radiowa bardzo Zle propaguje
w srodowisku wodnym. Ze wzgledu na
powyzsze, sterowanie radiowe takimi
urzgdzeniami jest bardzo trudne. Dla-
tego w naszej firmie powstat projekt dro-
noida Deep Guard, ktéry jest przysto-
sowany do catkowicie autonomicznej,
wielotygodniowej pracy na morzu. Nie
jest on ograniczony przewodem zasi-
lajgeym, moze z duzej glebokosci re-
transmitowac obraz w jakos$ci FHD na
powierzchnie i posiada wiele innych,
unikalnych cech. Jesli chodzi o konku-
rencje, to oczywiscie sledzimy to, co sie
dzieje na rynku oraz rozwigzania pro-
ponowane przez inne firmy, ale w naszej
pracy skupiamy sie przede wszystkim
na rozwigzywaniu konkretnych zadan
przy uzyciu naszych konstrukcji. Chee-
my, by jeszcze lepiej spetnialy potrzeby
klientéw. Uwazamy, ze technologie, kté-
re patentujemy w chwili obecnej, sq zde-
cydowamnie lepsze od tego, co proponuje
rynek i nie obawiomy sie rozwigzari kon-
kurencyjnych.

Spartags jest tegorocznym laureatem
nagrody w konkursie Lider Bezpie-
czenstwa Panstwa. Co zadecydowato
o tym prestizowym wyréznieniu?

— Tworzqgc nasze technologie, za-

wsze staramy sie wyjs¢ poza ogdlnie
przyjete schematy, konstrukcje czy roz-
wigzania. Wydaje nam sie, ze wiagnie
ta bezkompromisowos$¢ i innowacyj-
nos¢ proponowanych przez nas roz-
wigzan zadecydowala o przyznaniu
nam przez kapitute konkursu tego pre-
stizowego wyrdznienia, ktére jest dla nas
jednoczesnie ogromnym zaszczytem
i stymulatorem do dalszego dziatania.
Wezeéniej omawicne urzgdzenia — Nie-
widzialny Dronoid Prometheus, drono-
id podwodny Deep Guard, jok réw-
niez dronoid OWL Vision (platforma
obserwacyjna na uwiezi) jako kon-
strukcje posiadajg wiele unikalnych
cech, ktérych prozno szukac w innych
konstrukcjach tego typu.
W jakim stopniu bezzatogowe statki po-
wietrzne i systemy latajgce wptywaja na
mozliwosci obronne panstwa? Czy
mozna je uzna¢ za produkt stanowig-
cy przyszto$¢ stuzb bezpieczenstwa
i gospodarki?

— W naszym odczuciu i z obserwa-
cji tego, co sie dzieje na rynku, drony to
z pewnosciq przyszlosé, ktéra wkrétce
stanie sie istotnym elementem naszego
zycia. Obserwujemy poczatek tej drogi
iw najblizszym czasie powstcnie bardzo
wiele konstrukeji, ktére dajg nowe moz-
liwosci stuzbom specjalnym i wojsku.
Konstrukcje te bedqg powstawaé nie
tylko u nas, ale réwniez w osrodkach,
ktore mogqg podejmowac dziatania
szkodliwe wobec naszego kraju. Dla-
tego kluczowe staje sie posiadanie
wiasnych urzgdzen, jok i opanowanie tej
technologii, zeby latwiej mozna bylo
zwalczadé obce BSP 1 zagrozenia z nimi
zwigzane. Nie pracujge nad dang dzie-
dzing, nie wiemy czego mozemy sie spo-
dziewaé. Zas rozwijajgc wiedze w tym
zakresie i tworzge technologie dronowq
u nas w Polsce — oswajamy sie z pro-
blematykqg bezzatogowych pojazdow,
potrafimy lepiej zrozumied ich funkcjo-
nowanie, a takze mozliwosci jokie dajq.
Rynek dronowy ma to do siebie, ze nie
wymaga bardzo duzych naktaddw fi-
nansowych tak jok budowa satelitéw czy
innych bardzo drogich systemow obron-
nych. Kraje jok Polska, ktére nie majqg
bardzo duzego zaplecza finansowe-
go, ale posiadajq silng mysl intelektu-
alng, mogqg doskonale sobie radzi¢ na
tym polu i sta¢ sie liderem na rynku.
Jak wazna jest dla panstwa wspotpra-
ca z instytutami naukowymi? Z jakimi
jednostkami badawczymi firma wspot-
pracuje i jakie sg najwazniejsze zreali-
zowane oraz planowane projekty, be-
dace wynikiem kooperaciji biznesu i na-
uki?

— Wspdtpracujemy z kilkoma ogrod-
kami naukowymi w kraju oraz indywi-
dualnie ze specjalistami i naukowca-
mi z wielu dziedzin. Mamy podpisane
umowy o wspdtpracy miedzy innymi
z Instytutem Lotnictwa w Warszawie,
gdzie konsultujemy nasze projekty
iw chwili obecnej rozszerzamy zakres
prac, a takze z Politechnikq Lubelskq.
Projekty wspolnie tworzone z o$rod-
kami naukowymi to miedzy innymi
projekt OWL —,Dronoid na uwiezi”
iprojekt dronoida niewidzialnego — Pro-
metheus. Oprécz tego realizujemy
przedsiewziecia przy udziale podmio-
tow prywatnych, ktére sg dla nas
réwnie wazne jak osrodki naukowe.
W technologiach, w ktérych nie czuje-
my sie tak mocni, w tym np. technolo-
giach rakietowych, nie realizujemy
prac samodzielnie. Zamiast tego dzie-
limy sie pewnymi obszarami z firmami
partnerskimi. Do naszego projektu

ARL (Aerostatyczna Rakietowa Plat-
forma Startowa) zaprosiliSmy takie fir-
my jok Space Forest i Near Space, spe-
cjalizujgce sie w branzy rakietowej,
gdzie my dopiero raczkujemy. W na-
szych pracach koncentrujemy sie na
tym, na czym sie znamy, a w obsza-
rach, w ktorych potrzebujemy wspar-
cia, podejmujemy wspotprace z inny-
mi podmiotami albo z oérodkami na-
ukowymi lub indywidualnie ze specja-
listami z danych dziedzin i podmiota-
mi z danej branzy.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

Spartags Sp. z 0.0. powstal w 2014
roku i specijalizuje sie w projektowaniu
i produkciji bezzatogowych systemow
latajgcych, ptywajacych oraz jezdza-
cych. Misjg spotki jest kreowanie no-
wych rozwigzan technologicznych

i ich faczenie z istniejgcymi, w celu
uzyskiwania produktow dajacych
nowe mozliwosci i funkcjonalnosé
dotychczas nieosiggalng na rynku.

W ten sposob powstajg urzadzenia
w petni dopasowane i przygotowane
do pefnienia powierzonych im zadan,
zwlaszcza w tych obszarach, gdzie
dotychczasowe rozwigzania zawodzg
lub wymagaja zupetnie nowego spoj-
rzenia i sposobu realizacji. Systemy
Spartags charakteryzuje intuicyjnos¢
w obsfudze oraz bezpieczenstwo

w dziataniu, bez zbednego obcigza-
nia uzytkownika technicznymi aspek-
tami. W swoich dziataniach Spartags
posfuguije sie dewiza:

,Bezpieczenstwo bez kompromisow”
(Safety without Compromises)

Wszystkie projekty oraz rozwigzania
technologiczne sa tworzone od pod-
staw przez wtasne biuro konstruk-
cyjne. Dzigki temu Spartags potrafi
dynamicznie dostosowac swojg tech-
nologie oraz rozwigzania do potrzeb
klienta i zindywidualizowac projekt
pod konkretne oczekiwania danej
branzy.

Swoje produkty Spartags dedykuje
dla przemystu, sfuzb cywilnych,
klienta indywidualnego oraz stuzb
mundurowych. Dzieki temu spotka
jest w stanie sprostac réznorodnym
wymaganiom w odniesieniu do kaz-
dej z tych grup odbiorcow.

www.rynekinwestyciji.pl
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Stabe dane demograficzne
wpiywajq na gospodarke
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Wojciech Ostrowski

esli utrzyma sie niski poziom urodzin,

do 2050 roku liczba ludnosci Polski

zmaleje z 38 do 34 mln, a odsetek
0s6b po 6. roku zycia wzro$nie do 30
proc. Nasz system emerytalny opiera sie
na wplatach dokonywanych przez oso-
by pracujgce, przekazywanych na
$wiadczenia emerytalne. Mniejsza licz-
ba oséb pracujgcych oznacza ko-
nieczno$¢ zmniejszenia emerytur bgdz
wzrost dotacji z budzetu panstwa na
ZUS.

Problemy demograficzne nie byly
tak palgce w czasach wysokiego bez-
robocia. Teraz jednak, gdy spadio ono
ponizej 6 proc., zaczynajq sie klopoty
z pozyskaniem pracownikéw réznych
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branz. Wiele firm znalazlo sie w nowej
dla nich sytuacii. To pracodawcy muszqg
zabilegad o pracownika, a nie odwrot-
nie. Oczywiscie sytuacja jest rézna
w réznych regionach kraju. W wielu
miejscach bezrobocie jest ciggle wy-
sokie. Sytuacje mogqg poprawié roz-
wigzonia wplywajgce na mobilnosc Po-
lakéw. Jednym z nich jest zwiekszenie
liczby mieszkan na wynajem, chociaz
fala emigracii Polakéw po 2004 roku
wskazuje, ze czynnikiem najbardziej
zwiekszajgcym mobilno$c¢ sq zarobki.

Polityka prorodzinna rzgdu pole-
gajgca m.in. na wprowadzeniu Pro-
gramu 500+ czesciowo poprawita sy-
tuacje demograficzng. Jednak problem

Pracodawcy alarmuja, ze
do 2020 roku moze za-
brakna¢ w Polsce nawet
miliona pracownikow.
Spadek dzietnosci pro-
wadzi do starzenia si¢
spoteczenstwa, a w kon-
sekwencji do spadku
liczby ludnosci. Najgroz-
niejsze jest zmniejszanie
si¢ odsetka 0sOb w wieku
produkcyjnym. Moze
ono doprowadziC nie
tylko do brakow na rynku
pracy, lecz takze do
zalamania systemu
emerytalnego.

ujemnego przyrostu naturalnego nie zo-
stat rozwigzany. Czes¢ pracodawcow
domaga sie wiec utatwien w podejmo-
waniu pracy dla obywateli panistw bli-
skich nam kulturowo. Dotyczy to przede
wszystkim Ukraincédw i Biatorusinow.
Jako inng metode rozwigzania kry-
zysu demograficznego podaje sie za-
chety do powrotu emigrantéw. Wediug
szacunkéw w innych krajach UE miesz-
ka okoto 2,5 min polskich obywateli. Nie-
stety, jak dtugo realne zarobki w innych
krajach Unii Europejskiej bedqg zna-
czqco wyzsze od naszych, wszelkie
zachety do powrotu emigrantéw
mogq okazac¢ sie bezskuteczne. Nawet
Polacy opuszczajagcy Wielkg Brytanie w

www.rynekinwestyciji.pl
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w zwigzku z Brexitem wybierajq raczej
przeprowadzke do innego kraju UE niz
powrdt do ojczyzny.

Dane GUS dotyczace
dzietnosci

Jak wynika z danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego, od czasu upad-
ku komunizmu liczba urodzonych dzie-
cl nie zapewnia nawet prostej zaste-
powalnosci pokoleniowej. Oznacza to,
ze spoleczenstwo polskie starzeje sie,
co prowadzi w konsekwencii do sytuaci,
w ktérej liczba zgondw jest wieksza od
liczby urodzin, a populacja zaczyna ma-
le¢. Faktycznie XXI wiek przynidst Pol-
sce wiele lat z uyjemnym przyrostem na-
turalnym.

Kalkulacja pozgdanej wartosci
wspdlczynnika jest prosta. Poniewaz po-
siadamy dwie plcie, kazda kobieta po-
winna urodzi¢ érednio nieco ponad
2 dziect, by spoteczenistwo nie zaczeto
wymierac. , Nieco ponad 2" (szacuje sie
te warto$¢ miedzy 2,1 a 2,15) wynika
z faktu, ze czes$¢ urodzonych osdb z roz-
nych powodéw nie bedzie sie dalej
rozmnazaé. Dlatego wiagnie wynik po-
winien by¢ wyzszy od 2.

Dane demograficzne sqg jednak
zatrwazajgce. O ile dzietnog¢ kobiet
w 1955 roku wynosita 3,61, zas w 1980
roku — 2,28, to od roku 1990 liczba ta jest
mniejsza od 2, co oznacza brak zaste-
powalnosci pokoleniowej. Sytuacja na
wsi wyglada nieco lepiej niz w miescie,
ale réwniez tam wspdlczynnik jest niz-
szy od 2. Fatalne pod tym wzgledem byty
lata 20051 2015 — wtedy warto$é wspdt-
czynnika spadia do odpowiednio 1,24
11,29. Chociaz rok 2017 przyniést wzrost
liczby urodzin, to wartos¢ wspdlczynnika
dzietnosci kobiet wzrosta zaledwie do
1,45. Byt on tez kolejnym rokiem, w kto-
rym liczba zgondw przewyzszala liczbe
urodzin.

Imigracja jako metoda
na rozwigzanie problemow
demograficznych

Oczywiscie sytuacja dla gospodar-
ki nie jest beznadziejna. Liczba ludno-
$ci $wiata stale rosnie. Polscy mogq zo-
sta¢ latwo zastgpieni w swoim kraju i
stanie sie tak, jesli sytuacja demogra-
ficzna nie ulegnie zmianie. Gdy popa-
trzymy na kraje Europy Zachodniej bo-
rykajace sie z podobnymi problemarmi,
zauwazy¢ moznd zmiany w strukturze
ludno$ci wywolane kryzysem demo-
graficznym oraz imigracjq.

Dobrym przykladem sq najwieksze
miasta Anglii. Populacja Londynu zmar-

lata w latach 1945-1991 z ponad 8 mIn
do 6,5 mln. Od 1991 roku liczba ludno-
$ci miasta ponownie rosnie, jednak
biali Brytyjczycy stanowiq juz zaledwie
44,9 proc. mieszkancdw, pozostali bia-
li— 14,9 proc., Azjaci - 18,4 proc., Afro-
amerykanie — 13,4 proc., a Arabowie
— 1,3 proc. Szacuje sie, ze okoto 36 proc.
mieszkancoéw miasta urodzito sie poza
Wielkq Brytaniq. Islam jest drugg co do
liczebnosci religiq, a jej wyznawcy sta-
nowiq 12,4 proc. populaciji. W drugim co
do wielkosci miescie Anglii — Birming-
ham - réwniez zanotowano znaczny
spadek liczby ludnosci. Miat on miejsce
w latach 1945-2001. Od tamtej pory po-
pulacja rognie, jednak muzutmanie sta-
nowiq tam juz 21,8 proc. mieszkancéw.
Odsetek biatych Brytyjezykow spadi
do 57,9 proc. Pakistanczycy stanowiq
13 proc. populacii, a Azjaci — 26,6 proc.
Tendencja do zmniejszania sie liczby
biatych Brytyjczykdw wydaje sie trwata.
Obecnie az 57 proc. ucznidéw szkot
w miescie posiada rodzicow, ktérzy nie
nalezg do tej grupy.

Rowniez w Polsce daje sie zauwazy¢
zwiekszone zapotrzebowanie na za-
granicznych pracownikéw. Liczba oséb
zgloszonych do ubezpieczen spotecz-
nych pod koniec 2017 roku wyniosta 423
tys. Biorgc pod uwage, ze wiele oséb
pracuje nielegalnie, mozna powiedzied,
ze liczba cudzoziemcow faktycznie pra-
cujgcych w Polsce jest znacznie wyzsza.
Zdecydowana ich wiekszosé¢ pocho-
dzi z Ukrainy.

Automatyzacja zamiast
wzrostu zatrudnienia

A moze problem polskich przed-
siebiorcéw nie tkwi w braku ragk do pra-
cy, ale w niskiej produktywnosci? Cho-
ciaz ro$nie u nas ona w tempie, ktore
stawia Polske w czotowee OECD, to jej
wartos¢ ciggle pozostaje bardzo niska
w poréwnaniu z innymi krajami nale-
zgcymi do tej organizacii. Dzieje sie tak,
mimo ze Polacy spedzajg w swojej fir-
mie $rednio wiekszq liczbe godzin niz
np. Niemcy. Jesli wiec obliczymy pro-
duktywnos¢ jako PKB podzielone przez
liczbe pracownikdw, wynik nie powinien
by¢ o wiele nizszy.

Okazuje sie jednak, ze w naszym
kraju wystepuje kilka problemow, ktére
negatywnie wplywajg na wydajnosc
pracownikéw. Nalezg do nich: staba in-
nowacyjnos$c¢ gospodarki i zla organi-
zacja pracy. Problem ten dotyczy gtow-
nie matych i $rednich firm. Nie pomaga
réwniez struktura polskiej gospodarki.
W latach 90. XX wieku przekonywano,

ze powinnismy zwiekszac udziat ustug
w wytwarzoniu PKB, bo w krajach Za-
chodu to wia$nie one stanowiq naj-
wiekszy odsetek. Dzis§ — gdy udzial tego
sektora w naszej gospodarce znaczg-
co wzrést — okazuje sie, ze ustugi zani-
zajq $redniq produktywnosé.

Kiedy ro$nie produktywnos¢, zwiek-
sza sie PKB, nawet przy niezmiennym
poziomie zatrudnienia. Firmy, szcze-
gdlnie mate i srednie, powinny wiec za-
inwestowad w nowe technologie, m.in.
systemy wspierajace zarzgdzanie. Istot-
ne jest takze lepsze zarzqdzanie zaso-
bami ludzkimi i dobieranie pracownikéw
o odpowiednich kompetencjach.

Robotyzacja w Polsce ciggle
na niskim poziomie

Dane OECD pokazujqg réwniez, ze
pod wzgledem robotyzacji Polska po-
zostaje w tyle nie tylko za najbogatszy-
mi krajomi $wiata, lecz takze za naszymi
sasiadami z Europy Srodkowej. W Cze-
chach na 1000 pracownikéw przypada
3,75 robota. Na Stowaciji wspdtczynnik
ten wynosi 3,52, a w Polsce —tylko 1,05.
W krajach cztonkowskich OECD $red-
nia wynosi 6,23, w Niemczech natomiast
— 14,45. Nic wiec dziwnego, ze Niemcy
pracujg krécej niz Polacy, a osiggajg
wiekszq produktywnosé. Nie jest to jed-
nak kraj o najwiekszej automatyzacii
produkcii. W Japonii wspotczynnik wy-
nosi 27,99, a w Korei Poludniowej
—25,65.

Robotyzacja znacznie zwieksza wy-
dajnosc i czyni gospodarke bardziej nie-
zalezng od sytuacji na rynku pracy.
Niestety na najwiekszy postep w tej
dziedzinie mogq sobie pozwoli¢ tylko
duze miedzynarodowe korporacije.
Obecnie wydajg one na robotyzacje mi-
liardy dolaréw.

Na szczescie réwniez w Polsce sy-
tuacja ulega zmicnie. Od 2011 roku ob-
serwujemy staly wzrost nakladéw na
badania i rozwdj. Wedlug danych GUS
w 2016 roku w 15 proc. firm wprowa-
dzono zmiany i usprawnienia dotyczg-
ce procesu produkciji. Polowa przed-
siebiorstw wprowadzajgcych innowa-
cje zatrudniata powyzej 250 pracowni-
kow.

Sprzedaz robotéw na swiecie ciggle
rosnie. W 2016 roku wzrost ten wyniost
16 proc. Oczywiscie roboty nie zastgpig
ludzi. Obawy takie sq nieuzasadnione,
poniewaz wraz z automatyzacjq zmie-
nia sie struktura zatrudnienia. Roboty-
zacja jest jednak niezbedna w kraju ta-
kim jak Polska, gdzie spoteczenstwo sie
starzeje, a liczba ludnoéci spada. W
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ta Smart Apartments Wist
Stanowi komfortowy kompleks, ktérego usytuowanie na
gorskim zboczu pozwolito na panoramiczne
rozmieszczenie apartamentow, tak aby z kazdego
rozposcierat sie wspaniaty widok na doline Wisty -
Jawornik. Wista nazywana réowniez ,Perta Beskidow”,
to nie tylko znana, ale i jedna z najatrakcyjniejszych
miejscowosci turystycznych w Polsce. Lokalizacja,
najwyzszy standard wykonczenia, a takze wyjatkowe
podejscie do wzornictwa, sytuuja nasza propozycje
w niekwestionowanej czotdwce najciekawszych
i najbardziej ekskluzywnych miejsc na inwestycyjnej
mapie Polski.

swoboda mozliwosci korzyst

Rozne potrzeby - jedno rozwigzanie

Nowoczesna technologia budownictwa modutowego
z zastosowaniem najskuteczniejszych oraz
proekologicznych rozwigzan pozwala na optymalne
wykorzystanie przestrzeni, bez jakichkolwiek barier.
Tym, co nas wyrdznia, jest holistyczne podejscie do

cztowiekaijego potrzeb.

NCL CZEEery pory YOrRU
4 | -

Lokalizacja inwestycji w sercu Beskidéw zapewnia
szereg atrakcji niezaleznie od sezonu. DuoVita Smart
Apartments to doskonate miejsce do korzystania
zurokow wszystkich czterech por roku.
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+ Polska kole]

Przez wiele lat inwestycje unijne trafiaty gtéwnie na rozwQj infrastruktury drogowe;j. Bu-
dowano nowe drogi ekspresowe i autostrady. Kolej pozostata mocno niedoinwestowana.
Polska kolej nie tylko nie miata ztotych szyn, ale nawet te stalowe nie byly w najlepszym
stanie. Podrozowanie w zotwim tempie kolejg podmiejskg w aglomeracji warszawskiej
stato si¢ norma, a 180-kilometrowy odcinek z Warszawy do Kielc pociagi poSpieszne po-
konywaty nawet w 4 godziny (za czasow PRL trwato to 2,5 godziny ekspresem).

Wojciech Ostrowski

ytuacje ma zmienié¢ uchwalony
S na poczatku 2018 roku rzagdowy
wieloletni program , Pomoc w za-
kresie finansowania kosztéw zarzg-
dzania infrastrukturg kolejowq, w tym jej
utrzymania i remontéw do 2023 roku”.
Jego gléwnym celem jest zwiekszenie
roli transportu kolejowego w systemie
transportowym Polski. W rezultacie po-
winna zostaé zahamowana, a nastep-
nie odwrécona tendencja spadkowa
w transporcie kolejowym. Redlizacja
tego celu ma sie odbywaé poprzez
utrzymanie i remonty istniejgeej sieci ko-
lejowe;.

W wyniku realizaciji programu majg
powstac¢ wygodne i bezpieczne pasa-
zerskie polgczenia kolejowe w przy-
stepnej cenie. Ma w tym pomoc syn-
chronizacja inwestycji, ktorych efek-
tem bedzie osiggniecie odpowiedniej
przepustowosci linii kolejowych i utrzy-

manie na nich wymaganych parame-
tréw, w tym predkosci jazdy.

Polska kolej po 2023 roku
—szybsza, bardziej bezpieczna
i dostepna

Wieloletni program ,Pomoc w za-
kresie finansowania kosztéw zarzg-
dzania infrastrukturg kolejowq, w tym jej
utrzymania i remontéw do 2023 roku”
w swych zalozeniach ma doprowadzic¢
do redlizacji pieciu celow szczegdto-
wych. Sq to:
1. poprawa oferty kierowanej do prze-
woznikow,
2. zapewnienie stabilnego finansowania
dziatalno$ci zwigzanej z zarzgdzoniem
infrastrukturg kolejowaq, w tym jej utrzy-
mania i remontdw,
3. zapewnienie trwatych i przewidy-
walnych parametréw technicznych in-
frastruktury,

4. poprawa bezpieczenstwa transpor-
tu kolejowego,

5. zapewnienie efektywnosci koszto-
wej zarzgdcow infrastruktury kolejo-
wej.

Dzieki programowi zapewnione ma
zosta¢ state finansowanie inwestycji
w infrastrukture, co umozliwi zawiera-
nie wieloletnich uméw na jej moderni-
zacje. W rezultacie remonty linii kole-
jowych wykonywane bedqg planowo,
by zapewni¢ state utrzymywanie para-
metréw tych linii na catej dtugosci.

Poprawa jakosci ustug, jokie swiad-
czy polska kolej w opinii twércédw pro-
gramu przyczyni sie do zréwnania
szans rozwojowych réznych regionéw
kraju. Innym skutkiem tych dziatan be-
dzie stworzenie bardziej przyjaznej dla
$rodowiska naturalnego sieci trans-
portowej i zmniejszenie ruchu na dro-
gach.

www.rynekinwestycji.pl
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_ Wybierz
;(‘ PKP Intercity!

POZNAJ OFERTE KOLOROWYCH KART

« skorzystaj z karty rocznej, pétrocznej, kwartalnej lub
miesiecznej w wersji imiennej albo na okaziciela

« podrozuj po kraju wszystkimi pociaggami PKP Intercity bez
dodatkowych oplat *

« zyskaj w cenie karty przejazdy pociaggami wielu przewoznikow
regionalnych

Y. TYSIACE POWODOW DO PODROZOWANIA.

* Nie dotyczy przejazdéw w przedzialach menadzerskich, wagonach sypialnych i z miejscami do lezenia.
Szczegoly i regulamin oferty na intercity.pl/kk
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= |nwestycje

W polskie koleje

Juz teraz podpisywane sq umowy
na remonty i rozbudowe kolei. Do 2023
roku na nowy tabor i inne inwestycje ko-
lejowe ma zosta¢ wydane 100 mld zl.
Niedawno podpisana zostala umowa
na budowe Szczecinskiej Kolei Metro-
politalnej. Koszt jej stworzenia wyniesie
503 mln zt. Inwestycja polega¢ bedzie
na modernizacii prawie wszystkich li-
nii kolejowych na terenie Szczecin-
skiego Okregu Metropolitalnego. Prze-
budowane zostang stacje 1 przystanki
kolejowe, co ma ulatwi¢ pasazerom
wsiadanie do pociggéw. Dodatkowo
stacje zostang wyposazone w monito-
ring, lawki i wiaty. Powstang tez nowe
przystanki, by zwiekszy¢ dostepnosc
kolei.

Wojewddztwo podkarpackie otrzy-
mato 208 mln zt z funduszy unijnych na
rozwoj Podkarpackiej Kolei Aglomera-
cyjnej. Dzieki tej inwestyciji zbudowane
zostanie polgczenie kolejowe miedzy
Portem Lotniczym w Jasionce a Rzeszo-
wem. Catkowita warto$é inwestycji na
Podkarpaciu wyniesie 301 mln zi. W ra-
mach tych $rodkéw modernizowane
bedq stacje i linie kolejowe. Powstang
tez nowe przystanki. Wojewddztwo otrzy-
ma tez 10 nowych sktaddw pociggow.

Zmodernizowana juz linia miedzy
Bogatynig a Czudcem umozliwia podrdz
bez przesiadki z Rzeszowa w Biesz-
czady. Réwniez w tym przypadku oprocz
toréw zmodernizowano przystanki ko-
lejowe. Predko$¢ pociqgdw na tej trasie
wzrosta z 60 do 100 km/h.

Polska kolej zmienia réwniez oblicze
stolicy Matopolski. Krakowski Wezet
Kolejowy przechodzi obecnie gruntow-
ng modernizacije. Inwestycja realizo-
wana jest przez przedsiebiorstwo PKP
Polskie Linie Kolejowe SA. Krakow — po-
dobnie jok Szczecin — otrzyma kolej
aglomeracyjng. Remontowana jest tez
linia nr E30 na odcinku od Katowic do
Krakowa. Jest ona czescigq Paneuro-
pejskiego Korytarza Transportowego,
ktory tgczy Niemcy, Polske 1 Ukraine. Po
zakonczeniu prac pociggi na tej trasie
bedq osiggaty predkos¢ do 160 km/h.
Czes¢ robot zwigzanych z przebudowq
kolei miedzy Krakowem a Katowicami
finansowana jest z unijnego programu
.taczagce Europe”. Najbardziej widocz-
ne zmiony dotyczg centrum miasta.
Stary nasyp kolejowy, pochodzacy jesz-
cze z XIX wieku, zostanie zastgpiony no-
woczesng estakadq z czterema torami.
Zmiana umozliwi zwiekszenie czesto-
tliwosci kursowania pociggdw. Innym

elementem projektu sq nowe mosty na

Wisle.

Duze inwestycje w stolicy

Inwestycje plonowane sq réwniez
w Warszawie. Nalezg do nich przywrd-
cenie do uzytku Dworca Warszawa
Gléwna, remont linii $rednicowej i dal-
sza rozbudowa dworca Warszawa Za-
chodnia. Nowy wezel przesiadkowy
Warszawa Zachodnia otrzyma pod-
ziemny przystanek tramwajowy wraz
z tunelem pod torami. Jok powiedziat wi-
ceminister infrastruktury Andrzej Bitter,
.Przebudowa stacji Warszawa Za-
chodnia to redlizacja potrzeb pasaze-
réw 1 mieszkancdw, tworzenie zinte-
growanego systemu transportu pu-
blicznego, w ktérym szczegdlnie istotng
role petni kolej. Jednym z waznych ce-
16w Krajowego Programu Kolejowego
jest ulatwienie komunikacji w aglome-
racjaoch m.in. przez lepsze lgczenie
roznych srodkow tramsportu. Tokie roz-
wigzania uwzgledniomy m.in. w War-
szawie, Krakowie, Walbrzychu, todzi
i Gorzowie Wielkopolskim”.

Sam dworzec wzbogaci sie o ru-
chome schody i windy dla niepetno-
sprawnych na kazdym peronie. Nad pe-
ronami powstanie tez dach. Dotych-
czasowe przejscie podziemne zostanie
poszerzone i podwyzszone. Termin za-
koriczenia inwestycji zaplanowano na
2022 rok.

Z Kielc do Warszawy
szybciej niz w PRL-u

Wspomniane juz polgczenie Kielc
z Warszawq réwniez zostanie radykal-
nie usprawnione. Stanie sie tak dzieki
budowie Igcznicy z Czarncy do stacji
Wioszczowa Péinoc. Prace budowlane,
warte 40 mln z1, rozpoczely sie w czerw-
cu 2018 roku. Inwestycja ma zostac
zakonczona w grudniu 2019 roku. Wte-
dy podréz na trasie Kielce-Warszawa
potrwa 2,20 h. Po wykonaniu inwestycji
usprawnione zostang réwniez polg-
czenia z Lodziq 1 pdinocng czesciq Pol-
ski. Ygcznica bedzie miata dlugosé za-
ledwie 3,2 km, jednak umozliwi tatwiej-
sze polgczenie Kielc z Centralng Ma-
gistralg Kolejowq. Jednotorowa linia
ma obstugiwac¢ ruch w obie strony.
Inng inwestycjg realizowang w woje-
wodztwie swietokrzyskim jest moderni-
zacja linii ze Skarzyska Kamiennej do
Sandomierza.

W czerwcu podpisana zostala row-
niez umowa na remont linii kolejowej
nr 8 dlugoséci 43 km miedzy Radomiem
a Warkg. To koszmarne polgczenie

wreszcie doczeka sie modernizacii.
Srodki pozyskano z Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014-2020. Koszt inwestycji wynie-
sie 826 mln zt, z czego 476 miln zt sta-
nowi¢ bedqg $rodki unijne. W ramach
projektu odcinek zostanie przeksztat-
cony w dwutorowy, przebudowany be-
dzie most na Pilicy, czes$¢ przejazddw
kolejowych zastgpig wiadukty, a 10 sta-
ji przystosowanych zostanie do potrzeb
0séb niepetnosprawnych. Predko$¢ na
tej trasie zwiekszy sie do 160 km/h dla
pociggéw osobowych i do 120 km/h dla
towarowych.

Pasazerskie i towarowe
przewozy kolejg

W latach 2015-2017 polska kolej
zanotowala wzrost przewozdéw pasa-
zerskich. Wedlug danych Urzedu Trans-
portu Kolejowego w 2017 roku liczba
pasazeréw w Polsce wzrosta na kolei
0 3,8 proc. Wynik ten jest drugim — po
Finlendii — w Europie. W 2017 z ustug ko-
lei w naszym kraju skorzystato 303,6 min
osob. W poprzednich 2 latach liczba
ta rosla jeszcze szybciej — w 2016 roku
04,4 proc., aw 2015 0 4,2 proc.

Weczesniej w przewozach pasazer-
skich notowano spadki. Tendencja
spadkowa zauwazalna jest od 2000
roku, kiedy koleje przewiozly 360,7 mln
osdb. Juz nigdy nie udalo sie osiggnaé
tego rezultatu. Lata 2001-2014 charak-
teryzowat staly spadek liczby podrédz-
nych. Wyjatek stanowiq lata 2006-2008
12011-2012. Mimo okresowych wzrostéw
do 2014 roku przewozy pasazerskie
zmniejszyly sie do 269,1 mln oséb. Spa-
dek wynidst wiec 91,6 miliona oséb. Nagj-
gorszym rokiem dla przewozdéw pasa-
zerskich w XXI wieku byt rok 2005. Pol-
ska kolej przewiozla wtedy 257,6 mln
oséb, czyli o 103,1 mln mniej niz
w 2000 roku. Trend ulegt zmicmie w 2015
roku. 3 lata z rzedu stalych wzrostow
liczby pasazerow sprawily, ze liczba
przewiezionych oséb w 2017 roku byta
o 34,5 mln wyzsza niz w 2014 roku
1046 mln wyzsza niz w najgorszym roku
2005. Na razie nie udato sie zblizy¢ do
poziomu z konca XX wieku.

Inaczej przedstawiajq sie statystyki
dotyczagce przewozdw towarowych. Na
poczatku XXI wieku mogli$émy obserwo-
wa¢ ich gwaltowny wzrost ze 166,9 min ton
w 2001 roku do rekordowej wartosci
293,9 mIn ton w 2007 roku. Od tamtej pory
warto$é ta systematycznie spadata.
W 2016 roku wniosla 222,2 mln ton. Do-
piero rok 2017 przynidst wzrost o 8 proc.
—do poziomu 239,9 mln ton. |

www.rynekinwestycji.pl
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Zwalczamy wykluczenia
komunikacyjne w Polsce

Nie ma silnej gospodarki bez sprawnie dziafajacej kolei. Obecnie realizujemy Krajowy
Program Kolejowy, w ktory w ciggu najblizszych lat zainwestujemy ok. 100 mid zt
— mOwi minister infrastruktury Andrzej Adamczyk.

Premier Mateusz Morawiecki podczas
wystgpienia w Parlamencie Europej-
skim mowit o budowaniu linii komuni-
kacyjnych Pétnoc-Potudnie w ramach
koncepcji Trojmorza, jako projekcie
zwigkszajgcym integracje gospodarczg
Europy. Jak Pan ocenia gotowos$é
i mozliwosci inwestycyjne Polski oraz
krajow, ktére uczestniczytyby w tym
przedsigwzigciu?

— Infrastruktura stomowi jedno z woz-
niejszych wyzwan gospodarki zaréowno
w wymicrze krajowym, jak i europejskim.
Dlatego staraniem krajow Unil Euro-
pejskiej ustanowiono priorytetowq siec¢
transportowg TEN-T. Wérod zadan prio-
rytetowych znajduje sie korytarz trans-
portowy Battyk-Adriatyk. Uwazamy, ze
jest to szansa na impuls rozwojowy dla
polskiej gospodarki, dzieki niemu
wzmocni sie pozycja polskich portéw.
Dlatego nowelizujgc Program Budowy
Drog Krajowych na lata 2014-2023
(z perspektywq do 2025 r.) uzupetnilismy
liste zadan do realizacji o dokonczenie
autostrady Al oraz drogi ekspresowej
S1, tak by w koncu dokoniczy¢ budowe
tego korytarza. Nie nalezy tez zapomi-
na¢ o decyzji dotyczgcej budowy gra-
nicznego odcinka drogi ekspresowej S3
od Legnicy do granicy z Czechami,
ktéry stanowi wlasciwe polgczenie Po-
morza Zachodniego i Szczecina z Eu-
ropq Srodkowa. Dodatkowo, 2 czerwea
br. dzieki staraniom Polski korytarz Via
Carpatia znalaz! sie w projekcie unij-
nego rozporzgdzenia.

Via Carpatia jest projektowanym
drogowym szlakiem komunikacyjnym,
ktéry polgezy Battyk z Morzem Czarnym,
Morzem Egejskim i Adriatykiem. W Pol-
sce przebiegac bedzie przez woj. pod-
laskie, lubelskie i podkarpackie. Roz-
mawiamy na ten temat z naszymi part-
nerami w Europie Srodkowej i Wschod-
niej, jok i z Komisji Europejskiej. Jest to
otyle istotne, ze szlak Via Carpatia prze-
biega obecnie przez 9 panstw i liczy ok.
7700 km. W kazdym panstwie stan jego

realizacii jest zréznicowany, m.in. ze
wzgledu na potozenie i uksztattowanie
geograficzne czy dostepnosé¢ fundu-
szy unijnych. Dzieki nowelizacji rzgdo-
wego programu drogowego w ciggu
najblizszych lat uda nam sie zblizy¢ do
celu, jokim jest dokonczenie budowy
tego ciggu w Polsce. Przypomne, Ze ini-
cjatorem idei utworzenia szlaku byt $p.
Prezydent RP prof. Lech Kaczynski.
Dzieki jego staraniom w 2006 r. w tan-
cucie ministrowie z Litwy, Polski, Stowacji
i Wegier poparli te inicjatywe. W 2016 1.
i 2018 r. byly organizowane kolejne
konferencje, w ramach ktérych zacie-
$nicna byla wspdlpraca pomiedzy pan-
stwarni Europy Srodkowej i Wschodniej,
zaréwno wsréd panstw nalezgeych do
UE, jok i naszych najblizszych sgsiadéw
juz poza granicami Wspdlnoty. Pod-
czas tych konferencji do deklaracii fam-
cuckiej dolgczyly kolejne panstwa.
Obecnie wigkszo$¢ panstw naszego
regionu popiera teg inicjatywe.

Glownym celem tej inicjatywy jest
wpisanie tego korytarza do sieci bazo-
wej TEN-T, jako priorytetu unijnego do
2030 r. Strona polska bedzie gotowa do
realizacii tego ciggu nawet wezesniej.
Szacujemy, ze polski odcinek szlaku Via
Carpatia zostanie udostepniony kie-
rowcom w 2025 1.

Idea udrazniania szlokéw komuni-
kacyjnych Potnoc-Potudnie jest spéjna
z ideq zacies$niania wspdtpracy w ra-
mach inicjatywy Tréjmorza. Inicjatywa
Trojmorza ukierunkowana jest na ni-
welowanie dysproporcji ekonomicz-
nych miedzy panstwami naszego re-
glonu i innymi krajami czlonkowskimi
UE. Poprzez konkretne projekty, w tym
transportowe 1 inne o charckterze in-
frastrukturalnym, np. energetyczne i te-
lekomunikacyjne, ma za zadanie przy-
czyni¢ sie do wzmocnienia i zintegro-
wania Europy Srodkowo—Wschodniej.
Kraje lezgce miedzy Baltykiem, Adria-
tykiem i Morzem Czarnym majg ol-
brzymi, niewykorzystany jeszcze w pel-

www.rynekinwestycji.pl



RYNEK INWESTYCJI — FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 2018

ni potencjat gospodarczy. Dlatego wia-
$nie tak istotne znaczenie ma dzi$ bu-
dowa polgezen na osi Potnoc-Potudnie.
Jak Pan ocenia ideg zaangazowania sig
Polski w projekt nowego jedwabnego
szlaku?

—Mdéwigce o Nowym Jedwabnym Szla-
ku (NJS) wlasciwym okresleniem wyda-
je sie nie projekt, lecz koncepcja —z uwa-
gl na szeroki zokres obszaréw wspot-
pracy. Jest on, bowiem czesciq chinskiej
inicjatywy Pasa i Szlaku. Nie jest to, za-
tem projekt konkretnej trasy z ustalonym
harmonogramem redlizacji i przebie-
giem, lecz raczej otwarta formuta spi-
najgca pod jednym szyldem wszystkie
dwu — i wielostronne inicjatywy. Koncep-
cja NJS materializuje sie w wielu forma-
tach na réznym szczeblu, gdzie wypra-
cowywane sq konkretne rozwigzania.

Polska, w tym resort infrastruktury; ak-

tywnie dziata na rzecz rozwoju korytarzy
tramsportowych Europa — Daleki Wschad,
gdzie rola przewozdéw kolejowych wzra-
sta. Nalezy pamietad, ze zwiekszenie za-
potrzebowania na przewozy towardw
z Dalekiego Wschodu do Europy po-
winno by¢ bilansowane rosngcg po-
trzebq transportu ladunkéw w odwrot-
nym kierunku. W ten sposdb kazdy
uczestnik projektow realizowamnych w ra-
mach NJS bedzie ich beneficjentem
— ekonomicznym i spolecznym. Ponad-
to, co nalezy podkresli¢, wspdtpracuje-
my z naszymi wschodnimi sgsiadami,
partnerami z krajéw Kaukazu Potudnio-
wego oraz Azji w ramach transkaspij-
skich korytarzy transportowych.
Czy widzi Pan mozliwo$¢ wykorzysta-
nia w tym projekcie istniejacej infra-
struktury, chocby Linii Hutniczej Sze-
rokotorowe;j?

— Istnieje mozliwos¢ wykorzystania
istniejgeej infrastruktury i juz to robimy.
Licznie funkcjonujgce polgezenia kole-
jowe z Dalekiego Wschodu, w tym re-
gularne kursy miedzy Chengdu a todzig
oraz ostatnio uruchomione: z chinskie-
go portu Qinzhou do Malaszewicz i Lo-
dzi $wiadczqg o duzych mozliwosciach
naszych spdélek kolejowych. Resort in-
frastruktury wspiera dziodania Grupy
PKP w ramach Miedzynarodowej Trans-
kaspijskiej Trasy Transportowej oraz
korytarza Potudnie-Zachdd. Jednocze-
$nie aktywnie uczestniczymy w trans-
porcie towardw korytarzem transsybe-
ryjskim, ktéry m.in. ze wzgledow eko-
nomicznych obecnie jest podstawo-
wym szlakiem przesylania towardw
miedzy Azjq a Europa.

Do zwiekszonego transportu towa-
row Nowym Jedwabnym Szlakiem przy-

gotowuje sie PKP LHS. Pod koniec
stycznia 2018 r. spotka podpisata umo-
we z Europejskim Bankiem Inwestycyj-
nym w sprawie finansowomia programu
inwestycyjnego o wartosci blisko 300 min
zl, z czego 121 mln zt wyniesie kredyt
z EBL. Gléwnym celem projektu jest
automatyzacja linii 65, ktéra poprawi
bezpieczenstwo prowadzenia ruchu
pociggdw i pracownikéw oraz pozwoli
zwiekszy¢ przepustowosé. Warto réw-
niez zaznaczy¢, ze PKP LHS organizu-
je plerwszy przewodz kontenera trasqg
transkaspijskg ze Stawkowa do Urum-
czi w zachodnich Chinach. Celem pro-
jektu jest przetestowanie tej nowej tra-
sy pomiedzy Europq i Azjq. PKP LHS sta-
la sie rowniez czlonkiem stowarzyszo-
nym Miedzynarodowej Transkaspijskiej
Trasy Transportowe;.

Planowany Centralny Port Komunika-
cyjny ma w ostatecznym ksztatcie ob-
stugiwaé¢ nawet 100 min pasazeréw
rocznie. Takg przepustowos¢ majg naj-
wiegksze lotniska na $wiecie. Czy nie jest
to projekt nazbyt ambitny dla naszego
kraju, kiedy lotnisko Chopina obstuguje
kilkanascie milionéw pasazeréw rocz-
nie?

— Budowa Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego, portu ,Solidarnosé”
to rzeczywiscie zadanie ambitne, ale
jednoczesnie bardzo potrzebne. Aby
Polska mogta dynamicznie sie rozwijad,
potrzebuje takiego lotniska. Ruch lot-
niczy dynamicznie rosnie, przekra-
czajgc nawet najbardziej optymistycz-
ne prognozy ekspertow. Lotnisko Cho-
pina bedzie rozbudowywane, jednak ze
wzgleddw lokalizacynych nie jest w sta-
nie rozbudowaé sie tak, aby mogto
sprosta¢ wyzwaniom rosngcego ru-
chu lotniczego za 10 czy 15 lat. Pelno-
mocnik Rzgdu ds. Budowy Centralne-
go Portu Komunikacyjnego, minister
Mikolaj Wild pracuje intensywnie nad
koncepcijq tej inwestyciji i dysponuje
przekonujgeymi analizomi, ktore wska-
zujq, ze dzieki budowie portu ,Soli-
darnosé” rozkwit zaczng przezywad
takze lotniska mniejsze, regionalne.
Zalezy nam na rownomiernym rozwo-
ju naszego kraju, a rownoczesnie zalezy
nam na roli Polski, jako lidera w regio-
nie Europy Srodkowej. Jestesmy prze-
konani, ze Centralny Port Komunika-
cyjny bedzie dla Polski skokiem cywili-
zacyjnym i wielkg szansqg rozwojowd.
Na Autostradzie A1 rozpoczyna sie
pilotazowy program elektronicznego
poboru optat. Czy planowane s3 po-
dobne inwestycje na innych ptatnych
odcinkach autostrad?

—Ujednolicenie systemu e-myta jest

jednym z celéw, do ktérego dgzymy
w dtugofalowej perspektywie. Ze wzgle-
du na obecny ksztalt umdéw koncesyj-
nych z podmiotami prywatnymi zarzg-
dzajgeymi odcinkami autostrad Al, A2
i Ad, wigczenie tych odcinkdw w jednolity
polski system e-myta jest trudne i wig-
zatoby sie z duzymi nakladami finan-
sowymi po stronie budzetu panstwa.
Koncesjonariusze sq zobowigzani na
mocy obowigzujgcych umdw, aby za-
pewni¢ okreslony poziom obstugi po-
dréznych. Moze to stonowic jedng z oko-
liczno$ci motywujgcych koncesjona-
riuszy do podjecia krokéw w sprawie
wlgczenia zarzgdzanych przez siebie
odcinkéw autostrad w jeden polski sys-
tem e-myta.
W jakim realnym terminie mozliwe jest
ukonczenie budowy realizowanych
w tej chwili autostrad? Chodzi o auto-
strade A2 do granicy z Biatorusia, po-
zostate odcinki A1 i ewentualnie droge
krajowg nr 18.

— Budowe autostrady Al chcemy
ukonczy¢ w 2022 r. Autostrada A2 w ra-
mach biezgcego Programu Budowy
Drég Krajowych zostanie doprowa-
dzona do Biatej Podlaskiej. Powstang za-
tem odcinki od Warszawy do istniejqcej
autostradowej obwodnicy Minska Ma-
zowieckiego, dalej od Minska Mazo-
wieckiego do Siedlec i od Siedlec do
Bialej Podlaskiej. Szacujemy, ze kie-
rowcy bedg mogli przejechac¢ auto-
stradqg od Biatej Podlaskiej do zachod-
niej granicy naszego kraju w 2024 r. Au-
tostrada A2 w okolicy Miedzyrzeca Pod-
laskiego bedzie przecinac¢ sie z drogg
ekspresowqg S19, ktora stanowi polski
odcinek szlaku komunikacyjnego Via
Carpatia. To wielka szansa rozwojowa
dla Polski Wschodniej. Musimy te szan-
se wykorzystac.

Natomiast potudniowa jezdnia au-
tostrady A18 zostanie w najblizszym cza-
sie przebudowana. Skierowalem te in-
westycje do realizacji, dzieki czemu
w tym roku zostang uruchomione pro-
cedury przetargowe, a prace w terenie
rozpoczng sie w przysziym roku.
Jakie zadania uwaza Pan za prioryte-
ty, jesli chodzi o rozwdj infrastruktury
w naszym kraju?

— Planujgc inwestycje infrastruktu-
ralne opieramy sie na dwoch doku-
mentach strategicznych: Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz
Strategii Rozwoju Transportu do roku
2020 (z perspektywq do 2030 r.). Inwe-
stycje do 2030 r. sq ukierunkowane na
dalszqg poprawe dostepnosci transpor-

www.rynekinwestyciji.pl
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= towej, co przelozy sie na konkurencyj-

nos¢ polskiej gospodarki i zréwnowa-
zony rozwdj regionéw. Kontynuowane
bedg zadania w ramach transeuro-
pejskiej sieci transportowej (TEN-T),
w szczegolnosci wchodzgce w jej sklad
korytarze sieci bazowej TEN-T Baltyk
— Adriatyk i Morze Péinocne — Baltyk.

W inwestycjach drogowych chcemy
doprowadzi¢ do ukoniczenia budowy
krajowego ukladu drogowego, tzw.
rusztu komunikacyjnego naszego kra-
ju. Aby tak sie stato, wszystkie stolice wo-
jewddztw muszg docelowo zostaé po-
lgczone siatkg drog ekspresowych i au-
tostrad. Do tego konsekwentnie dgzymy.
Udrazniamy korytarze komunikacyjne
na osi poélnoc-potudnie. Szczegdlne
miejsce na liscie naszych priorytetéw
zajmuje szlak Via Carpatia, o ktérym juz
wspomniatem. Wazny jest dla nas tez
szlak Via Baltica Igczgcey Polske z kra-
jami battyckimi. Chcemy tez doprowa-
dzi¢ do dobrego skomunikowania pol-
skich portow z potudniem Europy dzie-
ki drodze ekspresowej S3 (zespdt por-
téw Szezecin-Swinoujscie) oraz auto-
stradzie Al i drodze ekspresowej S7
(porty Trojmiasta i Elblgga).

Wiemy doskonale, ze nie ma silnej
gospodarki bez sprawnie dzialajgcej

kolei. Obecnie realizujemy Krajowy
Program Kolejowy, a w ciggu najbliz-
szych lat zainwestujemy w polskq ko-
lej w sumie ok. 100 mld z. Modernizu-
jemy od dawna zaniedbane trasy ko-
lejowe, jak np. Krakéw-Katowice, War-
szawa-Lublin czy Olsztyn-Etk. Planuje-
my budowe nowych linii kolejowych, jok
Rail Baltica czy Podieze-Szczyrzyc-
Tymbark/Mszana Dolna (tzw. linia Pod-
teze-Piekietko), ktére pozwolq na zwal-
czenie wykluczenia komunikacyjnego
w Polsce. Kupujemy nowe wagony i lo-
komotywy, dostosowane do coraz wyz-
szych predkosci. Wszystko po to, aby
dojéc¢ do celu, ktérym jest bezpieczna,
komfortowa i punktualna polska kolej.

Efektem dzialan zaplanowanych
do 2030 r. bedzie zbudowanie wieloga-
leziowej, zintegrowanej i uzupetniajgeej
sie sieci transportowej obejmujgcej ko-
lej, drogi, sieci aglomeracyjne, sieci
zeglugi srédlgdowej 1 morskiej oraz
porty lotnicze.
Ktére tematy powinny by¢ w Krynicy
przedmiotem ozywionej debaty, jako
istotne dla gospodarki projekty nie-
cierpigce zwioki?

Wsréd tematéw bedgeych przed-
miotem debaty nalezaloby umiescic¢
szczegdlnie wazny dla naszego regio-

nu projekt budowy polgczenia drogo-
wego Via Carpatia, wpisujgcego sie
w koncepcje Tréjmorza.

Via Carpatia jest jednym z najwaz-
niejszych instrumentéw stuzqcych re-
alizacji polityki transportowej Unii Eu-
ropejskiej i bezposrednio oddziatujg-
cym na jej najblizsze sgsiedztwo. Jest to
niezmiernie istotny, wazny szlak ko-
munikacyjny dla panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, a zarazem dzwignia
wzrostu gospodarczego dla uczestni-
kow tej inicjatywy. Wiele krajéw z zain-
teresowaniem przyglgda sie temu pro-
jektowi i chce do niego przystgpic¢. Na-
sza determinacja doprowadzila do
pojawienia sie szlaku Via Carpatia
w projekcie dokumentu unijnego. Przed
nami jednak daleka droga. Chcemy,
aby rozmowy na ten temat byly ozy-
wione i tworcze.

Dodatkowo interesujace mogq by¢
inicjatywy dotyczgcee budowy Central-
nego Portu Komunikacyjnego oraz
usprawnienia polgezen kolejowych po-
miedzy krajami grupy V4. Dzieki temu
panstwa te stajg przed szansg stwo-
rzenia jednego z najlepiej skomuniko-
wanych obszaréw UE.

Rozmawiat Cezary Gtogowski

Nowe inwestycje BOCCARD
na stulecie dziatalnosci

Firma BOCCARD, ktora w tym roku obchodzi 100-lecie dziatalnoSci na rynku
Swiatowym, postanowita uczciC swoj jubileusz nowymi inwestycjami.

OCCARD jest firmqg rodzinng,
Bzcﬁoionq w Lyonie w 1918 roku.

W tym roku obchodzi 100-lecie
dziatalnosci na $wiatowym rynku. Od
poczatku zajmuje sie projektowaniem
i budowq coraz bardziej nowocze-
snych i innowacyjnych instalacji prze-
mystowych.

Dzialania firmy obejmujq szeroki
zakres prac: od projektowania, przez
prefabrykacie i produkcje, az po uru-
chomienie kompletnych instalacii prze-
mystowych. BOCCARD oferuje takze
kompleksowq gospodarke smarowni-
czq poprzez ustugi BocLube, uwzgled-
nigjgce audyt procesow technologicz-
nych i smarownictwa, doboér odpo-
wiednich $rodkéw smarnych do ma-

11918-2018 T

/ #)bodccard

Alliance for success

szyn, diagnostyke i monitoring olejow,
a takze zarzgdzanie magazynem i od-
padami.

BOCCARD stale inwestuje w rozwoj
dziatalnosci. W tym roku, po kilkunastu
latach udanej wspdtpracy, firma prze-
jela spotke KATES Polska, ktéra spe-
cjalizuje sie w projektowaniu i produk-
cji urzagdzen ze stali nierdzewnej dla

przemyslu farmaceutycznego, kosme-
tycznego, chemicznego, spozywczego
inapojéw. Tym scmym oprécz warsztatu
w Michatowicach, wyspecjalizowanego
w obrébce oraz spawaniu stali nie-
rdzewnej i weglowej, BOCCARD bedzie
dysponowa¢ warsztatem w Olsztynie.

Na tym jedncak nie koniczqg sie pla-
ny inwestycyjne firmy —juz od tego roku
dzieki budowie nowych hal produk-
cyjnych w Olsztynie oraz inwestycjom
w badania i rozwdéj zasobdw inzynie-
ryjnych oraz produkceyjnych zarzagd za-
mierza zwiekszy¢ zdolnosci produk-
cyjne. Dzialania te sq odpowiedziq fir-
my na szybko rosngce potrzeby Klien-
téw w obszarze rozszerzonej, kom-
pleksowej oferty. |
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MZA - najwiekszy polski przewoznik
liderem elektromobilnosci

Zaniecate 2 lata flota Migjskich Zaktadow Autobusowych Sp. z 0.0. bedzie liczy¢
160 elektrobusow. Oznacza to pozycje lidera we wdrazaniu pojazdow ekologicznych.

lany spdtki realizowane sq kon-
Psekwentnie i systematycznie.

— W I kwartale br. roku za spra-
wq $rodkéw z Unil Europejskiej pozy-
skanych dzieki wsparciu Centrum Unij-
nych Projektéw Transportowych za-
mierzamy uruchomi¢ przetarg na zoakup
130 autobuséw elektrycznych — pod-
kresla Jan Kuzminski, prezes zarzgdu
MZA. — Warto nadmienic, ze juz jest pod-
pisana umowa na dostawe 80 autobu-
sow gazowych CNG, ktére tez wpisujg
sie w nasze projekty ekologiczne — do-
daje.

Podczas niedawnego panelu , Elek-
tromobilnosé¢ wstepem do koncepcii
Smart City" prezes Kuzminski podkre-
Slat: ~-Wnikliwie obserwujemy kolejne
zapowiedzi rozwoju technik elektro-
mobilnosci, chociazby baterii grafe-
nowo-polimerowych, nad ktérymi pro-
cujg Hiszpanie, a ktére mogg miec
zdecydowanie lepsze parametry tech-
niczne od tych obecnie eksploatowa-
nych.

¥ e

TR e

Przypomnijmy, ze zgodnie z rzgdo-
wymi plonami w najblizszych latach na
polskie drogi ma wyjecha¢ milion elek-
trycznych samochoddéw i tysige auto-
busow. O ile elektryczne pojazdy oso-
bowe mozna policzy¢ w catej Polsce,
o tyle w Warszawie juz jest eksploato-
wanych 31 autobuséw elektrycznych
i35 na CNG w ruchu liniowym.

To wlasnie stoleczne MZA byto pio-
nierem we wdrazaniu niskoemisyjnych
technologii, gdy kilka lat temu jako
plerwsze przedsiebiorstwo komunika-
cyjne w kraju rozpoczynato eksploata-
cje 4 hybrydowych autobuséw wielko-
pojemnych. Zdobyte doswiadczenia
pozwolily na ocene korzysci — stato sie
jasne, ze od tego trendu nie ma odwrotu.
Warszawscy pasazerowie przywykli juz
do autobuséw z napisem: , Jestem elek-
tryczny” czy ,Jestem hybrydowy"” i do-
ceniajq jakos$¢ tych pojazddw oraz efekt
w postaci zdecydowanej poprawy za-
rowno komfortu przejazdu, jak i efektéw
dla $rodowiska.

To jednak nie jest ostatnie stowo
spotki. — W kwietniu 2019 roku roz-
poczniemy eksploatacje 80 autobusow
gazowych — zapowiada prezes Kuz-
minski i dodaje: — Bedzie to 50 autobu-
sow przegubowych i 30 pojazddw kla-
sy maxi, napedzanych sprezonym ga-
zem ziemnym (CNG). Kontrakt na ich
dostawe podpisany zostat 20 czerwcea.

Nowe autobusy zostang standar-
dowo wyposazone w biletomaty, kli-
matyzacje, monitoring oraz elektro-
niczng informacje wewnetrzng i ze-
wnetrzng. — Ta umowa to kolejny krok
naszej firmy w drodze do zbudowania
jednego z najbardziej ekologicznych
przedsiebiorstw, ktére poza niskoemi-
syjnymi autobusami korzysta z takich
energooszczednych rozwigzan, jok wia-
sna elektrownia stoneczna czy panele
fotowoltaiczne na dachach autobuséw.
Firma nie bedzie juz kupowala auto-
buséw napedzanych olejem napedo-
wym, skupi sie wylgcznie na alterna-
tywnych napedach niskoemisyjnych
lub bezemisyjnych. Juz za 2 lata spotka
bedzie posiadata ponad 300 pojazdow
gazowych i elektrycznych. To $wietna in-
formacja zaréwno dla pracownikdw
MZA, jak i dla pasazerdw, ktorzy bedg
korzystac ze znacznie cichszych i bar-
dziej ekologicznych autobuséw.

Pod wielkim wrazeniem elektrycz-
nego skoku dokonujgcego sie w spdlce
MZA iw catym kroju pozostaje Thomas
Avanzata, dyrektor Departamentu Eu-
ropejskiego Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Transportu Publicznego
UITP, - To czas na Polske. Plany wpro-
wadzenia tysigca elektrycznych auto-
buséw i miliona samochoddéw w skali
kraju to szansa na ogromny rozwdj
— mowil niedawno, inaugurujge konfe-
rencje , Elektromobilno$¢ wstepem do
koncepcji Smart City"”.

Jakkolwiek by nie patrze¢, firma,
w ktérej jeszcze dekade temu nie bra-
kowalo wystuzonych i nieefektywnych
ikaruséw, stada sie liderem w dziedzinie
tramsportu przyjaznego srodowisku. W

www.rynekinwestycji.pl
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* postepowania o zatwierdze-
nie ukladu,
* przyspieszone postepowanie

uktadowe,

* postepowanie uktadowe,
rew temu, co — by¢ moze —
sugeruje nazwa ustawy, gtow-
nym przedmiotem prawa re-

* postepowanie scnacyjne.
Pozytywng przestankqg wszystkich
strukturyzacyjnego! nie jest restruktu-
ryzacja przedsiebiorstwa dluznika ro-

postepowan restrukturyzacyjnych jest
zumiana jako zespdt dziatan podejmo-

niewyplacalno$¢ lub zagrozenie nie-
womych w celu osiggniecia poprawy wy-

wyplacalnosciq diuznika (art. 6 ust. 1
p.1.). Przeslankg negatywnq jest nato-
nikéw finansowych i sytuacji rynkowej
przedsiebiorstwa.

miast taka okoliczno$¢, w przypadku
ktorej skutkiem postepowania byloby

Restrukturyzacja, w rozumieniu usto-
wy (art. 3ust. 1 p.r.), oznacza wylgeznie:

pokrzywdzenie wierzycieli (art. 8 ust. 1
p.r.). Dodatkowo, w postepowaniu ukta-
dowym i sanacyjnym przestomkq otwar-

* zawarcie z wierzycielami uktadu, kto- biezgcego zaspokagjania kosztéw po-

rego przedmiotem jest restrukturyzacja stepowania i zobowigzan powstatych po

zobowigzan dtuznika (redukcja, odro- jego otwarciu (art. 8 ust. 2p.r.). Takiej

* w przypadku postepowania sanacyj- go.

nego — zawarcie uktadu z wierzyciela- Postepowanie o zatwierdzenie ukia-

mi oraz przeprowadzenie dziatan sa- du rozpoczyna sie zawarciem przez
dtuznika umowy z osobq posiadajageg li-
cencje nadzorcy restrukturyzacyjnego,

Prawo restrukturyzacyjne reguluje ktéra w postepowaniu bedzie petnila
cztery niezalezne postepowania re-
strukturyzacyjne:

funkcje nadzorcy ukladu. Obejmuje
etap rozpoznawania wniosku o za-

cia postepowania jest réwniez upraw-
dopodobnienie zdolnosci dtuznika do
czenie platnoéci, rozlozenie jej na raty przestanki nie ma w przypadku przy-
itd.), spieszonego postepowania ukladowe-
nacyjnych (naprawczych), przy zabez-
pieczeniu stusznych praw wierzycieli.

Postgpowanie
e restrukturyzacyijne

ratunkiem

dla przedsiebiorcy

w Kkryzysie

Z dniem 1 stycznia 2016 roku weszia w zycie ustawa

Prawo restrukturyzacyjne, ktora w istotny sposob
zmienita sytuacje prawng niewyptacalnego lub zagro-
zonego niewyplacalnoscig przedsigbiorcy.

twierdzenie uktadu i konczy sie upra-
womocnieniem sie postanowienia o za-
twierdzeniu lub odmowie zatwierdzenia
ukladu, umorzeniu postepowania lub
odrzuceniu wniosku. Postepowanie to
w zasadniczej czeéci toczy sie poza sg-
dem — dtuznik nie jest w zaden sposdb
ograniczony w zarzgdzie swoim ma-
jatkiem, ale tez nie uzyskuje zadnej
ochrony przed egzekucjg. Ochrona
przed egzekucjq zostaje mu udzielona
dopiero z chwilg wydania postanowie-
nia sqdu w przedmiocie zatwierdzenia
ukiadu (art. 224 ust. 2 p.r.).
Postepowanie to nie cieszy sie zbyt-
nig popularnoscia. W 2017 r. do sqdow
wplynelo jedynie 16 wnioskéw o za-
twierdzenie ukladu zawartego w po-
stepowaniu o zatwierdzenie ukladu.
Jest ono jednak dos¢ skuteczne gdyz
w 13 przypadkach sqgdy wydaly posta-
nowienie pozytywne, tj. zatwierdzity uklad
przyjety przez dtuznika i wierzycieli.
Przyspieszone postepowanie ukla-
dowe, postepowanie ukladowe oraz
postepowanie sanacyjne majg cha-
rakter postepowan sqdowych. Rozpo-
czynajq sie zlozeniem wniosku o otwar-
cie postepowania, obejmujg etap roz-
poznania wniosku 1 w razie jego pozy-
tywnego rozstrzygnigcia — etap poste-

www.rynekinwestycji.pl
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powania po otwarciu postepowania
oraz koniczg sie uprawomocnieniem
sie postanowienia o zatwierdzeniu lub
odmowie zatwierdzenia ukladu albo
o umorzeniu postepowania.

Z dniem otwarcia tych postepowan
dtuznik uzyskuje ochrone przed egze-
kucjq, zréznicowang jednakze w za-
leznosci od rodzaju postepowania.
Ochrona taka sprowadza sie do:

* zawleszenia z mocy prawa toczg-
cych sie postepowan egzekucyjnych;
przy czym w przyspieszonym poste-
powaniu ukladowym oraz w postepo-
wamniu ukladowym zawieszenie dotyczy
wylgcznie postepowan egzekucyjnych
dotyczgcych wierzytelnosci objetych
z mocy prawa ukladem, a w postepo-
waniu sanacyjnym dotyczy wszystkich
postepowan egzekucyjnych skiero-
wanych do majgtku dtuznika wcho-
dzgcego do masy sanacyjnej, a wiec
réwniez dotyczgcych wierzytelnosci
nieobjetych ukladem, np. zabezpie-
czonych rzeczowo na majqgtku dtuzni-
ka;

* mozliwosci uchylenia zajec¢ w zawie-
szonym postepowaniu egzekucyjnym
lub zabezpieczajagcym,

¢ niedopuszczalnosci wszczecia no-
wych postepowan egzekucyjnych.

Nalezy dodatkowo podkreslié, ze po-
stepowanie sanacyjne ma szczegdlny
charakter z uwagi na szerszy niz w in-
nych postepowaniach katalog dostep-
nych $rodkéw restrukturyzacii przed-
siebiorstwa. W postepowaniu sanacyj-
nym, zgodnie z art. 298 ust. 112 p.r. za-
rzgdca moze — za zgodq sedziego-ko-
misarza — odstgpi¢ od umowy wza-
jemnej, ktéra nie zostala wykonana
w catosci lub czesci przed dniem otwar-
cia postepowania sanacyjnego. Regu-
lacja ta pozwala na restrukturyzacije
kontraktéw i odstgpienie od tych, ktore
sq nierentowne.

Zgodnie z art. 300 p.r. otwarcie po-
stepowania sanacyjnego wplywa na
stosunki pracy i wywoluje w zokresie
praw i obowigzkéw pracownikéow oraz
pracodawcy takie same skutki, jok oglo-
szenie upadiosci, przy czym uprawnie-
nia syndyka wykonuje zarzgdea. Ozna-
cza to mozliwosé rozwigzania umow
o prace réowniez z tymi pracownikami,
z ktérymi bytoby to niemozliwe na ogdl-
nych zasadach — z uwagi na szczegol-
ne regulacje kodeksu pracy chronigce
przed rozwigzaniem umowy O prace.
W ten sposob, w postepowaniu sana-
cyjnym przedsiebiorca moze przepro-
wadzi¢ restrukturyzacje zatrudnienia.

Zgodnie z art. 323 ust. 1 p.r. sklad-
niki mienia nalezgcego do dtuznika
iwchodzgcego w sklad masy sanacyjnej
mogq zostac zbyte przez zarzgdce za
zgodq sedziego-komisarza, ktéry okre-
$la warunki ich zbycia. Regulacja ta po-
zwala na restrukturyzacje majgtku
i sprzedaz majgtku nieprodukcyjnego.

Powyzsze regulacje w wyrazny spo-
sob odrézniajg postepowanie sanacyj-
ne od pozostalych postepowan re-
strukturyzacyjnych, pozwalajge uznac,
ze W postepowamniu sanacyjnym oprocz
restrukturyzacji zobowigzan diuznika,
do czego dochodzi w ramach przyjecia
i zatwierdzenia ukladu, mozliwe jest sko-
rzystanie z instrumentow pozwalajg-
cych na restrukturyzacje kontraktéw,
majatku i zatrudnienia.

W razie przyjecia i zatwierdzenia
ukladu kolejnym etapem jest wyko-
nywanie ukladu przez dtuznika. Ten
etap konczy sie uprawomocnieniem
sie postanowienia o stwierdzeniu wy-
konania uktadu lub o uchyleniu ukla-
du albo wygasnieciem ukladu z mocy
prawa.

Roznorodno$c postepowan ma za-
pewni¢ mozliwo$¢ wyboru formy re-
strukturyzaciji dostosowanej do potrzeb
konkretnego przedsiebiorcy, w kon-

&P 0 nas

0d kilku lat tworzymy
Mazowieckie Sioto ,Julianowka”
z my$la o tym, aby zapewnié
naszym gosciom wspaniaty relaks
i wypoczynek w mitej atmosferze
leénych ostepiw.

JULIANOWEKA

NASZA MISJA
&> Uczynié kazdy
pobyt w Julianowce
niezapomnianym
NASZE HASEO
& Przyjeds,
zapewniamy
wrocisz!

Zapraszamy:
&) na Biesiadna Polane
z placem zabaw dla dzieci
Q do stodoly Babci Julci
przystosowanej

do biesiadowania,
organizacji spotkan

i szkolen firmowych
oraz imprez rodzinnych.

Dysponujemy

baza noclegowa.

W czterech drewnianych
domkach moga nocowaé
24 osoby (w pokojach
trzyosobowych).

W naszych dziataniach
wykorzystujemy walory siota
wplatajgc w nie dodatkowo
elementy mazowieckiego
folkloru, kultury i tradycji.

DLACZEGO WARTO

Zapewniamy:

&P zajecia na $wiezym
powietrzu w altankach

zajecia w wiejskiej

stodole z XX w.

& noclegi w drewnianych
domkach w mazowieckim

stylu (24 miejsca noclegowe)
&=) obcowanie z naturg - kozy,
konie i kréliki w mini zoo

& mily atmosfere, spokojny

| ! wypoczynek i dobrg zabawe
N I ) & mozliwosé natadowania
ol .akumulatoréw” z daleka
ail " \ od miejskiego zgietku
Organizujemy imprezy:

€& REKREACY]NE

&P INTEGRACYJNE

& PROMOCY|NE

&) UBILEUSZE

&P KONFERENCIE

&) SZKOLENIA

&P WARSZTATY EDUKACY|NE
DLA DZIECI | MLODZIEZY

& Julianéwka
to miejsce
plenerowe

8 km od Minska
Mazowieckiego,
niespeina

50 kilometrow
na wschod

od Warszawy.

www.julianowka.com.pl
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™ kretnej sytuacii finansowej. Do wszyst-

kich postepowan restrukturyzacyjnych
majg zastosowanie te same regulacije
dotyczqce zakresu wierzytelnosci ob-
jetych ukladem, propozycji uklado-
wych, zawarcia i zatwierdzenia ukiadu
ijego skutkow, a takze zasady zmiany
iuchylenia uktadu. Wszystkie postepo-
wania przebiegajq tez wedlug wspdl-
nego schematu czy tez — inaczej rzecz
ujmujgc — mozna w nich wyréznié te
same, cho¢by odmiennie uregulowane
fragmenty (etapy postepowania). I tak,
w kazdym postepowaniu restruktury-
zacyjnym sporzagdzany jest spis wie-
rzytelnosci, przeprowadzane jest zgro-
madzenie wierzycieli, na ktérym jest glo-
sowany ukiad, ukiad jest rozpoznawa-
ny przez sqd, ktéry wydaje postano-
wienie o jego zatwierdzeniu, o odmowie
zatwierdzenia ukladu albo o umorzeniu
postepowania.

W 2017 r. sqdy otworzyly 235 przy-
spieszonych postepowan ukladowych,
55 postepowan uktadowych i 98 poste-
powan sanacyjnych. Sposréd wszyst-
kich skoniczonych w 2017 r. postepowan
restrukturyzacyjnych blisko potowa
(104) zakonczyla sie zatwierdzeniem
uktadu. 119 postepowan zakonczyto
sie natomiast umorzeniem. Efektyw-
nos¢ postepowan ukladowych na po-
ziomie blisko 50% jest bardzo wysoka.
Jednaok nalezy pamietad, ze zawarcie
i zatwierdzenie uktadu nie jest jeszcze
sukcesem, lecz jedynie kolejnym kro-
kiem do osiggniecia sukcesu. Sukce-
sem jest wykonanie ukiadu i odzyska-
nie zdolno$ci do konkurowania na ryn-
ku.

Rosngca popularno$c postepowan
restrukturyzacyjnych pokazuje, ze co-
raz wiecej przedsiebiorcéw decyduje
sie podjqg¢ zdecydowane kroki zmie-
rzajgce do ratowania swojego przed-
siebiorstwa. Praktyka pokazuje, ze im
wczesniej przedsiebiorca podejmie
takq decyzje i rozpocznie postepowa-
nie restrukturyzacyjne, tym wieksze
sq szanse na powodzenie catego pro-
cesu.

! Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restruk-

turyzacyjne, Dz. U. 2015, poz. 978; dalej jako p.r.

sedzia dr hab. Anna Hrycaj
kierownik studiéw podyplomo-
wych realizowanych w Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego
Uczelni Lazarskiego

,Prawo restrukturyzacyjne

i upadio$ciowe”

Handel zagraniczny Polski
po | potroczu 2018 roku

Wedtug wstepnych danych
GUS po szesciu miesigcach
br. eksport towardw z Polski
osiggnat 107,6 mld EUR, tj.
poziom 0 5,7 proc. wyzszy
niz przed rokiem. Z kolei
import  wyniost  ponad
108,8 mld EUR, co oznacza
wzrost 0 7,9 proc. Deficyt
obrotow towarowych wy-
niost ok. 1,2 mld EUR.

1ksport do UE wzrdst 0 6,1 proc. (do
= 86,5 mld EUR), w tym do Niemiec
10 8,7 proc., Czech 0 4,2 proc., Fram-
cji o 7,1 proc. oraz Niderlandow o 5,8
proc. W przypadku eksportu do Wielkiej
Brytamii oraz Wioch odnotowemo spadek
odpowiednio: o 1,6 proc. i o 3 proc. War-
to zaznaczyd, ze posréd panstw unijnych
az do siedemnastu z nich odnotowano
szybszy niz przecietnie wzrost sprzedazy
polskich towardw, w tym najszybszy do
Irlandii 0 21 proc., Chorwacji i Stowenii
po 18 proc. oraz Rumunii o 17 proc. Z ko-
lei import z UE wzrést o 5,8 proc., w tym
z Niemiec o 7,2 proc.

Sprzedaz na pozostate (pozaunijne)
rynki rozwiniete gospodarczo zwiek-
szyla sie o 4,5 proc., do blisko 7,3 mld
EUR. W ramach tej grupy krajéw szyb-
ko rosta sprzedaz do USA (o ok. 8,6
proc.), Norwegii (o ok. 15,4 proc.) oraz
Izraela (o 6,8 proc.). Z drugiej strony

spadki wywozu nastgpily m.in. do Szwagj-
carii (o 3,2 proc.), Kanady (o 5,8 proc.)
oraz Australii (o ok. 22,3 proc.).

Nadal szybciej niz przecietnie rosta
sprzedaz do krajow WNE tj. o 6,4 proc.
(do 6,4 mld EUR). Na ten wynik zlozyt sie
dynamiczny wzrost sprzedazy do Rosji
(0 9,6 proc.), relatywnie wolniejszy wy-
woz na Ukraine (o 3,5 proc.) i stagnacja
wywozu na Biatorus.

Naojwolniejszy wzrost eksportu od-
notowano na rynki krajéw slabiej roz-
winietych (spoza WNP), tj. o 1,3 proc. (do
7,4 mld EUR). Tradycyjnie w tej grupie
panistw istnialy duze dysproporcije w dy-
namice sprzedazy, tj. szybko rosta do
Arabii Saudyjskiej (o 19,1 proc.), Indii
(0 16,7 proc.), Tajlandii (o ok. 60 proc.),
w granicach tempa przecietnego zwiek-
szyla sie do Serbii (0 6,4 proc.), z kolei
jej spadki odnotowano do Chin (o ok.
6,7 proc.) Meksyku (o 2 proc.), Republi-
ki Korei (0 0,8 proc.) oraz ZEA (o prawie
20 proc.). Z kolei na gléwny rynek eks-
portowy z tej grupy krajow, Turcji, sprze-
daz wzrosta o 5 proc..

W przekroju towarowym najszybciej
rosta sprzedaz produktéw mineralnych
(o 13,2 proc.), wyrobdéw przemystu
drzewno-papierniczego (o 10,5 proc.)
oraz wyrobow przemystu lekkiego
(09,9 proc.). Z kolei wéréd dominujocych
w naszym eksporcie — wyrobow prze-
mystu elektromechanicznego sprze-
daz wzrosta o 4,5 proc., w tym najszyb-
ciej maszyn i urzgdzen mechanicznych
oraz ich czesci (o 8,4 proc.).

Zrédio: Ministerstwo Przedsiebior-
czosci i Technologii 1 GUS

www.rynekinwestycji.pl



Zwiekszamy wartosc.
Inspirujemy zaufanie.

Polska

TUV SUD Polska

UStUGI DLA ENERGETYKI:

= Kogeneracja, odnawialne Zrédta energii, —
biogazownie, gospodarka paliwami, analizy
niepewnos$ci pomiaréw, analizy energetyczne,
benchmarking, przemystowe audyty energe-
tyczne, komputerowe algorytmy obliczeniowe,
weryfikacja sprawozdan z kogeneracji (CHP)
oraz raportbw na temat emisji gazow
cieplarnianych (GHG).

UStUGI DLA PRZEMYStU:

= Certyfikacja spawaczy i wytwarzania wg dy-

rektyw, badania nieniszczace, certyfikacja
personelu NDT, odbiory i dopuszczenia te-
chniczne, atestacja materiatow hutniczych,
ocena zgodnos$ci maszyn, wind oraz schodéw
ruchomych, bezpieczenstwo maszyn, certy-
fikacja wg EN 1090, EN 15085-2 oraz PN I1SO
3834.

CERTYFIKACJA SYSTEMOW ZARZADZANIA:

= |[SO 9001, ISO 14001, PN/OHSAS 18001, ISO
27001,ISO/TS 16949, EN 16001/ISO 50001,
standard IRIS,ISO 22000, IFS, BRC, HACCP,
systemy zintegrowane.

SZKOLENIA:

= Szkolenia otwarte, techniczne, energetyczne,
studia podyplomowe.

Zwigkszamy warto$¢. Inspirujemy zaufanie.

TOV SUD Polska Sp. z 0.0. ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa
Tel.: +48 22 696 43 96 Fax: +48 22 622 41 04 tuv@tuv-sud.pl www.tuv-sud.pl
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Dotacje dla wybrancow

Firma z catkowicie
polskim kapitatem

Zarzagdzana przeze mnie firma
z catkowicie polskim kapitatem repre-
zentuje srodowisko cieplownicze. Mamy
za sobg proces modernizacji, rozpo-
czety pod koniec lat 90. ub. wieku. Wte-
dy nastapit pierwszy znaczqgcy skok
W nowoczesnos¢ w wydamniu $wictowym,
bedqgcy przyczynkiem do szybkiego
rozwoju z wykorzystaniem najnowszych
technologii. Nastepnym waznym eta-
pem dla rozwoju gospodarki jest okres
projektow finansowanych w ramach
mechanizméw unijnych.

Programy Operacyjne
Infrastruktura | Srodowisko

Nasza firma korzystata z Progroméw
Operacyjnych Infrastruktura i Srodo-
wisko. Perspektywa unijna 2007-2013
byla pierwszym systemowym zastrzy-
kiem finansowym skierowcanym do po-
szczegolnych gatezi polskiej gospo-
darki. Branza cieplownicza cierpliwie
czekala na swojg hosse i ta w koncu
— z opdznieniem — nastgpita. Weze-
$niej KE uznawata cieptownictwo w Pol-
sce za konkurencyjny rynek, ktéremu za-
silenie srodkami pomocowymi mogto-
by zaszkodzi¢, mimo ze jeste$my takim
samym ogniwem gospodarki komu-
nalnej, jok firmy wodociggowe i kana-
lizacyjne, ktére otrzymywaly dofinan-
sowanie. W okresie 2007-2013 nie do-
puszczono funduszy unijnych do dzio-
fan zwigzanych z inwestycjami nasto-
wionymi bezpos$rednio na rozwdj firm,
a jedynie na modernizacije, co wyko-
rzystaliSmy na renowacje magistral i sie-
ci cieplowniczych.

O miejscu ciepfownictwa na gospodarczej mapie Polski
i udziale dotacji unijnych w rozwoju branzy mowi Janusz
Rozalski, prezes zarzadu OPEC Gdynia.

Budowa kogeneracji
w Wejherowie

W ramach pierwszej perspektywy
skupili$émy sie gléwnie na budowie ko-
generacji w Wejherowie za prawie
25 mln zt, przy dotacji o wartosci 7 min zt.
Niezaleznie od kwoty bylo to przeto-
mowe wejscie srodkéw unijnych w ob-
szar, ktory nigdy wczesniej nie byt
wspierany. Dlaczego UE traktuje cie-
plownictwo w Polsce po macoszemu?
Bo jest w 85 proc. oparte na wegly, ato
nie jest paliwo mile widziane przez
urzednikéw unijnych. Nasze prezenta-
cje obrazujgce zmniejszenie emisyjno-
$cii smogu w zwigzku z przejsciem na
nowq technologie z silnikiem gazowym
marki Rolls-Royce ostatecznie ich prze-
konaty. Obronilismy sie merytorycznie,
ale réwniez cenowo. Taki krok czeka
catq polskqg gospodarke. Z kolei projekt
sieciowy w sposdb wymierny pokazat
efektywnos$¢ modernizowania syste-
méw cieplowniczych — spadek strat
ciepla, zmniejszenie wyciekow wody, ob-
nizenie liczby awaril. W efekcie rozli-
czenie pilerwszej perspektywy pokaza-
lo, ze sektor cieplowniczy wpisuje sie
w proces modernizacji dzialan pro-
ekologicznych i jest wart wysitku inwe-
stycyjnego.

Efektywnos¢ ekonomiczna
Pomijajgc regulacje i misje pu-
bliczng, w tle dzictart modernizacyjnych
jest cena ciepla, bo przedsiebiorstwo ko-
munalne — tak jak komercyjne — musi
by¢ efektywne ekonomicznie. Fundusze
europejskie otwierajg przed nami ob-
szar dziatan inwestycyjnych o charak-
terze rozwojowym réwniez w obszarach
o matej efektywnosci inwestyciji. Dzis cie-
szymy sie efektami lobbingu branzy
cieplowniczej, mimo ze zrealizowane
projekty nie bronily sie biznesowo, jed-
nak byly spotecznie uzasadnione ze

Unia Europejska
Fundusz Spdjnodci

wzgledu na poprawe standardu zycia
i ochrone $rodowiska. Jestesmy ukie-
runkowani na inwestycje, ktére przy-
noszqg odpowiedni zwrot zaangazowa-
nego kapitatu, zeby nie wykonywad
nieprzemyslanych inwestyciji, obcigza-
jacych kosztami odbiorcéw. Dotacje
unijne pozwalajg nam reclizowac nie-
oplacalne ekonomicznie projekty, ale
wazne z punktu widzenia mieszkaricdw
i ekologii.

Nowe umowy na ponad
100 min ziotych

W ciggu ostatniego roku podpiscatem
7 umoéw na projekty o wartosci 109 min
z} redlizowane w ramach programéw
unijnych z dofinansowaniem w kwocie
ponad 45 mln zt, a kazdy z nich zawie-
ra element pomocy publicznej akcep-
towany przez KE. Nasi wlasciciele
— Gdynia, Rumia, Wejherowo, Kosakowo
—musieli zadeklarowad trwanie projek-
téw przez co najmniej S lat w niezmie-
nionej formule finansowej 1 wlasnoscio-
wej. Patrzge na Polske, moge ubole-
wad, ze w kraju, gdzie cieplownictwo ba-
zuje na weglu, program uprzywilejowu-
je kogeneracje, a wiec ogranicza sie do
najwiekszych aglomeracji. Wszystkie
mniejsze osrodki pozostajq poza syste-
mem pomocy. Tam kogeneracii nie ma
idlugo nie bedzie, w przeciwienstwie do
smogu. Obowigzujgcy w UE mecha-
nizm zasypywania luki finonsowej po-
zwala firmom takim jok nasza na reali-
zacje projektow dofincmsowamych nawet
do 70 proc. ich wartosci, podczas gdy
w poprzedniej perspektywie moglismy
uzyskac wsparcie na poziomie 40 proc.
To dobra wiadomos¢ dla cieplownictwa,
ktdre jest dzis branzq tylez trudng;, co kon-
kurencyjng, ale zbyt mocno obcigzang
kosztami. Ceny energii w Polsce juz te-
raz nie sq najnizsze na tle Europy i sta-
le bedq wzrastac. |

Fundusze
Europejskie
Infrastruktura i Srodowisko

www.rynekinwestycji.pl



Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii PAN

Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii (ERCE) jest insty-
tutem Polskiej Akademii Nauk specjalizujgcym sie w dziedzinie eko-
hydrologii: jej rozwoju, wdrazaniu i rozpowszechnianiu. Eko-
hydrologia jest subdyscypling hydrologii odnoszgca sie do ekolo-
gicznych aspektow cyklu hydrologicznego, ktdra niezmiennie od
1996 roku stanowi jeden z kluczowych priorytetow ONZ w zakresie
globalnej gospodarki wodnej. Rowniez w strategii VIl Fazy Miedzy-
narodowego Programu Hydrologicznego (IHP) UNESCO na lata
2014-2021 priorytet Ekohydrologia zostat zatwierdzony jako jeden
z 6-ciu filarow strategii.

Licznie realizowane projekty oraz zgro-
madzony kapitat wiedzy umozliwiajg
sukcesywne wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie gospodarki wodnej
jak rowniez profesjonalne doradztwo
w zakresie inwestycji hydrotechnicznych.
Instytut jest pionierem wdrazania Roz-
wigzan Bliskich Naturze (ang. Nature-
Based Solutions), metod opartych na
funkcjonowaniu naturalnych ekosyste-
mow, ktore umozliwiajg projektowanie
wielofunkeyjnych systemow dla zréwno-
wazonego rozwoju regionu ze szczegol-
nym uwzglednieniem adaptacji dorzeczy
do zmian klimatu.

Miedzynarodowy poziom badan prowa-
dzonych przez zespét ERCE PAN znaj-
duje odzwierciedlenie w licznie przy-
znawanych nagrodach. Rok 2018 to
m.in. nagroda ,Best of LIFE 2018” przy-
znawana przez Komisje Europejska, dla

projektu EKOROB (www.ekorob.pl) wktd-  Concours Lepine.

Hybrydowy system opracowany przez zespoty

Prezentacja zgtoszenia patentowego
»,BioKer”, zdolnego do usuwania
zanieczyszczen z wody, podczas

prof. dr hab. Maciej Zalewski oraz
dr Tomasz Jurczak odbierajg Nagrode
»The Best of the Best LIFE+ Project”
z rgk Komisarza Komisji Europejskiej
Karmenu Vella

rym zostaly opracowane biotechnologie eko-
systemowe oparte na ekohydrologicznych
podstawach zarzadzania zlewnig dla trwafego
ograniczenia zanieczyszczen obszarowych
w dorzeczy Pilicy. Z kolei wynalazek opraco-
wany wraz z naukowcami z Katedry Ekologii
Stosowane]j Uniwersytetu todzkiego (BioKer)
otrzymat ztoty medal na prestizowych, mig-
dzynarodowych targach wynalazczosci Con-
cours Lepine, zorganizowanych w Paryzu
w maju tego roku.

- WODA OPADOWA

ERCE PAN i KES Ut w ramach projektu EHREK, I ety

v

Ji

ktory znaczgco poprawia jako$¢ wody w zlewni miejskiej TR |

T85-2,3 mgl?
= 0,4 mgl?
REGULACIA
PROCESOW =
BIOLOGICZNYCH .
Wzmocnienie
filtrujacego
zooplanktonu
dzieki
introdukcji
ryb drapieinych STREFA BARIERA STREFA
redukujacych BIOFILTRACII GEOCHEMICZNA SEDYMENTACII
populacje Asymilacja Redukcja Redukcja
ryb biogendw (N,P,C) biogendw zawiesiny
planktonozernych  w tkankach roslin  (azot-TN, (TSS)
fosfor-TP)

splyw wody
opadowej
z ulic, dachow,
parkingow,
sciezek
v
=

- e —

T55-165,0 mgl?
TN-4,2 mgl?
| | TP—3,0 mgl?

Przechwytywanie PODZIEMNY SYSTEM

wody opadowej  SEPARATOROW

do systemu 1 OSADNIKOW —
poprzez Redukcja

infiltracje substancji ropopochodnych
przez podtoze i zawiesiny

dolomitowo-zwirowe

Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii Polskiej Akademii Nauk
ul. Tylna 3, 90-364 £6dz, tel. 42 681 70 07, fax 42 681 30 69, e-mail: erce@erce.unesco.lodz.pl, www.erce.unesco.lodz.pl
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Fundusze europejskie
to nieocenione wsparcie

ChcielibySmy w przysztosci siegac po kolejne fundusze,
poniewaz jest to bardzo dobra droga do tego, aby posze-
rzac swoje dotychczasowe portfolio oraz umacnia¢ pozy-
cje w obszarze oferowanych produktow — mowi Marcin
Wozniak, wtasciciel firmy Wozniak Transport.

Jak duza konkurencja panuje na rynku
kruszyw i co pozwala zarzgdzanej
przez pana firmie wyrdznia¢ sie w bran-
zy? Czy komplementarne ustugi trans-
portowe sg panstwa asem w rekawie?

— Konkurencja na rynku kruszyw jest
bardzo duza. Niestety w dzisiejszych
czasach nie polega ona jedynie na
konkurowaniu o klienta, ale jest mocno
zogniskowana na pozyskaniu dobrych
pracownikdw, ktorzy —jok wiadomo — sqg
najwazniejszym elementem warunku-
jacym sukces. Przy pozyskaniu tokich lu-
dzi wazna jest motywacja fincmsowa, ale
oprocz tego szukamy oséb zaangazo-
wanych, gotowych do podejmowania
nowych wyzwan i chcgeych sie reali-
zowa¢ z duzym samozadowoleniem.

Na fakt, ze nasza firma jest do-
strzegalna na rynku, na pewno ma
wplyw wielkos¢ przedsiebiorstwa, co po-
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kazuje ilo$¢ posiadanych pojazddw,
zatrudnionych oséb oraz obecnosé na
wielkopolskich drogach. Dokladamy
wszelkich staran, aby firma byla dobrze
kojarzona zaréwno przez dotychcza-
sowych kontrahentéw, jak i potencjalnie
zainteresowanych naszymi ustugami.

Komplementarne ustugi transpor-

towe, czyli oferowanie ustugi wraz z to-
warem, sg naszym duzym atutem, po-
niewaz klient negocjuje tylko z nami wa-
runki dostawy, przez co moze oszcze-
dzi¢ czas i skierowac¢ swoje sily na
inne zadania. Na przestrzeni lat ob-
serwujemy, ze jest wiele firm, ktére
chetnie korzystajq z takiego modely,
przez co nasz udziat w rynku systema-
tycznie roénie.
Jaki udziat w realizacji planéw rozwo-
jowych firmy majg fundusze europej-
skie? Co udalo sie panstwu osiggnaé¢
dzieki dotacjom?

—Jezeli chodzi o fundusze europej-
skie, to jestedmy juz na ostatniej prostej
przy realizacii kolejnego projektu. Dzie-
ki dotacjom udato nam sie skutecznie
wprowadzi¢ nowy produkt do naszej

\

oferty. Zakupiliémy nowoczesne ma-
szyny przetadunkowe, co spowodowa-
fo znaczne umocnienie na rynku w tym
segmencie i zdobycie nowych klientéw.
Wprawdzie wykonywalismy takie ustu-
gl juz wezesniej, ale na mniejszq skale
i z mniej dostrzegalnym efektem eko-
nomicznym. Chcieliby$my w przysziogci
siega¢ po kolejne fundusze, poniewaz
jest to bardzo dobra droga do tego, aby
poszerza¢ swoje dotychczasowe port-
folio oraz umacniaé pozycje w obszarze
oferowanych produktéw.

Jaki obszar inwestycji w segmencie
logistyki jest dla firmy kluczowy
i w czym tkwi niewykorzystany dotad
potencjat?

—Dotychezas zajmujemy sie gléwnie
transportem kruszyw oraz betonu, za-
tem naturalnym dla nas obszarem in-
westycji w logistyce jest wspotudziat
w budowaniu wszelkiej infrastruktury
drogowej i magazynowej. Ponadto roz-
szerzamy dzialalnos¢ o wlasne Zrédia
surowca do budowy obiektéw inzynie-
ryjnych.

Rozmawiat Piotr Nowacki

& 7 WoENBIC |

ww.wo;niak-rmnsporr.pl |

www.rynekinwestycji.pl



PRZESUWNE SCIANY AKUSTYCZNE

7 @ NISKOEMISY)NE . “
RN @ OGNIOODPORNE

AWA- TELSKOP
W PROFILU PRZYSCIENNYM

Przesuwna potautomatyczna Sciana szklana .,
SOWAN® PREMIUM GLASS, Rw, P=51 dB

] AUTOMATYKA QN BEZPIECZENSTWO

SOWAN®™ ,PREMIUM SOWAN® ,PREMIUM  SOWAN® ,PREMIUM PROTECT"
PANEL TV WBUDOWANY GREEN LINE" EASY MATIC" (E 30, EI 60)
W SCIANE SZKLANA

STEROWANIE
MIKROPROCESOROWE

SYTEM
BEZPIECZENSTWA-AWARYINE
BLOKOWANIE SCIANY

,,PREMIUMPROTECT" r—
R  www.sowan.pl

eCO Mitglied der St

L[ mm .

SCIANA SZKLANA @"@ NDE‘,‘“\,‘IMBW - D
& = Usant L0 onis - 35374 o1 | —

Z OSWIETLENIEM LED




60 RYNEK INWESTYCJI — FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 2018

Dane gospodarcze
po 6 miesiacach 2018
roku zaskakuja ekonomistow

Prognozy wzrostu Produktu Krajowego Brutto na 2018 rok stale rosna. Sprzyjaja temu
dane gospodarcze. W pierwszym kwartale — wedtug danych Gtownego Urzedu Staty-
stycznego — PKB uro6st rok do roku w cenach statych o 5 proc. Dane, jakie sptywajg za
kolejne 3 miesigce, sugeruja, ze Il kwartat moze by¢ réwnie dobry.

Wojciech Ostrowski

US poddaje, ze wzrost gospo-
G.dc[rczy w pierwszych 3 miesig-

cach roku niewyréwnany sezo-
nowo w cenach stalych redniorocznych
z poprzedniego roku wynidst nawet
5.2 proc., a wyréwnany sezonowo w ce-
nach statych z 2010 roku urést o 5 proc.
w poréwnaniu z I kwartatem 2017 roku
io 1,6 proc. w poréwnaniu z ostatnimi 3
miesigcami 2017 roku. To bardzo dobry
wynik, lepszy udato sie osiggnac¢ w I
kwartale ub. roku. Wtedy dane gospo-
darcze méwily o wzroscie na poziomie
5,9 proc.

W pierwszych 3 miesigcach roku
gléwnym czynnikiem wzrostu PKB byt ro-
snqcy popyt krajowy. Zwiekszyt sie on
0 6,8 proc. W ostatnim kwartale 2017
roku warto$¢ ta zwiekszyla sie 0 5,1 proc.
Zauwazalny byl tez znaczny wzrost
akumulacii brutto, czyli m.in. inwestycj
w $rodki trwvate. Wynidst on az 21 proc.
wobec 5 proc. w poprzednim kwartale.
Z drugiej strony poczatek roku charak-
teryzowat sie spadkiem udzictu eksportu
w tempie wzrostu PKB.

Dane gospodarcze Polski na tle
innych krajow Swiata

Mozna zada¢ pytanie, jak po latach
transformacji wyglada polska gospo-
darka na tle reszty $wiata. GUS publi-
kuje dane dotyczgce PKB na miesz-
kanca w cenach biezgcych liczonego
wedlug parytetu sily nabywczej dla
$wiata ogotem 1 51 wybranych panistw
od 1995 do 2016 roku.

W 1995 roku warto$¢ ta dla swiata
wyniosta 6465 dol. miedzynarodowych,
dla polski natomiast 7660 dol. miedzy-
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narodowych. Oznacza to, ze polski PKB
stanowil wtedy 118 proc. $redniej dla
$wiata. W 2016 roku PKB na mieszkan-
ca swiata wyniést 16136 dol. miedzy-
narodowych, podczas gdy dla Polski
wartos¢ ta osiggnela poziom 27811
dol. Polski Produkt Krajowy Brutto wy-
niést wiec 172 proc. PKB $wiatowego.
Mozna wiec powiedzied, ze w ciggu 21
lat pozycja Polski w éwiecie pod wzgle-
dem PKB na jednego mieszkanca ule-
gla znaczgcej poprawie. Stosunek tej
wartoéci dla naszego kraju do éredniej
Swiatowej zwiekszyt sie bowiem az o 54
punkty procentowe.

W tym somym czasie relacja PKB na
mieszkanca Standw Zjednoczonych
w stosunku do $wiatowej sredniej spa-
dia z 445 proc. do 356 proc. W przy-
padku Niemiec relacja ta zmniejszyta
sie natomiast z 364 do 301 proc. Spadek
dotyczy wszystkich duzych gospodarek
Unii Europejskiej. Sposréd nich naj-
wiecej stracili Wiosi. Ich PKB na miesz-
katica spadt w stosunku do $redniej
Swiatowej az o 109 punktow procento-
wych — z 345 do 236 proc. W przypad-
ku Czech relacja zwiekszyla sie zaled-
wie o 3 punkty procentowe — z 212 do
215 proc., co oznacza, ze chociaz Cze-
si sq bardziej zamozni od Polakdw, to
w relacii do reszty $wiata bogacq sie
znacznie wolniej.

Ciekawie wyglgda sytuacja Rosiji.
W 1995 roku PKB na mieszkarica byt tom
nizszy od $wiatowej $redniej 1 wynosit
87 proc. tej ostatniej. Do 2016 roku re-
lacja ta wzrosta az o 57 punktéw pro-
centowych do poziomu 144 proc. Spo-
$réd naszych sgsiadéw bardzo zado-
woleni z siebie mogq by¢ Litwini. Rela-
cja ich PKB w stosunku do $redniej
Swiatowej wzrosta az o 94 punkty pro-
centowe — z 92 do 186 proc.

Jesli chodzi o dwa panstwa swiata
o najwiekszej liczbie ludnosci, mozna
zaobserwowac¢ znaczny wzrost. PKB
Chin na mieszkanca w 1995 roku wy-
nosil jedynie 28 proc. $redniej swictowej.
W ciggu 21 lat udziat ten zwiekszyt sie
0 67 punktéw procentowych —do 96 proc.
Jak wida¢, Chinom nie udato sie wyjs¢
powyzej $wiatowej sredniej, chod¢
w tym czasie pod wzgledem PKB liczo-
nego wedlug wskaznika sity nabywczej
wyprzedzily one Stony Zjednoczone. Nic
w tym dziwnego, skoro liczba ludnosci
Panstwa Srodka jest ponad czterokrot-
nie wieksza od liczby ludnosci Stanow
Zjednoczonych.

Swiatowdq $redniq znacznie zanizaja
Indie. Ich PKB na mieszkanca w 1995
roku byt nieco wyzszy niz w przypadku

Chin, dle stonowit zaledwie 23 proc. glo-
balnego. Do 2016 roku udziat ten wzrdst
o 18 punktéw procentowych — do po-
ziomu 41 proc. Jednocze$nie ze wzgle-
du na liczbe ludnosci Indie znajdujqg sie
w grupie 10 najwiekszych gospoda-
rek.

Polska gospodarka przyspiesza

Od 2017 roku dane gospodarcze
wskazujq na znaczne przy$pieszenie
rozwoju naszego kraju. Istnieje duze
prawdopodobienistwo, ze w czerwcu
2018 roku PKB liczone rok do roku
zwiekszy sie przynajmniej o 5 proc. Juz
wiadomo, ze produkcja przemystowa
w damych wyréwnaonych sezonowo i ce-
nach stalych zwiekszyla sie o 6,6 proc.
Jest to wynik lepszy niz prognozowany
przez ekonomistow.

CODZIENNIE TYLE OLEJU
OPALOWEGO OSZCZEDZAMY

DLA NATURY!

Bardzo dobrze prezentujq sie dane
gospodarcze dla budownictwa. Pro-
dukcja budowlano-montazowa zwiek-
szyla sie rok do roku az o 24,7 proc.,
a po sezonowym wyréwnaniu wartose
ta wynosi 23,9 proc. Najwiekszy wzrost
w podziale na kategorie dotyczyt wzno-
szenia budynkdw (33,6 proc.). Jesli cho-
dzi o wznoszenie obiektéw inzynierii lg-
dowej wzrost wynidst 26,9 proc., zas
w przypadku specjalistycznych robot bu-
dowlanych — 10,4 proc.

Nieznaczny spadek dotkngt jed-
naok rynek mieszkaniowy. Drugi miesigc
z rzedu spada liczba oddanych miesz-
kan. W czerwcu byla ona nizsza
0 8 proc. w pordéwnaniu z czerwcem
2017 roku. W calym pierwszym pétroczu
zanotowano jednak wzrost w skali rocz-
nej o 6 proc. Spadek dotyczy tez liczby
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rozpoczetych budow, ktéra w czerwcu
spadia o 2 proc. rok do roku. Za cate
pierwsze potrocze wynik jest jednak do-
datni i wynosi 7 proc. Liczba wydanych
pozwolen na budowe i zgloszen
projektow spadia o 5 proc., jednak
w pierwszych 6 miesigcach odnoto-
wano wzrost o 1 proc.

Wieksze zatrudnienie, wyzsze
ptace, rosngca sprzedaz

Liczba oséb zatrudnionych w fir-
mach liczgcych wiecej niz 9 pracowni-
kéw zwiekszyla sie w czerwcu rok do
roku o 3,7 proc. — do poziomu 6,2 mln
0s6b. Zaskoczeniem byl natomiast
czerwcowy wzrost plac. Te zwiekszyly
sie rok do roku az o 7,5 proc. Srednia
placa wyniosta 4848,16 zt. W maju
wzrost plac byl réwniez wysoki i wynidst
7 proc rok do roku. Szybki wzrost plac
trwa juz od 9 miesiecy. Dynamika ta
moze sie utrzymad w najblizszym okre-
sie, poniewaz wiele spétek panstwo-
wych negocjuje w tej chwili nowe ukla-
dy zbiorowe. W czesci trwajg nato-
miast spory zbiorowe dotyczgce wyso-
kosci plac. Jednoczeénie rejestrowane
bezrobocie spadio ponizej 6 proc., co
stanowi najlepszy wynik w catej historii
IIRP

Kolejnym pozytywnym zaskocze-
niem byly dane dotyczgce sprzedazy
detalicznej. Wedtug informacii przeka-
zanych przez GUS wzrosla ona o 8,2
proc. w cenach statych. Wzrost w ce-
nach biezgcych wynidst nawet 10,3
proc. Zwiekszenie sie sprzedazy bylo o
2,4 punktu procentowego wieksze, niz
przewidywano. Stato sie to mimo wpro-
wadzenia wolnych od handlu niedziel.
Wzrost w cenach statych dotyczyt sprze-
dazy we wszystkich kategoriach. Naj-
wiekszy odnotowano w kategorii tek-
stylia, odziez, obuwie —o 16,9 proc. Na
drugim miejscu znalazta sie kategoria
.meble, RTV, AGD" —wzrost o 14,4 proc.
rok do roku.

Jednoczes$nie inflacja wyniosta
2 proc. i znajdowala sie w dolnej gramicy
celu inflacyjnego RPR W czerwcu naj-
wiekszy wplyw na inflacje mialy rosng-
ce koszty transportu. Z danych doty-
czacych inflacji wynika, ze w najblizszym
czasie nie dojdzie do zmian stép pro-
centowych.

Dobre wyniki za pierwsze

6 miesiecy podnosza

prognozy na caty 2018 rok
Wedlug niektérych ekspertow

I kwartat 2018 roku jest ostatnim kwar-

tatem cyklu wzrostu PKB na poziomie
wiekszym niz 5 proc. Nawet przy takim
zatozeniu dane gospodarcze wskazu-
ja na wysoki wzrost w catym roku. Me-
diona prognoz réznych zespoléw eks-
pertow wynosi obecnie 4,6 proc. dla ca-
tego roku.

Zdania w tej sprawie sq jednak po-
dzielone. Najbardziej optymistyczne
prognozy mowic o0 wzroscie na pozio-
mie nawet 5 proc., réwniez w Il kwar-
tale. Wowcezas mozliwe byloby osig-
gniecie wyniku piecioprocentowego
w skali catego roku. Bylby to wiec naj-
lepszy wynik od 2011 roku.

Oczywiscie istniejq niebezpie-
czenstwa dla dalszego wzrostu PKB na
wysokim poziomie. Problem moze sta-
nowi¢ sytuacja w $wiatowej gospo-
darce i perspektywa zaostrzania woj-
ny celnej miedzy Unig Europejskq
a Stanami Zjednoczonymi. Poniewaz
Polska jest znaczgcym eksporterem
czesci samochodowych dla niemiec-
kiego przemystu, mogqg w nas uderzyc
amerykanskie cla na samochody. Za-
grozeniem moze tez by¢ brak pra-
cownikdw i rosngce koszty pracy. Nie-
bezpieczenstwa te nie muszq jednak
przeklada¢ sie bezposrednio na wyniki
gospodarcze. |

,SPOLEM” POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW ,ROBOTNIK” W ZAMOSCIU

JESTESMY NA RYNKU OD 100 LAT

MISJA: TRADYCJA — ZAUFANIE — NOWOCZESNOSC W 0BStUDZE KLIENTA

Obszary dziatalnosci:

v dziatalnos¢ handlowa w nowoczesnych placéwkach: 19 sklepach ogélnospozywczych

oraz w sklepie przemystowym

v dziatalnos¢ produkcyjna w 4 piekarniach i ciastkarni, w ktérych wypiekamy wyroby oparte na sprawdzo-

nych recepturach — jakosc i smak naszych wyrobéw zostaty docenione przez naszych Klientow.

Jestesmy firmga godng zaufania — pozytywny wizerunek potwierdzajg liczne certyfikaty, nagrody i wyréznienia, w tym m.in.:

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY 2017

.\’_‘w ..... §
- solidna
firmaemzm

2

BIZNESU 29

GAZELE

»Spotem” Powszechna Spétdzielnia Spozywcéw ,,Robotnik”
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Rewolucja druku trwa

Rozpoczeta przed dekadg przez firmg¢ Epson rewolucja druku w biznesie
z roku na rok nabiera rozpedu.

laserowe wypierane sq z rynku
na rzecz urzgdzen atramento-
wych. Ich rosngca popularnos¢ zwig-
zana jest z poréwnywalnie niskimi kosz-
tami oraz szybkosciq pracy w stosunku
do drukarek laserowychi. Natomiast
pod wzgledem jakosci, jok i trwatosci
urzgdzenia atramentowe nie majq juz
sobie rownych. Nic wiec dziwnego, ze
przedsiebiorcy z catego $wiata coraz
chetniej siegajqg po rozwigzania firmy
Epson. Pokazem mozliwosci firmy sq
dwie nowe serie urzqdzen WorkForce
Pro: WE-M5000 (mono) oraz WE-C8000
(kolorowe A3). W swej klasie cechuje je
nojwyzszy poziomem wydajnosci (w przy-
padku drukarek monochromatycznych
do 40 tys. stron), szybkos$¢ oraz nieza-
wodnos¢ pracy oraz — coraz istotniej-
szym w wyborach — minimalnym wply-
wie na srodowisko. Modele WF-C8690,
WE-C8610 1 WF-C8190 pozwalajg na
druk o nojwyzszych parametrach w for-
macie A3, natomiast mozliwosci urzg-
dzen WEF-M5799DWE, WEF-M5299DW
i WE-M5298DW doceni kazdy, kto po-
szukuje monochromatycznego wydru-
ku w formacie A4 oraz niskich kosztow
catkowitej eksploatacii. Z kolei dla firm
drukujgcych naprawde duzo oferowa-
ne sq modele klasy Epson Enterprise po-

" ) zieki nowej technologil drukarki

trafigece w ciggu minuty wydrukowad
dwustronnie az 100 stron A4. Jedno za-
silenie (tusz dostarczany jest w specjal-
nych workach) wystarcza w ich przy-
padku na redlizacje az 100 tys. wydrukdw:.

Wymierne 0szczednosci
na wyciggniecie reki
Przedsiebiorcy czesto decydujq sie
na zakup nowych urzgdzen pod wa-
runkiem, ze te zagwarantujg wymierne
oszczednosci. Majae to na uwadze, fir-
ma Epson projektuje swoje rozwigzomia
w ten sposéb, by zapewnialy najnizsze
koszty zwigzane z catkowitqg eksplo-
atacja. Jak pokazujq liczne testy i po-
miary, drukarki atramentowe Epson
wyposazone w autorskqg glowice pie-
zoelektrycznqg Precision Core podczas
druku zuzywajg o co najmniej 90%
energii mniej niz poréwnywalne urzg-

dzenia laserowe, co oznacza nizsze ra-
chunki za prad. Co wiece), sq tez znacz-
nie tansze w uzytkowaniu — ze wzgledu
na swojqg konstrukcje nie wymagajq
czestych wymian kosztownych ele-
mentow takich jak bebny czy kartridze,
a ich obstluga ogranicza sie wylgeznie
do uzupetniania papieru oraz tuszu.

Zarzadzaj obiegiem
dokumentow

Obecnie drukarki w biznesie nie stu-
zq juz tylko do drukowania, coraz cze-
$ciej wykorzystywane sq rowniez do za-
rzgdzania obiegiem dokumentéw w or-
ganizacii. Dlatego Epson, wraz z urzg-
dzeniomi udostepnia calo$ciowy ze-
staw narzedzi, ktore pozwalajg stworzyd
prawdziwy ekosystem. Wsrdd autor-
skich aplikacji znalez¢ mozna m.in.
Epson Print Admin, ktéra umozliwia
zabezpieczenie dostepu do drukarek
ipozwala tez na pelng konfiguracje za-
dan zwigzanych z wydrukiem oraz au-
tomatyzacje przeplywu dokumentéw.
Z kolei Epson Device Admin znacznie
ulatwia zadania zwigzane z zarzgdza-
niem flotq drukarek oraz monitorowa-
niem urzgdzen.

www.epson.pl/wfp
husiness@epson.pl

www.rynekinwestycji.pl
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Mokate, polska rodzinna firma, dziata dzi$ na calym
Swiecie. Na wielu rynkach jest wiodgcam graczem, czy to
na rynku herbaty, kawy, czy potproduktow dla przemystu
spozywczego. Historia tej rodzinnej firmy jest doskona-
tym przyktadem na wzorcowa ewolucj¢ lokalnego przed-
siebiorstwa w globalng organizacje.

okate powstalo w 1990 roku,
| \ / | lecz tradycje biznesowe w ro-
dzinie Wiascicieli siegajg roku
1900, gdy w Dobrej na Slgsku Cieszyn-
skim Jozet Mokrys, protoplasta rodziny,
zadozyt sklep kolonialny, w ktérego ofer-
cie byla m.in. kawa i herbata. Kilka lat
pdzniej, w 1927 roku, podobny sklep, tym
razem w Goleszowie, otworzyt Rudolf
Mokrysz — kolejne pokolenie rodziny.
W czasach II wojny $wiatowej Rudolt
Mokrysz zaangazowat sie w ruch opo-
Iy, a po wojnie, wspierany przez zoneg
Marie, kontynuowal rodzinny biznes.
Z czasem firme ,Mokrysz" przejat jego
syn Kazimierz, ktéry wspdlnie z zong
— Teresq Mokrysz, w 1990 roku powotat
do zycia Mokate.

Obecnie Mokate zatrudnia ponad
1700 pracownikéw w trzech fabrykach:
dwdch w Polsce —w Zorach i Ustro-
niu i w jednej w Czechach — w Vo-
ticach. Przedsiebiorstwa te nalezg
do najnowoczesniejszych na $wie-
cie i wytwarzajg ponad 50 rodzajéw
roznych produktéw: napojow ka-
wowych instemt, mikséw kawowych,
kawy mielonej i ziarnistej, herbat
czarnych, owocowych i ziotowych
oraz ciastek i zywnosci , fit". Nie moz-
na poming¢ pdtproduktow dla prze-
mystu spozywczego — Mokate jest

Mokate to jedna z niewielu pol-
skich marek, wykreowanych catkowi-
cie i od podstaw w powojennej historii
gospodarczej Polski. Na poczatku 2016
roku pod nazwa MOKATE zamieszczo-
ny zostal napis: A Family Business”. Na-
pis ze wszech miar uzasadniony, bo
MOKATE od poczatku podkreslato
z dumgq swdj rodzinny charakter. Co to
oznacza dla firmy? To pytanie zadaje-
my pani Sylwil Mokrysz.

.Firmy rodzinne sq prowadzone i za-
rzqdzane w taki sposéb, aby zachowad
réwnowage miedzy celami biznesowy-
mi a tradycyjnymi, rodzinnymi warto-
$ciami. I nie chodzi tutaj tylko o rodzine
wlascicieli, ale o wszystkie osoby pra-
cujgce w Grupie Mokate. Rodzinny
charakter firmy powoduje, ze zwraca-
my szczegdlng uwage na pielegnowa-

Sylwia Mokrysz, Prokurent Mokate SA

nie kreatywnosci mtodego pokolenia
oraz na solidarne, wzajemne wspiera-
nie sie. Jak to w rodzinie, w kazdej
chwili osoby zatrudnione mogq liczy¢ na
pomoc ze strony zarzgdu oraz wiasci-
cieli. Firma rodzinna powinna trwadé
przez pokolenia — dla przyszlych
pokolen.

Wyjagtkowa odpornos$é¢ firm
rodzinnych na zawirowania go-
spodarcze bierze sie z szacunku
dla cigglosci, dla statych trady-
cyjnych wartosci. W takich fir-
mach planuje sie tak, jok w ro-
dzinie — w skali pokolen, a nie
roku finansowego. Decyzje po-
dejmuje sie majgc na uwadze do-
bro rodziny — wtasnej, ale i réw-

jednym z lideréw w tej bramzy w Eu-
ropie.

Sklep Josefa MokrySa w Dobrej, rok 1900

niez rodzin pracownikéw — to
ogromna odpowiedzialnosé.” B

www.rynekinwestycji.pl



Polska marka Alles od ponad 25 lat
ubiera kobiety w elegancka bielizng bez
ich granic, wieku i rozmiaru. Dzigki
wyjatkowym  krojom i materialom
kolekcje Alles sg prawdziwg pochwaty
kobiecosci 1 uklonem w strone
naturalnego pigkna, ktore zastuguje na
wlasciwa oprawe, komfort i luksus.
Salony Alles to wnetrza petne kobiece]
atmosfery oraz profesjonalna obstuga.
Intymna strefa garderoby i kacik
dziecigey — to przyjemnos¢ rodzinnych
zakupow, to miejsce do ktérego
zechcesz wrécié.

NASZE WNE % RZA

Manufaktura, pietro
tédz, ul. Drewnowska 58

Arkady Wroctawskie
) Wroctaw, ul. Powst. Slaskich 2-4
(“O/A ;;y}r 'J7 /ty}'{'er;é otwibea
Wiasciciel Centrum kopuszanska 22
Warszawa, ul. bopuszanska 22

www.dlles.pl E1/BieliznaAlles
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Samorzad i biznes, czyli mtode
maizenstwo z perspektywami

Michatl Tabaka
Z jednej strony dobre stosunki na li-

nii samorzqd-przedsiebiorcy to
koto zamachowe rozwoju i nie
brakuje takich przykladow, gdzie wpra-
wicne w ruch jest z rozmystem i w efek-
cie dobrym skutkiem. Z drugiej strony
trzeba zauwazy¢, ze mate ojczyzny, tak
jok tatwo znalazly sie w fancuchu fi-
nansowych relacji, tak mocno przezy-
wajq wszelkie tgpniecia na rynku. Swo-
je trzy grosze jak zwykle dokiada wola
polityczna — przekladajgea sie oczywi-
$cie na gotéwke.
Chcaqce analizowad¢ samg kondycje
i uwarunkowania biznesu w kraju nad
Wislq, musielibyémy cofng¢ sie w cza-
sie. Prywatny interes, tak jak prywatna
wlasnosé, majg u nas dtugq historie, ale
jesli do kryteriéw analizy dodamy te
ustrojowe, owa perspektywa znacznie
sie skraca. Wtedy polski biznes tak na-
prawde ma raptem 30 lat. W przypad-
ku za$ samorzgdu terytorialnego to
jeszcze mniej. Wszak ta, obowigzujgea
do dzisiaj, trojszezeblowa struktura (sa-
morzad gminny, powiatowy i woje-

wodzki) obowigzuje od 1999 1. wiec liczy
sobie jedynie 19 lat.

Trudny, ale tez
konieczny zwigzek

Chcemy wiec przeanalizowad re-
lacje trzydziestolatka z dziewietnasto-
latkiem. Ten pierwszy troche sie puszy,
ze niby starszy, ale przeciez we dwdéike
— szczegdlnie w kontekscie wieku na-
rodu czy kraju — to dzieciaki z ciggle bu-
dujgcym sie systemem emociji, potyka-
jace sie na drodze, bo ciggle sie uczq,
poprawiajg bledy, zdobywajg do-
$wiadczenie. [ tak samo jest w relacjach
miedzy nimi. Sq jok miode malzen-
stwo. Ktétni na poczgtku jokby wiece;.
Szybko okazuje sie, ze by¢ moze na sie-
bie psioczag, niekiedy nawet wzajemnie
sie obrazajq. Wydaje sie, ze obie stro-
ny raczej sie nie dogadajg i widmo roz-
wodu staje sie coraz powazniejsze.
Tymczasem w tym ,zwigzku” rozwdd
miedzy samorzgdem a biznesem jest
praktycznie niemozliwy, ale tak na-
prawde zy¢ bez siebie nie potrafiq i tez
nie chca.

/byt duza lista obo-
wigzkow na zbyt mate

mozIliwosci — to argu-
ment powtarzany
od samego poczatku
istnienia samorzadow.
Podobnie jest
w relacjach z biznesem
1 iInwestycjami

Samorzagd terytorialny wszystkiego
musiat sie uczy¢ na wlasnych btedach.
Do wszystkiego dostosowa¢ musiaty
sie tez przepisy prawa. Biznes niby
— jako ten starszy — troche bardziej
rozpycha sie tokciami. Ale tez niekiedy
musi zrobi¢ krok do przodu, a potem
dwa do tytu. Tym charakteryzuje sie edu-
kacja. Jest to taki kurs, na ktérym raczej
nikt nie glaszcze. Nieraz po drodze
bedzie potkniecie, upadek. Ale nie ma
innego wyjscia: trzeba wstawad 1i4¢ da-
lej. Inaczej nie bedzie ani zysku ekono-
micznego, ani politycznego. Zeby wszy-
scy byli zadowoleni, trzeba porzgdnie
zakasac rekawy.

Wspaolnota ze stolica
w Brukseli wszystko zmienia
Wszystko, nie tylko w tej relacii,
chociaz w niej szczegdlnie, zmienia
sie tylko pie¢ lat po powstaniu tréjsz-
czeblowego samorzgdu. Po referen-
dum akcesyjnym w 2004 r. Polska staje
sie pelnoprawnym czlonkiem Unii Eu-
ropejskiej. Dla samorzgdu terytorialnego

idla biznesu tez ma to wymierne skut- w»

www.rynekinwestycji.pl



Gmina Zarszyn lezy w wojewodztwie podkarpackim. Catkowita powierzchnia Gminy Zarszyn wynosi ponad 105km2 na ktérym aktualnie
zamieszkuje 9 347 osdb.

Gmina z typowo rolniczej zmienia sie w gming turystyczng a to dzieki realizowanym projektom i inwestycjom. Samorzad, charakteryzuje
sie przedsigbiorczosciq i inicjatywa oraz jest otwarty na wspotprace z roznymi srodowiskami i partnerami. W okresie minionych pigtnastu lat pod-
pisano ponad 40 umow partnerskich z Republikg Stowacji, Ukraing, Chorwacijg i Stowenig. Wspdlnie zrealizowano ponad 20 projektow trans-
granicznych w tym 4 inwestycyjne. Duzym realizowanym projektem inwestycyjnym byfo utworzenie Polsko — Stowackiego Centrum Turystyki
Konnej w Odrzechowej. Wiadze gminy podejmuja liczne dziatania, ktdre wptywaja na poprawe bezpieczenstwa oraz wygode zycia mieszkancow.
Szczegdlnie widoczne jest to w inwestycjach infrastrukturalnych, gdzie z udziatem $rodkow funduszy Unii Europejskiej wybudowano m in. nowg
oczyszczalnig Sciekow, a takze sie¢ kanalizacyjna, sie¢ wodociggowa Swiattowody, przeprowadzono modernizacije i remonty drog, stosuje sie
segregacje odpadow komunalnych a takze tworzy sie miejsca o charakterze turystyczno - rekreacyjnym. m.in. boiska wielofunkcyjne, boisko
,ORLIK”, Miasteczko Ruchu Drogowego w Jac¢mierzu, place zabaw czy zewnetrzna sifownia.

W ostatnich latach przeprowadzono réwniez termomodernizacjg oraz remonty budynkow uzytecznosci publicznej w tym: domow kultury
oraz szkot podstawowych. Na dachach niektorych z nich zamontowane zostaty ogniwa fotowoltaiczne.

Wychodzac naprzeciw potrzebom 0s6b w wieku senioralnym w styczniu 2018 r. otworzony zostat Dom Pobytu Dziennego ,Senior +”, ktory
umozliwia osobom w wieku 60+ korzystanie z ustug w zakresie integracji spotecznej sSrodowiska seniorow.

Dzigki wyzej wymienionym inwestycjom Gmina Zarszyn jest bardziej atrakcyjna dla turystow i bardziej rozpoznawana, natomiast biorac pod
uwage pofozenie geograficzne i ceny nieruchomosci nasza Gmina stanowi znakomitg lokalizacjg na biznesowej mapie Polski.
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= ki juz trzy lata pozniej, kiedy zaczyna

obowigzywac finansowa siedmiolatka
2007-2013. Wigze sie to z okreslonym
strumieniem europejskich pieniedzy.
[trzeba to od poczatku podkreslaé: stru-
mieniem olbrzymim, niespotykanym do
tej pory na takq skale. Samorzgdy byty
(i ciggle sq) jego gléwnym beneficjen-
tem. Zresztq skoro znalazly sie w fi-
nansowej siatce, to na ich kondycji od-
bijaly sie wszelkie, nawet $wiatowe za-
wirowania.

Doskonalym przykladem bedzie
kryzys z 2008 r., ktory wstrzgsnat $wio-
towymi finansami i bezsprzecznie mict
rowniez wplyw na sytuacje samorzgdow
terytorialnych w Polsce. Bo juz jak
w tym fanicuchu jestes, to jak jeden jego
element zadrzy, ty to tez w koncu od-
czujesz. [ tu nie bylo inaczej. Nadwyzka
operacyjna Jednostek Samorzgdu Te-
rytorialnego (JST) w stosunku do do-
chodéw ogdtem w latach 2010-2011
—joko reperkusje kryzysu rozpoczetego
przez pekniecie nieruchomosciowej
banki za oceanem — zmniejszyla sie do
ok. 6 proc. W latach 2007-2008, kiedy
Polska jest juz beneficjentem unijnych
funduszy, wynosita 13 proc.

[ tu jest miejsce na wskazanie roli
polityki. Nie zabraknie w tej analizie
przykladdéw inwestycji samorzgdowych,
ktére absolutnie nie miatyby miejsca,
gdyby nie Unia Europejska. Tylko owa
wspolnota kieruje sie okresglonymi za-
sadami prawnymi i gospodarczymi.
Ich notoryczne lamanie czy obchodze-
nie wedle jednych — cho¢ drudzy majg
zgola odmienne zdanie — moze wplywad
na wysokos$¢ w przyszlosci desygno-
wanych srodkéw. Absolutnie nawet nie
szukajgce racji i wskazywania, ktéra
strona sporu ma stusznos$é, wystarczy
przyjrze¢ sie warunkom, w jakich kon-
struowana jest przyszia (na lata 2021-
2027) perspektywa unijna. Widac jak na
doni, Ze polityczne wzajemne posztur-
chiwanie sie moze mie¢ konsekwencije
finansowe. [ wlasnie samorzqdy w Pol-
sce mogq to najbardziej odczud.

Z inwestycjami w ogole chyba
najlepiej nie jest

Znowu nie wchodzgce w buty poli-
tycznej oceny i stawania po ktérejs ze
stron zdecydowanie przedluzajgcego
sie sporu polsko-polskiego, trzeba
obiektywnie oceni¢ pomoc socjalng
wladzy centralnej od paru lat. Ale jaki
to ma zwigzek z samorzagdami, ich re-
lacjami ze $wiatem biznesu i wreszcie
z tym, ile lozg na inwestycje? Otéz
SpOTYy.

Jednym z najwiekszych nieszczes$c
polskich JST jest fakt, ze w kraju nad Wi-
slq samorzgdy sq niczym lustro, w kto-
rym odbija sie sytuacja finansowa w kra-
juiza granicq. Zdecydowanie rozsze-
rzona polityka socjalna (Program
.000+", ale tez ,Dobry start” z wy-
prawkami dla uczniéw po300 zt czy
ewentualna i zapowiadana , trzynastka”
dla emerytéw) po prostu jest kosztowna.
A jak z jednego garnka do drugiego
wsadza sie wiecej, to do innego przyj-
dzie wsadzi¢ mniej. Niestety, tutqgj tez
materia sama sie nie mnozy. Wiekszy
socjal to grozba mniejszych nakladdw
na inwestycje. [ to wiasnie dzieje sie we-
dtug analitykéw mBanku. Jak podaje
.Newsweek" ich zdaniem stopa inwe-
stycji w naszym kraju jest najmniejsza
od dwdch dekad.

Decydowa¢ ma o tym przede
wszystkim wskaznik stosunku wielkosci
nakladéw inwestycyjnych do wielkosci
PKB. Fachowcy mBanku uznali, Zze rok
temu —w 2017 r. — zblizyl sie on do pozio-
mu 17 proc. Tk niski nie byt od 1996 1. Pod
wzgledem samorzgdowych inwestyciji
zdecydowanie rekordowym jak do tej
pory byt 2010. Wtedy majatek trwaly

przystani trafia sie na manowce. Uczg-
ca sie powoli, ale jednak systematycz-
nie demokracja pokazala réwniez, ze
zrywanie sie do biegu tylko co cztery
lata (po modytikacji przepiséw od je-
siennych wyboréw samorzgdowych:
co pied¢), a w miedzyczasie dreptanie
w miejscu jest taktykq tez raczej ska-
zang na porazke. Nieprzypadkowo
utarlo sie, ze kampania wyborcza za-
czyna sie dzien po wyborach. I ma to jok
najbardziej przelozenie na inwestycje.
Moze kiedys tak, ale juz coraz rzadziej
samorzgdowcom do reelekcji nie wy-
starczy incydentalna aktywnos$¢ od-
czuwalna przez mieszkancéw. Wiece
inawet najlepiej przygotowane wystq-
pienia juz nie skutkujqg. Liczy sie nowy
chodnik, droga, sitownia na wolnym po-
wietrzu czy wymiona starej sieci kana-
lizacyjne;.

Unijne fundusze to potezny, ale nie
jedyny instrument finansowania kolej-
nych zadan JST. Sq inne zrédia zagra-
niczne, w koricu nie wolno zapominaé
otych krajowych (np. PFRON, NFOSIGW,
Polski Fundusz Rozwoju). I to, przy
sprawnym zarzadzamniu, pozwalda w wie-
lu miejscach Polski prowadzié¢ nie tylko

Jednym z najwiekszych nieszcze$d¢ polskich JST
jest fakt, ze w kraju nad Wistg samorzgdy sq ni-
czym lustro, w ktérym odbija sie sytuacija finan-
sowa w kraju i za granicq

(czyli inwestycje wlasnie) osiggnetly po-
ziom 50 mld zt. Wtedy tez, zgodnie z ramn-
kingiem Pisma Samorzgdu Terytorial-
nego Wspdlnota, nasze JST mialy naj-
wieksze budzety. I od tego czasu,
z wyjqgtkiem jednorazowego odbicia
w 2014 1., odnotowujemy w tej sferze
spadki. Na poczgtku eksperci uwazali,
ze to przez mniejsze naklady ze wzgle-
du na konczgcq sie perspektywe fi-
nansowq UE, ale trend ma co najmniej
tendencje do utrzymania sie. W tym du-
chu przed budzetem na lata 2014-2020
najwieksze spadki inwestycyjne odno-
towywaty miasta na prawach powiatow.
Mowa o ok. 10 proc. w dét, co przekla-
dalo sie w sumie na ok. 1,4 mld zt.

Moze bycC catkiem dobrze
Przez ten czas ewolucji 1 JST i sa-
mego biznesu zmienialo sie tez podej-
$cie dzialaczy lokalnych. Pare kaden-
cji wystarczylo, zeby dobitnie im udo-
wodni¢, ze myslgc o samorzgdowej
wladzy jako bezpiecznej (tez finansowo)

rozsqgdng, ale przede wszystkim efek-
tywngq polityke inwestycyjng.

W zestawieniu , Liderzy inwestyciji.
Ranking wydatkéw inwestycyjnych sa-
morzgdow 2014-2016" na pierwszym
miejscu (joko gmina wiejska) pojawi sie
Kleszczdéw (fodzkie). Tam wydatki in-
westycyjne siegajg nawet 100 mln zt
rocznie, co w przypadku niejednej pol-
skiej gminny przekracza kwote calego
budzetu. Wéréd miast wojewddzkich
Torun moze pochwali¢ sie poziomem
wydatkéw majatkowych 20,5 tys. zt per
capita. Przodujg inwestycje drogowe
— albo remontowe, albo takie, dzieki kté-
rym pojawia sie nowe polgczenie. Na
podobnym dobrym poziomie byly in-
westycje transportowe i te zwigzane
z gospodarkg komunalng. Tutaj jednym
z determinantéw byt przepisy o segre-
gacji $mieci, nakladajgce na samo-
rzqd obowigzek jej organizacii. Na sza-
rym, inwestycyjnym konicu sq z kolei na-
klady na o$wiate i infrastrukture stuzby
zdrowia.

www.rynekinwestycji.pl



0d partnerstwa publicznego
po obligacje

Jezeli inwestycje to drzewo, korzeniem sq pienigdze. I tu-
taj trzeba przyznaé¢ samorzgdowcy wykazujq sie sporq ini-
cjatywq. Jedng z nich jest partnerstwo publiczno-prywatne
(PPP), ktére miato bardzo ciezkie poczgtki w naszym kraju.
A przeciez chyba zaden inny mechanizm jok wiasnie PPP nie
pokazuje tak dobrze zlozonoéci relacii na linii biznes-samo-
rzqd. Faktycznie na poczatku obie strony cechowat lekki brak
zaufania. Batagan poszerzaly przepisy prawa. Owszem,
gdzie$ w Krakowie w 2006 r. z PPP wybudowano nowy chod-
nik, ale przeciez potencjat tego mechanizmu jest o wiele wiek-
szy. Nawet jesli podobnych przykladdw jest wiecej. [ byé moze
bedzie przez JST wykorzystany. Na pewno zalezy na tym rzg-
dowi.

— Chcemy promowac PPP. dlatego sq odpowiednie zapisy
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Je-
den z nich zaktada, ze do 2020 r. ma by¢ 100 nowych PPP
w tym 10 uruchomionych w duzych projektach infrastruktu-
ralnych, ktérych strong bedzie rzgd — zapowiedziat wicemi-
nister inwestyciji i rozwoju Witold Stowik w trakcie tegorocz-
nego II Ogdélnopolskiego Forum Samorzgdéw w Jasionce
k. Rzeszowa.

Wedlug przedstawicieli rzgdu przygotowano juz liste
przeszlo 130 inwestycji, ktére majq by¢ realizowone w ramach
PPP o Igcznej wartosci ok. 80 mld zt. Jok zapewniat samo-
rzgdowcdw wiceminister, w przypadku ok. 30 proc. projektéw
uruchomiono juz procedure wyboru partnera spotecznego.

Czesto bywa tak, ze wypelnianie finansowe zadan wia-
snych gmin i powiatéw jest na tyle kosztowne, centralne do-
tacje zbyt mate, a mozliwosci bankowe coraz mniejsze.
Owszem, sq fundusze unijne, ale razem z nimi wymagany jest
tzw. wkiad wlasny. Ten niektore samorzady (takich jest wiek-
szos¢) wypetnialy srodkami z kredytéw. Z powstatych inwe-
stycil i mieszkancy sq zadowoleni, tylko owe kredyty trzeba
splacac. Kolejne inwestycje stojg w kolejce 1 absolutnie nie
chcqg dalej czekaé. Receptg samorzgdowcow na takqg sytu-
acje okazaly sie obligacje miejskie. Uzyskane z nich pienig-
dze pomogly np. powiatowi wielickiemu na przebudowe drég
imodernizacje Palacu Przychodzkich. W Niepotomicach z ko-
lei emisja obligacji pomogla wybudowad¢ nowq szkote.

Podstawa to petna
obstuga inwestora

Pienigdze to wazny, ale tez nie jedyny aspekt relaciji sa-
morzqddw z biznesem. Teraz, kiedy drzwi takze do polskich
miast i gmin otwarte sq dla miedzynarodowych inwestorow,
inne elementy réwniez zaczynajg mie¢ znaczenie. Podstawa
to w miare szybka i przede wszystkim rzetelna informacja
o mozliwosciach inwestycyjnych z ramienia JST. Dzisigj
urzednicze biura do spraw obstugi inwestoréw juz nikogo nie
dziwiqg. Ale jeszcze dekade temu to nie bylo juz takqg ,,oczy-
wistq oczywistosciq”. Wojtowie, prezydenci, a nawet woje-
wodzey marszatkowie powolujg rady gospodarcze, w ktérych
przedstawiciele biznesu majg okazje zgtaszad swoje pomy-
sly czy watpliwosci. Tylko znowu, jak co$ staje sie stalg cze-
$ciq rzeczywistosci, to pojowia sie pytanie, jak to zrobid.

— Staramy sie dywersyfikowa¢ mozliwe plaszczyzny kon-
taktu ze swiatem biznesu. Jedng z ciekawych form sqg Snic-
dania Biznesowe, czyli cykl comiesiecznych spotkan, ktore
zjednej strony sq wlasnie sposobem kontaktu z inwestorami,
a z drugiej to réwniez element ich integrujgcy. Zwlaszcza
w samorzgdzie, gdzie naturalng rzeczq powinna byé promocija

Kopalnia Wapienia
-Morawica” S.A.

Producent:

* kruszyw dla budownictwa,
drogownictwa,

* kamienia przemystowego dla
hutnictwa, cukrowni,
energetyki,

* Wyrobow marmurowych,

* nawozow rolniczych.

MORAWICA

K W

Kopalnia Wapienia ,Morawica” S.A.
ul. Gornicza 42, 26-026 Morawica, NIP: 657-24-09-259,
Sekretariat tel.: 41 36 70 211, Fax: 41 36 70 299,
Dziat Handlowy tel. 41 36 70 222 / 223 / 227 / 228,
Dziat Marmurow tel. 41 36 70 225, e-mail:
kwmorawica@kwmorawica.kielce.pl,

www.kwmorawica.pl
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= lokalnych przedsiebiorcéw — uwaza Ja-

kub Nowak, szef Biura Obstugi Inwe-
stora w Siemianowicach Sl.

Innym przykladem jest Stowarzy-
szenie Biznes-Nauka-Samorzad , Pro Si-
lesia”, powolane z inicjatywy wladz sa-
morzgdu wojewddztwa slgskiego. Juz
9 pazdziernika br., w ramach Europej-
skiego Tygodnia Miast i Regionéw,
wspodlnie z partnerami z Hiszpanii, Ho-
londii, Rumunii oraz Turcji, zaprezentuje
nowoczesne rozwigzania i formuly
wspolpracy w kontekscie inteligent-
nych specjalizacii.

Zmiany na rynku pracy odbijajg
sie zatorem w przetargach

Tak jok kazdy inny podmiot na ryn-
ku, podobnie samorzqdy, muszg nie-
kiedy inwestycyjnie rozpycha¢ sie tok-
ciami. [ niekiedy, a ostatnio coraz cze-
$ciej, nie wystarczqg zabezpieczone
$rodki w budzecie. Fala nierozstrzy-
gnietych przetargéw zamowien pu-
blicznych jest w ostatnich kilkunastu
miesigcach wyjgtkowo wysoka. Wszyst-
ko przez zbyt duze rozbieznosci, gtow-
nie cenowe, miedzy samorzgdem
a potencjalnymi wykonawcami. Przy-
ktadow jest mndstwo. W Tarnowie rad-
ni musieli dofinansowad z budzetu re-
mont hali ,Jaskétka” i amfiteatru let-
niego. W Elblggu miesigcami nikt nie
chcial remontowaé¢ miejskiego budyn-
ku, na co miasto zarezerwowato 700 tys.
zl. W Koszalinie remont chodnikéw
urzednicy wycenili na 3,5 min zt, a firma
chciala dwa razy wiecej. Zjawisko do-
tyczy tok duzych, jok i matych. Debrzno,
gmina w wojewddztwie pomorskim, na
razie musi zrezygnowa¢ z dwoéch in-
westycji: budowy Centrum Ustug Spo-
tecznych i modernizacii miejskich mu-
réw. Powod? Nikt nie zglosit sie do
przetargow.

Co takiego nagle sie stato? Wyko-
nawcy oplerajq sie na zawyzanym cen-
niku? Jesli tak, to co ich do tego sktania?
Z pewnosciq nie jakas przyjeta strate-
gia. To bardziej, w wielu przypadkach,
kalkulacja majgca pomdc pozostad
w rynkowej grze. Takie, a nie inne bo-
wiem zmiany naszly rynek pracy. Po
pierwsze oéw rynek nasycil sie ofertami
ipracownicy silq rzeczy stali sie bardziej
wybredni pod wzgledem finansowym.
Po drugie czynniki zewnetrzne, jak cho-
ciazby rzqdowy Program ,,500+". W In-
stytucie Badan Strukturalnych powsta-
a analiza, ktéra jednoznacznie wska-
zuje zmniejszenie aktywnosci zawodo-
wej u kobiet w przedziale wiekowym
20-49 lat. Z rynku pracy zdecydowanie

szybciej majg wycofywac sie matki co
najmniej trojki dzieci.

Jak sie rysuje przysztosc?

Wspdtpraca terytorialna, w mniejszej
iwiekszej skali, jest priorytetem obecnej
polityki spéjnosci Unii Europejskiej. I ta-
kie tez dzialania majg wiekszqg szanse
na dofinansowanie. Czyli jak jestesmy
razem, to jest spora szansa, ze be-
dziemy bardziej efektywni. To drogg po-
szly m.in. powiaty koscianski i go$cinski
(woj. wielkopolskie). Udalo im sie wspdl-
nymi sitami wybudowac¢ nowq droge za
4 mln zl, z czego potowa pochodzita
z budzetu wojewddztwa. Reszta to srod-
ki pozyskane z ,Programu rozwoju
gminnej i powiatowej infrastruktury dro-
gowej”.

Oczywiscie bywa, ze jest trudniej.
Od paru lat prébujg dogadad sie ze
sobqg Katowice, Sosnowiec, Mystowice
i Jaworzno. Do tego samorzgd woje-
wodztwa slgskiego. Rzecz w kontynu-
owaniu istotnej dla catego regionu Dro-
gowej Trasy Srednicowej w kierunku
wschodnim. Co gorsza strona rzgdowa
tez nie pomaga. Jak na razie minister
rozwoju nie chce wpisad tej inwestycji
do Kontraktu Terytorialnego.

Korzysci inwestycyjnych ze wspdt-
pracy miedzy poszczegdlnymi samo-
rzagdami terytorialnymi jest sporo. Przy-
kladow mozna szuka¢ w Europie. Pod
koniec listopada 2017 1. okreslono Wy-
tyczne dla wspdlpracy pomiedzy ad-
ministracjami publicznymi, operatora-
mi logistycznymi i zainteresowanymi
w projekt: w Poznaniu, Budapeszcie,
Mariborze, Brescii, Bolonii, Stuttgarcie
iRijece. Chodzi o partnerstwo na rzecz
jokosci przewozdéw towarowych. Mie-
dzynarodowe sily ekspertéw majg stwo-
rzy¢ w tym celu specjalny program lo-
gistyczny.

Siedzenie z zatozonymi rekami

Jak wida¢ samorzad terytorialny
nie dos¢, ze nie tylko w partnerstwie
z inwestorami sam musi by¢ jak dobrze
zarzgdzany biznes, to dodatkowo ze-
wnetrznych zmiennych majgeych zna-
czqcy wplyw na ostateczny wynik jest
niekiedy zbyt duzo. I przynajmniej na ra-
zie nic nie wskazuje, zeby cokolwiek sie
w tej kwestii zmienilo. Nie jest wszak ta-
jemnicq, ze na ostatnie budzety unijne
mozemy patrze¢ z nostalgiqg. Bo i ten
(2021-2027) i pewnie nastepne juz takie
korzystne dla nas nie bedq. Z paru po-
wodow. Po pilerwsze naiwno$ciq naj-
wyzszej proby byloby uwazanie, ze
wyjscie ze Wspdlnoty Wielkiej Brytanii

nie odcisnie sie $ladem na finansach
Unii, a tym samym na jej budzecie. Bre-
xit bedzie kosztowny dla wszystkich. Nie
ma co sie tudzié¢. Druga sprawa to
obecny klimat na linit Warszawa-Bruk-
sela. Ponownie nie wchodzqgc sie
w szczegdly naprawde bardzo trudno
moéwié tutaj nawet o jesieni. Raczej
zima i to coraz mrozniejsza. Co gorsza:
na horyzoncie na prézno szukaé po-
prawy tej aury.

Z pewnosciq nic sie nie zmieni w sa-
morzgdowym kalendarzu, gdzie data
wyboréw zawsze zaznaczona jest naj-
bardziej czerwong farbg. Réznica w ka-
denciji o rok to blahostka. Mechanizm
pewnie bedzie nienaruszony. Wiec in-
westycyjny plan, majgcy wyborcom po-
kazad, ze kto jak kto, ale my akurat nie
serwujemy wyborczej kietbasy i swoje
obietnice traktujemy powaznie, nadal
bedzie wsréd samorzgdowcdw priory-
tetem priorytetow. Zrzucanie (stuszne
czy wylmaginowane) odpowiedzialno-
$ci na innych (rzad, UE, wreszcie pra-
wo czy sytuacje na rynku pracy) juz
mieszkancow nie przekonuje. W cenie
skutecznosé, nic wiece;.

Skoro zwigzek polskich samorzg-
déw z rodzimym biznesem ledwo co
wchodzi w $wiat dorosly i dopiero co
wita trzeciq dziesigtke, to mozna by¢
pewnym, ze jeszcze sporo ewoluuje. Bo
tez wachlarz wspdlpracy na tej linii
wydaje sie by¢ wyjgtkowo szeroki. Nie
ma wiec co sie zamartwiac¢ naglym roz-
wodem. To nie nastgpi. Zwigzek sa-
morzgdu i biznesu raczej czekajg nowe
wyzwania, nowe mozliwosci. Bo chyba
inaczej tak naprawde byc nie moze. Jed-
ni i drudzy sq troche na siebie skazani.
Niby otacza ich inne $rodowisko, a jed-
nak niekiedy to samo. Przy tym wszyst-
kim trzeba trzymad kciuki. Ale nie za
taki, a nie inny tort z Brukseli, ktéry pol-
skie miasta i gminy powinny pokroi¢ nog-
lepiej na jak najwieksze kawatki. Bar-
dziej za rodzime przepisy prawa i po-
czynania w tym wzgledzie politykow
(niezaleznie od barw). Tutaj mozna bar-
dzo poméc, ale tez wielce zaszkodzic.

Patrzge na ostatnie zmicny w prawie
zamodwien publicznych, inicjowane
przez rzad, mozna by¢ dobrej mysli.
Przede wszystkim to kolejny dowod na
przestrzeni ostatnich 20 lat, ze wiadza
centralna i lokalna coraz bardziej jest
wstuchana w stowa przedsiebiorcdw.
W porzadku, kiedys by¢ moze byli glu-
si, ale to juz przesziosé. Skoro uwazniej
stuchajq, to i istnieje szansa, ze pod-
powiadane pomysly potem zrealizujg,
tez jest wieksza. |

www.rynekinwestycji.pl



Gmina Kleszczéw potozona jest w centralnej Polsce w potudnio-
wej czesci wojewddztwa todzkiego, w powiecie betchatowskim,
w poblizu tras: Warszawa-Wroctaw i Katowice-Gdansk

Gmina Kleszczéw to najbardziej uprzemystowiony fragment regionu
todzkiego. W czterech Strefach Przemystowych zlokalizowanych
w Rogowcu, Kleszczowie, Ztobnicy i Bogumitowie swoje zaktady ulo-
kowali przedsiebiorcy z Polski, Niemiec, Finlandii, Austrii, Francji,
Holandii, Wtoch, Portugalii, Szwajcarii i Hiszpanii.

taczna ilos¢ terendw inwestycyjnych to ponad 200 hektaréw gdzie,
inwestorzy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na preferen-
cyjnych warunkach, korzystajac z:

e atrakcyjnej ceny gruntéw - 15 zt/m2 + VAT

* nizszych niz w innych gminach cen energii i mediow

e pomocy w szkoleniach i pozyskiwaniu ludzi do pracy

* rozbudowanej sieci drogowej

* zwolnien podatkowych

* przywilejéw todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

e pomocy formalno — prawnej

Whtascicielem terendw w strefach przemystowych jest Fundacja Roz-
woju Gminy Kleszczéw, ktérej celem jest min. pozyskanie inwesto-
row oraz promocja gminnej oferty inwestycyjne;j.

Duzg pomoca dla rozwoju matych i $rednich firm jest dziatajacy
Kleszczowski Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry oferujemy przed-
siebiorcom ustuge ,Wirtualne Biuro” dzieki ktérej otrzymujg adres
siedziby swojej dziafalnosci oraz innych wartosci dodanych jak: do-
stepnos$¢ sali konferencyjnej czy udostepnienie lokali biurowych.
Magnesem, ktéry przyciaga nie tylko inwestoréw ale i nowych miesz-
kancéw naszej gminy jest infrastruktura stworzona z myslg o lokal-
nej spotecznosci. Istotne znaczenie dla mieszkafncéw sg m.in. nowo
powstate osiedla mieszkaniowe, wysoka jako$¢ opieki medycznej,
znakomite wyposazenie i bogata oferta edukacyjna szkét samorza-
dowych, oraz szerokie wsparcie gminy dla proekologicznych przed-
siewzieC.

Z mys$la o zapleczu kadr dla przemystu powstato Technikum No-
woczesnych Technologii ksztatcace technikéw — mechatronikéw,

Urzad Gminy w Kleszczowie
ul. Gtéwna 47, 97-410 Kleszczéw
tel.+48 44 731 31 10

—
“}ERGK

CMINY KLESZCZOW
www.kleszczow.pl pr—

OLSZTYN
.

@ SZCZECIN
BIALYSTOK

BYDGOSZCZ °
.
.
o GORZOW TORUN
WLKP.
POZNAN
® WARSZAWA
0
TELONA
GORA ®
LopZ o

KLESZCZOW

‘ .
) LUBLIN
WROCLAW
.
OPOLE KIELCE
.
KATOWICE
. . RZESZOW
KRAKOW N
. .

ktére nalezy do jednych z najlepszych szkét w Polsce. Szkota $cisle
wspotpracuje z Politechnika tddzka. Nauczyciele przedmiotéw za-
wodowych sg wyktadowcami Politechniki tédzkiej, ktérzy wspot-
pracuja z firmami branzy mechatronicznej w kraju i za granica.

W Gminie Kleszczéw, po pracy i nauce czas wolny mozna spedzié
w kompleksie Solpark Kleszczéw, gdzie do dyspozycji jest: strefa
basendw, strefa Spa, strefa rehabilitacji, czterotorowa kregielnia, pro-
fesjonalne sitownie, korty tenisowe, profesjonalne sale konferen-
cyjne, boisko z podgrzewang murawg, hala sportowa oraz
komfortowe zaplecze noclegowe. Posiadamy réwniez ok 60 km Scie-
zek rowerowych i rezerwat przyrody.

Serdecznie zapraszamy do Kleszczowa, gdzie wspélnie z zespotem
obstugujacym inwestoréw zaprezentujemy atrakcyjnos$¢ naszych te-
renow.

Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw
ul. Sportowa 3, 97-410 Kleszczéw
tel. + 48 44 731 31 33
www.frgk.pl

FUNDACJA ROZWOIU
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Zamosc — rozwoj i innowacje

Zamos¢ — jeden z wigkszych oSrodkow administracyjnych, gospodarczych

i kulturowych wschodniej Polski, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO, jest nie tylko miastem o bogatej tradycji i walorach architektonicznych,
ale rowniez miejscem, w ktorym tgcza si¢ harmonijnie nowoczesnosc, innowacyjnosc,
przedsiebiorczoSc 1 wyjatkowa historia.

ierunek, w ktérym chcemy po-
E dgzac¢, doskonale obrazuje uru-
chomienie Zamojskiej Strefy Ak-
tywnosci Gospodarczej, oferujgcej po-
nad 33 ha terendw inwestycyjnych. Atu-
ty miasta to: coraz lepsza komunikacja
z Europqg Zachodnig, rosngca wartosé
miasta jako marki turystycznej, kapitat
spoleczny, rozwijajacy sie w oparciu
o miejscowe szkoly wyzsze i zawodowe,
stwarzajocy doskonate warunki do pro-
wadzenia biznesu, rozwoju sektora
uslug oraz innowacyjnych, przyjaznych
$rodowisku technologii. Ponadto re-
gion nalezy do jednego z najwazniej-
szych i najwiekszych obszaréw rolni-
czych kraju, z silnie rozwinietym prze-
mystem oraz zapleczem naukowo-ba-
dawczym w sektorze rolno-spozyw-
czym — mowi Andrzej Wnuk, prezydent
Miasta Zamosé.

Potencjal miasta zostal doceniony
przez kapitule konkursu , Program Pro-
mocji Gmin Business Excellence”, a ty-
tul laureata jest podsumowaniem dzia-
fort miasta w kierunku jok najlepszego
jego wykorzystania. Potwierdzeniem
tego, ze Zamos¢ posiada atrakcyjne wa-
runki do prowadzenia dzialalnosci go-

Andrzej Wnuk, prezydent Zamoscia

spodarczej, jest nagroda przyznoana
w VII edycji ogdlnopolskiego konkursu
.Grunt na Medal”. Dzieki proinwesty-
cyjnej polityce zainteresowanie grun-
tami wyraznie wzrosto, o czym $wiadczy
fakt, ze do polowy 2018 r. miasto pozy-
skato 9 inwestordw. Dzieki temu moze-
my mowi¢ o pierwszych sukcesach

i efektach w postaci innowacyjnych
firm dziatajgeych w branzach zwigza-
nych z przemyslem metalurgicznym,
produkcjqg energii ze zrédet odnawial-
nych czy budownictwem. Co istotne, sa-
morzgd wspiera nowe przedsiewziecia,
skracajge do minimum procedury zwig-
zane z uzyskaniem pozwolen na budo-
we czy stosujgc zwolnienia z podatkdw
lokalnych. Miasto Zamosé¢ moze row-
niez poszczyci¢ sie portalem gospo-
darczym www.investin.zamosc.pl, ktéry
w 2017 roku zostat uznany przez Polskqg
Agencje Inwestycji i Handlu (PALH) za
najlepszq witryne internetowq przyjazng
inwestorowi, co pozwala nam utwierdzi¢
sie w przekonaniu, ze dysponujemy
kompleksowq i profesjonalnie przygo-
towang ofertq dla przedsiebiorcow.
Tym, co nas szczegdlnie cieszy,
jest zmiona wizerunku Zamoscia po-
strzeganego do niedawna wylgcznie
jako ogrodek turystyczny wpisany na Li-
ste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Aktualnie jest to miasto o duzym po-
tencjale gospodarczym, otwarte na in-
nowacje i stwarzajgce dla naplywajg-
cego kapitatu atrakcyjne warunki funk-
cjonowania. |

www.rynekinwestyciji.pl



OGLOSZENIE

Weéjt Gminy Dabréwno dziatajgc na podstawie art. 38 i art. 40 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o
gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku, poz. 121.) oraz na podstawie
Uchwaty Nr IX/54/15 Rady Gminy Dgbréwno z dnia 28 maja 2015 roku podaje do publicznej wiado-
mMosci, ze przeznacza do sprzedazy nieruchomos¢ gruntowg zabudowang budynkiem poszkolnym, w
miejscowosci Samin stanowigcg wtasno$¢ Gminy Dgbréwno w trybie przetargu ustnego nieograni-

czonego.

Przedmiotem sprzedazy jest nieruchomos$¢ gruntowa zabudowana budynkiem poszkolnym, pofozona
w miejscowosci Samin, gmina Dgbréwno i oznaczona w ewidencji gruntéw obrgbu Samin jako dziatka
Nr 244/12 o powierzchni 0,6751ha. Dziatka ma ksztaft nieregularny, przyblizony w ksztatcie litery L.

Nieruchomos¢ bedaca przedmiotem sprzedazy potozona jest w
miejscowosci Samin. Zabudowana budynkiem poszkolnym,
skiada sie z dwoch czgsci. Jedna czes$¢ budynku wybudowana
przed Il wojng $wiatowg, zas druga czes¢ zostata dobudowana
po 1995r. Obie czesci tworzg budynek uzytkowy. W budynku
znajduja sie pomieszczenia niezbedne do prowadzenia szkoty, a
w czesci potnocnej budynku znajdujg sie pomieszczenia miesz-
kalne. Powierzchnia uzytkowa cafego obiektu wynosi 1088,87 m?.
Na posesji znajduje sie rowniez budynek gospodarczy z przy-
budowanym do niego garazem. Budynek podigczony do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, elekirycznej, telekomunikacyjne;.
Teren zagospodarowany, ogrodzony i uporzadkowany.

Gmina Dabrowna jest to gmina wiejska, ktorej przewazajaca
czes$¢ gruntow stanowig uzytki rolne i lesne. Miejscowos$¢ Samin
potozona jest na pétnoc od Dabréwna. 31 km od Ostrody, 31 km
od Dziatdowa i 51 km od Olsztyna.

Cena wywotawcza nieruchomosci zabudowanej wynosi —
587 597,00 zt (sfownie: pieéset osiemdziesiat siedem tysigcy
piecset dziewie¢ dziewieédziesigt siedem ztotych — netto
/bez VAT/. Do kwoty tej doliczone zostanie 23% VAT.

ePrzetarg odbedzie sie w dniu 11 pazdziernika 2018 roku o
godz.11°° w budynku Urzedu Gminy w Dabréwnie, przy ul.
Kosciuszki 21.

Warunkiem udziatu w przetargu jest wptata wadium w wysokosci:
88 200,00 zt (stownie: osiemdziesiagt osiem tysiecy dwiescie zto-
tych 00/00).

Wadium w wymaganej wysokosci nalezy wptaci¢ na konto
Urzedu Gminy w Dgbrownie

Nr 75 8823 0007 2001 0100 1847 0004 do dnia 4 pazdziernika
2018 r.

Przez termin wpfaty wadium nalezy rozumie¢ date wptywu wa-
dium na konto.

Dowdd wniesienia wadium przez uczestnika przetargu podlega
przedtozeniu komisji przetargowej przed otwarciem przetargu.
Wadium ulega przepadkowi w razie uchylenia sie uczestnika,
ktory wygrat przetarg od zawarcia umowy.

Whptacone przez nabywce wadium zalicza sie na poczet ceny na-
bycia, pozostate wadia zostang zwrécone w terminie 3 dni od
daty zakonczenia przetargu.

Cena osiggnieta w przetargu bedzie stanowita naleznos¢ za na-
bycie ww. nieruchomosci.

Naleznosc¢ z tytutu sprzedazy nieruchomosci ptatna w catosci
przed podpisaniem notarialnej umowy sprzedazy.

Termin i miejsce zawarcia umowy sprzedazy oraz notariusza wy-
znacza Gmina. Koszty aktu notarialnego ponosi nabywca.

Gmina Dabréwno zastrzega sobie prawo do odwotania przetargu
bez podawania przyczyny.

Szczegodtowe informacie dotyczace przetargu mozna uzyskac na
stronie internetowej:

Urzad Gminy w Dgbrownie pokdj Nr 4,

telefonicznie pod numerem /89/ 647-40-87 wew. 30 w godz. 7.00
do 15.00.

Ogloszenie podlega publikacji na tablicach ogtoszen w siedzi-
bach:

Urzedu Gminy w Dabrownie, ul. Kosciuszki 21, 14-120 Da-
browno,

Sotectwie wiasciwym terytorialnie ze wzgledu na pofozenie nie-
ruchomosci,

Na stronie internetowej: http://bip.dabrowno.pl/388/Wykazy nie-
ruchomosci,

Na stronie internetowej: http://otoprzetargi.pl/

Na tamach magazynu ,,Rynek Inwestycji” — wydanie specjalne
XXVII Forum Gospodarcze w Krynicy.
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Polskie rolnictwo
30 lat po transtfor

W 1989 roku polskie rolnictwo musiato
przystosowac si¢ do nowych warunkow
ekonomicznych. Reformy gospodarcze
1 wprowadzenie mechanizmow rynko-
wych objety rowniez ten sektor. Kolejng
zmiang byto przystgpienie Polski do

Unii Europejskiej.

Polskie rolnictwo
po 1989 roku

W sierpniu 1989 roku doszto do roz-
szerzenia zasad gospodarki rynkowej
réwniez na sektor rolniczy. Doszlo do
urynkowienia cen produktéw a jedno-
czesdnie otwarcia polskiego rynku na
produkty zagraniczne ilikwidacji cate-
go szeregu dotacji do produkciji. W na-
stepnym roku zniesiona zostala regu-
lacja wysokosci stép procentowych kre-
dytow rolniczych.

Skutki transformacii byly dla rolnic-
twa bardzo negatywne w poczgtko-
wych latach po upadku PRL. W roku
1990 wzrost cen srodkéw produkcii byt
dwukrotnie wyzszy niz wzrost cen pro-
duktow rolnych. Wzrosly tez gwattownie
koszty obstugi kredytéw.

Zmiany te doprowadzily przede
wszystkim do spadku rentownosci du-
zych gospodarstw rolnych. Wsréd drob-
nych rolnikow pojawila sie znaczna
grupa zarejestrowanych bezrobotnych.

W kolejnych latach rzady zaczely
prowadzi¢ polityke ograniczania im-
portu produktéw rolno-spozywcezych.
Jednoczesnie polepszyly sie wyniki go-
spodarcze. O ile w latach 1990-1991 PKB
Polski spadat odpowiednio o 1117 proc.,

to niewielki wzrost zanotowano juz
w roku 1992. Natomiast lata 1995-1998
charakteryzowaly sie bardzo dynao-
micznym rozwojem polskiej gospodar-
ki. Rosla ona w tym czasie w tempie mie-
dzy 5 a 7,1 proc. rocznie.

Znaczny rozwdj rynku wewnetrz-
nego przyczynil sie do poprawy sytuacii
polskich rolnikéw. Jednak w roku 1996
dochody oséb zatrudnionych na wsi byly
ciggle o 34 proc. nizsze od $redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Przemiany witasnosciowe
W rolnictwie

Reformy prorynkowe na wsi pro-
wadzily do zmniejszanie sie liczby go-
spodarstw rolnych. Dotyczyto to gléwnie
tych o powierzchni ponizej 15 ha. W la-
tach 1988-1996 liczba gospodarstw
zmalata o 126 tys.

Glownie na skutek likwidacji go-
spodarstw panstwowych i spoldziel-
czych na polskiej wsi pojawito sie 2,8 ty-
sigca gospodarstw wielkopowierzch-
niowych. Proces ten umozliwilo znie-
sienie obowigzujgcych wezesniej ogra-
niczen prawnych. Ponadto majgtek po-
zostaly po likwidowanych jednostkach
panstwowych byt prywatyzowany.

Zjawisko likwidowania Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych (PGR) mic-
fo rowniez bardzo negatywne konse-
kwencje w postact tworzenia sie rejondw
o duzym bezrobociu i braku perspektyw
zatrudnienia. Korzystnym efektem prze-
mian byl natomiast wzrost o 25 proc.
liczby gospodarstw o powierzchni wiek-
szej niz 15 hektardw.

Koniec lat 90-tych XX wieku nie po-
prawil znaczqgco sytuaciji wielu gospo-
darstw. Charakteryzowat sie bowiem
duzqg nadwyzkq produkeii i stale nie-
korzystng relacjg wzrostu cen ploddéw
rolnych w stosunku do kosztéw pro-
dukciji. W tym samym czasie miat miej-
sce dalszy spadek liczby gospodarstw.

Poczatek XXI wieku

Poczatek lat dwutysiecznych cha-
rakteryzowal sie dalszym wzrostem
liczby duzych gospodarstw rolnych. Na
poczatku dekady w rekach 6 proc. po-
siadaczy znajdowddo sie 4 proc. uzytkédw
rolnych.

Najlepiej radzily sobie w tym czasie
na rynku gospodarstwa o powierzchni
20-200 hektaréw. Dzieki preferencyj-
nym kredytom dostepnym w latach
1994-1998 zdotaly one unowoczesnié

www.rynekinwestycji.pl
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swdj park maszynowy i sposoby pro-
dukcji. Réwniez producenci warzyw
i owocow dzieki duzej aktywnosci in-
westycyjnej znacznie zwiekszyli swoje
dochody.

Przez cate lata 90 rosta tez liczba
najmniejszych gospodarstw, ktérych
powierzchnia nie przekracza 2 hekta-
row. W grupie ich wiascicieli dziatalnogd
rolnicza stanowita przewaznie uzupet-
nienie dochodéw uzyskiwanych z in-
nych zrédetl. Podejmowali oni prace za-
robkowq badz prowadzili dziatalno$d
gospodarczq korzystajace z preferencii,
jakie daje mozliwos¢ rozliczanie sie
w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego.

Z tego powodu w roku 2002 az
26 proc. gospodarstw rolnych mialo
powierzchnie ponizej 2 hektaréw. W ich
posiadaniu znajdowato jednak sie tylko
5 proc. uzytkéw rolnych.

Polskie rolnictwo
w Unii Europejskiej

Wstagpienie Polski do Unii Europej-
skiej wigzalo sie z przyznaniem ogrom-
nych $rodkéw dla rolnictwa. Poczgtko-
wo ich zrédio stanowily: doplaty dla go-
spodarstw przyznawane w zaleznosci
od powierzchni oraz realizacja pro-
graméw: Plan Rozwoju Obszarow Wiej-
skich i Sektorowy Program Operacyjny

Zaktad Przetworstwa Migsnego GROT J. Grot sp. jawna, ul. Zaktadowa 3/7, 95-030 Rzgow/Starowa Gora

.Restrukturyzacja i modernizacija sek-
tora zywnosciowego oraz rozwdj ob-
szaréw wiejskich”. bgczna kwota srod-
kéw przyznanych na realizacie unij-
nych programow z lat 2004-2006 wy-
niosta ponad 20 mld zt.

Objecie polskiej wsi programem
wspdlnej polityki rolnej spowodowato
wprowadzenie subwencji dla docho-
déw gospodarstw rolnych. W latach
2004-2010 udzial subwenciji unijnych
w dochodach gospodarstw i przedsie-
biorstw rolnych wzrdst z 34 do 52 proc.

Dodatkowym wsparciem dla rol-
nictwa byly subsydia na unowocze-
$nienie produkciji. W latach 2004-2010
ich wartos¢ wzrosta z 0,4 do 1,6 mld zt.
Pierwsza dekada XXI wieku wigzala sie
jednak ze spadkiem produkcji rolnej,
liczby gospodarstw, powierzchni uzyt-
kéw rolnych a takze pogtowia niektérych
zwierzat. Spadla liczba oséb zatrud-
nionych w rolnictwie, co wigzato sie mie-
dzy innymi z unowocze$nieniem pro-
dukciji.

Ostablo jednak tempo zmniejszamnia
sie powierzchni zasiewdw. Mogla do
tego prowadzi¢ unijna polityka sub-
wencjonowania gospodarstw w zalez-
nosci od powierzchni uzytkéw upraw-
nicmych lub utrzymywomych w stomie go-
towosci do upraw. Zmicnie uleglta struk-
tura zasiewow. Zy‘to na lepszych gle-

—

* RODZINNA

bach zastgpila pszenica, natomiast na
gorszych roéliny uprawiane na pasze.
Wzrosla tez powierzchnia upraw owo-
cow.

W latach 2004-2010 zwiekszeniu
uleglo poglowie zwierzqat. Jednak zmie-
nita sie struktura hodowli. Po wejsciu pol-
ski do UE wzrosto gtéwnie poglowie by-
dia (wezeséniej malato), trzody chlewnej
idrobiu. Zmniejszyla sie natomiast ho-
dowla owiec.

Jednym ze skutkow wstgpienia Pol-
ski do Unil Europejskiej byl znaczny
wzrost liczby gospodarstw ekologicz-
nych. Oile w latach 1990-2008 ich licz-
ba wzrosla z 27 do 2286, to do w roku
2012 istnialo juz 25944. Promocja eko-
logicznego rolnictwa stanowi jeden
z priorytetéw UE. W samym tylko 2017
roku w ramach unijnego budzetu na rol-
nictwo ekologiczne w Polsce przyznano
158,7 mln zt.

Dopftaty unijne
w latach 2004-2017

Jak podaje Agencija Restrukturyza-
cji i Modernizacji Rolnictwa, w latach
2004-2017 w ramach doplat bezpo-
$rednich do polskich rolnikéw trafito
w sumie 160,5 mld zt. Rekordowy byt rok
2016, w ktérym rozdysponowano az
14,6 mld zt, w nastepnym zas 12,5 mld

z1. Staly wzrost wortosci doplat mict miej- o
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Le kkl d u c h e m w scew latach 2004-2011. Zwiekszyly sie one z 6,3 do 14,1

mld zi. Od tamtej pory utrzymujq sie na podobnym po-
ziomie.

Budzet Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata
2014-2020 wynosi 13,6 mld euro (po kursie euro na dzien
21 sierpnia 2018 roku suma ta wynosi 58,5 mld z1) z czego
8,7 mld stanowiq srodki europejskie, krajowe natomiast
4,9 mld euro. Do kwietnia 2018 roku podpiscmno umowy na
40 proc. przyznanego limitu, zrealizowono natomiast
platnosci na 20 proc.

Najwiecej wydano na doptaty dla obszaréw z ogra-
niczeniomi. Na drugim miejscu znalazly sie dziatemia rol-
no-$rodowiskowo-klimatyczne, za$ na trzecim renty
strukturalna. Dalsze miejsca wsrod najwyzszych kwot zaj-
mujq kolejno: budowa i modernizacja drog lokalnych,
rolnictwo ekologiczne oraz modernizacja gospodarstw
rolnych.

Problemy rolnictwa
w Polsce ciggle istnieja

Mimo ogromnych $rodkéw unijnych nie udato sie roz-
wigzad wszystkich problemdéw z jakimi zmagajq sie pol-
scy rolnicy. Jednym z nich jest zadtuzenie gospodarstw.
W II kwartale 2018 roku Krajowy Rejestr Diugdw zano-
towat zaleglo$ci platnicze rolnikéw oraz innych przed-
siebiorcow rolnych, lesnych i rybackich na kwote 484 min
zt. Az 84 proc. tej sumy przypadato na rolnikéw. Sred-
nio kazdy z zarejestrowanych dtuznikéw winien byt
52 tysigce zt. Chociaz rekordzista z Czestochowy zale-
gat z platnos$ciomi na ponad 10 miliondw zt.

Innym problemem sq niskie ceny zbytu. Dochodzq tez
rosngce koszty produkcji. Rolnictwo jest narazone na
wszelkie kaprysy pogody. Czynnika tego nie da sie na ra-
zie zmieni¢, ale stanowi on istotny element ryzyka w bran-
zy.

Ostatnie protesty rolnikéw zainspirowaly rzgd Ma-
teusza Morawieckiego do zlozenia deklaraciji dotycza-
cej przyszlosci sektora. Morawiecki stwierdzit nawet, ze
"Polskie rolnictwo, polska wie$ mogqg by¢ lokomotywq
wzrostu gospodarczego w Polsce”.

Rok 2018 przynidst pogorszenie sie koniunktury w rol-
nictwie. Dlatego rzad zapowiada miedzy innymi: zwiek-
szenie dotacji do paliwa, stworzenie Narodowego Hol-
dingu Spozywczego joko alternatywy dla prywatnych po-
$rednikéw, zwiekszenie mozliwosci sprzedazy bezpo-
$redniej, przeciwdziatanie suszy poprzez zwiekszenie
retenciji wéd 1jakosci gleby oraz zwiekszanie udziotu pol-
skich pasz na rynku.

Problem posrednikéw sami rolnicy uwazajq za jeden
z najbardziej palgeych dla polskiej wsi. Na przyklad cena
niektérych warzyw jest ponad 10 razy wyzsza w super-
marketach niz w skupie. Producenci oskarzajg prze-
twércédw o "praktyki niewolnicze”. Politycy PiS méwig
o "zlodziejskiej prywatyzacil” za ktérg w duzej mierze od-
powiada PSL. Przez niq przetworey i posrednicy majg
wolng reke, jesli chodzi o dyktowanie cen.

Posrednicy nie sq jedynym problemem wskazywomnym
przez producentow zywnoéci. Rolnicy podkreslajg réw-
niez, ze zrédlem ich klopotdw sq: import z innych krajow
unijnych i Ukrainy oraz embargo na handel z Rosjq,
znacznie zmniejszajgce mozliwosci eksportowe. |

Waldemar Kubielski
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Zaktad Doswiadczalny Ole$nica Mata — integralna cze$S¢ IHAR PIB
w Radzikowie. Ogniwo posrednie taczace nauki stosowane
| szeroko rozumiang praktyke rolnicza.

Zadania:
* przenoszenie do szerokiej produkciji po-
stepu genetycznego w postaci nowych od-
mian wyhodowanych w spdtkach hodow-
lanych THAR PIB,
e produkcja i sprzedaz materialéw nasien-
nych w/w odmian,
* wspolpraca ze spdtkami hodowlanymi
[HAR (HR Smolice, HR Strzelce).
Zaklad jest technicznie i kadrowo przy-
gotowany do prac zwigzanych z prowa-
dzeniem nasiennictwa i dogwiadczalnictwa “ A
polowego.
Posiadany park maszynowy zabezpiecza
& wykonanie wszystkich prac polowych w wy-
maganych terminach agrotechnicznych.
Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze
codzienna ciezka i efektywna (nie zawsze A
efekiowna) praca przyniosia zakladowi g 4, Dosx'naﬁdgg;mw(ﬁes'nica Mafa
uznanie srodowiska oraz dobrq i stabilng sy- Olegnica Mata . 55-200 Otawa
tUCIC]'Q ekonomicznq na rynku. te'/fax 071’/301_50_50’

Dyrektor ZD Olesnica Mala e-mail: zdhar@roltech.com.pl
Stefan Synowiec

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
Panstwowy Instytut Badawczy

Oferujemy:

* doradztwo w zakresie szeroko pojetych
upraw ekologicznych '

« szkolenia na temat produkcji ekologicznej

* zhoza ekologiczne w ilosci h

Jawory 8, 76-24
tel.: 601 061 809, 516 693 289, e-mail: biuro@ekoelita.pl
www.ekoelita.pl
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Nowoczesne zarzadzanie
w ochronie zdrowia to nieustanne
poszukiwanie wartosci zdrowotnej

Wspotczesng ochrone zdrowia cechuje nierbwnowaga, ktorej Zzrodiem sg narastajace
potrzeby zdrowotne 1 niewystarczajgce naktady finansowe. Owoce postepu technicz-
nego 1 technologicznego, ktore daja szanse efektywniej odpowiadac na problemy zdro-

wotne, kosztujg coraz wigcej.

d prawie 30 lat trwa proces
Onieustcmnego reformowania

polskiego sektora ochrony zdro-
wic. Kolejni ministrowie proponujg roz-
wigzania, ktére majg poprawic los pol-
skich pacjentdw, stojacych w dtugich ko-
lejkach do $wiadczen, i personelu me-
dycznego, ktéry coraz czesciej z bez-
radnosci porzuca prace w Polsce lub
zmienia profesje. Presja wyzwan jest
ogromna. Starzenie sie spoleczenstwa,
braki kadr i ich rosngce zgdania pla-
cowe, niska $wiadomos$¢ spoteczna
w zakresie troski o wlasne zdrowie, dy-
namika postepu technologicznego, kté-
1y poteguje zapotrzebowanie na wzrost
nakladow niezbednych zakup nowo-
czesnych lekow, wyrobow medycznych
lub sprzetu oraz wiele innych zjawisk
stajq sie zmorqg rzagdzacych. Na karuzeli
pomystow pojawiajq sie skrajne kon-
cepcje. Zwolennicy rozproszenia swiad-
czen toczq spdr z tymi, ktérzy wskazu-
ja na konieczno$é¢ ich koncentracii.
Weigz dyskutujemy o tym ile centrali-
zacii, a ile decentralizacii potrzebne jest
w sektorze, urynkowienie sektora ogra-
niczane jest jego upanstwowieniem,
system ubezpieczeniowy proponuje sie
zastapié¢ budzetowym, kontrakty bu-
dzetami, a szeroki wybor pacjenta lub
lekarza racjonalizowad administracyj-
nymi regulacjomi.

Na koncu kazdej dyskusji nad do-
celowq koncepcjq pojawia sie jednak
pytanie o jej skutecznosé. I tutaj ujownia
sie problem zarzgdzania w polskim
systemie. Kolejne reformy przygniatajg
swym rozmachem oczekiwane efekty,
jakie powinny przynies¢. Ocena skutkdw
regulacji jest zwykle dosé¢ pobiezna
irzadko kiedy stanowi podbudowe pod
narzedzia do ewaluacii nastepstw wdra-

zanych przepiséw. Brakuje nam kom-
petencji w odréznioniu celu od narzedzi
i $rodkéw niezbednych do ich osig-
gniecia. W konsekwenciji nasza ocze-
kiwona dtugosé zycia w chwili narodzin
jest wcigz o ponad 4 lata krétsza niz
w wysoko rozwinietych krajach UE, a od-
setek 5-letnich przezy¢ w kluczowych
nowotworach wciqz jest znacznie krét-
szy niz $rednio w UE. W rankingu
sprawnosci systemow ochrony zdrowia
EuroHealth Consumer Index w 2017 1.
zajelismy 25. pozycje.

Nasze efekty zdrowotne sqg po-
chodng nakladdw, jokie przeznaczamy
na ochrone zdrowia. Inwestujgc w niqg
moato, nie mozemy spodziewac sie spek-
takularnych efektow. Przetomem w spoj-
rzeniu na wydolnosc polskiego systemu
wydaje sie decyzja o zwiekszeniu na-

Wspdlnie dla zdrowia” rozpoczelismy
dyskusje nad celami systemu i jego
pryncypiami. Szerokie poparcie zy-
skuje koncepcja transformacii systemu
w kierunku ochrony zdrowia nakiero-
wanej na wartosé¢ zdrowotng (Value
Based Hedlthcare). Lata doswiadczen
w produkcji $wiadczen zdrowotnych
pokazaly, ze nie tedy droga, ze czas po-
stawi¢ pytanie, czy wiecej znaczy lepie;.
Czy wiecej szpitali, wiecej procedur, wie-
cej hospitalizacii, wiecej porad to na
pewno zdrowsi Polacy, skuteczniejsze le-
czenie, dluzsze zycie w zdrowiu, nizsza
$miertelnos¢ itp. Paradygmat wartosci
zdrowotnej realnie ustawia obywatela
w centrum systemu, wérdd priorytetéow
stawia profilaktyke i prewencje na tle
medycyny naprawczej i pozwala
uszczelnic¢ system poprzez zwiekszenie

Przetomem w spojrzeniu na wydolno$¢ polskiego
systemu wydaje sie decyzja o zwiekszeniu nakta-
déw na ochrone zdrowia do 6 proc. PKB w per-

spektywie do 2024 r.

ktadéw na ochrone zdrowia do 6 proc.
PKB w perspektywie do 2024 r. Protesty
milodych lekarzy skutecznie wyartyku-
towaly postulat wszystkich $rodowisk
sektora, od lat apelujgcych, ze moder-
nizacja sektora i zwiekszenie jego efek-
tywnosci mozliwe jest tylko dzieki zna-
czgcemu zwiekszeniu srodkéw finan-
sowych.

Stojagc na progu zwiekszonych in-
westycji w zdrowle, zadajemy sobie
pytanie, jok je dobrze wykorzystac. Jak
nie zmarnowac tej szansy 1 udowodnid,
ze z bledow przeszlosci umiemy wy-
ciggng¢ wnioski W ramach debaty

efektywnosci wszystkich zasobow alo-
kowanych na rzecz zdrowia.

W tym modelu kultura organizacyj-
na naszego systemu, instytucji regulu-
jacych i samych placéwek medycz-
nych musi ulec jednak zasadniczej
zmianie, aby produkcja wartosci zdro-
wotnej zwyciezyla nad prostq produk-
cjq $wiadczen. Nowoczesne zarzgdza-
nie w medycynie przejawia sie w odej-
$ciu od medycyny opartej na wlasnym
dos$wiadczeniu i zarzgdzaniu opartym
na intuicji na rzecz medycyny i zarzg-
dzania opartych na dowodach nauko-
wych (ang. Evidence Based Medicine,

www.rynekinwestycji.pl



80

RYNEK INWESTYCJI — FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 2018

"= Evidence Based Management). Wéréd

kluczowych warto$ci i zasad wymienia
sie: bezpieczenstwo, wspdlprace, part-
nerstwo, integracje i koordynacje, przej-
rzystosé, wydajnose, porownywalnosé,
otwarto$¢ i zaufanie.

W procesie permanentnego do-
skonalenia jako$ci na rzecz poprawy
wynikéw zdrowotnych siegamy po me-
tody i narzedzia, ktére w sektorze ochro-
ny zdrowia w Polsce czesto sg postrze-
gane jako innowacja, ale doswiadcze-
nie ich stosowania w ochronie zdrowia
jest juz bardzo diugie w innych krajach.

papier od kilku lat jest tylko spetnieniem
prawnego obowigzku. Zintegrowane
systemu informatyczne wyposazajg me-
nedzerow szpitali, oddziatow lub pla-
céwek w kokpity menedzerskie, przy wy-
korzystaniu ktérych znacznie latwiej
rozmawiac¢ z personelem o celach,
obiektywnie nimi zarzgdzac i sprawie-
dliwie nagradza¢ lub karac¢ poziom
ich redlizacji. Benchmarking staje sie
nalogiem prawdziwych lideréw ochro-
ny zdrowia. W operacyjnym i strate-
gicznym planowaniu swojej dziatalno-
$ci wykorzystujq oni najlepsze wzorce.

Poréwnywalno$é, transparentnosé, obiektywizm
to sprzymierzency jakosci i bezpieczenstwa

w ochronie zdrowia. Ci, ktorzy kwestionujg po-
trzebe tych zasad lub hamujg upowszechnienie
ich w catym systemie, stajg w otwartym konflik-
cie z interesem obywatela, pacjenta i panstwa.

Nalezy do niech zarzgdzanie przez
cele (ang. Management by Objecti-
ves) 1 zarzgdzanie wynikami (Perfor-
monce Monagement). W tym kontekscie
szczegdlnego znaczenia nabiera zo-
rzgdzanie kluczowymi wskaznikami
efektywnosci (ang. Key Performance
Indicators, KPI), ktére pomagajq struk-
turyzowac i1 mierzy¢ stopien realizacii
celéw strategicznych i operacyjnych.
[ tak, gdy moéwimy o naszej skuteczno-
$ciw zdrowiu publicznym, musimy roz-
patrywac jg przy uzyciu konkretnych
miar, np. dlugosci zycia w zdrowiu, za-
chorowalno$ci na choroby cywilizacyj-
ne lub odsetka populacji z nadwaga. Dla
medycyny naprawczej wskaznikiem
efektywnosci moze by¢ odsetek $mier-
telnosci z powodu chordb przewlektych
czy tez wskazniki absenteizmu, czyli
dtugos¢ krotkotrwatej 1 dlugotrwatej nie-
zdolnosci do pracy z powodu choroby.
Gdy moéwimy o celuy, jokim jest zmniej-
szenie nieréwnos$ci w zdrowiu, naszqg
skuteczno$¢ mozemy monitorowaé na
bazie wskaznikéw zdrowotnych wéréd
0s6b o najnizszych dochodach.

W swiecie informacii, ktorych lawi-
ny zdajq sie nas momentami przytio-
cza¢, sukces niesie umiejetnosé ich
przetwarzania i wykorzystywamnia w pro-
cesie podejmowania decyzji. Efektyw-
nosc¢ inwestycji w nowoczesne systemy
informatyczne i informacyjne potwier-
dzajq liczne polskie placéwki medycz-
ne. Pomimo formalnego obowigzku
przedkladania elektronicznej doku-
mentacji medycznej sq tacy, dla ktérych

Wiedza o tym, gdzie jestesmy na tle in-
nych podobnych placéwek, dlaczego in-
nym udajq sie pewne rzeczy lepiej, jok
daleko odstajemy od nich, to pytanic,
ktére zadajq pasjonaci doskonalenia.
Poréwnywalnosé, transparentnose,
obiektywizm to sprzymierzency jakosci
i bezpieczenstwa w ochronie zdrowia.
Ci, ktérzy kwestionujq potrzebe tych za-
sad lub hamujg upowszechnienie ich
w cadym systemie, stojg w otwartym kon-
flikcie z interesem obywatela, pacjenta
1 panistwar.

Wspdlczesng ochrone zdrowia ce-
chuje nieréwnowaga, ktérej Zrédiem sq
narastajgce potrzeby zdrowotne i nie-
wystarczajgee noklady fincnsowe. Owo-
ce postepu technicznego i technolo-
glcznego, ktére dajq szanse efektywniej
odpowiadaé na problemy zdrowotne,
kosztujg coraz wiecej, personalizacja
medycyny stol w sprzecznoéci z eko-
nomiq skali, ktéra prowadzita zwykle do
obnizki ceny, np. nowego leku. Nawet
najbogatsze panstwa poszukujg spo-
sobu réwnowazenia swych systemdw
zdrowotnych poprzez racjonalizacie
wydatkow, ktore podporzgdkowane
muszqg by¢ zasadzie najwyzszej efek-
tywnosci zdrowotnej. Dlatego takze
w Polsce musimy odej$¢ od prostego ad-
ministrowania na rzecz przywédztwa
otwartego na digitalizacije, decentrali-
zacje 1 deinstytucjonalizacje. Nalezy
upowszechnic¢ w polskich placowkach
Total Quality Momagement, zarzgdzanie
procesowe i zarzgdzanie wiedzg. W do-
bie braku kadr niezbedne jest przejécie

od zarzgdzania kadrami do zarzgdza-
nia kompetencjomi, wykorzystonie krzy-
zujgcych sie kompetencii poszczegdl-
nych czlonkéw personelu medyczne-
go i niemedycznego, zwiekszanie efek-
tywnosci posiadanych zasobdw i likwi-
dacji marnotrawstwa poprzez Lean
Management.

Polski system ochrony zdrowia do-
robil sie juz grona profesjonalnych me-
nedzerdw, liderow, ktorzy w tych samych
niesprzyjajgcych uwarunkowaniach
prawnych, finansowych, organizacyj-
nych i systemowych udowadniajq, ze
—jok w turkusowej organizacii — mozna
inaczej, ze budowanie organizacii na-
kierowanych nie tylko na efektywnosc fi-
nansowq, lecz takze, a moze przede
wszystkim, na dobre doswiadczenie
pacjenta, jego bezpieczenstwo i satys-
fakcje, jest zasadne i realne. Réznice
w realizacji $wiadczen zaczynajg byd
dostrzegalne golym okiem i tylko brak
mechanizmdéw, aby nasze skladki szly
za naszymi wyborami, sankcjonuje ist-
nienie placdéwek nakierowanych na
ochrone status quo.

Wymiarem nowoczesnego zarzg-
dzania winny by¢ mechanizmy promu-
jace jakos¢, nagradzajgce wyniki, ka-
rzgce zaniechanie i ignorancje wobec
postepu i wspdtodpowiedzialnosci za
zdrowie obywatell i ograniczone zaso-
by, ktére mozemy przeznaczy¢ na za-
chowanie i odtwarzanie zdrowia. W

dr Matgorzata
Gatgzka-Sobotka,
dyrektor Instytutu Zarzadzania

w Ochronie Zdrowia Uczelni
Lazarskiego
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To bedzie szpital na miare XXI wieku

JesteSmy jednym z najwickszych szpitali w Polsce, a takze posiadamy najwyzszy

stopien referencyjnosci. Z jednej strony sprawia to, ze z powodzeniem zajmujemy Si¢
najtrudniejszymi przypadkami medycznymi w kraju, z drugiej jednak — borykamy si¢

z powaznymi problemami, zwtaszcza w sferze finansowej — mowi Marcin Jedrychowski,
p.o. dyrektora Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie.

Trwa budowa nowe;j siedziby Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie. Kiedy
pracownicy i pacjenci beda mogli cie-
szy¢ sie lepszymi warunkami pracy
i opieki?

— Budowa nowej siedziby Szpitala
Uniwersyteckiego to jedna z najwiek-
szych prowadzonych obecnie inwesty-
cji medycznych w Europie. Dotychczas
przebiega ona zgodnie z przyjetym
harmonogramem prac, wedtug ktérego
juz w maju przyszlego roku generalny
wykonawca przekaze obiekt inwesto-
rowi, czyli Uniwersytetowi Jagiellon-
skiemu - Collegium Medicum. Dopiero
od tego momentu bedziemy mogli roz-
poczac¢ realizacje kolejnego etapu, jo-
kim jest wyposazanie nowej siedziby,
ktére aktualnie jest na etapie postepo-
wan przetargowych. Od jego przebie-
gu bedzie zalezed¢, czy rozpoczniemy
dzialalno$c¢ juz pod koniec 2019 rokuy,
czy w plerwszym kwartale 2020 roku. Juz
teraz zakladamy jednak, ze przenosiny
odbedq sie dwuetapowo. W pierwszej
kolejnosci prace w nowej siedzibie roz-
poczng te jednostki, ktéore nie wspdt-
pracujg bezposrednio ze Szpitalnym
Oddziatem Ratunkowym.

Jakie najwazniejsze zmiany i udogod-
nienia wigzg sie z nowg infrastruktura?

— Trzeba jasno powiedzied, ze bu-
dowa nowej siedziby ma by¢ odpo-
wiedziq na wszystkie niedogodnosci, ja-
kie nekajq szpital w obecnej lokalizacii.
Jednym z podstawowych problemdéw jest
rozproszenie poszczegdlnych oddziatéw
w kilkunastu budynkach na obszarze
prawie 19 ha, co w sposdb drastyczny
utrudnia prowadzenie dzialalnosci.
Przede wszystkim wplywa to na komfort
pacjentéw, ktérzy niejednokrotnie mu-
szq sie przemieszczac¢ pomiedzy klini-
kami, ale réwniez powoduje multipli-
kowanie tozsamych funkcjonalnosci,
np. pracowni czy laboratoriow diagno-
stycznych, tylko po to, by spetni¢ wymogi
stawiane przez NFZ. Kolejnym udo-
godnieniem bedzie synchronizacja

Fot. Foto Studio Konaszewska-Pyla

i centralizacja bloku operacyjnego. To
niezwykle wazne posuniecie, zwlaszcza
w $wietle wystepujgcych obecnie bra-
kow kadrowych wsrédd lekarzy aneste-
zjologdw, pielegniarek instrumentariu-
szek 1 pielegniarek anestezjologicz-
nych. Dzieki takiemu rozwigzaniu Szpi-
tal Uniwersytecki ma szanse zoptyma-
lizowac¢ swoje zasoby w miejsce roz-
rzuconych kilkunastu blokéw opera-
cyjnych w réznych lokalizacjach.
Nowa siedziba w sposéb znaczacy
poprawia rowniez komfort naszych pa-
cjentéw. To bedzie prawdziwy szpital na
miare XXI wieku. Nasi chorzy bedg
przebywa¢ w jedno- lub dwuosobo-
wych salach wyposazonych we wiasng
lazienke oraz klimatyzacje. Pozytywny
odbidr wnetrz zapewni im takze nowo-
czesna kolorystyka, duza przestrzen
i wspolczesne wzornictwo.
Jak duzym obcigzeniem finansowym
jest dla budzetu szpitala ta potgzna in-

westycja? Co pozwolito na realizacje
przedsiewziecia?

— Musimy rozrézni¢ dwie kwestie:
dotychczas inwestycja nie stanowita
biezgcego obcigzenia dla budzetu szpi-
tala, poniewaz gléwnym inwestorem
byla uczelnia. Trzeba pamietad, ze tym,
co umozliwilo zapoczagtkowanie inwe-
stycii, byl przyznany uczelni uchwatqg
Rady Ministrow Program Wieloletni na
kwote 800 mln zi. Oczywiscie w calej in-
westycji, ktorej budzet skalkulowano
na kwote 1,2 mld zt, pozostaje 400 mln
zl do zagwarantowania ze $rodkow
uczelni oraz Szpitala Uniwersyteckiego,
jednak sposréd tych érodkéw spora
cze$¢, bo prawie 300 mln zt, zostata za-
bezpieczona w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego. Pozostalg
kwote Szpital Uniwersytecki zamierza
pozyskac z komercyjnego zagospoda-
rowcmnia swoich nieruchomosci.

Jakie inne inwestycje, ktérych efekty
mozna juz dzi$ obserwowag, napawa-
ja zarzad szpital dumg?

— Nadchodzgca przeprowadzka
sprawila, ze od kilku lat szpital znacz-
nie ograniczy! inwestycje infrastruktu-
ralne, natomiast gtéowny nacisk kla-
dzie na inwestycje dotyczgce rozbudo-
wy parku maszynowego i sprzetu, kté-
ry moze by¢ wykorzystany w nowej sie-
dzibie. Niemniej jednak stale czujemy
sie w obowigzku statego podnoszenia
jokosci naszej pracy i ustug swiadczo-
nych pacjentom. Szczegdlnie dumni
jestedmy z modernizacji Banku Komé-
rek i Pracowni Separacii Krwinek, co po-
zwoli na dalszy rozwdj transplantologii.
Na poczgtku biezgcego roku wyre-
montowali$my 1 unowoczesnilismy Po-
radnie dla Chorych na Stwardnienie
Rozsiane, tworzqc jedno z nielicznych
miejsc w Polsce dedykowanych tylko
tym chorym. Kolejne plany dotyczq roz-
woju projektu zwigzanego z leczeniem
nieptodnosci, w czym pomaga nam
podpisana w grudniu ubiegtego roku
umowa z NFZ na realizacje programu

www.rynekinwestycji.pl
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Kompleksowej Ochrony Zdrowia Pro-
kreacyjnego. Nie sposdéb pomingé fi-
noansowania pozyskanego w ramach
projektéw unijnych. Dzieki niemu uda-
o nam sie doposazy¢ dwa laboratoria
do badan genetycznych, co otwiera
droge do rozwoju w szpitalu medycyny
spersonalizowane;.

Oddziaty kliniczne: Urologii i Urologii
Onkologicznej oraz Ginekologii i On-
kologii po raz kolejny zapewnity w tym
roku szpitalowi miejsce na podium
w rankingu szpitali ,, Wprost”. To zastuga
odpowiedniej kadry specjalistéw, wy-
posazenia czy moze osiggnie¢ me-
dycznych?

— Mysle, ze sukces to wynik wspdl-
pracy i wspdldziatania. Jest sumq skla-
dowych, o ktorych pani wspomniata.
Z pewnoscigq mozemy poszczycié sie
wybitng, wysoce wyspecjalizowang i za-
angazowang kadrg, ze swojej strony na-
tomiast staramy sie zapewnic im jok naj-
lepsze warunki pracy, a takze najwyz-
szej jokosci sprzet, dzieki ktéremu mogg
w pelni rozwijaé¢ swoje umiejetnosci.
W jakich dziedzinach medycyny Szpi-
tal Uniwersytecki w Krakowie odnosi
najwigksze sukcesy, wpisuje sie
w Swiatowe trendy i moze konkurowaé¢
jednostkami ochrony zdrowia w skali
migdzynarodowej?

— Chcialbym podkregli¢, ze konku-
rowanie z innymi jednostkami nie jest na-
szq intencjqg. Ideq naszego dzialania,
zgodng réwniez z motto szpitala, jest:
.polaczenie do$wiadczenia i tradycji
z najnowszymi trendomi w medycynie na
rzecz poprawy zdrowia i komfortu zycia
pacjenta”. Szpital podejmuje wszelkie
mozliwe starania, aby zapewni¢ pa-
cjentom mozliwosé jak najlepszej opie-
ki, a czyni to poprzez pozyskiwanie naj-
lepszych specjalistéw 1 pozwalcmie im na
rozwijanie swoich umiejetnosci. Jako
szpital o najwyzszym stopniu referen-
cyjnoéci jestesmy jednym z najwiek-
szych szpitali w Polsce. Z jednej strony
sprawia to, ze z powodzeniem zajmu-
jemy sie najtrudniejszymi przypadkami
chorobowymi w kraju, z drugiej jednak
— borykamy sie z powaznymi proble-
mami, zwlaszcza w sterze finansowej.
Jakim problemom napotykanym na
stanowisku menedzera ochrony zdro-
wia najtrudniej stawi¢ czota? Czy bra-
ki budzetowe, na ktore uskarza sie
wiekszos¢ osob zarzadzajacych pla-
céwkami medycznymi, to rowniez bo-
laczka szpitala, ktorym pan kieruje?

— W przypadku tak duzego szpitala,
jok Szpital Uniwersytecki, braki finan-
sowe sq szczegolnie dotkliwe, jednak

Fot. Archiwum UJCM

W przypadku tak duzego szpitala, jak Szpital
Uniwersytecki, braki finansowe sq szczegdlnie
dotkliwe, jednak réwnie istotnym problemem sqg

kwestie dotyczgce zmieniajgceych sie przepisow

rownie istotnym problemem sq kwestie
dotyczqgce zmieniajgcych sie przepi-
sow. Szpital jest wrecz bombardowany
nowymi przepisami i zarzgdzeniami,
ktére w trybie rzeczywistym musi wdra-
za¢ do swojej dzialalnosci. Wystarczy
spojrze¢ chociazby na wydarzenia
ostatnich kilkunastu tygodni i koniecz-
no$¢ dostosowania wszystkich proce-
sow realizowanych w szpitalu do wy-
mogdéw RODO, co stanowito dla szpitala
istotne wyzwanie. Nie sposdb nie wspo-
mniec o ostatnich, tak istotnych z punk-
tu widzenia budzetu szpitala, regula-
cjach, jok zmicmy wynagrodzen. W przy-
padku Szpitala Uniwersyteckiego, kto-
rego poszczegolne zasoby personelu
biatego sq liczone w setkach, a nawet
tysigcach oséb (samych pielegniarek
pracuje prawie 1800 — przyp. red.), na-
wet drobne kwoty jednostkowe przy-
bierajq skale milionow.

Kolejnym bardzo problematycz-
nym obszarem jest kwestia niedoboréw
personelu. Méwimy tu o problemach
dwojakiego rodzaju. Pierwszym jest
brak odpowiednio wykwalifikowanych
specjalistéw na rynku pracy. Brakuje
zaréwno lekarzy, jak i pielegniarek.
Drugim jest niestety kwestia podkupy-
wania specjalistéw przez inne jed-
nostki. Jako szpital kliniczny musimy
szczegolnie dbaé o to, by pracowad
z najlepszymi, a zatem obszar kadro-
wy to staly punkt moich zainteresowan
menadzerskich.

Jakie zmiany w organizacji systemu
ochrony zdrowia usprawnityby funk-

cjonowanie szpitala i przetozytyby sig
na poprawe wynikow i komfort pa-
cjentow?

— Mysle, ze bylaby to przede wszyst-
kim zmiona sposobu finansowania.
W dzisiejszych czasach szpital coraz
czesciej zaczyna by¢ traktowany jok
przedsiebiorstwo. Ma maksymalizo-
wac efekty dzialania, a przy tym opty-
malizowa¢ koszty. Ma ograniczac réz-
nego rodzaju btedy medyczne, zda-
rzenia niepozgdane, a jednoczes$nie
wprowadza¢ nowe rozwigzania. By
sprostac¢ oczekiwaniom, a zarazem
caly czas podnosic¢ jako$c¢ $wiadczo-
nych uslug, potrzebuje $rodkéw finan-
sowych, ktérych w systemie stuzby
zdrowia w Polsce wcigz brakuje. Tym, co
od dawna postuluje wiekszos¢ szpitali
jako pewnego rodzaju sposdb rozwiqg-
zania problemu, jest wprowadzenia
mozliwosci czesciowej odplatnosci
ustug lub umozliwienie szpitalowi
o wyzszym stopniu referencyjnoéci re-
alizacji czesci ustug w systemie ko-
mercyjnym. W chwili obecnej wiek-
szos¢ szpitali, ktére realizujg szerokie
spektrum ustug medycznych, ma prak-
tycznie zablokowang takg opcje, co
W sposob znaczacey uszczupla ich przy-
chody. Rozwigzanie takie bytoby ko-
rzystne réwniez z punktu widzenia pa-
cjentéw, wsrdd ktérych wielu wolatoby
zaplaci¢ za ustuge, niz np. czekad kil-
ka miesiecy na termin przyznany
z NFZ.

Rozmawiafa
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
— najnowoczesniejszy szpital w Polsce

Pacjent jest w centrum naszej uwagi — mowi Jakub Kra-
szewski, dyrektor naczelny Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego w Gdafisku. Opowiada o nowych inwesty-
cjach i kompleksowych dziataniach w zakresie Swiadczen
medycznych, ktore majg jeden nadrzedny cel — efektywny

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne to
dynamicznie rozwijajgce sig placéwka
medyczna.

— Tak, nowoczesnos¢ to nasz chleb
powszedni. Obecnie w strukturze Uni-
wersyteckiego Centrum Klinicznego
posiadamy budynek Centrum Medy-
cyny Inwazyjnej. Pod koniec tego roku
do uzytku pacjentéw zostanie oddany
nowy obiekt — Centrum Medycyny Nie-
inwazyjnej. CMN, wraz z dziatajgeym juz
CMI, utworzy jedng z najnowocze-
$niejszych placéwek medycznych nie
tylko w Polsce, lecz réwniez w Europie.
taczny koszt tych inwestyciji oscyluje
w okolicy | miliarda ztotych, to wiecej
niz wartos¢ budowy stadionu pitkar-
skiego w Gdansku.

Jakie kliniki trafig jako pierwsze do no-
wego budynku?

— W pierwszej kolejnosci zostang
przeniesione Centralne Laboratorium
oraz kliniki: poloznictwo, neonatologia,
ginekologia, dermatologia, a nastepnie
hematologia, kardiochirurgia, kardio-
logia oraz psychiatric. W 2020 roku, kie-
dy planowane jest zakonczenie budo-
wy, do CMN przeprowadzq sie wszyst-
kie kliniki internistyczne.

Co stanie sig z opuszczonymi przez Kli-
niki budynkami?

— Czes¢ zostanie wyburzona — bez
tego nie mogliby$smy zakonczy¢ dru-
giego etapu budowy CMN. Koncepciji
zagospodarowania terenu po opusz-

proces leczenia chorego.

UG

czonych klinikach jest kilka. Ktéra zo-
stanie zrealizowana, jeszcze ostatecz-
nie nie wiemy. Natomiast pewne jest, iz
powstanie Centrum Medycyny Pedia-
trycznej, w ktérym juz dzis w pelni zmo-
dernizowanej infrastrukturze funkcjo-
nujq: pediatria onkologiczna, endokry-
nologiczna, diabetologia, neurologia
rozwojowa. Sq to doskonale wyposa-
zone kliniki o wysokim standardzie.
W pazdzierniku br. otworzymy OIOM
dzieciecy. Zakonczenie calej inwestycii
planowane jest na 2020 rok.

Powstanie najnowoczesniejszej
w Polsce placéwki medycznej to niewqt-
pliwa korzysc¢ dla regionu, lecz przede
wszystkim dla pacjentdw, dla ktérych nie-
ustajgco udoskonalamy nasz szpital.
Jednak nowoczesna infrastruktura to
nie wszystko...

— Zdecydowanie. Najwiekszym ka-
pitatem Uniwersyteckiego Centrum Kli-
nicznego jest jego zespdt. Pracujq tutay
wybitni specjalisci, dzieki ktérym nasi
pacjenci mogqg by¢ leczeni komplek-
sowo. Posiadamy wiekszo$é specjali-
zacji medycznych. Dzieki temu, ze je-
stedmy szpitalem przynalezgcym do
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
mamy zagwarantowany dostep do naj-
nowszych osiggniec¢ wspdlczesnej me-
dycyny oraz kapitatu intelektualnego.
Z moich obserwacji wynika, ze pewne
rozwigzania, ktére jeszcze 15 lat temu
byly w sferze science-fiction, dzi$ sq po-
wszechnie stosowanymi metodami
w naszym szpitalu.

Mozemy pochwali¢ sie osiqggnie-
ciami w zakresie nowoczesnych i sku-

Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne

tecznych metod leczenia. Przykladowo
w Centrum Udarowym wykonujemy
trombektomie mechaniczng — rewolu-
cyjny zabieg pozwalajgey na powrdt do
sprawnosci pacjentom po najciezszych
udarach. Mimo ze to kosztowna meto-
da, nierefundowana przez NFZ, bardzo
szybka usprawnia pacjenta, skraca-
jac hospitalizacje. Realizujemy ten spo-
sob leczenia, poniewaz to pacjent jest
dla nas najwazniejszy. System, nieste-
ty, nie docenia takich innowacyjnych
metod i kaze nam rozliczaé swiadcze-
nia wedtug standardowej procedury. Li-
czymy na bardziej korzystny algorytm,
ktéry bedzie brat pod uwage realny czas
powrotu pacjenta do zdrowia. Nasze
Centrum Udarowe dziala 24 godziny,
7 dni w tygodniu.

Wiasciwie kazdy z nas ma w swoim oto-
czeniu kogos, kto choruje bgdz cho-
rowat na nowotwoér. Jak wyglada le-
czenie onkologiczne w Uniwersyteckim
Centrum Klinicznym?

—Pacjent znajduje sie w centrum na-
szej uwagi. W mysél tej idei uruchomili-
$my juz kilka tzw. unitow, ktére oferujq
pacjentom kompleksowq diagnostyke
i leczenie. W naszym szpitalu dziala
Centrum Raka Piersi, Centrum Lecze-
nia Raka Prostaty, Centrum Leczenia
Nowotworéw Watroby, mamy swietne
wyniki w zakresie leczenia raka ptuca.
Kazdy z unitéw realizuje opieke na naj-
Wyzszym swiatowym poziomie, opartym
na najnowszych zdobyczach nauki.
Chcemy tworzy¢ wiecej tego typu jed-
nostek. Jeste$my duzym osrodkiem kli-
nicznym, wiodgcym w kraju centrum on-
kologicznym. W naszych strukturach
dziata wiekszo$¢ specjalnosci — rozwi-
jomy nasze ustugi w kierunku pelnej
kompleksowosci, aby w coraz wiek-
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szym stopniu wykorzysta¢ nasz poten-
cjat i dgzy¢ do osiggniecia efektu sy-
nergil.

W to dziatanie wpisuje sie rozwéj
Swiadczen z zakresu transplantologii.

— Trzeba przyznad, ze jestesmy je-
dynym w kraju tak wieloprofilowym
o$rodkiem transplantacyjnym. Prze-
szczepiamy nerki (w zeszlym roku naj-
wiecej w Polsce), serce, szpik i rogow-
ki, a takze wgtrobe i pluca. Niebawem
— jako aktualnie jedyny osrodek w Pol-
sce — rozpoczniemy transplantacie
wysp trzustkowych. W tym roku, po raz
pierwszy od 16 lat w Polsce, wykonali-
$my z sukcesem jednoczasowy prze-
szczep serca i nerki.

Jakimi innymi wyjatkowymi dziatania-
mi moze pochwali¢ sie Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne?

—Jestich wiele i dotyczg réznych ga-
tezi medycyny. Mamy w swoich struk-
turach jedyng w Polsce Poradnie Hi-
percholesterolemii Rodzinnej, jedyne
Centrum Leczenia Otylosci i Chordb
Metabolicznych. Wykonali$my szereg
pionierskich operacii z wykorzystaniem
druku 3D, tych kardiochirurgicznych i re-
konstrukcyjnych. Jestesmy wiodgcym
osrodkiem kardiochirurgicznym, w 2017
roku wszczepiliémy najwiecej w Pol-
sce zastawek TAVL

Konsultujemy choroby rzadkie, nie-
ktére z nich jako jedyni w Polsce, gtow-
nie o podiozu genetycznym. Tutaj war-
to wspomnie¢, ze w Uniwersyteckim
Centrum Klinicznym, na bazie dotych-
czasowych doswiadczen, powstaje Cen-
trum Choréb Rzadkich. W planach
mamy réwniez stworzenie banku ko-
biecego mleka. Po przeniesieniu do
budynku CMN zaprosimy rodzgce do
najnowoczesniejszych sal porodowych
w Polsce. Warto dodac réwniez, ze jako
jeden z niewielu duzych klinicznych
szpitali w Polsce mozemy pochwali¢ sie
dodatnim wynikiem finansowym.

Ponadto jestesmy wiodgcym o$rod-
kiem, w ktérym prowadzimy kilkaset roz-
nych badan klinicznych i naukowych.
Dzieki temu nasi pacjenci majg do-
step do najnowoczesniejszych i nie-
standardowych metod leczenia niefi-
nansowanych przez NFZ.

Nieustannie dostosowujemy sie do
wymagan stawianych nam przez pa-
cjentéw, dlatego ulepszylisSmy réwniez
zasady rejestracii, punkt przyje¢ pla-
nowych oraz call center. Dzieki uspraw-
nieniom logistycznym szpital w ciggu
roku przyjmuje kilkanascie procent
pacjentow wiecej niz w latach ubie-
glych.

Ponadto w trosce o pacjentéow prze-
bywajgcych na naszych oddziatach,
przygotowalisémy mozliwo$¢ wyboru
positku obiadowego z trzech propono-
wanych zestawdw kazdego dnia, co nie
jest powszechnie stosowane w innych
szpitalach.

To na pewno utatwia realizowanie mi-
sji szpitala, prosz¢ nam jg przypo-
mniec.

— Nasza misja obejmuje trzy aspek-
ty: efektywnie leczyé, dobrze uczy¢ i stu-
zy¢ nauce. Misja wynika z przynalez-
nosci do Gdanskiego Uniwersytetu Me-
dycznego. Budujemy najnowoczesniej-
szy szpital w Polsce, ta $wiadomosé
wymaga od nas odpowiedzialnosci,
a takze dumy z osiggnied¢, ktére towa-
rzyszq rozbudowie szpitala i tworzenia
nowej jakosci w dostarczoniu $wiadczen
medycznych pacjentowi. Nasze kliniki
ipracujocy w nich specjalisci nalezg do

|

europejskich i $wiatowych organiza-
cji, skupigjgeych swoje dziodania na po-
szukiwaniu nowych rozwigzon w za-
kresie diagnostyki i terapii, w zwigzku
z tym nasi specjalisci majg realny wplyw
na tworzenie nowych praktyk medycz-
nych. Koncentrujemy sie na optymali-
zacji i efektywnosci terapii w ramach po-
wierzonych nam $rodkéw, co nie ozna-
cza wybierania wylgcznie rozwigzon
o najwyzszym stopniu rentownosci.
Skuteczny proces leczenia jest naszym
priorytetem. Wybitni eksperci, dostep do
najnowszych osiggnie¢ medycznych,
nowoczesna infrastruktura i zaplecze
medyczne to narzedzia prowadzgce do
osiggniecia tego celu, bo - jak juz
wspomniatem — to pacjent znajduje sie
w centrum naszej uwagi.

Rozmawiata
Barbara Michorowska

NAUKA | BADANIA NA SWIATOWYM POZIOMIE

Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMed) jest nowoczesnym osrodkiem akademic-
kim, rozpoznawalnym w kraju i na $wiecie. Od ponad 70 lat Uczelnia zapewnia wysokg
jakosc¢ ksztafcenia we wszystkich zawodach medycznych i prowadzenie badan na-
ukowych na najwyzszym, $wiatowym poziomie. Potwierdzeniem wiodace;j roli w za-
kresie dziatalnosci naukowo-badawczej jest wysoka pozycja GUMed w réznego
rodzaju rankingach. Uczelnia znajduje sie w gronie jednostek, w ktorych tworzy sie
wartosciowe publikacje na najwyzszym poziomie. Obok wypefniania zadan dydak-
tycznych i badawczych, GUMed petni rowniez role organu zatozycielskiego dla czte-
rech zaktadow opieki zdrowotnej, w tym najwigkszego w potnocnej Polsce szpitala
klinicznego — Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego w Gdansku.

—Bezposrednie sasiedztwo Uczelni | Szpitala sprzyja wzajemnej wspotpracy i realizaci
innowacyjnych projektow o charakterze naukowym, badawczym i wdrozeniowym
—mowi prof. Marcin Gruchata, rektor GUMed. — Wysoko wykwalifikowana kadra, stale
modernizowana infrastruktura oraz narzedzia diagnostyczne najnowszej generacii ofe-
rowane przez uniwersyteckie kliniki stwarzajg doskonate mozliwosci do tego, by
w perspektywie najblizszych lat GUMed wzmocnit swojg pozycje uczelni badawczej,
W oparciu o cztery zasadnicze wartosci — nowoczesnose, umiedzynarodowienie, ja-
kos¢ i wspotprace.

Ksztatcenie w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym stwarza solidne podstawy do dal-
szej pracy zawodowej. Nasi absolwenci majg wysokie kwalifikacje, poparte rzetelng
wiedzg teoretyczng i umiejgtnosciami praktycznymi, co sprawia, ze sg pozgdanymi
pracownikami na rynku pracy.
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Ambitne cele sg osiagalne

W efekcie dziatan jakosciowych SPZZLO Warszawa-Zoliborz zbudowat pozycie lidera
na rynku medycznych ustug ambulatoryjnych, stajac si¢ podmiotem konkurencyjnym
dla innych placowek, w tym niepublicznych — mowi Malgorzata Zatawa-Dabrowska,
dyrektor Zaktadu.

Jaka wiedza bardziej przydaje sie na
stanowisku dyrektora zespotu placé-
wek medycznych: kompetencje lekarza
czy umiejetnosci menedzerskie?

— Dotychczasowe efekty naszego
dzialania na rzecz rozwoju SPZZLO
Warszawa-Zoliborz udowadniaja, ze
integracja funkcii lekarza i menadzera
stanowi znakomite dopetnienie. Jako le-
karz dwdéch specjalizacii, pediatrii i aler-
gologii, dysponuje sporg wiedzg, nie tyl-
ko stricte medyczng, lecz takze zwig-
zang z potrzebami pacjentéw, w tym
tych najbardziej wymagajacych, czyli
dzieci. Z autopsji dobrze wiem, jokie wa-
runki nalezy zagwarantowac lekarzowi
w gabinecie, aby mégt on jak najlepiej
pelni¢ swoje obowigzki. W zawodach
medycznych niezmiernie wazne jest
stale podnoszenie kompetencji zawo-
dowych oraz dostep do wiedzy doty-
czgcej najnowszych trendéw medycz-
nych, dlatego regularnie dofinansowu-
je szkolenia oraz studia podyplomowe
dla lekarzy, pielegniarek, technikow
oraz psychologéw. Z drugiej strony,
jako menadzer specjalizujgcy sie
w ochronie zdrowia dysponuje szerokqg

wiedzq z zakresu zarzgdzania tak spe-
cylicznym przedsiebiorstwem, jokim
jest publiczny podmiot leczniczy. Wy-
magania branzy oraz indywidualne za-
interesowanie rozwojem zawodowym
wplynely na mojq potrzebe statego do-
ksztalcania w formie licznych szkolen,
kursow oraz studiow w zakresie zarzg-
dzania podmiotami leczniczymi.

Ma pani w dorobku tytut ,,Znakomitego
Przywédcy” i wiele nagrod gospodar-
czych potwierdzajgcych przemiany, ja-
kich dokonuje pani w zarzgdzanych pla-
cowkach. Jak udato sig pani sprawic,
by tak ,niebiznesowa” dziedzina jak
ochrona zdrowia byta ekonomicznie
optacalna?

— Najpierw trzeba mie¢ wizje tego,
co sie chce osiggng¢. Ja wyznaczytam
sobie bardzo ambitny, ale jak sie oka-
zalo, osiggalny cel, czyli stworzenie
nowoczesnego zakladu opieki zdro-
wotnej $wiadczgcego kompleksowe
ustugi medyczne na poziomie euro-
pejskim. W innowacyjnym podej$ciu
do $wiadczen zdrowotnych kluczowe sq
trzy aspekty, bedgce filarami wysokiej
jokosci ustug, czyli przyjazna dla pa-

cjentéw i pracownikdéw infrastruktura,
aparatura medyczna najnowszej ge-
neracji oraz profesjonalna kadra. Za-
inwestowatam w trzy zasadnicze pa-
rametry, co przynioslo wymierne efek-
ty, réwniez w postaci wielu nagrod i wy-
roznien. Waznym czynnikiem zarzg-
dzania jest odwaga w podejmowaniu
trudnych, nieraz niepopularnych decy-
zji oraz zdobycie zaufonia i poparcia dla
dziatan ze strony pracownikéw. Zna-
komity przyklad to nasza Pracownia To-
mografii Komputerowej i Rezonansu
Magnetycznego przy ul. Zeromskiego
13, ktérg wybudowalam catkowicie ze
$rodkéw wiasnych. Mineto 6 lat, zmie-
nily sie wytyczne odnosnie ambulato-
ryjnej ochrony zdrowia i narodzit sie po-
myl, aby diagnostyke specjalistyczng
przenosi¢ do otwartych zakladow opie-
ki zdrowotnej, czego dokonalismy daw-
no temu. Teraz slysze gratulacje i po-
chwaly za tak odwazng i trafng decyzje.
Co jest kluczem do skutecznego za-
rzadzania publicznymi placéwkami
ochrony zdrowia?

— Do zarzgdzania publiczng pla-
céwkg nalezy podchodzié tak, jok do za-
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rzgdzania kazdym innym przedsie-
biorstwem, bez wzgledu na strukture
wlasnosci. Kazda jednostka gospo-
darcza, w tym publiczny zaklad opieki
zdrowotnej, powinna by¢ rentowna oraz
przynosi¢ zyski, przeznaczane na roz-
wdj. Jednak rozmawiamy o bardzo spe-
cyficznej branzy, niezbyt wymiernej,
w ktérej jednym z podstawowych kry-
teriéw jest zadowolenie pacjenta, zwy-
kle wzgledne i subiektywne. Dlatego rok-
rocznie przeprowadzamy badanie sa-
tystakeji klienta zewnetrznego, ktore
stanowi bardzo dobre narzedzie do
poznania potrzeb i oczekiwan pacjen-
tow. Bardzo wazna jest tez analiza za-
potrzebowania spolecznego dzielnicy,
przeprowadzona w oparciu o badania
demograficzne. Ze wzgledu na duzy od-
setek seniorow wsréd mieszkancdw
Zoliborza oraz Bielan kilka lat temu uru-
chomili$my specjalny osrodek dla se-
nioréw w przychodni przy ul. Elblgskiej
35, obejmujgcy Poradnie Geriatryczng,
Dzienny Osrodek Psychogeriatryczny
oraz finansowany ze srodkow wiasnych
Klub Seniora. I znowu wyprzedzilismy
ogdlng tendencje w branzy, ktéra za na-
szym przykladem zainteresowata sie lo-
sem osob w podeszlym wieku. Na dru-
gim biegunie znajduje sie obserwowa-
ny od jakiego$ czasu wzrost przyrostu
naturalnego, ktéry sklonit nas do uru-
chomienia Poradni Podstawowej Opie-
ki Zdrowotnej dla Dzieci i Miodziezy
w przychodni przy ul. Elblgskiej, miesz-
czqcej sie w okolicy nowych osiedli
mieszkaniowych, popularnych wéréd ro-
dzin z dzie¢mi.

Ochrona zdrowia rzadzi sig swoimi
prawami, czy zastosowanie majg tu uni-
wersalne zasady sprawdzajace sig
w kazdej branzy?

— Uniwersalne zasady, takie jok za-
rzgdzanie procesowe, zarzgdzanie
przez kompetencje, benchmarking,
controlling, lean management czy out-
sourcing, obowigzujg w kazdym przed-
siebiorstwie, niezaleznie od branzy.
Jednokze system ochrony zdrowia to
sektor wyjatkowy, poniewaz w wyniku
naszych dziatan zabezpieczamy zdro-
wie pacjentow. Podstawowym warun-
kiem wlasciwie zrealizowanej wizyty
u lekarza jest atmostera bezpieczen-
stwa i zaufania, a sama wizyta nie po-
winna ograniczac sie do rozwigzania
probleméw zdrowotnych. W jej wyniku
powinno nastepowac zaciesnicnie wie-
zi miedzy pacjentem a lekarzem, skut-
kujgce zmiang postaw i éwiadomosci.
W celu poprawy jokosci zycia nalezy ob-
jg¢ wszystkich pacjentow edukacjq

prozdrowotng, poswiecong aktywne-
mu trybowi zycia, wlasciwemu odzy-
wicaniu oraz eliminaciji zachowan szko-
dliwych, w tym palenia papieroséw
i naduzywania alkoholu. W tym celu
w naszym Zaokladzie organizujemy roz-
ne dzialania profilaktyczne, uczestni-
czgc w programach prozdrowotnych,
piknikach gminnych oraz wydajac bez-
platny kwartalnik ,,Zdrowie Pacjenta”.
Ze wzgledu na specytike ustug zdro-
wotnych nasz personel przechodzi licz-
ne szkolenia i warsztaty psychologicz-
ne, aby zespdt byt optymalnie przygo-
towany do kontaktu z klientem, czesto
starszym i schorowanym, z ktérym po-
rozumienie moze by¢ ograniczone.
Jak udaje sige pani wypracowywag zy-
ski pozwalajgce na wielomilionowe in-
westycje, do ktérych miasto doktada sie
w marginalnym zakresie? Czy komer-
cyjne ustugi pomagajag podreperowaé
budzet?

— Nasze wysokie przychody sq wy-
nikiem dobrego gospodarowania
w oparciu o kontrole wydatkéw oraz pla-
nowane i weryfikowalne administro-
wanie. Wiasciwe zarzgdzanie, zgodne
m.in. z zasadami Total Quality Mana-
gement, gwarantuje zintegrowanie ta-
kich zasad kompleksowego zarzgdza-
nia jako$ciq, jok orientacja na pacjen-
ta, przywdédztwo, zaangazowanie pra-
cownikow, podejécie procesowe, sys-
temowe podejscie do zarzadzania, cig-
gte doskonalenie, podejmowanie de-
cyzji w oparciu o fakty oraz obustron-
ne korzystne relacje z dostawcami.
W efekcie dziatan jakosciowych, pole-
gajgcych m.in. na termomodernizacii in-
frastruktury, zakupie nowoczesnego

sprzetu medycznego oraz zatrudnieniu
profesjonalnego personelu, SPZZLO
Warszawa-Zoliborz zbudowat pozycje
lidera na rynku medycznych ustug am-
bulatoryjnych, stajac sie podmiotem
konkurencyjnym dla innych placowek,
w tym niepublicznych. Spetnienie naj-
wyzszych wymogodw dotyczgcych wa-
runkéw $wiadczenia ustug oraz za-
trudnienia profesjonalnego personelu
gwarantuje pozyskiwanie kontraktéw na
finansowane przez NFZ swiadczenia
zdrowotne dla pacjentéw ubezpieczo-
nych, co w przypadku publicznego
podmiotu leczniczego stanowi podsta-
wowe zrédlo finansowania. Uruchomi-
lidmy tez komercyjne ustugi, szczegol-
nie w zakresie diagnostyki wysokospe-
cjalistycznej — tomografii komputerowe;j
i rezonansu magnetycznego — w przy-
chodni przy ul. Zeromskiego 13, reha-
bilitacji w przychodni przy ul. Szajnochy
8 oraz wybranych ustug specjalistycz-
nych w nowej przychodni przy ul. Klau-
dyny 26 B. Ustugi komercyjne to na ra-
zie w naszym Zakladzie ustugi margi-
nalne, ale musimy podgzad w tym kie-
runku, poniewaz NFZ nie zabezpiecza
wielu potrzebnych $wiadczen dla pa-
cjentow.
Najnowsza inwestycja — przychodnia
przy ul. Klaudyny — obejmuje przebu-
dowe i modernizacje zakupionego bu-
dynku mieszkalno-ustugowego i do-
stosowanie go do potrzeb przychodni.
Czy nowo powstata placéwka moze
by¢ dumg dzielnicy, a nawet miasta?
—Przychodnia przy ul. Klaudyny 26 B
to z pewnosciqg jeden z najnowocze-
$niejszych tego typu obiektow w War-
szawie, a moze i w Polsce. Podkreslita

Nowa inwestycja. Przychodnia przy ul. Klaudyny 26 B
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to nawet prezydent Homna Gronkiewicz-
Waltz podczas uroczystosci otwarcia
placowki, stwierdzajgce, ze jest to inwe-
stycja z XX wieku. Mamy tez duzo sy-
gnatéw od pacjentéw, ze nowa pla-
cowka robi ogromne wrazenie. Bardzo
nas to cieszy, szczegdlnie ze inwestycja
pochloneta prawie 14 mln. zt, z czego
wiekszos¢ to srodki wiasne Zakladu. Za-
lezalo nam, zeby bylo to miejsce no-
woczesne, przyjazne dla pacjentdw,
komfortowe dla pracownikdéw, wypo-
sazone w aparature medyczng naj-
nowszej generacji. Po uzyskaniu kon-
traktow NFZ planujemy uruchomic¢
w placéwee ustugi specjalistyczne w za-
kresie stomatologii, okulistyki, gineko-
logii, kardiologii oraz dostepnej z reguly
wylagcznie w szpitalach diagnostyki en-
doskopowej. Przychodnia zostanie wy-
POSAZONa W NOWOCZesng aparature,
umozliwiajgcqg wykonywanie precyzyj-
nych badan, w tym aparat OCT z funk-
cjq angiogratfii, perymetr, tonometr im-
presyjny, lampe szczelinowq z soczew-
kami, keratometr reczny, laser okuli-
styczny, aparat USG z opcjg UBM, de-
tektor tetna ptodu, unit stomatologiczny,
elektrokardiograf oraz endoskop.
Jakie projekty uwaza pani za swoj naj-
wigkszy dotychczasowy sukces na
obecnym stanowisku?

— Mamy na koncie kilka bardzo
waznych inwestycii. Z pewnosciqg nale-
zy do nich nowa przychodnia przy ul.
Klaudyny. W 2015 r. przeprowadzilismy

takze kompleksowq termomoderniza-
cje przychodni przy ul. Felinskiego,
aw 2014 r. oddalismy do uzytku wyre-
montowang placéwke przy ul. Szpital-
nej w tomionkach wraz z dobudowang
czescig budynku. W 2012 r. uruchomi-
lismy Pracownie Tomografii Kompute-
rowej oraz Rezonansu Magnetycznego
przy ul. Zeromskiego, a w 2009 r. prze-
budowalisémy budynek z przeznacze-
niem na przychodnie przy ul. Siecie-
chowskiej. Wszystkie te inwestycje
zwiekszyly dostepnos¢ ustug medycz-
nych, w tym specjalistycznych i dia-
gnostycznych. Wazng inwestycjq,
zwlaszcza w zwigzku z postepujgcq
technologizacjq spoteczenstwa, bylo
skomputeryzowanie wszystkich przy-
chodni, pracowni oraz poradni, o tok-
ze polgczenie ich siecig LAN. Uspraw-
nito to przeplyw informacji pomiedzy po-
szczegolnymi poradniami i pracow-
niami i wplyneto na przyspieszenie ob-
stugi pacjentéw, tym samym zwieksza-
jac ich komfort. Ze wzgledu na polityke
SPZZLO Warszawa-Zoliborz ograni-
czajgcq zbedne wydatki przeprowa-
dzili$my migracje telefonii stacjonarne;j
PSTN/ISDN do technologii VoIR co po-
zwolilo uzyskac oszczednosci w kwocie
okolo 40 tys. zt rocznie.

Czego najbardziej potrzebuje dzis kra-
jowy system ochrony zdrowia?

— Niestety ochrona zdrowia od wie-
lu lat boryka sie z brakami finansowy-
mi, réwniez system rozliczen lekarskich
ustug kontraktowych nie jest do konca
wymierny. Bez wiekszych nakladow fi-
nansowych nie da sie realizowaé wy-
sokiej jakosci ustug zdrowotnych oraz
wprowadzac¢ nowych technologii me-
dycznych na europejskim poziomie.
Mtodzi lekarze, gorzej oplacani niz
w krajach zachodnich, do$¢ czesto
emigrujg. Ograniczone fundusze wply-
wajg na wydituzenie kolejek 1 zmniej-
szenie dostepnosci swiadczen. Popra-
we sytuacji mozna uzyskac jedynie po-
przez glebokie zmicmy systemowe, moz-
liwe na przestrzeni dtuzszego czasu. My-
$le wrecz o wymianie pokolen, ponie-
waz nowoczesnego podejscia do bran-
zy medycznej trzeba uczyé sie juz na po-
ziomie studiéw zarzgdzania w opiece
zdrowotnej.

Jakie projekty, w ktére angazuje sig
SPZZLO Warszawa-Zoliborz, pomaga-
ja obala¢ mit, ze publiczne ustugi me-
dyczne sa gorsze i nie majg poréwna-
nia do prywatnej opieki zdrowotnej?

—Kilka lat temu opublikowomo wyniki
badania satysfakeiji klienta zewnetrz-
nego poréwnujgcego niepubliczne i pu-

bliczne zaklady opieki zdrowotney, z kté-
rego wynikato, ze pacjenci tych pierw-
szych weale nie sq bardziej zadowole-
ni ze $wiadczonych ustug. Standard no-
woczes$nie zarzgdzanych publicznych
pomiotéw leczniczych, takich jak nasz,
dysponujgcych zmodernizowanymi po-
radniami oraz wyposazonymi pracow-
niami, weale nie odbiega od tego w pla-
cowkach prywatnych. Moze byé nawet
odwrotnie, poniewaz w niektérych pry-
watnych placowkach czeka sie na wi-
zyte dluzej niz w naszych poradniach.
Niepubliczne placéwki czesto dyspo-
nujg gorszym sprzetem diagnostycz-
nym. Wiekszos¢ przychodni nalezg-
cych do SPZZLO Warszawa-Zoliborz to
nowoczesne obiekty, ktére $wiadczqg
kompleksowe ustugi, obejmujace pod-
stawowq opieke zdrowotng, specjali-
styke, diagnostyke, stomatologie i or-
todoncje, zdrowie psychiczne i uzalez-
nienia, rehabilitacje i fizjoterapie, me-
dycyne szkolng, medycyne pracy oraz
transport sanitarny. Tak szerokg gamg
$wiadczen zdrowotnych mogq sie po-
szczyci¢ tylko niektére niepubliczne
zaklady opieki zdrowotnej. Regularnie
zbieramy nowe deklaracje — szczegdl-
nie duzym zainteresowaniem wérod
pacjentdw cieszy sie nowa przychodnia
przy ul. Klaudyny. Nie mamy powodéw
do komplekséw, czego potwierdzeniem
sq zaréwno liczne wyrdznienia, jok 1 oce-
na wystawiana przez pacjentow.
W ostatnim badaniu satysfakeii klienta
92 proc. ankietowanych stwierdzito, ze
polecitoby nasze placdwki bliskiej oso-
bie. Warto podkreslié, ze jako jeden
z dwoéch podmiotéw leczniczych w War-
szawie wygraliSmy konkurs na pilotaz
modelu opieki koordynowanej w pod-
stawowej opiece zdrowotnej. Program
POZ Plus, opracowany przez NFZ oraz
Ministerstwo Zdrowia, jest wspdifinan-
sowany ze srodkéw UE, w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.
Zasadniczym jego celem jest prowa-
dzenie aktywnej opieki nad pacjentem
poprzez skoncentrowanie dzialan ze-
spotu profesjonalistéw medycznych na
rzeczywistych potrzebach zdrowotnych
pacjentow objetych opiekq lekarza ro-
dzinnego oraz ich realizacje w sposdb
kompleksowy, planowany, ciggly i zin-
tegrowany. Program stanowi kolejny
krok do stworzenia modelu indywidu-
alnej opieki zdrowotnej, skoncentro-
wanej na pacjencie oraz jego potrze-
bach.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl



- urlop w SPA

Potozony z dala od miejskiego pospiechu i zgietku mazowiecki kompleks hotelowy Manor
House SPA to najlepszy polski hotel dla dorostych, przyjazny weganom i alergikom oraz nie-
zwykte energetyczne SPA i Polskie Centrum Biowitalnosci.

Patac Odrowagzow dzieki historii siegajacej Xl wieku jest jedng z najstarszych szlacheckich posiadiosci na ziemiach pol-
skich, a dzi$ luksusowym, 5-ciogwiazdkowym hotelem. Zabytkowa Stajnia Platera utrzymana w dworskim stylu miesci
hotel o standardzie 4 gwiazdek i restauracje serwujgca tradycyjng polska kuchnie, menu weganskie i potrawy wg autor-
skiej Diety Zycia. Termy Zamkowe obok stylowych pokoi skrywajg Biowitalne SPA z oryginalnymi terapiami, ktére re-
witalizujg zmeczony organizm i wzmachniajg jego sity witalne. Unikatowy program odmtadzajgcy bazuje na naturainej
zdolnosci organizmu do autoregeneracii, skutecznie oczyszcza i odblokowuje przeptyw energii.

Malowniczy krajobraz z 300-letnim starodrzewem i pomnikami przyrody, kojacy $piew ptakow, Swieze powietrze, przy-
pafacowe stawy, romantyczne zakatki — to skarby rozlegtego parku Manor House SPA. Do tego energetyczny Ogrod Me-
dytaciji z Kamiennym Kregiem Mocy, spiralg energetyczng, Piramidg Horusa i Ogrodem Zen oraz wyrézniajgce kompleks
atrakcje: koncerty na gongi i misy tybetanskie, kgpiele ofuro, rowniez w wersiji dla dwojga, bezchlorowy basen,
seanse w ptétnach i nocne saunowanie w tazniach Rzymskich, rytuaty zdrowia w Witalnej Wiosce® SPA, wiasna stajnia
koni — to wszystko sprawia, ze fatwo tu o blogi relaks i odpoczynek. Nawet w kilkka dni w Manor House SPA mozna zre-
generowac sity, przywrdci¢ witalnos¢ organizmu i dobre samopoczucie. Ta przepetniona dobrg energig enklawa ciszy |
spokoju jest idealna na urlop dla zdrowia i urody, romantyczny weekend, wypad z przyjaciétmi, ale tez firmowy wyjazd
lub spotkanie biznesowe.

www.manorhouse.pl
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Warto inwestowac w jakosc

Caly czas mam nadzieje, ze resort zdrowia zacznie premiowac dziatania i inwestycje

o charakterze projakoSciowym. JednoczesSnie obserwuje, jak bardzo wdrozone systemy
integrujg zespot CRR w dazeniach jakoSciowych 1 wptywajg na funkcjonowanie
oSrodka, a to przektada si¢ na to, jak odbierajg nas pacjenci — mowi Ewa Wojtyla,
dyrektor Centrum Rehabilitacji Rolnikow w Jedlcu.

Jaka jest specjalizacja CRR w Jedicu
i kto kwalifikuje sig na zabiegi?

—CRR w]edlcu jest jednym z szedciu
podobnych ogrodkéw w Polsce, ktére re-
alizujg zadania prezesa KRUS w za-
kresie rehabilitacii rolniczej, wynikajo-
ce z Ustawy o ubezpieczeniu spotecz-

rzonym zakresie zabiegow. Posiadamy
tez kontrakt na oddziat szpitalny w za-
kresie rehabilitacji ogolnoustrojowe;.
tgcznie na turnusach i stacjonarnie
mamy pod opiekq okoto 200 osdb.

Co pozwala wyrézni¢ sie na tle kon-
kurencyjnych o$rodkéw medycznych
i zagwarantowa¢ pacjentom odpo-
wiednig jako$c¢?

— Zawsze stawialam na zarzgdzomie
przez jako$¢. Szukajac wyrdznika, od po-
czatku analizowaliSmy mocne strony
osrodka. Ankiety przeprowadzone wsrdd
pacjentow wykazaly, ze bardzo ceniq oni
profesjonalizm 1 zyczliwo$¢ personelu
CRR. Okazuje sie, ze nie zawsze jest to
standardem. Swiadomie staramy sie
ksztattowad jakosé w kazdym aspekcie.
[ chociaz w wymiarze infrastruktury cig-
gle sq jakies potrzeby, to aspekt kadro-
wy 1 sposdb dostarczenia ustugi me-
dycznej jest naszym niewqtpliwym atu-
tem. Szukajgc odniesienn w naszych
dziataniach projakosciowych, postano-
wilismy zmierzy¢ sie ze standardami dla
lecznictwa szpitalnego opracowanymi
przez CM]. Aby zarzgdzaé jokosciq,
najpierw trzeba te jakosé okreslic,
a temu doskonale stuzqg kryteria CM]J.
W 2009 r. po raz pierwszy pomyslnie

Ankiety przeprowadzone wiréd pacjentdw wyka-
zaty, ze bardzo ceniq oni profesjonalizm i zyczli-
wos¢ personelu CRR. Okazuje sig, ze nie zawsze

jest to standardem.

nym rolnikéw. Prowadzimy giéwnie re-
habilitacje narzgdu ruchu dla ubez-
pleczonych w KRUS, ale od ponad 10 lat
rozwijamy rownolegle kontraktowanie
$wiadczen z NFZ w zakresie rehabilitacji
leczniczej, wiec naszym pacjentem
moze by¢ kazdy platnik sktadki zdro-
wotnej. Dodatkowo mozna skorzystac ze
$wiadczen ambulatoryjnych o posze-

przeszlismy proces akredytacii 1 uzy-
skalismy certyfikat potwierdzajocy zgod-
nos¢ ze standardami. Regularnie pod-
dajemy sie audytom, aby mie¢ pewnosé,
ze jokos¢ jest naszg mocng strong.
W miedzyczasie wdrozyli$émy Zintegro-
wany System Zarzgdzania Jakoscig
zgodny z normarmi ISO: 9001, 27001 oraz
22000. Oplacalnose tych systemdw moz-

na rozwazaé¢ w aspekcie finansowym
ijakosgciowym. Caly czas mam nadzie-
je, ze resort zdrowia zacznie premiowad
dziatonia i inwestycje o charakterze
projokosciowym. Jednoczesnie obser-
wuje, jak bardzo wdrozone systemy in-
tegrujg zespot CRR w dgzeniach jako-
$ciowych i wplywajq na funkcjonowanie
osrodka, a to przeklada sie na to, jok od-
bierajg nas pacjenci.

Jaki wptyw na oceng osrodka — obok
zarzgdzania i polityki kadrowej — ma in-
frastruktura?

— Inwestycje w infrastrukture sqg
réwnie wazne, poniewaz pacjenci oce-
nigjg nas m.in. przez funkcjonalnosé
i estetyke obiektu. W ostatnich latach
podjelismy prace, ktére wplynely na po-
prawe warunkéw bytowych pacjentow,
oraz doposazylismy baze zabiegowd.
Poza ofertq kinezyterapii, fizykoterapii,
termoterapii, uzupelniliSmy oferte o ba-
sen rehabilitacyjny i krickomore, a tak-
ze sprowadzong z Finlandii modutowq
$ciezke terapeutyczng, ktéra pozwala
obiektywnie oceni¢ narzad ruchu na po-
czatku terapii i po jej ukonczeniu. Od
2016 r. prowadzimy tez autorski pilota-
zowy program terapeutyczno-eduka-
cyjny, skierowany w pierwszej kolejno-
$ci do rolnikéw ubezpieczonych
w KRUS, powstat we wspdtpracy z eks-
pertami z Hamburga. Mimo ze CRR jest
wlasnoscig Skarbu Panstwa w zarzg-
dzie prezesa KRUS, raz udato nam sie
siegng¢ po dotacje z funduszy euro-
pejskich. Dzieki zagospodarowaniu po-
zyskanych $rodkéw moglismy doko-
na¢ rozbudowy os$rodka i poprawié
warunki pobytu pacjentéw. Inwestycje
zrealizowone dzieki wsparciu unijnemu
daly nam zielone swiatlo dla kolejnych
projektdw, tym razem finamsowanych ze
$rodkéw wilasnych. Wszystko dosko-
nale sie uzupetnia.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl



HEALTH & HAPPINESS

KROKOW DO DOSKONALEGO
ZDROWIA!

Zaczynamy od ...

1
2
3
4

5

ANALIZY STANU ZDROWIA,
OCZYSZCZENIA ORGANIZMU,
POZNANIA TECHNIK REDUKCJI STRESU,
UZUPEENIENIA NIEDOBOROW
(witaminy i mikroelementy),

DOTLENIENIA i ODZYWIENIA

na poziomie komaorkowym.

5 GELOWNYCH KORZYSCI DLA CIEBIE

1

2

WZROST SIt. WITALNYCH

wzmocnienie systemu odpornosciowego
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI DZIALANIA
podniesienie swiadomosci i sprawnosci
intelektualnej

WZROST ODPORNOSCI NA STRES
poprawa pamigci i koncentracii

LEPSZE SAMOPOCZUCIE

podniesienie poziomu energii, dynamiki

i entuzjazmu,

WIEKSZA SWIADOMOSC ZDROWOTNA
zdrowy styl zycia jako stan umystu,

a nie moda czy chwilowa potrzeba.

Welski Health & Happiness Center;

Cibérz 1C, 13-230 Lidzbark

PROGRAMY ZDROWOTNE
zpz@welski.pl
+48 23 654 11 17, +48 602 314 659,
+48 692 400 924

REZERWACJE NOCLEGOW
recepcja@welski.pl
+48 23 696 30 13, +48 503 015 686

WYNAJEM OSRODKA

info@welski.pl
+48 23 654 10 87, +48 503 015 686

Zespot Promociji Zdrowia pod kierownictwem
doktora Waldemara Pawtowskiego

zaprasza do potozonego na Mazurach
osrodka wypoczynkowo-zdrowotnego

GLOWNYCH PROGRAMOW
Z kazdym pacjentem wigze nas wiara w koncowy sukces!

1 REHABILITACJA i PRFILAKTYKA
KARDIOLOGICZNA

pod kierownictwem prof.
Ryszarda Krzyminiewskiego

— specjalisty fizyki medycznej
| radiospektroskopii

LECZENIE OTYLOSCI

Radykalna poprawa
samopoczucia i zmiana

wygladu

CHOROBY PRZEWLEKLE
i ONKOLOGICZNE

Diagnostyka i leczenie
boreliozy — wspomaganie
procesow zdrowienia

4 WELSKI CANNABIS WELLNESS

Czy ktos$ zaprzeczy,
ze konopie leczg?

EXPRESS DO ZDROWIA

Weekendowy benefit firmowy
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Nie straciC z oczu pacjenta

Wszystkie uzyskane Srodki finansowe inwestujemy w Zaktad, zakup

nowoczesnego sprzetu, ambulansow itp. Rozsgdne zarzadzanie finansami pozwala na
inwestowanie w kapitat ludzki i sprzet medyczny. Jestem przekonana, ze nie mamy si¢
czego wstydziC, a wreez przeciwnie — sadze, ze jesteSmy w gronie profesjonalistow
obszaru ratownictwa medycznego — mowi Lucyna Kesicka, Dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
i Transportu Sanitarnego w Plocku.

Ptockie Pogotowie to podmiot leczni-
czy z 20-letnig tradycjg udzielania me-
dycznych swiadczenh ratunkowych. Po-
wodéw do dumy na pewno nie braku-
je.

— Tak. Ten piekny jubileusz podkre-
$lita uroczysto$c¢ nadania i poswiecenia
sztandaru w 2017 1. — elementu tozsa-
moéci Zakladu jako jednostki godnej za-
ufania i z najwyzszq troskg wykonujacej
swoje obowigzki na rzecz spoteczen-
stwa. To kolejny, swoisty , znak firmowy”,
tak jak nasza niezawodnos¢ oraz
sprawne i profesjonalne dziatcmie. W ten
sposdb zostato podkreslone rowniez za-
angazowanie pracownikow plockiego
pogotowia w pelnienie powierzonej im
misji ratowania zycia i zdrowia ludzi.
W tym Zakladzie pracuje od 30 lat, pel-
nigc funkcje dyrektora od 2009 roku.
Jaka jest gléowna dziatalnos¢ Zaktadu?

Do podstawowych zadan nalezy
udzielanie $wiadczen zdrowotnych w

zakresie ratownictwa medycznego,
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
oraz transportu sanitarnego.

Dziatania ratownictwa medycznego
obejmujg obszar 9 powiatow: plocki
ziemski, gostyninski, sierpecki, grodzki
— miasta Plock, ciechanowski, ptonski,
miawski, nowodworski, zurominski. Zas
dyspozytornia medyczna — 11 powictow.
Obecnie w wymienionym rejonie ope-
racyjnym funkcjonuje 29 zespotow ra-
townictwa medycznego oraz dodatko-
wy zespdl transportu sanitarnego typu
.N", przeznaczony do transportu no-
worodkow, ktéry jest jednym z 5 zespo-
low neonatologicznych na Mazowszu.
Bezpieczenstwo najmiodszych jest dla
nas bardzo wazne, dlatego z pomocqg
sponsoréw 13 pazdziernika 2017 r.,
podczas , Dnia Ratownictwa Medycz-
nego”, przekazano do uzytku nowo-
czesny ambulans typu ,N” wraz z wy-
posazeniem. Swiadczenia medyczne
udzielane w ramach nocnej i $wig-
tecznej opieki zdrowotnej realizujemy
dla mieszkancow miasta Plocka oraz
powiatu plockiego i sierpeckiego.
Jaki jest przepis na silng pozycije ryn-
kowa i dobre wyniki finansowe Pogo-
towia?

— Takiego przepisu chyba nie ma.
W mojej ocenie dobrze jest, gdy zarzg-
dzajocym placéwka medyczng, gdzie za-
wsze jest niedosyt $rodkéw finanso-
wych, jest osoba z wyksztadceniem eko-
nomicznym. Wazne jest przestrzeganie
obowigzujacych planéw rzeczowo-fi-
nansowych, dokonywanie przesunied
posiadanych $rodkéw fincmsowych mie-
dzy rodzajomi éwiadczen, dostrzeganie
codziennosci zycia zawodowego, ana-
lizowanie zaistniatych zdarzen. Jest to
trudne, ale mozliwe. Na uwadze za-
wsze trzeba mie¢ dobro pacjenta. Dla-
tego tak istotna jest baza sprzetowa, lo-
kalowa i potencjat ludzki. Menedzer

ochrony zdrowia musi trzymaé reke
na pulsie i dzialad¢ tak, by nie straci¢
z oczu najwazniejszego — pacjenta.
Jak wazne w biezacych dziataniach pla-
cowki sa dobre relacje z samorza-
dem?

— Ze wspdlpracy z samorzadem, or-
ganem zalozycielskim i innymi kompa-
tybilnymi jednostkami ochrony zdro-
wia, pozostajgeymi w bezposrednich re-
lacjach z ratownictwem medycznym, je-
stem bardzo zadowolona. Takich do-
brych relacji biznesowych zycze sobie
na przysziosé.

Jakie znaczenie dla kondycji zarza-
dzanej przez Panig placéwki majg ustu-
gi Swiadczone komercyjnie?

— Przychody komercyjne stanowiqg

okolo 2% ogdtu naszych przychodow.
Nalezg do nich ustugi transportu sani-
tarnego na zlecenie podmiotéw, np.
szpitali, pacjentéw, a takze zabezpie-
czenia medyczne imprez masowych,
sportowych, koncertow, wydawanie opi-
nii do uzyskania zezwolenia na prze-
prowadzenie imprezy masowsj, szko-
lenia z zakresu udzielonia pierwszej po-
mocy (szkoly, przedszkola, zaklady pra-
cy, osoby indywidualne), wynajem no-
woczes$nie wyposazonej sali konferen-
cyjno-szkoleniowej, ustugi posiadane;j
Stacji Obstugi Pojazdéw —m. in. bada-
nia techniczne i naprawy pojozdow
osobowych i dostawczych do 3,5 t, wy-
miana opon, serwis klimatyzaciji sa-
mochodowych.
Czy jakos¢ ustug Ptockiego Pogotowia
jest poréwnywalna z prywatnymi prze-
woznikami medycznymi, takimi jak
Falck?

— Trudno tu mdéwi¢ o konkurencii.
Prywatny sektor stawia na zysk. Ja kaz-
dg przyslowiowq zlotéwke inwestuje
w rozwdj Zakladu — zakup sprzetu me-
dycznego, ambulanséw, szkolenia ra-
townikéw medycznych.

www.rynekinwestycji.pl
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Tylko 6 procent PKB

Jak ocenia Pani liczbg i jako$¢ srodkow
transportu, jakimi dysponuje Pogotowie?
— Co roku odnawiamy tabor, w 2018 r.
rowniez przeznaczylismy $rodki na zakup no-
wych ambulanséw. Wystuzone karetki, kto-
re w naszej ocenie nie nadajq sie juz na po-
trzeby ratownictwa, zastepujemy sukce-
sywnie nowoczesnymi specjalistycznymi po-
jazdami. Zyczytabym sobie, zeby byto mnie
sta¢ co roku na zakup chociaz dwéch no-
wych ambulansow.
Co jest dzi$ najwigekszym problemem
w branzy?

— Zdecydowanie wspomniany deficyt
ratownikéw medycznych, z ktorym to pro-
blemem zderza sie caly kraj. Jak wiekszos¢
placéwek zmagamy sie réwniez z brakami
w obsadzie lekarzy w zespolach specjali-
stycznych. Lekarzy w systemie ubywa, ajak
wiadomo, to ciezka i trudna praca. Jako Dy-
rektor jestem dumna z naszych ratownikéw
medycznych. Majg wysokie kwalifikacje, sg
$wietnymi fachowcami, oddanymi swojej
pracy.

Jakie sg plany Pogotowia w Ptocku na ten
i na przyszty rok?

— Trudno jest cokolwiek planowad
w dobie zmian, ktére majg nastapié w ro-
townictwie medycznym. Mam tutaj na mysli
upanstwowienie ratownictwa medycznego,
ktére zaplanowano w 2019 roku. Jest
w zwigzku z tym jeszcze wiele niewiado-
mych. Zadaniami, ktére cheiatabym jednak
zrealizowad w najblizszym czasie, sq: zakup
nowych ambulanséw, specjalistycznej apa-
ratury medycznej oraz remonty budynkow,
w ktorych $wiadezymy ustugi medyczne. Na
pewno bede dgzy¢ do utrzymamia wysokiego
standardu Plockiego Pogotowia, kontynu-
owaé rozne projekty, realizowaé nowe po-
mysly.

Co jest dla Pani szczegdlnie wazne na
obecnym etapie pracy zawodowej?

— Bardzo waznym aspektem mojego zy-
cia zawodowego jest samorozwdj. Pomimo
wielu lat doswiadczenia nie spoczywam na
laurach, inwestuje w siebie, podnosze swo-
je kwadlifikacje. Obecnie jestem stuchaczem
studiow Executive MBA. To dla mnie dwa lata
dynamicznego rozwoju w kazdej dziedzinie.
To réwniez dwa lata doskonalenia posiada-
nych przeze mnie umiejetnosci. To czas po-
znania nowych narzedzi, dzieki ktérym moje
dzialania stang sie bardziej efektywne.

A czego Pani zyczy¢?

Chcialabym zapewni¢ pacjentom jak
najwieksze bezpieczenstwo i wysokq ja-
kos¢ ustug medycznych. Stworzy¢ dobre $ro-
dowisko pracy dla catej zalogi. Zyczyé?
Z pewnosciqg dalszej ogromnej satysfakcii
z pracy kazdego dnia.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

na zdrowie

— czy to wystarczy?

System ochrony zdrowia to jeden z najistotniejszych
obszarow dziatania panstwa. W koncu kazdy z nas by,
jest lub bedzie pacjentem. Oczywiscie bedzie szcze-
Sliwy, jesli spotka na swojej drodze nowy szpital
z tatwa dostepnoscig do Swiadczen opieki zdrowotne;j
1zadowolonym personelem medycznym. Znacznie go-
rzej, jesh zobaczy stare mury, zdesperowany personel
traktujgcy pacjenta jak niechcianego intruza, a do tego
ogromne kolejki oczekujacych na pomoc medyczna.
Mimo ze inwestycje publiczne 1 prywatne w ochrone
zdrowia znaczaco rosng, nadal daleko nam zarGwno
do Sredniej naktfadow na ten obszar wsrod panstw
OECD, jak i do zaspokojenia oczekiwan Polakow.

imo tego w Polsce mozna
zauwazy¢ zupelny brak po-
mystu na to, jok usprawnic¢

system ochrony zdrowia. Od 1999r.,
— czyli wprowadzenia quasi-ubez-
pieczeniowego modelu systemu
opartego na powolaniu Regional-
nych Kas Chorych, ktéry zresztq po
niewiele ponad 3 latach zostat roz-
montowany i silnie scentralizowany
—tak naprawde zaden rzgd nie miat
spojnej wizji funkcjonowania syste-
mu. Wszystkie wprowadzane zmia-
ny mialy charakter mniejszych lub
wiekszych korekt, a silniejsze zmia-
ny zwykle powodowane byly bra-
kiem $rodkéw finansowych jak np.
zmiona systemu refundacii, proba
przeksztalcania szpitali publicznych
w spdtki kapitatowe itd.

Sie€ szpitali

hie zdaje egzaminu
Wydawalo sie, ze ostatnie juz

prawie trzy lata bedq inne. Partia,

ktéra wygrata wybory, micda dosc jo-

sny program polityczny w obszarze
ochrony zdrowia. By¢ moze nie za-
wierat on kompleksowych rozwigzom
najwiekszych bolgczek systemu, ale
nadawal zmicnom silny kierunek
w strone zwiekszania roli mienia
panstwowego w tym obszarze. W Mi-
nisterstwie Zdrowia pojawila sie
mocna grupa, ktéra jok sie wyda-
walo wtedy, mialy jasno okreslony
cel: utworzenie tzw. sieci szpitali w
oparciu przede wszystkim o jed-
nostki publiczne.

Pracodawcy RP byli tej koncep-
cji przeciwni i wielokrotnie przed-
stawialiémy nasze zalozenia budo-
wy zdrowego systemul! Przez krotki
czas koncepcja ta byta jednak kon-
sekwentnie i czasem bez refleks;ji re-
alizowana. Skutkiem tego jest m.in.
wykluczenie mozliwosci funkcjono-
wania prywatnych firm w ramach
panstwowego systemu ratownictwa
medycznego, a takze utworzenie
wlasnie sieci szpitali, ktérej kon-
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lazly sie w niej mniejsze jedno- lub kil-
kuprofilowe szpitale prywatne. Nieste-
ty, ta sie¢ w polgczeniu z rosngcymi
oczekiwaniomi placowymi pracowni-
kow medycznych, konsumuje wiek-
szo$¢ budzetu, mimo wczesniejszych
deklaracii politycznych. Jednoczesnie fi-
nansowanie prywatnych szpitali przez
Narodowy Fundusz Zdrowia znacznie
spadto. Pacjenci oczekujgcy na zabie-
gi w tych o$rodkach zderzajq sie z od-
sunieciem terminéw operaciji nawet
o kilka lat. Powoduje to niestety ogrom-
ne zamieszanie na rynku ustug zdro-
wotnych, choé niektérzy dyrektorzy od-
dziatéw Narodowego Funduszu Zdro-
wia tego nie dostrzegajq.

Rzgdowe zmiany mialy takze do-
prowadzi¢ do przeformutowania rynku
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,
poprzez przesuniecie srodkéw z ob-
szaru prywatnego do publicznych szpi-
tali. Na szczescie nie zostalo to zreali-
zowane. Wiadomo przeciez, ze nale-
zaloby przeprowadzié¢ kilkadziesiqgt
tysiecy postepowan konkursowych
w NFZ, czego bat sie kazdy Minister

Zdrowia przez ostatnie prawie 20 lat.
W tym przypadku zdecydowano sie na
wielokrotne prolongowanie uméw, wraz
z decyzjq o przedluzeniu obecnej sytu-
acji do konica 2019 1. Oczywistym jest, ze
aneksowanie umow zawsze wigzato
sie z negocjacjami, w wyniku ktérych
prywatni przedsiebiorcy otrzymywali
zwykle propozycje nizszych kontrak-
téw niz dotychczas. W skrajnych przy-
padkach wydtuza to czas oczekiwania
pacjentow o kilka lat.

Sie¢ szpitali czeka na pierwsze
podsumowania, jednak mozna sie spo-
dziewad, ze nie jest ona efektywna
kosztowo. Przy wiekszych nakladach
i blisko 50 proc. udziale szpitalnictwa
w budzecie NFZ, kolejki do wiekszosci
procedur wydluzyly sie, przy jednocze-
snym pogorszeniu sie sytuacii finanso-
wej wielu podmiotéw leczniczych, szcze-
gdlnie tych mniejszych, szpitali powia-
towych.

Spozniona debata
Po pierwszych dwdéch latach w wy-
niku wielu kontrowersji i watpliwosci na-

stgpita zmiana ministra zdrowia, a no-
wy minister zapowiedzial Narodowq
Debate o Zdrowiu ,Wspdlnie dla Zdro-
wia”. Wydgje sie to o tyle dziwne, ze naj-
plerw wprowadzono reforme, a obecnie
bedziemy szukaé najlepszych wzordw
w innych krajach europejskich, ktére za-
notowaly znaczgce sukcesy systemu
zdrowotnego. Tutaj pozostaje przed-
stawi¢ kilka retorycznych hipotez. Czy
to oznacza prébe weryfikaciji programu
po pierwszych dwoch latach niepowo-
dzen zmian, czy to moze ucieczka do
przodu i szukanie pomystéw wsrod
ekspertéw? Czy tez nieudana préba od-
wrécenia uwagi od rzeczywistych pro-
blemdw systemu ochrony zdrowia? Jed-
no jest pewne: immanentng cechq rze-
telnie prowadzonej debaty do czasu jej
zakonczenia i przygotowania jej pod-
sumowania, jest odlozenie decyzji
o jakichkolwiek istotnych zmianach.
Mamy wiec jeszcze 14 miesiecy ,trwa-
nia” w zastanej rzeczywistosci. Pozostaje
miec¢ nadzieje, ze ten czas zostanie spo-
zytkowany na rzeczywiste przygotowa-
nie propozycji spédjnych i komplekso-
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wych zmian w systemie ochrony zdro-
wia i co najwazniejsze, ze ten, kto wygra
kolejne wybory parlamentarne, wdrozy
wypracowang koncepcije i bedzie jg
konsekwentnie realizowal, niezaleznie
od popularnosci przyjetych w niej roz-
wigzan.

Srodowisko Pracodawcéw Rzeczy-
pospolitej Polskiej, ktére reprezentuje, juz
od kilku lat identyfikuje obszary ochro-
ny zdrowia, w ktérych istnieje potrzeba
wypracowania nowych rozwigzan. Wi-
dzimy potrzebe kompleksowej refor-
my, ktéra umozliwi efektywniejsze wy-
datkowanie srodkéw zardwno publicz-
nych jok i prywatnych. W 2013 r., wierzac
w skutecznos$¢ apolitycznych i oddol-
nych inicjatyw, przygotowalismy doku-
ment , Akademia zdrowic 2013-00", ktd-
ry zawierat propozycje rozwigzom wska-
zanych problemdéw. Niestety, ministrowie
zdrowia tylko w nieznacznym stopniu
skorzystali z naszych propozycii.

Wyzwania
dla ochrony zdrowia

Polski system ochrony zdrowia
w najblizszych latach bedzie sie zmagat
z wieloma trudnosciami i koniecznoscig
podejmowania niepopularnych decyzji.
Jeste$my przekonani, ze zakladane
6 proc PKB nakiadéw na ochrone zdro-
wia w 2024 r. bedzie zdecydowanie
niewystarczajgce. Juz teraz panstwa
OECD przeznaczajg na zapewnienie
dobrego stanu zdrowia obywateli Sred-
nio 9 proc. PKB i noklady te rosng w tem-
pie powyzej 5 proc. r.r. Nie ma watpli-
wosci, ze zakladany wzrost finanso-
wania nadal bedzie powodowat ciggle
funkcjonowanie systemu w ramach nie-
doboru srodkow.

Jeszcze powazniejszy problem
mamy z niedoborem kadr medycznych
—lekarzy, pielegniarek, laboromtéw i wie-
lu innych grup pracownikéw. Niskie fi-
nansowanie systemu powodowato, ze
przez lata trzeba bylo oszczedzaé na
wszystkim i wszystkich — a wiec ich kosz-
ty placili takze pracownicy. Jednak to
spowodowalo, ze mlode osoby nie
chcialy sie ksztalci¢ w tych obszarach
(przyklad pielegniarek i poloznych),
badz tez, jok w przypadku lekarzy, pro-
ponowana liczba miejsc na uczelniach
medycznych nie byla wystarczajgea,
aby zapewnié¢ zastepowalnosé pokolen
starzejgeych sie medykéw. Skutek jest
jeden — bez pracownikéw z zagranicy
system sobie nie poradzi, a bedq oni
konsumowali kazdy pojawiajgcy sie
w systemie pienigdz. Trudno to kryty-
kowa¢, jednak konsekwencje bedq nie-

bagatelne dla systemu i oznaczajq, ze
potencjat zwiekszania dostepnosci do
ustug medycznych jest bardzo ograni-
czony. Stowarzyszenia pacjentow zda-
ja sie jeszcze tego nie dostrzegad.

Kolejnym waznym obszarem jest
infrastruktura szpitalna. Do konca
2017 r. szpitale mialy czas, aby dosto-
sowa¢ budynki do wymogdw okreslo-
nych w rozporzgdzeniu ministra zdrowia
z 26 czerwca 2012 r. w sprawie szcze-
gdlowych wymagar, jokim powinny od-
powiadaé pomieszczenia i urzgdzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnos$c
lecznicza. W zwigzku z tym, ze koszty do-
stosowamia byly wysokie, ten obowigzek
byt konsekwentnie prolongowany przez
kolejne lata. Szacuje sie, ze nawet kil-
kaset szpitali, gléwnie w starych pu-
blicznych budynkach, norm nie spetnia.
Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi
przepisami, jesli zdaniem Inspekcii Sa-
nitarnej nie sq grozne dla pacjenta,
mogq dalej funkcjonowad, co nie zna-
czy, ze co do zasady nie muszg dosto-
sowa¢ sie do norm.. Z politycznego
punktu widzenia, nikt nie ma watpliwo-
$ci, ze pacjenci w Polsce nadal bedq le-
czeni w przestarzatych budynkach, a za-
den szpital nie zostanie zamkniety.

Na szczegdlne zainteresowanie za-
stuguje rowniez efektywnos¢ ustug me-
dycznych. Dzis NFZ 1 MZ szukajq jej
w obnizaniu za wszelkq cen kupowa-
nych towaréow i uslug (niska wycena
$wiadczen). Cieszy, ze decydenci widzg
potencjal oszczednosci wynikajgey
z lepszego nadzoru nad systemem po-
przez jego informatyzacje (np. e-re-
cepty), jednak szkoda, ze nie szuka sie
systemowych rozwigzan w tych obsza-
rach, gdzie skutecznos$c¢ bylaby naj-
wieksza —jok np. prawie 25 % wizyt, kto-
re nie dochodzq do skutku z powodu ab-
sencji pacjentéw. To marnowanie za-
sobéw rzadkich, jokimi sq lekarze i in-
frastruktura medyczna. Martwi tez, ze
system jest powolny w dostosowywaniu
taryt do rzeczywistych kosztéw $wiad-
czen, co prowadzi multiplikowanic wi-
zyt 1 dodatkowo obniza efektywnosc.

Dobrym przykladem braku efek-
tywnosci jest sztywne okreslanie
w przepisach prawa normy zatrudnie-
nia. Jesli uzaleznimy liczbe pielegniarek
od liczby 16zek, ten proces sie poglebi.
Nie zapominajmy, ze w Polsce mamy
bardzo wysoki odsetek wolnych 16zek.
Czy ta zmion spowoduje dostosowanie
zasobéw do rzeczywistych potrzeb?
Watpie, a jesli tak, to w sposdb nie-
kontrolowany i nieoczekiwany przez re-
sort zdrowida.

Wreszcie, warto zauwazy¢ konflikt
miedzy NFZ i MZ, ktéry jest wpisany
w Polski system ochrony zdrowia. Celem
NFZ jest kupowanie swiadczen przy za-
chowaniu dodatniego bilansu finanso-
wego, a celem MZ — szeroko rozumia-
ny dobrostan zdrowotny spoteczen-
stwa. W sytuacii niedoboru srodkéw jest
to trudne do pogodzenia. Przykiaddw
moaomy wiele — obnizanie wartosci umodw
ze $wiadczeniodawcami przez NFZ,
negowanie zakwaliffkowania pacjentow
do programoéw lekowych z powodu
przekroczenia budzetu itd.

Konkludujge, przed nami wiele wy-
zwan i jestem przekonany, ze bez istot-
nej roli sektora prywatnego w ochronie
zdrowia, Polska nie rozwigze wielu spo-
$réd wyzej wymienionych problemow.
Niezbedne jest, wiec skierowanie wiek-
szego strumienia $rodkéw do prywat-
nych podmiotéw. Po drugie, w tym
wszystkim coraz czesciej zaczynamy gu-
bi¢ sens istnienia systemu ochrony zdro-
wia i mam wrazenie, ze zadna reforma
nie odpowiadala na potrzeby pacjenta.
Tylko odwazne decyzje mogqg zmienic¢
system ochrony zdrowia. Wierze, ze Po-
lacy wreszcie to zrozumiejq, a ochrona
zdrowia stanie sie obszarem istotnym
politycznie, dzieki czemu wybory bedzie
przegrywala ta partia, ktéra nie podej-
mie proby prawdziwych reform, a nie tao,
ktéra je przeprowadzi. |

Andrzej Madrala
Wiceprezydent Pracodawcow
RP od 2006 r., Prezes Zarzadu
Centrum Medycznego MAVIT
Sp. z 0.0., Wiceprezes Ogolno-
polskiego Stowarzyszenia Szpi-
tali Prywatnych, przewodniczacy
Platformy ,,Zdrowe Zdrowie”
Pracodawcow RP.
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LEK-AM zawdzigcza swoj sukces przyjetej 18 lat temu i konsekwentnie realizowane;
strategii intensywnego rozwoju. Obecnie firma posiada blisko 80 produktow: lekow
dostepnych bez recepty, suplementow diety oraz lekow RX — to one stanowig ponad

60 proc. catkowitej sprzedazy firmy. Chcac jeszcze bardziej wyjS¢ naprzeciw potrzebom
pacjentow, firma jednoczeSnie udoskonala obecne preparaty 1 wprowadza nowe.

- gy ¢

EK-AM to marka sama w sobie.
]-_IPrzedsiebiorstwo farmaceutycz-

ne LEK-AM to firma z catkowicie
polskim kapitatem. Kluczem do sukce-
su okazato sie bardzo precyzyjne
iumiejetne wyszukiwanie luk w obsza-
rze portfolio produktowego oraz odpo-
wiednie wyczucie rynku i potrzeb pa-
cjenta.

Firma specjalizuje sie w produkcji
lekdw generycznych, ale nie sq one cat-
kowitym ich odwzorowaniem. Posia-
dajgc identyczng substancije czynng,
niejednokrotnie stanowiq udoskona-
lenie oryginatu dzieki nowej formie po-
dania, poprawieniu smaku, wyglgduy,
ulatwieniu dawkowania czy zmianie
wielkosci opakowania. Ich kolejng, nie-
podwazalng zaletq jest cena — znacz-
nie nizsza niz lekéw oryginalnych.
W etfekcie LEK-AM regularnie wpro-
wadza na rynek kolejne preparaty me-
dyczne cieszqce sie duzym uznaniem
pacjentow.

Ubiegly rok zaowocowat wprowa-
dzeniem dwoch lekow Rx — jednego
z obszaru pulmonologii oraz prepara-
tu witaminy D do podawania raz w ty-
godniu(7 tys j.m.) ijeden raz w miesiq-
cu (80 tys. jm.) Chociaz firma LEK-AM
posiada w portfoho kilka preparatéw
z zakresu alergologil i pulmonologii,
w czerwcu 2017 r. wprowadzita na pol-
ski rynek preparat, ktory stanowi potg-
czenie dwoch istotnych w leczeniu cho-
réb pluc substancji czynnych: salmete-
rolu i flutikazonu. Innowacyjny licznik
umieszczony na inhalatorze ulatwia
pacjentom przyjmowanie wiasciwych

dawek. Zastosowanie inhalatora ci-
$nieniowego pozwala z kolei na bardzo
precyzyjne dotarcie leku bezposrednio
do pluc w wiekszej dawce — to znaczg-
ca przewaga nad szeroko dostepnymi
w kraju produktami w inhalatorach
proszkowych. We wrzeséniu ubieglego
roku firma wprowadzita na rynek lek RX
z witaming D3, do stosowomia raz w mie-
sigcu, co powinno zapewnic¢ wygode za-
rowno uzytkownikom, jok ilekarzom. To
kolejny przyklad wyjscia naprzeciw po-
trzebom pacjentéw, ktérym zdarza sie
regularne pomijonie dziennych dawek.
LEK-AM rozszerza takze oferte su-
plementdéw diety, wprowadzajge na ry-
nek: Nefrocalm — dla oséb dbajgcych
o zachowanie zdrowego ukladu moczo-
wego, Orton Flex Cartistruct — opraco-
wamy z myslg o tych, ktérzy cheg w kom-
pleksowy sposodb zadbac o swoje stawy
oraz AdCort Plus — witaminowy preparat
wspierajgcy m.in. prawidlowe funkcjo-
nowanie ukladu odpornosciowego.

Zamszéjlé]wazmejszy jé‘stp’aéjgnt'-

W kolejnych latach spétka chece
wprowadzi¢ na rynek kilka wyjgtko-
wych produktéw leczniczych. Uzupetnig
one liste oferowanych juz lekéw bgdz
bedg poczgtkiem obecnos$ci LEK-AM-u
w nowych obszarach terapeutycznych.
Czes¢ z nich podlega obecnie proce-
durze rejestracii, dla czesci prowadzo-
ne sq jeszcze badania kliniczne, o kil-
ka z nich znajduje sie jeszcze w fazie
rozwoju. Szczegdlnie jeden z prepara-
téw budzi duze nadzieje, poniewaz
przy zachowanej skutecznosci tera-
peutycznej udato sie o potowe obnizy¢
dawke substancji czynnej, co przetozy
sie na wzrost jego bezpieczenstwa i niz-
sze koszty wytwarzania. W pozosta-
tych przypadkach wprowadzone mo-
dyfikacje w technologii lub skladzie le-
kow znaczgco poprawiajg ich para-
metry jakosciowe, co pozwala zakwa-
lifikowa¢ je do kategorii tzw. super ge-
nerykéw.

DH]

Przedsigbiorstwo farmaceutyczne LEK-AM
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Dbamy o Twoje zdrowie kazdego dnia!

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z o.0.

« Alergologia « Endoktrynologia « Gastroenterologia  Ginekologia « Kardiologia
« Okulistyka « Ortopedia « Pediatria « Psychiatria « Pulmonologia - Reumatologia » Urologia

| lek mﬂnﬂ
BRICRNERAEA i Wil

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z o.0. jest polska, dynamicznie rozwijajaca sie
firma farmaceutyczng, wytwarzajacg nowoczesne produkty lecznicze i suplementy diety. Gtéwnym
celem jest dostarczanie preparatéw na najwyzszym $wiatowym poziomie w przystepnej cenie.

Wszystkie produkty lecznicze i suplementy diety opracowywane sa w laboratoriach badawczych,
zgodnie z wykorzystaniem innowacyjnych rozwiazan technologicznych. Produkcja jest prowadzona
w nowoczesnej fabryce w Zakroczymiu dziatajacej wedtug standardow GMP.

Firma zdobyta uznanie na polskim rynku dzieki zespoleniu sprawnego zarzadzania, umiejetnosci
wykwalifikowanych pracownikéw oraz spojnej ofercie produktowej.

www.lekam.pl
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Usmiech pacjenta dodaje mi energii

W naszym Srodowisku nie brakuje przedsiebiorczych menedzerow, przekonanych, ze
mozna zaoferowac pacjentom ustugi refinansowane z NFZ o wysokiej jakoSci, niezalez-
nie od tego, kto jest podmiotem zarzadzajacym. Chetnie podpowiemy, co warto zmieni¢
i gdzie szukac rozwigzan — mowi Beata Drzazga, wtasciciel i prezes BetaMed S.A.

BetaMed S.A. jest jedng z najwigkszych firm medycznych
w Polsce dziatajgcych w zakresie diugoterminowej opieki do-
mowej i stacjonarnej. Jaka jest historia firmy i co lezy u pod-
staw jej powotania?

—BetaMed S.A. jest moim dzieckiem, ktére wiasnie osig-
gnelo pelnoletniosé. Aktualnie mamy 91 filii w 11 wojewddz-
twach, w ktérych zatrudniam ok. 3 tys. oséb, a pod opiekg
mamy ok. b tys. pacjentéw. W swojej firmie cheiatam zmienid
powszechne podejsécie do pacjenta i pokazad, ze chorych moz-
na traktowad w sposob ludzki, podchodzgc do nich z sercem
itroskq, jednoczesnie oferujgc najwyzszqg jakosé opieki me-
dycznej. Osobiscie przyjmuje do pracy pracownikéw wszyst-
kich szczebli, bo zalezy mi, zeby wiedzieli, gdzie bedq pra-
cowac i jakie wartosci majq pielegnowac. Chce mie¢ w ze-
spole ludzi, ktérym empatia nie jest obca. Od poczgtku sta-
ratam sie stworzy¢ miejsce, gdzie panuje rodzinna atmosfe-
ra, tworzona przez ludzi z pasjq, ktérzy wstajq z radosciq, ze
idg do pracy, i ktorzy czujq sie czesciq BetaMedu. Sama sta-

=] BetaMed

CENTRUM MEDYCZNE

ram sie przekazywad swojq pozytywng energie zardwno pra-
cownikom, jak i pacjentom, zeby wszystkim bylo w naszych
placéwkach dobrze. Jestem dumna, ze udato mi sie stworzy¢
takq firme, gdzie az 90 proc. pacjentéw korzysta z bezplatnych
$wiadczen finansowanych w ramach NFZ.

Prosze przyblizy¢ specjalizacje firmy.

— W pierwszych latach dzialalnoéci przystepowatam do
konkurséw w obszarze opieki domowej, skierowanej do pa-
cjentéw, ktérych stan nie pozwala o wlasnych sitach przyjsé
do przychodni. W gronie naszych podopiecznych sq tez dzie-
ciiosoby doroste unieruchomione pod respiratorami. Te oso-
by sq stabilne i nie muszqg przebywac na OIOMIE, a w domu
czujq sie znacznie lepiej. Dla pacjentéw, ktérzy nie muszqg po-
zostawad na oddziatach intensywnej terapii, ale jednoczes$nie
nie mogq by¢ w domu ze wzgledu na zbyt ciezki stan zdro-
wia, zbudowaltam klintke wyspecjalizowang w opiece nad oso-
bami wentylowanymi mechanicznie. Dodatkowo spetnitam
swoje marzenie o budowie domu opiekuniczego dla senioréw,
w ktérym odnajdujg komfortowe, godne warunki zycia. Majg
na miejscu nie tylko specjalistyczng opieke, lecz takze koscidt,
kawiarnie, ogrodek z krzewami owocowymi, dancingi
—wszystko, czego potrzebujg, by ich codziennos¢ w ostatnim
okresie zycia byla radosna i dobrze przezyta. Zalezado mi, zeby
w budynku bylo duzo wspdlnych przestrzeni, $wietlic, zeby nasi
podopieczni nie byli skazani na swéj pokdj, lecz mogli spe-
dza¢ jok najwiecej czasu razem i w kontakcie z otoczeniem.
Duzy nacisk klade na rehabilitacje i terapie zajeciowq, bo je-
stem zwolennikiem aktywnej opieki medycznej, ktéra moze
zdzialaé wiecej niz réwniez istotne siedzenie przy tozku pa-
cjenta i trzymanie go za reke. Gleboko wierze, ze daje tym lu-
dziom milo$¢ i szczedcie, a oni stale mnie w tym utwierdza-
ja swoimi stowami, gestami i usmiechami. To wielka satys-
fakcja i dowdd, ze warto bylo podjac ten trud i wysitek.

Czy ma pani plan stworzenia kolejnych takich domow?

— Marze o tym i wiem, ze jest zapotrzebowanie na takie
domy opieki, ale nigdy nie robilam dalekosieznych planow.
Na te chwile skupiam sie na biezgcych sprawach i dopiesz-
czaniu funkcjonujgceych placowek.

Jakie sg kluczowe aspekty nowoczesnego zarzadzania, aby
odnalez¢ sie na rynku i przez lata prowadzi¢ biznes, ktéry
pozwala na ciagty rozwaj firmy?

— Przy tylu filiach nie mozna by¢ wszedzie, ale mam wspa-
nialych, sprawdzonych pracownikéw, na ktérych moge po-
legaé. Koordynatorzy w poszczegdlnych placdwkach powielaja
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moje wzorce prowadzenia filii me-
dycznych, wiec moje zadozenia sq w pel-
ni realizowcne. Na sukces sklada sie tez
dobrze prowadzona, uporzgdkowana
dokumentacja. Ubolewam, ze nie moge
sobie pozwoli¢ na takie wyplaty, jokie
chciatabym zapewnié¢ swoim pracow-
nikom, bo naprawde na nie zastuguja.
Skonczylam kilka kierunkow studidw :
zarzgdzanie i marketing, integracje eu-
ropejskq, dwuletniq specjalizacje z ge-
riatrii, studia MBA, koncze doktorat
z ekonomii i wiem, ze wspaniale jest sie
rozwijaé, ale nie dziwie sie i ubole-
wam nad tym, ze jest mato chetnych, by
podjg¢ prace w zawodzie pielegniarki,
bo zarobki sq absolutnie nieadekwatne
do wykonywanych zadan. Chetnie przy-
jelabym wiecej pracownikéw do opieki
nad naszymi podopiecznymi.

Co oprocz braku dostatecznego fi-
nansowania jest najbardziej odczu-
walnym problemem w ochronie zdro-
wia?

— Niewgtpliwie stuzbie zdrowia do-

skwiera brak personelu. Prosze mi wie-
rzy¢, ze prowadzenie kliniki, szpitala,
domu opieki to bardzo trudne zadanie
i duze wyzwanie, zaréwno menedzer-
skie, jok i fincnsowe. Brakuje rak
do pracy, bo nikt nie chce pra-
cowac za grosze. Kazdy chce
zy¢ godnie, a menedzer z préz-
nego nie naleje. Z zewnqgtrz
moze sie wydawad, ze wszyst-
ko jest kolorowe i latwe, ale
codziennos$¢ w tej branzy jest
naprawde trudna. Trzeba caly
czas kontrolowad budzet i mie¢
co$ w zanadrzu na nieplano-
wane wydatki, np. na naprawe
respiratoréw, a na sprzecie me-
dycznym nie mozna oszcze-
dzac¢ — musi by¢ profesjonalny
i nowoczesny.
Gdyby miata pani szansg zada¢
podczas Forum Ekonomicznego pyta-
nie ministrowi zdrowia, co najbardziej
by panig interesowato?

— Nie tyle bym zapytala, co zapro-
ponowatabym powrdt do poczgtko-
wych lat istnienia NFZ, gdzie rozma-
wicno, stuchano ekspertow z branzy,
praktykow, ktérzy najlepiej znajg co-
dzienne problemy rynku ochrony zdro-
wia i realne mozliwosci wprowadzania
proponowanych rozwigzan. Jestem
przekonana, ze nie tylko ja chetnie po-
dzielilabym sie z decydentami swoimi
uwagami i doswiadczeniami. Wymia-
na zdan miedzy érodowiskiem me-
dycznym a przedstawicielami resortu
oraz publicznych instytuciji, takich jok

NFZ, jest bardzo potrzebna. Menedze-
rowie ochrony zdrowia majg wiele mag-
drych, racjonalnych pomystow, ale za
nimi musi 1$¢ finansowanie. Opieka
dtugoterminowa jest dobrze zorgani-
zowana i nie wymaga rewolucji. Wy-
starczy podniesc¢ stawki za osobodzien
— to by wiele rozwigzato. Wiedy bytoby
wiecej chetnych do pracy, a liczniejszy
personel to wyzsza jakos¢ obstugi dla
pacjentow. W naszym srodowisku nie
brakuje menedzerdéw, przekonanych, ze
mozna zaoferowad pacjentom za dar-
mo wysokq joko$¢, niezaleznie od tego,
kto jest podmiotem zarzagdzajgeym — czy
jest to osoba prywatna, czy tez pla-
céwka panstwowa. Chetnie podpowie-
my, co warto zmienic i gdzie szukac roz-
wigzan.

Czy zauwaza pani, ze polskie spofe-
czenhstwo sie bogaci i coraz czesciej
szuka ustug komercyjnych?

—Pewnie mala czgstka tak, ale caty
czas jestesmy przyzwyczajeni do bez-
platnej opieki medycznej. Weale sie
temu nie dziwie — w koncu placimy
skladki i chcielibysmy widzie¢ tego
efekty, a my pokazujemy, ze ta nieko-
mercyjna opieka tez moze by¢ z naj-

wyzszej polki. Rolg panstwa jest dbac

o obywateli, zwlaszcza w tak szczegol-

nym obszarze jak stuzba zdrowia.

Co jest dla pani najwigkszg nagroda za

wykonywang prace: wyroznienia biz-

nesowe czy wspomniane ciepte stowa
podzigkowan od pacjentow?

— Najbardziej spelniona czuje sie
przy usmiechnietych pacjentach, ale nie
ukrywam, ze czuje satysfakcije, odbie-
rajgc liczgce sie nagrody, choc¢by tytut
,Najlepszy Manager” wsréd placdwek
prywatnych, otrzymany z rgk ministrar.
W ciggu 2,5 roku zdobytam ponad sto
nagrod 1 odznaczen. To dla mnie czy-
telny sygnat, ze moja praca ma sens, ale
uwazam tez, ze wyrdznienia, ktére od-
bieram, sg rowniez zastugg catego
mojego personelu. Duzym zaszczytem
byla dla mnie propozycja stworzenia
w mojej klinice pomieszczen dla Klini-
ki Budzik, joka wyszia od Ewy Blaszczyk,
nasza wspdlpraca bedzie na pewno
kontynuowana. Jest bardzo wiele chwil
i sytuacji, w ktorych czuje sie docenio-
na, i czuje, ze moja dobra energia wracd.
Jak wyobraza pani sobie kolejne 18 lat
BetaMedu?

— Marzy mi sie przede wszystkim
wiecej spokoju 1 wiecej srodkéw,
ktére pozwolqg stworzy¢ miejsca
dla pacjentéw i wplyng na ptace
dla moich pracownikéw, aby mo-
gli wies¢ godziwe zycie. Praca jest
jednoczesnie mojg pasjqg, wiec
chce dalej rozwijac firme i cieszy¢
sie efektami podejmowanych de-
cyzji. To mnie uskrzydla i dodaje
energii.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl

99



100

RYNEK INWESTYCJI — FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 2018

Opieka na najwyzszym poziomie

Rozmowa z Beatg Leszczynska,
prezes ORPEA Polska - firmy zajmujacej sie
stacjonarng opieka dtugoterminowg od 2001 roku.

Co stanowi specjalizacje ORPEA
Polska?

—Od ponad 17 lat opiekujemy sie se-
niorami. Oferujemy blisko 1000 miejsc
w dziewieciu nowoczesnych osrodkach
— domach opieki i klinikach rehabilita-
cyjnych na Mazowszu (siedem w War-
szawie 1 okolicach) oraz w Chorzowie
i we Wroclawiu, gdzie poza domem
opieki w formule assisted living funk-
cjonujg mieszkania dla senioréw. Sqg to
komfortowo wyposazone apartamenty,
ktérych mieszkancy — w razie potrzeby
— korzystajq ze wsparcia medycznego
oraz pomocy w czynnoéciach dnia co-
dziennego (np. zakupy, ustugi pralnicze,
itd.). Nasze domy i kliniki specjalizujq sie
w uslugach opiekunczo-leczniczych
oraz rehabilitacji neurologicznej, ogol-
noustrojowej 1 kardiologicznej.

Kim sa panstwa podopieczni?

— W naszych domach mieszkajg
seniorzy, ktérzy ze wzgledu na wiek
i stan zdrowia wymagajg codziennego
wsparcia i catodobowej opieki lub za-
konczyli pobyt w szpitalu, ale nie sq jesz-
cze gotowl, by funkcjonowac¢ samo-
dzielnie. Mamy réwniez podopiecz-

nych z chorobami otepiennymi, w tym
osoby z chorobg Alzheimera czy Par-
kinsona. W klinikach rehabilitujemy pa-
cjentéw po zawatach, udarze, wypad-
kach komunikacyjnych, operacjach.
lle kosztuje wybudowanie jednego
domu opieki?

— Naklady inwestycyjne na poje-
dynczy projekt — domu opieki lub klini-
ki —to $rednio 8-10 mIn EUR, wliczajge
zakup nieruchomoéci, budowe lub ad-
aptacje obiektu oraz jego wyposazenie.
Do tego trzeba doliczy¢ koszt wyna-
grodzen dla personelu. Obecnie reali-
zujemy kilka projektéw. W przyszlym
roku nasze inwestycje przyspieszq.
Czyli planujecie rozwoj sieci pod szyl-
dem ORPEA?

—Tok. Na warszawskim Tarchominie
powstanie wkrétce Dom Opieki na 130
nowych miejsc. Wybralidémy juz gene-
ralnego wykonawce nowego domu
w Plasecznie — budowa rozpocznie sie
wkrotce 1 potrwa nieco ponad rok. Ru-
szamy tez z budowq nowoczesnej kliniki
rehabilitacyjnej w Warszawie i przebu-
dowq naszego Domu Opieki w Kon-
stancinie. Dodatkowo, szukamy w sto-
licy nowych lokalizacji. W planach
mamy rowniez modernizacje 1 rozbu-
dowe obecnych placéwek, m.in. Domu
Opieki OSTOYA w Starych Babicach.
We Wroctawiu prowadzimy Rezydencje
Na Dyrekceyjnej (zdjecie z lewe), dawniej
Angel-Care przejete przez MEDI-systerm

RPEA

POLSKA

w 2018 1., gdzie w jednym kompleksie
funkcjonujg dom opieki i mieszkamia dla
senioréw ze wsparciem medycznym.
Wkrétce rozpoczniemy budowe kolej-
nego wroclawskiego Domu Opieki o na-
zwie ,Swieta Jadwiga” (zdjecie z pra-
wej), ktory powstanie w dawnym kom-
pleksie szpitalnym przy ul. Traugutta
i bedzie wykonczony w standardzie
premium. W perspektywie szesciu lat
chcemy mie¢ we Wroctawiu co najmniej
cztery domy opieki i jedng klinike re-
habilitacyjng. Redlizujemy duze pro-
jekty w Poznaniu i Gdansku, szukamy
odpowiednich nieruchomosci w Kra-
kowie i Katowicach. Zamierzamy tez in-
westowac¢ w mniejszych miastach: Byd-
goszczy, Bialymstoku, Lublinie, Kiel-
cach, todzi, Rzeszowie czy Szczecinie.
Czy NFZ jako$ wspomaga panstwa
dziatania?

—Od 15 lat oferujemy opieke na od-
dziatach rehabilitacyjnych oraz w osrod-
kach opiekuniczo-leczniczych w ra-
mach Narodowego Funduszu Zdro-
wia. Wiekszo$¢ przychodow Grupy
ORPEA w Polsce (okoto 65 proc.) po-
chodzi wlagnie z kontraktu z NFZ. Co
ciekawe, stawki Funduszu sq coraz
wyzsze — w drugiej polowie tego roku
wzrosly o 4 proc. Zapowiadane sq pod-
wyzki, dzieki czemu za trzy lata ich po-
ziom bedzie zadowalajgcy. Niestety nie
oznacza to wiekszej dostepnosci, gdyz
Fundusz nadal bedzie placit za te samag
liczbe 16zek. Nasze nowe inwestycje
bedq sie opiera¢ na ustugach komer-
cyjnych, zatem powyzsze proporcje sie
odwrécq — dwie trzecie przychoddéw
Grupy ORPEA w Polsce bedzie gene-
rowanych na rynku prywatnym.

Rozmawiat Piotr Nowacki




Szpital Powiatowy im. dr Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem

Szpital Powiatowy im. dr. Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem to nowoczesna pla-
cowka medyczna posiadajgca znakomitg kadre zarzadzajaca, jak i peten poswiece-
nia wykwalifikowany personel medyczny. Dyrektorem Szpitala od 2003 roku jest Pani
Regina Tokarz.

Placowka dysponuije 243 tozkami w oddziatach o charakterze zachowawczym i za-
biegowym oraz w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (tacznie 12 oddziatow).

W celu zapewnienia maksymalnie komfortowych warunkow leczenia wszystkie od-
dzialy zostaty zmodernizowane — np. dla poprawy warunkéw leczenia pacjentow z
chorobami uktadu krgzenia, po operacjach kardiochirurgicznych, jak i zabiegach kar-
diologicznych w ubiegtym roku przeniesiono Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej do
nowej czesci Szpitala oraz utworzono Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej.

Rowniez w roku ubiegtym, ze wzgledu na potrzeby naszych pacjentdw, otwarty zostat Oddziat Medycyny Paliatywnej. W lipcu b.r. zakonczono na-
tomiast prace modermizacyjne Szpitainego Oddziatu Ratunkowego i ladowiska $migtowca.

W pracowniach diagnostycznych Szpitala wykonywane sg badania w zakresie: diagnostyki laboratoryjnej, endoskopii, USG, RTG, TK, kardiologii.
Placowka zabezpiecza rowniez $wiadczenia z zakresu kardiologii inwazyjnej w pracowniach: hemodynamiki i elektrofizjologii.

Ponadto udziela $wiadczen w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (13 poradni), podstawowej opieki zdrowotnej (w tym poradnia leka-
rza POZ oraz ambulatorium nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej), fizjoterapii ambulatoryjnej, a takze ratownictwa medycznego (zespoly ratow-
nictwa medycznego).

Swiadczenia udzielane sg w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Szpital dysponuje nowoczesnym sprzetem i aparaturg medyczng. W planach placowki jest dalsza modernizacja zaréwno wyposazenia, jak i po-
mieszczen. Planuje sie takze rozszerzenie dziatalnosci w celu dostosowania oferty medycznej Szpitala do potrzeb pacjentow.

Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny Ministerstwa Zdrowia oraz Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, a takze Certyfikat Sys-
temu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2008.

Zapraszamy do wspotpracy lekarzy specjalistow, ktdrym Szpital zapewnia lokale mieszkalne.

Szpital Powiatowy im. dr Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem
ul. Kamieniec 10, 34-500 Zakopane, tel. 18 20 120 21, tel./fax 18 20 153 51, e-mail: sekretariat@szpital-zakopane.pl
www.szpital-zakopane.pl
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Nie bojmy sie zdrowej konkurencji

Chcialbym, zeby pacjenci w catej Polsce zawsze mogli liczy¢ na pomoc, gdy znajda si¢
w potrzebie. Do tego niezbedny jest sprawnie dziafajacy system ochrony zdrowia,

a ten, jak wiadomo, opiera si¢ na ludziach. Wierze, ze zawod lekarza nie jest zagrozony
— mowi Jan Krakowiak, prezes zarzadu Poddebickiego Centrum Zdrowia.

Poddebickie Centrum Zdrowia od lat
plasuje sie w czotéwce rankingéw me-
dycznych. Jak udato sig¢ wypracowaé
tak silng, stabilng pozycje?

— Za sukcesem kazdej instytucii sto-
ja ludzie. Rola menedzera w duzej
mierze sprowadza sie do pozyskania
fachowcow, ktérzy stworzg zespot. Do-
bry szpital to przede wszystkim zespdt
zdolnych, szanujgcych sie wzajemnie
ludzi, ktérzy zbudowali miedzy sobg do-
bre relacje. Dobry personel do sukce-
su potrzebuje dostepu do nowoczesnej
aparatury medycznej i odpowiedniej
wielkosci kontraktu. Istotne jest, zeby
te elementy ze sobqg wspdlgraty. To
sktadowe sukcesu szpitala z punktu wi-
dzenia menedzera, ale tak naprawde
miernikiem sukcesu jest zadowolony
pacjent. W naszym przypadku widoczny
jest pacjent, czego potwierdzeniem sqg
rankingi oceny jako$ci udzielanych
$wiadczen medycznych. Na naszqg po-
zycje wplywa wiele czynnikéw, ale naj-
bardziej cieszy mnie stabilna sytuacija
kadrowa. Nasi pracownicy ciezko pra-
cujq, ale jednoczesnie catkiem przy-
zwoicie zarabiajg, co przeczy po-
wszechnej opinii, ze w stuzbie zdrowia
mamy do czynienia z bardzo niskimi za-
robkami. Mysle, ze etaty w szpitalach
sq niewlasciwie rozdzielone, ale przy
obecnej liczbie uczelni medycznych
wystarczy skupi¢ sie na lepszej orga-
nizacji systemu ochrony zdrowia, bo za-
sob kadr jest wystarczajgey. U mnie
w szpitalu zgodnie z zasadg decen-
tralizacji kazdy ordynator rzadzi od-
dziatem i sam dobiera sobie personel,
odpowiada za realizacje kontraktu.
Moje zadanie w tak funkcjonujgcym
,panstwie” to koordynacja pracq sa-
modzielnych oddzialéw. Bezposrednia
odpowiedzialnos¢ ordynatora i perso-
nelu za ewentualne niepozgdane zda-
rzenia medyczne skutkuje eliminacjq
takich zdarzett do minimum.
Poddebickie Centrum Zdrowia jest do-
ceniane zaréwno za osiggnigcia me-
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dyczne, jak i wyniki biznesowe, a po-
godzenie tych sfer to nie lada wyzwa-
nie.

— To prawda. 7 lat temu przejgtem
szpital, ktéry do 2011 r. wygenerowat
50 mln zt zobowigzan i posiadat 15-mi-
lionowy kontrakt. Przeksztalcony przez
staroste w spotke prawa handlowego
szpital posiada na chwile obecng
40-milionowy kontrakt. Szpital w Pod-
debicach $wiadezy dla zachodniej cze-
$ci wojewddztwa tddzkiego ustugi me-
dyczne w zakresie pelnej chemiotera-
pil, onkologii chirurgicznej, onkologii
urologicznej, onkologii ginekologicz-
nej. Niestety wkrétce co trzeci Polak be-
dzie zmagat sie z nowotworem, dlate-
go potrzeba funkcjonowania dobrych
os$rodkéw, ktére pozwolq jok najweze-
$niej wykry¢ chorobe i podjgé sku-
teczne leczenie, jest jednym z najwaz-
niejszych priorytetéw panstwa. Swia-
domi tego, rozwijamy profil onkolo-
giczny i czynimy starania o utworzenie
w naszym szpitalu oddziatu radiotera-
pil, uzyskujgc w ten sposob mozliwosc
$wiadczenia kompleksowego lecze-
nia choréb nowotworowych. W 2018
roku planujemy uruchomic¢ tak po-
trzebny dla pacjentek centralnej Polski
oddziat rehabilitacji po mastektomii.
Szpital w Poddebicach jest ponadto
szpitalem sieciowym, ktéry zabezpiecza
biezqgce potrzeby lokalnej spolecznosci
czterech oddzialow podstawowych,
a dodatkowo posiada oddziatl ortope-

trakt, a na tym z oczywistych wzgleddw
zalezy catemu personelowi.
Rywalizacja na rynku medycznym
sprzyja jakosci?

— Oczywiscie. To takie same ustugi
jak w kazdej innej branzy, dlatego trze-
ba dbaé¢ o konkurencyjnosé, zeby pa-
cjent polectit szpital innym. Przyjmujemy
pacjentéw z roznych miast, réwniez
spoza regionu. Oferujemy m.in. nowa-
torskq rehabilitacje opartg na wodach
geotermalnych, ktéra przynosi nad wy-
raz pozytywne efekty. W rezultacie od-
bieramy wiele podziekowan od pa-
cjentéw z catej Polski, a w rankingach
wynikow leczenia zajmujemy wysokie
miejsca. W tym roku w ramach posze-
rzenia bazy planujemy stworzy¢ 20 do-
datkowych 16zek dla kobiet po ma-
stektomii, tych oddziatéw w Polsce bra-
kuje. Nie obawiajmy sie zdrowej kon-
kurencji, ktéra ma najlepszy wplyw na
jako$¢ swiadczonych ustug medycz-
nych. Tworzgc monopol ustug medycz-
nych, likwidujemy samoczynnie jako$¢
$wiadczen medycznych.

Walka o pacjenta jest warunkiem ren-
townosci?

— Oczywiscie. Dzig menedzer powi-
nien mysle¢ w tych kategoriach i za-
biega¢ o pacjenta. Kolejki w szpitalach
wkrétce bedg mitem. Wartos¢ kontrak-
téw jest coraz wieksza, pieniqdze w sys-
temie sq — trzeba posiadaé¢ umiejetno$c
madrego wydatkowania pozyskanych
$rodkéw.

Zblizajq sie wybory samorzgdowe, a te bedq
mialy wplyw na dalsze losy szpitala. Mam na-
dzieje, ze wladza znajdzie sie w rekach kompe-
tentnych ludzi, ktérzy bedq rozumieli, ze
najwickszq wartosciq jest zycie. Zyczylbym
sobie, zebyémy sie wzajemnie szanowali i wspdt-
pracowali, majgc wspdlny cel: dobro cziowieka.

dii, urologii i rehabilitacji ogdlnoustro-
jowej, wykorzystujgc miejscowe wody
geotermalne. Pelna decentralizacja
i umozliwienie ordynatorom samo-
dzielnego tworzenia zespolow jest we-
dtug mnie najlepszym rozwigzaniem
przy realizacii tak szerokiego zakresu
$wiadczen medycznych. Najbardziej
korzysta na tym pacjent — funkcjonujg-
cy model zarzgdzania powoduje, ze
kazdy pracownik ponosi odpowie-
dzialnosé za jak najlepszq opieke nad
chorym. Zaleznos¢ jest prosta — zado-
woleni pacjenci to zrealizowany kon-

Zmieniajacy sig system ochrony zdro-
wia wymaga duzej elastycznosci
i umiejetnosci dostosowania sig do no-
wych warunkéw. Jakie inne ,talenty”
przydajg sie w zarzadzaniu szpitalem?
Co by pan doradzit decydentom, kto-
rzy ksztattujg system opieki zdrowotnej
w Polsce?

— Dobre zarzqgdzanie to przede
wszystkim profesjonalna realizacja ustu-
gi dla pacjenta. To zadanie dla osoby
zarzgdzajgeej szpitalem i zespotu, ale
takze dla NFZ-u, ktéry powinien wyko-
na¢ zmudng prace w zakresie ustalenia

progéw rentownosci poszczegdlnych
oddziatéw. Nie mozna pozwoli¢ na to,
azeby funkcjonowaly oddzialy, ktorych
koszty utrzymania przewyzszajq przy-
chéd. Oddzialy muszq sie bilansowad,
zeby mozna bylo oferowac wysokq ja-
koé¢ $wiadczen —wtedy sq pienigdze na
leki, srodki czystosci, na wszystko, cze-
go potrzebuje pacjent, zeby zapewnié
szybki powrdt do zdrowia i komfortowe
warunki pobytu w szpitalu. Jest to moz-
liwe wylqgcznie wtedy, gdy szpital ma
plynnos¢ finansowq. katwo wyliczyd, joki
przychdéd zapewnia optacalnosé utrzy-
mywania oddziatu. Jesli koszty sg zbyt
wysokie, dokladamy do utrzymania od-
dziatu, ato zadtuza pozostate jednost-
ki, generuje zobowigzania i — co nie-
dopuszczalne — oszczednosci na pa-
cjencie. Kolejna sprawa dotyczy real-
nego przypisania liczby etatéw do po-
szczegdlnych oddziatéw. Nie mozna
mnozy¢ etatow i generowac zbednych
kosztow. Uwazam, ze dobrze oplacany
lekarz bedzie zmotywowany i zaanga-
zowany w wykonywang prace, ktérej po-
$wieci sie w stu procentach, i nie bedzie
spieszyt sie do innej pracy. Minister zdro-
wia powinien tez doglebnie rozwazyc
faktyczne potrzeby w zakresie istnienia
szpitali w poszczegdlnych lokaliza-
cjach. Na niektérych terenach kon-
kretne oddzialy sq zbedne, np. gineko-
logiczno-potoznicze, ktére mimo pro-
gramu 500+ przerastajg realne zapo-
trzebowanie. Na Slasku jest wieksze zo-
potrzebowanie na osrodki leczenia
choréb uktadu oddechowego, na Po-
morzu — choréb reumatycznych. To wy-
maga indywidualnej analizy i podjecia
konkretnych krokéw. Warto pomyslec
o jednolitym nadzorze wlascicielskim.
Ktos$ powinien kreowac polityke zdro-
wotng w wojewddztwie. Ktos, czyli oso-
ba, anie sztab ludzi. Wreszcie wieksza
cze$¢ srodkow z budzetowej puli na
ochrone zdrowia powinna by¢ prze-
znaczana na profilaktyke — programy
edukacyjne, badania przesiewowe itp.
Nie ma bowiem nic lepszego niz swia-
dome spoteczenstwo, ktére samo be-
dzie dbato o swoje zdrowe. Wtedy kosz-
ty leczenia bedq znacznie nizsze, a oby-
watel — szczesliwszy ze zdrowego prze-
biegu zycia.

Jest pan nazywany lekarzem szpitali,
bo wycigga pan placéwki z kryzysu.
Lubi pan trudne wyzwania?

— Rzeczywiscie to juz trzeci szpital,
ktéry wyprowadzitem na prostq. Obje-
cie jednostki, ktéra jest w dobrej kondyciji
i $wieci triumfy, nie jest zbyt wymaga-
jace, o wiele bardziej satysfakcjonujg-

www.rynekinwestyciji.pl
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ce jest zrobi¢ co$ z niczego. Kiedy
przejatem Poddebickie Centrum Zdro-
wia, wszyscy kladli na nim krzyzyk, a ob-
fozenie ograniczalo sie do okoto 3000
pacjentow rocznie. Dzi$ leczy sie u nas
ok. 13000 pacjentéw. Kontrakt wzrdst
z 15 do 40 mlIn zb. Liczby méwiq same za
siebie.

Ktoére dziatania zespotu PCZ zapew-
niajg placowce przewage konkuren-
cyjng?

— Staramy sie budowad strategie

tak, aby zabezpieczad¢ potrzeby pa-
cjenta kompleksowo, zapewniajge do-
step do $wiadczen i wysokq jokos$é, nie-
mniej naszym najwiekszym atutem jest
kadra, niezaleznie od dziedziny. Nie
ukrywam, ze wiele zawdzieczamy przy-
chylnosci samorzqgdu, ktory umozliwit
nam realizacje podejmowanych dzia-
lan. Gleboko wierze w moc powiedze-
nia, ze zgoda buduje.
25 maja weszio w zycie RODO, czyli
nowa Ustawa o ochronie danych oso-
bowych. Sg panstwo na to przygoto-
wani?

— Oczywiscie, mamy specjaliste
w szpitalu i zewnetrznego opiekuna. Je-
dyne, co budzi mdj sprzeciw, to nie-
réwnos¢ wobec podmiotéw publicz-
nych i prywatnych w przypadku pocig-
gniecia do odpowiedzialnosci w razie
wykrytych nieprawidiowosci. 20 mln
euro a 100 tys. euro to kolosalna roz-
bieznos¢, ktéra powinna byé¢ niedo-
puszczalna w $wietle réwnosci wobec
prawa.

il il & 0T T

Co jeszcze przeszkadza w prowadze-
niu dziatalnosci i hamuje rozwoj szpi-
tala?

— Na pewno niektére zakresy $wiad-
czen powinny by¢ kontraktowane nieli-
mitowo. Szpital powinien by¢ rozlicza-
ny po wykonaniu $wiadczenia, a nie po
realizacii limitéw. Ponadto rzgd powinien
rozwazy¢ mozliwos¢ finansowania
w szpitalach sieciowych za tak zwang
gotowos¢. Fundusz ptaci nam bowiem
za wykonane $wiadczenia, nie placi za
dyzury, ktore wchodzg w koszty wyko-
nywanych $wiadczen.

Czy istnieje na $wiecie idealny system
ochrony zdrowia?

— Nie, poniewaz kazdy obywatel
kazdego panstwa ma zupelnie inne
oczekiwania i niezaleznie od tego, ile
pieniedzy przeznaczymy na ochrone
zdrowia, zawsze bedzie deficyt. Pola-
cy majg szczegolnie wysokie oczeki-
wania co do jakosci i dostepnosci
$wiadczen medycznych i trudno bedzie
w pelni spemié¢ oczekiwania spote-
czenstwa w tym zakresie. Kazdy Polak,
jak powszechnie wiadomo, posiada
wiedze jak nalezy sie leczy¢. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze nie
kazdy Polak wie, kiedy zasadne jest we-
zwanie pogotowia a kiedy korzystac
z nocnej pomocy lekarskiej. Jeszcze raz
powtdrze: potrzebna jest szeroko za-
krojona promocija zdrowia i edukacija
spoleczna w zakresie profilaktyki
i funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia.

RYNEK INWESTYCJI — FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY 2018

Stoi pan na czele szpitala, zarzagdza
jego budzetem, ksztatci pan studentow.
Ktéra z tych rdl jest panu najblizsza?
—Jestem tez absolwentem prawa ito
wyksztatcenie bardzo pomaga mi funk-
cjonowa¢ w systemie ochrony zdro-
wia. Wiedza medyczna i znajomosc
interpretacji prawa znacznie ulatwia-
ja zarzgdzanie szpitalem. Mimo wielo-
kierunkowego wyksztalcenia i do-
$wiadczenia caly czas sie ucze i do-
ksztalcam. Jednoczesnie lubie prowa-
dzi¢ zajecia dla mtodych ludzi. Mam na-
dzieje, ze bedzie coraz wiecej mlo-
dych, doskonale wyksztatconych me-
nedzerdw, gotowych do przejecia wla-
dzy w zakresie zarzadzonia w systemie
ochrony zdrowia. W zarzgdzaniu istotq
jest rentownos¢, dlatego wiedza me-
dyczna nie jest warunkiem koniecz-
nym, ale niewqgtpliwie dobrze jest lqczy¢
na stanowisku prezesa wiedze mene-
dzerailekarza.
Jak widzi pan rozwdj szpitala w kon-
tekscie sytuacji w branzy medycznej?
— Zblizajq sie wybory samorzagdowe,
a te bedg mialy wplyw na dalsze losy
szpitala. Mam nadzieje, ze wladza
znajdzie sie w rekach kompetentnych
ludzi, ktérzy bedqg rozumieli, ze naj-
wiekszq wartosciq jest zycie. Zyczyloym
sobie, zebys$my sie wzajemnie szano-
wali 1 wspdlpracowali, majge wspdlny
cel: dobro cztowieka. Chciatbym, zeby
pacjenci — nie tylko w PCZ, ale w cate;j
Polsce - zawsze mogli liczy¢ na pomoc,
gdy znajdg sie w potrzebie. Do tego po-
trzebny jest sprawnie dzialajgcy system
ochrony zdrowia, a ten, jok wiadomo,
opiera sie na ludziach. Wierze, ze za-
wod lekarza nie jest zagrozony — fale
wyjazdéw za granice mamy juz za
sobg, a zarobki w Polsce znacznie sie
poprawily. Wynagrodzenie lekarzy za
ich ciezkqg prace jest teraz zupelnie
przyzwoite. Stawka godzinowa dla pie-
legniarek tez stopniowo ro$nie. W struk-
turze zatrudnienia w placéwkach me-
dycznych brakuje odrebnych stano-
wisk dla oséb, ktére zajmowalyby sie
dokumentacjq i w ten sposob odcigzy-
lyby pracownikéw medycznych. Jesli
chodzi o plany dotyczgce Poddebic-
kiego Centrum Zdrowia, tak jak wspo-
minatem, jeszcze w tym roku cheiatbym
zapewni¢ dodatkowe tozka dla kobiet
po mastektomii oraz otworzy¢ trzeci
w wojewddztwie 16dzkim osrodek ra-
dioterapii, co bedzie istotnym krokiem
w zakresie zabezpieczenia potrzeb te-
rytorialnych.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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PODDEBICKIE
CENTRUM ZDROWIA

ul. Mickiewicza 16, 99-200 Poddebice
e-mail: sekretariat@nzozpcz.pl

tel.: 43 828 82 50

fax: 43 828 82 55

Poddebickie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
jest nowoczesnym osrodkiem Swiadcza-
cym ustugi medyczne na wysokim spec-
jalistycznym poziomie.

Szpital posiada w swojej strukturze

nastepujace oddziaty:

* (Qddziat Chorob Wewnetrznych,
Oddziat Onkologii Klinicznej
i Ghemioterapii,

Oddziat Chirurgii Ogolnej
i Onkologiczne;j,

Oddziat Anestezjologii

i Intensywnej Terapii,
Oddziat Ortopedii,
Oddziat Urologii,

* (Qddziat Potozniczo-Ginekologiczny
z Pododdziatem Neonatologii,
Oddziat Pediatrii,

 (ddziat Rehabilitacii,

Oddziat Rehabilitacji Dziennej

dla Dzieci,

Oddziat Rehabilitacji Prewencji ZUS,
Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Z Izba Przyjec,

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Uzupetnieniem leczenia w Poddegbickim
Centrum Zdrowia jest szeroka oferta re-
habilitacyjna z rozwinigta balneologig
i fizykoterapia. W procesie leczenia i reha-
bilitacji wykorzystywane sg wody geoter-
malne znajdujace sie na terenie Poddebic.
Placowka posiada takze nowoczesng
kriokomore, dzigki czemu stosuje zabiegi
krioterapii jako doskonate uzupetnienie
programow rehabilitacyjnych.

Na terenie Szpitala znajduja sie rowniez
basen, sitownia oraz sauna.

Szpital posiada certyfikat jakosci 1SO
9001:2008 oraz ISO 14001:2004.

Zarzgdzanie Jokoiciq
150 %001




