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Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

.. Narodowe Centrum
!\ Badan i Rozwoju

ANWIL S.A.

realizuje projekty dofinansowane
z Funduszy Europejskich:
,Opracowanie innowacyjnego systemu
katalitycznego o dynamicznej i uporzagdkowanej
strukturze dla reakcji chlorowania etylenu”
oraz
,Opracowanie innowacyjnego systemu
katalitycznego o dynamicznej i uporzagdkowanej
strukturze dla syntezy amoniaku.”
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Zaktad Budowy Aparatury i Remontéw Specjalistycznych
MEZAP Sp. zo.0. powstat w1993 r. Obecnie spétka wchodzi
w skiad grupy — Mostostal Putawy S.A.

Gtéwny zakres produkcji stanowi wykonawstwo, modernizacja i naprawa apa-

ratury i urzadzeri dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, tj:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,
- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtréw,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:
- obrobke skrawaniem,
- obrébke cieplno-chemiczng,
- ustugi antykorozyjne,
- przeglady i remonty urzadzen dzwignicowych,
wozkow widtowych | wag,
- zawiesia z lin stalowych.

Dziafalnos¢ swojg opieramy na uprawnieniach i przepisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), niemieckiego
Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy 2014/68/UE oraz amerykar-
skiego The American Society of Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarzgdzania jakoscig zgodny z normag PN ISO

9001:2009, ktory daje dodatkowa gwarancje dobrej jakosci naszych wyrobdw i ustug.



Mezap

Grupa Mostostal Putawy

Zaktad Budowy Aparatury
i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp. z o.0.

24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10
tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31
e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl




KOMPLEKSOWA OFERTA
OKABLOWANIA

Odpowiednio dobrany przewod do aplikacji przemystowych powinien
charakteryzowac sie dobrymi witasciwosciami zarowno elektrycznymi
jak i mechanicznymi. Daje to gwarancje wieloletniego i niezawodnego
bezpiecznego uzytkowania.
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Badania patentowe
— koniecznosc¢ dla hezpieczenstwa
inwestycji przemystowych

czy zhedny wydatek?

Planujac nowe kosztowne inwestycje przemystowe, szczeg0lng uwage nalezy zwrocic na
kwesti¢ ich bezpieczenstwa prawnego, wymagajaca doglebnej analizy, a zwtaszcza na
zabezpieczenie praw wytacznych dotyczacych danego procesu technologicznego. Warto
tez sprawdziC, czy wdrazany proces technologiczny nie narusza praw wylacznych osob

trzecich.

dr Joanna Dargiewicz

polski i europejski rzecznik patentowy, WTS Rzecznicy Patentowi,

Witek, Sniezko i Partnerzy*

" la innowacyjnych przedsiebior-
) céw badaonia patentowe majg na
celu przede wszystkim ustalenie
zakresu 1 rodzaju rozwigzan technicz-
nych zblizonych do przedmiotowego
rozwigzaomia i nieobjetych ochrong praw-
ng, co pozwala na wykorzystanie ich
w opisie patentowym lub w nowej tech-
nologii. Wnioski uzyskcne na podstawie
badan patentowych niejednokrotnie

pozwalajg unikngé niepotrzebnych wy-
datkéw poniesionych na badania i roz-
wdj projektu, technologii wytwarzania
lub kosztéw odszkodowan dla pierwot-
nych wilascicieli praw do wynalazku.
W sytuacji konkurenciji rynkowej po-
wszechnie stosowana ochrona paten-
towa wprowadzanych rozwigzan wy-
maga od przedsiebiorcéw coraz wiek-
szej 1 aktualnej wiedzy na temat chro-

WTS Rzecznicy Patentowi
Witek, Sniezko i Partnerzy

nionych rozwigzan technicznych. In-
formacije te przydatne sq do podjecia
wlasciwej decyzji, zwlaszcza na etapie
opracowywania nowego projektu
i wprowadzcmia nowego produktu na ry-
nek.

W wyniku przeprowadzonych badan
patentowych czesto zostaje ujawnione
powazne ryzyko konfliktu z prawemi wy-
fgcznymi nalezgeymi do oséb trzecich.
Whnikliwa analiza poréwnawcza tech-
nologii bedqgcej przedmiotem realizo-
wanych prac rozwojowych czy tez pla-
nowanych inwestycji z przedmiotem
chronionym oraz zidentyfikowanymi
prawami innych podmiotéw stanowi
punkt wyjscia dla wyprzedzajgeych
dziatann prawnych, zapobiegajgcych
blokadzie mozliwosci komercyjnego
wykorzystywania wynikéw prowadzo-
nych prac czy tez redlizacji planowane;j
inwestycji.

Prawa na dobrach
niematerialnych

Ustawa Prawo wlasnosci przemy-
stowej (PWP) i Ustawa o zwalczomniu nie-
uczciwej konkurenciji (UZNK) regulujg
kwestie ochrony praw na dobrach nie-
materialnych, takich jok patent na wy-
nalazek, prawo ochronne na wzoér uzyt-
kowy, prawo z rejestracji wzoru prze-
myslowego czy prawo ochronne na
znok towarowy oraz know-how stano-
wigce cze$¢ tajemnicy przedsiebior-
stwa. W przypadku procesu technolo-
gicznego pewne prawa, takie jak patent

www.rynekinwestycji.pl



na wynalazek, prawo ochronne na
wzoér uzytkowy oraz know-how, nalezy
zabezpieczy¢ w pierwszej kolejnosci
badz wyeliminowad ich potencjalne
naruszenie.

Zgodnie z PWP patenty — bez wzgle-
du na dziedzine techniki — sq udzielone

oznacza ono wiedze techniczng i po-
zatechniczng (handlowq, administra-
cyjna, organizacyjng, finansowq), przy-
datng do wykonywania konkretnego
rodzaju dziatalnosci gospodarczej.
Zeby moc okregli¢ wiedze i doswiad-
czenie jako know-how, nalezy upewnic¢

Tylko do$wiadczony rzecznik patentowy o odpo-
wiednim wyksztatceniu technicznym, posiada-
jacy wiedze na temat prawa patentowego

i znajomos¢ procedur uzyskiwania praw wytgcez-
nych w réznych krajach, bedzie w stanie wyko-
nac rzetelne i wiarygodne badanie patentowe

i wysnu¢ z niego prawidtowe wnioski, tym
samym maksymalnie zabezpieczajgce inwestycje.

na wynalazki, ktére sg nowe, posiada-
ja poziom wynalazczy 1 nadajg sie do
przemystowego stosowcmia. Wynalazek
uwaza sie za nowy, jesli nie jest on cze-
$ciq stanu techniki, przy czym przez
stan techniki rozumie sie wszystko to, co
przed datqg, wedlug ktérej oznacza sie
pierwszenstwo do uzyskania patentu,
zostalo udostepnione do wiadomosci
powszechnej w formie pisemnego lub
ustnego opisu, przez stosowanie, wy-
stawienie lub ujawnienie w inny sposdb.
Patenty sq ograniczone terytorialnie,
czasowo, podmiotowo i przedmiotowo.
Oznacza to, ze sq udzielane upraw-
nionemu podmiotowi na danym tery-
torium, np. na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej, na okres 20 lat od
daty zgloszenia, pod warunkiem ter-
minowego wnoszenia oplat okreso-
wych, na okreslone rozwigzanie tech-
niczne zdefiniowane w zastrzezeniach
patentowych.

Wzorem uzytkowym jest nowe i uzy-
teczne rozwigzanie o charakterze tech-
nicznym, dotyczqce ksztattu, budowy lub
zestawienia przedmiotu o trwalej po-
staci. Wzdér uzytkowy uwaza sie za roz-
wigzanie uzyteczne, jezeli pozwala ono
na osiggniecie celu majgcego prak-
tyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub
korzystaniu z wyrobdw. Wzér uzytkowy
w przeciwienstwie do wynalazku nie
musi mie¢ poziomu wynalazczego, na-
tomiast koniecznym jest, aby byt nowy
i uzyteczny. Ochrona wzorem uzytko-
wym jest takze ograniczona terytorial-
nie, czasowo (10 lat od daty zgloszenia),
podmiotowo i przedmiotowo.

Pojecie know-how nie jest Scisle zde-
finiowane w polskim prawie. W skrécie

sie, ze spelnia ono takze inne cechy,
uksztattowane przez praktyke:

* niejawno$¢ — dane nie sq powszech-
nie znane, nie mozna zdoby¢ ich z la-
two dostepnych zrédet,

¢ istotnos¢ dla procesu produkgiji lub wy-
konywania ustugi — wiedza okreslana
przez przedsiebiorce joko know-how jest
niezbedna i w znaczgcy sposéb od-
roznia jego towar lub ustuge od tych ofe-
rowanych przez konkurencyjne firmy,
* zidentyfikowanie — know-how musi
by¢ w czytelny sposdb zredagowane,
dokladnie opisane 1 wyodrebnione jako
informacije wazne i niejawne. Zobacz
wiecej: https://poradnikprzedsiebior-
cy.pl/-know-how-co-to-jest-i-jak-je-
chronic.

Prawo wylqcznego korzystania na
danym terytorium z rozwigzania bedg-
cego wynalazkiem/wzorem uzytkowym
w sposéb zarobkowy lub zawodowy na-
bywa sie przez uzyskanie patentu/pra-
wa ochronnego na wzoér uzytkowy na
tym terytorium. Zatem przedsiebiorca
nieposiadajgcy patentu ani innego pra-
wa ochronnego na dane rozwigzomie na
danym terytorium, jesli takie prawo jest
w mocy na tym terytorium, wykorzystu-
jac w sposéb zarobkowy takie rozwig-
zanie, narusza prawa osob trzecich.
Uprawniony z patentu/prawa ochron-
nego w kazdym momencie moze we-
zwac naruszyciela do zaprzestania na-
ruszania, zwrotu nienaleznie uzyska-
nych korzysci, a w pewnych przypad-
kach nawet do odszkodowania.

Zidentyfikowanie praw wylgcznych
iich wiascicieli jest zatem kluczowe dla
inwestycji przemyslowych, poniewaz
to do uprawnionego z patentu/prawa

RYNEK INWESTYCJI

ochronnego nalezy zwrdci¢ sie z pros-
bg o udzielenie licencji na wykorzysta-
nie jego rozwigzania na danym teryto-
rium. Brak patentu/prawa ochronnego
i licencji od uprawnionego z paten-
tu/prawa ochronnego stanowi powaz-
ne zagrozenie dla inwestycji przemy-
slowej i ryzyko, ze naklady poniesione
na zbudowanie instalacii przemystows,
uruchomienie linii produkcyjnej, kté-
rych nie bedzie mozna wykorzystac, zo-
stang stracone, a przedsiebiorstwu
bedq grozi¢ kosztowne postepowania
sqdowe.

Inwestycje przemystowe
a badania patentowe

Inwestycje przemystowe zasadniczo
obejmujq inwestycje oparte na no-
wych, innowacyjnych rozwigzaniach
oraz inwestycje w znany proces tech-
nologiczny. Nowe rozwigzania najcze-
$ciej sq efektem przeprowadzonych
prac badawczo-rozwojowych. Reali-
zujqc takie prace, zawsze warto spraw-
dzi¢, czy przypadkiem nie wywaza sie
otwartych drzwi. Moze problem, nad
ktorym pracuje caly zespdt badawcezy,
juz dawno zostat rozwigzany, o jego roz-
wigzanie opisano w literaturze, a nawet
wdrozono. Moze warto tez poszukac no-
wych kierunkéw badawczych. W tym
celu wykonuje sie badanie stanu tech-
niki. Prowadzi sie je w literaturze pa-
tentowej oraz naukowej bez ograni-
czenia czasowego i terytorialnego.
Andlizie podddje sie calg zawartosc do-
kumentéw.

Gdy efektem prac badawczo-roz-
wojowych jest nowe — wedtug tworcow
— rozwigzanie, nalezy rozwazy¢ mozli-
wos¢ uzyskania wylqeznych praw do
niego. W przypadku rozwigzan tech-
nicznych mozna rozwazac ochrone pa-
tentowq, ochrone wzorem uzytkowym
albo ochrone typu know-how. Jesli roz-
wigzanie jest nowe, ma poziom wyna-
lazezy (nie jest oczywiste dla specjalisty
w dziedzinie) i ma przemyslowe zasto-
sowanie, nalezy zbadad jego zdolnosé
patentowq. W przypadku rozwigzan
dotyczacych nowych urzadzen, ktére nie
majg poziomu wynalazczego, warto
zbadad ich zdolnos¢ ochronng i mozli-
wos¢ uzyskania ochrony jako wzoru
uzytkowego. W tym celu wykonuje sie
badanie zdolnosci patentowej/ochron-
nej, na ktore sktada sie badanie stanu
techniki i analiza jego wynikéw pod kg-
tem zdolnosci patentowej/ochronnej
tego konkretnego rozwigzania. Ncj-
pierw wykonuje sie badanie stanu tech-

11
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ukowej, po czym dokonuje sie analizy
wybranych dokumentéw pod kgtem
nowosci danego rozwigzania (czy w wy-
branych dokumentach opisano bada-
ne rozwigzanie), jego poziomu wyna-
lazczego (czy w wybranych dokumen-
tach opisano podobne rozwigzane,
ktére w polgezeniu z wiedzg ogdlng lub
rozwigzaniem opisanym w innym do-
kumencie doprowadzi specjaliste
w dziedzinie do badanego rozwigzania)
oraz zastosowania przemysltowego.
W przypadku rozwigzan, ktére nie zo-
stang ujawnione po wprowadzeniu pro-
duktu na rynek, poniewaz nie dotyczg
przykladowo konstrukcji urzgdzenia fa-

Np. badagjge sytuacije w Polsce, anali-
zie nalezy poddaé polskie patenty
i zgloszenia patentowe, a takze zglo-
szenia miedzynarodowe w trybie PCT
oraz zgloszenia europejskie. Wynika to
z tego, ze w terminie 31 miesiecy od
daty plerwszenstwa istnieje mozliwos¢
kontynuowania zgloszenia na poziomie
krajowym poprzez wejscie w faze kra-
jowq w Polsce ze zgloszeniem mie-
dzynarodowym, ktére bedzie dalej
podlegalo badaniu merytorycznemu
przez Urzagd Patentowy Rzeczypospo-
litej Polskiej (UPRP) jak zgloszenie kra-
jowe. W przypadku zgloszen europej-
skich, rozpatrywanych przez Europej-

Poniewaz ogdlnodostepne bazy patentowe nie
zawsze sq aktualizowane na biezgco, majg
ograniczony zasob narzedzi do poszukiwan i nie
zapewniajg dostepu do jak najwiekszego zbioru
literatury patentowej, wyniki badan opartych je-
dynie na takich bazach sqg obarczone wysokim

ryzykiem biedu.

twej do ustalenia, lecz optymalizacii pro-
cesu jego produkcji, warto rozwazy¢ ich
ochrone poprzez tajemnice przedsie-
biorstwa w postaci know-how. Taka
ochrona nie ma ograniczenia czaso-
wego ani terytorialnego, nie pocigga za
sobg dodatkowych kosztéw na ochrone
patentowg/wzorem uzytkowym i zalezy
tylko od mozliwosci utrzymania tajem-
nicy w przedsiebiorstwie.
Przechodzgc do rzeczywistych in-
westycji przemystowych — czy to opar-
tych na wynikach wiasnych prac ba-
dawczo-rozwojowych, czy tez doty-
czgcych produkeji znanych produktow
—konieczne jest zbadanie tzw. czysto-
$ci patentoweyj, tj. weryfikacja czy wdra-
zany proces technologiczny nie naru-
sza praw osob trzecich. Badanie czy-
stosci patentowej wykonuje sie w zbio-
rze ograniczonym czasowo (do 20 lat
wstecz, ze wzgledu na 20-letni okres zy-
cia patentu) oraz terytorialnie (badanie
nalezy przeprowadzi¢ na terytoriach,
na ktérych planowane jest wprowa-
dzenie produktu). Andalizie poddaje
sie glownie tresé zastrzezen patento-
wych, ktére wyznaczajqg zakres ochro-
ny patentowej. Do analizy nalezy wzigd
pod uwage nie tylko udzielone paten-
ty, lecz takze zgloszenia patentowe, kté-
rych procedowanie moze zakonczyc
sie udzieleniem patentu/uzyskaniem
ochrony na interesujgcym terytorium.

ski Urzgd Patentowy (EPO), po uzy-
skaniu patentu europejskiego istnieje
mozliwos$¢ zapewnienia jego skutkéw
na terytorium Polski na drodze tzw. wa-
lidacji patentu europejskiego, bez ba-
dania merytorycznego przez UPRP

Andlogicznie mozna uzyskac ochro-
ne w krajach bedgceych stronami ukla-
du o wspdtpracy patentowej (PCT) oraz
w krajach bedgcych stronami kon-
wencji o patencie europejskim (EPC).
Dlatego tez niezwykle istotne jest bardzo
skrupulatne sprawdzenie statusu po-
szczegélnych dokumentéw. Dodatkowo
kazde badanie nalezy aktualizowad
w wybranych okresach, po pierwsze po
to, aby zdoby¢ wiedze na temat aktu-
alnych statuséw najbardziej istotnych 1
zagrazajocych rozwigzan, a po drugie
— aby sprawdzi¢, czy nie pojawily sie
nowe niebezpieczne rozwigzania, ktd-
re w momencie wykonywania poszuki-
wan byly w tzw. okresie utajnienia, 4.
w czasie 18 miesiecy od daty pierw-
szenstwa do momentu publikacii, czy-
i udostepnienia tresci zgloszenia do
wiadomosci publiczne;.

Badania patentowe mozna zatem
podzieli¢ na:
* badania stanu techniki,
* badania zdolnosci patentowej/ochron-
nej,
* badania czystosci patentowej (ang.
freedom-to-operate, FTO).

Zrodta dokumentacji

Chociaz badania stanu techniki
oraz zdolnosci patentowej/ochronne;j
wykonuje sie takze w literaturze na-
ukowej, okolo 90 proc. wiedzy tech-
nicznej jest ujawnione w literaturze pa-
tentowej, a okoto 70 proc. rozwigzan jest
ujawnionych tylko w literaturze paten-
towej, skutkiem czego najbardziej istot-
na czes¢ badania jest prowadzona w li-
teraturze patentowej, tym scomym umoz-
liwiajgc uznanie badan stanu techniki
oraz zdolnosci patentowej/ochronne;j
za badania patentowe.

Literatura patentowa obejmuje
wszystkie oficjalne publikacje krajo-
wych Urzedow Patentowych, Europej-
skiego Urzedu Patentowego EPO i Swia-
towej Organizacji Wiasnosci Intelektu-
alnej WIPO dotyczgee procedury udzie-
lonia praw wylgcznych, tj. opubliko-
wane zgloszenia patentowe i opisy pa-
tentowe, zgloszenia wzoréw uzytko-
wych i opisy ochronne wzoréw uzytko-
wych, a takze wszystkie inne publikacje
na temat wlasnosci przemystowej, takie
jok akty prawne, wydawnictwa WIPO,
orzeczenia organdw orzekajgcych, sg-
dowe, naukowe, komentarze, opraco-
wania metodyczne.

Wszystkie dokumenty patentowe sq
sklasytikowane zgodnie z Miedzynaro-
dowqg Klasyfikacjg Patentowqg (MKP),
ktéra stanowi podstawowe narzedzie
przy korzystaniu z informacii patentowej,
poniewaz umozliwia indeksowanie i wy-
szukiwanie informacji patentowej. MKP
obowigzuje od 1975 roku, a jej zawartosé
jest zmieniana okresowo, stosownie do
stopnia rozwoju poszczegdlnych dzie-
dzin techniki. Obecnie obowiqzuje wer-
sja 2018.01 (http://mkp.uprp.pl/classifi-
cations/ipc/ipcpub). MPK jest klasyfi-
kacjq rzeczowq, opartq o uktad przed-
miotowy.

Cdla technika jest podzielona na
dziatly, klasy, podklasy, grupy, podgru-
py, z zachowaniem zasady podpo-
rzgdkowania nadrzednego:

Dziat A — podstawowe potrzeby ludzkie
Dziat B — rézne procesy przemystowe;
transport

Dziat C — chemia; metalurgia

Dziat D — widkiennictwo; papiernictwo
Dziat E — budownictwo, gérnictwo
Dziat F — budowa maszyn; oswietlenie;
ogrzewanie; uzbrojenie; technika mi-
nerska

Dziat G - fizyka

Dziat H — elektrotechnika
Przyktadowo:

Dziat C — chemia, klasa COl — chemia
nieorganiczna, podklasa CO1C — amo-
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nick, cyjon lub ich zwigzki, grupa C01C
1/00 — amoniak; jego zwigzki, podgrupa
C01C 1/16 — halogenki amonowe.

Bazy patentowe
i metodologia poszukiwan
Badania w literaturze patentowej
prowadzi sie z wykorzystaniem ogol-
nodostepnych baz patentowych oraz
platnych baz komercyjnych. Ogdlno-
dostepne bazy patentowe sq prowa-
dzone i udostepniane on-line przez
krajowe urzedy patentowe (np. wyszu-
kiwarka przedmiotéw chronionych Urze-
du Patentowego Rzeczypospolitej Pol-
skiej (UPRP): https://grab.uprp.pl/Przed-
miotyChronione; wyszukiwarka wyna-
lazkéw i wzordw uzytkowych UPRP - Re-
gister Plus: http://regserv.uprp.pl/register,
serwer publikacji UPRP: http://pub-
serv.uprp.pl/PublicationServer, bazy
patentowe niemieckiego urzedu pa-
tentowego: https://www.dpma.de, jok
DEPATISnet, bazy patentowe amery-
kanskiego urzedu patentowego:
https://www.uspto.gov, bazy patentowe
europejskiego urzedu patentowego
EPO: www.epo.org, takie jok Espacenet:
http:/fww.epo.org/searching-for-patents/
technical/espacenet. html#tab-1, ser-
wer publikacii: http://www.epo.org /se-
arching-for-patents/ technical/publica-
tion-serverhtml#tab-1, europejski rejestr
patentowy: http://www.epo.org/sear-
ching-for-patents/legal/register.
html#tab-1, baza patentowa WIPO:
http:/fwww.wipo.int/patentscope i inne).
Ogdlnodostepne bazy patentowe
umozliwiajg prowadzenie poszukiwan
po stowach kluczowych, zglaszaja-
cym/uprawnionym, twércach, nume-
rze zgloszenia/publikacii, dacie pierw-
szenstwa, numerach klasyfikacji pa-
tentowej, czasem ich kombinacii. Po-
niewaz ogélnodostepne bazy patento-
we nie zawsze sq aktualizowcne na bie-
Zgco, majg ograniczony zasob narze-
dzi do poszukiwan i nie zapewniajg do-
stepu do jak najwiekszego zbioru lite-
ratury patentowej, wyniki badan opar-
tych jedynie na takich bazach sq obar-
czone wysokim ryzykiem bledu. Po-
nadto bazy te zawierajq tylko okreslo-
ny typ publikacii, np. bazy UPRP bedg
zawieraty tylko publikacje zgto-
szen/patentéw procedowanych przed
polskim urzedem patentowym, nato-
miast PatentScope — tylko dokumenta-
cje dotyczgcq miedzynarodowych zglo-
szen patentowych, zatem badanie no-
lezy wykona¢ kolejno w kazdej z tych
baz. Dodatkowo nalezy uwzglednic¢
rozne jezyki publikacii zgloszen i opiséw

patentowych (10 jezykdw urzedowych
w przypadku zgloszen miedzynarodo-
wych w trybie PCT oraz 3 jezyki urze-
dowe w EPO).

W celu zminimalizowania ryzyka
bleddw i usprawnienia procesu poszu-
kiwani bardziej zaawansowane i do-
$wiadczone zespoly badawcze korzy-
stajq z platnych, komercyjnych baz pa-
tentowych, takich jak Derwent, Pat-
Snap, PatBase. Komercyjne bazy za-
wierajq dokumenty pochodzqgce z réz-
nych baz ogdlnodostepnych, czesto sg
wyposazone w baze Derwent World
Patents Index, zapewniajgcqg krotkie
streszczenie zawarto$ci dokumentu
przygotowane przez osoby analizujoce
dokumentacje patentowq, co znacznie
ulatwia poszukiwomia. Korzystne jest tak-
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wiedniq wiedze techniczng, umozli-
wiajgcg zrozumienie badanego roz-
wigzania i dobér odpowiednich kryte-
riow poszukiwan. O ile w przypadku
prostszych rozwigzan mechanicznych
badanie moze wykonad osoba z niemal
kazdym wyksztalceniem technicznym,
o tyle badania rozwigzan z dziedziny
chemii powinna przeprowadzi¢ osoba
z wyksztalceniem chemicznym.

Jedng kwestiq jest przeprowadzenie
samych poszukiwan, czyli dobdr kryte-
riow poszukiwan, przygotowanie na
podstawie tych kryteriow zbioru wyj-
$ciowego, analiza zbioru wyj$ciowego
wraz z dodatkowymi dokumentami po-
jowiajgcymi sie w trakcie analizy po-
szczegdlnych dokumentow, takimi jak
dokumenty cytowane w raportach

W celu zminimalizowania ryzyka bteddw

i usprawnienia procesu poszukiwan bardziej za-
awansowane i do$wiadczone zespoty badawcze
korzystajg z platnych, komercyjnych baz paten-
towych, takich jak Derwent, PatSnap, PatBase.

ze korzystanie z platform zrzeszajg-
cych wiele baz patentowych/nauko-
wych, takich jak platforma STN.

W przypadku badan patentowych
dotyczgcych znanych zwigzkéw che-
micznych poszukiwomia prowadzi sie po
numerze CAS, ktéry stanowi oznacze-
nie numeryczne przypisane substancii
chemicznej przez amerykanskq orga-
nizacje Chemical Abstracts Service
(CAS), pozwalajgce na identyfikacje
substancji. Numer CAS jest jednym
z najpowszechniej stosowanych spo-
sobdw identyfikacji substanciji che-
micznych. Nowych zwigzkéw chemicz-
nych, ktére nie majq jeszcze przypisa-
nego numeru CAS, korzystnie szuka sie
po wzorze strukturalnym, a grupy zwicz-
kéw objete jednym wzorem ogdlnym po-
szukuje sie, wykorzystujgc tak zwane
struktury Marskusha. W przypadku roz-
wigzan biologicznych/biotechnologicz-
nych konieczny jest dostep do baz
umozliwiajgcych poszukiwanie po se-
kwencjach nukleotydowych/amino-
kwasowych. Takich narzedzi na prézno
szuka¢ w ogdlnodostepnych bazach pa-
tentowych.

Chociaz dostep do odpowiedniego
narzedzia to podstawa do przepro-
wadzenia rzetelnej analizy, to jednak
nie wszystko. Badanie nie zrobi sie au-
tomatycznie, tylko musi zostac¢ wyko-
nane przez osobe posiadajgeq odpo-

z poszukiwan przeprowadzonych przez
okreslone organy poszukiwan, oraz
wybranie najistotniejszych dokumen-
téw. Drugg kwestiq jest interpretacija
prawna uzyskanych dokumentéw. Do
tego celu potrzebny jest juz rzecznik pa-
tentowy, ktéry bedzie w stanie zbadac
status danego dokumentu i okresli¢
zagrozenie z jego strony dla badanego
rozwigzania.

Dlatego majgc na uwadze jok naj-
lepsze zabezpieczenie inwestycii prze-
myslowej, warto zdad sie na wiedze i do-
$wiadczenie rzecznikéw patentowych
z kancelarii patentowych. Tylko do-
$wiadczony rzecznik patentowy o od-
powiednim wyksztalceniu technicznym,
posiadajacy wiedze na temat prawa pa-
tentowego i znajomos¢ procedur uzy-
skiwania praw wylgcznych w roznych
krajach, bedzie w stanie wykonad rze-
telne i wiarygodne badanie patentowe
i wysnu¢ z niego prawidlowe wnioski,
tym samym maksymalnie zabezpie-
czajgc inwestycje.

*Joanna Dargiewicz jest doktorem nauk che-
micznych, parinerem w spéice WTS Rzecznicy
Patentowi, polskim i europejskim rzecznikiem
patentowym specjalizujacym sie w ochronie
r0zwigzan z aziedziny nauk przyrodniczych,
zwlaszcza chemii, oraz w badaniach patento-
wych (joanna@wispatent.pl).
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Lody ,,Koral” — jakosc produkc

| lojalnosc klientow

Historia powstania Przedsiebiorstwa Produkcji Lodow ,,Koral” to historia |
polskiej transformacji, a zarazem historia powstawania od zera polskiej firmy

rodzinnej. Wtasciciele firmy — bracia Jozef 1 Marian Koral — bazujac na wtasnej pasji
1 koncepcji biznesowej, stworzyli firm¢ bedaca dzisiaj liderem na krajowym rynku.

Mariusz Jurek
dyrektor generalny, PPL , Koral”

oczatki byly oparte na bazie in-
Pfrastruktury technicznej i produk-
cyjnej pamietajacej drugg polowe
lat 90. XX wieku. Jednak state dgzenie
do osiggania sukcesu biznesowego
i pozyskiwania satystakcii klientow po-
wodowdalo ciggle zmiany w sferze or-
ganizacyjnej i sferze technicznej infra-
struktury przedsiebiorstwa.
Jeste$my najwiekszym pro-
ducentem lodéw w Polsce, wia-
$cicielem marek Koral i Bracia
Koral - Lody Jak Dawniej. Nasz
asortyment obejmuje przede
wszystkim lody impulsowe na
patyku, w rozku oraz w kubecz-
kach, a takze szeroki wybdr lo-
déw w familijnych opakowa-
niach.
Firma PPL , Koral” powstata
w 1979 roku w Limcnowej. Gtéw-
na siedziba zarzadu PPL, Koral”
mieéci sie obecnie w Nowym
Saczu. Ponadto firma posiada

dwa nowoczesne zaklady produkcyjne
— w Rzeszowie oraz w Limanowe;j.
Sprzedaz lodéw , Koral” prowadzona
jest poprzez wiasng sie¢ dystrybucii oraz
hurtownie w catej Polsce i krajach UE,
m.n.: w Czechach, na Slowacji, na
Wegrzech, we Wiloszech, w Wielkiej
Brytanii, na Litwie.

PPL produkuje lgcznie ponad
400 réznych rodzajow loddw, wigezajge
w to lody gatkowe dla sektora gastro-
nomicznego. Flagowe i najbardziej roz-
poznawalne produkty marki to m.in. kul-
towe , Lody Koktajlowe”, lody ,Grand”,
.Top Milker”, ,Pando”, ,Oskar”, ,Swi-
derek”, ,Jocker”, ,Solo”, rozki, ,lza”,
,Kostka Sniezna”, , Drill”, , Tartufo”, ,Ko-
lorowe Lato”, torty oraz rolady lodowe.
PPL ,Koral” we wspdtpracy z firmami:
Mlekpol, Oshee oraz E. Wedel produ-
kuje réwniez lody pod niezwykle popu-
larnymi na polskim rynku markami:
lody taciate, lody Oshee Ice oraz lody
Grand w polewie czekoladowej E. We-
del.

W 2014 roku z okazji 35. rocznicy ist-
nienia firmy z inicjatywy mlodego po-
kolenia wlascicieli PPL ,Koral” po-
wstala marka premium Bracia Koral
— Lody Jak Dawniej. W krotkim czasie
lody Bracia Koral zdobyly uznanie kon-
sumentow i z roku na rok zyskujg coraz

szersze grono lojalnych wielbicieli. Pro-
dukty tej linil wytwarzane sq wylgeznie
z najlepszej jakosci skiadnikéw pocho-
dzgcych od najbardziej uznanych
ikompetentnych dostawcow. Stawiomy
przede wszystkim na wysokq jakosé,
dlatego w lodach Bracia Koral ukryte sg
$wieza $mietanka, prawdziwe masto,
najlepszej jokosci bakalie, soczyste
owoce czy doskonala czekolada bel-
gijska.

Ambasadorami i twarzami kampa-
nii reklamowych PPL., Koral” byli do tej
pory: Katarzyna Figura, Maryla Rodo-
wicz, Daniel Olbrychski, Joanna Li-
szowska, Beata Kozidrak, Helena Von-
dré&c¢kovd, Funky Filon, Arka Noego,
Doda, Natasza Urbariska, Joanna Kru-
pa, Katarzyna Zielinska, Joanna Koro-
niewska, Maciej Musiat i Zbigniew Wo-
decki. Firma PPL , Koral” angazuje sie
w wiele wydarzen sportowych i spo-
feczno-kulturalnych. Sponsorujemy lub
wspomagamy m.in. Festiwal Biegowy
w Krynicy, Tour de Pologne, druzyne ko-
larskg Body i Coach Cykling Team,
sektor rodzinny na stadionie pitkar-
skim klubu Sandecja Nowy Sqcz oraz
Scene Kulturalng na Wybrzezu, Jesien-
ny Festiwal Teatralny, Kino Letnie czy
Swieto Dzieci Gér. Jestesmy obecnie naj-
popularniejszym producentem lodéw
w Polsce. W sierpniu 2016
roku Instytut Monitorowamia
Mediéw opublikowat ra-
port dotyczgey branzy lo-
dowej w Polsce, ktéry wy-
kazal, ze w okresie prze-
prowadzanych  badan,
obejmujgcych dwa pierw-
sze tygodnie sierpnia,
PPL , Koral” zdobyt najwyz-
szy, 37-procentowy udziat
w dyskusjach internautéw,
wyprzedzajge tym samym
wszystkie, rowniez miedzy-
narodowe, koncerny. W
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Najwickszym zaktadem produkcyjnym PPL , Koral” jest zaktad w Rzeszowie. Powstat
on na bazie wykupionych w 1995 roku obiektow Chtodni w Rzeszowie w stanie upadfo-
Sci. Na przestrzeni 7 lat, tj. do 2002 roku, zostat generalnie zmodernizowany i przysto-
sowany do nowoczesnej produkcji tak wrazliwego asortymentu, jakim sg lody.

Tadeusz Sum

dyrektor ds. technicznych,
PPL , Koral”

rodukcja lodéw prowadzona jest
Psezonowo: od stycznia do listo-

pada. W pozostalym okresie w za-
ktadzie wykonywane sq przeglady i re-
monty urzgdzen oraz przechowuje sie
gotowe wyroby w schlodzonych maga-
zynach. Aktualnie eksploatowane in-
stalacje do produkcii lodow pozwalaja
na osiqgniecie wydajnosci przekra-
czajgcej 30 tys. ton w skali roku. W pro-
cesach technologicznych wykorzystuje
sie cieplo technologiczne do obrobki ter-
micznej surowcdw oraz zimno, ktére
wytwarzane jest w amoniakalnych
ifreonowych instalacjach chlodniczych
i mrozniczych.

StawicC czofa sytuacjom
kryzysowym

Produkcja na takg skale wymaga
szczegdlnego podejécia do tzw. sytuacii

kryzysowych, ktére mogqg mie¢ wplyw
na bezpieczenstwo i zdrowie konsu-
mentdéw, oraz oséb mieszkajgcych, pra-
cujgcych lub przebywajgcych w bli-
skiej okolicy zakladu, a takze pracow-
nikéw oraz na reputacie firmy. Analiza
zagrozen w zakresie zabezpieczenia
przed celowym skazeniem przeprowa-
dzana jest dla wszystkich etapdw pro-
cesu (dostawca, przyjecie dostaw, ma-
gazynowanie dostaw, proces produk-
cyjny, magazynowanie wyrobu goto-
wego). Andlize zagrozen procesu ochro-
ny wyrobdw oraz oceny zwigzanego
z nim ryzyka prowadzi sie na podstawie
systemu CARVER.

Wdrozony w firmie system obejmu-
je wszystkie aspekty zwiqzane z wystg-
pieniem sytuacji kryzysowych. Szcze-
gélowo zostaly one zdiagnozowane,
opisane w procedurach wraz z meto-
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dykqg dziatan minimalizujgeych ryzyko
ich wystgpienia. Glownie sq to:

* celowe zanieczyszczenie surow-
ca/dodatkéw/opakowan mikroorgani-
zmami, alergenami lub ich fizyczne za-
nieczyszczenie przez pracownikéw do-
stawcy

* przyjecie dostawy niespetniajgeej wy-
magan

* celowe zanieczyszczenie surow-
ca/dodatkéw/opakowan mikroorgani-
zmami, alergenami lub ich fizyczne za-
nieczyszczenie przez osoby niezatrud-
nione/zatrudnione w zakladzie

¢ przekazywanie waznych informacii
i danych firmy osobom z zewngtrz

* niszczenie urzgdzen i zakldcanie pro-
ceséw magazynowania w silosach

* celowe zanieczyszczenie wyrobdw

* celowe zatalszowanie wyrobdw, np.
niezgodne z recepturg uzycie surowcow,
niewlasciwe oznakowanie wyrobu itp.
* udostepnienie poufnych informaciji

* niszczenie urzagdzen i zakldcanie pro-
ceséw produkaii

¢ kradziez wyrobu przez osoby nieza-
trudnione/zatrudnione w zakladzie

* zaklocenia w dostawie medidow

* pozar

* wyciek amoniaku lub awaria instala-
cji technologicznych

e awaria systemu informatycznego

* negatywna informacja o firmie

* atak cybernetyczny — utrata danych
e atak terrorystyczny.

Unikniecia takich zdarzen nie moz-
na by¢ pewnym w stu procentach, dlo-
tego nalezy realizowac¢ wlasne cele
gospodarcze, majgc stalg $wiadomosd
ryzyka ich wystgpienia. Przestrzego-
nie procedur produkcji, dystrybuciji
i przechowywania wyrobu gotowego za-
bezpiecza zdrowie konsumentéw i za-
pewnia zadowolenie z naszych pro-
duktow. Bezpieczenstwo i zdrowie pra-
cownikéw firmy oraz oséb postronnych
i pracownikow zakladéw sgsiednich
uzaleznione jest od sprawnej i wlasci-
wie uzytkowanej infrastruktury tech-
nicznej przedsiebiorstwa.

Z wielu elementow infrastruktury
technicznej zakladu potencjalne za-
grozenie w najwiekszym stopniu gene-
ruje instalacja amonickalna. Zawiera
ona ok. 40 ton amoniaku, a jej pojemno$d
maksymalna to 57 ton, przez co zaklad
zostal zakwalifikowany - zgodnie
z Ustawq o ochronie $rodowiska — do
grupy zakladow zwiekszonego ryzyka.
Fakt ten oraz lokalizacja prawie w cen-
tralnej czesci miasta wymusily za-
ostrzenie zasad bezpiecznego prowa-
dzenia eksploatacii instalacji chtodniczej

Zespot skraplaczy i zhiornikow z amoniakiem
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Poradniki FIREX okreslajgce strety zagrozen

zwigzane z wyciekiem substanciji niebezpiecz-
nych dla akcji ratowniczych Panstwowej Strazy
Pozarnej, Policji 1 innych stuzb przyjmujg, ze juz
wyciek ponad 200 kg amoniaku stwarza strefe
zagrozenia do 600 m od miejsca wycieku.
Potwierdzajq to rowniez analizy lokalnych

sztabdw kryzysowych.

z amoniakiem oraz wyznaczenie strefy
wokét zakladu, w obrebie ktérej wyste-
pujg ograniczenia inwestycyjne, m.in. nie
mogq powstawac obiekty uzytecznosci
publicznej. Uwarunkowania te spowo-
dowaly, ze system oprécz zagadnien
zwigzanych z bezpieczenstwem lodéw
bardzo mocno uwzglednia aspekty bez-
pleczenstwa zwigzane z instalacjg amo-
nickalng. Amonick jest czynnikiem
chiodniczym niezwykle efektywmym w in-
stalacjach przemystowych, ale tez ga-
zem zrgcym i duszgceym juz przy nie-
wielkich stezeniach w powietrzu.
Dokumentacja systemu bezpie-
czenstwa obejmujgca zagadnienia
zwigzane z amoniakiem zawiera kom-
plet plandéw, analiz, programoéw i in-
strukcji. Wskazuje dwa podstawowe
cele: minimalizacje wystgpienia po-
waznej awaril zwigzanej z wyciekiem
cieklego amoniaku i maksymalne ogra-
niczenie jej skutkow. Zawiera ona szcze-
gélowe zasady, instrukcje i wykazy
0s6b zobowigzanych do podejmowania
dziaton w przypadku zagrozenia. Zwra-
ca szczegolng uwage na organizacyj-
ne elementy zabezpieczen: zarzqdza-
nie zmianami w systemie, planowanie
na wypadek awarii, ocene potencjal-

nych skutkéw awarii dla zakladu i mia-
sta. W obszarze srodkéw technicznych
ujmuje spetnienie wymagan norm tech-
nicznych i wymagan dozoru w zakresie
metod eksploatacii 1 uzytkowania, sto-
sowaomych materiatéw, metod spawanic,
zasad remontu i konserwacii, cykliczny
przeglad i weryfikacje wszystkich ele-
mentéw instalacji, wyposazenie ze-
spotu skraplaczy i zbiornikéw amonia-
ku w systemy ograniczajgce rozprze-
strzenianie sie chmury amonioku w ra-
zie rozszczelnienia, cykliczne przeglg-
dy systemow kontrolno-pomiarowych,
detekeiji i ppoz. Obejmuje réwniez sys-
tem prewencji, obejmujgcy prewencje
techniczng, pozarowq, w zakresie BHP
ochrone s$rodowiska, przygotowanie
dziatan ratowniczych. Uwzglednia za-
sady ochrony fizycznej zakladu po-
przez analize stanu potencjalnych za-
grozen i aktualnego stanu bezpie-
czenstwa, ocene aktualnego stanu
stuzb ochrony, dane dotyczgce spe-
cjalistycznej formacii ochronnej, dane
dotyczqgce rodzaju zabezpieczen tech-
nicznych, zasady organizacii i wykony-
wania ochrony. Omawia zarzgdzanie
zmianami w systemie i prognozowanie
awarii.

www.rynekinwestyciji.pl
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= Mozliwe scenariusze

Dla przykladu przedstawie 4 sce-
nariusze zdarzen potencjalnie wypad-
kowych:

* Uszkodzenie spawu na zbiorniku
amoniakalnym, wyplyw calosci ciek-
tego amoniaku (ok. 2,5 1) przez otwér
odpowiadajgcy $rednicy wielkosci
100 mm przy cisnieniu 11 bardw (wy-
padek najgorszy).

* Uszkodzenie uszczelnien na rurocig-
gu w wezle magazynowania amoniaku
iwyplyw cieklego amoniaku przez otwor
odpowiadajgcy 10 proc. powierzchni
krééea o $rednicy S0 mm i ci$nieniu
11 baréw (wypadek najbardziej praw-
dopodobny).

* Wyplyw amonicku gazowego z polg-
czenia kotnierzowego lub z otworu po-
wstatego na rurociggu w wyniku koro-
Zji.

* Wyciek amoniaku podczas rozla-
dunku cysterny.

Wedtug opracowanej analizy za-
grozen zagrozenia wymienione w punk-
tach nr 2, 3, 4 mieszczq sie w zakresie
ryzyka akceptowanego. Zdarzenie nr 1
zakwalifikowano do poziomu ryzyka
tolerowanego, tj. najnizszego z mozli-
wych do zaakceptowania, ale z uwagi
na obszar oddziatywania wykraczajg-
cy poza teren zakladu przyjeto joko pod-
stawowy do andlizy sytuacii krytycznej
zwigzanej z wyciekiem amoniaku.
W oparciu o te sytuacje wystgpil pro-
blem bezpiecznych odlegtosci (obsza-
ru oddzialywania) od najwiekszego po-
tencjolnego zagrozenia. Dla PPL , Koral”
w Rzeszowie odleglos¢ ta wynosi 500 m
i powinna by¢ brana pod uwage przy lo-
kalizaciji inwestycji zewnetrznych w po-
blizu firmy.

Zapisy ustawowe Prawa ochrony
$rodowiska doprowadzity do podzictu
zaktaddw na zaktad zwiekszonego ry-
zyka (dla amoniaku powyzej 50 ton po-
jemnoéci instalacii ) i duzego ryzyka (dla
amoniaku powyzej 200 ton), przy czym
nie uwzgledniajg wielu zakladdw, gtow-
nie spozywczych, posiadajgcych w swo-
ich instalacjach ilosci mniejsze niz
50 ton. Skutkuje to chaosem inwesty-
cyjnym doprowadzajgcym do lokaliza-
cjl obiektow uzytecznosci publiczne;,
a zwlaszcza blokéw mieszkalnych,
w poblizu zakladdw niekwalifikujacych
sie do ZZR, lecz w ktorych awaria in-
stalacji amoniakalnej i wyciek amo-
niaku w ilosci ok. 2-4 ton moze spowo-
dowac zagrozenie zdrowia, a nawet zy-
cia potencjalnych mieszkancéw. Co
ciekawe, poradniki Forex okreslajgce
strefy zagrozen zwigzane z wyciekiem

L A e

Cwiczenia prewencyjne z symulacji awarii instalacji amoniakalnej

Dobra wspdtpraca naszej kadry technicznej

z Oddziatem UDT w Rzeszowie pozwala na
dalsze i szersze korzystanie w przysziosci z inno-
wacyjnych metod i ustug takich laboratoridw,

jak Acoustic Emission Diagnostic.

substancji niebezpiecznych dla akcji ra-
towniczych Panstwowej Strazy Pozarnej,
przyjmujq, ze juz wyciek ponad 200 kg
amoniaku stwarza strefe zagrozenia do
600 m od miejsca wycieku. Potwier-
dzajq to réwniez andlizy lokalnych szta-
béw kryzysowych.

Witasciwa
identyfikacja zagrozen

System zobowigzuje firme do mo-
nitorowania dziatan zapobiegajgcych
awariom. Wszystkie dzialania muszqg
by¢ potwierdzone podczas audytow.
Prowadzone sq ¢wiczenia specjali-
styczne — gry decyzyjne i trening za-
kladowych stuzb ratowniczych z udzia-
tem jednostek Panstwowej Strazy Po-
zarnej. Osiggniecie najnizszego mozli-
wego poziomu ryzyka wystgpienia po-
waznej awarii przemystowej umozli-
wia dlugofalowy program modernizaciji
technicznej zakladu, ktéry obejmuje
badania okresowe, badania predyk-
cyjne, innowacyjno$é¢ generujgeq de-
cyzje inwestycyjne w infrastrukturze.
Redlizujgc wytyczne programu bez-
pieczenstwa dla instalacji amonickalnej,
przeprowadzono identyfikacje przewi-
dywanych zagrozen w dwoch podsta-
wowych grupach:

1. Zrédia zagrozen wewnetrznych
(wynikajgee z charakteru prowadzonych
procesdéw technologicznych):

» wzrost temperatury w zbiornikach,

¢ wzrost cisnienia,

e wzrost poziomu cieczy w zbiornikach,
¢ brak zasilonia w media,

¢ bledy ludzkie przy obstudze instalacji
e zuzycie techniczne instalacji: korozja,
zakamienienie itp.

» wypadkowe rozszczelnienie instalacii
(np. uderzenie masztem wozka)

2. Zrédia zagrozen zewnetrznych
wynikajgce z:
 awarii instalacii w sgsiednich zakla-
dach,

e bliskosci szlakow komunikacyjnych,
e ekstremalnych zjowisk atmosferycz-
nych,

* zagrozen terrorystycznych,

e ingerenciji oséb trzecich

oraz wprowadzono zasade identyfika-
cji zagrozen kazdorazowo po:

* wprowadzeniu zmiany procesu, tech-
nologii lub organizaciji pracy itp.

* awarii, zdarzeniu bliskiemu awarii, wy-
padku przy pracy, nieplanowanej wy-
mianie cze$ci aparatury (urzgdzen
zwigzanych bezposrednio z procesem
produkcyjnym lub magazynowaniem
substancji niebezpiecznych)

www.rynekinwestyciji.pl



* zaistniolej powaznej awarii przemy-
slowej na podobnej nstalacyi w podobnym
procesie w innym przedsiebiorstwie.
Kontrole operacyjng realizuje system
kontrolno-pomiarowy, ktéry obejmuje:
* parametry pracy sprezarek z sygna-
lizacjq parametréw alarmowych,
* parametry pracy instalacii,
e prace urzgdzen sterujgcych i regula-
cyjnych,
* monitorowanie waznych dla bezpie-
czenstwa parametréw procesowych.
Program uwzglednia testowanie
systemdw ostrzegawczych, generowa-
nia alarmoéw i urzgdzen bezpieczen-
stwar.

AE - metoda
warta zastosowania

Reprezentujqc firme na konferencii
Metalko w Toruniu w 2017 roku, mictem
okazje zapoznac sie z ofertq badan dia-
gnostycznych dla oceny stanu tech-
nicznego urzgdzen, w tym instalaci
amoniakalnych i chlodniczych, labora-
torium firmy Acoustic Emission Dia-
gnostic Polska Sp. z 0.0. z Warszawy. Fir-
ma ta prowadzi badania diagnostycz-
ne metodq emisji akustycznej (AE), kto-
rej zalety zaprezentowcamo w trakcie kon-
ferenciji. Szczegdlnie zainteresowalo
nas to, ze sq to badania uznane przez
Urzgd Dozoru Technicznego i mogq by¢
wykonywane na urzgdzeniach tech-
nicznych i instalacjach w trakcie pro-
cesu produkcji. Wyniki przedstawiane
sq w formie wizualizacji w 2D 1 3D, a co
najwazniejsze, badanie metodg emisji
akustycznej (za zgodg UDT) zastepuje
rewizje wewnetrzng i prébe cisnieniowq
urzgdzenia w ramach obowigzkowych
badan okresowych.

Redlizowany przez nas od kilku lat
program modernizacii infrastruktury
technicznej zakladu w Rzeszowie wska-
zat, by w ramach badan profilaktycz-
nych przeprowadzi¢ badania kilku (6)
zbiornikéw amonicku o najdluzszym
stazu eksploatacyjnym pomimo pozy-
tywnej oceny ich stanu technicznego
i dalszego, bez ograniczen dopusz-
czenia do dalszej eksploatacii przez
UDT. Przedstawiciele laboratorium AED
Polska Sp. z o.0. przeprowadzili wizje lo-
kalng, zapoznali sie z dokumentacijg
techniczng naszych urzgdzen, po czym
przedstawili program badan z wyko-
rzystaniem metody AE oraz oferte.

W styczniu 2018 roku badania takie
zostaly wykonane. Faktycznie realiza-
cja badania AE nie stanowila zadnej
przeszkody w realizacji zadan pro-
dukcyjnych. Wspdtpracujgce z operato-

Maszynownia amoniakalna

rami aparatury diagnostycznej AE z fir-
my AED Polska Sp. z o0.0., po trzech
dniach zakonczylismy badania. Wnio-
ski zostaly przedstawione w szczego-
towych sprawozdaniach i bardzo nas
usatysfakcjonowaly, a zawarte uwagi
izalecenia wykorzystaliSmy w dalszym
postepowaniu modernizacyjnym urzg-
dzen. W jednym przypadku wnioski
z badan i zalecenia obejmowaly po-
trzebe przeprowadzenia badan wali-
dacyjnych rezultatow badan AE. Po
przeprowadzeniu badan walidacyjnych
metodq UTT na wskazanym, niewielkim
obszarze badanego urzgdzenia nie
stwierdzono wad strukturalnych zbior-
nika, a zarejestrowana w badaniu AE
mozliwos¢ ich wystgpienia byla efektem
turbulencji medium roboczego.

Diagnostyka
i odpowiedzialna
eksploatacja

Uwazam, ze rozwdj innowacyjnych
metod badawczych stuzgcych ocenie
stanu technicznego eksploatowanych
urzagdzen powinien i8¢ w kierunku szyb-
kiej i nieucigzliwej diagnostyki, a metody
wizualne, magnetyczno-proszkowe, en-
doskopopowe itp. tego nie zapewniaja.
Dobra wspdlpraca naszej kadry tech-
nicznej z Oddziatem UDT w Rzeszowie
pozwala na dalsze i szersze korzystanie
w przyszlosci z innowacyjnych metod
iustug takich laboratoriow, jok Acoustic
Emission Diagnostic.

Podsumowujgc:
* dokladne zdefiniowanie sytuacii kry-
tycznych i sposobdéw minimalizacii ry-
zyka ich wystgpienia we wszystkich
obszarach dziatalnosci firmy pozwala

RYNEK INWESTYCJI

na wytworzenie bezpiecznego i konku-
rencyjnego produktu, bezpieczne pro-
wadzenie proceséw technologicznych
imaksymalne ograniczenie zagrozenia
dla ludzi i érodowiska;

* naklady w procesach modernizacji
i badan, a szczegdlnie poszukiwanie
iwdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
jest inwestycjq w efektywny i odpowie-
dzialny rozwdj zakiadu;

* wlasciwy i rozsgdny dobdér innowa-
cyjnych technik i metod badawcezych jest
gwarancjq pelnej, obiektywnej oceny
urzadzen i infrastruktury technicznej
pozwalajgeej na optymalng, uzasad-
niong ekonomicznie modernizacje;

e amoniak — substancja potencjalnie
niebezpieczna — jako medium robocze
w instalacjach chtodniczych jest bez-
pieczny, moze by¢ przyjazny dla éro-
dowiska, ale wymaga szczegdlnego
nadzoru i wlasciwej eksploatacii przez
ludzi rozsgdnych i odpowiedzialnych;
¢ dobrai partnerska wspdtpraca z przed-
stawicielami instytucji zewnetrznych:
Urzedu Dozoru Technicznego, Inspek-
toratu Ochrony Srodowiska, Poristwowej
Strazy Pozarnej i otwartosé na innowa-
cje shluzg rozwojowi wyzszej kultury
technicznej, efektywnej modernizacii
infrastruktury 1 bezpieczenstwu proce-
sowemu.

Myslenie o bezpieczenistwie w Przed-
siebiorstwie Produkcji Lodéw , Koral” po-
mimo duzej infrastruktury technolo-
gicznej i technicznej, w tym chtodnicze;j,
nie moze doprowadzi¢ do ,,schiodzenia”
naszych dzialan, a przyjetq postawe
w tej dziedzinie musi cechowa¢ odpo-
wiedzialno$é, kreatywnosé i otwarto$c
na innowacje. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Mtodzi wtoctawianie przeniesli sie w Swiat polimerow. 64 gimnazjalistow z Wioctawka
i okolic wzieto udziat w warsztatach, ktére ANWIL zorganizowat w laboratoriach
Zespotu Szkot Chemicznych. Zajecia — na zaproszenie wioctawskiej spotki z Grupy
Orlen — poprowadzili naukowcy z Politechniki £.0dzkiej. Niekonwencjonalne lekcje
chemii odbyty sie 11 kwietnia w ramach II edycji warsztatow.

$réd autorskich przedsiewzied

ANWILU na rzecz podnosze-

nia poziomu edukaciji we Wio-
clawku znalazly sie takie, ktére firma re-
alizuje w partnerstwie z Zespolem Szkot
Chemicznych (dalej ZSCh). 3 lata temu
ANWIL objgt patronatem klase o profi-
lu technik technologii chemicznej w tej
placéwcee, a w ubieglym roku — z ini-
cjatywy przedsiebiorstwa — odbyly sie
w niej po raz pierwszy warsztaty che-
miczne dla gimnazjalistéw, ktére po-
prowadzili naukowcy z zaprzyjaznio-
nego z ANWILEM Wydziatu Chemii Po-
litechniki £.6dzkie;.
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Ze wzgledu na duzqg frekwencje
w ubieglorocznych warsztatach wio-
clawska spétka z Grupy Orlen posta-
nowila zorganizowad w tym roku w po-
rozumieniu z ZSCh drugq edycje tego
naukowego przedsiewziecia. Lista za-
piséw zostala zamknieta wraz ze zgto-
szeniem 64. nazwiska gimnazjalisty za-
interesowanego udzialem w wydarze-
niu.

Tegoroczng edycje warsztatow za-
inaugurowato przemowienie Andrzeja
Kisielewskiego, dyrektora ds. perso-
nalnych w ANWILU, ktéry zwrdcit sie do
miodych chemikow stowami: — Konfu-
cjusz powiedzial: ,Powiedz mi, a zapo-
mne. Pokaz mi, a zapamietam. Pozwol
mi zrobi¢, a zrozumiem", dlatego mam
nadzieje, ze eksperymenty, ktére prze-
prowadzicie dzi$ pod opiekqg wykia-
dowcdw akademickich zapadng wam
w pamiec i sami sie przekonacie, jok
praktyczng dziedzing nauki jest chemicr.
Taka refleksja powinna by¢ dla was
szczegdlnie wazna, poniewaz nieba-
wem staniecie przed wyborem dalszej
$ciezki edukacyjnej. By¢ moze zdecy-
dujecie sie na nauke w klasach o pro-
filach $cistych. Uczniowie, ktérzy po-
dejmq takq decyzje, majg bardzo duze
szanse na znalezienie zatrudnienia
gwarantujgcego im satysfakcje plyngeq
z wykonywania ciekawego zawodu,
a takze atrakcyjne wynagrodzenie. Row-
niez w naszej spotce. ANWIL oferuje bo-
wiem szereg mozliwosci, do skorzysta-
nia z ktérych serdecznie was zachecom.

Niekonwencjonalne lekcje chemii,
ktére odbyly sie 11 kwietnia we wio-
clawskim ZSCh, poprowadzili naukowcy
z Politechniki £.6dzkiej. Prof. dr hab. inz.
[zabela Witonska, prof. dr hab. inz. Da-
riusz Bielinski oraz dr inz. Tomasz Goz-
dek opowiedzieli mlodym pasjonatom
chemii o polimerach — zwigzkach na-
zywanych takze tworzywami sztuczny-
mi lub plastikami. Natomiast doktoran-
ci 16dzkiej uczelni zaprezentowali gim-
nazjalistom w laboratoriach wioctcw-
skiego ,Chemika”, jok otrzymywona
jest pianka poliuretanowa, przeprowa-
dzili eksperymenty pokazujgce wiasci-
wosci gumy, a takze przyblizyli proces
powstawcania powloki ceramicznej, ktd-
ry nieprzypadkowo zostal ujety w pro-
gramie warsztatéw. Specjalisci z AN-
WILU wraz z naukowcami z Politechni-
ki Loédzkiej i Glownego Instytutu Gor-
nictwa od ubieglego roku pracujg bo-
wiem nad opracowaniem receptury
zwiekszajgcej odpornosé¢ produkowa-
nego we wioctawskiej firmie polichlorku
winylu na dziatanie ognia. |
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Specjalisci z ANWILU wraz z naukowcami z Poli-
techniki k.6dzkiej 1 Gléwnego Instytutu Gérnictwa
od ubiegtego roku pracujg nad opracowaniem
receptury zwiekszajgcej odpornoéc¢ produkowa-
nego we wioctawskiej firmie polichlorku winylu
na dziatanie ognia.

www.rynekinwestyciji.pl

4




22

RYNEK INWESTYCJI

Wsparcie dla MSP

Polska gospodarka dobrze si¢ rozwija, nasze firmy rosng i szukaja rynkow za granica.
Stad coraz czgSciej spotykamy si¢ z potrzebg pozyskania finansowania zewng¢trznego

dla krajowych przedsiewzieC rozwojowych 1 inwestycyjnych.

i

Joanna Kwiecinska
Project Manager, Europejskie
Centrum Innowacji Sp. z o.0.

:E zoszty poniesione z tytulu zobo-
wigzan, np. z tytulu zobowigzan

rétko- czy dlugoterminowych
mozemy uwzgledni¢ jako koszty uzy-
skania przychodu. Zmniejsza to nasz
zysk netto, czyli podstawe do opodat-
kowamnia. Efektem jest nizsza warto$¢ po-
datku liczona od zysku netto niz w przy-
padku finansowania dziatalnosci kapi-
talem wlasnym (kiedy nie korzystamy
z finansowania zewnetrznego).

Innym waznym aspektem jest po-
zyskamnie $rodkéw fincmsowych na wiek-
sze przedsiewziecia powyzej kilku czy
kilkunastu milionéw euro. Niewiele firm
jest w stanie sfinansowa¢ projekty o ta-
kiej warto$ci z posiadanych kapitatow
czy pozyczek od grupy kapitatowe;.

Projekty inwestycyjne w MSP

Szczegolnej uwagi wymagajq firmy
z sektora MSP (wedtug definicji UE za-
trudniajgce mniej niz 250 pracownikéw,
o sumie bilansowej nie wiekszej niz
43 mln euro i przychodach rocznych po-
nizej 50 mIn euro). Odpowiadajqg one za
dwie trzecie miejsc pracy i generujq po-
nad potowe PKB. Statystyki jedno-
znacznie wskazujg, jak wazna jest do-
stepnosc¢ fincmsowaonia zewnetrznego dla
projektéw inwestycyjnych w tym sektorze.

Algorytmy stosowane przez banki
przy badaniu zdolnosci oceny kredyto-
wej czesto nie sq przystosowane do spe-
cytiki funkcjonowania matych firm. Naoj-
czesciej mikroprzedsiebiorey zglaszajg
problem z dostepem do finansowania
bankowego wynikajgcy wiasnie z tego
powodu. W celu poprawy plynnosci
i splaty decydujq sie na nieodpowiednie
dla nich narzedzia — wysoko oprocen-
towane pozyczki konsumenckie lub po-
zyczki w instytucjach, ktére nie podlegajg
prawu bankowemu, a RRSO wynosi
ponad 1000 proc. Ze statystyk wynika, ze
az 17 proc. oséb zaciggajagcych kredy-
ty konsumenckie online to przedsie-
biorcy. Pozyczajg w celu zaspokojenia
biezgcych potrzeb firmy, zeby oplacic¢
ZUS, podatki, sptaci¢ podwykonawce
czy kupi¢ materialy niezbedne do pro-
wadzenia dziolalnosci.

Start-upy borykajq sie z jeszcze wiek-
szym problemem z dostepem do kapi-
tatu. Nie spetniajg one podstawowych
kryteriow niezbednych do uzyskania
kredytu, takich jok zdolnos$¢ kredytowa,
zabezpieczenia, znaczny majgtek trwa-
ly. Ze wzgledu na zmiennos$¢ otoczenia
prawnego i bankowego czesto przeno-
szq konta firmowe z bomku do banku, su-
gerujac sie najbardziej korzystng ofertq,
nie zwracajgce uwagi na korzysci i moz-
liwosci, jokie daje dtuzsza historia w bon-
ku (cho¢by regularne splacanie kredy-
tow obrotowych). Wadarmi kredytu sq tez
znaczne koszty wynikajaee z KOD (kosz-
ty obstugi dlugu) i obcigzenie ksiag ,,za-
kredytowamych” firm.

Perspektywy rozwoju faktoringu

Faktoring jest jedng z najszybciej
rozwijajgcych sie ustug finansowych
na rynku, polegajgca na wykupieniu
wierzytelnosci faktorantéw, czyli klien-
téw przez bank. Pozwala ona przed-
siebiorcom poprawic¢ plynnosé finan-
sowq oraz zwiekszy¢ obroty. Zaletq
faktoringu jest przy$pieszenie wplywu
platnosci z wystawionych foktur. Istotne
dla przedsiebiorcow jest to, ze wyku-
pione przez bank wierzytelnosci mogg
dotyczy¢ zaréwno faktur zagranicz-
nych, jok i krajowych. Oddanie zarzg-

European
Innovation Center

Ul

dzania wierzytelnosci podmiotowi ze-
wnetrznemu pozwala ograniczy¢ ryzy-
ko niewyplacalno$ci kontrahenta i sta-
nowi alternatywne zrodio finansowania
biezgcej dziatalnosci.

Instytucje finansowe
wspierajace projekty
inwestycyjne

Przedsiebiorstwa z tego sektora
czesto realizujq znaczne projekty in-
westycyjne. Finansowanie komercyjne
nie zawsze jest atrakcyjne, gléwnie ze
wzgledu na wymagany zastaw oraz
sztywne zasady splaty pozyczki. Po-
trzebom konsumentéw wychodzg na-
przeciw instytucje oferujgce mozliwose
pozyskania zewnetrznego finansowa-
niq, takie jak Polski Fundusz Rozwoju,
Agencja Rozwoju Przemystu, Bank Go-
spodarstwa Krajowego.

Do wyboru sq takze programy insty-
tucji miedzynarodowych, np. Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego (EBI), Eu-
ropejskiego Funduszu Inwestycyjnego
(EFD) czy Europejskiego Banku Odbudo-
wy i Rozwoju (EBOR). Kazdy z tych pod-
miotéw ma nieco inng specyfike i warunki
udzielania pozyczek i kredytéw. EBOR to
miedzynarodowa instytucja finansowa
o ratingu kredytowym AAA, promujgca
transformacje w kierunku gospodarki
rynkowej w 30 krajach Europy i Azji.
W 2016 roku EBOR zainwestowat w Pol-
sce ponad 776 mln euro. Finamsuje on do
35 proc. kosztéw projektu, a minimalna
warto$¢ inwestyciji to 10 mln euro. Z ko-
lei EBl to gléwna europejska instytucja fi-
nansowa najbardziej zainteresowana
projektami powyzej 30 mln euro. Finan-
sowanie EBI w Polsce w 2017 roku wy-
niosto Igcznie 5,1 mld euro, co dato nam
5. miejsce w UE pod wzgledem wielkosci
odbiorcow kredytéw EBL

EFI oferuje gwarancje dla MSP przy
wykorzystaniu kapitatu wysokiego ry-
zyka i instrumentéw finomsowania opar-
tych na podzidle ryzyka oraz gwarancje
dla instytucii finansowych na pokrycie
kredytéw dla MSP (np. dla EBI). Gwor-
rancja w ramach EFT czesto stanowi
uzupelnienie w realizacji inwestycji
wspdlnie z EBI czy BGK. |

www.rynekinwestycji.pl



Dzieki wyzwaniom stawianym przez Panstwa potrzeby mozemy realizowac nasze pasje!

/A
.=‘3"’(=§’(~_
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Swiadczymy ustugi projektowe i wykonawcze dla firm potrzebujgcych wsparcia technicznego. Zajmujemy sie projektowaniem
i wykonawstwem aparatury ci$nieniowej, maszyn, oprzyrzgdowania technologicznego, narzedzi specjalnych oraz wyrobéw
prototypowych.

¢ Projektujemy i wykonujemy maszyny prototypowe

Wykonujemy analizy laboratoryjne, obliczenia maszyn i urzadzen

Wykonujemy analizy wytrzymatosciowe, dynamiczne i modalne dla projektowanych i modernizowanych maszyn

Modernizujemy istniejgce maszyny i urzadzenia

Dostosowujemy maszyny i aparature cisnieniowg do wymogow zasadniczych dyrektyw WE

Doradzamy we wdrazaniu oznakowania CE maszyn nowych i uzywanych

Wykonujemy audyty istniejgcych maszyn i urzadzen celem dostosowania do wymogow dyrektyw europejskich

Wykonujemy prototypowanie za pomocg najnowszych programow oraz wydruk 3D zaprojektowanych modeli

W projektowaniu i w wykonawstwie z powodzeniem stosujemy najnowsze materiaty konstrukcyjne czotowych firm swiatowych

Nasze instalacje od kilkudziesieciu lat pracuja w Polsce i w wielu krajach Unii Europejskiej oraz w Indiach.

Rovex Ltd to zespot ludzi, ktorych celem jest projektowanie i wytwarzanie najlepszej aparatury przemystowej. Nasi inzyniero-
wie posiadajg praktyczng wiedze w zakresie proceséw przemystowych, takich jak:

magazynowanie ciat stalych cieczy i gazow,

transport i dozowanie ciat stafych i cieczy,

rozdrabniarki,

klasyfikatory, przesiewacze i separatory,

mieszanie i mieszalniki,

reaktory chemiczne. ‘

o=

Rovex Ltd
tel. +48 603 170 081, e-mail: rovexitd@wp.pl, www.rovex.com.pl
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Budowanie trwalej organizaciji
— ,Resilience”

Wplyw szybko zmieniajgcego si¢ Swiata, wdrazanie nowych technologii, przemyst 4.0,
stawiane wyzwania, nowe zagrozenia, coraz wicksza konkurencyjnoSc sg nieuchronne,
ale zarazem wymuszaja na organizacjach stawanie przed coraz to nowymi sytuacjami
kryzysowymi: terroryzmem, zagrozeniami bezpieczenstwa, kryzysami gospodarczymi,
zmianami technologicznymi, zmianami wizerunkowymi. Aby poradzic sobie z tymi wy-
zwaniami, trzeba posiada¢ kompetencje, ktore pozwolg na ochron¢ organizacji.

Izabela
Wisniewska-Lewandowska
ekspert ds. cyberbezpieczenstwa
i ekspert ds. bezpieczenstwa
rynku przemystowego

rzy braku odpornosci na szereg
Pczynnikéw organizacja moze po
prostu przestad istnie¢. Zacho-
wanie cigglosci dziatania to dzisiaj za
mato. Co to w ogdle jest odpornose or-
ganizacii, czy jest niezbedna i jokie
przynosi korzysci? To ,zdolnos¢ orga-
nizacji do przewidywania, przygoto-
wania sie, reagowania 1 dostosowy-
wamnia sie do narastajgeych zmion oraz
niespodziewanych zaklécen w celu
przetrwania i dalszego rozwoju” (BSI).
Oznacza to mozliwosé dostosowania
sie, konkurencyjnoéci, solidnosci.
Zarzqdzanie organizacjq, standar-
dy iich zmiennosc to naturalna kolej rze-
czy. Obecnie cigglosé¢ dziatania nie sta-
nowi celu samego w sobie, lecz narze-
dzie, ktére pozwala na uzyskanie , resi-
lience”.Odpornosé¢ organizacii to umie-
jetno$c¢ doskonatosci w dziataniu, ktéra
daje mozliwo$¢ przetrwania nawet

w trudnych chwilach. Patrzge catoscio-
WO na organizacje, mnogose systemaow,
zmienno$¢ otoczenia, ryzyka, jokie mogq
nas spotkaé, nie ulega watpliwosci, ze
odpornos¢ organizacii jest istotnym
czynnikiem powodzenia i istnienia w diu-
gofalowej perspektywie czasu. Ale jok do
tego podejé¢, na czym bazowad? Tu
z pomocq przychodzi ,resilience”, bu-
dowanie odpornosci organizaciji — jej
trwado$ci mimo zmieniajgeych sie wy-
zwan czy turbulencji otoczenia.
Standard BS 65000 opisuje nature
odpornosci oraz sposoby budowania
i zwiekszania odpornosci organizacyj-
nej. W ciggu ostatnich lat nastgpit
znaczny postep w obszarze zarzgdza-
nia cigglosciq biznesowq. W tym stan-
dardzie mozna znalez¢ odpowiedzi na
pytania: czym jest odpornosé, czym
rozni sie od cigglosci biznesowey, jokiej
odpornosci potrzebujemy, gdzie znaj-
duje sie odpowiedzialnosé¢ za odpor-
nos¢ w ramach organizacii, jok stac sie
odporng organizacia, jok zmierzyc od-
pornosé. Jednym ze sposobdw poprawy
odpornosci jest zintegrowanie i koor-
dynacja réznych obszaréw operacyj-
nych w organizacii, tak aby BS 65000
opierat sie na innych stemdardach zwig-
zanych z tymi obszarami. Wiekszos¢ or-
ganizacii dziata w zlozonej sieci inte-
rakcji. Wedlug tej normy niezbedne
jest budowanie odpornosci nie tylko we-
wnatrz organizacii, lecz takze w ra-
mach sieci i we wspdlpracy z innymi.
Jest wiele modeli, metod wspierajqg-
cych organizacje w zarzgdzaniu w sy-
tuacjach kryzysowych o wielowymia-
rowy model BASIC PH, opracowany
w Izraelu przez prof. Mooli'ego Lahada.
Ciekawym podejsciem jest model
trwatosci organizacji — BSI zawarty
w standardzie BS 65000, ktéry stanowi
podsumowanie cech trwatej organiza-

cji: doskonatosci produktéw, nieza-
wodno$ci procesow oraz zachowan
pracownikéw. BSI zaweza wymagania
odpornosci organizacji do trzech ele-
mentéw: doskonatosci produktéw, nie-
zawodnosci proceséw oraz zachowan
pracownikow.

Trwatosé organizacji to mechamizm,
ktéry pozwala przywddcom $wiado-
mie podejmowaé decyzje w zakresie
mierzalnego ryzyka. Organizacje ,re-
silience” dostrzegajq i przewidujq, wy-
korzystujg mozliwosci, ktére sie poja-
wigjq, aby osiggngc rezultat i w sytuacii
krytycznej pozytywnie przej$¢ przez
trudnosci.

Bez zaangazowania calej organi-
zacji osiggniecie trwalo$ci sie nie uda.
Trwalos¢ to jest to, co organizacja robi
z tym, co jej sie przydarza. W trwatej or-
ganizacii naturalng rzeczq jest dziele-
nie sie doswiadczeniomi i wiedzg; nie
wywarza sie ,otwartych drzwi”, czerpie
sie z doswiadczen przy nowym projek-
cie, wdrozeniu nowego produktu czy
plcnowaniu nowego procesu, obszordw
rozwoju. Wprowadzenie w organizacji
BS 65000 jest cenne dla kazdego, kto jest
odpowiedzialny za budowanie odpor-
nosci w swoich organizacjach. Coraz
czesciej w organizacjach pojawiajq sie
menedzerowie odpornosci organiza-
cjl, Igczgey wiele umiejetnosci, miedzy
innymi: zarzgdzania ryzykiem, cigglosci
dzialania, zarzgdzania kryzysowego
i wiele innych koniecznych w tym ob-
szarze. Dlaczego odpornos¢ w organi-
zacji jest tak wazna? Poniewaz jest
strategicznym dziatoniem, to wiecej niz
zarzqgdzanie ryzykiem, to wiecej niz
cigglosc dziatomia, to obraz sukcesu or-
ganizacji, ktéra ciggle sie doskonali,
przewiduje nadarzajgee sie mozliwosci
oraz wykorzystuje szanse w celu bu-
dowania trwatej przewagi. |

www.rynekinwestycji.pl



V KONGRES ,,POLSKA CHEMIA”

WIELICZKA, 13-14 CZERWCA 2018 R.
Centrum Hotelowo-Konferencyjne Hotel Lenart
ul. G. Narutowicza 1, 32-020 Wieliczka

Dotychczasowe edycje Kongresu Polska Chemia:

D 2

Interaktywne

2000 uczestnikow glosowania

PC www.pipc.org.pl

Yy @PolskaChemia
POLSKA 1ZBA )
PRzeMYStU cHemiczneco () www.facebook.com/PolskaChemia/

140 Partnerow 100 Wystawcow 180 Prelegentow

Organizator

Polska Izba Przemystu Chemicznego
ul. Sniadeckich 17

00-654 Warszawa

www.kongrespolskachemia.pl
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30 lat madrego wspotdziatania

Fot. Materiaty prasowe PIPC (6)

i
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8 marca odbyla
si¢ uroczysta gala

z okazji 30-lecia Polskiej
Izby Przemystu Chemicz-
nego. W wydarzeniu wzigli
udziatl przedstawiciele ad-
ministracji rzadowej, firm
1instytucji zrzeszonych

w Izbie oraz Srodowisk
naukowych, a takze parla-
mentarzysci.

PRZEMYStLU CHEMICZNEGO

1S 2005
aznymi go$émi gali byli re-
prezentanci administracji pan-
stwowej 1 innych organdéw ad-

ministracji publicznej, z ktérymi Izba
z powodzeniem wspdtpracuje juz od
trzech dekad. Glos zabrat miedzy in-
nymi Adam Kwiatkowski — sekretarz sta-
nu w Kancelarii Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ktéry odezytat list pre-
zydenta Andrzeja Dudy. Zgromadzeni
wystuchali takze listéw od ministra
spraw zagranicznych Jacka Czaputo-
wicza, ktory podziekowal wszystkim
przedstawicielom polskiego sektora
chemicznego za wklad wnoszony
w rozwdj gospodarczy i spoteczny kra-
ju, oraz od ministra finanséw Teresy
Czerwinskiej, w ktérym podkresglona
zostata kluczowa rola polskiego sekto-
ra chemicznego w dostarczaniu inno-
wacyjnych rozwigzan dla innych sek-
toréw. W imieniu $wiata nauki Izbie
gratulowat prof. Janusz Zielinski, pro-
rektor Politechniki Warszawskiej.
Wséréd przemawiajgeych znalezli
sie réwniez: minister przedsiebiorczo-
$ci i technologii Jadwiga Emilewicz,
sekretarz stanu w Ministerstwie Inwe-
stycji i Rozwoju Artur Sobon, prezes za-

www.rynekinwestycji.pl



rzgdu Mazowieckiego Funduszu Pore-
czen Kredytowych Wiestaw Kotodziejski,
przedstawiciel marszatka wojewddztwa
moazowieckiego, oraz prezes Urzedu Pa-
tentowego RP Alicja Adamczak, ktéra
wreczyla prezesowi Tomaszowi Zielin-
skiemu adres holdowniczy za dziatal-
no$¢ rozwojowq oraz wspieranie pol-
skiej wynalazczosci.

Waznym elementem jubileuszowej
gali byly takze wystgpienia przedsta-
wicieli biznesu: przewodniczgcego Rady
Polskiej [zby Przemystu Chemicznego
iprezesa Grupy Azoty Wojciecha War-
dackiego, wiceprzewodniczacego Rady
Polskiej [zby Przemystu Chemicznego
iwiceprezesa zarzgdu PKN Orlen Kry-
stiana Patera oraz reprezentantéw or-
ganizacii zrzeszajgeych firmy: dyrekto-
ra generalnego Europejskiej Rady Prze-
mystu Chemicznego Cefic Marco Men-
sinka i wiceprezesa Krajowej [zby Go-
spodarczej Wojciecha Koneckiego.

30 lat dziatalnosci
PIPC to czas cig-
gtego rozwoju, szu-
kania nowych drog,
magdrego wspdtdzia-
lania oraz wytezonej
pracy.

Istotng czesciqg uroczystosci bylo
wystgpienie prezesa Polskiej [zby Prze-
mystu Chemicznego, dr. inz. Tomasza
Zielinskiego, ktéry podkreslit, ze Izba to
przede wszystkim ludzie wspdlnie bu-
dujgey historie, wirod ktérych znajdu-
ja sie poprzedni prezesowie i prze-
wodniczgey Rady Izby. To oni swoimi
dziataniami wpisali sie w dzieje stowa-
rzyszenia i jego rozwdj.

Jestesmy niezwykle wdzieczni
wszystkim przybylym za wspdlne cele-
browanie tego waznego dla polskiej go-
spodarki jubileuszu. 30 lat dziatalnosci
PIPC to czas cigglego rozwoju, szukania
nowych drég, mgdrego wspdtdziatania
oraz wytezonej pracy, dzieki ktorej dzig
Polska Izba Przemystu Chemicznego jest
najwiekszym przedstawicielem pol-
skiego sektora chemicznego na arenie
krajowej i miedzynarodowej.

Partnerem strategicznym wydarze-
nia byt PKN Orlen, za$ partnerami
gltownymi: Anwil, BASF Polska, Grupa
Azoty, Grupa Lotos, PCC Rokita i Syn-
thos. |

RYNEK INWESTYCJI
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Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

rem

e e

Miasto Wieliczka oraz 7R Logistic SA Park Logistyczny w Brzegach otrzymali presti-
zowy tytut , Lidera Matopolski 2017” za stworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej, uznanej za najlepsze przedsiewziecie roku 2017 w Matopolsce. 21 marca br.
odbyta si¢ uroczysta gala pofaczona z konferencja, podczas ktorej nagrode odebrali
burmistrz Wieliczki Artur Koziot oraz prezes zarzadu 7R SA Tomasz Lubowiecki.

yréznienie przyznane zostato
przez Stowarzyszenie Gmin
i Powiatow Malopolski, w ra-

mach konkursu Najlepsze Przedsie-
wziecia Roku 2017 w Malopolsce — Lider
Matopolski. Docenione zostajg w nim
najwazniejsze przedsiewziecia o wy-
miarze spotecznym, inwestycje infra-
strukturalne oraz ekspansywne firmy
z Malopolski z nowoczesnymi techno-
logiomi, stwarzajgce nowe miejsca pra-
cy.

Wielicka Strefa Aktywnosci Gospo-
darczej to obszar, gdzie w 2016 roku od-
bywaly sie Swiatowe Dni Miodziezy
z udziatem Ojca Swietego Franciszka
i prawie 2,5 miliona pielgrzyméw. No-
stepnie na tym terenie samorzgd mia-
sta zorganizowal Wielickg Strefe Ak-
tywnosci Gospodarczej, a deweloper 7R

A\ MALOPOLSKA

y

Spotkanie Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z przedstawicielami gmin powiatu wielickiego

www.rynekinwestycji.pl




otworzyl 1 etap Parku Logistycznego
Krakow Kokotéw—Brzegi, w ramach
ktérego powstaly cztery magazyny na
wynajem o powierzchni prawie 54 tys.
mkw. Docelowo w Kokotowie stanie
osiem budynkéw o lgcznej powierzch-
ni ponad 180 tys. mkw. To inwestycja,
ktéra ma szanse stac sie najwiekszym
parkiem logistycznym w Matopolsce.
Dzieki inwestyciji 7R na jej pdtmetku za-
trudnienie znalazlo ok. 400-500 osdb.
Wieliczka stala sie tez miejscem
obrad Zarzgdu Wojewddztwa Mato-
polskiego w sprawie aktualizaciji Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Mcatopol-
skiego na lata 2011-2020. Podczas spo-
tkania 5 kwietnia w wielickim magi-
stracie marszatek Jacek Krupa wraz
z wicemarszatkiem Wojciechem Koza-
kiem przekazali samorzgdowcom po-
wiatu wielickiego promesy potwier-
dzajgce otrzymanie unijnej dotacji. Waor-
to$¢ projektéw na najblizsze dwa lata
dla powiatu wielickiego wyniesie prawie
38 mln zl, z czego 15 mln zt to dofinan-
sowanie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopol-
skiego na lata 2014-2020 (RPO WM).
W obradach uczestniczyli: starosta Ja-
cek Juszkiewicz, wicestarosta tukasz
Sadkiewicz, burmistrz Wieliczki Artur
Koziol, burmistrz Niepolomic Roman
Ptak, wéjt gminy Biskupice Henryk Ga-
wor, wéjt gminy Gdéw Zbigniew Wojas,
wojt gminy Kiaj Zbigniew Straczek.
Srodki przekazane na projekty re-
witalizacyjne w Wieliczce zadowolg
przede wszystkim mito$nikéw kultury,
poniewaz jeszcze w tym roku zakonczy
sie budowa Centrum Spoteczno-Kultu-
ralnego. Mieszkancy solnego miasta
znajdg tam nowoczesng mediateke,
sale widowiskowq i kinowq, a takze bo-
gatg oferte zajec¢ artystycznych czy
edukacyjnych. Co wazne, obiekt zostat
tak zaprojektowany, by osoby niepet-
nosprawne nie mialy zadnych proble-
mow z przemieszczaniem sie po bu-
dynku. Inwestycja zostala oszacowana
na blisko 18 mln zt, z czego ponad 5 min
z1 pochodzi z RPO WM. — Dzi$ w Cen-
trum Edukacyjno-Rekreacyjnym ,,Solne
Miasto” w Wieliczce przebywa rocznie
ponad milion oséb. Jestem przekonany,
ze wielicka Mediateka bedzie cieszyta
sie podobnym zainteresowaomiem. Nowe
Centrum Spoleczne stanowi¢ bedzie
polaczenie tradycji z nowoczesnoscig,
a zarazem zapewni wielofunkcyjno$c
obiektu, ktéra jest tak wazna w orgamni-
zacji czasu wolnego. Ciesze sie, ze
dzieki wsparciu Wojewddztwa Mato-
polskiego moglismy wybudowa¢ tak

Burmistrz Wieliczki Artur Koziot oraz prezes 7R Logistic Tomasz Lubowiecki
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odebrali prestizowe wyréznienie ,,Lider Matopolski 2017”.

Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej to

obszar, gdzie w 2016 roku odbywaly sie Swia-
towe Dni Miodziezy z udziatern Ojca Swietego
Franciszka i prawie 2,5 miliona pielgrzymdéw.
Nastepnie na tym terenie samorzgd miasta
zorganizowal Wielickg Strefe Aktywnosci
Gospodarczej, a deweloper 7R otworzyt [ etap
Parku Logistycznego Krakéw Kokotéw—Brzed,
w ktérego ramach powstaly cztery magazyny
na wynajem o powierzchni prawie 54 tys. mkw.

piekny obiekt — podkreslit burmistrz
Wieliczki Artur Koziot.

Dotacje unijne przyznane Wielicz-
ce sprzyjajq takze rozwojowi zaplecza
sportowego. Dzieki wsparciu z RPO
WM w wysokosci 1,5 mln z1 przy Szko-
le Podstawowej nr 3 w Wieliczce po-
wstaly nowa sala gimnastyczna i bo-
isko sportowe. Obiekt stuzy przede
wszystkim uczniom, ale warto dodad,
ze jest tez przystosowany do organi-
zacji szkolnych zawodow — na widow-
ni przewidziano miejsce dla blisko
setki widzow. Koszt catego projektu to
ponad 2,8 mln zi. Spotkanie w Wie-
liczce stato sie takze okazjg do podpi-
sania kolejnych uméw dotacyjnych na
organizacje autobusowych linii dowo-
zowych (ALD), ktére funkcjonujg od
1 wrzesnia ubieglego roku dzieki wspdt-

pracy Wojewddztwa Malopolskiego
oraz gmin Wieliczka, Gdéw i Swigtni-
ki Gorne. Po kilku miesigcach funk-
cjonowania autobusowych linii dowo-
zowych samorzgdowcy sg zgodni — po-
myst sie sprawdza.

—Jestesmy na drugim etapie rozwoju
transportu kolejowego, razem z Woje-
wodztwem Malopolskim stworzyliSmy
system komunikaciji autobusowsj, inte-
gralnej z polgczeniami kolejowymi.
Pierwsze lata wprowadzenia tego pilo-
tazowego rozwigzamnia osiggnely sukces
poréwnywalny do stworzonego polg-
czenia kolejowego miedzy Wieliczkg a
Batlicomi. Po zakonczeniu obecnie trwa-
jacych inwestycji kolejowych w petni do-
strzezemy trafnos¢ tych rozwigzan ko-
munikacyjnych — wyjasnia burmistrz
Wieliczki Artur Koziot. |
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ANWIL to wiodace przedsigbiorstwo sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej, jedyny pro-
ducent PCW w kraju i jeden z najwigkszych graczy na rynku nawozow azotowych. Ze
wzgledu na specyfike produkcji kwestie bezpieczenstwa sg dla wloctawskiej firmy priory-
tetowe, gdyz pracownicy spotki maja codziennie do czynienia z substancjami chemicz-

ANWIL z lotu plaka Fot. materiaty prasowe spotki

nymi, ktorych transport, sktadowanie 1 stosowanie odbywa si¢ w Scisle okreSlonych
warunkach, z przestrzeganiem rygorystycznych zasad post¢powania.
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Piotr Majdanski
starszy inzynier procesu, obszar
prewencji i BHP w ANWIL S.A.

pdtka z Grupy Orlen jest zlokali-

S zowana we Wloclawku, gdzie
zajmuje powierzchnie okoto

445 ha. Na terenie zakladu znajduje sie
wiele roznych instalacji produkeyjnych
(220 ha), a takze obiekty energetyczne,
gospodarki wodno-$ciekowej, skltado-
wiska odpadow statych i uwodnionych
oraz obiekty administracyjno-socjalne
(okolo 225 ha). Dlugosé drog dojazdo-

drég dojazdowych na instalacje pro-
dukcyjne i pomocnicze. Projekt zostat
zainicjowany we wrzesniu 2015 roku,
a jego pierwszy etap zostat sfinalizo-
wany rok pézniej. Obecnie firma reali-
zuje drugi etap projektu oraz znajduje
sie w przededniu rozpoczecia realiza-
cji trzeciego.

Aktualna legislacja krajowa
i unijna odnosnie oznakowy-
wania rurociggow i zbiornikdw
zawierajacych chemikalia
Zmiona oznakowania wynikata ze
zmian legislacyjnych na gruncie pol-
skiego prawa — aktualizacji Rozporzg-
dzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 maja
2012 roku dotyczgcego oznakowania
miejsc, rurociqgdw oraz pojemnikow
i zbiornikéw stuzgeych do przechowy-
waomia lub zawierajacych substancije nie-
bezpieczne lub mieszaniny niebez-
pieczne i zastgpienia go Rozporzg-
dzeniem Ministra Zdrowia z 25 sierpnia
2015 roku w sprawie sposobu oznako-
wania miejsc, rurociggdw oraz pojem-
nikéw i zbiornikéw stuzgeych do prze-
chowywania lub zawierajgeych sub-
stancje stwarzajgce zagrozenie lub
mieszaniny stwarzajace zagrozenie.
Zgodnie z nowym rozporzqdze-
niem:
* pojemniki i zbiorniki stuzgce do prze-
chowywania substanciji lub mieszanin

ANWIL hotduje zasadzie, ze inwestowanie w sze-
roko definiowane bezpieczenstwo pracy po pro-
stu sie oplaca. Jednym z przedsiewziec
sfinansowanych z budzetu programu byto wdro-
zenie zmian oznakowania drég dojazdowych na
instalacje produkcyjne i pomocnicze.

wych na instalacje produkcyjne i po-
mocnicze wynosi niemal 30 km.

Firma redlizuje wiele inicjatyw zwiek-
szajacych $wiadomos¢ 1 praktyczng
wiedze z zakresu bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy. Od maja 2011 roku reali-
zowany jest program Bezpieczny
ANWIL, w ramoach ktérego wdrazane sg
rozwigzania zaréwno wynikajgce ze
zmieniajacego sie otoczenia prawnego,
jak i majgce charakter ponadstandar-
dowy. ANWIL holduje bowiem zasa-
dzie, ze inwestowanie w szeroko defi-
niowane bezpieczenstwo pracy po pro-
stu sie oplaca. Jednym z przedsiewzied
sfinansowanych z budzetu programu
bylo wdrozenie zmian oznakowania

zaklasyfikowanych — zgodnie z przepi-
sami rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008
z 16 grudnia 2008 roku w sprawie kla-
syfikacji, oznokowania i pakowania
substancii 1 mieszanin — jako stwarza-
jace zagrozenie ze wzgledu na zagro-
zenie dla zdrowia lub ze wzgledu na
wlasciwosci fizyczne oraz
* pojemniki i zbiorniki stuzgce do pra-
cy z tymi substancjami lub mieszani-
nami,
* widoczne rurociqgi zawierajgee takie
substancje lub mieszaniny lub stuzgce
do ich transportowania

oznakowuje sie piktogramami okre-
$lajgcymi rodzaj zagrozenia zgodnie

RYNEK INWESTYCJI

z zalgeznikiem V do Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (WE)
nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 roku.

Przedmiotowe rozporzgdzenie do-
tyczace klasytikacii, oznakowania i pa-
kowania (ang. Classification, Labelling
and Packaging of substances and
mixtures, skrot CLP) opiera sie na Glo-
balnym Zharmonizowanym Systemie
Klasyfikacji i Oznakowania Naroddw
Zjednoczonych (Globally Harmonized
System of Classification and Labelling
of Chemicals, skrét GHS) i ma na celu
zharmonizowanie wytycznych i zapew-
nienie wysokiego poziomu ochrony
zdrowia oraz srodowiska, a takze swo-
bodny przeplyw substanciji, mieszanin
i produktéw.

W rozporzgdzeniu CLP ustalono
szczegdlowe kryteria dotyczqgce ele-
mentow oznakowania: piktogramow,
haset ostrzegawczych i standardowych
zwrotdéw wskazujgeych rodzaj zagro-
zenia, okreslajgcych sposoby zapo-
biegania, reakcje oraz sposéb prze-
chowywania i utylizacji substanciji dla
kazdej klasy i kategorii zagrozenia.
Piktogramy zostaty ujednolicone z Glo-
balnym Zharmonizowanym Systemem
Organizaciji Narodéw Zjednoczonych
(GHS). Dotychczasowe symbole w ko-
lorze pomaranczowym zostaly zastg-
pione bialym kwadratem z czerwong
obwdédka, ustawionym na wierzchotku.

VA AL LSS AL LS LSS LSS LS LSS LSS LSS LSS LSS S S LSS SSS LS

OZNAKOWANIE SUBSTANCJI | MIESZANIN
CHEMICZNYCH STWARZAJACYCH ZAGROZENIE

Ta§r0ieras MUWATIASE pT02 FUDELANC aimieszaniny wynikajace §wlzichenic firyhecmictmych.

Do o

‘Subatancis s caning stwarsajace sagrosesia dla rarwis |flub tycis

‘Substancie/mbcraning stwarsalcs sagratents
dla drodewisha wdnegs

Piktogramy CLP — oprac. wiasne ANWIL

Gtowne zatozenia
nowych wytycznych

Dla spotki kluczowe byly zapisy
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
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= sposobu oznakowania miejsc, rurocig-

géw oraz pojemnikdw i zbiornikow stu-
zqcych do przechowywania lub zawie-
rajgcych substancje stwarzajogce zo-
grozenie lub mieszaniny stwarzajgce za-
grozenie, moéwigce o tym, ze:

* oznakowywane sq miejsca, rurociqgi,
zbiorniki, w ktérych magazynowane sq
.znaczgce ilosci substanciji i mieszanin
stwarzajgeych zagrozenie”,

* oznakowywaniu podlegajq te miejsca,
w ktérych znajdujq sie substancje i mie-
szaniny sklasyfikowane joko stwarza-
jagce zagrozenie (klasyfikacja CLP) dla
zdrowia, zycia i srodowiska lub ze
wzgledu na wlasciwosci fizyczne,

* oznakowanie bedzie zgodne z ozna-
kowaniem z Rozporzgdzenia CLE cho-
ciaz dopuszczalne jest stosowanie pik-
togramoéw z zatgeznika I do Rozporzg-
dzenia Ministra Zdrowia, jednakze
w przypadku braku réwnowaznego pik-
togramu w zalgezniku I do Rozporzg-
dzenia nalezy zastosowac piktogram
CLE co w praktyce oznaczatoby ko-
niecznos¢ Igczenia piktograméw z za-
lgcznika i I do ww. Rozporzgdzenia,
* miejsca oznakowania mozna dodat-
kowo uzupetni¢: nazwg chemiczng, in-
formacjq o zagrozeniach, wzorem che-
micznym,

* nalezy oznakowad¢ widoczne czesci
rurocigqgow na widocznych czesciach

e
; l\‘ ry

Fot. materiaty prasowe spotki

We wrzeséniu 2016 roku zostat stinalizowany
pierwszy etap projektu zmian oznakowania

na terenie spdtki. Obecnie ANWIL znajduje sie
w trakcie realizacii Il etapu i jest w przededniu
rozpoczecia realizacii trzeciego.

rurociggow lub w poblizu takich czesci,
przy najbardziej niebezpiecznych ele-
mentach rurociggdéw, w szczegolnosci
zawordw, zlgezy w odstepach gwaran-
tujgcych wiasciwy dostep do informacii,
* piktogramy umieszcza sie w poblizu
miejsc skladowania chemikaliéw lub
w miejscach wejscia na dany teren,
w szczegdlnosci na drzwiach pomiesz-
czen, w ktérych sq one skiadowane.

Realizacja projektu

Zmian oznakowania

obowigzujacego w spotice
Obszar Prewenciji i BHP wloclawskiej

firmy, odpowiedzialny za wdrozenie

zmian oznakowania spotki, podzielit

projekt na trzy etapy:

¢ oznakowanie drog dojazdowych na

instalacje wraz z likwidacjg starego

oznakowanicy;

e oznakowanie budynkdéw produkeyj-

nych, magazynowych oraz zbiornikow

operacyjnych;

* oznakowanie rurociqgdw (wraz z prze-
krojem estakad) w miejscach przeci-
nonia sie estakady z drogami magi-
stralnymi bad?Z wewngtrzwydziatowymi.

Przed rozpoczeciem realizacji pro-
jektu Obszar Prewenciji i BHP zorgani-
zowat dla kadry kierowniczej cykl szko-
letr po$wieconych zmionom legislacyj-
nym zwigzanym z przedmiotowq te-
matykg. Pozwolil on na uspdjnienie
wiedzy wszystkich oséb, docelowo
wspdlodpowiedzialnych za implemen-
tacje nowych rozwigzan na terenie
spotki.

W celu usprawnienia prac zostaty
utworzone zespoly, ktére odpowiada-
ly za oznakowanie danej instalacii.
W skiad kazdego z nich wchodzit m.in.
lider wydziatu/zakladu lub osoba przez
niego wyznaczona, pracownik stuzby
BHP oraz Zakladowej Strazy Pozarne;j
ANWIL. Zadaniem zespotu bylo wy-
pracowanie koncepcii dotyczacej lo-
kalizacji oznakowania, kluczowych che-

www.rynekinwestycji.pl
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Przyktad tablicy wolnostojacej przy drodze
dojazdowej na instalacje — oprac. wtasne
ANWIL

mikaliéw stwarzajgeych zagrozenie na
danym obszarze, uwzglednionych na
oznakowaniu (substancje SEVESO IIT
oraz charakterystyczne dla danego ob-
szaru), okreslenie srodkéw ochrony in-
dywidualnej adekwatnych do zagro-
zen wystepujgcych w danym obszarze,
a tokze dodatkowych zagrozen (nie-
chemicznych) charakterystycznych dla
danej instancji/magazynu, np. zagro-
zenie hatasem lub zagrozenie wynika-
jace z poruszania sie wozkow widlo-
wych na danym obiekcie oraz wskaza-
nie dodatkowej informacii dla kierow-

Przyktady nowego oznakowania spotki

céw w miejscach zatadunku/roztadun-
ku. W toku prac zespoléw oraz w wyni-
ku przeprowadzonej wizji lokalnej wy-
typowamno 148 miejsc ulokowania tablic
wolnostojgcych przy drogach prowa-
dzgcych na instalacje.

We wrzesniu 2016 roku zostat sfi-
nalizowany pierwszy etap projektu
zmian oznakowania na terenie spotki.
Obecnie ANWIL znajduje sie w trakcie
realizaciji I etapu i jest w przededniu
rozpoczecia realizacji trzeciego, po-
legajgcego na oznakowaniu estakad.
Oznakowanie budynkéw produkceyj-
nych, magazynowych oraz operacyj-
nych zbiornikow obejmowac bedzie:

* dodatkowe $rodki ochrony indy-
widualnej obowigzujgce na terenie da-
nego obiektu, takie jak (nie ujete na ta-
blicach przy drogach dojazdowych na
instalacje):

@ O
&

* dodatkowe znaki ostrzegawcze cha-
rakterystyczne dla danego obiektu:
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a takze charakterystyczne chemi-
kalia wystepujgce na danym obiekcie
wraz z identytikacjq zagrozen.

Trzeci etap projektu poswiecony
bedzie oznakowaniu estakad przeci-
najgcych drogi magistralne badz we-
wnatrzwydziatowe.

W ramach redlizacji tego etapu
oznakowano pilotazowo jedng z insta-
lacji.

Do najwazniejszych korzysci wyni-
kajgceych z redlizacji projektu nowego
oznakowania spdtki naleza:

* ujednolicenie sposobu oznakowania
na terenie catej spotki i minimalizacja
liczby oznakowania,

* udoskonalenie informowania doty-
czgcego zagrozen chemicznych cha-
rakterystycznych dla danej instalacii
i sposobéw minimalizaciji ryzyka po-
przez zastosowcmnie $rodkdw ochrony in-
dywidualnej,

e okredlenie jasnych regut stosowa-
nia srodkéw ochrony indywidualnej
— wszystkie osoby zobligowane sq do
stosowania srodkdéw ochrony indywi-
dualnej wskazanych na tablicy,

e centralizacja zarzgdzania oznako-
wywaniem dla kolejnych etapdw pro-
jektuy,

* udoskonalenie informowania kie-
rowcow odbierajgeych towar ze spotki
o postepowaniu w sytuacii awaryjnego,
niezamierzonego uwalniania sie sub-
stancji chemicznej z instalacji do éro-
dowiska,

* mozliwos¢ bardziej precyzyjnego in-
formowania stuzb ratowniczych o miej-
scu ewentualnej nieszczelnosci dzieki
umieszczeniu oznakowania we wcze-
$niej wspolnie ustalonej lokalizacti,

* przeniesienie idei projektu na pod-
mioty zewnetrzne znajdujgce sie na te-
renie spotki joko dobrej praktyki. W

www.rynekinwestyciji.pl
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Using Emergency Response
Training to help ensure
the understanding of Major Hazards

In high risk process industries many people ask the question: ‘How do I know that I am
not going to have a major accident tomorrow?’. There cannot be a 100% fool proof an-
swer, so another approach is to ask: ‘If I do have a major accident, how am I going to
minimise and mitigate its effect?’. This requires not only a detailed understanding of the
Major Hazards associated with the specific operation, but also appropriate and effec-
tive Emergency Response Training.

D. R. Charlton
Senior Consultant, Besst Group

y participating in training ses-
Bsions and scenario-based exer-

cises in handling an incident per-
sonnel become more aware of the ha-
zard itself and of the likely initiating
events. As a result they become not only
competent ond confident in homdling the
incident, but are more able to prevent
the accident occurring.

[ emphasise the words ‘appropria-
te' and ‘effective’ as too many organi-
sations have the mistaken belief that the
mere presence of a training regime is
sufficient, without considering its con-
tent and execution. Practice doesn't
make perfect, but it can make perma-
nent, so if you regularly practise the
wrong thing, you will always do the
wrong thing — as many golfers will re-
cognise. Prevention of incidents, major
accidents and disasters begins in the
mind. Learning through real experien-
ce (hopetully the experiences of others
rather than your own!) or through cor-
rectly devised and delivered training
—and is reinforced through the conduct
of credible and realistic exercise sce-
narios.

This article discusses the inclusion
of major hazards in emergency exerci-
ses and training. It covers the need for
and design of an Emergency Respon-
se Training Programme and the fun-
damentals of scenario selection and
scenario development. Experience of

working worldwide in more than 12 co-
untries has shown that whilst the gene-
ric universal methodologies are widely
applicable, they can and should be ad-
apted and aligned to meet the needs of
specific industries, legal regimes and
training standards organisations — ‘one
size does not necessarily fit all”.

Any Emergency Response Training
Programme should adopt the ‘building
block’ approach and be success-based.
In other words there is no point in at-
tempting a major exercise with multiple
players unless and until each unit has
gained a base level of competence
before bringing them together to tackle
a redlistic, integrated scenario. These
Building Blocks should be competence
based and split into: Training, Drills and
Exercises. For example, for a Fire Team
the Training may involve introducing the
different types of firefighting equipment
and which hoze/nozzle combinations
should be used and practicing handling

the components. A Drill is then perfor-
med in 'slow time’, step by step, which
may involve selecting and connecting
the correct equipment and extingu-
ishing a fire. When the appropriate
competence has been achieved, an
Exercise can then be conducted where
the Fire Team are faced with an emer-
gency scenario and expected to be able
to identity, select and deploy the correct
equipment in redalistic circumstances in
real time.

Once this Training Programme has
been achieved, it will be possible to put
in place an Emergency Response Tra-
ining Plan for continuation training.
What scenarios should be considered
in this Plon —the "worst case’ or the ‘most
likely'? Should we analyse previous in-
cidents and create similar scenarios so
that we can become proficient at han-
dling them? Unfortunately, history is
full of examples of fighting the 'last
war’, cavalry charges against machine
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guns. Sir Brion Appleton, Technical As-
sessor on the Cullen Inquiry (official pu-
blic inquiry into the Piper Alpha disa-
ster), said during the inquiry into the
world's worst offshore disaster: "We
know from experience that the circum-
stances of any major accident never re-
peat themselves'. This often results
from equipment re-design, training and
an overall increase in awareness; ho-
wever that does not stop something very
similar occurring and also does not take
into account the complacency that
creeps in a few years afterwards. The-
re are many examples of this, just think
of the similarities between the capsizing
of the Herald of Free Enterprise and the
Estonia.

should be site specific and related to the
major hazards of the individual location
to ensure relevance and credibility. A re-
commended ratio of scenarios is about
one third as routine major hazard sce-
narios with no controls overridden, one
third with some controls removed with
subsequent severe consequences and
the remaining third as scenarios that are
theoretically possible and credible ac-
cording to the safety case/safety report,
but have not yet happened.

When devising scenarios, simply
by applying different control measures,
the apparently same scenario can have
dramatically different outcomes, e.g.
whether a gas cloud finds a source of
ignition or not, or the fixed firefighting

The best starting point for developing a truly
etfective and realistic Emergency Response
Training Plan is the review, analysis and consoli-
dation of the site-specific major hazards as
identified by the Safety Case, Safety Report or
other major hazards study done for the specific
installation, site or location. The impact of the ha-
zards should be ranked from highest to lowest.

The best starting point for develo-
ping a truly effective and redlistic Emer-
gency Response Training Plan is the re-
view, analysis and consolidation of the
site-specific major hazards as identified
by the Safety Case, Safety Report or
other major hazards study done for
the specific installation, site or location.
The impact of the hazards should be
ranked from highest to lowest. The
emergency response training events
should then be performed at a similar
frequency to the expected/predicted
occurrence of the major hazards in
the relevant safety study. For example,
if the risk of a fire is assessed as 30%
then 30% of the exercise scenarios
should involve «a fire.

Once the required exercise type
(fire, explosion etc.) and frequency has
been established and fitted into a cycle
of exercises over a S-year period, then
individual scenarios should be develo-
ped using site specific emergency re-
sponse plans; cause and effect charts;
piping and instrument diagrams; rele-
vant fire and gas detector locations and,
as needed, input from site staff (‘trusted
agents’). These major exercise plans

system is overridden or not. This can
materially impact the outcome, effecti-
veness and in some cases the relevance
of the exercise.

The above seems simple and straight-
forward to implement, but unfortunate-
ly this is not always the case; we need
to consider what could go wrong.
A number of things can disrupt this plan,
mainly caused by human failings
— typically:

* Personnel change-out/retirement can
be a major threat to the ongoing and
consistent understanding of the major
hazards. The major hazards can be very
well understood when a safety case/sa-
fety report is first written/submitted — after
a number of years, personnel move on
with aloss of the site specific major ha-
zards knowledge — there can be a ten-
dency to slip into the routine of generic
routine exercises with standard or
known outcomes/responses.

* Tokeovers can result in the imposition
of a 'new regime’ with scant regard to
the knowledge or thinking that went into
the ‘making of the case for safety” for the
installation or plant — simply adopting
the major hazard and emergency re-
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sponse regime from another location,
which may or may not be relevant to the
existing location/facility, may not be
the best solution. A lot of hard-learned
lessons can easily be discarded when
‘we (the new regime) don't do it that
way'.

e Emergency Response Consultants
with little or limited real knowledge of the
major hazards of the site will tend to
‘dumb-down’ the scenarios and use
generic scenarios which are easier to
understand and run and will avoid the
removal of prevention, mitigation or
control measures of major hazards.

Experience and best practice indi-
cates that there should be a single
person in the 'Emergency Response Co-
ordinator’ role — either as a part-time or
full time role, depending on the size of
the organisation. We see the Emergen-
cy Response Coordinator as a safety cri-
tical role — the person fulfilling this role
should:
¢ have a real understanding of the ma-
jor hazards of the installations, including
prevention, mitigation and control me-
asures, which keep the major accident
hazard scenarios to an 'acceptable le-
vel’;

* be competent to write or approve
emergency response exercise scena-
rios, which include major hazard sce-
narios and preferably including the re-
moval of a prevention or control me-
asure which has serious or severe con-
sequence;

* have a good knowledge of the facili-
ty operations and personnel;

* be technically competent to evaluate
the technical competence of any emer-
gency response contractor used to run
or help run any emergency response ac-
tivity e.g. training, drill or exercise.

To summarise, this article was titled
'Using Emergency Response Training to
help ensure the understanding of the
major hazards’, but it is also the case
that ‘Understanding major hazards en-
hances the effectiveness of Emergency
Response Training’ and therefore the
two concepts should be synergistic.
Experience of conducting Emergency
Response training onshore and offshore
in a variety of industries around the
world has shown that the concept of
a targeted training programme that
results not in ‘'more training’ but in
‘more effective training’ and where
'less can be more’ is the answer to the
exam question: 'How do I know that I cm
not going to have a major accident to-
morrow?’. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Awariom mowimy - ,,nie”

Zagrozenia procesowe zwigzane z bezpieczenstwem w obiektach przemystowych

mogg doprowadzi¢ do powaznych awarii, katastrof, ofiar Smiertelnych i powaznych
strat materialnych. Takie ryzyko nieodlgcznie towarzyszy procesom z udziatem substan-
cji chemicznych, ich magazynowaniu i transportowi.

Izabela

WiSniewska-Lewandowska
ekspert ds. cyberbezpieczenstwa
i ekspert ds. bezpieczenstwa
rynku przemystowego

bnizenie poziomu ryzyka jest
O mozliwe m.in. za sprawg wpro-

wadzenia skutecznych rozwig-
zan systemowych i opracowania regu-
lacji prawnych. Koszty bledéw po za-
istniatych awariach przemystowych sqg
ogromne. Mozna je ograniczy¢ po-
przez anadlize ryzyka i wlasciwe roz-
wigzania zaleznie od fazy zycia insta-
lacii.

Wiekszo$¢ organizacii podchodzi
do zagadnien bezpieczenstwa kom-
pleksowo, tworzac zintegrowany system
zarzgdzania bezpieczenstwem, obej-
mujgcy wiele aspektéw, w tym bezpie-
czenstwo pracy, ochrone $rodowiska
naturalnego, bezpieczenstwo proce-
sowe, a coraz czesciej — cyberbezpie-
czenstwo oraz inne elementy, w zalez-
nosci od potrzeb firmy. Takie podejscie
pozwala na wykorzystanie funkcjonu-
jacych elementéw systemu zarzgdzania
w orgamnizacii i tworzenie wspdlnych pro-
cedur, nadzér nad systemem oraz do-
prowadzenie do ujednolicenia doku-
mentacii i zapisdw, ale rowniez na opty-
malizacje kosztéw w organizacji, np.

podczas planowania przestojow, mo-
dernizacji, remontow instalacii.

Do podstawowych elementéw sys-
temu zarzgdzania bezpieczenstwem
procesowym nalezq: informacja doty-
czgca bezpieczenstwa procesowego,
analiza zagrozen procesowych, pro-
cedury operacyjne i instrukcje robocze,
szkolenia, bezpieczenstwo podwyko-
nawcoéw, przeglgd bezpieczenstwa
przed uruchomieniem instalacii, inte-
gralnosé¢ mechaniczna, procedury spe-
cjalne, zarzgdzanie zmicnomi, plany
operacyjno-ratownicze, badania awa-
rii, wypadkdw i sprawozdawczosé, au-
dyt zgodnosci z wymaganiami bezpie-
czenstwa, tajemnica handlowa i inne.

Roéwnie wazne sa: zapewnienie cig-
glosci produkcji, systemow produkeii, or-
ganizacji oraz zapewnienie jakosci
w odniesieniu do bezpieczenstwa pro-
cesowego, kontrola odstepstw i wybdr
rozwigzan, informacje niezbedne dla za-
pewnienia bezpieczenstwa konstrukcii,
eksploatacji i remontéw instalacii. Na
szczegolng uwage zastugujg elementy
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
zarzgdzanie zmionami oraz integral-
nos¢ mechaniczna.

Z kazdym rodzajem dziatalnosci
czlowieka jest zwigzane ryzyko. Istnie-
je przy tym jednak mozliwo$¢, ze elimi-
nujgc dziatalnos¢, spowoduje sie jedy-
nie zmiane zrodia zagrozenia. Zasto-
sowane $rodki techniczne i procedu-
ralne, niezaleznie od tego, jak duze sq
naklady finansowe, mogqg tylko wyeli-
minowad czesc zrodet zagrozen. To, co
zostaje, przyczynia sie do tzw. ryzyka
resztkowego. Wydaje sie, ze potencjal-
nym wspolnym mianownikiem integro-
wania réznych systemdw zarzgdzania
dotyczgcych zasobdw ludzkich, jakosci
produktéw lub ustug, relacii z klientami,
zdrowia 1 bezpieczenstwa czy wplywu
na srodowisko, moze by¢ zarzgdzanie
ryzykiem. Przekrojowe podejscie do
zarzgdzaonia ryzykiem pozwala zaob-
serwowac powigzania i zoptymalizowad
dziatamia, a w wielu przypadkach kosz-
ty. Niejednokrotnie zagrozenia poja-

wiajqg sie z uwagi na niewtasciwy stan
instalacii, urzgdzen lub brok przeglg-
déw i potrzebnych modernizacji. Dla-
tego tak istotne jest wlasciwe zarzg-
dzanie tym obszarem. Czlowiek, uwa-
zany za najstabsze ogniwo, to istotny
czynnik, ktéry ma wplyw na bezpie-
czenstwo. Wybdr solidnego partner,
kontrahenta lub podwykonawcy przy
wykonywaniu prac przy inwestycji prze-
mystowej to element réwnie wazny dla
zapewnienia bezpieczenstwa.

Drugim waznym elementem w sys-
temach bezpieczenstwa jest zarzg-
dzanie zmionami w przedsiebiorstwie.
Zmioany mogqg dotyczy¢ stosowanej
technologii, sprzetu, rozwigzan tech-
nicznych, materiatéw konstrukeyjnych,
doswiadczonej kadry. Joko zasade przyj-
muje sie przeprowadzenie analiz, kto-
re majg pokazad, jok planowane zmia-
ny mogqg wplyngc¢ na bezpieczenstwo
techniczne zaktadu oraz na zagrozenia
dla czlowieka i érodowiska. Nastepnie
okresla sie zakres zmian w dokumen-
tacji urzagdzen, w procedurach obstugi
iremontdw oraz ustala konieczne zmia-
ny w zakresie urzgdzen kontrolno-po-
miarowych, planéw awaryjnych i szko-
letr pracownikéw.

Z punktu widzenia integralnosci i nie-
zawodnosci okresla sie urzgdzenia istot-
ne dla bezpieczenstwa instalaci oraz za-
sady monitoringu i inspekciji. W przy-
padku wprowadzania zmian ocena ry-
zyka moze zidentytikowaé nowe zagro-
Zenia 1 wymusi¢ wprowadzenie srodkdw
kontroli ryzyka lub ich wymiane. Zarzg-
dzanie zmionami ma istotne znaczenie
w przypadku zmicn wplywajgeych na
poziom ryzyka procesowedo.

Obecne organizacje, w tym firmy
przemyslowe, przykladajq szczegdlng
wage do dbalosci o szeroko pojete
bezpieczenstwo, $rodowisko natural-
ne, produkcje przyjazng pracownikom
i osobom trzecim. Wprowadzajg roz-
wigzania, ktére majg zapewnié opty-
malne zarzqgdzanie firmg w wielu ob-
szarach, w tym szeroko pojetego bez-
pleczenstwa.

www.rynekinwestycji.pl
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Budujemy, wykonujemy i modernizujemy
obiekty i instalacje przemystowe.

Wspélpracujemy z najwiekszymi w Polsce zakiadami z branzy
chemicznej, petrochemicznej, cementowej i energetycznej.

P

We build, install, modernize and overhaul
industry objects and systems.

Among.our clients are the largest polish plants of chemical,
petroleum, cement and power sectors.
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V| edycja

European Executive Forum za nami

Dwa dni, pie¢ paneli dyskusyjnych, trzydziestu prelegentow, osiem godzin wystgpieh
gosci specjalnych i dyskusji panelowych oraz uroczysta gala — tak w skrocie wygladata
VI edycja migdzynarodowego kongresu o tematyce przywodztwa, zarzgdzania i inno-
wacji. Wydarzenie miafo miejsce 9 1 10 kwietnia w hotelu Sheraton w Warszawie 1 od-
byto sie pod patronatem honorowym Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostawa
Gowina. Po raz kolejny przyznano prestizowe statuetki ,,European Leadership Awards”.

Dzien 1

Pierwszy dzien konferenciji otwo-
rzylo wystgpienie inauguracyjne So-
ny'ego Kapoora — dyrektora think tan-
ku Re-Define, ktéry w swoim przemo-
wieniu podkreslatl znaczenie rozwoju
technologii jako jednego z dwoch (poza
wzrostem liczby pracownikéw) motordw
napedowych rewolucji technologicz-
nych. Zaznaczyl takze, ze rozwdj, ktory
obserwujemy, ma zaréwno dobrg, jok
izlq strone. Rzeczy, ktére wydawaly sie
nowoczesne 10 lat temu, dzi$ sq nie-
rzadko bezuzyteczne, a z drugiej stro-
ny rozwdj sztucznej inteligenciji oraz
grozba wyciekéw danych osobowych
(jok w przypadku Facebooka) stanowiq
powazne zagrozenie dla bezpieczen-
stwa ludzi. Méwcea zakonczyt swéj wy-
klad stwierdzeniem, ze nalezy wspdlnie
reagowac¢ na wielu polach na wielkie
wyzwania, ktére rzuca nam postepujg-
cy rozwdj technologii.

Panel 1:
technologiczny rég obfitosci

Podczas pierwszego panelu dysku-
syjnego, moderowanego przez prof.
Piotra Ploszajskiego (Szkola Glowna
Handlowa), prelegenci debatowali o po-
stepujgcej cyfryzacji biznesu oraz
o szansach i zagrozeniach, jakie stwa-
rza rozwdj digitalizacii i automatyzacii.
Moderator zainicjowat czesé dyskusyj-
ng, zapraszajage na scene panelistéw,
wérdd ktorych znalezli sie: Zsolt Feke-
te (Algotech Polska), Tomasz Gosci-
niak (Microstrategy Poland), Sony Ka-
poor (Re-Define), Marcin Lewandowski
(Grupa GPEC) oraz Michat Sieczko
(Canon Polska).

Eksperci poruszyli w dyskusji klu-
czowe zagadnienia dotyczagce rozwoju

technologicznego i wskazali technologie,
ktére ich zdaniem bedqg odgrywac klu-
czowq role w przyszlo$ci, m.in.: cyfrowe
odwzorowanie obrazu, drukowanie 3D,
blockchain oraz Big Data. Wskazali
réwniez branze, ktére rozwijojq sie réw-
noczesnie z rozwojem technologdii, oraz
te, ktore nie nadagzajq (stuzba zdrowia
oraz administracja publiczna) za po-
stepujacq rewolucjq 1 nalezy dotozyé
wszelkich staran, aby to zmienié. Pod-
czas dyskusji padio réwniez stwierdze-
nie, ktére w pelni moze postuzy¢ jako
podsumowanie niezwykle ciekawego
panelu: , Big Data is anew oil”.

Panel 2:
ekonomia wspotdzielenia
Dyskusja dotyczgca ekonomii wspdt-
dzielenia nadala ton debacie prowa-
dzonej przez prof. Witolda Orlowskiego
(Akademia Finansdw i Biznesu Vistular).
O sharing economy jako gospodarce
dostepu moéwit prof. Bolestaw Rok (Aka-
demia Leona Kozminskiego). Przeko-
nywal, ze obszarami, gdzie znaczgco

sie to zagadnienie rozwija, sq rozrywki,
ktérym towarzyszqg takie serwisy i wy-
pozyczalnie, jok Spotify czy Netflix, oraz
crowdfunding, ktéry powoduje, ze ban-
ki tracq kolejne pole do finansowania
réznego rodzaju projektow.

Na zagadnienie wspdéldzielenia
z perspektywy branzy nieruchomosci
iwspdlnego dostepu spojrzat Barttomiej
Zagrodnik (Walter Herz). W odpowiedzi
na nowe oczekiwania oraz zmiane po-
strzegania spedzania czasu przywolat
przykiad przebudowy centow handlo-
wych. Pojowiajq sie coraz to nowe miej-
sca, ktére umozliwiajg dzielenie sie
i wymiane wiasnymi produktami, np.
bookcrossing czy targi $niadaniowe.
Prelegenci, wsréd ktérych byli réwniez
Wiadystaw Grochowski (Grupa Arche),
Maciej Panek (Panek SA i UAB PANEK)
oraz Dariusz Zuk (Business Link Poland),
zgodnie twierdzili, ze $wiat powinien sie
rozwijaé¢ w kierunku wymiony wiedzy
i zasobdw oraz ich efektywniejszego wy-
korzystania, a nie w kierunku posiada-
nia rzeczy.

www.rynekinwestycji.pl



Statuetki European
Leadership Awards
rozdane po raz kolejny
Punktem kulminacyjnym wieczoru
byta gala rozdania European Leader-
ship Awards, ktéra odbyla sie po raz
szdsty. Jej celem byto uhonorowamie nagj-
lepszych przedsiebiorstw, wybitnych
menedzerdw i lideréw biznesu, ktérzy
wdrazajg nowe technologie 1 innowacje,
przyczyniajqg sie do rozwoju gospodar-
czego kraju oraz odznaczajq sie szcze-
golng dbatoscig o najwyzsze standar-
dy przywdédztwa.

Dzien 2

Drugi dzien konferenciji zainicjo-
wal przeméwieniem Bernd Lucke
— prof. ekonomii oraz niemiecki euro-
posetl. Przeméwienie niezwykle cieka-
wie zarysowalo sytuacje wewnetrzng
w Unil Europejskiej, wzajemne inte-
rakcje miedzy panstwami oraz obecne
problemy wspodlnoty. Wsréd najpo-
wazniejszych z nich mozna wymieni¢
kryzys imigracyjny, Brexit oraz trudno-
$cilegislacyjne, ktére wynikajg z zapi-
sow Traktatu Lizbonskiego odnosnie
jednomys$lnosci podczas gtosowan nad
zmiang lub wprowadzeniem nowych
uregulowant prawnych. Wszystkie te
problemy ostabiajq jednosé organiza-
cji, a brak lideréw, ktorzy mogliby po-
méc w poradzeniu sobie z tymi pro-
blemami, nie napawa optymizmem.
Rozwigzaniem tych probleméw we-
dtug europosta jest skupienie sie na in-
tegracji gospodarczej poprzez rozwoj
wspdlnego rynku.

Panel 1: zrobwnowazony
rozwoj w biznesie

Pierwszy panel, prowadzony przez
Agatona Kozinskiego (,Polska The
Times"), po$wiecony byt zagadnieniom
zwigzanym z budowaniem zréwnowa-
zonego rozwoju w biznesie oraz inno-
wacyjnym rozwigzaniom biznesowym
prowadzgcym do efektywnego wyko-
rzystania zasobdw. Prof. Michat Kleiber
(The European Community on Compu-
tational Methods in Applied Science) za-
uwazyl, ze najwiekszq szansq 1 wyzwa-
niem w tworzeniu zréwnowazonego biz-
nesu jest wykorzystanie wielkich zaso-
béw danych plyngeych z Big Data, kto-
rych efektywne wykorzystanie pozwoli-
toby okresli¢ skutki najrozniejszych ele-
mentéw dzialalnosci w biznesie.

Rozméwey, m.in. Jean-Andre Bar-
bosa (Future Pipe Industries), fukasz
Czepiel (Pfizer Trading i Pfizer Consu-
mer Healthcare), Joanna Erdman

RYNEK INWESTYCJI
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(ING Bank Slgski SA) oraz prof. Bernd
Lucke, jednomyslnie uznali, ze zysk nie
jest jedyng wartosciq w korporacjach.
Coraz wiecej przedsiebiorcow zwraca
uwage na dialog z interesariuszami, ta-
kimi jok pracownicy, dostawcy czy klien-
ci, oraz dostosowuje prowadzone dzia-
fonia firmy do ich oczekiwan.

Drugi panel dyskusyjny zainicjowa-
fo przemdwienie prof. Santiago de la
Cierva, wykladowcy IESE Business
School, ktory przyblizyt stuchaczom za-
gadnienia dotyczgce nowoczesnego
przywodztwa. Méwcea juz na wstepie za-
znaczytl, iz bycie liderem w dzisiejszych
czasach jest duzo trudniejsze 1 wymaga
od samego lidera znacznie wiecej niz kil-
kanascie lat temu. Wobec rozwoju social
media i wchodzenia na rynek pracy mil-
lenialséw lider powinien by¢ osobg
wszechstronng i bieglg w komunikacji
wielokanalowej.

Panel 2:
wizjonerskie organizacje

Goscie mieli mozliwo$¢ wystu-
chania panelu moderowanego przez
prof. Cezarego Wojcika (Center for
Leadership), ktéry dotyczyt budowania
wizjonerskich organizacii. Dyskutanci,
wérod ktorych znalezli sie: prof. San-
tiago de la Cierva (IESE Business
School), Anna Jakoéb (Grupa GPEC),
Piotr Paszczyk (APN Promise SA), Anna
Poliszkiewicz (Vistra Corporate Servi-
ces) oraz Rafal Trusiewicz (Katharsis
Development), zgodzili sie, ze aby
tworzy¢ wizjonerskie organizacje, trze-
ba odda¢ wiadze i wyzwoli¢ rozpro-
szone przywodztwo.

— Rolg kazdego wizjonera jest po-
kazywanie ludziom kierunkéw rozwoju
oraz przekonywanie, ze zakladane cele
sq osiggalne — méwil prezes Piotr Pasz-
czyk. Joko czynniki warunkujoce sukces
eksperci wymienili: wizjonera, szczescie,
zespdl oraz strategie, natomiast joko
podstawe do odkrywania nowych moz-
liwosci biznesowych wskazali budo-
wanie zaufania.

Panel 3:
wptyw robotyki i automatyki
na rozwaoj gospodarki
Wprowadzeniem do ostatniego pa-
nelu dyskusyjnego bylo wystgpienie
dr. Pawla Urbanskiego — dyrektora
Szkoly Biznesu Politechniki Warszow-
skiej, ktéry podjat temat relaciji pomie-
dzy rozwojem techniki a wzrostem go-
spodarczym. Jedng z konkluzji z pre-
zentacji jest nieco pesymistyczna wizja
przyszlosci — nawet 50 proc. zawoddw

www.rynekinwestycji.pl
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w gospodarkach rozwinietych bedzie
narazonych na automatyzacie.
Panelisci ostatniej dyskusji, mode-
rowanej przez prof. Cezarego Zielin-
skiego (Politechnika Warszawska),
w ktorej udzial wzieli: Krystyna Bocz-
kowska (Robert Bosch), Piotr Czarnec-
ki (Raiffeisen Bank Polska), Michal
Kreczmar (PwC), Artur Pollak (APA
Group) oraz wczesniej wystepujgcy
dr Pawel Urbanski, debatowali o tech-
nologicznej rewolucji oraz inwestowa-
niu w nowe technologie i cyfryzacje.

Zdaomiem Krystyny Boczkowskiej ro-
botyka i automatyzacja nie oznaczajg
rezygnowania z pracownikéw, poniewaz
rozwdj technologii wprowadza nowe za-
wody, ktére odpowiedzialne sq za cy-
berbezpieczenstwo, Big Data czy In-
ternet rzeczy. Z kolei Piotr Czarnecki za-
znaczyl, ze na konkurencyjnym rynku
oraz w obecnej gospodarce, ktéra zmie-
rza w kierunku gospodarki cyfrowej, na-
stepujq dwa procesy — walka o koszty
oraz zmiona paradygmatu dziatomica na
linii z klientem. Prelegenci jednoglosnie

EUROPEAN

Laureaci European Leadership
Awards:

Industry Leader:

MAN Truck & Bus Polska
Innovation Leader:

URSUS SA

Technology Leader:

Canon Polska

CEO of The Year:

Jan Motz, prezes zarzgdu

Capital Park

Global Success Leader:
Maspex-GMW oraz Nowy Styl Group
Personality of the Year:

Joanna Erdman, wiceprezes zarzadu,
ING Bank Slgski SA

Investment Leader:

Griffin Real Estate

Financing Leader:

Bank Pekao SA oraz Polski Fundusz
Rozwoju SA

Export Ambassador:

Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych SA

Charity Leader:

Pfizer Polska

podkreslali ogromng wage ksztatcenia
i dostosowywania kadry pracowniczej
do wymagan, jokie stawia obecnie ry-
nek pracy. |
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Pasmo telekomunikacyjnych sukcesow

Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne ,, Teltacz” Jerzy Markiewicz funkcjo-
nuje od 1996 roku. Od poczatku dziatalnosci firma opierata si¢ na branzy
telekomunikacyjnej. Jako autoryzowany serwis producentow sprzetu tele-
komunikacyjnego wspieraliSmy klientow producentow na rynkach: opera-
torskim, mundurowym oraz biznesowym, dziatajac na terenie calej Polski

oraz w krajach oSciennych. Prowadzimy sprzedaz, wdrozenia oraz serwis infrastruktury.

S

Jerzy Markiewicz
dyrektor, Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne ,Teltacz”
Jerzy Markiewicz

raz z rozwojem dzicdalnosci na
rynku telekomunikacyjnym
sukcesywnie rozwijaliSmy

dziatalno$¢, wehodzagce na rynek sieci IT,
bezpieczenstwa i automatyki budynkow
oraz inwestycji lintowych. Obecnie po-
siadamy ugruntowang pozycje na ryn-
ku uslug telekomunikacyjnych, sieci

wizji przemystowej, kontroli dostepu, sy-
gnalizacii wlamania i napadu, sygnali-
zacji pozaru i inne oraz integracja i wi-
zuadlizacja tych systeméw) oraz insta-
lacje elektryczne, a takze roboty ogdl-
nobudowlane.

Posiadamy specjalistyczny sprzet
budowlany (koparko-tadowarki, pojaz-
dy specjalistyczne: podnosniki, dzwigi,
wywrotki, koparki laricuchowe, mini-
koparki, urzgdzenia przeciskowe @70,
@130, D160, ubijoki do gruntu, zagesz-
czarki specjalistyczne), samochody do-
stawcze oraz sprzet montazowo-po-
miarowy (spawarki $wiattowodowe, re-
flektometry, mierniki mocy, testery sie-
ci LAN, mierniki instalacji elektrycz-
nych, agregaty).

Oferujemy kompleksowe wykonanie
inwestycji — od projektu i uzyskania
niezbednych pozwolen po realizacje.
Pracownicy Przedsiebiorstwa Teleko-
munikacyjnego ,Tellgcz” Jerzy Markie-
wicz posiadajg panstwowe uprawnienia
budowlane, ukoriczone specjalistyczne
kursy oraz poswiadczenia bezpie-
czenstwa: krajowe, Unii Europejskiej
i NATO, umozliwiajgce wykonywanie
prac u klientéw resortowych. Firma po-
siada koncesje MSWIA na $wiadczenie
ustug technicznego zabezpieczenia
mienia.

Obecnie posiadamy ugruntowang pozycje na
rynku ustug telekomunikacyjnych, sieci kompute-
rowych oraz instalacji elektrycznych i w branzy
zabezpieczen technicznych.

komputerowych oraz instalacji elek-
trycznych 1 w branzy zabezpieczen
technicznych. Specjalizujemy sie w bu-
dowie i serwisie linii kablowych swia-
ttowodowych oraz infrastruktury sie-
ciowej. Redlizujemy wszelkiego typu
instalacje niskopragdowe (systemy tele-

Posréd wielu zrealizowanych pro-
jektow 1 inwestycji warto wymienic kilka
tych, z ktérych jestesmy najbardziej
dumni:

* wykonanie systemoéw zabezpieczen
wraz z sieciqg IT dla ich potrzeb na lot-
nisku Gdynia Kosakowo,

* projektowanie i wykonanie $wiatto-
wodowej Sieci Szerokopasmowej Polski
Wschodniej — o Igcznej dlugosci 186 km,
* projektowanie i wykonanie systemow
zabezpieczen wschodniej granicy Pol-
ski (system kamer termowizyjnych, sys-
tem czytnikow paszportow) — inwestor:
Straz Graniczna,

* projektowanie i wykonanie systemu
wideo dla proceséw produkcyjnych
w fabryce SWEDSPAN/IKEA,

* projektowanie i wykonanie rozbudo-
wy monitoringu miejskiego w Gdarisku,
* wykonanie systemu CCTV w Teatrze
Muzycznym w Gdyni,

* projektowanie i wykonanie polgczen
Swiattowodowych w szkolach w woje-
wodztwie podlaskim — inwestor: NASK,
* projektowanie i wykonanie sieci wia-
ttowodowej w Bialymstoku — inwestor:
BIAMAN z Biategostoku (wieloletnia
wspotpraca w tym zakresie),

* projektowanie, wykonanie i ciggla
konserwacja (przez 13 lat do chwili
obecnej) monitoringu miejskiego w Bia-
lymstoku (ponad 200 kamer w 2017
roku),

* projektowanie i wykonanie sieci $wia-
ttowodowej i telekomunikacyjnej dla
Komendy Miejskiej Policji w Biatymsto-
ku,

* projektowanie i wykonanie sieci $wia-
ttowodowych dla firmy EXATEL (przez
ponad 20 lat cigglej wspdtpracy),

* wykonanie telefonii VoIP dla Urzedu
Miasta w Etku,

* wykonanie sieci $wiattowodowej dla
Komendy Gléwnej Policji w Warszawie,
* projektowanie i wykonanie polgczen
$wiattowodowych dla Komendy Glow-
nej Policji i Komendy Stotecznej Policji
w Warszawie, w Gdansku, Olsztynie, Lu-
blinie i Biatymstoku,

* projektowanie 1 wykonanie pomiesz-
czen serwerowych dla jednej z firm
dystrybuciji energii elektrycznej w Bia-
tymstoku (PGE Dystrybucja SA). |
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gaxito Broker —
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E ODPOWIEDZIALNOSC
ZA UBEZPIECZENIA FIRM

exito Broker jest polskim brokerem ubezpieczeniowym, specjalizujacym sie w ubezpieczeniach firm
BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO jestesmy najwiekszym w Polsce brokerem gwaranci
kontraktowych, a poprzez uczestnictwo w zarzadzaniu ryzykami kontraktow, zdobyliSmy status doradcy,
wyrdzniajacego sie profesjonalizmem, doswiadczeniem i petna dyspozycyjnoscia.

INFRASTRUKTURA I BUDOWNIC TWO
% - WWW.e orokeﬁ- * :

www.grupaexito.pl
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Blisko klienta znaczy skutecznie

Dysponujemy wysokiej klasy specjalistami, wspierajgcymi nasze dziatania podejmo-
wane wspolnie z klientami. Ta bliskosS¢ z klientem pozwala nam dziata¢ niezwykle
skutecznie 1 szybko. Wynika to z zasady: ,,Negocjuj centralnie, dziataj lokalnie”. Taka
formufa pracy usprawnia i znakomicie przyspiesza uzyskanie korzystnych rozstrzygnie¢
1 decyzji central zaktadow ubezpieczen — mowi Krzysztof Mleczak, prezes zarzadu

Exito Broker Sp. z 0.0.

gxito Broker

Exito Broker jest znang firmg brokerska
obstugujgca sektor budownictwa. Skad
taka specjalizacja?

—Kiedy tworzylismy naszq firme, sta-
nelismy przed zadaniem uplasowania
sie na rynku, de facto ,rozdanym”.
Kazdy, kto prowadzi dziatalno$¢ go-
spodarczq, korzysta przeciez z ustug
agenta lub brokera bgdZ ubezpiecza
sie bezposrednio w firmie ubezpie-
czeniowej. Musielismy wiec odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, jakq powinni-
$my mie¢ oferte i co powinno nas wy-
rozniad, by klient potrzebowat wiasnie
naszego serwisu. Srodki pochodzace
z Unii Europejskiej nadaly zmianom
w naszym kraju imponujoeqg dynamike.
Wszystkie inwestycje realizowane
z pomocqg Unii wymagajg przestrze-
gania specjalnych procedur i indywi-
dualnie dopasowywanych zabezpie-
czen. Wlasnie w tym obszarze posta-
nowilismy wyspecjalizowa¢ naszq firme
i stworzy¢ stale doskonalong oferte, de-
dykowang branzy budownictwa infra-
strukturalnego. Od innych odréznicjg
nas dzis specjalizacja, jako$¢, wiedza
i do$wiadczenie.

Jakiego rodzaju serwis Exito Broker do-
starcza swoim klientom?

— Jako broker ubezpieczeniowy
$wiadczymy oczywiscie ustugi kom-
pleksowe. Jednak w odniesieniu do na-
szej specytiki najwiekszy obszar dziatom
obejmujg gwarancije ubezpieczeniowe
joko alternatywa dla gwarancii banko-
wych i innych form zabezpieczen kon-
traktow. Dotyczy to zaréwno wadiow, jok
i gwarancii nalezytego wykonania kon-
traktow, ale takze gwaranciji usuniecia
wad 1 usterek oraz wszystkich innych
aspektow wymaganych przez benefi-
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cjentéw. Poniewaz $wiadczymy ustugi
kompleksowego ubezpieczenia kon-
traktéw, nasz serwis obejmuje rowniez
negocjacje w zakresie ubezpieczenia ry-
zyk budowy i montazu oraz ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci cywilnej kon-
traktow.

Jak w takim razie wyglada taka wspot-
praca? Przeciez kazda firma budowla-
na ma mozliwos¢ przygotowania ob-
stugi we wiasnym zakresie.

— To prawda, jednak nasza praca
jest zawsze skorelowana z pracqg per-
sonelu klienta, odpowiedzialnego za
segment spraw zwigzanych z kontrak-
tami. Nie dzialamy w opozycji w sto-
sunku do nich, lecz w pelnej synergil.
Prosze wziq¢ pod uwage, ze majge za
sobqg negocjacje dostownie tysiecy gwa-
rancji, dopracowaliémy sie okreslonej
metodologii postepowania w negocja-
cjach tresci, ceny i zabezpieczen gwa-
rancji kontraktowych, a takze realizu-
jemy staly monitoring zmieniajgcych
sie strategil i procedur zakladow ubez-
pieczen w tym zakresie. To pozwala
nam dostarczad na czas gwarancje sa-
tystakcjonujgce naszych klientéw i ich
beneficjentéw, a takze monitorowad
ekspozycje.

Czy uczestniczg panstwo w negocja-
cjach z beneficjentami gwaranciji?

— Oczywiscie, zawsze wtedy, gdy
klient zyczy sobie wsparcia lub przeje-
cia przez Exito Broker uzgodnien tresci
gwarancji. A nie jest to tatwe, bo musi-
my znalez¢ konsensus pomiedzy tym, co
moze dac¢ zaklad ubezpieczen, a tym,
czego oczekujg prawnicy beneficjenta.
Jest to istotne szczegdlnie w przypad-
kach, kiedy zamawiajgcym jest organ
administracji panstwowej. Ale nie tylko.
Réwniez w ramach konsorcjéw czesto
dochodzi do réznicy stanowisk pomie-
dzy liderem, partnerami czy podwyko-
nawcami. Wéwezas nasza rola media-
cyjna jest niezwykle przydatna, szcze-
gdlnie ze, jok to zwykle bywa, wszystkie
dziatania odbywajq sie pod presjg cza-
Su.

Jaka jest wobec tego panstwa rola
w obstudze gwaranc;ji?

— Rolqg Exito Broker jest tak repre-
zentowac klienta w negocjacjach z za-
ktadami ubezpieczen, by odnidst on ko-
rzy$¢ w bezproblemowej akceptacii
tresci gwarancji przez beneficjenta,
godziwej cenie za jej uzyskanie, ak-
ceptowalnych zabezpieczeniach i—co
rownie wazne — czasie przygotowanic
i dostarczenia gwaranciji. By sprostac
temu zadaniu, wspdlnie z klientem bu-
dujemy perspektywiczng strategie za-

rzgdzania gwarancjami w przedsie-
biorstwie i w ramach takiej strategii do-
starczamy wynegocjowane indywidu-
alnie, dedykowame umowy limitéw gwa-
rancyjnych. Jest to doskonata forma
wspdlpracy z ubezpieczycielami udzie-
lajgcymi gwarancii, poniewaz pozwa-
la w sposdb swobodny zarzgdzad gwa-
rancjami zaréwno z rynku ubezpie-
czeniowego, jak i bankowego. Uzy-
skanie korzystnych limitow poprze-
dzone jest wykonanymi przez naszych
analitykéw szezegdtowymi analizami fi-
nansowymi, niezbednymi w przygoto-
waniu oceny ryzyka, konstrukcii zapy-
tania i dalszych negocjacji z poten-
cjalnymi dostawcami limitéw i gwa-
rancji. Andlizy te sq aktualizowane
okresowo. Dzieki wspdlpracy z part-
nerami z rynku londynskiego i mona-
chijskiego uzyskujemy lepsze ceny
i wieksze limity dla naszych klientéw.

RYNEK INWESTYCJI

sze zadanie. Niestety doswiadczenie po-
kazuje, ze ciggle aktualne jest powie-
dzenie ,maqdry Polak po szkodzie”.
A diabet tkwi w szczegdlach zapiséw
umow ubezpieczenia, ktére moze do-
strzec i zinterpretowac tylko osoba wy-
specjalizowana w tej dziedzinie, co-
dziennie weryfikujgca swojgq wiedze
poprzez praktyke i przeglagd rynku.
Co jeszcze wyréznia Exito Broker spo-
$rod innych uczestnikéw rynku?

—Juz na poczatku zatozylismy, ze je-
$li mamy sie czyms$ wyrdzniad, to jako-
$ciq naszych ustug. Wiasnie z tego po-
wodu wdrozyliSmy procedury ISO
900:2008. Wstyd sie chwali¢, ale prze-
milcze¢ tez niedobrze, dlatego dodam,
ze jestesmy tez laureatem konkursu
Doradca Ubezpieczeniowy Roku, Ga-
zele Biznesu i Gepardy 2017. W te jakos¢
wliczamy réwniez dyspozycyjnos$c w ca-
tym kraju. Dysponujemy wysokiej klasy

Kierujemy sie maksymaq, ze ochrona ubezpie-
czenia ryzyk budowy musi pasowac¢ do kontraktu
i jego uwarunkowan jak klucz do zamka.

Poniewaz wspomniat pan o komplek-
sowej obstudze kontraktow budowla-
nych, czy mogtby pan przyblizyé kwe-
stig zabezpieczenia ryzyk budowy?
—Klienci Exito Broker, do ktérych na-
lezg rowniez najwieksze firmy seg-
mentu budownictwa lgdowego 1 infra-
strukturalnego, budujg drogi, mosty,
autostrady, lotniska, stadiony, ale réw-
niez oczyszczalnie sciekdw, spalarnie
odpadow itp. Wartosé tych kontraktéw
oscyluje w przedziale od kilku do kilku-
set milionéw zlotych, cho¢ zdarzajq sie
réowniez takie, ktorych wartosé prze-
kracza miliard zlotych. Wszystko to
sprawia, ze oprécz gwarancji kontrak-
ty wymagajq odpowiedniego zabez-
pieczenia od ryzyk budowy. Poniewaz
prace realizowane sq w okreslonych
warunkach, wymagajg szczegdlnej oce-
ny ryzyka. Kazdy z kontraktow, choc
oparty najczesciej o FIDIC, jest indywi-
dualny i niepowtarzalny. Wymaga od-
rebnego podejscia do zakresu ochrony,
wlasciwego doboru i zdefiniowania
klauzul zabezpieczajgcych i wiasci-
wych negocjacii z oferentami ochrony.
Kierujemy sie tu maksymaq, ze ochrona
ubezpieczenia ryzyk budowy musi pa-
sowac do kontraktu i jego uwarunkowan
jok klucz do zamka. Wazne jest, by w sy-
tuaciji zaistnienia szkody, a takie zda-
rzajq sie niestety czesto, mie¢ pew-
nosc¢ odszkodowawczg. To rowniez na-

specjalistami, wspierajgcymi nasze
dziatania podejmowane wspdlnie
z klientami. Ta blisko$¢ z klientem po-
zwala nom dzicda¢ niezwykle skutecznie
i szybko. Wynika to z zasady: , Negocjuj
centralnie, dzialaj lokalnie”. Toka for-
mula pracy usprawnia i znakomicie
przyspiesza uzyskanie korzystnych roz-
strzygniec¢ i decyzji central zakladdw
ubezpieczen w konkretnych sprawach
naszych klientéw. I najwazniejsze — li-
kwidacja szkod, ktora stanowi dla nas
podstawe wspdlpracy i weryfikacii na-
szej przydatnosci. Opracowalismy au-
torski program zarzgdzania szkoda,
ktory poprzez swojg tromsparentno$c jest
niezwykle efektywny i umozliwia moni-
torowanie przebiegu likwidacji szkody
z kazdego poziomu zarzadzamia, a co naj-
wazniejsze — skraca droge od powstania
szkody do wyplaty odszkodowamiar.
Czy wsrod klientow Exito Broker sg tez
cztonkowie Polskiego Zwigzku Praco-
dawcéw Budownictwa?

— Oczywiscie. W tym miejscu pragne
im podziekowa¢ za zaufanie, jokim
nas obdarzyli, oraz rekomendacije, ja-
kich nam udzielili. Wszystkich pozo-
statych szczerze zapraszam do wspdt-
pracy, tym bardziej ze od tego roku je-
ste$my réwniez czlonkiem tego zacne-
go grond.

Rozmawiat Jacek Markowski

www.rynekinwestyciji.pl
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Skuteczna ochrona przed wybuchem

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z dnia 7 czerwca 2010 roku
klasyfikuje urzadzenia zabezpieczajace przed powstawaniem wybuchu i ograniczajace jego
skutki jako urzadzenia przeciwpozarowe. Jest to zrozumiate, poniewaz czgsto skutkiem
wybuchow sg pozary. Zdarza sie, ze sam wybuch nie powoduje pozaru, ale uszkadza in-
stalacje elektryczne lub gazowe, a te uszkodzenia mogg przyczyniac si¢ do wybuchu poza-

rOw.

Krzysztof
Chmielewski
prezes, GAZEX Sp. J.

o urzgdzen, ktére zapobiegajg
wybuchom, nalezq elektronicz-
- ne systemy detekcji gazdw pal-
nych. Systemy te sygnalizujq pojawie-
nie sie niebezpiecznych stezen gazdw,
a ponadto mogqg wigczad rézne urzg-
dzenia wykonawcze — ograniczajgce lub
niwelujgce zagrozenie wybuchem. Cze-
sto czynnikiem inicjujgcym wybuch sqg
iskry elektryczne. Automatyczne wylg-
czenie odpowiednich obwodow elek-
trycznych moze to zagrozenie wyelimi-
nowac. Réwnie skuteczne moze by¢ od-
ciecie doplywu gazu do rozszczelnionej
instalacii gazowej lub wigczenie wen-
tylatorow w celu usuniecia niebez-
piecznej atmosfery. Do pozbycia sie
z obiektu gazéw 1zejszych od powietrza
moze wystarczy¢ automatyczne uchy-
lenie klap oddymiajgcych.

Gazy palne mogg wybuchngd¢ tyl-
ko w okreslonym stezeniu z powietrzem
— miedzy dolng a gérng granicq wy-
buchowosci (DGW i1 GGW). Dla za-
pewnienia bezpieczenstwa gazy te
nalezy wykrywaé znacznie ponizej
DGW - najczesciej w stezeniach po-
nizej jednego procenta. Niektore gazy
palne, wybuchowe, sq réwniez tok-
syczne, np. pary toluenu, ksylenu
ibenzenu, amonick, siarkowodor i wie-
le innych. Nawet tlenek wegla w ste-
zeniu powyzej 15 proc. (stezenie Smier-
telne) moze wybuchnaqd. Stezenia tok-
syczne sq kilkaset razy nizsze niz wy-
buchowe i do ich wykrycia wymagane
sq znacznie czulsze detektory. Zdefi-
niowano 3 rodzaje stezen toksycznych
na stanowisku pracy: NDSY, NDSCh?,
NDSP®. Przy monitorowaniu takich ga-
zow nalezy zdecydowad, co jest prio-
rytetem — ochrona ludzi przed zatru-
ciem czy obiektow przed wybuchem.
Cel determinuje zastosowanie w de-
tektorach odpowiednich sensorow
— elementow reagujgcych na gaz.
W wyniku oddzialywania gazéw sen-
sory zmieniajg swoje parametry elek-
tryczne, co fatwo zmierzy¢. Sensory nie
sq doskonate, majg swoje ogranicze-
nia. Zmieniagjg parametry pomiarowe
iwymagajq korekt wskazan (kalibracii).
W elektronicznych detektorach gazu
powszechnie stosuje sie 4 rodzaje sen-
soréw: elektrochemiczne®, katalitycz-
ne®, absorpcyjne w podczerwieni
(infra-red)® oraz pdtprzewodnikowe”.

Rozporzgdzenie Ministra Infra-
struktury z dnia 15 czerwca 2002 roku
w sprawie warunkow technicznych, jo-
kim powinny odpowiadac budynkiiich

usytuowanie, okresla zasady stosowa-
nia detektorow gazdéw palnych w bu-
dynkach (§ 158). W przypadku po-
mieszczen, w ktérych sumaryczna moc
grzewcza urzqgdzen gazowych prze-
kracza 60 kW, nakazuje ono stosowanie
urzgdzen sygnalizacyjno-odcinajgeych
doplyw gazu, czyli systemow detekeji
sterujgcych zaworem. W przypadku
pojawienia sie w monitorowanej prze-
strzeni gazu w stezeniu powyzej usta-
lonego progu nastepuje automatyczne
odciecie doplywu gazu.

Niestety przytoczone powyzej roz-
porzgdzenia nie sq zbyt precyzyjne.
Decydujgcq role przy wyborze konfi-
guracii i sposobu wykonania systemow
detekcji gazéw odgrywa wiedza i do-
$wiadczenie projektantéw. Tylko oni,
znajagc konstrukcje i przeznaczenie
obiektow oraz oczekiwania uzytkowni-
kow, mogg ocenic ryzyko i projektowac
systemy, ktére zapewniq bezpieczen-
stwo 1 bedq zgodne z aktualnymi prze-
pisami budowlanymi i przeciwpozaro-
wymi.

Aby system detekcji gazéw praco-

wat prawidlowo, muszq by¢ spetnione
4 podstawowe warunki:
1) Wiasciwy dobdr urzgdzen uwzgled-
niajgcy warunki panujgce w monitoro-
wanym obiekcie oraz potrzeby uzyt-
kownikéw

Nalezy uwzgledni¢ temperature,
wilgotnosé, obecnos¢ gazoéw zaktdca-
jacych pomiar, zakres pomiarowy, spo-
sob wizualizacii 1 archiwizacii wynikow,
koniecznosc¢ sterowania urzgdzeniami
wykonawczymi, koniecznosé stosowa-
nia zasilania awaryjnego. Bardzo istot-
ne jest wlasciwe ustalenie progdéw alar-
mowych. Powinny one by¢ na poziomie
zapewniajgcym bezpieczenstwo — zbyt
nisko ustawione mogqg wywotywaé nie-
potrzebne alarmy i zakidcad funkcjo-
nowanie monitorowanego obiektu.

2) Wlasciwy wyboér miejsc instalowania
detektoréw
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Detektory wykrywajq gaz w miejscu
zainstalowania. Nalezy wybraé miejsca
najbardziej prawdopodobnego gro-
madzenia sie gazu i powstania zagro-
zenia. Trzeba uwzgledni¢ ciezar wia-
$ciwy gazu, ruch powietrza w monito-
rowanej strefie, lokalizacje otwordw
wywiewnych i nawiewnych. Bardzo
istotne jest zapewnienie latwego do-
stepu do urzgdzen.

3) Prawidlowe wykonanie instalaciji
systemu

Urzgdzenia muszqg by¢ polgczone
prawidlowo, zgodnie z instrukcjq, przy
uzyciu wiasciwych materiatéw instala-
cyjnych. Instalacja i okablowanie win-
ny by¢ wykonane starannie, zgodnie
z przepisami i obowigzujgcymi zasa-
dami.

4) Prawidlowa, zgodna z instrukcjq
i zdrowym rozsqdkiem eksploatacja
systemu

Do prawidlowego dziatania systemu
niezbedne jest przestrzeganie zasad
okreslonych w instrukcji obstugi. Nale-
zy bezwzglednie przestrzegac termindw
kalibracji detektorow, termindéw kon-
troli pracy systemow, terminéw wymia-
ny akumulatorow. Kontrole powinny
by¢ przeprowadzane zgodnie z in-
strukcjq, a kalibracja musi by¢ wyko-
nywana przez uprawnione laboratoria
w warunkach okreslonych przez pro-
ducenta.

Prekursorem w stosowaniu urzg-
dzen sygnalizacyjno-odcinajgeych do-
plyw gazu jest firma GAZEX, ktora
wprowadzita je na rynek pod nazwg Ak-
tywny System Bezpieczenstwa Instala-
cji Gazowej (ASBIG) w 1994 roku (,Naj-
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w zagrozonych strefach, aktywowad
réznego rodzaju systemy bezpieczen-
stwar.

Wykorzystanie telefonii komérko-
wej i Internetu pozwala zdalnie nadzo-
rowac systemy oraz powiadamiac¢ stuz-

Gazex zaleca stosowanie w ASBIG detektorow
typu DEX i zawordw MAG-3, ktére spetniajg wy-
magania dyrektywy ATEX i mogqg pracowad

w przestrzeniach zagrozonych wybuchem. Daje
to gwarancije, ze urzgdzenia nie przyczyniq sie
do wybuchu nawet w przypadku uszkodzenia.

lepszy wyréb” VI Miedzynarodowych
Targéw Srodkéw Ochrony Pracy i Ra-
townictwa SAWO 94). Podstawowy sys-
tem sklada sie z detektora gazu, modutu
sterujgcego (centrali), zaworu odcina-
jacegoi sygnalizatora. Oczywiscie, w za-
leznosci od potrzeb, system moze by¢
rozbudowany o dodatkowe detektory, za-
wory czy sygnalizatory. Detektory sqg
zwykle dwuprogowe. Moduly sterujgce
ASBIG wyposazone sq w wyjscia ste-
rujgce. Mogq one sterowac innymi urzag-
dzeniami poza zaworem odcinajgcym.
Mogqg wiec, w zaleznosci od potrzeb,
wlgezac systemy wentylacii, wstrzymad
procesy technologiczne, zamyka¢ kla-
py i éluzy, odcinaé napiecie elektryczne

by lub osoby odpowiedzialne za prze-
prowadzenie akcji zaradczej. Ulatwia to
spelnienie wymagan punktu 113 §158
Rozporzgdzenia. Moduly sterujgce
mogq wspdlpracowaé z innymi syste-
mami alarmowymi i automatycznie od-
cina¢ doptyw gazu. W przypadku po-
zaru na skutek wysokiej temperatury
moze nastgpi¢ rozszczelnienie instala-
cji gazowej. Wyplywajacy gaz moze
wzmagac ogien — wéwczas pozar be-
dzie trudniejszy do ugaszenia. Wspot-
praca z systemem sygnalizacji pozaru
umozliwia odciecie doplywu gazu juz
w jego pierwszej fazie.
Gazex zaleca stosowanie w ASBIG
detektoréw typu DEX i zaworéw MAG-3,

ASBIG® - AKTYWNY SYSTEM BEZPIECZENSTWA INSTALACJI GAZOWE)J

(URZADZENIE SYGNALIZACYJNO-ODCINAJACE)
WYMAGANY PRZEZ ROZPORZADZENIE MINISTRA INFRASTRUKTURY

i
w Opcjonalnie
Qpcjanafnie
lub 12V=

SYSTEM

Strefa zagrozona
wybuchem

."
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= ktére spelniajq wymagania dyrektywy

ATEX i mogqg pracowaé w przestrze-
niach zagrozonych wybuchem. Daje
to gwarancje, ze urzgdzenia nie przy-
czyniq sie do wybuchu nawet w przy-
padku uszkodzenia. Wszystkie detektory
firmy GAZEX wyposazone sq w wy-
mienny modul sensora, zawierajgcy
sensor gazu i wszystkie niezbedne ele-
menty elektroniczne potrzebne do jego
kalibracji. W przypadku koniecznosci
kalibracji uzytkownik moze we wila-
snym zakresie wymontowac¢ modul sen-
sora i podda¢ go kalibracji bgdz wy-
mieni¢ na inny, juz skalibrowany. Ope-
racje te sq przeprowadzane bez ko-
niecznosci demontazu detektora z in-
stalacii. To unikatowe rozwigzanie tech-
niczne znokomicie ulatwia i obniza
koszty eksploatacii systeméw detekeii
gazow.

Moduly sensoréw wyposazone sg
W procesor i zapamiegtuja parametry
pracy sensora, takie jak liczba alar-
mow, czas pracy w stanach alarmo-
wych, liczba przekroczen zakresow po-
miarowych oraz ewentualne stany
awaryjne. Mozna przesledzié, w jakich
warunkach pracujq detektory i w razie
potrzeby dokonac¢ korekt w ustawie-
niach parametréw pracy systeméw
bad? zaproponowad zmiane sensoréow
na inne, bardziej odpowiednie dla
konkretnych warunkéw panujgeych
w monitorowanym obiekcie. W przy-
padku zmiany monitorowanego gazu
nie ma koniecznosci wymiany detek-
torow, wystarczy wymioana modulow
sensorow, co jest rozwigzaniem
latwiejszym, szybszym i tanszym.
W przypadku sensoréw pdtprzewod-
nikowych i popularnych gazéw (metan,
LPG i CO) zamiast kalibracji mozna
wymieni¢ moduly sensoréw na nowe,
skalibrowane, co jest dziataniem naj-
szybszym, najtanszym, a ponadto uzyt-
kownik moze je wykona¢ samodzielnie.

Modut z sensorem potprzewodnikowym

Modut z sensorem katalitycznym

Moduf z sensorem elektrochemicznym

|
AN Z
O =
i £
h“'%q\”“"ltt-: T e

y ED comPo!
nge ) COME N A

Modut z sensorem Infra-Red

Rownie istotnym elementem syste-
mu jest zawdr MAG-3. Jest to polska kon-
strukcja chroniona patentem. W trakcie
atestacji w Instytucie Nafty 1 Gazu w Kra-
kowie MAG-3 zostat uznany za zawdr
XXT wieku: tani, prosty i niezawodny. Od
ponad 20 lat ASBIG jest najpopular-
niejszym urzadzeniem sygnalizacyjno-
-odcinajgeym w kraju.

" Najwyzsze dopuszczalne stezenie (NDS)
— wartosc Srednia wazona stezenia, kidrego od-
dziatywanie na pracownika, w ciggu 8-godzin-
nego dobowego i przecigtnego tygodniowego
wymiaru czasu pracy, okreslonego w ustawie
z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeksie pracy,
przez okres jego aktywnosci zawodowej nie po-
winno spowodowac ujemnych zmian w jego
stanie zdrowia oraz w stanie zdrowia jego przy-
szfych pokolen.

2 Najwyzsze dopuszczalne stezenie chwilowe
(NDSCh) — wartosc srednia wazona, ktdra nie
powinna spowodowac ujemnych zmian w sta-
nie zdrowia pracownika oraz w stanie zdrowia
przyszfych pokoleri, jezeli utrzymuje sie w Sro-

dowisku pracy nie dfuzej niz 15 minut i nie cze-
Sciej niz 2 razy w czasie zmiany roboczej, w od-
stepie czasu nie krotszym niz godzina.

9 Najwyzsze dopuszczalne stezenie putapowe
(NDSP) — wartosc, ktdra ze wzgledu na zagro-
zenie zdrowia lub zycia pracownika nie moze
byc w Srodowisku pracy przekroczona w zad-
nym momencie.

4 Sensor elektrochemiczny to rodzaj ogniwa
wytwarzajacego prad elektryczny. Natezenie
pradu jest proporcjonalne do stezenia gazu
przenikajgcego do elektrolitu ogniwa. Do-
bierajac odpowiedni elektrolit, mozna uzyskac
WySoKka selektywnosc, ale nie stuprocentowa,
poniewaz sensor moze zareagowac na inne
gazy o odpowiednich, zblizonych do gazu
mierzonego, wilasciwosciach chemicznych.
W trakcie pracy elektrolit sie zuzywa i to zu-
zycie jest uzaleznione od intensywnosci
i czasu pracy sensora oraz stezenia gazow
w jego otoczeniu. Producenci podajg zywot-
nosc sensora w czystym powietrzu, a sto-
pien jego zuzycia mozna okreslic jedynie,
stosujgc odpowiednig procedure z uzyciem
mieszaniny wzorcowej gazu. Dlatego nie-
zbedne jest dokonywanie kalibracji detekto-
réw zgodnie z ich instrukcjg obstugi. Stuzby
ratownicze wykorzystujgce takie detektory
dla bezpieczenstwa wykonujg kalibracje po
kazdej akcji, w ktdrej wystgpifo duze steze-
nie gazdw. Ten rodzaj sensorow wykorzysty-
wany Jest gfownie do detekcji gazow
toksycznych.

% Dziatanie sensora katalitycznego oparte
jest na wykorzystaniu egzotermicznej reakcji
katalitycznego utleniania. Sensor zawiera ele-
ment aktywny, pokryty warstwa katalizatora,
i bierny — bez katalizatora. Oba elementy,
umieszczone w odpowiednim ukfadzie elek-
tronicznym, majgq identyczng rezystancje
w tej samej temperaturze. W przypadku po-
Jjawienia sie gazu palnego reakcja utleniania
nastepuje tylko na elemencie aktywnym. Wy-
dzielane ciepto jest proporcjonalne do ste-
zenia gazu i powoduje wzrost temperatury
oraz rezystancji elementu aktywnego. W ukia-
dzie pojawia sie napiecie, ktore fatwo zmie-
1zyc i przetworzyc na wielkoSc stezenia gazu.
Sensor nie jest selektywny — reaguje na
kazdy gaz utleniajacy sie w obecnosci kata-
lizatora. Przy jego pomocy mozna mierzyc
stezenia gazow palnych do 100 proc. dolnej
granicy wybuchowosci.

9 W sensorze infra-red wykorzystuje sie ziawisko
pochfaniania promieniowania podczerwonego
przez wigzania chemiczne w czasteczkach
gazu. Rozne wigzania pochtaniaja promienio-
wanie o charakterystycznej dla siebie dfugosci
fali. Mozna zmierzyc stopieri pochfaniania pro-
mieniowania przeswietlajgcego komore po-
miarowg i na tej podstawie okreslic stezenie
mierzonego gazu. Ten rodzaj sensorow naj-
czesciej wykorzystuje sie w detektorach do
precyzyjnego pomiaru stezeri CO,, metanu
i propanu-butanu.

) W sensorze pdiprzewodnikowym wykorzystuje
Sle zjawisko powierzchniowej adsorpcji gazu na
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DEX — budowa przeciwwy-
buchowa rodzaju ostona
ognioszczelna z cechg Ex
db IIBT6 lub Ex db IIC T6,
spetnia wymagania Dyrek-
tywy 2014/34/UE (ATEX)
w obszarze stosowania
II2 G, posiada Certyfikat
Badania Typu WE: KDB
04ATEX133X wraz z certy-
fikatami uzupetniajgcymi,
wydany przez Gtéwny In-
stytut Gornictwa w Katowi-
cach (jednostka
notyfikowana nr 1453)

Detektor typu DEX

elemencie pomiarowym w Scisle okreslonej temperaturze. Zaadsorbowany
gaz powoduje zmiane rezystancji powierzchniowej pofprzewodnika, ktora
Jjest powigzana ze stezeniem gazu w powietrzu. Zmiana ta jest silnie nieli-
niowa i z tego powodu te sensory wykorzystuje sie w detektorach progo-
wych, sygnalizujgcych przekroczenie okreslonych stezen gazow
wybuchowych lub toksycznych. Odpowiednio dobierajac skfad pdtorze-
wodnika | temperature pracy elementu pomiarowego, mozna uzyskac
znaczng selektywnosc sensora.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 czerwca 2002 roku
w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac bu-
dynki i ich usytuowanie.

§ 158

1. Instalacje sygnalizujgce niedopuszczalny poziom stezenia gazu moga
by¢ stosowane w budynkach, w ktorych jest ustanowiony staty nadzor, za-
pewniajacy podejmowanie dziatan zaradczych, a takze w budynkach jed-
norodzinnych.

2. Czujki sygnalizujace niedopuszczalny poziom stezenia gazu w budyn-
kach, o ktorych mowa w ust. 1, powinny by¢ instalowane w piwnicach i su-
terenach oraz w pomieszczeniach, w ktorych istnieje mozliwoS¢
nagromadzenia gazu przy stanach awaryjnych instalacji lub przytacza ga-
Z0Wego.

3. Sygnaty alarmowe stanu zagrozenia wybuchem w budynkach, z wya-
czeniem budynkow jednorodzinnych, powinny by¢ kierowane do stuzb lub
0s0b zobowigzanych do podjgcia skutecznej akcji zapobiegawcze.

-

e = 0
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Zawor MAG-3

MAG-3 — zawor klapowy zamykany jest przez zwolnienie
napietej sprezyny; mozna go otworzyc¢ tylko recznie (Swia-
domie); moze pracowac w strefach zagrozonych wybu-
chem; w trakcie atestacji w Instytucie Nafty i Gazu

w Krakowie zostat okreslony jako zawodr XXI wieku — tani,
prosty i niezawodny; obecnie najpowszechniej stosowany
zawor w urzgdzeniach sygnalizacyjno-odcinajgcych

4. Zabrania sie instalowania urzadzen sygnalizacyjno-odcinajgcych doptyw
gazu do czesci mieszkalnej budynku wielorodzinnego. Nie dotyczy to in-
dywidualnych urzadzen sygnalizacyjno-odcinajacych doptyw gazu do od-
rebnych migszkan.

5. Urzadzenia sygnalizacyjno-odcinajgce doptyw gazu nalezy stosowac
w tych pomieszczeniach, w ktérych taczna nominalna moc cieplna zain-
stalowanych urzadzen gazowych jest wieksza niz 60 kW.

6. Zawor odcinajacy doptyw gazu do budynku, bedgcy elementem sktado-
wym urzadzenia sygnalizacyjno-odcinajacego, powinien by¢ instalowany
poza budynkiem, migdzy kurkiem gtéwnym a wprowadzeniem przewodu
do budynku.

§176

9. Do pomieszczen technicznych z zainstalowanymi kottami o fgcznej mocy
cieplnej powyzej 60 kW do 2000 kW, zlokalizowanych w budynku o innym
przeznaczeniu niz kotfownia, nalezy doprowadzi¢ odrebny przewdd gazowy,
z ktorego nie moga by¢ zasilane pozostate urzadzenia gazowe w tym budynku.

www.rynekinwestyciji.pl



o0

RYNEK INWESTYCJI

Bezpieczenstwo ludzi

| Instalacji jest fundamentalne

®

asfe

Na naszg konkurencyjnoSc¢ sktada si¢ wysoka jakoS¢ produktow oraz obstugi klientow.
Nie tylko sprzedajemy, lecz takze doradzamy polskim firmom najlepsze rozwigzania
technologiczne. ASTE podchodzi do wspotpracy z klientami diugofalowo. Nie zalezy
nam na ,,zfotych strzatach”. Wolimy dfugotrwatg kooperacje, oparta na wzajemnym
szacunku, uczciwosci 1 rzetelnoSci — mowi Andrzej Stelmasiewicz, prezes zarzqdu ASTE
Sp. z 0.0. 1 Fundacji Wspolnota Gdanska.

Do jakich odbiorcow trafiajg produkty
ASTE i jak sytuacja tych branz oraz
zmiany rynkowe dyktujg panstwu kie-
runki rozwoju?

— Oferta ASTE jest dog¢ uniwersal-
na, skierowana do kazdej branzy wy-
magajocej wysokiej jakosci kompo-
nentéw, ktére bedq niezawodne i trwa-
te w trudnych warunkach eksploatacii.
Firma sprzedaje swoje produkty na
réznych rynkach, cho¢ niektére z nich
sq dominujgce. Byly czasy, gdy strate-
giczne znaczenie miata dla ASTE bu-
dowa statkdw. Pdzniej, w czasie burzli-
wego rozwoju sieci, koncentrowalismy

sie na telekomunikaciji. Od wielu lat na-
szq gléwng branzqg jest kolejnictwo,
szczegodlnie budowa i modernizacja
taboru szynowego. Obecnie kierujemy
swoje dziatania réwniez w strone rynku
petrochemicznego, chemicznego oraz
energetycznego, wprowadzajgc pro-
dukty przeznaczone do stref zagrozo-
nych wybuchem oraz o wysokim po-
ziomie odpornosci chemicznej. Nasze
dominanty rynkowe sq oczywiscie po-
wigzane z biezgcymi inwestycjami oraz
sytuacjg w przemysle. Sprzedaz podg-
za za zmienigjogceq sie sytuacja i po-
trzebami roznych sektoréw.

Fot. Jakub Karlowski

Jakie jest zapotrzebowanie rynkowe na
innowacje w swietle panstwa oferty i jak
nowe technologie wptywajg na kon-
kurencyjnos¢ oraz wizerunek firmy?
—Od poczatku swego istnienia, czy-
li od 1991 roku, ASTE oferowata klien-
tom innowacyjne produkty wysokiej ja-
kosci, ktérych w Polsce nie produko-
wano. Importowala je m.in. ze Szwaj-
carii, z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwe-
cji i... z Tegwanu. Dzisiaj polski rynek
W niczym nie przypomina tego z po-
czatku lat 90. Niezwykle sie rozwingt
iunowoczesnil. Do historii przeszly na-
sze usitowania wyeliminowania PVC

www.rynekinwestycji.pl



z komponentéw stosowanych w kolej-
nictwie i zastgpienia ich materictami
bezhalogenowymi, niewydzielajgcymi
trujgcych dymoéw. Teraz stosowanie ma-
teriatéw niskodymowych i niskotok-
sycznych, zwlaszcza w transporcie pu-
blicznym oraz miejscach uzytecznosci
publicznej, stato sie niemalze codzien-
nosciq. Jednak nasze produkty w dal-
szym ciggu przodujg, jesli chodzi o jo-
kos¢ i trwatosé, wykraczajge poza nor-
matywne wymagania polskich i mie-
dzynarodowych standardéw. Na naszg
konkurencyjnos¢ sktadajqg sie dwa ele-
menty: wysoka jakosé produktéw oraz
obstugi klientow. Nie tylko sprzedajemy,
lecz takze doradzamy polskim firmom
najlepsze rozwigzania technologiczne.
ASTE podchodzi do wspdtpracy z klien-
tami dlugofalowo. Nie zalezy nom na
.zlotych strzatach”. Wolimy dugotrwa-
g kooperacje, opartg na wzajemnym
szacunku, uczciwoscl i rzetelnosci.
Jak zarzad ASTE podchodzi do kwestii
bezpieczenstwa? Jakie miejsce zaj-
muje ono w strategii firmy i co jest jego
gwarancja dla uzytkownikéw panstwa
produktow?

— Bezpieczenstwo ludzi i instalaciji
jest dla ASTE sprawq fundamentalng.
Na potwierdzenie tego faktu warto
wspomnie¢ czasy, kiedy ASTE — wow-
czas zaledwie kilkunastoosobowa firma
— organizowata konferencije poswieco-
ne bezpieczenstwu pozarowemu w ta-

twos¢ ich stosowania, prowadzgca do
oszczednosci czasu montazu, przeklia-
dajgcego sie na konkretne oszczedno-
$ci finansowe.

W jakiej mierze ASTE zapewnia bez-
pieczenstwo na polskich torach za
sprawg oferowanego osprzetu kablo-
wego? Czego jeszcze wymaga infra-
struktura kolejowa i tabor szynowy, by
podrézni mogli przemieszczac sig bez
obaw?

— Bezpieczenstwo pasazeréw jest

wypadkowq jakosci materiatéw, ele-
mentéw aktywnych i pasywnych stoso-
wanych do budowy taboru i elementéw
infrastruktury. Dajemy gwarancie, ze na-
sze produkty sq bezpieczne. Przez po-
nad 20 lat aktywnosci na rynku kolejo-
wym nie zdarzylo sie, by zawiodly! To
duzo czasu... Kluczem do sukcesu jest
wysoka jako$é produktéw i ich wiasci-
wy dobdr do danej aplikacji. ASTE nie
tylko sprzedaje towary, lecz takze do-
radza, gdzie i jak je stosowac.
Na co dzien nie tylko zarzadza pan fir-
mg ASTE, lecz takze stoi na czele
Fundaciji Wspélnota Gdanska, dziata-
jacej w sferze kultury i edukacji. Czy
mozna tu moéwi¢ o wspdlnych celach?
Jakie projekty fundacji sg panu naj-
blizsze i najlepiej wpisujg si¢ w zato-
zenia Strategii Rozwoju Gdanska 2030
Plus?

— ASTE zatozytem w 1991 roku. Po
kilkunastu latach dziatalnosci, gdy firma

Oferowane przez nas produkty spetniajg wyso-
kie wymagania ochrony przeciwpozarowe;.
Muszq tez by¢ trwate i odporne na trudne wa-
runki eksploatacii. Gwaranciq tej jakosci sg
aprobaty i dopuszczenia od renomowanych in-

stytucii certytikacyjnych.

borze szynowym, zwiekszajgc wiedze
wielu firm zwigzanych z tym rynkiem na
temat zagrozen, jakie niesie ze sobq sto-
sowanie niewlasciwych produktéw. Ofe-
rowane przez nas produkty spetniajg
wysokie wymagania ochrony przeciw-
pozarowej. Muszq tez by¢ trwate 1 od-
porne na trudne warunki eksploatacii.
Gwarancjq tej jokosci sg aprobaty i do-
puszczenia od renomowanych instytu-
cji certyfikacyjnych. Wielu naszych do-
stawcdw prowadzi ponadto wiasne ba-
dania i testy, wykraczajgce poza obo-
wigzujgce wymagania norm krajowych
imiedzynarodowych. Dodatkowo, waz-
ng cechg naszych produktow jest lo-

okrzepla i, dorobila sie” znakomitego
zespolu pracownikéw, zyskatem czas
i chyba dojrzatem do zaangazowania
sie w dziatania spoteczne i obywatel-
skie. W 2007 roku zalozytem Fundacje
Wspolnota Gdanska, ktérej celem jest
lgczenie ludzi — bogatych z biednymi,
starszych z mlodszymi, lepiej wyksztal-
conych z tymi o nizszym kapitale kultu-
rowym — oraz pobudzanie aktywnosci
obywatelskiej w malych ojczyznach.
Dla mnie jest to Gdanisk, ale kazdy ma
swojq wiasng. Wydalo mi sie, ze bez-
wzgledne dgzenie do indywidualnego
sukcesu, w sensie finansow, wiadzy
lub nadmiernej konsumpciji, jest po-

RYNEK INWESTYCJI

zbawione glebszego sensu. Fundacja
stara sie realizowad swoje cele statu-
towe na polu kultury, sztuki i edukacii kul-
turalnej. Jest jedng z najbardziej ak-
tywnych gdanskich organizacii poza-
rzagdowych. Zostala wyrdzniona lokal-
nie w bardzo prestizowym konkursie im.
Lecha Bgdkowskiego.

Sposéréd wielu dziatan zainicjowa-
nych i realizowanych przez Wspdlnote
Gdanskg najwazniejsze sg dla mnie
dwa projekty edukacyjne: Akademia
Gdanskich Lwigtek (patrz: www.agl.org.pl)
i Gdanska Akademia Przedszkolakéw
(patrz: www.gap.edu.pl). Obydwa an-
gazujg co roku okoto 8000 dzieci
w wieku przedszkolnym i wczesnosz-
kolnym. Pozwalajq im poznawac lokal-
nq kulture 1 historie. Sq dziatamiomi wie-
loletnimi, nie okazjonalnymi. Trwatym
$ladem zostawianym przez Fundacje
w publicznej przestrzeni gdanskiej jest
Gdanska Plenerowa Galeria Rzezby,
zlokalizowana w Parku Nadmorskim
im. Ronalda Reagona i w Parku im. Joma
Pawla II. Osobng galerie rzezby Fun-
dacja rozwija w Le$nym Ogrodzie Bo-
tanicznym w Gdyni Marszewie. Aktual-
nie najwazniejszy jest dla Fundacji Oliw-
ski Ratusz Kultury — placéwka stworzo-
na przez Wspdélnote Gdanskqg w zrewi-
talizowanej kamienicy z poczgtku
XX wieku. Jest on miejscem spotkan,
swobody twérczej, kreatywnosci i do-
$wiadczania sztuki.

Kultura i partycypacja spoteczna
stanowiq bardzo wazne elementy Stra-
tegii Rozwoju Gdanska 2030 Plus. Cele
statutowe Fundacji Wspdlnota Gdanska
w pelni wpisujq sie w zatozenia tego do-
kumentu. Stoje na stanowisku, ze od-
dzielanie dzialalnosci biznesowej od
prywatnej jest nieco sztuczne. Sq to po
prostu rézne role odgrywane w teatrze
zycia przez te sama osobe. Ideaty 1 war-
tosci przyswiecajgce nam , prywatnym”
sq takie same jok nam , biznesowym".
Tego nie da sie oddzielié. Jesli spojrzec
na sprawe w ten sposob, to moja dzia-
talnosé¢ w ASTE i w Fundacji Wspdlno-
ta Gdaniska sq réznymi twarzami tego
samego Andrzeja Stelmasiewicza.
W biznesie staram sie wprowadzac in-
nowacyjne rozwigzania do polskiego
przemystu. W Fundacii, dzieki zyskom
z biznesu i wspdlpracy z samorzgdem
lokalnym, moge realizowac swojq ,,so-
cjalistyczng” dusze, marzgcqg o spra-
wiedliwosci spolecznej 1 wzajemnym
szacunku miedzy ludzmi. Tylko tyle i az
tyle.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestyciji.pl
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Szerokie spojrzenie
na bezpieczenstwo 1=

WSPOLNOTA
GDANSKA

®

asfe

Filozofia bezpieczenstwa pozarowego jest na state wpisana w dziatalnos¢ spotki ASTE.
Swojg obecnos¢ na rynku transportu szynowego firma rozpoczeta od edukacji w zakre-
sie innowacji zwigzanych z bezpieczenstwem i dyskusji o nowoczesnych materiatach pro-
wadzonych w gronie producentow taboru szynowego i decydentow tworzacych prawo.

o

Malgorzata Kwasigroch
dyrektor Dziatu Handlu
i Marketingu, ASTE Sp. z o.0.

d kilkunastu lat ASTE promuje
O na polskim rynku produkty, kté-

re sqg wolne od halogendw i me-
tali ciezkich, samogasngce (nieroz-
przestrzeniajoce ognia, trudnopalne), ni-
skodymowe (emitujg matq {los¢ dymu
pod wplywem wysokich temperatur), ni-
skotoksyczne (emitujq bardzo malg
ilo$¢ substancii toksycznych), zgodne
z RoHS i REACH.

W latach 2005-2007 ASTE zorgani-
zowata kilka konferenciji poswieconych
roznym aspektom bezpieczenstwa, m.in.
. Bezpieczenstwo pozarowe w taborze
szynowym", ,Styk systeméw kolejo-
wych1435/1520. Interoperacyjnosé, stan-
daryzacja, certyfikacja” 1, Nowoczesne
rozwigzania dla taboru szynowego. Ra-
diokomunikacja kolejowa”. Nasze dzia-
onia pomogly spopularyzowad tema-
tyke w branzy kolejowej na diugo zanim

stara norma PN-K-02511 zostala zastg-
piona przez EN 45545. Zainicjowana kil-
kenascie lat temu strategia jest caly czas
aktualna. Nasi menadzerowie ds. sprze-
dazy nie tylko oferujg produkty spoiki,
lecz takze aktywnie doradzajq ich wia-
$ciwe zastosowanie 1 wigezajg sie do
procesu projektowania wyrobdéw na-
szych klientéw.

ASTE ma ugruntowang pozycje rze-
telnego dostawcy na rynku transportu
szynowego zaréwno w zakresie jakosci
produktow, jok 1 jakosci obstugi klientow.
Obecnie spétka przymierza sie do eks-
pansji na innych rynkach profesjonal-
nych o najwyzszych wymaganiach bez-
pieczenstwa pozarowego i najwyzszym
poziomie niezawodnosci stosowanych
rozwigzan.

Solidne filary

Filarami oferty ASTE sg m.in. spe-
cjalistyczne kable i przewody produkcii
Huber+Suhner AG - szwajcarskiego
producenta zaawansowanych techno-
logicznie kabli miedzianych (zasilajg-
cych, sterowniczych, do przesytu da-
nych), swiattowodéw, kabli koncen-
trycznych oraz anten. H+ S specjalizu-
je sie w produkciji kabli i przewoddw
o cienko$ciennej izolacji z poliolefin
sieciowanych radiacyjnie. Sieciowanie
zmienia strukture chemiczng polimerdw,
dzieki czemu z materiatow termopla-
stycznych, topliwych powstajag materiaty
elastomerowe, nietopliwe. Dzieki sie-
ciowaniu izolacja Radox ma lepszg
odpornosé¢ termiczng, mechaniczng
i elektryczng. W efekcie izolacja moze
by¢ duzo ciensza niz w przypadku
przewoddw tradycyjnych.

Wysokie bezpieczenstwo pozaro-
we (trudnopalno$c¢) osiggnieto przy po-
mocy dodatkéw wolnych od halogendw,
m.in. pochodnych chlory, fluoru i bromu.
Halogeny sq uwazane za substancije

Kable Huber + Suhner o regularnej
budowie, tatwe do odizolowania

niebezpieczne. Ich zwigzki z wodorem
(chlorowoddr, fluorowoddr, bromowo-
ddr) powstajace w podwyzszonej tem-
peraturze (pozar, zwarcie) wykazujq
bardzo silne dzialanie draznigee i tok-
syczne dla ludzi oraz powodujg korozje
aparatury elektronicznej i konstrukeji bu-
dowlanych. Powstajgcy w czasie poza-
ru gesty, trujgcy dym blokuje drogi
ucieczki, rozprzestrzeniajgc sie szybciej
niz ogien.

Wspdlczesne unormowania prawne
Unii Europejskiej zabraniajg uzywania
substanciji zawierajgcych halogeny
i metale ciezkie do produkcji wielu wy-
robéw koncowych.

Najwazniejsze cechy
przewodow produkcji H+S
Cechy bezhalogenowych, samo-
gasngcych przewodow H+S wynikajg
bezposrednio z zastosowanych mate-

www.rynekinwestycji.pl



riatéw i technologii. Warto wymienic¢
w tym miejscu regularng budowe i wy-
sokq powtarzalnosé wymioréw, mate to-
lerancje, mniejsze $rednice, wiekszqg
elastycznosé, tatwqg automatyczng ob-
rébke, wytrzymalo$¢ temperaturowq
(standardowo temperatura pracy cig-
gtej od -50°C do 120°C), odpornos¢
mechaniczng (urazy i $cieranie), od-
pornos¢ na starzenie, dziatanie wiek-
szosci olejow wiekszosci olejow i sub-
stancji chemicznych (stabych kwaséw
i zasad) oraz wysokqg wytrzymatosd
elektryczng.

System jakosci produkcji obejmuje
kontrole podstawowych parametrow
i cech przewodéw w trakcie produkeii
oraz kontrole poprodukcyjng, zapew-
nigjgc najwyzszqg jakos¢ przewodow
H+S. Dzieki swoim wla$ciwosciom od
wielu lat sq one stosowane w branzach
o specjalnych wymaganiach, m.in. wta-
borze szynowym, przemysle obronnym,
lotniczym, morskim, a takze w energe-
tyce i motoryzacii (wybrane obszary za-
stosowan).

Niezawodny system ochrony
kabli PMA

Rury PMA peniq funkcje ochronng
rowniez wtedy, gdy przez wiele lat sq na-
razone na wplyw réznych substanci
chemicznych, olejow, paliw czy warun-
kow pogodowych — ujemnych tempe-
ratur, promieniowania UV. Speniajg
wysokie wymagaonia stowiane syste-
mom ochrony kabli, takie jak: bezawa-

System Ochrony Kabli PMA do aplikaciji statycznych i dynamicznych

ryjnoé¢, trwatosc i szczelnosé polgcze-
nia, rowniez w warunkach wibracii,
wytrzymalo$¢ mechaniczna gwaran-
tujgca wlasciwg ochrone, odporno$cé na
wielokrotne zginanie, elastycznos¢ ula-
twiajgca instalacje w ciasnych wne-
trzach, dlugi czas zycia. Co wazne,
producent gwarantuje ponad 20 lat zy-
cia instalacii.

Bezgwintowy system polqczen rur
z akcesoriami (az do IP69K — wystarczy
wcisngd) sprawia, ze montaz jest szyb-
ki, prosty i pewny. Demontaz jest moz-
liwy przy pomocy zwyklego srubokreta.
Wsrod produktow PMA znajdziemy kil-

RYNEK INWESTYCJI

peratur pracy, np. odporne chemicznie
rury TEC mogq pracowa¢ w tempera-
turze od -200°C do +200 (krétkotrwale
+250°C). Bardzo trudno jest osiggnqc
kompromis w przypadku tworzyw
sztucznych miedzy tym, zeby materiat
byt zaréwno wolny od halogenow, jak
i odporny na wysokq temperature.
Dzieki réznym badaniom i modyfi-
kacjom dziat R&D PMA wyprodukowat
rure PSX, ktéra jest rurq wysokotem-
peraturowg od -100°C do +170°C
(+200°C), oraz koncowki z tworzyw
sztucznych, ktére sq odporne na wyso-
kg temperature oraz spetiajg rygory-

Sprawy bezpieczenstwa sq dla nas bardzo
wazne oraz wpisujq sie w strategie CSR — Spo-
lecznej Odpowiedzialnosci Biznesu spdtki ASTE.
Oprdécz promowania produktow wykonanych

z materiatdw bezpiecznych dla otaczajgecego
srodowiska oraz ludzi dziatamy duzo szerzej

na rzecz ochrony srodowiska.

kadziesiqt typow rur karbowanych, jed-
no- i wielowarstwowych, wykonanych
z réznych tworzyw sztucznych. Niekto-
re z nich posiadajg doskonate wiasci-
wosci, jesli chodzi o poziom bezpie-
czenstwa pozarowego (sq bezhaloge-
nowe, samogasngce, niskodymowe,
niskotoksyczne i mogq pracowad
w temperaturze od -50°C do +105°C).
Inne charakteryzuje szeroki zakres tem-

styczne wymagania odnosnie palnosci,
emisji toksycznych dymdéw wydzielemnych
w warunkach pozaru lub podwyzszo-
nych temperatur.

Rury i akcesoria rekomendowane
do stosowania w automatyce charak-
teryzuje ponadto wyjgtkowo solidna
budowa i odporno$¢ na obcigzenia
dynamiczne. Specjalny nacisk potozo-
ny jest na redukcje naprezen, ktore

www.rynekinwestyciji.pl
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™= dzialajc na chronione instalacje. Tam,

gdzie nie jest bezwzglednie wymagana
wytrzymatosé mechaniczna (odpor-
nos¢ na uderzenia i $ciskanie), mozna
stosowa¢ oploty ochronne z tworzyw
sztucznych. Oploty chronig lub spinajqg
wigzki kablowe, gdy nie ma potrzeby
stosowamnia rur karbowanych lub nie ma
miejsca na ich stosowanie (wewngtrz
zamknietych urzagdzen, w szafach roz-
dzielczych itp.). Sqg one wykonane z two-
rzyw samogasngcych, wolnych od ha-
logendw, fosforu i kadmu. Oploty
ochronne PMA ze stali nierdzewnej
majg bardzo wysoki stopnien pokrycia
isq przeznaczone do dodatkowej ochro-
ny mechanicznej rur karbowanych. Za-
bezpieczajq je przed wiérami metalo-
wymi, iskrami, gryzoniomi itp.

W ofercie ASTE znajdujq sie rowniez
wersje oplotow EMC - do miejsc, gdzie
mamy do czynienia z zakléceniami
pola elektromagnetycznego. Jakosd
elementéw Systemu PMA jest spraw-
dzana w uznanych niezaleznych labo-
ratoriach oraz laboratoriach wiasnych
PMA przy pomocy wielu testéw. Bada-
nia przeprowadzane sg zgodnie z nor-
mami europejskimi i normami zaklo-
dowymi opracowanymi przez PMA AG.
Dzial R&D moze kazdorazowo prze-
prowadzi¢ stosowne testy starzenia,
wytrzymatosci mechanicznej czy ter-
micznej, by zapewni¢ najwyzszq ja-
kosc¢ i powtarzalnos$e produktow.

Bezpieczenstwo
przeciwwybuchowe
- rozwigzania dla stref
zagrozonych wybuchem

Bezpieczenstwo przeciwwybuchowe
nalezy traktowaé bardzo szeroko, ma-
jac na uwadze zagrozenie
zwigzane z awariq instalacii
przemyslowej, pracujgcych
urzgdzen, jok rowniez z bez-
pieczenstwem ludzi i oto-
czenia. Nowa Dyrektywa
ATEX 114 (2014/34/UE) wpro-
wadzita uporzgdkowanie
wéréd panstw czionkowskich
UE regulaciji prawnych do-
tyczacych urzgdzen i syste-
moéw ochronnych dopusz-
czonych do stosowania
w strefach Ex. Wg nowych
wytycznych dopuszczenie
powinny posiadac¢ réwniez
urzgdzenia nieelekiryczne,
w tym urzqgdzenia i systemy
ochronne.

KOPEX-Ex to elastyczny
System Ochrony Kabli re-

komendowany do stref zagrozonych
wybuchem. Produkty z tej grupy spetl-
niajg wymagania najbardziej rygory-
stycznych $wiatowych norm branzo-
wych z zakresu zagrozen wybuchem,
w tym ATEX/IECEx, UL/CSA, EAC Ex
i INMETRO. Jednq z grup produktéw
w ramach tego systemu jest system
ochrony kabli z tworzyw sztucznych. Kor-
bowana budowa rur zapewnia duzg od-
porno$c¢ rur na zginanie, elastycznosc
i zdecydowanie nizszq mase w poréw-
naniu do rur stalowych. Bogaty system
lgcznikéw pozwala na ochrone rozbu-
dowanej instalaciji (tworzenie rozgate-
zien, zakretéw) w latwy sposodb, bez uzy-
cia specjalnych narzedzi i angazowa-
nia zespotu osdb. Koncdwki wraz z ru-
rami tworzqg bezgwintowy system potq-
czen 1 zostaly zaprojektowane tak,
by umozliwi¢ zachowanie spdéjnosci
i szczelnosci systemu o stopniu IP68.
W ramach oferty z przeznaczeniem
do stosowania w strefach Ex sq do-
stepne rury olejoodporne, wysokotem-
peraturowe oraz rury odporne che-
micznie, w wykonanioch EXdiExe. Sq
réwniez rury i koncdwki wykoncne z ma-
teriatéw charakteryzujacych sie wyso-
kg odpornosciqg na dziatanie wody mor-
skiej 1 UV (platformy offshore), odpor-
noéciq na paliwa silntkowe, ttuszcze, ole-
je, stabe kwasy i zasady oraz inne po-
wszechnie stosowane rozpuszczalniki
(przetwérstwo i platformy wiertnicze).
Stosujgc system elastycznych po-
lgczen rur i koncéwek, stuzby utrzyma-
nia ruchu czy ekipy montazowe mogq
dokona¢ instalacji systemu ochrony
kabli KOPEX-Ex oraz przycina¢ rury
za pomocq prostych nozyc, bezpo-
$rednio na docelowym miejscu monta-

zu. Montaz jest prosty i szybki, moze go
wykonac jedna osoba, gdyz nie wyma-
ga wynoszenia fragmentu instalacji
poza strefe w celu przyciecia rury. Za-
letq elastycznych rur jest réwniez mon-
taz w ograniczonych, ciasnych przej-
$ciach i przestrzeniach.

Produkty KOPEX-Ex sq zgodne ze
standardami Dyrektywy Europejskiej
ATEX, zostaly przebadane i dopusz-
czone zgodnie z miedzynarodowym
systemem oceny zgodno$ci [ECEx.
Przeznaczone sq do stosowania w in-
stalacjach statycznych i dynamicznych,
w strefach 1, 2, 21, 22. Producent sys-
temu KOPEX-Ex dziata na rynku stref
zagrozonych wybuchem juz od ponad
30 lat i posiada doswiadczenie na ryn-
ku chemicznym, petrochemicznym,
przetwérstwa zywnosci oraz farma-
ceutycznym.

Oferta ASTE dedykowana wyma-
gajgeym $rodowiskom jest bardzo sze-
roka. Oprécz powyzej przedstawionych
grup produktéw polecamy sprawdzone
elementy do spinania i mocowania rur
ikabli, system identyfikacji kabli i urzg-
dzen, koryta siatkowe DEFEM do roz-
prowadzania instalacii, kanaty 1 drabi-
ny kablowe dedykowane dla przemystu
chemicznego i petrochemicznego.

Sprawy bezpieczenstwa sg dla nas
bardzo wazne oraz wpisujq sie w stra-
tegie CSR - Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu spétki ASTE. Oprécz pro-
mowacnia produktéw wykonamnych z ma-
teriatow bezpiecznych dla otaczajgce-
go srodowiska oraz ludzi dzictamy duzo
szerzej na rzecz ochrony srodowiska, se-
gregujac odpady, montujgc instalacje re-
kuperacii ciepla, zmniejszajgcq zapo-
trzebowamie na nosniki energii, stosujgc
o$wietlenie ledowe w po-
mieszczeniach i na terenach
zewnetrznych oraz sadzgc
wiele drzew naturalnych dla
biotopu pomorskiego, drze-
wa egzotyczne oraz drzewa
ikrzewy owocowe w ogrodzie
przynalezgcym do firmy,
z ktérego mogq korzystac
wszyscy pracownicy spotki.
ASTE jest réwniez pomysto-
dawcq i organizatorem kon-
kursu Kolejowa Firma Odpo-
wiedzialna Spotecznie oraz
glownym sponsorem wielu
dziatarr Fundaciji Wspdlnota
Gdanska. Zachecamy do
stosowania bezpiecznych
i sprawdzonych rozwigzan

KOPEX-Ex — rury i koicowki do stref Ex o wysokiej odpornosci
na oleje, kwasy oraz wode morska

www.aste.pl
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ASTE Sp.z o.o.

GDY POTRZEBUJEMY KABLI
LEPSZYCH, NIZ STANDARDOWE ...

e kable bezhalogenowe, samogasngce RADOX®
o izolacji sieciowanej radiacyjnie
- zakres temperatur od -40 do +120,+150, +180°C
- ultracienka izolacja — gdy mamy mato miejsca
-zgodnosc¢ z zywicami
- bardzo wysoka dokfadnos¢ wykonania:
odpowiednie do automatycznej obrobki

GDY CHCEMY CHRONIC KABLE NA CALEJ DEUGOSCI ...

e system ochrony kabli PMA:
rury ostonowe i oploty wraz z akcesoriami
- ochrona przed woda i kurzem (IP66 az do IP69K)
- ochrona przed gryzoniami
- ochrona przed promieniowaniem UV
- ochrona przed zaktéceniami (EMC)
- ochrona przed naprezeniami
- ochrona kabli w strefach EX

GDY MYSLIMY O TRWALYM MOCOWANIU KABLI ...

e opaski zaciskowe z tworzyw sztucznych,

e opaski i tasmy ze stali nierdzewnej i kwasoodpornej
- odporne na promieniowanie UV
- odporne na dziatanie czynnikéw atmosferycznych
- zapiecia odporne na wibracje
- wolne od halogendw, samogasnace

PONADTO W OFERCIE

e koryta siatkowe DEFEM

e bezhalogenowe koryta grzebieniowe

e dtawnice i przepusty kablowe

e systemy identyfikacji z tworzyw sztucznych i ze stali

Kowale, ul. Magnacka 25, 80-180 Gdansk
tel. 58 340 6900, fax 58 340 6901, e-mail: aste@aste.pl, www.aste.pl
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,Fakt, ze w zakfadzie prze-

mysfowym w ciggu dziesie-

cioleci nie doszto do

wybuchu pozaru, nie dowo-

azi, ze nie istnieje takie za-

grozenie, lecz jest kwestig §
szczesliwego przypadku lo- ! T A

——

sowego, z ktorego koricem e = i
nalezy sie liczy¢ w kazdej e
chwili”,

(zrodfo: OVG Lineburg)
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Wizualizacja systemu odpylania i gaszenia iskier S

Ekoinnowacyjne rozwiazania -~ -

NESTRO

w systemach gaszenia iskier .. .-

Firma NESTRO uruchomita kolejne ekoinnowacyjne systemy ga-

szenia iskier u znanych producentow mebli w kraju 1 za granica, T LibERzY
podnoszac bezpieczenstwo zaktadow i ich pracownikow. ROZWOIU

Radostaw Glinski
dyrektor zarzadzajacy, prokurent
NESTRO PPHU Sp. z o.o0.

Po zakonczonych sukcesem instalacjach

kompletnych systemoéw gaszenia iskier, wy-

konanych zgodnie z normami ISO oraz
ATEX przez uznanego niemieckiego producen-
ta specjalizujgcego sie w systemach wykrywa-
nia i gaszenia iskier T&B Electronic GmbH, fir-
mie NESTRO udalo sie w zakonczonym roku go-
spodarczym wyraznie zwiekszy¢ udziaty rynko-
we w branzy. W duzej mierze wplynat na to fakt,
ze technika systemow gaszenia iskier ze wszyst-
kimi swoimi korzysciami zdobywa w branzy
produkcji mebli coraz wieksze uznanie.

Nowe koncepcje ochrony

Warto  zwroci¢ uwage, ze w Europie co-
dziennie dochodzi srednio do jednej eksplozji Czesé zespotu techniczno-sprzedazowego NESTRO

www.rynekinwestycji.pl



‘systemn gaszenia

5. lormostat
zawngirzny
TH1
©
uktad kaatroli
tatmy
grzeweze] HEW

Montaz filtra JET z systemem gaszenia iskier w IKEA Stowacja

pylu. Niebezpieczenstwo takiego wybuchu istnieje w zakladach me-
blowych i stolarskich — wszedzie tam, gdzie wystepujq palne pyly,
ktérych stezenie w powietrzu osigga odpowiedniq wartosé i gdzie
istnieje zrédio zaplonu. Aby to ryzyko wykluczyé, maszyny pracu-
jace w tym przemysle, a co za tym idzie instalacje odciggowe, mu-
szq by¢ kontrolowane pod katem tworzenia sie iskier i zabezpieczone
za pomocg odpowiedniej instalacji do ich gaszenia. Ekoinnowacyjne
rozwigzanie funkcjonowania systemu gaszenia iskier przedstawia
zdjecie nr 1.

Koszty profilaktyki przeciwpozarowej

Koszty profilaktyki przeciwpozarowej wynoszq — w przeliczeniu
na wolumen inwestycyjny zakladu produkcyjnego — zaledwie
ok.] proc. Mogq sie one zamortyzowaé w ciqgu niewielu sekund,

termostat
rurociagu
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a mimo to ubezpieczyciele i wykonaw-
cy takich instalacji czesto zmuszeni sg
przekonywac uzytkownikéw, ze nie za-
wsze najtamsze rozwigzanie jest tym naoj-
bardziej korzystnym. Przyklad koncep-
cjl zabezpieczenia zakladu meblar-
skiego lub stolarskiego przedstawiono
na zdjeciu nr 2.

Dzieki wprowadzanym ekoinnowa-
cyjnym rozwigzamniom i przewadze tech-
nologicznej firma NESTRO urosla
w ostatnim czasie do rangi partnera wie-
lu waznych projektow. Efektem tego
jest przyznane przez magazyn , Forbes”
i PwC wyréznienie |, Lider Zréwnowa-

s

zonego Rozwoju”.

Rozwigzania szyte na miare

W przypadku wszystkich projektow
klienci NESTRO czerpiq korzysci z re-
alizacji kompletnych rozwigzan — od
przyjecia postawionego problemu i pla-
nowania urzgdzenia do rozruchu po
przeszkolenie personelu. Indywidualne
i zalezne od specytiki danego zakladu
wymagania wobec poszczegdlnych
rozwigzan systeméw gaszenia iskier
za kazdym razem sq dla firmy nowym
wyzwaniem. Proponowana technolo-
gia zawsze jest dostosowana do spe-
cytiki firmy, co jest mozliwe dzieki duzej
elastycznosci NESTRO i umiejetnosci
przystosowania okreslonych projektéw
do réznych warunkéw pracy.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony internetowej: www.nestro.pl.

Prosimy zeskanowa¢ kod QR, aby
dowiedzie¢ sie wiecej.

EREANES

Zdj. nr 2: Ekoinnowacyjny system gaszenia iskier
w zaktadzie produkcji mebli Sredniej wielko$ci

www.rynekinwestyciji.pl
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EKOLOGIA & BEZPIECZENSTWO

RFP — nowa generacja magazynéw przeciwpozarowych firmy DENIOS

Miejsce na 32 beczki 200-litrowe, 12 europalet, 8 palet chemicznych lub 8 zbiornikéw IBC o poj. 1000 | — mozliwosci nowych magazynéw prze-
ciwpozarowych RFP do skfadowania materiaféw niebezpiecznych przekonujg wieloma korzy$ciami. | stusznie, bo nowy magazyn z dopuszczeniem
DIBt zastgpi dotychczasowy bestseller w rodzinie produktéw DENIOS — kontener FBM.

Certyfikowane bezpieczenstwo w wielkim formacie

Magazyny regafowe sg projektowane i budowane do sktadowania duzych ilosci materiatéw niebezpiecznych. Nowy system magazynowy RFP jest
m.in. wyposazony w wanne wychwytowa, zgodng z Prawem Ochrony Srodowiska, ktra nadaje sie takze do duzych pojemnikéw. Jesli chodzi o bez-
pieczenstwo, to klienci DENIOS nabywajg wraz ze sprzetem wszystkie odpowiednie certyfikaty. Rowniez nowy regafowy magazyn ppoz. DENIOS
posiada dopuszczenie nadzoru budowlanego Niemieckiego Instytutu Techniki Budowlanej (DIBt) oraz IBS w Linzu (REI 120 oraz 90). Jako oddzielna
strefa pozarowa magazyn nie musi zachowywac¢ minimalnych odstepéw od przylegtych budynkéw. Moze by¢ takze ustawiany wewnatrz hali pro-
dukceyjnej.

Wydajny, mobilny, szybciej dostepny

DENIOS produkuje nowe regatowe magazyny przeciwpozarowe w wersjach ,base” i ,base-P”. Pierwszy wariant jest ustawiony na podtozu, na cafej
powierzchni, natomiast wersja ,base-P” ma przeswit u dotu. Podobnie jak w przypadku magazynu przeciwpozarowego WFP, ktéry zostat dodany
do oferty DENIOS pod koniec 2017 r., réwniez regatfowy magazyn przeciwpozarowy RFP — jako nastepca BMC — jest produkowany przy uzyciu naj-
nowoczesniejszych technologii.

Nowy system magazynowy sktada sie z prefabrykowanych podzespotéw stalowych, ktére dzieki minimalnej tolerancji idealnie dopasowujg sie do
siebie. Dodatkowe elementy, takie jak klimatyzacja, wentylacja techniczna lub systemy gasnicze, sg ustandaryzowane i mozna je wygodnie konfi-
gurowac. Oznacza to wiekszg efektywno$é cykldw produkcyjnych, a tym samym — szybszg dostepno$é¢ dla klienta. Wybrane typy dostepne sg pro-
sto z magazynu, inne beda dostarczone w ciggu ok. 6 tygodni.

O nas

DENIOS jest $wiatowym liderem w produkcji i sprzedazy wyrobdw i ustug w dziedzinie ochrony $rodowiska w zaktadzie i bhp na stanowisku pracy.
Wspomagamy klientéw reprezentujgcych rézne dziedziny przemystu i ustug, rzemiosta i handlu, a takze instytucje publiczne dostarczajac zgodne
z przepisami produkty, rozwigzania i indywidualne ustugi majgce zastosowanie w przypadku stycznosci z materiatami niebezpiecznymi.
Podstawg naszej codziennej dziafalnosci jest nasza pasja widoczna w tworzeniu nowych rozwigzan dotyczacych ochrony zasobdw naturalnych i od-
powiedzialnego postepowania z cztowiekiem i natura. Wszystkie produkty DENIOS, wyczerpujace informacje na temat skfadowania materiaféw nie-
bezpiecznych i manipulowania nimi oraz aktualny stan prawny, mozna znalez¢ na naszym portalu internetowym www.denios.pl.

DENIOS Sp. zo.0. | Tel.222794000 | Mail: info@denios.pl | www.denios.pl
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Cechuje nas:
SOLIDNOSC, «ktora doceniaja najwieksi producenci chemii na Swiecie!

KREATYWNOSC, przekladajaca sie na optymalizacie proceséw przewozowych naszych klientow.
KONKURE NCY]NO‘C', czyniaca nasza oferte najatrakcyjniejsza!

. J NOWOCZESNOSC v realizacji trudnych przewozow chemii cieklej oraz towardw paletowanych.
DYNAMICZNOSC, dzicki ktorej wyprzedzamy Twoje oczekiwania!
ELASTYCZNOSC, dzicki flocie ponad 200 zestawéw przystosowanych do przewozu tadunkdw ADR

Mamy mozliwosci aby:
LAWSIE ZREALIZOWAC ILECENIE NAJSZYBCIE]
IAWSIE BYC W ZGODZIE I NATURA
IAWSIE PRIEWIEZC TOWAR BEZPIECINIE
nie IAWSZE NASZA OFERTA BYtA NAJTANSZA

SOLIDARIS Sp. z 0.0. | Dzielawy, ul. Kolejowa 23 | 47-260 Polska Cerekiew | tel. +48 77 4802060, 77 4802080 | fax 77 4872819 | solidaris@solidaris.pl
P.T.S. AUTOZAK Sp. z 0.0. | Grupa SOLIDARIS | 47-223 Kedzierzyn-Koile | ul. Mostowa 30 | tel 48 77 4054344 | fax 77 4054343 | autozak(@autozak.pl

www.solidaris.pl
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Wyzwania dla liderow rewolucji 4.0

29 listopada 2017 r. w hotelu Sheraton w Warszawie odbyta si¢ konferencja ,, Iop Industry
Summit”, bedgca kontynuacja prestizowego ,,Chemical Industry Summit & Awards Gala”.

egorocznemu forum przy$wieca-
Tic{ idea debaty o wyzwaniach, jo-
kie stwarza postepujgca czwarta
rewolucja przemyslowa. PoznaliSmy
prognozy dotyczgce najnowszych tren-
ddéw i innowacji w sektorze chemicznym,
branzy motoryzacyjnej oraz przemy-
slowej. Wéréd podejmowamych tematdw
znalazly sie zagadnienia dotyczgce
smart factory 1 innowacyjnych techno-
logil zapewniajgcych oszczednosci
w biznesie. Celem konferencji bylo po-
kazanie, w joki sposédb rézne sektory
produkcyjne ulegajq zmianie, aby sta-
ng¢ wérdd lideréw rewolucii 4.0.
Tegoroczng edycje ,Top Industry
Summit” otworzylo wystopienie dr. Okta-
wicna Makowskiego, koordynatora pro-
jektow z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, na temat programéw, jakie
oferuje NCBR naukowcom i przedsie-
biorcom. Méwit w nim o gléwnych be-
neficjentach dofinansowan projektéw
oraz o programach dedykowanych
branzy chemicznej, takich jok INNO-
CHEM, RANB, szybka $ciezka czy pro-
jekty aplikacyjne.

Rola B+R w procesie
wdrazania innowaciji

Konkluzje z wystgpienia przedsta-
wiciela NCBR naddly ton dalszej de-
bacie. Dyskusja w panelu inaugura-
cyjnym, zatytulowanym ,Chemicals
4.0", moderowana byla przez Jerzego
Polaczka, zastepce redaktora naczel-
nego ,Przemystu Chemicznego”.
— Czwarta rewolucja przemystowa to di-
gitalizacja zycia spolecznego i proce-
sow przemystowych — mowit na wstepie
Jerzy Polaczek, ktéry w dyskusji pytat
prelegentéw m.in. o to, czy polski prze-
myst chemiczny jest gotowy na zmiany
podyktowane transformacjq cyfrowq
oraz jakie wyzwania stojq przed bran-
zq. Grzegorz Czul, prezes Fluor SA, od-
nidst sie do relacji z inwestorami 1 fir-
mami inzynieryjnymi. — Innowacje wig-
zq sie z wiekszymi kosztami. Z punktu
widzenia inwestoréw pojawia sie dyle-
mat, czy oplaca sie ponosi¢ te koszty
w zamion za postep technologiczny, czy
moze jednak pozostac przy sprawdzo-

polska Agencja
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Jednym z wiekszych wyzwan we wdrozeniach
smart factory jest obszar ludzki i Igczgcea sie

z nim edukacja. Jest to kompleksowy proces,
ktéry dotyczy szkolen dla pracownikow, klientdw
i dostawcow. Banki réwniez muszg edukowad
sie w tym kierunku, aby rozumied, jaki efekt
przyniosqg finansowane przedsiewziecia.

www.rynekinwestycji.pl



nych elementach i systemach. Reali-
zacja kazdego innowacyjnego pomystu
wigze sie ze sporym ryzykiem, ktére pol-
scy inwestorzy niechetnie chcg podej-
mowac —moéwit. Z kolei Andrzej Krueger,
dyrektor Instytutu Ciezkiej Syntezy Or-
ganicznej |, Blachownia” nawigzat do
prezentacii dr. Oktawiona Makowskie-
go, podkreslajae istotng role NCBR,
najwiekszej instytucji wspierajgeej dzia-
lalnos¢ B+R, biorgcej czynny udziat
w tworzeniu nowych technologii. Ob-
stawat jednak przy zdaniu, ze agencja
nadal zbyt biurokratycznie podchodzi
do przedsiebiorcy, ktéry powinien miec¢
jasno okreslone zasady i zmniejszone
ograniczenia formalne.

Maciej Lubomski, dyrektor Dywizji
Waterproofing w Grupie Selena, pod-
kreslat, ze kluczowe jest stworzenie
ekosystemu wspdtpracy miedzy dziotcmmi
badan rozwoju, ktére posiadaja olbrzy-
mie kompetencje, a rynkiem oraz final-
nymi uzytkownikami produktéow. Za-
gadnienie NCBR kontynuowat Okta-
wian Makowski, ktory zaznaczat, ze
rolg agenciji nie jest inwestowanie
w okreslone rozwigzania techniczne,
lecz wspieranie badan naukowych oraz
inzynieryjnych, ktére bedq koniczyly sie
wdrozeniem produktu lub projektu. Na-
tomiast Artur Kucica, dyrektor Biura Klien-
ta Strategicznego, Przemyst Ciezki
i Wydobywczy, PKO Bank Polski, méwit,
ze z perspektywy banku niezwykle istot-
ne jest, by wspierane projekty dawaty
pewne i stabilne efekty wzrostu pod-
miotéw, ktére dany projekt realizujq.
W ramach podsumowania Jerzy Pola-
czek podkresldt, iz zaplecze badawcze
jest Swiadome zblizajqcej sie rewolucii,
a przemysl stara sie korzysta¢ z do-
stepnych mu rozwigzan naukowo-tech-

nicznych. Inwestoréw z kolei trzeba
przekonad¢, by unowoczesniali swoje
projekty, mimo ze wigze sie to z ryzykiem.

Kolejnym mdéwcq konferenciji byt
Dariusz Downer, koordynator projektu
Industry 4.0 w Fabryce Ukladéw Ha-
mulcowych Robert Bosch w Mirkowie
k. Wroctawia, ktory przedstawil prok-
tyczne zastosowanie RFID w optymali-
zacji fancucha dostaw i tym samym dat
wprowadzenie do tematyki kolejnego
panelu.

Rozwigzania Smart Factory
Po studium przypadku Dariusza Do-
wnera przywitani zostali prelegenci
drugiego panelu, ktéry zostal popro-
wadzony przez menedzera firmy PWC
Michala Gawrysiaka. Tematem prze-
wodnim byly rozwigzania dla Smart
Factory. Jednym z dyskutantow byt Mi-
chat Zigjowski, dyrektor generalny Pre-
cia Molen, ktéry podkreslit, ze firma, kté-
ra dziala w duchu czwartej rewolucji
przemystowej, blyskawicznie reaguje na
zmicny rynkowe, zmiany dotyczgce do-
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stawcédw i przede wszystkim na po-
trzeby swoich klientéw. Podkreslit, ze
predzej czy pdzniej rewolucja dotknie
kazdego. Do tej wypowiedzi dolgczyt
czlonek zarzgdu ERBUD Industry Ma-
riusz Grochowski, ktory wyrazit swojg
obawe o to, ze panuje zasada , remon-
tuj dopiero, kiedy cos sie popsuje”. Za-
znaczyl, ze polscy przedsiebiorcy nie sq
przewidujgcy. Bojq sie nowych rozwig-
zan, ktére nie sq wdrazane przez we-
wnetrzne bariery organizacyjne. Watek
zostal podniesiony réwniez przez pre-
zesa Boryszewa Jarostawa Michniuka.
Przyznat on, ze polscy przedsiebiorcy
nadal nie sg przekonani do inwesto-
wania w smart factory, ale aby prze-
trwad, z czasem nie bedq mieli innego
wyjscia.

Padlo tez pytanie, jak wyglada spra-
wa finansowania nowoczesnych fa-
bryk. Z odpowiedziq przyszed! fukasz
Jasinski, dyrektor Departamentu Pro-
jektéw Sektorowych BGK. Potwierdzit, ze
pieniedzy na tego typu przedsiewziecia
jest duzo. Na rynku istniejg odpowied-
nie instrumenty i produkty (m.in. kredyt
technologiczny), ktére pozwolqg na ptyn-
nos¢ finansowq podmiotom, ktére bedqg
szly w tym kierunku. Jednym z wiekszych
wyzwan we wdrozeniach smart factory
jest obszar ludzki i Igczgcea sie z nim
edukacja. Jest to kompleksowy proces,
ktéry dotyczy szkolen dla pracowni-
kow, klientdw 1 dostawcdw. Banki row-
niez muszqg edukowaé sie w tym kie-
runku, aby rozumied, joki efekt przyniosq
finansowane przedsiewziecia.

Powracajgc do kwestii zwigzanej
z potrzebami klienta, temat podjat Jean-
-André Barbosa, wiceprezes zarzadu
Future Pipe Industries. Wyraznie za-
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znaczyl, ze potrzeby konsumentoéw sie w
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zmienily, wszyscy oczekujq produktdw szytych
na miare i nowoczesna firma nie powinna za-
stanawia¢ sie nad tym, czy dostosowacd sie
do tych zmian, tylko jak szybko i skutecznie
to osiggngé¢. Panel zostal podsumowany
nastepujgco: rewolucja dzieje sie obecnie na
naszych oczach — albo bedziemy jej czescia,
albo zostaniemy w tyle. Nie ma barier fi-
nansowych stojgcych na drodze do realiza-
cji strategii nowoczesnych fabryk. Wyzwa-
niem wokét tych rozwigzan jest czlowiek, kto-
ry powinien zmieni¢ swéj sposdb myslenia,
przestawié sie z trybu operacyjnego na tryb
kontroli i nadzoru. Do tego bedzie potrze-
bowat zaangazowania w edukacje swoich
pracownikéw, klientéw i dostawcow.

Co hamuje, a co napedza
rozwagj branzy automotive?

Trzeci panel konferencji, prowadzony
przez prof. Andrzeja Kolase, dziekana Wy-
dziatu Inzynierii Produkciji Politechniki War-
szawskiej, dotyczyt rozwoju branzy motory-
zacyjnej. Gléwnymi tematami podejmowa-
nymi podczas panelu byly przysziosé sek-
tora, rozwdj elektromobilnosci oraz wplyw ro-
botyzacji i automatyzaciji na proces pro-
dukcyjny. Roman Kantorski, prezes Polskiej
Izby Motoryzacji, rozpoczat panel optymi-
stycznym stwierdzeniem, iz polski sektor mo-
toryzacyjny rozwija sie bardzo dobrze. Glow-
nym elementem decydujgcym o rosngcym
powodzeniu jest przede wszystkim wysoka
joko$¢ produkeji w polskich fabrykach swia-
towych koncernéw samochodowych oraz
$wietna kadra zarzgdzajgea, natomiast
problemem jest brak wykwalifikowanej sity
roboczej. Wtérowal mu Piotr Stanski, dy-
rektor zarzadzajgcy MAN Truck, ktéry jed-
noczesnie podkreslat, ze niektére zawody za-
czynajq by¢ zagrozone. Wérdd nich sq kie-
rowcy ciezarowi, ktorych na rynku ciggle jest
deficyt, co stanowi ollbrzymi problem dla pro-
ducentdw.

Andrzej Szatek z Toyota Motor Poland
przekonywat, ze wdrazanie cutomatyzacii do
produkciji jest niezwykle istotne, poniewaz
znacznie odcigza pracownikéw, obniza
koszty produkcii, a przy tym w niektérych pra-
cach komputer jest szybszy i dokladniejszy.
Podkreslat jednck, ze czynnika ludzkiego nie
mozna wyeliminowac z produkciji i czlowiek
nadal bedzie odrywat gléwng role. Zdaniem
Krzysztofa Biernata, koordynatora Polskiej
Platformy Technologicznej Biopaliw i Bio-
komponentow Przemystowego Instytutu Mo-
toryzacii, stoimy przed transformacjq Zrodia
energii napedowej i dgzymy do tego, aby
emisja spalania byla jok najnizsza. Zazna-
czyl jednak, ze w zwigzku z rozwojem al-
ternatywnych zrodet napedu koncerny pa-
liwowe nadal nie majq sie czego obawiac.
O trendach oraz nowych mozliwosciach

www.rynekinwestycji.pl



produkcji mowit Adam Holewa, dyrektor zarzgdzajgey ds. tech-
nicznych SITECH. - Robotyzacja proceséw produkcii to zauwazal-
na zmiana, ktérg wdrazajg przedsiebiorstwa produkcyjne. Oprocz
tego zauwazalnym trendem jest wirtualna rzeczywisto$e, ktora
wspomaga manualne procesy wymagajace do$wiadczenia przy ob-
studze. Korzystanie z bezzatogowych wézkéw widtowych réwniez jest
coraz czesciej stosowane w obszarze przemystowym — mowit.

Dopetlnieniem panelu bylo wystgpienie Luizy Wéjtowicz-Wagi, tre-
nera i lektora jezyka angielskiego, ktéra przekonywala, ze twarde
dane to nie wszystko w swiecie umiejetnosci spotecznych i kulturo-
wych zespotu.

Successful Industry 4.0
- Business Models

Ostatni panel otworzyt redaktor miesiecznika , IT Reseller” Mie-
czystaw Starkowski, ktéry zakladajge na glowe |, inteligentny kask”,
powitat gosci i panelistow stwierdzeniem, ze w naszych czasach
wszystko juz jest ,inteligentne”. Cheqe poruszy¢ dyskutantéw do zy-
wej rozmowy, uzyl prowokaciji i postawit teze, iz w fabryce przyszto-
$ci bedzie dwoch pracownikow — pies pilnujgey fabryki i czlowiek,
ktéry bedzie go karmit. Tym samym rozpoczagl rozmowe o wizji In-
dustry 4.0. Preludium do calej dyskusji bylo stwierdzenie Ryszarda
Gongora, czlonka zarzgdu GEDIA Poland, iz rewolucja przemysto-
wa 4.0 to przede wszystkim domena Europy, a motorem do zmian
bedzie klient. To on wyznacza szlak przyszlosci.

Do dyskusji wigezyt sie dr hab. inz. Jacek Reiner — prof. nadzw.
Katedry Technologii Laserowych. Odniost sie sceptycznie do tezy Mie-
czystawa Starkowskiego. Nadmientt, ze zywotnos¢ elektroniki bedzie
sie skracac. Nie bedzie ona naprawiona, lecz wymieniona na nowdg,
a wiec czynnik ludzki bedzie tu kluczowy. Kolejng kwestiq poruszo-
ng przez moderatora byt udziat sztucznej inteligencii w biznesie. Do
tego tematu odnidst sie Artur Pollak, prezes APA Group, ktérego zda-
niem Al juz nas otacza, cho¢ czasem nawet nie jeste$my tego swia-
domi. Odnidst sie tez do samego procesu postepujacej rewolucii 4.0,
ktéra w Polsce ma mniejsze przyspieszenie niz np. na rynkach za-
chodnich, a przyczyng tego jest brak odwaznych menedzerdw, kté-
rzy nie bojqg sie ryzyka. Wartosciowq uwage dodat prof. Reiner, za-
znaczajqgc, iz nie poradzimy sobie ze zbieraniem i analizg Big Data
bez udzialu sztucznej inteligencii. Wyrazit tez jasno, ze w dobie po-
trzeb klienta powinnismy patrzed tez na pracownika, aby zapewnic
firmie stabilnos¢ i wiernosé wsrédd kadry. Natomiast Michat Siecz-
ko, Senior Manager dziatu ustug profesjonalnych Canon Polska, wska-
zat na problem nawarstwicnia sie technologii. Musimy efektywnie
przetwarzac informacje i je rozwaznie przetrzymywac. Naszym za-
grozeniem jest wszechobecno$¢ danych. Do dyskusji o bezpie-
czenstwie dolgczy! sie Jacek Pogonowski, prezes zarzgdu Konsal-
net Holding. Wskazat na prozaiczne kwestie odnosnie bezpieczen-
stwa cyfrowego i fizycznego. Wszystko zalezy od tego, ile pieniedzy
chcemy na to przeznaczy¢, jednak przed naglymi sytuacjami nie je-
ste$my w stanie uchroni¢ sie na 100 proc. To, na co powinni$my sta-
wiaé, to mniej oséb, a wiecej technologii.

Diamenty Top Industry
W hajlepszych rekach

Za nami réwniez wieczér peten wrazen, podczas ktérego zostaty
uhonorowane te podmioty, ktére w sposdb szczegdlny wyrdznily sie
w branzy sektora chemicznego, motoryzacyjnego, produkcyjnego
oraz branzy IT. Gala Diamentow Top Industry wylonita te firmy, kto-
re w wyrazny sposob wpasowujq sie w idee czwartej rewolucii prze-
mystowej. Gosciem specjalnym ceremonii byl minister energii
Krzysztof Tchérzewski, ktéry zaszezycit nas krétkim przemdwieniem.
Podkreslit w nim, ze przemyst energetyczny w Polsce ma sie wy-
$mienicie. |
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Laureaci Diamentéw Top Industry, wybrani przez ka-
pitute pod przewodnictwem prof. Michata Kleibera:

Nagroda Specjalna — Zastuzony Dla Przemystu:
* Krzysztof Tchorzewski, minister energii

Inwestycja Roku
 Grupa Bosch
e Grupa Azoty

Produkt Roku
¢ Solaris Bus & Coach za Solaris Urbino 12 electric

Osobowos¢ Roku
 Mikofaj Placek, prezes zarzadu Oknoplast

CEO Roku

e Jens Ocksen, prezes zarzadu Volkswagen Poznan

» Wiestaw Hatucha, prezes Alwernia jako Lider
Rozwoju

Podmiot Finansujgcy Roku
* PKO Bank Polski

Doradca Prawny Roku
¢ Dentons

Start-up Roku
* NanoThea

Spotka Roku
* PGNIG

Nagroda Specjalna
— Lider Zréwnowazonego Rozwoju
* BASF Polska

Organizator: Executive Club

Wspotorganizator: PwC

Patronat honorowy: Polska Izba Gospodarcza Elekiro-
techniki, Przemystowy Instytut Motoryzaciji, Polska Izba
Motoryzaciji, Polska Agencja Inwestycji i Handlu
Partner Gtéwny: Audi, PKO Bank Polski

Partner Merytoryczny: Microstrategy

Partnerzy: Algotech, Alwernia, APA Group, Autoland,
BASF Polska, Bank Gospodarstwa Krajowego, Bosch,
Canon, Cigno Consulting, Fluor, Future Pipe Industries,
Empik School, Profi-Lingua, Nord Partner, Oknoplast,
Pfizer, Precia Molen, Vivenge

Partnerzy gali: Erbud, Erbud Industry

Patroni medialni: Wirtualna Polska, Newseria, ,Rynek
Inwestycji”, ,,Polski Przemyst”, Portal Przemystowy, Lo-
gistyczny.com, , Top Logistyk”, ,Business & Prestige”,
,Przemyst Chemiczny”, ,Reporter Chemiczny”, ,Szef
Utrzymania Ruchu”, ,Nowoczesny Warsztat”, warsz-
tat.pl, logistyka.net.pl, ,Magazyn Fleet”, Fleet.com.pl,
automatykaonline.pl, ,Automatyka”, ,Chemia i Biznes”,
Inzynieria & Utrzymanie ruchu, ,Control Engineering”,
Metale.org, Narzedziownia.org, Tworzywa.org, Q busi-
ness, ,Law Business Quality”, ,Polska the Times”, ,,Po-
land Today”, ,Warsaw Business Journal”
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The European rush for
GDPR implementation

The General Data Protection Regulation (GDPR) will apply from 25 May 2018, which
has a significant and wide-reaching scope, introducing a new law that brings a 21st cen-
tury approach to data protection. It expands the rights of individuals to control how
their personal data is collected and processed, and places a range of new obligations on
organisations to be more accountable for data protection. The EU General Data Pro-
tection Regulation (GDPR) has attracted media and business interest because of the
publicised increased administrative fines for non-compliance.

Dr Krystyna Stephens

Managing Director,
AFNOR UK Ltd

What are the consequences of
non-compliance?

Although GDPR has attracted busi-
ness interest because of the increased
administrative fines for non-compliance
not all infringements of the GDPR will
lead to those serious fines. Besides the
power to impose fines, the Information
Commissioner's Office (ICO) has
a range of corrective powers and sanc-
tions to enforce the GDPR. The admi-
nistrative fines are discretionary rather
than mandatory and they must be im-
posed on a case-by-case basis and
must be ‘effective, proportionate and dis-
suasive’.

There are two tiers of administrative
fines that can be applied:
¢ up to €10 million or 2% annual global
turnover — whichever is higher?
¢ up to €20 million, or 4% cnnual global
turnover — whichever is higher?

The fines are based on the specific
articles of the regulation that the orga-
nisation has breached. Infringements of
the organisation’s obligations, inclu-
ding data security breaches, will be sub-
ject to the lower level, whereas infrin-
gements of an individual's privacy rights
will be subject to the higher level. So with
such a threat over companies it is har-
dly surprising that there has been a vi-
sible rush to implement the GDPR re-
quirements in many countries.

What is the status of imple-
mentation of GDPR in the UK?

A poll of more than 500 businesses
was commissioned in January 2018 by
the London Chamber of Commerce
and Industry, where it was found that:

I Implementing or GDPR completed
No awareness GDPR requirements
I Aware but no actions taken

Status of % implementation of GDPR in UK

However, another study carried out
by Symantec covering 900 businesses
and IT decision makers polled in the UK,
France and Germany shows that this
picture is too rosy. This revealed that only
22% of businesses consider complionce
a top priority in the next two years, de-
spite only 26% of respondents believing

ainofl
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their organisation is fully prepared for
the GDPR. This study confirmed other
surveys that nearly a quarter of those
polled said their orgamisation will not be
compliant at all or will be only partly
compliant by 2018.

Why is this regulation impor-
tant and what are its benefits
for business?

The main reason is that end users ul-
timately have greater control over their
data ond the companies who are storing
it. Potentially this will lead to greater trust
between company and customer. The
regulation requires companies to be
transparent and explicit regarding the
collection and usage of users’ data
instead of a long-winded privacy
agreement (that no-one ever reads!).
Obtaining user consent is a necessity in
avoiding mishandling data. If a com-
pany suffers a data breach, most cu-
stomers say they would buy elsewhere.
(Also, under the GDPR a breach is
eligible for a fine. You know, the little
€20 million mentioned earlier.)

So GDPR compliance is not just
a matter of ticking a few boxes; the re-
gulation demands that you be able to
demonstrate compliance with its data
processing principles. This involves ta-
king a risk-based approcach to data pro-
tection, ensuring appropriate policies
and procedures are in place to deal with
the transparency, accountability and in-
dividuals’ rights provisions, as well as
building a workplace culture of data pri-
vacy and security. So what are the key
elements of this regulation? Below is
a summoary of the main concepts behind
this 204-page regulation and is by no
means exhaustive.

www.rynekinwestycji.pl



Key components
— harmonisation across
and beyond the EU

The regulation establishes one sin-
gle set of rules across Europe which will
make it simpler and cheaper for orga-
nisations to do business across the
Union. This applies to organisations out-
side of the EU as they are subject to the
jurisdiction of the EU regulators just by
collecting data concerning an EU re-
sident. This ‘personal data’ is any in-
formation relating to a person who
can be identified, directly or indirectly,
by reference to an identifier such as
a name, an identification number, lo-
cation data etc. So in many cases on-
line identifiers, including IP address,
cookies etc, will now be regarded as
personal data if they can be easily lin-
ked back to the data subject (or if that
capability exists).

Controllers and processors
Data controllers and processors
are required to 'implement appropriate
technical and organisational measures’
taking into account 'the state of the art
and the costs of implementation’ and
‘the nature, scope, context and purpo-
ses of the processing as well as the risk
of varying likelihood and severity for the
rights and freedoms of individuals'.
The regulation provides specific sug-
gestions for the kinds of security actions
that might be considered ‘appropriate
to the risk’, including:
* the pseudonymisation and/or en-
cryption of personal data
¢ the ability to ensure the ongoing con-
fidentiality, integrity, availability and re-
silience of systems and services pro-
cessing personal data
¢ the ability to restore the availability cnd
access to data in a timely manner in the
event of a physical or technical incident.
Controllers and processors that ad-
here to either an approved code of con-
duct or an approved certification may
use these tools to demonstrate com-
plionce such as the information security
management system standard ISO
27001. Fines and enforcement — as has
been discussed earlier — will be sub-
stantial fines for organisations that do
not comply with this regulation.

Data Protection Officers (DPO)

Data Protection Officers must be ap-
pointed for all public authorities and
where the core activities of the control-
ler or the processor involve 'regular and
systematic monitoring of data subjects

on alarge scale’ or where the entity con-
ducts large-scale processing of ‘special
categories of personal data’ (such as
that revealing racial or ethnic origin, po-
litical opinions, religious or philosophi-
cal beliefs and the like).

Privacy management

The regulation mandates a Risk
Based Approach: where appropriate or-
gamisation's controls must be developed
according to the degree of risk asso-
ciated with the processing activities. Pri-
vacy impact assessments must be
made — with the focus on protecting data
subject rights.

Consent is a critical part
of the regulation

Consent is a basis for legal pro-
cessing (along with legitimate interests,
necessary execution of a contract and
others). According to the regulation
consent means 'any freely given, spe-
cific, informed and unambiguous indi-
cation of his or her wishes by which the
data subject, either by a statement or
by a clear affirmative action signifies
agreement to personal data relating to
them being processed'.

The purpose for which the consent
is gained does need to be ‘collected for
specified, explicit and legitimate pur-
poses’. In other words it needs to be
obvious to the data subject what their
data is going to be used for at the
point of data collection. Information
provided at data collection must be
made available to a data subject when
data is collected.

Profiling — the regulation defines pro-
filing as any automated processing of
personal data to determine certain cri-
teria about a person. This will certain-
ly impact some marketing processes
and services. Individuals now have the
right not to be subject to the results of au-
tomated decision making, including
profiling so individuals can opt out of
profiling. Automated decision making
will be legal where individuals have
explicitly consented to it or if profiling is
necessary under a contract between an
organisation and an individual or if
profiling is authorised by EU or member
state law.

Legitimate interests & direct mar-
keting are recognised as a legitimate in-
terest. Legitimate interest is one of the
grounds, like consent, that an organi-
sation can use in order to process data
and satisty the principle that data has
been fairly and lawtully processed.
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Breach & notification — a ‘personal
data breach’ is ‘a breach of security
leading to the accidental or unlawiul de-
struction, loss, alteration, unauthorised
disclosure or access to, personal data
transmitted, stored or otherwise pro-
cessed’. It's important to note that the
wilful destruction or alteration of data is
as much a breach as theft. In the event
of a personal data breach, data con-
trollers must notify the appropriate su-
pervisory authority ‘without undue de-
lay and, where feasible, not later than
72 hours after having become aware of
it'. If notification is not made within
72 hours, the controller must provide
a ‘reasoned justification’ for the delay.
Notice is not required if ‘the personal
data breach is unlikely to result in a risk
for the rights and freedoms of individu-
als’. Importantly when a data processor
experiences a personal data breach, it
must notify the controller but otherwise
has no other notification or reporting ob-
ligation. Should the controller determi-
ne that the personal data breach ‘is li-
kely to result in a high risk to the rights
and freedoms of individuals’, it must also
communicate information regarding
the personal data breach to the affec-
ted data subjects.

Data subject access requests — in-
dividuals will have more information on
how their data is processed and this in-
formation should be available in a clear
and understandable way.

The right to data portability — clearly
focussed on helping drive competition
between service providers this part of the
regulation seeks to drive automated
tramsfers of data between services which
primarily process customers automati-
cally, so for example these could inclu-
de utilities, banks, telecoms and ISP's.

Retention & the right to be forgotten
—as has already been noted, controllers
must inform subjects of the period of
time (or reasons why) data will be re-
tained on collection.

Conclusion

For many organisations achieving
GDPR complicnce will be a year-long jo-
urney — if not longer. If you have only just
started your GDPR project, it is unlike-
ly you will be 100% compliant by 25 May
2018. However, rather than panic, you
should prioritise tackling those areas
where a lack of action would leave
your organisation exposed. Where on in-
fringement occurs, demonstrating you
have made a start could help reduce po-
tential penalties. |

www.rynekinwestyciji.pl
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RODO - 4 litery, ktore spedzaja sen
Z powiek polskim przedsiebiorcom

Czy jesteSmy gotowi na RODO w Polsce? Czy w ogdle umiemy sobie radziC z zakresie
cyberzagrozen? Jest to powazne ryzyko biznesowe zaliczane do pi¢ciu najwazniejszych

ryzyk w organizacji w prawie wszystkich regionach Swiata.

Izabela
WisSniewska-Lewandowska

ekspert ds. cyberbezpieczenstwa
i ekspert ds. bezpieczefistwa

rynku przemystowego

maja br. wejdqg w zycie nowe
unijne przepisy — General
Data Protection Regulation

(GDPR), czyli Rozporzgdzenie Ogélne
o Ochronie Danych Osobowych
(RODO). Tym samym przepisy doty-
czqce ochrony danych osobowych bedg
jednolite dla wszystkich 28 panstw
czlonkowskich. Nowe wymagcamnia praw-
ne opracowano tak, zeby byly aktualne
niezaleznie od rozwoju technologii.
Unijne rozporzgdzenie nie zawiera kon-
kretnych wytycznych, jok zabezpieczad
damne osobowe. Wprowadzenie nowych
regulaciji do organizacji bedzie wyma-
gato od przedsiebiorcow duzej kre-
atywnosci. Musimy pamietac, ze RODO
dotyczy wszystkich firm, ale réwniez
spéldzielni, stowarzyszen, instytucji
panistwowych i samorzgdowych. Doty-
czy kazdego, kto przetwarza jakiekol-
wiek dene osobowe, np. w zwigzku z za-
trudnieniem.

Im firma gromadzi wiecej danych
osobowych, tym wiecej przed niq pro-

cy i obowigzkéw. Dostosowanie sie do
wymogdw RODO bedzie kosztowad fir-
my grube dziesiqtki tysiecy zlotych.
Ochrona danych osobowych bedzie
wymagata zaprojektowania catego sys-
temu, opracowania procedur do po-
szczegdlnych proceséw, jokie zachodzg
w firmie 1 uwzgledniajg wykorzystanie
danych osobowych. Niezbedne jest
przeprowadzenie przeglqdu wstepne-
go, a potem opracowanie planu, ktéry
bedzie pomocny przy wdrozeniu po-
szczegdlnych dziatan. Nie ma jednego
szablonu zabezpieczania danych.
Oznacza to, ze przechodzimy z mode-
lu zamknietego do otwartego. Nowa re-
gulacja dotyczy firm, ktére przetwa-
rzajg dane osobowe, niezaleznie od ich
wielkosci i profilu dzialalnosci. Dziata-
nia bedq zalezaly od charakteru, za-
kresu, kontekstu i celu przetwarzania
danych osobowych przez konkretng
organizacije oraz jej oceny ryzyka na-
ruszenia praw i wolnosci oséb fizycz-
nych.

W regulacjach RODO przewidziane
sq kary finansowe. Ich maksymalna wy-
soko$¢ moze przerazad¢ — 20 mln euro
lub 4 proc. $wiatowych rocznych obro-
téw firmy. Jak sie przygotowac i od cze-
go zaczgé? W prostym podejéciu trze-
ba zajg¢ sie trzema obszarami: praw-
nym, proceduralno-organizacyjnym, IT.
Oczywiscie nalezy mie¢ na uwadze
réwniez drugq strone — kiedy klient za-
zqda usuniecia danych, firma bedzie
musiala wyciggnad te dane ze wszyst-
kich miejsc, w ktérych zostaly umiesz-
czone. Obowigzki te obejmujgq m.in.
opracowanie i prowadzenie dokumen-
tacji przetwarzania danych, w tym re-
jestru czynnosci przetworzania i rejestru
naruszen, monitorowanie naruszen
ochrony danych, a w okreslonych sytu-
acjach — notyfikowanie organu nad-
zorczego lub podmiotu danych o naru-
szeniu, np. wycieku danych. RODO wy-
musza na administratorach danych
osobowych i podmiotach przetwarza-

jacych, by analizowaly poziom ryzyka
i na podstawie jego oceny decydowali
o rodzaju i zakresie srodkéw technicz-
nych i organizacyjnych ochrony da-
nych. Dotkliwg zmiong jest nieuchron-
nos¢ kary w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci. Dotychczas istniata
mozliwo$¢ odstgpienia od jej wymie-
rzenia, teraz kary bedq obligatoryjne.

Podsumowujgc, nowa regulacja
o ochronie danych osobowych regulu-
je kwestie: bezposredniej odpowie-
dzialnosci przetwarzajgcego dane,
zglaszania naruszen, nowych i rozsze-
rzonych praw obywateli, ograniczen
profilowania, wyznaczenia Inspektora
Ochrony Danych Osobowych, obo-
wigzkowej inwentaryzacji danych i wy-
magan zwigzanych z dokumentaciq,
rozbudowania obowigzku informacyj-
nego, oceny wplywu ochrony danych,
tramsferu danych poza Unie Europejska.

Czy da sie stwierdzi¢, czy firma jest
w 100 proc. przygotowcana do RODO?
Obecnie na pewno nie. Jednak duza
czes¢ przedsiebiorstw juz posiada wie-
le narzedzi stosowanych w celu ochro-
ny danych. Konieczne bedzie jedynie
wdrozenie pewnych procedur, co i tak
oznacza sporo pracy. Nie jeste$my
jeszcze gotowi na RODO — potwierdza
to réwniez badanie PwC, z ktérego wy-
nika, ze w Polsce zaledwie 3 proc. firm
jest gotowych do wdrozenia RODO. Az
potowa badanych przedsiebiorstw swo-
ja gotowos$¢ ocenia na poziomie poni-
zej 30 proc. Zaskakujgce, ze 20 proc. na-
wet nie zaczeto przygotowan. To nie-
pokojgce, bo zostat zaledwie miesige do
wejscia regulacii w zycie. W najgorszej
sytuacji sgq malte i érednie przedsie-
biorstwa, ktére majg wiedze 0 RODO na
podstawowym poziomie. Znajq wyso-
kosci potencijalnych kar, bo to na kaz-
dym robi wrazenie, ale nie znajg obo-
wigzkéw wynikajgeych z nowych prze-
piséw. Duze spdlki akcyjne wprowa-
dzajqg rozwigzania tak, aby by¢ przy-
gotowanym na mcyj. |

www.rynekinwestycji.pl



O Resilia

architekci odpornosci biznesu

Specjalizujemy sie w ustugach doradczych podnoszacych
odpornosc biznesu. Oferujemy sprawdzone, optymalne
kosztowo rozwigzania w obszarach zarzgdzania:

v ryzykiem v cyberbezpieczenstwem

v ciggtosciag v bezpieczenstwem
dziatania informacji

v’ sytuacjami v bezpieczenstwem
Kryzysowymi danych osobowych

www.resilia.pl
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RODO coraz blizej — przygotuj sie

25 maja 2018 roku wejdzie w zycie unijne Rozporzadzenie o ochronie danych osobo-
wych (RODO, z ang. GDPR), uwazane za rewolucj¢ w europejskich przepisach zwigza-
nych z przetwarzaniem i bezpieczenstwem danych. Przepisy te beda dotyczyly
wszystkich firm przetwarzajacych informacje dotyczace osob fizycznych na potrzeby

dziafan biznesowych lub w celu realizacji celow ustawowych, ale czy wdrazane zmiany
mozna uwazac za rewolucyjne? Stawiam to pytanie celowo, gdyz wymagania podobne
do ,nowych” wymagan zawartych w RODO byly juz od dawna stosowane w firmach
z sektora finansowego. Mowa o wymaganiach opisanych w rekomendacjach Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF).

www.rynekinwestycji.pl




prezes zarzadu, RESILIA Sp. z 0.0.

nowym rozporzgdzeniu jest
oczywiscie kilka nowosci, o kto-
rych trzeba wiedzie¢ i ktére

nalezy wdrozy¢. Mimo krotkiego czasu,
jaki pozostat do daty wejscia w zycie
RODO, firmy z sektora MSP nadal sq
w stanie dostosowac¢ sie do tych wy-
magan. Duze organizacije przetwarza-
jace dane osobowe na masowq skale

Resilia

architekci odpornosci biznesu

temach IT), przygotowujgcych je do
pelnej zgodnosci z RODO.

RODO i co dalej

Pomimo krgzgcych w powszech-
nym obiegu komentarzy na temat bez-
sensownoéci tych zmiomn, ktére rzekomo
majq jedynie podsyca¢ zainteresowa-
nie ustugami doradczymi czy wytwa-
rzanie nikomu niepotrzebnej doku-
mentaciji, uwazam, ze bedqg one bez-
wzglednie prowadzily do poprawy bez-
pieczenstwa naszych danych osobo-
wych. Powiem wiecej, bedqg wymusza-
ly bardziej proaktywne podejscie do
bezpieczenstwa pozostatych informacii
przetwarzanych w przedsiebiorstwach,
ktére —jok wiadomo — sq jednym z naj-
wazniejszych aktywdw i stanowiq real-
ng warto$¢ oraz zapewniajg przewage
konkurencyjng.

Niezbyt przeze mnie lubianym ar-
gumentem za wdrozeniem wymagan
RODO sq kary grozgce za niedostoso-
wamnie sie do wymagan rozporzadzenia
lub naruszenia prywatnosci danych.
Trzeba tu jednak wyjasnié, ze kary
bedqg nakladane w kwotach adekwat-
nych do skali naruszenia lub w przy-
padku powtarzajgcych sie przewinien.
Zgodnie z nowymi przepisami prawa
kary mogq siegng¢ milionéw euro lub
4 proc. globalnego obrotu danego
przedsiebiorstwa. Wréémy jednok do or-
gumentu, ze nowe rozporzqdzenie ma
przede wszystkim uprosci¢ otoczenie

Wdrazane w ramach dostosowania do wyma-
gan RODO rozwigzania w obszarze bezpieczen-
stwa majq zagwarantowac, ze w czasach na co
dzien materializujgcych sie incydentéw bezpie-
czenstwa nasza organizacja pozostanie od-
porna na cyberzagrozenia.

w oparciu o zlozong architekture IT po-
winny byly rozpoczgé prace zwigzane
z dostosowaniem do wymagan RODO
kilka miesiecy temu, jednak i one mogqg
zdqzy¢ wdrozy¢ wiekszos¢ wymagarm or-
ganizacyjnych rozporzgdzenia lub roz-
poczg¢ prace andlityczne i zaplanowad
wdrozenie brakujgcych rozwigzan,
w tym prawnych (renegocjacja umdw,
aktualizacja regulamindw, klauzul) oraz
technicznych (niezbedne zmiony w sys-

prawne dla organizaciji dziatajgcych na
roznych rynkach poprzez unifikacie re-
gulacji w ramach Unii Europejskie;j.
Dodatkowo ma doprowadzi¢ do odda-
nia obywatelom kontroli nad ich dany-
mi osobowymi. Obecnie w kwestii prze-
plywu naszych danych pomiedzy réz-
nymi podmiotami na rynku panuje wol-
na amerykanka.

Wdrazone w ramach dostosowania
do wymagan RODO rozwigzania w ob-
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szarze bezpieczenstwa majg zagwa-
rantowad, ze w czasach na co dzieti mao-
terializujgcych sie incydentéw bezpie-
czenstwa nasza orgomizacja pozostamie
odporna na cyberzagrozenia. Przykia-
dem moze by¢ wiele studiéw przypad-
kow dotyczgeych incydentéw z rodzi-
mego podworka, ale tez znamy incy-
denty o nadzwyczajnej jok dotad skali
spowodowane stabosciq wewnetrznych
procedur bezpieczenstwa i dziatomiomi
fraudowymi. Mozna tu przywolac¢ sko-
plowcmie danych osobowych klientéw fir-
my Verizon przez firme bedgcq jej out-
sourcerem do niezabezpieczonej ustu-
gl w chmurze (narazono dane 6 milio-
néw klientéw) allbo nadmierny dostep do
danych osobowych klientow spdtki AT&T,
ktéry spowodowat ujawnienie tych da-
nych przez operatoréw call center (szko-
dy szacowane na 25 mln dol.).

Dowolnos¢ w interpretacji?
Rozporzadzenie wprowadza kilka
waznych zasad, ktére majg mieé wpltyw
na podejscie organizacii do przetwa-
rzania danych, m.in.:
¢ legalno$é¢ — dane mogqg byé¢ prze-
twarzane tylko wtedy, gdy istnieje pod-
stawa prawna do przetwarzania (np.
zgoda, umowa, prawne uzasadnienie);
* uczciwo$¢ — organizacja powinna
dostarczy¢ podmiotom, ktérych deme sqg
przetwarzane, niezbedne informacje
o zasadach przetwarzania i umozliwic
im skorzystanie z ich praw;
e transparentnos¢ — informacje do-
starczone podmiotom, ktérych dane
sq przetwarzane, powinny byc¢ w zwie-
zlym i fatwym do zrozumienia formacie
(np. cel zgody na przetwarzanie nie po-
winien by¢ ukryty w duzej ilosci infor-
macji opisanych matqg czcionkq).
* ograniczenie celu — dane osobowe
mogq by¢ zbierane tylko w konkretnym,
sprecyzowanym i uzasadnionym celu
i nie powinny by¢ dalej przetwarzane;
» minimalizacja danych — przetwarza-
nie danych osobowych powinno by¢
adekwatne, zgodne i ograniczone do
koniecznego zakresu w odniesieniu do
celéw, dla ktérych te dane miaty byé wy-
korzystane;
* doktadnos$é¢ — dane osobowe powin-
ny by¢ dokiadne i aktualne,
* ograniczenie przechowania — dane
nie powinny by¢ przechowywcne w for-
macie, ktéry umozliwia identyfikacje
osoby, dtuzej niz to konieczne;
* bezpieczenstwo — dane powinny by¢
przetwarzane w sposob, ktéry zapew-
nia ich bezpieczenstwo i ochrone przed
bezprawnym przetwarzaniem, przy-
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padkowq utratq, uszkodzeniem i znisz-
czeniem;
¢ rozliczalnos¢ operaciji na danych —ad-
ministrator danych jest odpowiedzialny
za zapewnienie zapiséw potwierdzajo-
cych faktyczne dzialania na danych.
Przy dostosowaniu organizacji do
wymagan RODO kluczowe jest zapla-
nowanie wdrozenia i pozyskanie zain-
teresowania najwazniejszych osdb w or-
ganizacji. Trzeba pamietad, ze w duzych
i ztozonych organizacjach ten projekt
bedzie miat znaczgcey wplyw na kwestie
planowania budzetu, rozwigzan doty-
czacych zarzgdzania IT, pracownikami,
zagadnieniomi dotyczgcymi obszaru
.data governance”, w tym jakosciq da-
nych i architekturg zwigzang z prze-
plywem danych. Dobrze zaplanowana
analiza luk zwigzana z oceng stanu
obecnego organizacji powinna skladad
sie z nastepujocych etapow:
* badania dokumentacji potwierdza-
joce:
—legalno$c¢ przetwarzania danych,
—ograniczenia w przetwarzaniu da-
nych,
—minimalizacje przetwarzanych da-
nych,
—proces walidacji poprawnosci da-
nych osobowych,
—ograniczenia przechowywania da-
nych osobowych,
— zakres danych osobowych przetwa-
rzanych poza terytorium UE,
—realizacje proceséw oceny skutkdw
przetwarzania danych i oceny ryzyka
dla infrastruktury, w ktérej dane sq
przetwarzane;
e weryfikacji procedur bezpieczenstwa
i zabezpieczen fizycznych w zakresie
stref przetwarzania danych osobowych
i kontroli zabezpieczen (wizje lokalne
ikontrola skutecznosci zabezpieczen fi-
zycznych);
e weryfikacji spelnienia wymagan
RODO w systemach IT, m.in. w zakresie:
—logicznej kontroli dostepu,
— procesu zarzgdzania dostepami uzyt-
kownikow do systeméw [T przetwarza-
jacych dane osobowe,
— zarzgdzania srodkami zabezpiecza-
jacymi dane (klucze kryptograficzne, lo-
giny, hasla etc.),
— zarzgdzania uzytkownikami uprzywi-
lejowanymi,
— zarzgdzania konfiguracjq 1 zmiong,
—zarzgdzania donymi (zasady Data
Governance), w tym monitorowania in-
tegralnosci danych,
- zapewnienia $ciezki audytowej doty-
czacej dzialan zwigzanych z przetwa-
rzaniem danych.

Dzialania zwigzane z dostosowa-
niem organizaciji do wymagan RODO
powinny zostac przeprowadzone w ra-
mach kilku gléwnych krokdwr:

Potwierdzenie zakresu
danych przetwarzanych
przez organizacje

Kazda organizacja powinna udo-
kumentowaé szczegdtowo, jokie dane
osobowe przetwarza, w tym joki jest ich
przeplyw od pozyskania poprzez prze-
twarzonie we wiasnych systemach IT az
po powierzenie ich stronom trzecim.

Weryfikacja podstaw
prawnych przetwarzania

Konieczna bedzie ponowna cnaliza
podstaw prawnych przetwarzania da-
nych i aktualizacja oswiadczen w za-
sadach prywatnosci, mimo ze w tym ob-
szarze nie bedzie wiele zmian i wiek-
szo$¢ organizaciji zastosuje dotych-
czasowe rozwigzania. Trzeba jednak
pamietac, ze klienci firm przetwarza-
jacych dane w oparciu o ich zgode bedqg
mieli silniejsze prawa do zgloszenia za-
kazu przetwarzania oraz usuniecia ich
danych.

Potwierdzenie zgody
na przetwarzanie

Organizacja przetwarzajgea dane
w oparciu o zgode osdb, ktorych dane
dotyczq, bedzie musiata wnikliwie przyj-
rze¢ sie zasadom, zgodnie z ktérymi jg
pozyskuje 1 dokumentuje. Zgoda musi
by¢ wyrazona w sposéb bezposredni
ijasny. Konieczne bedzie zapewnienie
prostego mechanizmu umozliwiajgce-
go wycofanie zgody.

Analiza skutkow
przetwarzania danych
1 wynikajaca z niej zasada
Jprivacy by design”
Organizacje przetwarzajgce dane
w masowej skali lub dane sklasyfiko-
wane jako wrazliwe (lub gdy przetwa-
rzanie danych bedzie generowato wy-
sokie ryzyko dla oséb fizycznych) bedqg
zobligowane do przeprowadzenia ana-
lizy skutkow przetwarzania (z ang. PIA
— Privacy Impact Assessment lub DPIA
— Data Protection Impact Assessment).
Andlizy te bedg wymagane w przy-
padku, gdy organizacija:
* wdraza nowy system IT lub nowqg
technologie zwigzang z przetwarza-
niem danych,
* stosuje mechanizmy profilowania —
dostosowania oferty dla konkretnej oso-
by w oparciu o wyniki wczesniejszych

dziatan uzytkownika w Internecie (wy-
korzystujqc pliki cookies),

* przetwarza dane osobowe na szero-
kq skale.

W oparciu o wyniki tych analiz or-
ganizacja bedzie musiala zastosowad
zasade ,privacy by default i by de-
sign”.

Zwiekszenie swiadomosci

Konieczne jest jasne wyartykuto-
wanie kluczowym osobom w organiza-
cji (zarzad, dyrektorzy) ztozonosci zmicm,
ktére wprowadza RODO. Powinny one
zidentyfikowac obszary, w ktérych mogqg
pojawic sie istotne zagrozenia dla pry-
watnoéci danych lub problemy ze zgod-
noéciq organizacii z wymagomiami roz-
porzadzenia. Zabezpieczy to bardziej
zlozone organizacje przed odklada-
niem koniecznych zmian na ostatniq
chwile.

Zakomunikowanie zmian
W zasadach prywatnosci
Jednym z bardziej istotnych kro-
kow jest przeglad i wprowadzenie nie-
zbednych zmion w regulaminach, klau-
zulach, politykach prywatnosci. Obec-
nie podczas zbierania danych organi-
zacja jest zobligowana do poinformo-
wania osob, od ktérych dane sqg zbie-
rane, o tym, kto jest administratorem da-
nych, w jaki sposéb dane bedqg prze-
twarzane. W oparciu o nowe wyma-
gania RODO konieczne bedzie poda-
nie dodatkowych informaciji, jak pod-
stawa prawna przetwarzania, czas re-
tencji danych, prawa oséb. Wszystkie
powyzsze dane bedqg musialy by¢ sfor-
mulowane w jasny, zwiezly i przystep-
nu sposob.

Realizacja praw osob, ktorych
dane sg przetwarzane

Organizacije przetwarzajgce dane
osob fizycznych bedqg musialy prze-
prowadzi¢ werytikacje wewnetrznych
procedur, aby zapewnié¢ spelnienie ta-
kich wymagan, jak prawo dostepu do
danych, sprzeciw przeciw przetwarza-
niu danych, usuniecie lub przeniesienia
danych. W szczegdlnosci organizacja
powinna potwierdzié, czy uzytkowane
systemy IT majg mozliwos¢ realizacii
tych praw.

Powotanie Inspektora
Ochrony Danych

W sytuacji, gdy organizacja jest:
* podmiotem publicznym,
e podmiotem, ktérego operacje pole-
gajg na regularnym i systematycznym
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monitorowaniu oséb fizycznych na sze-
rokq skale,
* podmiotem przetwarzajgcym na sze-
rokq skale dane osobowe ze specjal-
nych kategorii, takich jok dane doty-
czqgce zdrowia czy informacje o wyro-
kach sgdowych,

bedzie zobligowana do powolania
Inspektora Ochrony Danych odpowie-
dzialnego za koordynacje procesu re-
alizacji wymagan RODO.

Postepowanie
W przypadku naruszenia
prywatnosci danych
Organizacije przetwarzajgce dane
bedg musialy wdrozy¢ efektywne pro-
cedury umozliwiajagce wykrycie, rapor-
towanie oraz analize przyczyn naru-
szenia prywatnosci danych. Juz dzis or-
ganizacje z niektorych sektoréw zobo-
wigzame sg do powiadamiomic organéw
nadzoru w przypadku takiego naru-
szenia lub cyberataku. RODO naklada
taki obowigzek na wszystkich przed-
siebiorcéw. Chodzi o powiadomienie or-
ganéw nadzoru o fakcie zaistnienia in-
cydentu, w przypadku gdy moze on skut-
kowac ryzykiem naruszenia praw i wol-
nosci jednostki —jesli skutki tego naru-
szenia mogqg powodowac dyskrymina-
cje, negatywny wplyw na reputacje,
straty finansowe, utrate poutnosci lub jo-
kikolwiek inny skutek ekonomiczny lub
spoleczny. Konsekwencjq braku ra-

RYNEK INWESTYCJI

Organizacje przetwarzajgce dane bedg musiaty
wdrozy¢ efektywne procedury umozliwiajgce wy-
krycie, raportowanie oraz analize przyczyn naru-

szenia prywatnosci danych. Juz dzi$ organizacije
z niektérych sektoréw zobowigzane sg do powia-
damicnia organdéw nadzoru w przypadku takiego
naruszenia lub cyberataku. RODO naktada taki
obowigzek na wszystkich przedsiebiorcow.

portowana takiego naruszenia moze
by¢ natozenie na organizacje kary poza
mozliwg karg za samo naruszenie pry-
watnosci danych.

Ostatnim waznym krokiem powin-
no by¢ przeprowadzenie oceny ryzyka
zakladajgce identytikacie jego Zrodet
i funkcjonujgcych mechanizméw kon-
trolnych. W przypadku zidentyfikowa-
nia istotnych zagrozen dla infrastruk-
tury, w ktérej przetwarzane sq dane
osobowe, konieczne bedzie przeana-
lizowanie brakujgcych rozwigzan pro-
ceduralnych i technicznych (w obsza-
rze zarzgdzania IT). Wérod nich mogg
sie znalez¢ zalecenia dotyczgee wdro-
zenia narzedzi wspierajgcych ochrone
danych osobowych, w tym inwentary-
zacji danych zaréwno w srodowiskach
serwerowych, jak i w obszarze lokal-
nego przetwarzania — EUC (z ang.

End User Computing), zarzgdzania
tozsamosciq i dostepem uzytkowni-
kow do aplikacii biznesowych, zarzg-
dzania danymi testowymi, API, konta-
mi uprzywilejowanymi czy tez rozwiq-
zan single sign-on.

Do wejscia w zycie RODO pozosta-
to 6 miesiecy. Z pewnoscig wiele orga-
nizacji przetwarzajogcych dane osobo-
we spelnia juz wiekszos¢ wymagan
nowego rozporzgdzenia. Warto je jed-
nok doktadnie przeanalizowac i w przy-
padku wykrycia luk przystapi¢ do szyb-
kiego ich usuniecia. Trzeba pamietad,
ze RODO to nie tylko przykry obowigzek,
lecz takze szansa na zwiekszenie bez-
pleczenstwa zaréwno danych klientéw,
jok i innych informacii, ktére sq w obec-
nych czasach najcenniejszym aktywem
kazdej organizacii i zrodlem przewagi
konkurencyjnej. |
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Zauwazany w ostatﬁiéh latach postqp-
technologiczny w przemysle to przeqLe wszystkim

efekt gwaltownego rozwoju technik komputérowych oraz ich
wszechstronnych zastosowan. Nastepstwem tego postepu jest miedzy-innymi

czwarta rewolucja przemyslowa (Industry 4.0) oraz pojawienie si¢ takich pojec,
jak Internet rzeczy (The Internet of Things — [oT) czy Big Data. Geneza tych poj¢C jest
bezposrednio zwigzana z dynamicznym wzrostem ilosci danych pozyskiwanych 1 gro-
madzonych przez zaktady przemystowe. Nawet niewielkie przedsiebiorstwa posiadajg
setki urzadzen, ktore bez przerwy mierzg wartosci procesowe oraz komunikujg si¢ mie-
dzy soba, generujac ogromne ilosci danych zawierajgcych wartoSciowe informacie.

Mateusz Marzec

prezes zarzadu, Reliability
Solutions Sp. z o.0.

godnie z ostatnim raportem
Z McKinseya na temat Big Data
zaklady przemyslowe generujg
wiecej danych niz jakiekolwiek inne zro-
dto. Odpowiednia analiza tych danych
daje mozliwosé wdrozenia efektywnego
programu utrzymemnia technicznego ma-
szyn, a w konsekwencji zwieksza zyski
z produkcji 1 minimalizuje koszty eks-
ploatacyjne.

Predykcyjne utrzymanie ruchu — Pre-
dictive Maintenance (PdM) - to naj-
nowoczesniejsze podejécie do utrzy-
mania technicznego maszyn, ktére
ze wzgledu na swojg ogromng efek-
tywnos¢ zyskuje coraz wiecej zwo-
lennikow. Podejscie to powstalo na
skutek szybkiego rozwoju technik z ob-
szaru analityki predyktywnej (mode-
lowanie statystyczne, Machine Lear-
ning, Data Mining itd.) oraz wzrostu
powszechnie dostepnej mocy obli-
czeniowej komputeréw, ktére razem
dajg mozliwos¢ efektywnej analizy hi-
storycznych i biezgcych danych celem
dokonania prognoz przyszlych, nie-
znanych zdarzen.

www.rynekinwestycji.pl

Utrzymanie ruchu planowane z wy-
korzystaniem analityki predyktywnej
sprowadza sie do analizy historycz-
nych danych serwisowo-eksploatacyj-
nych, takich jak dane z sensoréw, dane
na temat awarii i wykonanych napraw,
dane opisujgce parametry techniczne
oraz proces eksploatacji maszyn, dane
$rodowiskowe itp. Celem predykcyjne-
go utrzymania ruchu jest wyszukanie
w nich odpowiednich zaleznosci, ktére
wyjasniajq zjowiska powstawania awa-
ril, a tym samym dajg mozliwosé ich
przewidywania w przyszlo$ci. Wyszu-
kiwanie tych powigzan nazywamy pro-
cesem uczenia sie, za$ same zalezno-
$ci — modelem predykcyjnym. Na pod-
stawie aktualnych danych proceso-
wych, przy uzyciu odpowiednio skon-
struowomego modelu predykcyjnego, ist-
nieje mozliwosé estymacii prawdopo-
dobienstwa awarii donmej maszyny w wy-
branym horyzoncie czasowym. Infor-
macja taka moze nastepnie zostaé wy-
korzystana do podejmowania opty-
malnych decyzji serwisowo-eksploata-
cyjnych.




Predictive Maintenance
a Condition Monitoring
Klasyczne techniki monitorowania
stanu (takie jok wibrodiagnostyka, ana-
liza gazdéw rozpuszczonych, emisja
akustyczna itp.) pozwalajg wykryc
uszkodzenie we wczesnym stadium,
a tym samym unikng¢ awarii maszyny.
Ze wzgledu na fakt, ze proces ten ma
charakter przepowiadajgcey, techniki
monitorowania stanu utozsamiane sq
czesto z andalitykq predyktywng — nic
bardziej mylnego! Andlityka predyk-
tywna umozliwia analize znacznie szer-
szego zakresu danych, ktére mogqg
nieé¢ pewne symptomy awarii, a tym
samym znacznie wczesniej wykry¢
awarie, a nawet je przewidziec. Jesli np.
w danej maszynie dochodzi do cze-
stych wibracji, skokdéw cisnienia, wahan
temperatury czy przeplywu mediow,
mogq to by¢ zjawiska przepowiadajg-
ce dang awarie lub bedgce jej bezpo-
$redniq przyczyng. Techniki monitoro-
wania stanu umozliwiajg jedynie pla-
skie spojrzenie na dane (pod kgtem
przekroczenia okreslonych wartosci

S

w
-

progowych), a nie na ich wielopozio-
mowe analizy (np. pod kgtem czesto-
tliwosci skokow danych wartosci, am-
plitud, sekwenciji, zaleznosct itp.), co
skutkuje zwyczajnym pominieciem tego
typu zjawisk. Toka wielopoziomowa
analiza danych z wykorzystaniem tech-
nik analitycznych pozwala nie tylko
znacznie wezesniej przewidzied awa-
rie, lecz takze rozpatrzy¢ te, ktore nie
mogly zosta¢ wykryte z wykorzysta-
niem klasycznych technik monitoro-
wania stanu.

W przypadku maszyn, od ktorych
wymagana jest bardzo wysoka goto-
wos¢ techniczna, czas wykrycia awarii
ma bardzo duze znaczenie. Dysponu-
jac informacja o tym, ze w ciggu kilku dni
z duzym prawdopodobienstwem na-
stagpi awaria, przedsiebiorstwa mogg
zaplanowac produkcije oraz przygoto-
wac sie do naprawy 1 wykonania jej
w momencie przestoju technologicz-
nego maszyny, minimalizujgc straty
zwigzane z przestojem instalacji, w
czasie gdy wymagana jest od niej pel-
na gotowos¢ zadaniowa.

www.rynekinwestycji.pl
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Reliability
Solutions.

The Art of Prediction

Jak efektywnie wdrozyc¢
strategie predykcyjnego
utrzymania ruchu?

Proces wdrozenia analityki predyk-
tywnej w przedsiebiorstwie nie jest za-
daniem trywialnym i wymaga doklad-
nego zrozumienia warunkéw bizneso-
wych oraz mozliwosci technicznych
przedsiebiorstwa. Rozpatrujac pierwszy
aspekt, bardzo duze znaczenie dla po-
wodzenia catego przedsiewziecia ma
prawidlowe skwantyfikowanie modelu
biznesowego uwzgledniajgcego pla-
nowane do poniesienia naklady finan-
sowe zwigzane z wdrozeniem analityki
predyktywnej versus planowane
oszczednosci wynikajgce z transfor-
magcji podejscia do utrzymania ruchu.
Drugim istotnym aspektem sqg mozli-
woéci techniczne.

Proces budowy modeli predykcyj-
nych polega na uczeniu algorytmow
sztucznej inteligencii z wykorzystaniem
danych, ktére posrednio mogq przed-
stawiac¢ zachodzgce zjawiska oraz wy-
stepujace w nich zaleznosci. Aby na-
uczy¢ algorytmy, niezbedne sqg wiec
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" dane eksploatacyjne, np. telemetrycz-

ne (zmienne objasniajgce), a takze in-
formacje, kiedy i w jokich okoliczno-
$ciach dochodzito do awarii (zmienne
objasniane). Dlatego tez jesli przedsie-
biorstwo nie dysponuje danymi lub nig-
dy wczesniej nie dochodzito do awarii
badz innych nieprawidlowych zacho-
wan maszyny, to nie ma podstaw do na-
uczenia algorytméw w procesie budo-
wy modelu predykcyjnego. Pominiecie
tych dwoch aspektdw w analizie przed-
wdrozeniowej moze skutkowac nie-
prawidiowym zidentyfikowaniem po-
trzeb oraz mozliwosci przedsiebior-
stwa, a w konsekwenciji niepowodze-
niem calego przedsiewziecia.

Jak wybra¢ odpowiedni
system analityczny?

Na rynku istnieje wiele systemow
analitycznych umozliwiajgeych reali-
zacje strategil predyktywnego utrzy-
mania ruchu, jednak wiele z nich nale-
zy do systemow opartych na przesto-
rzatej technologii. Wiekszo$¢ jest wrecz
niedostosowana do potrzeb i mozliwo-
$ci przedsiebiorcéw. Obecne systemy IT
klasy Predictive Maintencnce wymagajg
od swoich uzytkownikéw przede wszyst-
kim zaawansowanej wiedzy w zakresie
uczenia maszynowego i eksploracii
danych. Jest to niezwykle istotne, gdyz
brak takiej wiedzy moze skutkowad
nieefektywnie wykonang analitykq,
aw konsekwenciji moze przynies$c sku-
tek odwrotny od zamierzonego. Oczy-
wiscie przedsiebiorcy zawsze mogg
positkowacd sie ustugami analitycznymi
firm wdrazajgcych oprogramowanie,
jednak trzeba mie¢ $wiadomosc, ze kaz-
da zmioma w procesie produkeyjnym lub
w konstrukcji maszyny, a nawet poja-
wienie sie wiekszej ilosci danych, wy-
musza potrzebe rekalibracji modeli
predykcyjnych, co moze skutkowac po-
wstaniem , finansowej studni bez dna”.

Innym istotnym aspektem, joki nale-
zy wziq¢ pod uwage przy wyborze wia-
$ciwego narzedzia andlitycznego, jest
jego ,silnik matematyczny”, stanowigey
rdzenr catego rozwigzania. Niestety ze
wzgledu na duzq inercje korporacii pro-
ces wdrazania nowych algorytmdw jest
bardzo czasochtonny i wymaga ogrom-
nych naktadéw finansowych. W zwigzku
z tym wspomniane rozwigzania nie na-
dgzajq za dynamicznym rozwojem tech-
nik andlitycznych, ktére rozwijajg sie
gtéwnie w $rodowisku akademickim.
W tym kontekscie watpliwosci budzi
rowniez kwestia kosztéw wdrozenia nie-
ktérych rozwigzam, ktére w efekcie mogg

Pt deattpay -

e e

e . wykrycie awarii przez system
> RSIMS awaryjne zatrzymanie
"m.mm:mu 13/10 godz. 4:00 14/10 godz. 7:30 R
30,5 h przed zatrzymaniem
— Progwdopadetemaiwe awarl A
Ay
1l |
pierwsze ostrzezenie wykrycie awarii przez
systemu RSIMS system wibrodiagnostyczny
e 11/10 godz. 7:30 14/10 godz. 3:30
&8h przed zatrzymaniem 3h przed zatrzymaniem ) .

RSIMS vs condition monitoring

nie dawaé pozytywnego bilansu w opi-
sanej wezesniej analizie biznesowe;.

RSIMS - innowacja wsrod
systemow klasy PdM

Wychodzge naprzeciw oczekiwa-
niom przedsiebiorcéw, Reliability Solu-
tions we wspdtpracy z naukowcami
z Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz
Politechniki Warszawskiej opracowcato
rewolucyjny na skale $wiatowq system
klasy PAM o nazwie RSIMS. To jedyny
na swiecie system tej klasy, ktory wy-
korzystuje najnowoczesniejsze osig-
gniecia naukowe z obszaru sztucznej in-
teligenciji — gtebokie uczenie maszyno-
we (Deep Learning). Metody gtebokie-
go uczenia gwarantujg niespotykane
dotagd mozliwosci predykcyjne, dzieki ich
uzytecznosci w kontekscie ekstrakeji
cech dla problemodw o tzw. gltebokiej ar-
chitekturze. Wiasnosci te zostaly wyko-
rzystane przez twércow systemu na
potrzeby zagadnien zwigzanych z pre-
dykcyjnym utrzymaniem ruchu (patrz
wykres sytemu RSIMS).

RSIMS zostal zaprojektowany
w taki sposéb, aby uzytkownik, ktéry po-
siada jedynie podstawowq wiedze w za-
kresie analizy danych, mogt nie tylko wy-
konywaé pelnowartosciowq analityke,
lecz takze utrzymaé moc predykceyjng
zbudowanych modeli w przypadku
zmian w procesie eksploatacyjnym ma-
szyny. Uddalo sie to osiqgng¢ przez wy-
korzystanie szeregu algorytmdéw auto-
matyzacji wyboru optymalnych para-
metréw w procesie uczenia algoryt-
mow 1 rekalibracji modeli analitycz-
nych. Takie rozwigzanie pozwala zmi-
nimalizowad naktady finansowe zwig-
zane z wdrozeniem i utrzymaniem pre-
dykcyjnego utrzymania ruchu.

Inng istotng cechq systemu RSIMS
jest modut dedykowany wykrywaniu

anomalil w funkcjonowaniu maszyn.
Umozliwia on wdrozenie strategii pre-
dykcyjnego utrzymania ruchu dla ma-
szyn, ktére nie dysponujg pokaznym
zbiorem danych historycznych, lub
tych, w ktérych nigdy nie dochodzito do
awarii bagdZ nieprawidlowych zacho-
wan. Rozwigzanie to polega na iden-
tyfikacji wzorcow wystepujgeych pod-
czas prawidtowego dzialania maszy-
ny, jok réwniez bezzwlocznym infor-
mowaniu o zachowaniu odbiegajg-
cym od normy. W ten sposdb mozliwe
jest zidentyfikowanie problemu w za-
lazku.

System RSIMS posiada mozliwosc
fatwej integracji z powszechnie wyko-
rzystywanymi w przedsiebiorstwach sys-
temami klasy ERP EAM, CMMS. Moze
by¢ traktowany jako swego rodzaju
Jwiyczka", ktéra po wpieciu do tych sys-
teméw zapewnia im zaawansowane
mozliwosci andlityczne, na przykiad au-
tomatycznie pobiera aktualne dane
wprowadzane przez uzytkownikéw do
systemu CMMS, analizuje je, a nastep-
nie zwraca polecenia wykoncmia kontroli
lub naprawy donej maszyny przez zmo-
dyfikowcnie harmonogramu prac stuzb
utrzymania ruchu.

RSIMS to prosty i rewolucyjny sys-
tem o mocnym ,silniku matematycz-
nym”, ktory sprosta wymaganiom za-
réwno zaawansowanych uzytkowni-
kow — posiadajgeych wiedze w zakre-
sie uczenia maszynowego i eksploracii
danych, jok i tych, ktérzy posiadajg
podstawowe informacije na ten temat.
Uniwersalno$¢ systemu RSIMS - lo-
twosé¢ wykonywania pelnowartoscio-
wej analityki bez watpienia wyrdznia go
na tle innych oprogramowan klasy
PdM, a niskie koszty wdrozenia spra-
widjq, ze jest rozwigzaniem dostep-
nym dla kazdego przedsiebiorcy. B

www.rynekinwestyciji.pl



.. Reliability www.reliasol.pl
-# Solutions.

The Art of Prediction

Firma Reliability Solutions powstata z inicjatywy

AGH w Krakowie. Od lat opierajac strukture spotki

na efektywnym dziale R&D, skutecznie wprowadza
nowatorskie rozwiazania z obszaréw RAMS, utrzymania
ruchu i optymalizacji procesow eksploatacyjnych maszyn.
Realizujgc wspomniane zadania, firma Reliability Solutions
korzysta wytacznie z najnowoczesniejszych badan
laboratofgjn ch metod analitycznychi rozwi zan IT

Chcesz znacznie zmniejszy¢ liczbe RSIMS to rewolucyjny system klasy Predictive Maintenance
awarii, zoptymalizowac procesy i odpowiedz na palace potrzeby przedsiebiorcéw. Nasz system:
serwisowe i zwiekszy¢ gotowos¢
techniczng maszyn? - efektywnie przewiduje awarie maszyn i analizuje ich przyczyny;
- inteligentnie wspomaga proces utrzymania technicznego
Nie wiesz, jak wptynac na swiadomos¢ maszyn;
stuzb utrzymania ruchu? - optymalizuje procesy produkcyjne;
- umozliwia petna automatyzacje wykonywanych analiz;
Pragniesz zdobyc¢ szeroka wiedze na - korzysta z najnowszych metod Al, w tym gtebokiego uczenia,
temat funkcjonowania maszyn w Twoim dajac mozliwosc efektywniejszego i szybszego przewidywania
przedsiebiorstwie? awarii;
- posiada modut wykrywania anomalii, ktory nie wymaga
Poszukujesz rozwigzan, ktoére pokaznych zbioréw danych historycznych;
zapewnig optymalizacje proceséw - moze tatwo integrowac sie z innymi systemami IT.
produkcyjnych?

Zapraszamy do szczeg6towego
zapoznania sie z systemem RSIMS
+Reliability Solutions Sp. z 0.0.

Oddziat RSIMS: ul. Bronowicka 10a

30-084 Krakow,
: . tel.: +48(12) 394 11 21
www.reliasol.pl £ * e e-mail: office@relia-sol.pl
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Gramy do jednej bramki

, A
POLISA-ZYCIE!

VIENNA INSURANCE GROUP

Dobre relacje w firmie to podstawa sukcesu. Wierze, ze opinia firmy z ludzka twarzg
przylgneta do nas na state i bedzie nam przysparzac¢ nowych lojalnych pracownikow,
a w efekcie — nowych klientow — mowi Jadwiga Szermach, dyrektor Departamentu

Sprzedazy Polisa-Zycie TU S.A. Vienna Insurance Group.

Jak wypada podsumowanie 2017 roku
dla Polisy Zycie?

— Z satysfakcjg moge powiedzied, ze

byt to dla Polisy-Zycie kolejny rekordo-
wy rok pod wzgledem sprzedazy. Po raz
pierwszy spotka przekroczyla pulap
300 mln z1, co przeklada sie na ren-
townosc wiasciciela. Duzym sukcesem
firmy jest to, ze pomimo utrzymujgcych
sie od kilku lat zawirowant na rynku
ubezpieczen ochronnych odnotowuje-
my dodatniq dynamike. Takie wyniki po-
zwalajg nam twierdzié, ze droga, ktérg
obralismy, jest stuszna i wlasciwie re-
alizowana.
Wraz ze zmieniajacg sig rzeczywisto-
Scig klient oczekuje wcigz nowych
produkiéw. Jak wazne jest dostoso-
wanie oferty do zachodzgcych w oto-
czeniu zmian i oczekiwan klientow?

—Bardzo wazne. Dlatego caly czas
badamy rynek i potrzeby odbiorcédw,
aw efekcie wcigz doskonalimy produkty.
Przykladem moze by¢ zmodyfikowany
sztandarowy produkt Polisy w zakresie
ubezpieczen grupowych — Super Gwa-
rancja, od lutego wzbogacony o nowe
rozwigzania, ktorych rynek jeszcze nie
zna. Oferta produktowa Polisy jest dla
posrednikéw gwarancjq, ze to, co sprze-

dajg, jest dobre dla klienta, a jesli tak,
to zaufanie do posrednika rognie. Dzie-
ki temu osiggnie on wiekszy zysk, bo za-
dowolony klient wroci.

W kontekscie przysztosci ZUS-u coraz
czesciej mowi sie w Polsce o tym, ze
warto sie¢ samemu ubezpiecza¢. Czy
spofeczenstwo jest na to gotowe?

— Polacy dalej czekajg. Dopdki na-
liczenia emerytalne bedq na poziomie
tzw. starego portfela, Polacy nie bedq sie
bali i nie bedq skfonni do samodzielnych
krokow. Niestety dla osdb, ktére dzig
moajg 40-50 lat, zwlaszeza tych, ktére wy-
braly forme samozatrudnienia, kwota
emerytalna bedzie bardzo niska. Stgd
oferta w Polisie-Zycie jest dedykowana
osobom, ktére cheq zawczasu zabez-
pleczy¢ swojq przyszlosé finansowq
po zakonczeniu aktywnosci zawodowe).
Jest ona na tyle elastyczna, ze na kaz-

bie, proponujgc ubezpieczenia grupo-
we.

Rodzice coraz wigcej inwestujg w dzie-
ci: ich wyksztatcenie i zabezpieczenie
przysztosci. Czy Polisa-Zycie rowniez
wychodzi im naprzeciw?

— Tak, nasze ubezpieczenie sty-
pendialne ,Zak" gwarantuje dziecku
$rodki na realizacije celéw zwigzanych
z edukacjq w szkole wyzszej. Produkt
polega na gromadzeniu $rodkéw, kto-
re po podjeciu studidow sq wyplacane
w formie comiesiecznego stypendium.
Co jest kluczem do udanej symbiozy
migdzy zarzagdem a agentami pracuja-
cymi na wyniki firmy w terenie?

—Dobre relacje sq niezwykle wazne.
Zarzad musi rozumie¢ problemy, z ja-
kimi borykajq sie sprzedawcy. U nas nie
ma anonimowos$ci. Znamy sie i poma-
gamy sobie wzajemnie jak w rodzinie,

Rynek w Polsce stat sie rynkiem pracownika — to
on, a nie pracodawca, dyktuje warunki, a wyma-

gania ma bardzo wysokie.

dym etapie mozna indywidualnie mo-
dyfikowad program ubezpieczenia za-
leznie od potrzeb i aktualnej sytuacii
klienta.

Co bedzie hitem biezgcego roku?

— Mysle, ze najwiekszqg popularno-
$ciq bedq sie cieszyly ubezpieczenia
grupowe. Rynek w Polsce stat sie ryn-
kiem pracownika — to on, a nie praco-
dawca, dyktuje warunki, a wymagania
ma bardzo wysokie. Ubezpieczenie
grupowe jest istotng zachetq pozafi-
nonsowq 1 dziala na korzy$¢ praco-
dawcy.

Ubezpieczenia grupowe zawsze koja-
rzyly sig z duzymi zaktadami pracy. Jak
podchodzg do tego tematu mafe firmy?

—Roéznicaw $wiadomosci ubezpie-
czeniowej duzych pracodawcsw i MSP
coraz bardziej sie zaciera. Mate firmy
tez muszqg walczy¢ o fachowcow i w tym
celu coraz czesciej przekonujg do sie-

a dzieki temu tworzymy zgrany zespdt,
ktéry gra do wspdlnej bramki i coraz le-
piej strzela gole.

Czego zyczy sobie zarzad firmy na bie-
zacy rok?

— Lista zyczen jest dluga (Smiech),
ale przede wszystkim zalezy nom na
utrzymamniu zaufemia do marki Polisa-Zy-
cie i dotychczasowych standardéw ob-
stugi. Jesli pracownicy majg wiecej za-
dary, przygotowujemy im takie warunki
inarzedzia, aby tego nie odczuli. Wszyst-
ko sprowadza sie do troski o drugiego
czlowieka i wzajemnych starani o dobre,
dlugoterminowe relacje. Wierze, ze opi-
nia firmy z ludzkq twarzg, ,Godnej Za-
ufonia” — bo takim wyrdznieniem sie
szczycimy — bedzie nam przysparzac no-
wych lojalnych pracownikéw, a w efek-
cie — nowych klientéw.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl



Polski Rejestr Statkow S.A. (PRS) jest niezalezng instytucja rzeczoznawcza

dziatajacq na rynku miedzynarodowym od roku 1936.

Polski Rejestr Statkow S.A.

Obszary dziatalnosci:
e nadzory okretowe,

* nadzory przemystowe,

* certyfikacja systemow zarzadzania,

* certyfikacja wyrobow,

e szkolenia

Pion Nadzoréw Przemystowych Polskiego
Rejestru Statkow S.A.

Zakres dziatalnosci:

Sprawujemy nadzor inwestorski oraz techniczny
W oparciu o przepisy ustawy Prawo budowlane,
uznane przepisy innych panstw z obszaru UE
oraz wedtug przepisow i standardow wtasnych
PRS.

Zakres $wiadczonych ustug:

* sprawowanie nadzorow inwestorskich w opar-
ciu o przepisy Prawa budowlanego, warunki kon-
traktowe, przepisy wiasne PRS,

* zarzadzanie kontraktami, w tym zgodnie z wa-
runkami kontraktowymi FIDIC,

* uznawanie wyrobow na zgodno$¢ z warunkami
dostawy lub wymaganiami norm ISO dla maszyn,

cze$ci maszyn, urzadzen i instalacii przemystowych,
* ocena niezawodnosci i ryzyka dla obiektow
i procesow przemystowych,

e Qpracowywanie (w oparciu 0 oceny nieza-
wodnosci i ryzyka) systemow zarzadzania bez-
pieczenstwem, zdrowiem (I-1M), ryzykiem
Srodowiskowym i ryzykiem eksploatacyjnym
obiektow przemystowych,

e Qpracowywanie (w oparciu 0 oceny nieza-
wodnosci i ryzyka) systemow zarzadzania eks-
ploatacjg, remontami i wymianami urzadzen
w obiektach przemystowych,

* ocena stanu technicznego obiektow budow-
lanych oraz urzadzen przemystowych,

* kontrole okresowe budowli i budynkow,

* audyty dokumentaciji budowlanej oraz proce-
sow inwestycyjnych,

o rzeprowadzanie audytu i wystawianie stosow-
nego $wiadectwa dla zaktadéw ztomowania stat-
kow (zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 1257/2013
z 20 listopada 2013),

 wdrazanie Systemu Zarzadzania Jako$cig dla
inwestycji budowlanych, w tym tworzenie doku-
mentacji kontrolno-zarzadczej,

e rozliczanie biezgce i koncowe inwestycji w za-
kresie rzeczowo-finansowym, w tym rozliczanie
dofinansowan ze $rodkéw pomocowych.

Ponadto Pion Nadzoréw Przemystowych:

e wykonuje okresowe przeglady techniczne
w zakresie utrzymania w ruchu urzadzen instala-
cji przemystowych na lgdzie oraz na stacjonar-
nych obiektach morskich,

e sprawowuje nadzory inwestorskie i techniczne
nad budowg i produkcjg stacjonarnych obiektow
ptywajacych,

 wykonuje okresowe i dorazne przeglady i kon-
trole techniczne stacjonarych obiektow ptywa-
jacych oraz ptywajacych platform przemys-
towych, wydaje stosowne orzeczenia i Swiadec-
twa 0 bezpieczenstwie tych obiektow oraz o ich
zdatnosci do ptywania,

* potwierdza spetnienie wymogu powtarzalno-
$ci cech jakoSciowych deklarowanych przez
producenta wyrobow, wydajac stosowne Swia-
dectwa uznania typu wyrobu,

* wykonuje ustugi doradcze i eksperckie oraz
petni specjalistyczne nadzory w dziedzinie wy-
konania obiektow hydrotechnicznych.

Polski Rejestr Statkéw S.A. Pion Nadzoréw Przemystowych
al. Generata Jozefa Hallera 126, 80-416 Gdansk, tel. +48 58 7511 137, fax +-58 34 61 832, e-mail: dp@prs.pl, www.prs.pl
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Internet rzeczy
w prewencji szkodowe]

Zapobieganie szkodom to jedno z gtéwnych wyzwan dla towarzystw ubezpieczenio-
wych. Kazde przedsiewzi¢cie pozwalajace na ograniczenie ryzyka jest premiowane
przez rynek ubezpieczen. Inzynierowie ryzyka codziennie oceniajg zaktady produkcyjne
1 obiekty ustugowe, identyfikujac zagrozenia oraz szacujac konsekwencje niepozadanych
zdarzen — mowi Zbigniew Zyra, dyrektor Hestia Loss Control w Grupie Ergo Hestia.

Internet rzeczy to pojecie, ktére
w ostatnim czasie jest na ustach me-
nedzerdéw i inzynierow reprezentujacych
rézne branze przemystowe. Jednak
mowigc o internecie rzeczy, mamy za-
zwyczaj na mysli urzadzenia domowe.

— Tak, rzeczywiscie technologie
Smart Home rozwijajq sie blyskawicznie.
Dzieki nim mozemy komunikowac sie
bezprzewodowo z réznymi urzgdzenia-
mi domowymi, takimi jok lodéwka, pral-
ka, zaréwka czy grzejnik. Sensory do-
mowe mogq wykrywaé niepozgdane
zjowiska, np. dym, tlenek wegla, wode,
a nastepnie powiadamiaé wlasciciela
domu, nawet jesli znojduje sie kilkaset czy
klika tysiecy kilometréw od domu. Kil-
kanascie lat temu takie rozwigzania
byly wylacznie w sferze wizji naukowcow:.
Dzisicj monitorowanie doméw za po-

mocq inteligentnych urzgdzen staje sie
codziennosciq. Dlatego najwieksi gracze,
tacy jak Google, Amazon czy Microsoft,
inwestujg ogromne pienigdze w rozwdj
technologii Smart Home. Ocenia sie, ze
w ciggu kilku lat liczba urzgdzen domo-
wych podigezonych do internetu wzro-
$nie do 20-30 mld. To kilkakrotnie wiecej
niz wynosi populacja naszego globu. Re-
wolucja technologiczna trwa na dobre.
Kazdy moze znalez¢ dla siebie korzysci.
Inteligentne urzgdzenia pozwalajq nie tyl-
ko na podniesienie komfortu zycia czy re-
alne oszczednosci, np. w wyniku mniej-
szego zuzycia energii elektrycznej, lecz
takze na zwiekszenie poziomu bezpie-
czenstwa obiektu, co z mojej perspektywy
ma ogromne znaczenie.

Od wielu lat zajmuje sig pan obszarem
zarzadzania ryzykiem ubezpieczenio-
wym. Jak pan ocenia mozliwosci wy-
korzystania loT w zapobieganiu szko-
dom. Czy ta technologia moze byé¢
pewnego rodzaju receptg na bezpie-
czenstwo?

— Bardzo pozytywnie, jestem wrecz
entuzjastycznie nastawiony do mozli-
wosci adaptacii technologii IoT do za-
stosowan prewencyjnych. W zdecy-
dowanej wiekszosci incydentéw klu-
czowq role odgrywa czas i nie dotyczy
to jedynie alarmowania, lecz takze
podjecia stosownych dzialan zapo-
biegawczych. To wszystko gwarantuje
technologia IoT. Oczywiscie mimo swo-
ich zalet urzgdzenia komunikujgce sie
bezprzewodowo majqg réwniez wady,
takie jak niepewno$¢ transmisji czy
czas pracy baterii sensoréw. Z moich
obserwaciji wynika jednak, ze dostaw-
cy urzgdzen coraz lepiej radzq sobie
z tymi stabo$ciami. Systemy [oT stajg
sie coraz bardziej przydatne i sku-
teczne. W mojej ocenie bedg w przy-
szlo$ci stanowily powazne narzedzie

ERGO
HESTIA

stosowane do redukciji ryzyka, zardw-
no w obszarze szkod majgtkowych, jok
i ciggtosci dziatania. Jednym stowem
pojawily sie nowe mozliwosci pre-
wenciji 1 tylko od nas zalezy, w jaki spo-
séb uda sie je wykorzysta¢. Cheiatbym
dodag¢, ze rejestracija i przesylanie da-
nych przez sensory, np. do chmury,
oraz ich gromadzenie to polowa suk-
cesu. Sztukq jest wlasciwa interpreta-
cja tych danych.

Czy dobrze rozumiem, ze informacja
o zarejestrowanych przez czujniki pa-
rametrach jest niewystarczajgca do
unikania szk6d?

— Oczywiscie to zalezy, jakie para-
metry mierzy zainstalowany sensor.
Twarde pomiary sq w wielu sytuacjach
wystarczajgee do podjecia stosownych
dziatan. Informacja o pojawieniu sie
wody na posadzce w pomieszczeniu lub
o nieuprawnionym wejsciu do po-
mieszczenia jest jednoznaczna i wy-
starczajgca do podjecia stosownych
dzialan. Méwige o interpretacji da-
nych, mialem na mysli ich doktadng
analize w celu identyfikacji niepokoja-
cych sygnatow, ktore mogq $wiadczyd
o zblizajgcej sie awaril. Do tego nie-
zbedne sq odpowiednie algorytmy
i szybkie procesory pozwalajgce na
blyskawiczng omalize otrzymywomych in-
formaciji i poréwnania ich do np. wy-
stepujgcych w przeszlo$ci standw
przedawaryjnych. Dopiero takie roz-
wigzanie mozna okredli¢ predykcjq,
czyli przewidywaoniem przysziosci. Czlo-
wiek nie jest w stanie wykona¢ tej pra-
cy w takim czasie 1 z takq dokladnosciq
—dlatego z pomocq przychodzi sztucz-
na inteligencja, ktéra poradzi sobie z to-
nomi informacii i milionami scenariuszy.
Bez zastosowania zaawansowanych
algorytméw duza czes$¢ otrzymanych in-
formacii jest bezuzyteczna. Genero-
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wamnie wiedzy z nich wynikajacej jest klu-
czowym aspektem w zakresie predyk-
cji. Znane jest wiréd ubezpieczycieli po-
wiedzenie, ze szkody uczg. W przy-
padku systeméw [oT istnieje duza szan-
sa, ze nauka ze szkdd nie pojdzie wlas.
Jezeli system ,zauwazy” niekorzystny
trend, ktéry w przeszlosci skutkowat np.
awarig maszyny, natychmiast powia-
damia osoby odpowiedzialne za utrzy-
manie ruchu. Szybka reakcja moze
uchroni¢ przedsiebiorstwo przed duzymi
stratami materialnymi i dlugotrwatym
przestojem w dziatalnosci. W przeszio-
$ci przewidywaniem przysziosci zaj-
mowaly sie wrozki. Dzisiaj mamy mao-
szyny, oprogramowanie, algorytmy.
Toka drobna réznica.
Czy zatem ubezpieczyciele promujg
prewencyjne rozwigzania zwigzane
zloT?

— Zapobieganie szkodom to jedno
z glownych wyzwan dla towarzystw
ubezpieczeniowych. Kazde przedsie-
wziecie pozwalajoce na ograniczenie ry-
zyka jest premiowane przez rynek ubez-
pleczen. Inzynierowie ryzyka codziennie
ocenigjg zaklady produkcyjne i obiekty
ustugowe, identyfikujac zagrozenia oraz
szacujgc konsekwencje niepozagdanych
zdarzen. W komputerach zespolow in-
zynierskich ubezpieczycieli sporzadza sie
tysigce rekomendacii, ktérych celem
jest ogramiczanie ryzyka.

Internet rzeczy to nowe mozliwosci
w dziedzinie prewenciji szkodowej. Grze-
chem jest nieskorzystanie z tej szansy.

Internet rzeczy to nowe mozliwosci w dziedzinie
prewenciji szkodowej. Grzechem jest nieskorzy-

stanie z tej szansy. Technologia pozwala na szylb-
kie komunikowanie sie réznych urzgdzen. Jesdli te
urzgdzenia stuzqg bezpieczenstwu, to naszym
obowigzkiem jest promowanie takich rozwigzan.
Warto edukowad, warto stawiad na nowe kon-

cepcje zabezpieczen.

Technologia pozwala na szybkie ko-
munikowanie sie réznych urzgdzen. Je-
$li te urzgdzenia sluzg bezpieczen-
stwu, to naszym obowigzkiem jest pro-
mowanie takich rozwigzan. Warto edu-
kowa¢, warto stawia¢ na nowe kon-
cepcje zabezpieczen. Nalezy jednak pa-
mietad, ze przestanie sygnatu z miejsca
A do miejsca B moze odby¢ sie za po-
mocq kabla. Dlatego klasyczne syste-
my detekcji, np. pozaru, powinny nadal
stanowi¢ podstawe zabezpieczen obiek-
téw, podobnie jak tryskacze czy inne sta-
te urzgdzenia gasnicze. Mozna oczy-
wiscie rozmawiaé¢ o sposobach ich
uruchamiania.

Nie jestem odosobniony w poglg-
dzie, ze jestesmy na etapie rozpo-
znawania mozliwosci i pierwszych
wdrozen. Jak powiedzial jeden z na-
szych partneréw biznesowych, to po-
czatek pieknej, niekonczgcej sie po-

drézy w nieznany swiat 1oT, podczas
ktérej codziennie odkrywamy cos no-
wego.
Czy mozemy zatem mowié o rewolucji
technologicznej w zakresie dziatan
zwigzanych z kontrolowaniem ryzyka?
— Z pewnosciq jestesmy swiadkami
rewolucji przemystowej, okreslanej
obecnie pojeciem Przemyst 4.0. W ob-
szarze kontrolowania ryzykiem mamy
do czynienia z innowacyjnymi rozwig-
zamiami. Czy jest to rewolucja? Ocenig
to kolejne pokolenia ekspertéw i inzy-
nierow ryzyka. Moze warto zbudowad
odpowiedni algorytm, ktéry mogtby
podpowiedzie¢ nam, co sie stanie
w przyszlosci. Trend jest wyraznie wzro-
stowy — rola inteligentnych sensoréw
i predykcji szkodowej roénie z kazdym
rokiem.

Rozmawiata Renata Wojciechowska
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Leasing zwrotny jako
efektywny instrument finansowy

Joanna Kwiecinska

doradca zarzadu,
MARS Finance 1 Sp. z o.0.

MARIE

FINANCE 1

Fot. aeromedia.pl dla Energomontaz-Pétnoc Gdynia

Koniunktura gospodarcza wskazuje na dobry moment na
inwestycje w Polsce. Wzrost PKB na poziomie 4,6 proc.
w 2017 roku w stosunku do 2,9 proc. w 2016 roku suge-
ruje dobrg sytuacje gospodarczg. Stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec grudnia 2017 roku wyniosta

6,6 proc. Tak niskiej stopy bezrobocia nie notowano od
26 lat. W Polsce mamy pozytywne nastroje w sektorze

przedsiebiorstw MSP.

gencja S&P Global Rating pod-
wyzszyla szacunek dynamiki PKB
olski na 2018 rok z 3,8 proc do
4,5 proc. oraz obnizyta prognoze dlugu
sektora rzgdowego i samorzagdowego
z 51.8 proc. do 49,5 proc. PKB. Tak do-
bra koniunktura powinna byé podtrzy-
mywana. Drogg do tego sg m.in. inwe-
stycje, ktére wymagajg nakladow fi-
nansowych i instrumentéw do ich prze-
prowadzenia.

Jednym z takich instrumentéw, coraz
intensywniej stosowanym, jest leasing,
ktéry jest znacznie czesciej wybieranym
sposobem pozyskania srodkéw na in-
westycje niz pozyczka lub kredyt.

Z raportu przeprowadzonego przez
Zwigzek Polskiego Leasingu wynika, ze
w 2017 roku firmy leasingowe sfinan-
sowaly inwestycje polskich firm o Igcz-
nej wartosci 67,8 mld zi. Dynamika
branzy leasingowej ksztattowala sie
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na poziomie 15,7 proc. Zgodnie z wy-
nikami badania SAFE, opublikowa-
nego pod koniec 2017 roku przez Ko-
misje Europejskq, dla 60 proc. pol-
skich przedsiebiorcéw z sektora MSP
leasing jest najbardziej istotnym zro-
dtem finansowania. Najwiekszqg gru-
pe korzystajaeq z leasingu stanowig
klienci o obrotach do 20 mln zi,
28,5 proc. stanowiq klienci o obro-
tach powyzej 20 mln zl, a pozostate
0,5 proc. to klienci indywidualni.

Wyrdzniamy leasing operacyjny
ifinansowy. Aby skorzystac z leasin-
gu czy innych form finansowania in-
westycji, konieczny jest wkiad wiasny in-
westora. Srodki na wktad wiasny moz-
na pozyskac¢ miedzy innymi poprzez
leasing zwrotny. W niniejszym artykule
przestawie zalozenia leasingu zwrot-
nego jako optymalnego narzedzia fi-
nansowego.

Leasing jest to polgczenie umowy
kupna-sprzedazy z umowq leasingu.
Tym, co wyrdznia ten rodzaj leasingu,
jest powigzanie umowy leasingowej
z poprzedzajacq jg umowq sprzeda-
zy. Schemat wyglgda nastepujgco:
leasingobiorca (moze nim by¢ spétka

57,9 Hmore 9,9 Shamewn

Wyniki branzy leasingowej w 2017 roku
Zrodfo: Zwigzek Polskiego Leasingu

$lono $ciezke postepowania przy po-
zyskiwaniu przez te jednostki dlugoter-
minowego leasingu. Oznacza to, ze
nawet podmioty podlegajgce rygorom
ustawy budzetowej (a wiec finansowa-
ne w horyzoncie jednorocznym) sqg
w stanie rozlozy¢ czesé swoich wydat-
kow na wiele lat.

Leasing zwrotny jest sposobem na
dostarczenie firmie lub instytucji $rod-
kow finansowych w oparciu o warto$d
skladnikow jej majatku, zwykle w sytu-
acji, w ktérej dany podmiot podlega
ograniczeniom wynikajgcym z prawa
bankowego lub budzetowego. Warte

Wyrdzniamy leasing operacyjny i finansowy.
Aby skorzystac z leasingu czy innych form finan-
sowania inwestycji, konieczny jest wktad wiasny
inwestora. Srodki na wkiad wiasny mozna pozy-
skac¢ miedzy innymi poprzez leasing zwrotny.

dowolnego rodzaju, przedsiebiorstwo
panistwowe, podmiot samorzgdowy lub
instytucja panstwowa) sprzedaje fir-
mie leasingowej nabyty przez siebie
wczedniej $rodek trwaly przy jedno-
czesnym zastrzezeniu, iz dalsze prawo
do uzytkowania tego srodka trwatego
nalezy wlagnie do niego (zasady scisle
okresla umowa leasingowa), a na-
stepnie nabywa jego wiasnos¢ z po-
wrotem, splacajge raty leasingu i ko-
rzystajgc z opcji wykupu z koncem
okresu splaty.

W niniejszym opracowaniu uwage
poswiecamy przede wszystkim prakty-
ce korzystania z leasingu zwrotnego
i podstawowym korzys$ciom wynikajo-
cym z uzycia tego produktu finanso-
wego. Sygnalizujemy tez, ze zbadane
zostaly prawne mozliwosci stosowa-
nia dlugoterminowego finansowania
dla zaspokojenia potrzeb jednostek
budzetowych i na tej podstawie nakre-

podkreslenia sq nastepujgce jego za-
lety: poprawia plynno$¢ podmiotu, co
pozytywnie wplywa na sytuacje finan-
sowq podmiotu lub remont leasingo-
wanego aktywa (coraz czesciej stosu-
je sie sprzedaz w leasing zwrotny, po-
lgczony z modernizacjq przedmiotu le-
asingu) oraz przywraca wartosé¢ eko-
nomiczng wczeéniej zamortyzowanym,
a nadal zachowujgcym uzytecznosé
aktywom — chodzi tu zaréwno o obiek-
ty budowlane, jak i maszyny oraz urzg-
dzenia podlegajgce amortyzacji, w wy-
niku ktorej ich warto$¢ ksiegowa male-
je, z czasem osigqgajgce ,,zero”.
Sprzedaz wspomnianych aktywdw
powoduje ich automatyczne pojawienie
sie w ksiegach nabywcy z wyceng
rowng cenie zakupu. Cho¢ jest to je-
dynie efekt uboczny operaciji, aktywa
(zwlaszcza starsze) odzyskujg w ten
sposob warto$¢ ekonomiczng, co pod-
nosi warto$¢ catego majgtku ich wia-

RYNEK INWESTYCJI

Sciciela. Zabieg moze pomaoc pod-
miotom panstwowym, samorzgdo-
wym i przedsiebiorcom, ktérych ma-
jatek po dziesiecioleciach uzytko-
wamia jest zamortyzowany w stopniu
utrudniajgcym i zanizajgeym jego
wycene.
Transakcja zapewnia kontrole
nad majgtkiem w czasie trwania
umowy leasingowej — spotka leasin-
gujgca ma by¢ spétkag powigzang
z wlascicielem majgtku. Pozwala to
na sprawowdanie pelnej, nieprze-
rwanej kontroli nad majgtkiem i na
kontrole informacji poufnych zwigza-
nych z tym majgtkiem. Jednoczes$nie
przyjecie takiej formuly nie musi po-
wodowac¢ angazowania znaczgcych
$rodkow wiasnych. Wkiad wiasny do
leasingu moze by¢ dedukowany z war-
tosci przedmiotu leasingu — suma wy-
placona leasingobiorcy jest pomniej-
szana o jego wysoko$¢. Mars Finance
1 Sp. z 0.0., wchodzgca w sktad Grupy
MARS FIZ, przeprowadzita skutecznie
tego rodzaju transakcje i jest w trakcie
przygotowywania kolejnych.

Parametry transckeii przedstawia ta-
bela:

Rok produkcji przed- 1962

miotu leasingu

Wartos¢ aktywa wg wy- | 6 300 000 zt
ceny

Opfata poczatkowa 2300000 zt
(wkfad wiasny)

Warto$c¢ transakcji netto | 4 000 000 zt
Okres transakcji (lata) 6

Rodzaj oprocentowania | WIBOR + marza
Prognozowany koszt ok. 1213 proc.
odsetek do wartosci ak-

tywa

Harmonogram sptaty raty miesigczne

Podsumowujac, leasing zwrotny sta-
nowi szanse dla przedsiebiorstw na
zastrzyk finansowy zapewniajgey $rod-
ki na rozwdj. Jest on szczegodlnie wazny
dla podmiotéw znajdujgeych sie w trud-
nej sytuacji finonsowej, w trakcie re-
strukturyzaciji, kiedy to zgromadzenie
$rodkéw na inwestycje ze wzgledu na
slabg kondycje finansowq jest ograni-
czony. Zwiekszenie plynnosci finanso-
wej to takze wazny atut takiej transok-
cji — podwyzsza ona wiarygodnosé kre-
dytowq i polepsza sytuacje finansowq
w przypadku realizowania przedsie-
wzied inwestycyjnych. |
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Ku poprawie hezpieczenstwa

przeciwwybuchowego

Zgodnie z prawem jesli pracodawca posiada miejsca pracy zagrozone wy-
stgpieniem atmosfery wybuchowej, musi rowniez dysponowa¢ Dokumen-
tem Zabezpieczenia przed Wybuchem, zwanym DZPW. Glowny Instytut f:\
Gornictwa od 2003 roku, czyli implementacji Dyrektywy 1999/92/WE do
polskiego prawodawstwa, uczestniczy w procesie poprawy stanu bezpie-

GLOWNY
INSTYTUT
GORNICTWA

<

czenstwa 1 ochrony zdrowia pracownikow potencjalnie narazonych na ryzyko spowodo-
wane atmosferami wybuchowymi. O szczegofach podejmowanych dziatan i realizacji
kilkudziesieciu DZPW dla przedsiebiorstw z wielu branz mowi prof. dr inz. Stanistaw
Prusek, naczelny dyrektor GIG.

Czy przedsigbiorcy sg Swiadomi obo-
wigzkéw i odpowiedzialnosci, ktore
na nich cigza w zwigzku z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 8 lipca 2010 r. w sprawie mini-
malnych wymagan dotyczacych bez-
pieczenstwa i higieny pracy, zwigza-
nych z mozliwoscig wystapienia
w miejscu pracy atmosfery wybucho-
wej?

— Niewqgtpliwie tak, natomiast pro-
blemem dla nich moze okaza¢ sie wia-
$ciwa identyfikacja zagrozen zwigza-
nych z atmosterq wybuchowq, ich skla-
syfikowamie oraz okreslenie srodkéw za-
pobiegajgcych wystapieniu wybuchu. Tu
z pomocq przychodzi Glowny Instytut
Goérnictwa, ktéry posiada doswiadczo-
nq kadre specjalistéw z wielu dziedzin,
zajmujocych sie oceng ryzyka wybuchu

pyléw przemystowych oraz gazéw i par
palnych. Ponadto w Kopalni Dogwiad-
czalnej ,Barbara”, bedqgcej jednostkg
GIG, wykonywane sqg badania certyfi-
kacyjne urzqgdzen i systeméw ochron-
nych przeznaczonych do uzytku w at-
mosferze potencjalnie wybuchowe;.

Z jakich wzgledéw DZPW jest tak istot-
ny dla bezpieczenstwa przeciwwybu-
chowego przedsigbiorstwa?

— Dokument ten jest wazny, ponie-
waz porzgdkuje kwestie wymagan, kté-
re ustawodawca postawil przed pra-
codawcqg. Wprawdzie nie ma urzedo-
wego wzoru DZPW, ale jego ogodlne
ramy sg znane. W szczegdlnosci powi-
nien on zawierac opis $rodkéw ochron-
nych, ktére zostang podjete w celu nie-
dopuszczenia do wybuchu lub ograni-
czenia jego szkodliwych skutkéw, oraz
wykaz przestrzeni zagrozonych wybu-
chem wraz z ich klasyfikacjg na strefy
zagrozenia wybuchowego. Konieczne
jest rowniez zamieszczenie w DZPW
o$wiadczenia pracodawcey, ze miejsca
pracy, urzgdzenia, a takze urzgdzenia
ostrzegawcze sq zaprojektowane, uzy-
wane 1 konserwowane w sposéb za-
pewnigjgcy ich bezpieczng eksploata-
cje. Pracodawca zapewnia w swoim
o$wiadczeniu, ze urzgdzenia spetniajg
wymagania przewidzione w przepi-
sach dotyczgeych minimalnych wyma-
gan bezpieczenstwa i higieny pracy
w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy. Ponadto
deklaruje, ze zostata dokonana ocena
ryzyka zwigzanego z mozliwosciq wy-
stgpienia atmosfery wybuchowe. Istot-
ne jest okreslenie terminéw dokony-

wania przeglgdu stosowanych $rod-
kéw ochronnych, jak réwniez innych
aspektow zwigzanych z bezpieczen-
stwem prac wykonywanych przez firmy
zewnetrzne na terenie danego przed-
siebiorstwa.

Czy istniejg branze przemystu, o kt6-
rych mozna by powiedzie¢, ze nie po-
trzebujg DZPW?

— Takich branz jest niewiele, co
spowodowane jest powszechnym wy-
korzystaniem w przemysle pytow, cieczy
i gazdw, ktére mogg powodowad po-
wstawanie atmosfer wybuchowych.
W przemyéle chemicznym w wielu pro-
cesach mamy do czynienia ze sklado-
wamniem i przetwarzomiem gozdéw i cleczy
palnych. W energetyce zagrozenie sta-
nowiq: pyt weglowy, pyly biomasy oraz
gazy, takie jok woddr, wykorzystywemne do
chtodzenia generatoréw. W przemysle
samochodowym niebezpieczenstwo wy-
buchu wigze sie z instalacjomi malo-
wamnia natryskowego oraz proszkowego.
W rolnictwie dzialajq instalacje produk-
cji biogazu. Przy obrébce metali po-
wstajq niebezpieczne pyly metali lekkich.
W przemysle spozywczym pyly wybu-
chowe wytwarzane sq podczas trans-
portu i magazynowania zboza oraz ca-
tego szeregu $rodkéw spozywezych, np.
cukru. W przemysle drzewnym po-
wstaje pyl drzewny, ktéry moze tworzyc
mieszoniny wybuchowe pylu i powietrza,
np. w filtrach instalacji odpylania. Gazy
palne mogqg powsta¢ na wysypiskach
odpadéw, jok réwniez podczas oczysz-
czania wéd odpadowych w zakladach
oczyszczania, gdzie mogg tworzy¢ mie-
szaniny wybuchowe. Réwniez prze-
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twarzanie odpaddw do celéw recyklin-
gu moze powodowac zagrozenie wy-
buchem. Przyktadem mogq by¢ kamistry
albo inne pojemniki z gazami tatwo-
palnymi albo cieczami, ktére nie zostaly
w pelni opréznione. Wszystkie weglo-
wodory przetwarzane w rafineriach sqg
palne i w zaleznosci od temperatury za-
plonu mogg powodowad powstanie
przestrzeni zagrozonych wybuchem,
nawet w temperaturze otoczenia. W tym
Swietle DZPW staje sie standardem, bez
ktérego trudno wyobrazi¢ sobie funk-
cjonowanie nowoczesnego przedsie-
biorstwa. Referencje GIG w zakresie
opracowania DZPW obejmujq przed-
stawicieli wiekszo$ci wspomnianych
wyzej branz. Wérod nich wymienitbym
takie firmy, jok ArcelorMittal SA w Kra-
kowie i Dgbrowie Gorniczej, CAN-PACK
Fabryka Puszek Napojowych w Brzesku
i Bydgoszczy, Fortum Power and Heat
Polska Sp. z o.0., Enea Elektrownia
Potaniec, GE Power sp. z o.0., Grupa
Tauron SA, TAMEH Polska Sp. z o.0.,
MAPEI Polska Sp. z o.0. w Gliwicach,
Saint-Gobain Glass Polska Sp. z o.o.
w Dgbrowie Gorniczej, Saint-Gobain
Construction Products Polska Sp. z o.0.
Zaklad ISOVER w Gliwicach, PEC Gli-
wice Sp. z 0.0., Vesuvius Skawina Ma-
teriady Ogniotrwate Sp. z 0.0., Veolia Po-
znan ZEC SA, Veolia todz SA oraz
wiele innych.

Wspomniat pan, ze r6znorodno$c¢ za-
gadnien i ztozonos$¢ problemow, jakie
mozna napotkaé, opracowujac DZPW,
wymaga uczestnictwa ekspertow z wie-
lu dziedzin. Jak w praktyce wygladajg
prace nad dokumentem?

— DZPW jest efektem wspétpracy
specjalistow z wielu dziedzin. Do jego wy-
konania niezbedne jest dogwiadczenie
w przeprowadzaniu oceny ryzyka oraz
znajomosé tematyki szeroko pojetego
bezpieczenstwa przeciwwybuchowe-
go. Niezbedna jest wiedza na temat
przebiegu procesow technologicznych
oraz znajomosc¢ zagadnien z zakresu
mechaniki plynéw, chemii i fizyki zjorwi-
ska. Prawidlowa ocena ryzyka wybuchu
pyltu nie bedzie mozliwa bez poznania
wlasciwosci wybuchowych pytow. GIG
od poczatku swej dziatalnosci, czyli od
ponad 90 lat, zajmuje sie tematyka bez-
pleczenstwa przeciwwybuchowego. Po-
siadane przez GIG laboratoria oraz
opracowana procedurda oceny i ozna-
czania wszystkich standardowych pa-
rametréw zapalnosci 1 wybuchowosci
pyléw, stamowiq gwarancije prawidlowej
oceny ryzyka wybuchu pyléw przemy-
stowych.

i
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Instalacja gazowa zasilajaca suszarnie przemystowa

Uktad uszczelniania olejowego generatora
z wyznaczong strefa zagrozenia wybuchem

Odpowiadajge na drugg czesé py-
tania, prace nad DZPW zaczynajq sie
zwykle od audytu calej instalacji, wni-
kliwego poznania jej specyfiki oraz wig-
zacych sie z niq zagrozen. Scista wspdt-
praca z klientem od tej chwili az do prze-
kazania Dokumentu pozwala zidentyfi-
kowaé problemy i obszary, ktére wy-
magajg poprawy z punktu widzenia
bezpieczenstwa przeciwwybuchowe-
go.

W jaki sposob posiadanie DZPW wpty-
wa na poprawe bezpieczenstwa prze-
ciwwybuchowego w firmie?

— Samo posiadanie DZPW nie roz-
wiqzuje wszystkich probleméw zwig-
zanych z bezpieczenstwem w miej-
scach, gdzie moze wystgpi¢ atmosfera
wybuchowa. Tu potrzebne jest silne za-
angazowanie kierownictwa. Z naszej
strony mozemy zapewni¢ mocne wspor-
cie w takich aspektach, jok wlasciwa
identyfikacja wystepujacego zagrozenia
wybuchem, oraz zaproponowad ade-

kwatne srodki ochronne, zaréwno tech-
niczne, jak i organizacyjne. Dla pyléw
bedzie to np. utrzymanie czystosci, usu-
wanie pyléw osiadlych oraz stosowanie
maszyn 1 urzgdzen przewidzianych do
odpowiedniej strefy zagrozenia wybu-
chowego. Z kolei w przypadku gazéw
i par cleczy mowa m.in. o stosowaniu
detekeiji, wlasciwych srodkéw ochrony
indywidualnej, odpowiednich narzedzi,
maszyn 1 urzgdzen przewidzianych do
odpowiedniej strefy zagrozenia wybu-
chowego. Przeprowadzona ocena ry-
zyka okresli zakres koniecznych dziatem
w odniesieniu do wyposazenia, stoso-
wanej technologii i organizacji pracy.
Waznym elementem bezpieczenstwa
zatodi jest jej sukcesywne szkolenie z za-
kresu bezpieczenstwa przeciwwybu-
chowego z ukierunkowaniem na za-
grozenia wystepujgce w przedsiebior-
stwie.

GIG jest obecny na kazdym etapie
ksztattowania bezpieczenstwa prze-
ciwwybuchowego — od identyfikacji za-
grozenia po propozycje konkretnych
dziatan. Stale rozwijajgce sie zaplecze
naukowe Instytutu doskonale stuzy
wszystkim gateziom gospodarki w dzie-
dzinie profilaktyki przeciwwybuchowe.
Specjalisci z GIG prowadzqg szkolenia
z szeroko pojetego bezpieczenstwa
technicznego w przestrzeniach zagro-
zonych wybuchem. W tym kontekscie
opracowywane przez pracownikéw
GIG oceny ryzyka i DZPW majg gwa-
rancje profesjonalnego i rzetelnego
podejscia do bezpieczenstwa przeciw-
wybuchowego w kazdym analizowanym
przedsiebiorstwie.

Rozmawiat Jacek Markowski

www.rynekinwestyciji.pl
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»POLTEGOR - INSTYTUT”
INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO
Wiodgca w kraju jednostka badawcza w dziedzinie gornictwa odkrywkowego

% polteqor - instytut

INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO

GEOLOGIA,
HYDROGEOLOGIA
| GEOTECHNIKA

MASZYNY GORNICZE
| TASMY PRZENOSNIKOWE

GORNICTWO
ODKRYWKOWE

OCHRONA SRODOWISKA
| GEOINFORMACJA

Misjg Instytutu jest opracowywanie i wdrazanie
przemystowych  innowacyjnych  technologii,
procesow, metod oraz rozwigzan technicznych
na  potrzeby  gobrnictwa  odkrywkowego
Podstawowym celem naszej dziatalnosci jest
prowadzenie badan | prac
koncepcji i studiow oraz upowszﬁ
wynikow prac i wymiana naukowo — tec
w zakresie racjonalnej gosb' ,
geoinzynierii, mechanizacji i automatyzaciji
wydobycia wraz z przetworstwem wegla
brunatnegoi surowcow mineralnych.

—

Zapraszamy do wspotpracy!

»Poltegor — Instytut”
Instytut Gérnictwa Odkrywkowego

ul. Parkowa 25
51-616 Wroctaw Email: poltegor@igo.wroc.pl

Telefon: (+48) 71 348 82 00
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Konferencje dla branzy geologii

gorniczej w ,,Poltegor-Instytut”

Na przestrzeni kilkudziesieciu lat funkcjonowania ,,Poltegor-Instytut” Instytut Gornic-
twa Odkrywkowego stat si¢ jedynym w Polsce instytutem badawczym, ktorego obszar
dziafalnoSci objat catos¢ problematyki zwigzanej z zagospodarowaniem, eksploatacja,
przerobka, rekultywacja 1 wykorzystaniem zt6z surowcow wydobywanych metodg od-
krywkowa. Obecnie ,,Poltegor-Instytut” prowadzi prace badawczo-rozwojowe w szero-
kim kompleksie gornictwa odkrywkowego, zarOwno wegla brunatnego, jak 1 surowcow

skalnych.

dr hab. inz.
Jacek Szczepinski

dyrektor, ,,Poltegor-Instytut” In-
stytut Gérnictwa Odkrywkowego

ramach upowszechnicmia wie-
dzy Instytut jest wspdtorgani-
zatorem seminarium z cyklu

.Metodyka rozpoznawania i dokumen-
towania ztéz kopalin oraz geologicznej
obstugi kopaln” oraz konferenciji no-
ukowo-technicznej ,Hydrogeologia
w praktyce, praktyka w hydrogeologii”.

Seminarium , Metodyka rozpozna-
wania i dokumentowania ztéz kopalin
oraz geologicznej obstugi kopaln”, or-
ganizowane przez ,Poltegor-Instytut”
oraz Katedre Geologii Zlozowej i Gor-
niczej Wydziatu Geologii, Geofizyki
i Ochrony Srodowiska Akademii Gor-
niczo-Hutniczej w Krakowie, odbywa sie
pod patronatem Gléwnego Geologa
Kraju. Seminaria sqg przygotowywane od
ponad 25 lat w réznych regionach Pol-
ski i dotyczq zagadnien metodyki prac
rozpoznawczych i dokumentowania

%polteqor - instytut
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z16z kopalin, oceny mozliwosci ich za-
gospodarowania oraz obstugi geolo-
gicznej eksploatacii. Ich celem jest pre-
zentacja 1 wymiana dogwiadczen oraz
wynikéw prac prowadzonych przez
osoby zwigzane naukowo i praktycznie
z dokumentowaniem ztéz, planowa-
niem ich racjonalnego wykorzystania
i eksploatacijg. W spotkaniach uczest-
niczq geolodzy, gornicy, projektanci,
prawnicy, ekonomisci oraz przedsta-
wiciele administracji panstwowej. Wy-
glaszane referaty sq podstawq do dys-
kusji na temat biezagcych problemdéw do-
kumentowania zioz oraz stosowania
przepisow Prawa geologicznego i gér-
niczego. Istotnym elementem semina-
riow sq sesje terenowe, na ktérych
uczestnicy mogq zapoznac sie z pro-
blemami geologil wybranych ztéz, ich
dokumentowania oraz obstugi geolo-
gicznej eksploatacii i jej uwarunkowa-
niami.

Praktycy wymieniaja
doswiadczenia

Ideq przewodniq seminariow jest
wymiona doswiadczen praktykdw i pra-
cownikéw naukowych zwigzanych
z zagadnieniami dokumentowamia zioz.
Poruszane sqg takze rézne aspekty no-
woczesnych metod dokumentowania
i racjonalnej gospodarki zlozami. Pre-
zentowane sq zaréwno , dobre prakty-
ki”, jak i warte omoéwienia bledy oraz
nieprawidlowosci dokumentowamnia zioz
iich zasobow. Tematyka poruszana na
seminariach jest bardzo szeroka. Obej-
muje nie tylko ogdlne problemy rozpo-

znawania i dokumentowania zoz, lecz
takze szczegdlowe kwestie zwigzane
z badaniomi z1éz poszczegdlnych grup
kopalin. W ramach seminariéw popu-
laryzowana jest tematyka stosowania
metod geofizycznych i geostatystycz-
nych w dokumentowaniu ztoz, zwlasz-
cza kopalin skalnych. Liczne referaty po-
$wiecone problemom rozpoznawania
i dokumentowamia poszczegdlnych zioz
lub grup kopalin dajg szeroki prze-
glad probleméw, z jakimi geolog doku-
mentator spotyka sie w praktyce. Waz-
ne miejsce w tematyce seminariow zaj-
mujg zagadnienia prawne, ktére sq
przedmiotem wyglaszanych referatow
oraz poswieconych im paneli dysku-
syjnych.

Omawiane problemy dotyczgce
spraw prawno-organizacyjnych, walo-
ryzacji i ochrony zléz, metodyki opro-
bowania i szacowania zasobdéw oraz
projektowania i prowadzenia gospo-
darki zlozem sq ciggle aktualne i pre-
zentowane na przykladzie wszystkich
grup kopalin: stadych, plynnych oraz ga-
zowych. W kilku ostatnich latach wio-
dgcq tematykg seminariéw byly za-
gadnienia po$wiecone ochronie ztéz ko-
palin i ich waloryzacji, ochronie $rodo-
wiska w zwigzku z dokumentowaniem
716z, dokumentowaniu zidz na potrzeby
ich zagospodarowania, kwestiom etycz-
nym w prowadzonych pracach geolo-
gicznych, komputerowemu wspoma-
ganiu prac dokumentacyjnych i two-
rzeniu bazy danych zlozowych, meto-
dyce oprébowania i szacowania zaso-
bow. Wyglaszane na seminariach re-
feraty sq publikowane w wydawanym
w , Poltegor-Instytut” dwumiesieczniku
.Gornictwo Odkrywkowe".

www.rynekinwestycji.pl



Nadchodzgce XIX seminarium z cy-
klu , Metodyka rozpoznawania i doku-
mentowania ztdz kopalin oraz geolo-
gicznej obstugi kopalt”, ktére odbedzie
sie w dniach 5-8 czerwca 2018 roku
w Spale, bedzie zatytutowane , Nowo-
czesne metody dokumentowania ziéz
i badania jokosci kopalin oraz ich ra-
cjonalne wykorzystanie”. W referatach
omowiona zostanie m.in. problematy-
ka dotyczgea projektowania prac geo-
logicznych i dokumentowania ztoz, ra-
cjonalnego wykorzystania kopalin to-
warzyszgcych 1 wspdtwystepujgeych,
badan jokosci 1 oceny przydatnosci
surowcowej kopalin, hydrogeologicz-
nych i geologiczno-inzynierskich aspek-
tow w dokumentowaniu zléz. W semi-
narium wezmie udziat ponad 100 uczest-
nikdéw, w tym przedstawiciele Minister-

gicznej oraz zastosowania i wdrazania
badatt hydrogeologicznych. Stanowi
odpowiedz na potrzeby zglaszane przez
$rodowisko hydrogeologdw dotyczgce
promowania rozwigzan bedageych efek-
tem badan naukowych oraz praktycz-
nych doswiadczen wykorzystywania
wiedzy hydrogeologiczne;.

W trakcie konferencji poruszane
sq istotne problemy hydrogeologiczne
i sposoby ich eliminacji w praktyce
przez kopalnie, przedsiebiorstwa za-
opatrzenia w wode, urzedy i instytucje
gospodarujgce wodami. Konferencja
koncentruje sie nie tylko na sposobach
zarzgdzania zasobami wéd podziem-
nych, ich joko$ci i enerdii, lecz takze na
wszelkich aspektach srodowiskowych,
w tym zwigzanych z bezpieczenstwem
przemystowym, powszechnym i $rodo-

[stotnym elementem seminariéw sq sesje tere-
nowe, na ktérych uczestnicy mogqg zapoznac sie
z problemami geologii wybranych z16z, ich doku-
mentowania oraz obstugi geologicznej eksplo-
atacii 1 jej uwarunkowaniomi.

stwa Energii, Ministerstwa Srodowi-
ska, wyzszych uczelni, instytutow ba-
dawczych, administracji samorzagdowej,
urzeddéw gdrniczych, kopaln, przed-
siebiorstw geologicznych, kancelarii
prawne;.

Planowana sesja terenowa obej-
mie: Kopalnie Bicta Gora — Tomaszow-
skie Kopalnie Surowcéw Mineralnych,
Smardzewice — piaski szklarskie i for-
mierskie; Skansen Rzeki Pilicy — rezerwat
przyrody , Niebieskie Zrodia” - zjawiska
krasowe; wyrobiska poeksploatacyjne
.Groty Nagérzyckie”, Tomaszéw Mazo-
wiecki; kopalnie chalcedonitu Teofiléw
— CRUSIL Spotka z o.0. — Inowlédz.

Hydrogeologia w praktyce
o raz drugi

,Poltegor-Instytut” dziata na styku
przemystu i nauki, dlatego tez wraz
z Glownym Instytutem Gérnictwa w Ka-
towicach oraz Przewodniczgeq Komisji
Dokumentacji Hydrogeologicznych przy
Ministrze Srodowiska byt pomysto-
dawcqg i wspdlorganizatorem konfe-
rencji naukowo-technicznej pod na-
zwq ,Hydrogeologia w praktyce — prak-
tyka w hydrogeologii”, ktérej pierwsza
edycja miata miejsce w maju 2017 roku.
Konferencja ta wypetnia luke zwigzang
z brakiem wiekszego forum dyskusyj-
nego na temat praktyki hydrogeolo-

wiskowym. W szczegdlny sposdb kwe-
stie te dotyczq firm goérniczych prowa-
dzgcych eksploatacje ziéz metodami
podziemnymi, odkrywkowymi i otworo-
wymi. W trakcie konferencji prezento-
wane sq wyniki réznych prac badaw-
czych, wdrozeniowych i badawczo-roz-
wojowych. Niektére z nich zostaly juz
wdrozone w praktyce, a dla niektérych
takie zastosowanie jest dopiero poszu-
kiwane. Wazne sq takze problemy for-
malno-prawne i dotyczgce wplywu oto-
czenia prawno-administracyjnego na
skutecznos¢ dziatan w hydrogeologii,
zwlaszeza dziatan wdrozeniowych zwig-
zanych z oceng warunkéw hydroge-
ologicznych, bezpieczenstwem prowa-
dzenia robdt gérniczych, ochrong éro-
dowiska oraz racjonalnym wykorzysty-
waniem zasobdw wéd.

Konferencja ma réwniez na celu
upowszechnianie wiedzy dotyczgcej
wdrozen, metodyki badan oraz prak-
tycznych do$wiadczen hydrogeologdw
w réznych gateziach gospodarki.
W promocije tej wiedzy wpisuje sie tak-
ze inicjatywa przyznawania na konfe-
rencji dwéch laurdw: |, Hydrogeolog
praktyk” oraz ,Wdrozenie hydrogeolo-
giczne lub zastosowanie wiedzy hy-
drogeologicznej”. Nagrody te wyraza-
ja uznanie dla pracy hydrogeologow
praktykéw.

RYNEK INWESTYCJI

Celem dyskusji prowadzonych pod-
czas konferencii jest kreowanie no-
wych kierunkéw dzialan, rozwigzan
i koncepcii, ktére znajdujg lub moglyby
znalez¢ zastosowanie w hydrogeologii
stosowanej. Prowadzi to do lepszego
zrozumienia pracy hydrogeologa prak-
tyka na tle $rodowiska prawnego, po-
trzeb i wymagan stawianych przez
przedsiebiorcéw, samorzqdy teryto-
rialne oraz administracje geologiczng,
gdrniczq i $rodowiskowdq. Dyskusje pro-
wadzone w trakcie konferencji po-
twierdzajq takze, ze wiele praktycz-
nych zastosowan 1 inicjatyw zwigzanych
z rozwigzywaniem problemoéw hydro-
geologicznych nie doczekalo sie do-
tychczas publikacii.

Nadchodzgca IT konferencija z cyklu
.Hydrogeologia w praktyce — praktyka
w hydrogeologii”, ktéra odbedzie sie
w dniach 20-22 maja 2018 roku w Wat-
brzychu, bedzie kolejng okazjg do pod-
jecia dyskusji nad najwazniejszymi za-
gadnieniami zwigzanymi z zastoso-
waniem i wdrozeniem w praktyce me-
tod hydrogeologicznych. W referatach
oméwione zostang m.in. zagadnienia
zwigzane z odwadnianiem z16z wegla
kamiennego i brunatnego, ze skutecz-
nosciqg ograniczania doplywu wéd do
kopaln podziemnych i odkrywkowych,
z zatapioniem kopaltt podziemnych i re-
kultywacjq wodng odkrywkowych wy-
robisk poeksploatacyjnych, osigga-
niem celéw $rodowiskowych w aspek-
cie prowadzenia odwodnien gérni-
czych, budowq i eksploatacjq uje¢ wod
podziemnych, ochrong wéd podziem-
nych przed zanieczyszczeniem, bada-
niami i monitoringiem wod podziem-
nych.

Konferencja odbedzie sie pod pa-
tronatem Ministra Energii, Gléwnego
Geologa Kraju oraz prezesa Wyzszego
Urzedu Gorniczego. Wezmie w niej
udziat blisko 100 uczestnikéw. Podobnie
jak w roku ubieglym przewazad¢ bedg
praktycy z branzy hydrogeologicznej,
w tym przede wszystkim kadra zarzg-
dzajgea oraz pracownicy kopaln pod-
ziemnych i odkrywkowych, pracownicy
firm konsultingowych i przedsiebiorstw
geologicznych. Udziat w konferenciji
potwierdzili przedstawiciele Minister-
stwa Energii, Ministerstwa Srodowi-
ska, Wyzszego Urzedu Gérniczego oraz
wyzszych uczelni, instytutéw badaw-
czych i administracji samorzgdowe;j.
Wiekszos¢ wygloszonych na konferen-
cji referatéw bedzie opublikowana
w dwumiesieczniku ,Gornictwo Od-
krywkowe". L

www.rynekinwestyciji.pl
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»,POLTEGOR-INSTYTUT” Instytut
Gornictwa Odkrywkowego i Zaktadowe
Koto SITG

AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA,
Katedra Geologii Ztozowej i Gorniczej
WGGIiOS

%polteqor - instytut mmm

INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO

zapraszajg na

XIX SEMINARIUM
z cyklu
Metodyka rozpoznawania
i dokumentowania z16z kopalin
oraz geologicznej obstugi kopalh

pt.
,NOWOCZESNE METODY
DOKUMENTOWANIA ztOZ | BADANIA
JAKOSCI KOPALIN ORAZ ICH
RACJONALNE WYKORZYSTANIE”,

ktora odbedzie sie w dn. 5-8 czerwca 2018 roku
w Spale

Honorowy Patronat
Sekretarza Stanu, Gtownego Geologa Kraju
i Petnomocnika Rzadu ds. Polityki
Surowcowej Panstwa
Mariusza Oriona Jedryska

Planowany Honorowy Patronat
Ministra Energii Krzysztofa Tchorzewskiego

»,POLTEGOR-INSTYTUT” Instytut
Gornictwa Odkrywkowego we Wroctawiu

Gtowny Instytut Gornictwa w Katowicach

Przewodniczgca Komisji Dokumentaciji
Hydrogeologicznych przy Ministrze
Srodowiska

]
%polteqor - instytut @Q

INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO GLOWNY
INSTYTUT
GORNICTWA

zapraszajg do wziecia udziafu

w Il konferenciji naukowo-technicznej

pt.
,HYDROGEOLOGIA W PRAKTYCE
— PRAKTYKA W HYDROGEOLOGI”,

ktora odbedzie sie w dn. 20-22 maja 2018 roku
w Watbrzychu

Honorowy Patronat
Sekretarza Stanu, Gtownego Geologa Kraju
i Petnomocnika Rzadu ds. Polityki Surowcowe;j
Panstwa Mariusza Oriona Jedryska

Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego Adama Mirka

Planowany Honorowy Patronat
Ministra Energii Krzysztofa Tchorzewskiego

www.rynekinwestycji.pl
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PENTOL-ENVIRO POLSKA Sp. z 0.0. jest dostawcg nowoczesnych produktow i technologii
do optymalizacji procesu spalania, poprawy sprawnosci i bezpieczenstwa procesow technologicznych
oraz monitoringu i redukcji emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych.

Od przeszio 30 lat oferujemy swoim Klientom sprawdzone rozwigzania. Aktualna oferta obejmuje m.in.:

» dodatki do wegla zapobiegajgce szlakowaniu kottow,

¢ instalacje kondycjonowania spalin do poprawy skutecznosci elektrofiltrow,

* kompletne systemy monitoringu emisji i aparatura do optymalizacji i kontroli proceséw technologicznych (pomiar: Hg, HF, HCI,
TOC, 8O3, NOy, SOo, CO, pylu, czesci palnych w popiele),

* aparature do kontroli procesu spalania: zapalarki, czujniki ptomienia, kamery wysokotemperaturowe, systemy termografii wideo,

» odgazowywacze termiczne typu STORK.

Pentol uczestniczy w realizacji prestizowego projektu budowy dwéch blokéw energetycznych 900 MW w Elektrowni Opole
dostarczajgc systemy wczesnego wykrywania nieszczelnosci parowych PLDS.

. Czujnik akustyczny (mikrofonowy)

. Czujnik wibracyjny (drgar konstrukcji) Jednostka centralna

System PLDS stworzony przez Pentol we wspofpracy z Procon Engineering Ltd. umozliwia wykrywanie nieszczelnosci
w bardzo wczesnym stadium wykorzystujac do tego celu czujniki akustyczne i/lub wibracyjne instalowane na zagrozo-
nych konstrukcjach.

Wiedza o powstatym wycieku pary umozliwia zmniejszenie ryzyka powstania szkod wtornych oraz zwigksza bezpieczen-
stwo personelu. Dane z Systemu pozwalajg na analize tempa rozwoju nieszczelnos$ci a co za tym idzie na usunigcie awa-
rii w dogodnym terminie.
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Wybrane problemy oceny
ryzyka transportu zafogi kopaini
przenosnikami tasmowymi

Rozbudowany system chodnikow w kopalniach osiaga faczng dtugos¢ setek kilometrow,
ktorej znaczng czeS¢ zatoga musi pokonac pieszo i w trudnych warunkach. Przenosniki
taSmowe transportujace urobek w kierunku szybu wydaja si¢ interesujacg alternatywg
dla zmeczonych pracg gornikow.

Weronika Zmuda
AGH WIMiR Krakéw

Piotr Kulinowski
AGH WIMiR Krakéw

becnie w polskich kopalniach
Onievviele przenosnikéw tasmo-

wych jest dopuszczonych do
prowadzenia transportu zatogi na ta-
$mie. Szacuje sie, ze jest to ok. 30 sztuk,
co stanowi ok. 5 proc. ogdtu przenosni-
kéw tasmowych zabudowanych w pod-
ziemnych zakladach goérniczych. Ich
rozklad miedzy kopalniami nie jest row-
nomierny —w wielu kopalniach nie prze-
widuje sie ich wykorzystania do trans-
portu zatogi. Ponad polowa diugosci
wszystkich tras przenosnikowych z do-
zwolong jazdg ludzi znajduje sie
w dwoch zakladach grupy Tauron Wy-
dobycie (ok. 17 km). Sq to urzgdzenia
specjalnie przystosowane do prze-
mieszczania zalogi z predkoscig ta-
$my 2,5 m/s. Mimo ze nie jest to typowa
predkos¢ dla przenosnikéw urobko-
wych, uzyskane efekty pozwalajg pozy-
tywnie oceniad proces transportu ludzi

na tasmie, réwniez pod wzgledem eko-
nomicznym.

Poprawa efektywnosci pracy

Efektywny czas pracy gérnika w ko-
palniach wegla kamiennego to prze-
cietnie 3,5 godz. podczas szychty. Po-
zostaly czas jest przeznaczany na kil-
kukilometrowq droge do szybu i z po-
wrotem. W zwigzku z tym zrodtem ko-
rzystnych efektéw ekonomicznych trans-
portu zatogi przeno$nikami tasmowymi
jest wzrost wydobycia wegla wynikajo-
cy z wydluzenia rzeczywistego czasu
pracy maszyn, ktory zalezy od obecno-
$ci obstugi w miejscu pracy, a takze od
skrécenia czasu usuwania awari przez
zwiekszenie mobilnosci zatogi w rejonie
funkcjonowania urzadzen. Nie bez zna-
czenia jest tez wzrost wydajnosci pracy
wynikajgcy ze zmniejszenia zmecze-
nia gérnikéw. Poprawa komfortu zatogi

wigze sie zaréwno z ogdlng poprawd
warunkdw pracy, jak i ze zmniejszeniem
wydatku energetycznego zwigzanego
z poruszaniem sie. Na przyklad piesze
przemieszczanie sie gérnika po wyro-
biskach gérniczych wigze sie ze zuzy-
ciem energii rzedu od 900 do 1500 kJ/h,
natomiast lezenie na tasmie przeno-
$nikowej to zuzycie ok. 300 kJ/h.
Istotnym aspektem wykorzystania
przenosnikow tasmowych do jazdy lu-
dzi jest wyrazna poprawa ich stomu tech-
nicznego. W pierwszej kolejnosci wyni-
ka to z obowigzkowej regularnej kontroli
stanu tasmy, jej zlgczy oraz urzgdzen
czyszczaceych. Dopuszczajgce transport
ludzi na tasmie, zwraca sie tez szcze-
gdlng uwage na zmniejszenie zawod-
nienia urobku i ograniczenie iloéci zu-
zytych elementow wrzucanych na ta-
$me, kotew, krgznikéw, siatek. Ko-
nieczna jest takze regularna kontrola
stanu wyrobiska 1 konstrukcji nosgnej
przenosnika ze wzgledu na zachowomie
wymaganych odleglo$ci miedzy oso-
bami znajdujgcymi sie na tasmie, kon-
strukcjq trasy i elementami obudowy
chodnika. Przeno$nik tasmowy prze-
znaczony do transportu zatogi musi
by¢ takze wyposazony we w peini
sprawny, niezawodny system automa-
tyki, ktérego zadaniem jest kontrola
przebiegu procesu jazdy ludzi.

Bezpieczenstwo
i komfort zatogi

Kolejnym pozytywnym efektem wy-
korzystania tych urzgdzen do prze-
mieszczania ludzi jest poprawa bez-
pleczenstwa i komfortu pracy zatogi. Za-
obserwowano istotng korelacje miedzy
wzrostem liczby przenos$nikéw do jazdy
ludzi a spadkiem liczby wypadkdw. Po-
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konywanie pieszo przez gérnikéw dro-
gi do miejsca pracy powoduje powsta-
nie licznych zagrozen wypadkowych
zwigzanych z potknieciami, poslizgnie-
ciami i przewrdceniami bedgeymi zro-
dtem zlamania, zwichniecia, skrece-
nia i sttuczenia, co stanowi ok. 28 proc.
wypadkéw. Problemem jest takze prze-
bywanie gérnikéw na drogach trans-
portowych w trakcie ruchu pojazdow.
Jeszcze innym aspektem jest wykorzy-
stywamnie do jazdy urzgdzen do tego nie-
przystosowanych, gdyz przenosnik ta-
$mowy jest z jednej strony powszechnie
stosowany w gérnictwie podziemnym,
ale z drugiej strony — do$¢ grozny. Poza
szczegdlnie niebezpiecznymi strefami
ukladéw przewijania tasmy na ostonie-
tych bebnach wzdtuz catej niezabez-
pieczonej trasy przenosgnika dosé szyb- .
ko przemieszcza sie taéma podparta na Montaz czujnikéw przyspieszenia przez grupe AGH-WIMiR
wirujgeych krgznikach. O skali zagro-

zen niech $wiadczy fakt, ze w latach

2004-2014 w wypadkach zwigzanych mskutek ;2
z przenosnikami tasémowymi zginely o |
33 osoby. Nie zanotowcmo natomiast wy- Framdapodoblenistio [ 50
padkéw na przenosnikach przystoso- W Ekspozycja [ 40
wanych do jazdy ludzi, co potwierdzito ORyzyko 30
teze, ze moze by¢ to urzqdzenie bez- 20
pieczne, pod warunkiem zastosowa- “ “ ﬂ '-l “ “ “ “ ﬂ “ U “ “
nia odpowiednich érodkéw organiza- Ad EI D diud a .cl
cyjnych i technicznych. & #F a® @9 NS

W ramach zrealizowanego projek- o g® & "i‘g @‘?m & ﬁt\\?’t} P & &ﬁﬁ ' ﬁ"i&igf’fp @{ gf\ '9\&‘
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do transportu zatogi. Gtéwnym celem 4 &‘f ' & & @éf P T o S

eksperymentu przeprowadzonego na
grupie do$wiadczalnej bylo oszaco-
wanie ryzyka zwigzanego z jazdg ludzi
na tasmie z predkosciami 2,5 m/s oraz
3,3 m/s. Za pomocqg dedykowanych
autonomicznych urzqgdzen pomiaro-
wych, kamery do szybkich zdje¢ oraz
spersonalizowanych testéw psychofi-
zycznych mozliwa byla zindywiduali-
zowand i skorelowana ocena uzyska-
nych wynikéw badan w odniesieniu do
poszczegdlnych oséb. Podczas badan
przeprowadzono ocene trudnosci za-
damnia zwigzanego z wsiadaniem na ta-
$me, przemieszczaniem sie na niej
oraz ze schodzeniem. Dokonano takze
analizy zagrozen, ktére mogqg pojawic
sie przy wykorzystaniu przenosnikéw
urobkowych do jazdy ludzi, a za po-
mocq metody Risk Score okreslono
zestaw dzialan niezbednych do uczy-
nienia transportu zalogi na tasmach
bezpieczniejszym.

Ocena trudnosci zadania _ _ ) _ | .
Badaomia dotyczgee bezpiecznej joz- b A ; A £
dy ludzi na przenognikach tasmowych, Aktywacija aparatury rejestrujacej w rejonie pomostu do wsiadania -
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Wypetnianie testéw aktywacyjnych i ankiet
przez badang grupe

zaréwno z urobkiem, jak i bez, zostaty
przeprowadzone na wyselekcjonowanej
grupie 20 gornikéw w przedziale wie-
kowym od 20 do 60 lat, 0 odmiennym do-
$wiadczeniu zawodowym oraz roznej
kondyciji psychofizyczne;.

Caly proces eksperymentu rozpo-
czal test aktywacii przeprowadzony na
kazdym czlonku zatogi oddzielnie. Jego
celem bylo zbadanie realnych stanow
pobudzenia organizmu i uzyskanie ob-
razu kondycji psychofizycznej gérnika
tuz przed i zaraz po kazdej serit badan.
Andalizujgc otrzymane rezultaty ba-
dawcze uzyskane w wyniku testu
Thayera, nie stwierdzono, aby jazda
z predkosciq 3,3 m/s w poréwnaniu do
jazdy z predkosciq 2,5 m/s wplywala na
zmiany w poziomie aktywaciji, co ozna-
cza, iz zmiona szybkosci tasmy nie
wplynela negatywnie na odczucia ba-
danych. Nalezy jednak podkresli¢
wzrost zmeczenia fizycznego i napiecia
podczas jazdy bez urobku i z urobkiem
przy predkosci 3,3 m/s. Jest to istotny
czynnik, ktéry moze mie¢ wplyw na
wzrost liczby wypadkow wirdd gérnikéw
podczas zmicny, jak rowniez na zmniej-
szenie wydajnosci i efektywnosci pracy.

Nierzadko niekorzystne warunki pa-
nujgce pod ziemiq, takie jak zapylenie,
hatas, wysoka temperatura i wilgot-
nosé, a takze diuga i trudna do prze-
bycia droga na miejsce pracy i z po-
wrotem wplywajq na wzrost zmeczenia
zaltogi. Wykorzystanie przenos$nikéw
tasmowych do jazdy ludzi moze mie¢
korzystny wplyw na stan kondycii psy-
chofizycznej gérnikow, co przeklada
sie na wzrost bezpieczenstwa w trakcie
pracy. Kolejny test dotyczyt okreslenia
trudnos$ci jazdy przez uczestnikéw
w skali od 0 do 10. Badani oceniali

Zejscie gornikow podczas badan z taSmy wypet-

nionej urobkiem

wszystkie trzy fazy zadania: wejscie na
tasme, jazde i zejscie na pomost.
Uwzgledniona zostata rowniez infor-
macja na temat dotychczasowego do-
$wiadczenia w aspekcie jazdy na prze-
nosniku. Na podstawie zebranych in-
formacii nie stwierdzono istotnie staty-
stycznego zwiekszenia stopnia trudno-
$ci zadania przy wzroscie predkosc
iz 2,5m/s do 3,3 m/s.

Testy aktywacyjne i ocena trudnosci
zadania stanowily cenng informacije
wykorzystong w cnalizie ryzyka jozdy na
tasmie przenosnika z predkosciami
powyzej 2,5 m/s.

Analiza ryzyka

W rzeczywistych uwarunkowaniach
kontaktu ludzi z urzgdzeniomi tech-
nicznymi trudno jest méwi¢ o catkowi-
tym zapewnieniu bezpieczenstwa. Kaz-
da interakcja miedzy czlowiekiem
a maszynd jest zwigzana z okreslonym
ryzykiem, a wszelkie dzialania zwigza-
ne z poprawq bezpieczenstwa ozna-
czajq jedynie ograniczenie ryzyka do
poziomu uznanego za dopuszczalny.
Sformulowana powyzej uwaga odnosi
sie w szczegdlnosci do sytuacii przy-
stosowania i wykorzystywania przeno-
$nika tasmowego do jazdy ludzi, ktéry
docelowo przeznaczony jest do trans-
portu urobku w podziemnej kopalni
wegla kamiennego.

Ryzyko zwigzane z tromsportem gor-
nikéw na przenos$nikach tagmowych
mozna ewaluowac za pomocq metody
Risk Score, ktora uwzglednia prawdo-
podobienstwo wystgpienia zdarzenia
potencjalnie niebezpiecznego, jego
mozliwe skutki dla czlowieka, jak réw-
niez czas ekspozycji na dane zagroze-
nie. Wykorzystanie tej metody reduku-
je blad szacunkowej ewaluaciji mozli-
wych do wystgpienia sytuaciji niebez-
piecznych i utatwia analityczne podej-
$cie do rozwazanego problemu. Obiek-
tywizuje identyfikacje i ocene zagrozen,
a takze ulatwia znalezienie sposobdw

ich ograniczania.

Poszukiwanie przedsiewzie¢ po-
zwalajgeych na poprawe bezpie-
czenstwa odbywad sie powinno przy
wykorzystaniu metody trzech kro-
kéwr:

* Poszukiwanie rozwigzan kon-

strukcyjnych bezpiecznych samych

w sobie.
* Zastosowanie technicznych i uzu-
petnigjgeych $rodkéw ochronnych.
e Sformulowanie i przekazanie in-
formacji dotyczgeych uzytkowania
na maszynie (znoki ostrzegawcze,
piktogramy, urzgdzenia ostrzegawcze)
i/lub w formie instrukciji obstugi.

Przeprowadzona analiza ryzyka
wskazala miejsca wystepowania za-
grozen przykladowego przenosnika.
Istotna okazata sie korekta wymiardw
pomostu do wysiadania oraz wiasciwy
dobér rodzaju powierzchni podestu.
Zwrécono takze uwage na koniecz-
nos¢ ostony elementéw wirujacych w re-
jonie wsiadania i wysiadania z tasmy.
Ponadto mechaniczne urzgdzenie za-
bezpieczajgce przed przejechaniem
punktu krancowego oraz oswietlenie ta-
$my na odcinku poprzedzajgcym po-
most do wsiadania uznano za zaleca-
ne $rodki ochronne.

Zdecydowano réwniez, iz warun-
kiem koniecznym dopuszczenia do jaz-
dy na tasmie przenos$nikéw urobko-
wych jest odbycie szkolenia, ktére obej-
mowaloby przedstawienie zagadnien
zwigzanych z funkcjonowaniem, ob-
stugqg urzagdzen i bezpieczng jazdg na
taémie oraz szkolenie praktyczne na
przenosniku szkoleniowym.

W oparciu o opinie sporzgdzong na
podstawie wynikow z przeprowadzo-
nych badan konieczne jest kazdorazo-
we przeprowadzenie analizy ryzyka
wystepowania zagrozen dla nowych
przeno$nikéw podczas wsiadomia na ta-
$me, jazdy i wysiadania zalogi przy
predkosci tasmy powyzej 2,5 m/s. W
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Mechanika i Budowa Maszyn
Inzynieria Akustyczna
Automatyka i Robotyka

Inzynieria Mechatroniczna

Inzynieria Mechaniczna
i Materiatlowa

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki jest jednym z najstar-
szych i najwigkszych w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Mozemy poszczycic sie osiggnigeciami, ktore dajg nam pozycje
najlepszego z wydziatéw o profilu mechanicznym, mechatronicz-
nym i z zakresu automatyki i robotyki w Polsce.

Dziatalnos$¢ dydaktyczng i badawczg opieramy nie tylko na ponad
65-letniej tradycji i doswiadczeniu, lecz takze na nowatorskim
i otwartym podejsciu do coraz szybciej zmieniajgcej sie rzeczywi-
stosci.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza prowadzona na wydziale zwig-
zana jest z:

 konstruowaniem i badaniem maszyn na etapach ich projekto-
wania i eksploataciji,

* technologig wytwarzania oraz procesami logistycznymi,

* automatyzacjg procesow przemystowych, metrologig oraz na-
pedami i sterowaniem hydraulicznym,

* automatyzacjg gorniczych systeméw maszynowych, maszynami
do eksploataciji i przerdbki surowcow mineralnych, robét ziemnych
oraz transportu bliskiego,

* mechatronikg, robotyka, diagnostykg maszyn i urzadzen,

* energetyka i ochrong srodowiska,

e transportem linowym,

 wibroakustyka i inzynierig dzwigku,

* rozwijaniem podstaw teoretycznych nauki w zakresie wytrzyma-
tosci elementow maszyn i konstrukciji.

Wychodzgc naprzeciw wspotczesnym wyzwaniom, inwestujemy
W nowoczesng aparature badawczg i laboratoria oraz modernizu-
jemy proces ksztatcenia na naszych podstawowych kierunkach:
Mechanika i Budowa Maszyn, Automatyka i Robotyka oraz Inzy-
nieria Mechatroniczna. Tworzymy réowniez nowe unikalne w skali

@ e WIMIR NWW/ Wydaal

f /wimir.agh
r.agh.edu.pl

WWW.Iimi

30-059 Krakoéw, al. Mickiewicza 30, paw. B-2
tel: 48 12 617 30 50, fax: 48 12 633 91 03
e-mail: dziekanat@imir.agh.edu.pl

kraju kierunki, jak Inzynieria Akustyczna oraz interdyscyplinarna
— Inzynieria Mechaniczna i Materiatowa. Prowadzimy rowniez
ksztatcenie w j. angielskim na kierunku Mechatronic Engineering.

Nasi absolwenci sg poszukiwanymi specjalistami na rynku pracy.
95 proc. sposrod nich znajduje prace do roku po ukonczeniu stu-
didw, a 93 proc. deklaruje zgodnos¢ pracy z uzyskanym wy-
ksztatceniem.

Jednym z priorytetow AGH oraz Wydziatu jest umiedzynarodo-
wienie ksztafcenia. Nasi studenci wyjezdzajg na stypendia do kra-
jow UE, uzyskujgc — obok dyplomu AGH - dyplomy uczelni
zagranicznych.
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Od idei do infrastruktury
europejskiej

EUROPEANPLATEOBSERVINGSYSTEM

<§ IS-EPOS

Pomimo wprowadzania coraz bardziej wydajnych metod produkcji i oszczedniejszej
konsumpcji zapotrzebowanie na energi¢ oraz surowce mineralne zwigzane z rozwojem
cywilizacyjnym caly czas roSnie. W konsekwencji procesy produkcji energii i wydobycia
surowcOw prowadzone sg w coraz trudniejszych warunkach srodowiskowych, co powo-
duje zwigkszone zagrozenie wystgpienia awarii 1 katastrof.

dr hab. Grzegorz Lizurek
Zaktad Sejsmologii IGF PAN

gesto zaludnionej Europie
wszelka dziatalnosé przemy-
slowa skazana jest na lokali-

zacje blisko obszaréw miejskich, co
moze wiqzac¢ sle z zaostrzeniem wy-
mogdw dotyczgcych zabezpieczen
przed skutkami awarii. Jednym z efek-
téw ubocznych prac wydobywczych
i produkcyjnych jest sejsmicznosé an-
tropogeniczna, bedgca dynamiczng
odpowiedziq gérotworu na zmicmy zwic-
zane z eksploataciq ztdz. Stanowi ona
duzy problem w miejscach, gdzie weze-
$niej nie notowano tektonicznych trze-
sient ziemi. Indukowane zjawiska sej-
smiczne mogqg spowodowaé straty
materialne, uszczerbek na zdrowiu,
aw skrajnych przypadkach $mierc pra-

cownikéw lub osdb zamieszkujgeych
zagrozony teren. Sejsmiczno$c¢ wywo-
lona dzialalnoscig ludzkg towarzyszy
m.in. podziemnemu i odkrywkowemu wy-
dobyciu kopalin, konwencjonalnemu
i niekonwencjonalnemu wydobyciu gazu
ziemnego 1 ropy naftowej, sztucznym
zbiornikom wodnym, produkcji energii
geotermalnej, skfadowaniu plynéw i ga-
zow w formacjach geologicznych.

Zagrozenia wynikajgce z dziatal-
nosci przemystowej sq powigzane
z technologiq uzywang w procesie pro-
dukceyjnym. W zwigzku z tym skuteczne
badania i zapobieganie skutkom sej-
smicznosci antropogenicznej muszqg
opiera¢ sie na wspdlnej analizie donych
technologicznych procesu bedgcego
gléwnym czynnikiem wystgpienia
wstrzgséw oraz parametréw geolo-
gicznych i geofizycznych opisujgcych
stan fizyczny gérotworu przed, po
i w trakcie procesu. Aby takie analizy
mogly zosta¢ wykonane, niezbedna
jest wspdlpraca pomiedzy naukowca-
mi a przedstawicielami przemystu, wy-
magajgca obustronnego zaufania.

Z drugiej strony mimo ze technolo-
gie indukujgce rézniqg sie od siebie, to
odpowiedZ gérotworu zazwyczdj jest po-
dobna pod wzgledem fizyki zjawiskar.
W zwigzku z tym odejscie od analizy roz-
proszonej, skupionej na poszczegodl-
nych technologiach, na rzecz podejscia
skupionego na podobienstwach pro-
cesu sejsmicznego w réznych typach
technologii wydaje sie dawaé wieksze
szanse na szybszy rozwdj badan
w dziedzinie sejsmicznoéci antropoge-
nicznej. Obecny rozwdj technologii in-
formatycznych stwarza nowe mozliwo-
$ci, aby jeszcze bardziej przyspieszy¢
osiggniecie powyzszych celow. Wysokiej
jokosci zdalny dostep do zasobdw in-

frastrukturalnych zaréwno w postaci
damnych, jak i wiedzy, daje szanse na bar-
dziej intensywna wspdtprace oraz szyb-
kg wymiane informacji pomiedzy gru-
pami naukowymi i przemystowymi
w réznych czesciach swiata.

Wysitki dgzgce do integraciji $érodo-
wiska zajmujgeego sie sejsmicznoscig
antropogenicznag, a szerzej — wszelkimi
zagrozeniami antropogenicznymi, roz-
poczeli w 2010 roku Stanistaw Lasocki
i Beata Orlecka-Sikora z Instytutu Geo-
fizyki PAN. Przedstawili srodowisku na-
ukowemu inicjatywe THAIS (Teamwork
For Hazard Assessment For Induced
Seismicity). Jest to program integracii
badan naukowych oparty na rozwoju in-
frastruktury badawczej wraz z udo-
stepnieniem nowoczesnych rozwigzon
informatycznych do celéw naukowych.
Zostala ona poparta przez Miedzyna-
rodowe Stowarzyszenie Sejsmologii i Fi-
zyki Wnetrza Ziemi (TASPEI). Nastepnie
pomyst zostal wigczony do realizacii
projektu EPOS (European Plate Obse-
rving System, https://www.epos-ip.org)
— najwiekszego projektu infrastruktu-
ralnego w zakresie nauk o Ziemi fi-
nansowanego ze srodkow Komisji Eu-
ropejskiej, gdzie uprzednio stworzono
odpowiedniq grupe roboczg.

W dalszym etapie rozwoju projektu
EPOS zaplanowano powstanie tema-
tycznego serwisu dla zagrozen antro-
pogenicznych. Zostat on zaplanowany
w oparciu o wynik krajowego projektu
infrastrukturalnego IS-EPOS (projekt
nr POIG.02.03.00-14-090/13), ktorym
bylo powstanie platformy badawczej
IS-EPOS (https://tcs.ah-epos.eu), gdzie
udostepniono wirtualng przestrzen ba-
dawcezg wraz ze specjalistycznym opro-
gramowaniem oraz dostepem do da-
nych z réznorodnych technologii indu-
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Fot. G. Lizurek

Sciana w podziemnej kopalni wegla
kamiennego

kujacych sejsmicznosé. W ramach roz-
woju platformy IS-EPOS w obrebie te-
matycznego serwisu Hazard Antropo-
geniczny udostepniono publicznie
6 zestawdw danych z Polski, Niemiec
i Wietnamu, obejmujgcych sejsmicz-
nos¢ zwiqzang z podziemnym wydo-
byciem wegla kamiennego i rud miedzi,
produkcjg energii geotermalnej oraz
eksploatacjqg sztucznych zbiornikow
wodnych. Ponadto udostepniono kilka-
naécie aplikacii do przetwarzania do-
nych do celéw naukowych. Po zareje-
strowaniu sie udostepnione dane moz-
na pobierac i pracowac na nich w ob-
rebie platformy. Ogdélny opis danych
iaplikacii jest dostepny bez logowania.
Od polowy 2017 roku udostepniono
opisy kolejnych 10 zestawdw danych do-
tyczagcych sejsmicznoéci zwigzanej
z gérnictwem podziemnym, konwen-
cjonalnym i niekonwencjonalnym wy-
dobyciem ropy naftowej i gazu, pro-
dukcjq energii geotermalnej i eksplo-
atacjq zbiornikéw wodnych, ktore zo-
staly przygotowane do opublikowania.

Docelowo ponad 30 aplikaciji no-
ukowych i ponad 20 zestawdw nazwa-
nych epizodami sejsmicznoéci antro-
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Pole geotermalne na Islandii

pogenicznej z obszaru UE, Wielkiej Bry-
tonii, USA 1 Wietnamu zostanie udo-
stepnionych w pazdzierniku 2019 roku,
po zakoniczeniu obecnej fazy projektu
EPOS (numer umowy grantowej
676564). Tak szerokie udostepnienie
danych i aplikacji naukowych do ich
przetwarzania dotyczgeych sejsmicz-
nosci antropogenicznej jest unikalnym
przedsiewzieciem na skale $wiatowg,
glownie ze wzgledu na zapewniong
najwyzszq jakos¢ danych oraz aplika-
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Fot. K. Leptokaropoulos

cji, ktére zostaly zaaprobowane przez
$rodowisko naukowe.

Artykut powstat w oparciu 0 wyniki krajowego pro-
Jjektu infrastrukturalnego IS-EPOS (projekt nr
P0IG.02.03.00-14-090/13) oraz projektu EPOS-
IP w ramach programu Horyzont 2020.

Artykut wspotfinansowany ze Srodkow projektu
EPOS-IR, wspdifinansowanego przez Unig Euro-
pejska w ramach H2020-INFRADEV-1-2015-1,
numer umowy 676564.
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Stymulowanie zmiany, czyli kilka
stow o trendach i promowaniu
postaw w gospodarce odpadami

Szeroko rozumiana branza gospodarki odpadami stymuluje dynamik¢ zmiany nawy-
kow spoteczenstwa, czerpigc garsciami z nowoczesnej komunikacji marketingowe;

1 doSwiadczen pionierdw kampanii zwigzanych z wptywem dziatalnosci cztowieka na
Srodowisko naturalne. Dla zewnetrznego odbiorcy jest to sposob niekiedy zaskakujacy
mnogoscig form i treSci. Jest tu miejsce na wiele refleksji 1 odrobing zachwytu,

do ktorych inspiracja mogg by¢ rozwigzania zaobserwowane na VII Forum Gospodarki
Odpadami SOSEXPO 2018 w Warszawie.

h\

Marek Witecki
czlonek zarzadu, ZTW SA

szarze szeroko pojmowanego wply-

wu czlowieka na srodowisko natu-
ralne, sq zaliczane zaréwno do naj-
starszych, jak i najlepiej wypromowa-
nych, przy czym najglosniej i w sposdb
najbardziej wyrazisty sq zwykle pro-
mowane akcje o charakterze inter-
wencyjnym. Gospodarka odpadami re-
alizuje nieco inny cel i stusznie stara sie
potozy¢ nacisk na odmienne formy ko-
munikacji — w uproszczeniu bardziej sys-
tematyczne i proporcjonalne, a zatem
dostosowane do pozgdanych efektéw.

Inichtyvvy, ktére pojawiajq sie w ob-

Stwierdzenie, ze zmiona mental-
nosci np. w obszarze segregowania od-
paddw napedzana jest z co nagjmniej
dwoch stron — poprzez zmiane struktu-
Iy prawno-organizacyjnej oraz réznego
rodzaju zachety, nie jest oczywiscie
specjalnie odkrywcze. Jednak z punktu
widzenia koncowego adresata, na kté-
rym chciotbym sie skupi¢, zachwyca bo-
gactwo form i tresci, innowacyjnosc
oraz funkcjonalno$¢ szeroko rozumia-
nych motywatorow, ktére mogq cat-
kiem skutecznie przykry¢ nowq strukture
prawno-organizacyjng gospodarki od-
padami, wynagradzajge po czesci wy-
sitek wlozony w dostosowanie sie do
niej.

Ewolucja podejscia
do reklamowania postaw
proekologicznych

Z punktu widzenia kreowania prze-
kazu wobec interesariuszy gospodarki
odpadami rzuca sie w oczy podobien-
stwo do kampanii dotyczgcych np.
ochrony zagrozonych wyginieciem ga-
tunkow zwierzqt. Jest to poréwnanie
o tyle uprawnione, ze idzie w parze ze
$wiadomosciq, ze tym razem to wiasnie
czlowiek jest tym zagrozonym gatun-
kiem. Zwraca sie uwage cho¢by na nie-
dobory wody w Afryce albo na catkowity
koszt wytworzenia okreslonych pro-
duktow, np. podajgc w kontekscie wy-
rzucania zywnosci, ile litréw wody pitnej
zuzyto do wyhodowania jabtka. Szoku-
jace, wstrzgsajgce, nierzadko celowo

skandalizujgce reklamy majg wstrzg-
sng¢ odbiorcq i spowodowad u niego
zmicme podejscia. Warto odnotowad sto-
sunkowo nowq tendencje do zastepo-
wania przekazu abstrakeyjnego (z punk-
tu widzenia codziennosci zycia adre-
sata) przekazem o wiele bardziej do-
stosowanym do poziomu narraciji
i oczekiwanego rezultatu (uksztattowa-
nie innej postawy).

Gospodarka odpadami wyraznie
czerpie z bogatego dorobku proekolo-
gicznych kampanii — nie stroni od szo-
kowamnia, stosuje uproszczenia, stara sie
budzi¢ emocje. Ma jednak potencijat do
osiqgania lepszych rezultatéw (szybsze
efekty, skuteczne angazowcanie wiekszej
ilogci odbiorcéw) zaréwno dzieki to-
warzyszgcym regulacjom prawnym,
jok i dzieki wiekszemu zrozumieniu
mechanizmu stymulowania i zarzg-
dzania zmiang przyzwyczajen milio-
néw odbiorcéw, gdzie kluczem jest nie
tylko wykreowanie mody na okreslony
wzor zachowan, lecz takze maksymal-
ne ulatwienie odbiorcy dostosowcmia sie
do niego. Nie jest to pasmo sukcesow
i sq przypadki, kiedy zaproponowane
rozwiqzanie jest absurdalnie niewy-
godne dla uzytkownika (cho¢ trzeba wy-
raznie zaznaczyd, ze takie rozwigzania
na SOSEXPO 2018 nie byly prezento-
wane), ale generalny kierunek przyjety
przez zdecydowang wiekszo$¢ intere-
sariuszy branzy wydaje sie dobrze do-
pasowany do szerokiego grona od-
biorcow.
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Synergia w wielu formach

Podczas VI Miedzynarodowego Fo-
rum Gospodarki Odpadami SOSEXPO
2018 w Warszawie nowoczesne podej-
$cie do stymulowania zmiany postaw
w gospodarce odpadami bylo nie tylko
widoczne, lecz takze inspirujgce. To
wazne, gdyz w przypadku gospodarki
odpadami pozytywne motywowanie
izachecanie poprzez zmicne nawykow
moze okazac¢ sie kluczowe w obszarze
zmiany postaw. Juz joki$ czas temu
niebezpiecznie obcy przekaz (abstrak-
cyjny, czesto nieadekwatny do typo-
wych sytuacii zycia codziennego) ustg-
pil miejsca catemu szeregowi odmian
komunikacii , outside the box” o duzej
wartosci poznawczej i edukacyjnej,
a przy tym z wyraznym przelozeniem na
praktyke stosowania nowych standar-
déw gospodarki odpadami.

Nadzwyczajnosé ustapita codzien-
nosci —latwej, przyjaznej, stawiajacej re-
alne cele realnym ludziom. Krotkotrwate
iintensywne przekazy, kreujgce bodzce
o podobnej naturze, w gospodarce od-
padami wystepujg niemalze marginal-
nie. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze z punk-
tu widzenia formulowanego przekazu
branza skutecznie opiera sie takze ten-
dencjom do tabloidyzacji przekazu
(chciatoby sie powiedzied: na szczescie).
Nie oznacza to jednak, ze jest szaro
i schematycznie — pomimo sieciowej
struktury wzajemnych relacji podmiotéw
zaongazowanych w ksztattowanie prze-
kazu promocyjnego (administracja rzqg-
dowa, administracja samorzgdowa,
przedsiebiorstwa o zréznicowanym pro-
filu dziatalnosci posrednio lub bezpo-
$rednio zwigzome z tematykg gospodarki
odpadami itd.) jest on zadziwicjgco
spojny, merytoryczny, a zarazem zroz-
nicowany. Mozna zaryzykowaé stwier-
dzenie, ze o ile struktura prawno-orga-
nizacyjna wplywa na spéjnosé przeka-
zu, o tyle szeroka grupa docelowa i ryn-
kowe mechanizmy poszukiwania opty-
malnych form komunikacji na réznych
plaszczyznach wplywajg na specyficz-
ng synergie calo$ciowego przekazu,
ktéry mozemy obserwowac.

Nie bez znaczenia jest tez po-
wszechna praktyka czerpania inspira-
cjl zza granicy — bardzo ciekawych
inicjatyw samorzgdowych, dziatan
CSR-owych i komunikacyjnych prowa-
dzonych przez firmy, nowoczesnych
wzoréw pojemnikéw na odpady (istot-
nych np. w przypadku wyrabicmia okre-
$lonych nawykdéw u najmiodszych).

W rezultacie mamy zadziwiajgco
spojne, kompleksowe podejécie do za-
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myslang funkcjonalnoscia.

L
Coraz wiecej pojemnikow do selektywnej zbiorki odpadow taczy estetyczny wyglad z prze-

Gospodarka odpadami wyraznie czerpie z bo-
gatego dorobku proekologicznych kampamnii

— nie stroni od szokowania, stosuje uproszczenia,

stara sie budzi¢ emocje. Ma jednak potencjat do
osiggania lepszych rezultatéw.

st

o i

rzaqdzania zmiang postaw i nawykow
szerokich grup spoteczenstwa. Kazdy
znajdzie odpowiednie dla siebie — prze-
myslane 1 interesujgce — rozwigzanie,
ktére sprzyja praktycznemu, codzien-
nemu dostosowaniu sie do standar-
déw gospodarki odpadami. Sg eduka-
cyjne gry i zabawy dla najmlodszych,
$ciezki edukacyjne, miedzynarodowe
programy dla samorzgdow stuzqce
wypracowania najlepszych praktyk
w zakresie infrastruktury miejskiej (np.
Intherwaste, ktéry zwraca uwage takze
na kwestie estetyki gospodarki odpa-
dami w miastach o duzym dziedzictwie
historycznym i kulturalnym), mozliwe do

Synergia i roznorodnos¢ — maieriaiv informacyjne m.in. Krakowa i firmy Rekopol

2

Fot. ZTW (2)

przetestowania zaawansowane roz-
wigzania technologiczne, takie jak
Smog Free Tower, pojemniki na elek-
troodpady z mozliwosciq testowania
nadadowania najpopularniejszych typdw
baterii, kosze na émieci w réznych ko-
lorach i ksztattach oraz prezentacja
aparatury kontrolno-pomiarowej w tzw.
smogowozie Strazy Miejskiej m.st. War-
SZAWY.

Jest kolorowo, ciekawie i skutecznie
— gospodarka odpadami daje ogromne
pole do popisu dla nastepnych kre-
atywnych i dobrze przemyslanych roz-
wigzan. Na pewno warto sie z nimi za-
poznaé na forum SOSEXPO. |

www.rynekinwestyciji.pl
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W pogoni za ideatem

ORGANIZACJA oDZYSKU

Zastanawiajac si¢, jak zaimplementowac ide¢ rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
w polskim przemysle, przeanalizowaliSmy systemy gospodarki odpadami opakowanio-
wymi we wszystkich krajach cztonkowskich i doszliSmy do wniosku, ze zaden nie jest ide-
alny. Co wigcej, zaden nie nadaje si¢ do zaimplementowania w Polsce w skali 1:1 — mowi
Jakub Tyczkowski, prezes zarzadu Rekopolu Organizacji Odzysku Opakowan SA.

Odpady stajg sie coraz wigkszym pro-
blemem. Na ile jest on odczuwalny
w Polsce i jak z nim walczy¢?

— Rodzajéw odpadoéw jest wiele,
wiec problem jest zlozony. Skupie sie na
odpadach komunalnych, ktére stano-
wiq ok. 10 proc. wszystkich odpaddéw,
ktorych w Polsce wedlug oficjalnych ra-
portéw jest ponad sto miliondw ton. Te
komunalne z punktu widzenia prze-
cietnego Kowalskiego sqg nojwazniejsze.
Niestety przez naganne postepowanie
wielu ludzi, ktérzy nadal wyrzucajg
$mieci ,za plot”, duza czes$c¢ odpaddw
trafia do srodowiska. Podobne prakty-
ki mozemy zauwazy¢ wsrdd niektd-
rych przedsiebiorcéw, gospodarujg-
cych odpadami, ktéorzy np. wywozqg
niektére frakcje odpaddéw komunal-
nych do starych wyrobisk, kopaln, pia-

skarni itp. Te zjawiska, wplywajgce na
zanieczyszczenie srodowiska, niestety
czesto sq maskowane, trudne do wy-
krycia i wplywajq negatywnie na po-
ziom odpaddw realnie zagospodaro-
wywanych, ale znakomita czesé tego,
co wyrzucamy, do takiego zagospo-
darowania sie nadaje.

Zmiany wymaga raczej mentalnosé
spoteczna czy infrastruktura oraz tech-
nologia odzysku?

—Problem w tym, ze wszystko, co jest
zwigzane z ochrong érodowiska, ge-
neruje koszty. Zeby zagospodarowad jo-
kikolwiek odpad, trzeba za to zaptacié.
Nie da sie wywiez¢ ani przesortowad od-
paddéw za darmo. Zaklad recyklingowy
tez ponosi koszty. Jesli odpad jest wy-
sokiej jokosci, to dziatalnos¢ sie bilan-
suje 1 pozwala recyklerowi zarobic. Je-

$li nie spetnia jego wymogdw, bo jest za-
nieczyszczony, to firma musi do intere-
su dolozy¢. Z reguly frakcja surowcowa,
ktérg generujg gospodarstwa domowe,
czyli makulatura, puszki, plastik, to od-
pady, ktérych warto$c rynkowa jest do-
datnia. Druga sprawa — obok wspo-
mnianych kosztéw finansowych — to
koszt zdartych zeléwek, czyli praca,
jokg musimy wykonac w domach, zeby
segregowad¢ odpady. Technologie sq,
ale ze swiadomosciq bywa roznie.
Jak sprawdza sie w polskich warun-
kach wprowadzony projekt segregacji
odpadow?

— Zeby system dziatat, konieczne sq
wlaénie dlugotrwate procesy eduka-
cyjne. Oplacalno$c podobnie jak kosz-
ty mozna rozpatrywad joko oszczednoscé
lub zysk dla $rodowiska, w ktérym zy-
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jemy, ale jest to spojrzenie bardziej
rzqdow niz indywidualnego mieszkan-
ca. Nie ma co ukrywad, ze czes¢ go-
spodarstw domowych ma problem,
zeby zwigzac koniec z koncem i dla nich
segregacja odpaddw jest ostatniq rze-
czq, o ktérej mysla. To dla bogatych spo-
teczenstw, np. skandynawskich, go-
spodarka odpadami urasta do rangi re-
ligii. Zyjq na innym poziomie, majg
czas, by mysled o ekologii i mogqg sobie
na to pozwoli¢. Im zamozniejszym spo-
teczenstwem bedziemy sie stawad, tym
bardziej bedzie nam zalezato na ochro-
nie srodowiska. Patrzgce przez pryzmat
intereséw gospodarczych, niestety do
gospodarki komunalnej caly czas mu-
simy przymuszaé¢ regulacjami. Zeby
system funkcjonowat zgodnie ze stan-
dardami, zaczynajg by¢ generowane
koszty. Jednoczesnie wszystko to musi
sie oplacaé, zeby unikng¢ kombino-
wania i wywozenia odpadéw do lasu.
W Polsce roznie bywa zaréwno ze $wia-
domosciq spoteczng, jok i optacalnoscig
gospodarki opadami, nie méwige o lu-
kach w regulacjach prawnych umozli-
wiajgcych dzialania poza prawem. Je-
zeli optacalnos¢ wymusimy regulacja-
mi, biznesu nie trzeba bedzie silq weig-
gaé na rynek. Jesli spojrze¢ na ostatni
okres w Polsce, to od wejscia do UE
mozna zaobserwowad prawdziwy prze-
skok cywilizacyjny. Dzieki temu, ze pdz-
no zaczelismy powaznie traktowac go-
spodarke odpadami, mamy w Polsce
jedne z najnowoczesniejszych sortow-
ni w Europie, rozbudowang infrastruk-
ture recyklingu, nowoczesny sprzet do
transportu odpaddw.

Co w takim razie kuleje?

— Zbidrka. Caly czas nie segreguje-
my prawidlowo odpaddw, ajesli surowce
sq zanieczyszczone, to taki ston prze-
kregla recykling. Warto pamietad, ze pro-
ces gospodarki odpadami zaczyna sie
w naszych domach. To, czy i jak sortu-
jemy $mieci, decyduje o tym, czy potem
moznd je odzyskaé. Zmiany na tym po-
ziomie wymagajq nieustajgcej edukaci,
ana efekty trzeba czekad¢ latami. Bledy
dotyczqg wszystkich — zaréwno konsu-
mentéw, jak 1 producentéw, ktérzy mno-
zq odpady w postaci zbyt obszernych in-
strukeji, opakowan nieadekwatnych do
ich zawartosci itd. Ograniczanie opa-
kowani jest z punktu widzenia gospo-
darki odpadami bardzo istotne. Cho¢
dziaty marketingu nie bedqg zadowolo-
ne, bo opakowanie to powierzchnia re-
klamowa, to regulacje majg wprowadzic
konkretne ograniczenia w zakresie pa-
kowania produktéw.

Czy opfata recyklingowa natozona na
producentéw przystuzyta sig rynko-
wi?

— W niewielkim stopniu. Na po-
czqtku, w 2002 roku, oplata ta byta na
dosy¢ wysokim poziomie i pokrywata
koszty selektywnej zbiorki i przygoto-
wania do recyklingu. Ze wzgledu na
wprowadzong regulacje, ktéra do dzig
nie funkcjonuje jak nalezy, oplata ule-
gla znacznej degradacii. To, co dzisiaj
placi przemysl, to bardzo niewielka
cze$¢ realnych kosztéw. To wymaga
szybkiej zmiany. Dzisiaj te koszty po-
krywa bezposrednio obywatel. Teore-
tycznie obcigzenia mieszkancow
w gminach powinny rosngé, ale wyso-
kosc¢ tych stawek jest upolityczniona.
Wlodarzom trudno jest podnosi¢ te
oplaty, bo platnicy sq jednoczesnie
wyborcami. W niektérych gminach sys-
tem sie nie bilansuje, wiec jego jakos¢
jest niska — np. zapewnia sie za mato
pojemnikow czy za mato edukacii,
a kto$ musi poniesé koszty. W wiek-
szosci krajéw Unii funkcjonuje idea
rozszerzonej odpowiedzialnosci pro-
ducenta, gdzie przemyst pokrywa pet-
ne koszty selektywnej zbidrki odpa-
déw 1 przygotowania frakeji surowcowej
do recyklingu albo ich wiekszq czesc.
Wezesniej czy pdzniej Polska réwniez
bedzie musiala zaimplementowad to
rozwigzanie. Obecnie trwajg w Unii pra-
ce nad nowym pakietem dyrektyw.
Czy jest gdziekolwiek na Swiecie ide-
alny system gospodarki odpadami,
z ktérego warto braé¢ przyktad?

— Zastanawiajge sie, jok zaimple-
mentowac idee rozszerzonej odpowie-
dzialno$ci producenta w polskim prze-
mysle, przeanalizowali$my systemy go-
spodarki odpadami opakowaniowymi
we wszystkich krajach czlonkowskich
idoszliémy do wniosku, Ze zaden nie jest
idealny. Co wiecej, zaden nie nadaje
sie do zaimplementowania w Polsce
w skali 1:1. Systemy te sq nieporowny-
walne, poniewaz podlegajg bardzo
réznym uregulowomiom prawnym w wy-
miarze lokalnym. Musimy sami wypra-
cowac¢ system optymalny dla naszego
rynku, dostosowany do krajowych po-
trzeb i mozliwosci. Mysle, ze jestesmy juz
dalej niz w polowie drogi do tego celu.
Mamy dostateczng wiedze, by formu-
lowac¢ wnioski, a to oznacza, ze naj-
wyzszy czas na zmiany i dokrecanie
$rub w obszarach, gdzie sg one zbyt po-
luzowane.

Czy w Polsce mozna zarabia¢ na go-
spodarce odpadami, prowadzgc biznes
zgodnie z zasadami etyki?

RYNEK INWESTYCJI

— Oczywiscie. Nikt nie podjgtby de-
cyzji, ze warto zainwestowac w ten biz-
nes, gdyby nie byt dochodowy. Branza
recyklingowa w Polsce sie rozwija,
moce przerobowe rosng. Najlepszym
przykiadem sq skupy puszek, bo jest to
oplacalne. Gdyby inne odpady miaty
takqg wartos¢, wszystko bysmy skupo-
wali. Ale tak nie jest.

Jakie miejsce w tym branzowym tan-
cuchu zajmuje REKOPOL?

— Jestesmy organizacijq, ktora zaj-
muje sie dosy¢ niszowq dziatalnosciq.
Naszq rolg jest m.in. pozyskiwcmie srod-
kow wynikajgeych z obowigzkow nato-
zonych na przedsiebiorcow wprowa-
dzajaeych na rynek opakowania. Przed-
siebiorcy czesto nie cheq zajmowad sie
realizacjq czynnosci zwigzanych z go-
spodarkg odpadami, wolq zleci¢ je or-
ganizacji odzysku. Jesli powierzqg je
nam, mogq spac¢ spokojnie, bo majq
pewnos¢, ze ich sprawy zostang zata-
twione rzetelnie. Czes¢ wynagrodzenia
przeznaczamy na gospodarke odpa-
dami opakowaniowymi. Innymi stowy
naszym zadaniem jest wydatkowanie
pieniedzy pochodzgcych z przemystu
na efektywne systemy zbiorki odpa-
déw opakowaniowych. Na te chwile
obstugujemy ok. 2,5 tys. firm, czyli
25 proc. catego rynku, wprowadzaja-
cego na rynek 5,5 mln ton opakowan.
Co jeszcze nalezy zmieni¢ w sferze le-
gislacji, by udoskonali¢ rynek opako-
wan, ktory na pewno nie jest wolny od
btedow?

— Wszedzie, gdzie sq pieniqgdze,
mozna znalez¢ luki. Niestety w naszej
branzy réwniez dziada szara strefa i cat-
kiem niezle sobie poczyna. Zmian wy-
magajg zaréwno regulacje, jak i za-
chowania w instytucjach nadzorczych.
Dzisiejsze rozwigzania sq przede
wszystkim nieadekwatne do celdéw, kté-
re mamy realizowac. W obszarze ochro-
ny $rodowiska regulacije nigdy nie bedq
state, trzeba je na biezgco modyfikowad
i dostosowywac do biezgcych realidéw
oraz unijnych wytycznych. Warto tez na
biezgco zmienia¢ mechanizmy, ktore
pozwolg nadzorowac system i sank-
cjonowac nieprawidlowosci. Konieczne
sq kroki, ktére ograniczqg ryzyko nie-
wywigzania sie przez Polske ze zobo-
wigzan wobec prawa unijnego w per-
spektywie 2020 roku. Przydataby sie
tez wieksza platforma dialogowa mie-
dzy uczestnikami rynku, w tym z usta-
wodawcg, ale obawiam sie, ze w skali
kraju jest to projekt utopijny.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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KOMFORT
DZIS I JUTRO

BEZPIECZENSTWO

realizacji obowigzku odzysku i recyklingu
gwarantowane przez wiarygodnego
1 profesjonalnego partnera

SAWIEDZA
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Polowiec i Wspolnicy

WE SOLVE LEGAL PROBLEMS

HOWEVER, FIRST OF ALL WE TRY TO PREVENT THEM
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CSR - dlaczego warto?

8 grudnia 2017 r. w Pafacu i Folwarku Lochow po raz trzeci zostata nagrodzona spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. Podczas Responsible Business Awards Gala zostaly uhonoro-
wane przedsigbiorstwa, ktore wyrdznity si¢ wybitnymi osiggni¢ciami w zakresie dziafalno-
Sci spofecznej i CSR. Gosciem specjalnym byt Kamil Wyszkowski, przedstawiciel 1 dyrektor
generalny inicjatywy sekretarza generalnego ONZ Global Compact Network Poland.

( jhcerny rozwijac¢ praktyke wdra-
zania dziatan odpowiedzialne-
go biznesu w korporacjach, dla-

tego dzisiejsza uroczystos¢ ma pod-

kresli¢ ogromne zaangazowanie przed-
siebiorstw w programy i projekty pro-
spoleczne oraz pokazac ich wplyw na
budowanie lepszego spoteczenstwa

—méwila na wstepie Beata Radomska,

prezes Executive Club.

Wyjatkowq niespodziomkg bylo uho-
norowamnie prezes Beaty Radomskiej od-
znakg Honoris Gratia, nadang przez
Prezydenta Miasta Krakowa Jacka Maj-
chrowskiego. Odznaczenie wreczyt ks.
Andrzej Augustynski, przewodniczgcy
zarzqdu Stowarzyszenia SIEMACHA.

Wydarzenie zainaugurowat Cezary
Pietrasik, Head of CEE, Warburg Pincus,
prezes zarzgdu Fundacii , Efekt Motyla”,
ktéry pouczat o tym, jak dawac wedke
zamiast ryby. Jako przykiad przywolat
dzialalno$¢ Fundacii, ktéra wspiera
miodych ludzi, przyznajge im stypendia,
organizujgc kursy jezykowe oraz wy-
jazdy motywacyjne majoce zachecic ich
do dalszego rozwoju.

Plenarna dyskusja prowadzona
przez dr. Grzegorza Malinowskiego
z Katedry Ekonomii Akademii Leona
Kozminskiego dotyczyla wplywu CSR na
rozwoj organizacji oraz odpowiedzial-
nosci wobec $rodowiska. Robert Dani-
luk, dyrektor ds. jokosci, bezpieczenstwa
i zréwnowazonego Rozwoju w Lyreco
Polska, zwrécit uwage na ewolucje na-
rzedzi CSR-owych, jokie dostarczajg
nowe technologie. — Niezwykle istotne
jest, by przekazywaé informacje o re-
alizacji celéw dotyczgeych spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu przy po-
mocy roznych mediéw, ktére stanowiqg
wazny element komunikacyjny we
wspdlczesnym swiecie — mowit.

CSR po polsku
Joanna Stankiewicz, monager w ob-
szarze komunikacji, marketingu oraz

RESPONSIBLE'E US_INESS

AW__

'D

Karolina Sotowow, przewodniczgcea Rady Funda-
cji ,Fabryki Marzen”, na pytanie moderatora,
w jaki sposdb uklada sie wspdtpraca fundacii

z przedsiebiorcami oraz jak zmienita sie ona

w ciggu ostatnich lat, odpowiedziala, ze firmy
coraz czesciej decydujq sie na wspdlprace

z organizacjami non profit. Pomoc powinna by¢
dla kazdej firmy nie tyle obowigzkiem, ile przywi-
lejem do dzielenia sie tym, co posiada.

produkcji mediéw cyfrowych w Canon
Polska, zwrécita uwage, ze oblicze CSR
w przedsiebiorstwach bardzo zmienito
sie na przestrzeni ostatnich lat. Firmy
przykladajg wiekszg wage do budo-
wania strategii spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu. Dziatania prospo-
leczne nie lezq jedynie w kwestii prze-
znaczania srodkdéw finansowych, lecz
takze skupiajq sie na budowaniu stra-
tegil, przekazywaniu pewnych wartosci
oraz angazowaniu swoich pracowni-
kow. Karolina Solowow, przewodni-
czgca Rady Fundacii , Fabryki Marzen”,

na pytanie moderatora, w jaki sposdb
uklada sie wspdtpraca fundacii z przed-
siebiorcami oraz jak zmienita sie ona
w ciggu ostatnich lat, odpowiedziada, ze
firmy coraz czesciej decydujq sie na
wspdlprace z organizacjomi non profit.
Pomoc powinna by¢ dla kazdej firmy nie
tyle obowigzkiem, ile przywilejem do
dzielenia sie tym, co posiada. Zauwa-
zyla jednak, ze o wiele latwiej jest roz-
mawiad i nawigzywac wspdlprace z fir-
mami, ktérych wlascicielem jest osoba
zarzqdza'qcct niz z przedsiebiorstwa-
mi, ktére majq jedynie swoje przedsta-

www.rynekinwestycji.pl



wicielstwa w naszym kraju. Wiadystaw
Grochowski, prezes Grupy Arche, przy-
wolat hasto turkusowej organizacii oraz
rozwijanie firmy w sposéb organiczny,
co skutkuje widocznym wzrostem przed-
siebiorczosci przy jednoczesnym po-
dejmowaniu dziatan filantropijnych.

Kolejna czes¢ spotkania rozpocze-
ta sie krétkim wywodem dr. hab. Bole-
slawa Roka z Katedry Przedsiebior-
czoscl i Etyki w Biznesie Akademii Leona
Kozminskiego. Podkreslit on, ze naturg
przywédztwa jest fokt, ze za liderem za-
wsze kto$ podagza. To wiasnie inni ludzie
go tworzq. Doktor przytoczyt 3 metafo-
ry przywodztwa, ktére ukazujg rézne
modele dzialonia. Pierwszym z nich byt
szet korporacii, ktéry rzadzi z pozycii wy-
sokiego pietra w wiezowcu, emanujoc
swojq wiedzq z géry, przekazujac jq ka-
skadowo w dét hierarchii. Drugim przy-
kiadem byt lider na czele pochodu
bagdZ maratonu, za ktérym podgza
tlum. Trzecia metafora natomiast po-
kazuje, ze liderami w zespole stajemy
sie w zaleznosci od potrzeb, np. w ze-
spole jazzowym raz kréluje trgbka, in-
nym razem kontrabas. Tymi stowomi Bo-
lestaw Roka zrobit wprowadzenie do
panelu drugiego ,Etyka w biznesie
— Przywédztwo oparte na wartosciach”.
Plerwsze pytanie zostato skierowane do
Moalgorzaty Zdzienickiej-Grabarz, pre-
zes zarzadu Fundacji BGZ BNP Paribas,
ibrzmialo: ,Naile pracownicy oczeku-
ja postepowania zgodnego z etykgq,
jok to okazujg? Czy sq potrzebne pro-
cedury, aby wdrazac takie modele za-
chowan?”. Wedlug prezes ludzie za-
wsze oczekujq od innych, zeby byli wo-
bec nich etyczni. Nie dotyczy to tylko
miejsca pracy. To nie procedury sq
najwazniejsze, cho¢ oczywiscie sq po-
trzebne, bo porzadkujqg kulture zacho-
wan. Wazna jest osobista odpowie-
dzialno$¢. Etyka to réwniez proces wza-
jemnej rozmowy.

Etyka a wartosc firmy

Po tej wypowiedzi kolejne pytanie:
.Skad biorq sie etyczni ludzie?" padio
pod adresem ks. Andrzeja Augustyn-
skiego, przewodniczgcego zarzgduy,
dyrektora generalnego Stowarzyszenia
SIEMACHA. W odpowiedzi dowiedzie-
lismy sie, ze etyki mozna sie wylgceznie
nauczy¢. Miedzy etykg a wiedzq moz-
na postawi¢ znak réwnosci. Bycie od-
powiedzialnym bierze sie z dowamia od-
powiedzi. Odpowiedzialnym jest ten, kto
umie mgdrze odpowiedzie¢. O etyce nie
da sie méwi¢ w oderwaniu od procesow
poznawczych. Powstato nastepnie py-
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tanie, co robi¢ z nieetycznymi ludzmi
w organizacji? Ks. Andrzej Augustynski
odpowiedziat konkretnie, ze kto nie bu-
duje, ten musi burzy¢. Jezeli pozbe-
dziemy sie nieetycznego czlowieka z na-
szej struktury, pdjdzie gdzies indziej. To
nie jest odpowiedzialna postawa. Mu-
simy podejmowaé probe edukowania
takiej osoby, nie anihilacii.

Do rozmowy wlqgczyl sie Cezary
Pietrasik. Przyblizyt model dziatania
swojej fundacji, w ktoérej stara sie po-
kazywad podopiecznym pozytywne re-
lacje w rodzinie oraz przedstawic¢ fan-
tastyczng role ojca. Kolejne pytanie Bo-
lestawa Roka dotyczylo tego, na ile
spoteczenstwo oczekuje pozytywnych
wzoréw. Wedlug Cezarego Pietrasika sg
to powszechne oczekiwania, szczegdl-
nie wsréd ludzi, ktérzy osiqgaja jakas
pozycje spoleczng. Wielu przedsie-
biorcéw ze wzgledu na swojg rozpo-
znawalnosé staje pod presjq oczekiwan
z zewngtrz. Po tym komentarzu paneli-
$ci przeszli do rozwazan o tym, czy oso-
by z duzymi zasobami pienieznymi od-
czuwajq wiekszq przyjemnosc, wydajac
pienigdze na dobra luksusowe niz na
dziatonia charytatywne. Temat rozwingt
szerzej Tomasz Wisniewski, partner
KPMG. Przekazat publicznogci dane
raportowe, ktére ujawnily, ze osoby za-
rabiajgce $rednio 20 tys. miesiecznie,
twierdzq, ze powinny by¢ szczodrymi fi-
lantropami. Kolejnym pytaniem w dys-
kusji bylo, na ile etycznos$c w firmach po-
prawi ustawa antykorupcyjna w przy-
szlym roku. Z odpowiedziq przyszed! To-
masz Wisniewski. Wprowadzenie tych
regulacji bedzie generowato koszty,
niektére osoby bedq mniej produktyw-
ne, bo zostang odsuniete od swoich
funkcii. Jezeli poprawi sie poziom etyki,
zwiekszy sie jednak zaufanie w obrocie
gospodarczym, a co za tym idzie —war-
tos$¢ rynkowa firmy.

Na zakonczenie dyskusji ks. An-
drzej Augustynski podkreslit, ze ksztal-
towanie postaw etycznych wymaga
trwalych punktéw odniesienia, co po-
zwala na eksperymentowanie. Noawet je-
zeli pogubimy sie w kreowaniu nowej
rzeczywistosci, zawsze bedziemy mie-
i trwale wartosci, dzieki ktérym be-
dziemy mogli wrécié na wlasciwg dro-
ge.

Po cze$ci merytorycznej przyszia
chwila przerwy, po ktérej przywitali-
$my na scenie Kamila Wyszkowskiego,
przedstawiciela i dyrektora general-
nego inicjatywy sekretarza generalne-
go ONZ Global Compact Network Po-
land, ktéry w swoim wystgpieniu mowit

www.rynekinwestycji.pl



o prawach czlowieka w przedsiebior-
stwach. Podkreslal i apelowat, aby
w miejscu pracy krolowata etyka i trans-
parentnosé, a nie pogon za maksyma-
lizacjq zyskow. Nastepnie konferencja
skupila sie na szczegdlnej czesci tego
wieczoru, czyli wreczeniu nagréd dla
zwyciezcdw konkursu ,,To My Tworzymy
Swiat”, organizowanego przez Canon
Polska — projektu adresowanego do
miodych ludzi, ktérzy cheq uwolnié
swojq kreatywnosé, dzieli¢ sie historia-
mi z innymi i przez swoje prace inspi-
rowa¢ do dziatania. Po tylu wrazeniach
nadszedt czas na ceremonie rozdania
nagréd |, Responsible Business Awards”,
podczas ktorej zostaly wyrdznione pod-
mioty, ktére w sposdb szczegdlny wy-
réznily sie pod katem dziatan w duchu
ZrOWnowazonego rozwoju, podejmo-
waly inicjatywy charytatywne i wdrazaty

idee odpowiedzialnego biznesu. W

Laureaci i wyréznieni w konkursie
Responsible Business Awards:

Odpowiedzialna Firma Roku
* Bank BGZ BNP Paribas

wyroznienie:
» Kaufland Polska Markety

Mecenas Kultury i Sztuki

* Fundacja Lotto

» Kulczyk Foundation (kategoria
specjalna Mecenas Kultur Swiata)

wyroznienie:
¢ Universal Music Polska

Lider Zréwnowazonego Rozwoju
* Nowy Styl Group

wyrdznienie:
* Toyota Motor Poland

Strategia CSR Roku
* Kompania Piwowarska

Mecenas Sportu
e Murapol

Lider Zaangazowania
Pracowniczego
* Auchan Polska
* Orange Polska

Lider Etyki w Biznesie
e Skanska
wyréznienie:

* ING Bank Slaski
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Jedyne certyfikowane centrum BMS w Polsce
Najnowszy Tergumed System 710

Zabiegi na bazie nierozcieficzonej wody siarczkowej
39 gabinetéw wyposazonych w najwyzszej klasy sprzet rehabilitacyjny
Hala sportowa ® Kregielnia ® Chata grillowa * Profesjonalna kadra

Najlepsza restauracja w wojewddztwie swigtokrzyskim

wedlug prestizowego przewodnika ,,Gault&Millau”

Unikatowe pakiety pobytowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
Doskonaty wybér réwniez dla rodzin
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Rezydencja Chelsea 329 m’
Obraz wygenerowany komputerowo, nie stanowi oferty

W sprzedazy rezydencje
Brighton 293 m? oraz Chelsea 327 m?
odbidr — lipiec 2019

Zapraszamy do Domu Pokazowego

Biuro Sprzedazy: Walenddw, ul. Stonecznej Polany
tel. +48 22 420 22 33, +48 696 111 214

www.ventana.pl

EUROPEAN
PROPERTY
AWARD

The Telegraph

AWARD
WINNER

2016-2017



€Energezap

Grupa Mostostal Putawy

Spétka swiadczy ustugi montazowe i remontowe w zakresie prac mechanicznych giéwnych urzadzen elektrocieptowni:

kottéw i turbin parowych oraz pomocniczych urzadzen i instalacji kottowni, maszynowni, naweglania, preparowania wody

i sieci energetycznych, a takze wykonuje:

* remonty pomp wirnikowych jedno i wielostopniowych, diagonalnych, zebatych, ttokowych,

e remonty zbiornikdw cisnieniowych, podgrzewaczy regeneracyjnych oraz wymiennikdw rurowych, ptytowych itp.,

* czesci zamienne (toczenie Imax = 3000 mm, @ 730 mm, frezowanie pionowe do 700 mm — posuw stotu, szlifowanie watkéw Imax
= 800 mm, & 200 mm),

* prefabrykacje i montaz konstrukciji stalowych oraz elementow i instalaciji cinieniowych.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci wykonywanych robét spétka posiada:

* hale produkcyjng o pow. 2500 mkw. z suwnicami Q=5i25t.,

* gniazdo obrobki skrawaniem (tokarki, frezarka, szlifierka, wiertarki kolumnowe, pity tasmowe i ramowe),

* sprzet spawalniczy firm: KEMPI, FRONIUS, ESSAB, BESTER o roznej wydajnosci i zastosowaniu,

* wyzarzarki oporowg i indukcyjna,

* podreczny sprzet podnosnikowo-transportowy oraz $rodki transportu wewnetrznego (wozki akumulatorowe, wozek widtak itp.),
* myjki ci$nieniowe,

* plyty grzejne do wulkanizacji tasm przenosnikow,

¢ ukosowarki do rur @ 32-300, docierarki do zawordw,

* podnosniki hydrauliczne do 100 ton,

* profesjonalne elektronarzedzia (szlifierki, zakretarki, mtoty, przecinarki, pity itp.),

* zestawy kluczy ogolnego i specjalistycznego zastosowania (dynamometryczne, calowe — do remontu spycharek itp.).

Aktualnie spdtka zatrudnia 110 oséb. Do prac bezposredniego wykonawstwa zaangazowani sg $lusarze-monterzy, a wspomagajg
ich miedzy innymi spawacze o uprawnieniach dozorowych.

Spdtka w 2017 roku uzyskata certyfikat zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy, certyfikat zintegrowanego systemu zarzadza-
nia jakoscig i sSrodowiskiem oraz certyfikat wymagan jakosci w spawalnictwie w zakresie: wytwarzanie, montaz, modernizacja, na-
prawa i remonty urzgdzen i aparatdw, zbiornikow cisnieniowych i bezcisnieniowych oraz instalacji energetycznych, przemystowych

i ochrony $rodowiska wraz z rurociggami technologicznymi i przemystowymi, wytwarzanie konstrukgciji stalowych.

Spotka wspotpracuje z komorkg kontroli jakosci Zaktadéw Azotowych ,,Pufawy” SA. Zapraszamy do wspotpracy, szczegodlnie
w zakresie robot warsztatowych. Jeste$my otwarci na kazdg propozycije. Gwarantujemy wysoka jakos¢ swiadczonych ustug i nieza-
wodnos$¢ wykonanych lub wyremontowanych urzgdzen. Oferujemy mitg i rzeczowa wspdtprace opartg na partnerstwie i fachowosci.

Przedsigbiorstwo Remontéw Energetycznych ENERGEZAP Sp. z o.0.

ul. lgnacego Moscickiego 14, 24-110 Putawy, tel. (81) 473 13 03, fax (81) 473 13 00, energezap@energezap.pl
www.energezap.pl




aed

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z o.0.

Your safety is our priori

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0. 0.- badania nieniszczgce (NDT)- metodqg
emisji akustycznej (AT).

Laboratorium AED Polska- swiadectwo uznania UDT: LBU-242/27-18

Najwyzszej klasy eksperci AT- II'i lll klasy. Badania AT przeprowadzane na ruchu w zakresie
oceny stanu technicznego i szczelnosci urzgdzen technicznych tj. zbiorniki, instalacje
technologiczne, rurociggi,-kolumny cisnieniowe i inne- rowniez w strefach zagrozenia
wybuchem Ex/ATEX.

Badania zastepcze dla oceny wizualnej w ramach rewizji wewnetrznej oraz proby
cisnieniowej urzgdzen technicznych, dozorowanych przez UDT, podczas eksploatacii
urzqdzenia.

Acoustic Emission Diagnostic Poland Ltd.- Non-destructive testing (NDT) using the Acoustic

Emission method [AT). AED Laboratory Poland- a certificate of UDT recognition: LBU-242/27-18
Top-class experts: AT- Il and Il class. Tests carried out on the fraffic in assessing the technical condition
and tightness of technical equipment, ie. tanks, technological installations, pipelines, pressure columns
and others- also in Ex / ATEX hazardous areas.

Superior substitute for visual assessment, performed as part of intemnal audit and the pressure testing of
technical equipment, supervised by the Office of Technical Inspection, during operation.

www.aed-polska.pl
kontakt: aed@aed-polska.pl, laboratorium@aed-polska.pl
02-786 Warszawa ul. Jana Rosota 40, tel/fax. 22 648 48 40
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Andrzej Kazmierczak
prezes, AED Polska Sp. z o.0.
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Kiedy w poprzednim numerze ,,Rynku Inwestycji”
przedstawitem krotkie omowienie dotyczace
udziatu AED Polska Sp. z 0.0. w konferenciji

RISK 2017, nasza aktywnoS¢ byta skoncentrowana
na prezentacji pt. ,,Emisja akustyczna i monitoring
AE w ocenie ryzyka instalacji krytycznych” oraz
aktywnym udziale w dyskusji panelowe;j tej konfe-
rencji. Od tamtego wydarzenia mingt prawie rok,
organizatorzy finalizujg przygotowania do kolejnej
konferencji — RISK 2018. Na t¢ okazj¢ przygotowa-
tem kilka stow na temat praktycznych rezultatow
konferencji z 2017 roku.

www.rynekinwestycji.pl




iorgc udziat w konferenciji RISK
B 2017, Acoustic Emission Diagno-

stic Polska Sp. z o.0. chciala
zwrécié szezegolng uwage na prak-
tyczne, techniczne i ekonomiczne zna-
czenie stosowanej przez firme metody
badan diagnostycznych w ocenie sta-
nu technicznego urzgdzen i instalacii
krytycznych — metody emisji akustycz-
nej (AE). Kilkenascie lat temu przyjelismy
na siebie role popularyzatora tej meto-
dy badan —jednej z bardzo wielu metod
badan nieniszczgceych (NDT). Moéwi-
tem o tym na konferenciji RISK 2017
w wystgpieniu i panelach oraz w wielu
publikacjach, m.in. na tamach , Rynku
Inwestycji”.

Moge pochwali¢ sie, ze w praktyce
nasza aktywnos¢ konferencyjna skut-
kowata kolejnymi rozmowami, spotka-
niami i wizytami w zakladach przemy-
stowych, ktére zainteresowaly sie moz-
liwosciq wykonania oferowanych przez
nas badan AT na eksploatowanych
urzgdzeniach i instalacjach technolo-
gicznych. Po realizacii bardzo istotnego
programu badan, jokie wykonalismy
w przedsiebiorstwie Grupa Azoty Za-
klady Chemiczne Police SA z najwiek-
szym w Polsce bezcignieniowym zbior-
nikiem do magazynowania amonicku
V=22.000 m®i ok. 12.500 mb rurociggéw
do jego transportu zlokalizowanych na
trasie zaklad produkcyjny-portowe sta-
nowisko zaladowcze, kompetencje per-
sonelu Laboratorium AED Polska
Sp. z 0.0. oraz zalety metody AE doce-
nili kolejni klienci, m.in. Operator Ga-
zociggéw Przesylowych Gaz-System
SA, ANWIL SA, Synthos Dwory 7
Sp. zo.0. Sp. j., Grupa PGNiG, Arumex
SA, Kronospan SA, Koral s.j., ACP
Sp. z o.0., PGNiG SA, Air L1q1ude
Sp. z 0.0., Hortex SA i wielu innych.

Powyzsze informacje to nie tylko
satysfakcja dla nas jako laboratorium
zakladowego, lecz takze dla klientow,
ktérzy uzyskali petng wiedze na temat
stanu technicznego eksploatowanych
urzagdzen (ngjczesciej statych zbiorni-
kéw cignieniowych i bezcisnieniowych),
ktére zostaly objete badaniami AT, ale
takze w ramach walidaciji uzyskanych
wynikéw oraz kryteridéw ich akceptacii
(dla wybranych badan), alternatywnie
przeprowadzono badania z wykorzy-
staniem technik NDT, tj.: UT, UTT, LRUT,
IRT, MES, HLD, HDLD. Skutkiem — czy
tez nastepstwem — naszych badan byty
decyzje o dopuszczeniu do dalszej eks-
ploatacji, ograniczenie eksploatacii lub
niekiedy zalecenie wstrzymania do-
puszczenia do dalszej eksploatacii ze
wzgledéw bezpieczenstwa, moderni-

°d

zacji lub naprawy, a bywalo, ze uza-
sadnionym bylo przeprowadzenie do-
datkowych badan diagnostycznych
w ramach walidacji. Jestem przekona-
ny, ze szczegdlng rekomendacie dla sa-
mej metody AE, a takze dla kompeten-
cji AED Polska Sp. z 0.0. w realizacii zle-
cen na badania metodg AE przedstoawit
wiceprezes zarzgdu Police SA Tomasz
Panas w swoim artykule na temat in-
nowaciji (nr 15/16 Magazynu Gospo-
darczego , Rynek Inwestyciji”).

Mam nadzieje, ze gtéwny sponsor
konferenciji RISK 2018, czyli firma ANWIL
SA, potwierdzi w trakcie obrad i swoich
wystgpien zalety zastosowania metody
AE w ocenie stanu technicznego urzg-
dzen technicznych i instalacji krytycz-
nych w przemysle. Formalnie kompe-
tencje Laboratorium AED Polska
Sp. z o0.0. po raz kolejny potwierdza
$wiadectwo uznania Urzedu Dozoru
Technicznego nr LBU 242/27-18 z dnia
30 marca 2018 roku.

Poniewaz w zatozeniu organizato-
row w trakcie konferenciji RISK 2018
bedqg prezentacje i dyskusja w ramach
tematu wiodgcego -, Innovation Tech-
nology— Przemyst innowacyjny, bez-
pieczny i dobrze zarzgdzany. Identyfi-
kacja zagrozen i ocena ryzyka” — byto-
by ze wszech miar wskazane, azeby na
tegorocznej konferenciji byla mozliwosc
dialogu w relacjach — przedstawiciele
przemysty, urzedéw technicznych (m.in.
UDT, TDT), administracji panstwowse;j,
$rodowisk naukowych, instytutéw i la-
boratoriéw badawczych. Szczegdlnie
dlatego, ze w minionym roku w sposéb
bardzo skromny na konferencji RISK
2017 byly reprezentowane, personalnie
i merytorycznie, wazne dla bezpiecz-
nego funkcjonowania urzgdzen tech-
nicznych takie urzedy, jok: UDT i TDT.
Nie wiem zatem, czy dyskusja i wnioski
z tej konferencii trafiq do oséb i urzeddw,
ktére powinny sie interesowad spotka-
niomi z przedstawicielami praktyki
przemyslowej, dziatan innowacyjnych,
analitykéw zagrozen i oceny ryzyka. Jak
bedzie w roku 2018 zobaczymy, za-
pewne organizatorzy konferenciji RISK
2018 zaprosili liczne grono przedsta-
wicieli resortow, urzeddw, uczelni, in-
stytutéw naukowych ilaboratoriéw ba-
dawczych.

RYNEK INWESTYCJI

Z praktycznego punku widzenia
i w wyniku rozmoéw jakie prowadzimy
w trakcie badan diagnostycznych
w przemysle, nasuwajq sie rézne wnio-
ski. Jeden taki wniosek chcictbym wniesé
korespondencyjnie do dyskusji juz w ra-
moach konferenciji RISK 2018. To postu-
lat m.in. do przedstawicieli nowych re-
sortéw w rzqdzie Premiera Mateusza
Morawieckiego. Bardzo czesto méwi
sie publicznie o zréwnowazonym i od-
powiedzialnym rozwoju, innowacjach,
technologiach, konkurencyjnosci na-
szego przemyslu, sprawnym panstwie
itd. Dlaczego wiec o innowacjach, na-
kladach na badania i rozwdj, moderni-
zacji i badaniach diagnostycznych oraz
monitoringu technicznym w przemyéle
decydujg zazwyczaj ksiegowi (dyrekto-
rzy finamsowi), kontrolujacy wzrosty przy-
chodéw i koszty dziatalnosci. Dlaczego
innowacyjno$¢ w przemysle, badania
stanu technicznego urzgdzen, ocena ry-
zyka, modernizacija — sq kosztem, a nie
inwestycjgq w rozwdj i bezpieczenstwo
procesowe, na ktérq przedstawiciele
przemystu —w tym gtownie spdtki Skar-
bu Panstwa — mogliby otrzymywacé
wsparcie finansowe ze $rodkéw bedg-
cych w réznych resortach, Agencjach
i Funduszach, poprzez skladane apli-
kacje. Wiasne naklady na innowacyj-
nos¢, badania i rozwdj, pozwalajq juz
uzyskaé odpisy z podatku, ale nie cho-
dzi o ulgi, a o realng pomoc finansowg,
ktéra oplaca sie panstwu i jest uzasad-
niona merytorycznie. A wiemy, ze pro-
cesy decyzyjne w zakresie inwestycji na
innowacje to niejednokrotnie proces
2-3-letni — w planowaniu gremiow kie-
rowniczych w przemysle, ktére to ostat-
nio objete sq tez duzq ,plynnosciq”
szczegolnie w strategicznych spotkach
Skarbu Paristwa.

W polskim przemysle — chociaz sta-
le modernizowanym i charakteryzujo-
cym sie wiekszqg swiadomosciq w za-
kresie kultury bezpieczenstwa — posia-
damy jeszcze zbyt wiele starych i bardzo
niebezpiecznych instalacji generujg-
cych wysoki stopien ryzyka techniczne-
go i nie wystarczy polisa ubezpiecze-
niowa, bo podczas wypadkdw i katastrof
ging ludzie, a wowczas nawet wypla-
cony z polisy ,pieniqdz” ich juz nie za-
stgpi. Oczywiscie budujmy wspaniate
nowe i nowoczesne zaklady, ale dbajmy
rowniez o stan techniczny i bezpieczng
eksploatacje tego, co juz mamy, a szcze-
gdlnie urzadzen i instalacji zbudowa-
nych i eksploatowanych wia$ciwie nie-
przerwanie od wielu, wielu lat. |

www.aed-polska.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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<> PROZAP

GRUPAPULAWY

List otwarty zarzadu PROZAP Sp. z o.0.
z okazji 30-lecia dziatalnosci Spotki

Drodzy Klienci, Partnerzy biznesowi, Przyjaciele,

2018 to juz trzydziesty rok dziatalnosci putawskiego biura projektowego pod markg PROZAP Sp. z 0.0. Od 13 czerwca 1988
roku, 1j. od dnia powolania spétki do zycia, az po dzien dzisiejszy aktywnie uczestniczymy w budowie i rozwoju sektora prze-
mystu chemicznego w Polsce i poza jej granicami. Jestesmy bardzo dumni z powodu jubileuszu i wdzieczni wszystkim, kté-
rzy przyczynili sie do naszego sukcesu.

Za niewqgtpliwy sukces nalezy uznac fakt, ze stosunkowo duze biuro projektowe o dos¢ waskiej specjalizacii, jakim jest
PROZAR tak dobrze radzi sobie na rynku, dostosowujgc sie do zachodzgcych na nim zmian. Trzeba pamietad, ze sytuacja
Polski w roku 1988 znacznie réznita sie od dzisiejszej. Cho¢ nadal graniczylismy z ZSRR, NRD i Czechostowaciq, przez kraj
przetaczata sie fala strajkéw majacych na celu wprowadzenie pluralizmu politycznego, sprzedaz paliwa byla reglamento-
wana, a gospodarka niemal niepodzielnie znajdowata sie w rekach panistwa, ale juz pojawialy sie pierwsze jaskétki zmion
itransformaciji w kierunku gospodarki rynkowej. W tym kontekscie powotanie do zycia PROZAP Sp. z o.0., jednej z pierwszych
spotek projektowych w kraju, jawi sie jako dziatalnosé pionierska, wymagajgea nie lada odwagi i $miatej wizji rozwoju firmy.
Wizja ta przy$wieca nam nctdcd, inspirujgc do statego zwiekszania naszych kompetencii i szukania nowych rynkow.

Aktualnie zwiekszanie kompetencii oznacza dla nas przede wszystkim rozwdj w kierunku realizaciji zgodnych z formulqg
.zaprojektuj i wybuduj” czy ,,pod klucz"”, gdzie oprocz projektowania przejmujemy na siebie réwniez dostawy urzgdzen i samqg
redlizacje, przekazujgce klientowi gotowq, dziatajageq instalacje. Nasza fachowos¢ w tym poszerzonym zakresie zostata juz po-
twierdzona niejedng udang realizacjq.

Che¢ zdobywania nowych rynkéw nieustomnie inspiruje nas do dzicdomia. Bardzo szybko wyszlismy poza granice putawskiego
kompleksu chemicznego, aby oferowac swe ustugi nie tylko innym firmom krajowym, lecz takze zagranicznym. W efekcie
w czasie swej trzydziestoletniej historii spotka PROZAP wykonala ponad 30 tysiecy opracowan projektowych dla niemal stu
klientéw.

Od samego poczgtku swego istnienia PROZAP aktywnie i z duzym powodzeniem konkuruje na rynkach zagranicznych.
Nasze uslugi znalazly uznanie nie tylko na rynku europejskim, np. w zakladach Chemie-Linz w Austrii, w litewskiej Achemie
czy w Moskwie, lecz takze w Korei Potudniowej i na Bliskim Wschodzie, np. w Arabii Saudyjskiej. Caly czas zdobywamy nowe
rynki w tym rejonie, np. w Emiratach Arabskich i Iranie.

Zaden z opisanych powyzej sukceséw nie bylby mozliwy, gdyby nie profesjonalizm, zacongazowanie i wieloletnie doswiadezenie
naszej zatogi. Cho¢ dzig do projektowania uzywamy najnowoczesniejszych programoéw typu Smart Plant 3D, zanim projekt
trafi do komputera, rodzi sie w wyobrazni projektanta. Dlatego wiagnie 30-lecie spotki PROZAP to przede wszystkim $wieto
naszych inzynieréw i to im nalezq sie najwieksze brawa.

Na zakonczenie cheiatabym zyczy¢ wszystkim Panstwu, naszym Klientom i sympatykom, zatodze iich rodzinom, wielu dal-

szych lat wspdlnej, tworczej pracy i korzystania z jej owocdw.
Z powazaniem,

Agnieszka Roleckq,
Prezes Zarzgdu PROZAP Sp. z o.0.

www.rynekinwestyciji.pl
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* RINKU INWESTYCIT.

ZLOTY MEDAL
wRynku Inwestycji”
dla
PROZAP Sp. z 0.0.
z okazji
30-lecia dziatalnosci Spotki
za wieloletni wklad w rozw6j przemystu chemicznego

w Polsce i za granicg

W, maj 2018 <J
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1988 - 2018

1988

Zaklady Azotowe ,,Putawy”
Instalacja oczyszczania
powietrza z wiezy

granulacyjnej
saletry amonowej

2005

Zaklady Azotowe
ANWIL S.A.

Magazyn saletrzaku na
terenie Kompleksu
Nawozowego

2006

Zakfady Chemiczne
ACHEMA w Jonavie,
LITWA

Wytwarnia metanolu

2014

FERTIL, Zjednoczone
Emiraty Arabskie

Koncepcja nowej pakowni

mocznika | stacji
zatadowczej

2014

SABIC, Arabia Saudyjska

Wytwornia mocznika
technicznego

2018

Grupa Azoty PULAWY

Wytwaornia nawozow
na bazie saletry amonowej

1990

Zaklady Azotowe ,,Pulawy"

Instalacja oczyszezania
powietrza z wiezy granulacyjnej
mocznika

2004

Zakiady Azotowe
"Putawy" S.A.

Wytwornia melaminy [l

2006

PCC ,ROKITA” SA
Brzeg Dolny

Budowa wytwarmi

chemicznej Srodkow
siarczanowanych

2014

Synthos Dwory 7

Projekt Budowlany
instalacji wytwarzania
kauczukow (SSBR)

2014

Grupa Azoty PULAWY

Zbiornik amoniaku
cieklego

2017

Grupa Azoty ZAK

Modernizacja
wytworni mocznika

1993

TONGYANG NYLON CO.
LTD Korea

Wytwoérnia kaprolaktamu

2002

Zakfady Chemiczne
+ZACHEM" S.A.

Rozbudowa
Kompleksu TDI

2007

Wratislavia-BIO, Wroclaw

Budowa wytworni estrow
metylowych kwasow
ttuszczowych

2013

Grupa Azoty PULAWY
Wytwornia nawozow

stalych - kompleks
logistyczno-magazynowy

2015

Instytut Nowych Syntez
Chemicznych, Putawy

Budowa i wyposazenie

Centrum Badawczego
Nawozow

2015

+AGROCHEM " Sp. z 0.0.

Baza magazynowa
nawozow plynnych typu
RSM w formule "pod klucz"



przemysi chemiczny w Polsce i na Swiecie

1995

< Zaklady Azotowe
WL | Putawy" S.A.

Wytwarnia nadtlenku

. wodoru

2001

Zaklady Azotowe
sPutawy" S.A.

Wytwdrnia melaminy Il

2008

Zaklady Azotowe
HPulawy” S.A.

Instalacja AdBlue.
Zwiekszenie wydajnosci

2013

Grupa Azoty PULAWY
Instalacja odsiarczania

spalin z elektrocieplowni
metoda mokrg amoniakalng.

2015

Grupa Azoty PULAWY

Wytwdmia nawozow

Centrum handlowe
w1aganka”, Moskwa

REEE

Baltycka Baza Masowa

Terminal nawozow
sypkich i cieklych.

2009

SABIC, Arabia Saudyjska

Instalacja oczyszczania
powietrza z wiezy
granulacyjnej

mocznika

2010

T Zaklady Azotowe
«Pufawy" S.A,

Modernizacja instalacji
Mocznika wedtug Basic
Design Urea Casale

1998

Zakiady Azotowe
JPulawy" S.A.

Wytwornia kaprolaktamu
Intensyfikacja produkcii

1998

Zaklady Azotowe
sPutawy” S.A.

Wytwoérnia mocznika

2009

Zaktady Chemiczne
+ZACHEM" S.A.

Rozbudowa
Kompleksu TDI

2010

Zaklady Azotowe
JPutawy” S.A,

Dwa nowe bloki tlenowe

PROZAP Sp. z o.0.

al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

tel. 81 4731600

fax 81 8862559
prozap@prozap.com.pl

stalych na bazie mocznika

)
(i ”
-~

7 At

2015

Grupa Azoty ZAK

Budowa instalacji
wytwarzania RSM
oraz bazy logistyczne]
w formule "pod klucz”

www.prozap.com.pl
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