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ZAPRASZAMY DO LEKTURY BLOKU TEMATYCZNEGO Z OKAZJI ZREALIZOWANEJ POD PATRONATEM
»RYNKU INWESTYCJI” KONFERENCJI NAUKOWO-TECHNICZNEJ ,,RISK 2017” INNOVATION TECHNOLOGY,
POSWIECONEGO KULTURZE BEZPIECZENSTWA PROCESOW PRZEMYSLOWYCH (str. 24-43).

W numerze blok tematyczny obejmujacy
zagadnienia zwigzane z innowacjami,
nowoczesnymi technologiami i inwestycjami
realizowanymi w Grupie Azoty (str. 16-23)




Gru Pa Tworzymy innowacje w polskiej chemii

aZOTY - konkurujemy z catym swiatem

P OL I CE Jestesmy jedna z najwiekszych polskich firm chemicznych.

Nie boimy sie wyzwan, otwieramy sie na nowe rynki, dywersyfikujemy
produkcje. Smiato patrzymy w przysztosé, w ktérej istotna role beda mied
tworzywa konstrukcyjne.

Nasze produkty - NAWOZY, PIGMENTY, CHEMIKALIA - trafiaja do wielu panstw.
Jako jedyni w Polsce produkujemy biel tytanowa.

Wytwarzane w Policach chemikalia wykorzystywane sg niemal we wszystkich
www.grupaazoty.com gateziach przemystu, a nawozy od wielu lat ciesza sie zaufaniem rolnikow.
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Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z o.0.

Your safety is our priori

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0. 0.- badania nieniszczgce (NDT)- metodg
emisji akustycznej (AT).

Laboratorium AED Polska- swiadectwo uznania UDT: LBU-242/27-15

Najwyzszej klasy eksperci AT- Il'i lll klasy. Badania AT przeprowadzane na ruchu w zakresie
oceny stanu technicznego iszczelnosci urzgdzen technicznych fj. zbiorniki, instalacje
technologiczne, rurociggi,-kolumny:cisSnieniowe i inne- rowniez w strefach zagrozenia
wybuchem Ex/ATEX.

Badania zastepcze dla-oceny wizualnej w ramach rewizji wewnetrznej oraz proby
cisnieniowej urzgdzen technicznych, dozorowanych przez UDT, podczas eksploataciji
urzqdzenia.

Acoustic Emission Diagnostic Poland Ltd.- Non-destructive testing (NDT) using the Acoustic
Emission:method (AT). AED Laboratory Poland- a certificate of UDT recognition: LBU-242/27-15
Top-class experts: AT- Il and |l class. Tests carried out on the traffic in assessing the technical condition
and tightness of technical equipment, ie. tanks, fechnological installations, pipelines, pressure columns
and others- also in Ex / ATEX hazardous areas.

Superior substitute for visual assessment, performed as part of internal audit and the pressure testing of
technical equipment, supervised by the Office of Technical Inspection, during operation.

www.aed-polska.pl
kontakt: aed@aed-polska.pl, laboratorivm@aed-polska.pl
02-786 Warszawa ul. Jana Rosota 40, tel/fax. 22 648 48 40
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RYNEK INWESTYCJI

Ochrona wtasnosci przemystowej
we wspoiczesnym przemysle

Innowacja, innowacyjny, innowacyjnoS¢ — juz wlasciwie nie wprowadza si¢ na rynek
produktdw i1 ustug nieopatrzonych przymiotnikiem ,,innowacyjne”. Tak przynajmniej
wynika z przekazOw medialnych, z ktérymi wszyscy stykamy si¢ wiele razy kazdego
dnia. To wiasnie naduzywanie tego wyrazenia, odmienianego przez wszystkie przy-
padki, w efekcie powoduje niedostrzeganie takich rozwigzan, ktore rzeczywiscie nosza
znamiona innowacyjnosci. Na szczescie na strazy technicznego aspektu tego pojecia
stojg organizacje zajmujace si¢ ochrong szeroko rozumianej wiasnosci przemystowej,

np. urzedy patentowe.

Piotr Godlewski

polski i europejski rzecznik
patentowy, JWP Rzecznicy
Patentowi

asnos¢ przemystowa jest po-
jeciem wezszym niz wlasnosc
intelektualna, ktéra, poza pra-

wami wylgeznymi, o ktérych mowa po-
nizej, obejmuje takze prawa autorskie
i nieuczciwg konkurencje. Kazdy pod-
miot na rynku powinien podchodzi¢
do ochrony swoich rozwigzan czy rela-
cjl z konkurentami strategicznie. Nie-
mniej jednak proza zycia zawsze za-
skakuje i sama wiedza o istnieniu praw
wlasnosci intelektualnej nie wystarczy,
trzeba réwniez umiejetnie z nich ko-

| . RZECZNICY PATENTOWI

rzysta¢, by skutecznie zwalczac¢ nie-
uczciwg konkurencje, ktdrej na rynku nie
brakuje.

Wracajac do poczatku

Prawo wlasnosci przemystowej do-
tyczy ochrony takich débr niematerial-
nych, jak patent na wynalazek, prawo
ochronne na znak towarowy, prawo z re-
jestracji wzoru przemystowego, prawo
ochronne na wzor uzytkowy, ale takze
ochrona rozwigzan implementujgcych
programy komputerowe. Prawa wla-
snosci przemyslowej majq tez dosé
istotny zwigzek z ochrong odmion roslin
czy domen internetowych. Jak wida¢, sg
to aspekty funkcjonowania niemal kaz-
dego przedsiebiorstwa, pozwalajgce
wyrdznic¢ oferowane produkty czy ustu-
gl na wielu plaszczyznach sposrod
tych, ktére sq réownolegle dostepne na
rynku.

Wéréd przedsiebiorcow i czesel sro-
dowisk naukowych nadal krgzg legen-
dy o niebotycznych kosztach wigzg-
cych sie z uzyskaniem ochrony na znak
towarowy lub patent. Tymczasem pa-
tent, jok i kazde inne prawo wylgczne,
jest niczym innym jok monopolem uzy-
skanym przez dany podmiot na korzy-
stanie ze swojego pomystu czy rozwig-
zania. W przypadku patentéw upraw-
niony zyskuje wspomniong wylgezno$e

na 20 lat, a w przypadku rozwigzan do-
tyczacych lekéw czy srodkow ochrony
roslin ochrona nawet na dtuzszy okres.
Ochrone wzoru uzytkowego trwa 10
lat, wzoru przemystowego — az 25 lat,
a ochrona wynikajgca z rejestracii zna-
ku towarowego (pod warunkiem jej cy-
klicznego podtrzymywania) jest bez-
terminowa i moze trwaé w nieskonczo-
nos¢. Zanim podzielimy zatem obiego-
wq opinie o wysokich kosztach zwig-
zanych z uzyskaniem i utrzymywcamiem
praw wylgcznych, powinnismy najpierw
oszacowa¢ stosunek poniesionych kosz-
téw do plyngeych z wylgcznosci korzy-
$ci.

Oplacajgey ochrone podmiot przez
kilkomascie, a nawet kilkadziesiat lat ma
wylgczne prawo korzystania zarobko-
wego ze swoich praw. Moze je takze
sprzedawa¢ lub odplatnie udostep-
nia¢, np. na warunkach licencji. Oczy-
wistym jest, ze oplaty urzedowe w przy-
padku ochrony regionalnej, szerszej
(np. na terytorium Unii Europejskiej)
sq zdecydowanie wyzsze niz inwestycja
w wezszq, lokalng ochrone, np. przed
polskim Urzedem Patentowym. Wynika
to z faktu, ze w pierwszym przypadku
mozna egzekwowac¢ ochrone swojego
prawa na zdecydowanie szerszym ob-
szarze, zatem potencjalne korzysci
z ochrony w kilku czy kilkunastu krajach
sq nieporéwnywalnie wieksze.

Co mozna chronic?

Patent jest prawem przyznawanym
na wynalazek, czyli rozwigzanie o cha-
rakterze technicznym, ktére musi po-
siada¢ trzy podstawowe cechy — musi

www.rynekinwestycji.pl



by¢ nowe, wykazywac sie poziomem wy-
nalazezym i przemystowq stosowalno-
$cig. Probujge zatem dopasowad rodzaj
praw, ktére da sie zastosowa¢ do ochro-
ny rozwigzan w szeroko rozumionym
przemysle, patent stawiamy na pierw-
szym miejscu. Jednak réwniez rozwic-
zania majgce charakter techniczny,
ktére nie posiadajg niezbednego do
ochrony patentem poziomu wynalaz-
czego, mozna chroni¢ za pomocq tak
zwanego matego patentu, czyli wzoru
uzytkowego.

Ochrona zewnetrznej postaci wy-
tworu (ksztattu, kolorystyki, konturéw czy
faktury) jako wzoru przemyslowego
mozliwa jest w przypadku nowego i ory-
ginalnego rozwigzania, ktére moze ko-
rzystac z wylgeznosci w przypadku re-
jestracii przez 25 lat badz w sytuacii bra-
ku rejestracii przez 3 lata. Mozliwa jest
jednak réwniez taka sytuacja, w ktorej
proba  zgloszenia ktéregokolwiek
z praw wylgcznych bedzie wiecej niz
niewskazana. Wszystko jok zawsze za-
lezy od celéw biznesowych i strategii
przedsiebiorstwa. Ochrona know-how
moze by¢ dla danego podmiotu naj-
wiekszg wartoscig. Niemniej jednak
utrzymanie w tajemnicy istoty dziodania
danego przedsiebiorstwa wigze sie
z pewnym wysitkiem majgcym zapew-
ni¢ zachowanie poufnosci i wymaga ob-
darzenia duzym zaufaniem kregu osdb,
ktére z danym rozwigzaniem majg bez-
posredni kontakt. Ochrona znaku to-
warowego w dzisiejszych czasach wy-
daje sie oczywistym , must have”, zatem
uswiadamianie w tym aspekcie wyda-
je nam sie zbyteczne. W interesie kaz-
dego przedsiebiorcy powinno lezed za-
dbanie o odpowiedniq identyfikacje,
podkreslajgcq jakos¢ oferowanych
ustug czy sprzedawanych towardw.

Wskazany katalog to tylko pewne
przykiady. Mozna wyobrazi¢ sobie mo-
del biznesowy, w ktérym kluczowym ele-
mentem w calym profilu dzialalnosci
okaze sie ochrona domeny internetowe),
bez ktdrej prowadzenie firmy po prostu
nie ma najmniejszego sensu. Z kolei
traktujgc rolnictwo jako jedng z gatezi
przemystu — zgodnie bowiem z artyku-
tem 27 ustawy Prawo wlasnosci prze-
myslowej stosowalnosé wynalazku w ro-
zumieniu technicznym ocenia sie joko
zastosowanie w jakiejkolwiek dziatal-
noéci przemyslowej, nie wykluczajoc rol-
nictwa — ochrona odmiany rosliny
(ozdobnej czy uzytkowej) moze stanowi¢
o by¢ albo nie by¢ danego przedsie-
biorcy. W kontekscie ochrony odmion ro-
$lin nalezy zrobi¢ dodatkowo matq dy-
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Zgtoszenia wynalazkéw i wzordw uzytkowych dokonane w 2016 .
(wg. krajowych podmiotow zgtaszajacych)

m podmioty sektora gospodarki

m szkoty wyisze

m osoby fizyczne

instytuty badawcze

m jednostki naukowe PAN

Zrdfo: Raport roczny Urzedu Patentowego RP 2016

Jako zespdt ekspertéw kancelarii rzecznikdw pa-
tentowych wyrazamy gtebokie przekonanie, ze

wskazane powyzej dane statystyczne pozwolqg

krytycznym okiem spojrze¢ na kondycje niekto-
rych przedsiebiorcéw i stang sie iskrq zapalng
innowacyjnej mysli technicznej.

gresje, bowiem ochrona ta wylgczona
jest z ustawy Prawo wlasnosci przemy-
slowej, niemniej jednak z uwagi na
szersze 1 strategiczne spojrzenie eks-
pertéw w naszej kancelarii omawicjoc
prawne aspekty ochrony praw wia-
snosci w szeroko rozumicnym prze-
mysle, o takiej mozliwosci réwniez
wspominamy.

Wachlarz praw wylgcznych jest, jak
widaé, bardzo szeroki. Zglaszac¢ moz-
na wszystko (oczywiscie z réznym skut-
kiem), jednak najbardziej istotne jest
strategiczne 1 indywidualne podejscie.
Decyzja o tym, w jaki sposéb i co chro-
ni¢, powinna by¢ osadzona w realiach
rynkowych, uwzglednia¢ sytuacje fi-
nansowq danego podmiotu, a w per-
spektywie czasowej — postep technolo-
giczny, ktéry wydaje sie kwestiq za-
sadniczq.

Statystycznie rzecz biorac...

Az 52,76 proc. wszystkich zgltoszen
patentowych i zgloszen wzorow uzyt-
kowych w 2016 roku zostato dokonamych
przez podmioty z réznych sektoréw go-
spodarki, podczas gdy suma zgloszen
dokonywanych przez szkoly wyzsze,
instytuty badawcze oraz jednostki na-

ukowe PAN to 33,77 proc. Zadziwia
jednak w statystyce Urzedu Patento-
wego RP informacja, iz pomimo zdecy-
dowanej wiekszosci zgloszen patento-
wych 1 wzorow uzytkowych dokonywa-
nych przez sektory gospodarki wsréd
23 podmiotéw, ktére dokonujg naj-
wiekszej liczby zgloszen, nie znalazta sie
zadna firma (prywatna badz panistwo-
wa), jedynie uczelnie i instytuty ba-
dawcze. Wynik ten pozwala wysnué
wniosek, ze szeroko rozumiany prze-
myst dokonuje zdecydowanie wiecej
pojedynczych zgloszen patentowych
w poréwnaniu z placéwkami nauko-
wymi dokonujgcymi zgloszen w ilo-
$ciach hurtowych (ich liderem jest Za-
chodniopomorski Uniwersytet Techno-
logiczny w Szczecinie, ktéry w 2016 roku
dokonat 117 zgloszen), co i tak zapew-
nia zdecydowang wiekszo$¢ w udziale
dokonywanych zgloszen. Wsrod 3370
udzielonych patentéw i praw ochron-
nych na wzory uzytkowe w 2016 roku wy-
nik wyglgda inaczej. Podmioty gospo-
darcze majg w podanej wartosci zale-
dwie 39-procentowy udzial, podczas
gdy szkoly wyzsze, instytuty badawcze
i jednostki naukowe PAN przeszlo
S5-procentowy. Analiza dzicddw techniki,

www.rynekinwestyciji.pl
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Podmioty, ktére dokonaty wiecej niz 20 zgtoszen wynalazkéw i wzoréw uzytkowych w 2016

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
Politechnika Wroctawska
Politechnika Poznarska
Politechnika todzka
Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Politechnika Slaska
Politechnika Lubelska
Politechnika Warszawska
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
Politechnika Gdanska
Politechnika Rzeszowska im. |. tukasiewicza
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. K. Pufaskiego w...
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Uniwersytet Slaski w Katowicach
Instytut Ochrony Roslin - Panstwowy Instytut Badawczy
Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu
Politechnika Swietokrzyska
Instytut Metali Niezelaznych
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy Instytut Badawczy
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i . Sniadeckich w...
Instytut Techniki Gorniczej Komag

Zrddio: Raport roczny Urzedu Patentowego RP 2016

na ktére udzielonych zostaje najwiecej
patentow, wskazuje na inzynierie lgdo-
wq, pomiary, maszyny i urzgdzenia
elektryczne oraz inne maszyny spe-
cjalistyczne.

Dane te pozwalajg wnioskowad, ze
pomimo mniejszej liczby zgloszen do-
konywanych sumarycznie przez plo-
cowki ze srodowiska okotonaukowego
udzielanych im patentéw jest zdecydo-
wanie wiecej. Powodow moze by kilka,
niemniej jednak nasza interpretacja
tych danych pozwala wysnu¢ dwa no-
stepujace wnioski: uczelnie i instytuty
majqg wieksze doswiadczenie w przy-
gotowywaniu i dokonywaniu popraw-
nych zgloszen patentowych i z pewno-
$ciq korzystajq z ustug profesjonalnych
pelnomocnikow — rzecznikdw patento-
wych, co w przypadku firm nie zawsze
ma miejsce. Jako zespdt ekspertéw
kancelarii rzecznikéw patentowych wy-
razamy glebokie przekonanie, ze wska-
zane powyzej dane statystyczne po-
zwolg krytycznym okiem spojrzeé na
kondycje niektérych przedsiebiorcow
i stang sie iskrg zapalng innowacyjnej
mysli technicznej.

Co z tym przemystem?
Niestety proste metody, ktére za-

pewnialy efektywnosé¢ funkcjonowania

przedsiebiorstw w branzy przemystowej,

0 20 40

60 80 100 120 140

Za istote czwartej rewoluciji przemystowej uznaje
sie implementacje informatyki do dokonywamnia
zmian w przemysle w celu stworzenia inteligent-

nej fabryki.

wynikajgce chociazby z obnizania kosz-
téw prowadzonej dziatalnosci, obecnie
sie wyczerpujg. Dlatego tez najbar-
dziej rozwiniete kraje uruchamiajq ini-
cjatywy majgce na celu zapewnienie
cigglej optymalizacji funkcjonowania
przedsiebiorstwa przemystowego przez
gromadzenie i przetwarzanie detalicz-
nych informaciji w czasie rzeczywistym.
Za istote czwartej rewolucji przemysto-
wej uznaje sie implementacje informa-
tyki do dokonywania zmian w przemy-
$le w celu stworzenia inteligentnej fa-
bryki.
Skoro jednak informatyka, to nale-
zy omoéwi¢ program komputerowy.
Z ustawy Prawo wiasnosci przemysto-
wej wynika wprost, ze programy do ma-
szyn cyfrowych (w 2000 roku ustawo-
dawca nazwat tak programy kompute-
rowe) sq literalnie wylgczone spod
ochrony patentowej. Jezeli majgca miej-
sce na naszych oczach — w sposdb
mniej lub bardziej inwazyjny — czwarta
rewolucja przemystowa zasadza sie

na programach komputerowych, ktore
nie sq chronione, oczywistym wydaje
sie, ze organy przyznajgce monopole
patentowe powinny podgzac z duchem
czasu i uwzglednia¢ ochrone tego typu
rozwigzan. Dzig bowiem programy kom-
puterowe chronione sqg podobnie jak
utwér literacki — prawem autorskim,
a taka ochrona nie jest tak mocna jak
ochrona wynikajgca z patentu. Co za-
tem bedzie motorem napedzajgcym
rozwdj, gdy pozbawi sie potencjalnych
twércow nowych rozwigzan mozliwosci
opatentowania swoich wynalazkow?
Urzagd Patentowy juz jaki$ czas temu
stwierdzil, iz istnieje realna potrzeba
stworzenia nowego rodzaju prawa dla
rozwigzan z branzy informatyczne, kté-
re byloby czym$ pomiedzy patentem
(tj. dwudziestoletnim monopolem) a ochro-
ng prawno-autorska.

Wspdlczesny przemysl, ktory dazy
do obnizenia kosztéw i poprawy efek-
tywnosci, wiekszej szybkoscii skali pro-
dukcji, a takze do indywidualizowania
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Zgtoszenia wynalazkéw i wzordw uiytkowych dokonane w UPRP w 2016 r. przez podmioty krajowe w trybie krajowym i

Tworzywa, metalurgia

Transport

Telekomunikacja

Technologie ochrony Srodowiska

Technologie obrabki i powlekania powierzchni
Technologie mikrostrukturalne, nanotechnologie
Technologie medyczne

Techbnologie komputerowe

Technologie audiowizualne

Srodki farmaceutyczne

Silniki, pompy, turbiny

Potprzewodniki

Pomiary

Podstawowe procesy komunikacyjne

Optyka

Obstuga

Obrdbka termiczna, aparatura

Narzedzia mechaniczne

Meble, gry

Maszyny widkiennicze, papiernicze

Maszyny elektryczne, urzadzenia, energia
Kontrola, sterowanie

Komunikacja cyfrowa

Inzynieria ladowa

Inzynieria chemiczna

Inne towary konsumpcyjne

Inne maszyny specjalistyczne

Informatyczne metody zarzadzania

Elementy mechaniczne

Chemia zwigzkéw wielkoczgsteczkowych, polimery
Chemia wysokogatunkowych zwigzkéw organicznych
Chemia spozywcza

Chemia materiatow podstawowych
Biotechnologia

Analiza materiatu biologicznego

produktow i uslug, moze pomiescic¢
w sobie setki, jezeli nie tysigce rozwig-
zan, ktére wzajemnie sie przenikajq,
wspdldziatajg i komunikujg, a osta-
tecznie powinny by¢ chronione. Ochro-
ng patentowq da sie obja¢ skladowe ta-
kich systemdw, czyli urzadzenia, linie
produkcyjne, sposoby wytwarzanic, ko-
munikowania czy zastosowania po-
szczegdlnych elementéw do konkret-
nych celow.

Co dale;j...

Weszystkie zmiony w cyfrowym $wie-
cie budzq watpliwosci. Czy majge na
wzgledzie to, co zostalo powiedziane,
wlasnos¢ intelektualna w cyfrowym

(1] 50

miedzynarodowym wg dziatow techniki
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$wiecie przemystu powinna by¢ oce-
niona i traktowana w zupelnie inny
sposoéb niz ta, ktorg znamy ze swiata
analogowego? Czy potrzebne sg fun-
damentalne zmiany w istniejgcym sys-
temie prawnym? Czy moze istniejgcy
system powinien pozostac¢ zasadniczo
bez zmian z modyfikacjami jedynie
tam, gdzie stawiane sg nowe wyzwania
cyfrowego swiata?

Nalezy podkresli¢ jedng zasadni-
czq kwestie: prawa wlasnoéci intelek-
tualnej majg wspolcze$nie ogromne
znaczenie i moc. Stanowiq bowiem re-
alng amunicje w walce z podrébkami,
z niskq jakosciq, nieuczciwymi prak-
tykamii szeregiem innych nagannych

50 300 350 400 450

Zrédto: Raport roczny Urzedu Patentowego RP 2016

z etycznego punktu widzenia zacho-
wan potencjalnych konkurentéw, ktérzy
bez wczesniejszych nakladdw w nie-
uczciwy sposdb probujg zerowad na
tym, co udato sie wypracowac innym
—czynnie zaangazowonym w rozwoj
technologii.

Ocene kierunku, w ktérym podgza-
ja zmiany we wspdlczesnym $wiecie,
pozostawiamy czytelnikom. Tekst ten ma
za zadanie zwrdcic jedynie uwage na
role ochrony praw wiasnosci przemy-
stowej w wypracowywaniu tych zmian
i koniecznos$¢ nadawania statusu in-
nowacyjnosci tylko tym rozwigzaniom,
ktére realnie zmieniajg otaczajgeg nas
rzeczywisto$¢. Oby na lepsze. |
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Dobra ochrona to podstawa

Znam wielu inwestorow z roznych branz, ktdrzy przekonali sie
bolesnie, ze nie warto oszczedzac na ochronie. Wiasnie inwesto-
rzy, tngc koszty, najczesciej lekcewazg zagrozenie zwigzane

w wyladowaniami atmosferycznymi — mowi Jerzy Obuchowicz,

dyrektor Dehn Polska Sp. z o.0.

Czym dokfadnie zajmuje sig firma
Dehn Polska Sp. z. 0.0.?

— Produkcjg ogranicznikéw prze-
piec¢ do instalacji Nn i ochrony toréw sy-
gnatowych, elementow ochrony od-
gromowej oraz sprzetu bezpieczen-
stwa. Ponad stuletnia historia w tej wg-
skiej specjalizacji upowaznia mnie do
stwierdzenia, ze dysponujemy naj-
wiekszym doswiadczeniem w tej dzie-
dzinie. Innowacyjnosé, wielka waga
przywigzywana do badan i rozwoju no-
wych technologii oraz jako$¢ produktéw
powodujg, ze jestesmy numerem jeden
nie tylko w Europie, lecz takze na swie-
cle.

Chciatbym jednak porozmawia¢ o pol-
skim rynku i jego ocenie.

— Na polskim rynku jestesmy obec-
ni od 1994 roku. Poczgtek to biuro tech-
niczne, ktérego zadaniem byto wpro-
wadzenie do ochrony instalacii elek-
trycznych niskiego napiecia wnetrzo-
wych ogranicznikéw przepie¢. Tech-
nologii, ktérq oferowalismy, nie bylo
woéwcezas na rynku, wiec zadaniem
pracownikow biura bylo przedstawienie
polskiej branzy tych nowoczesnych roz-
wigzan. Prace badawcze, rozwdj no-
woczesnych urzgdzen i technologii do
ochrony przepieciowej i wysoka jako$c
to nie wszystko. Ochrona odgromowa
i przepieciowa to system. Co z tego, ze
jako wykonawca lub projektant dyspo-
nujemy najnowoczesniejszymi urzg-
dzeniami, jezeli nie potrafimy ich zain-
stalowad¢ w odpowiednim miejscu? Wy-
soka jakosé, spelnionie przez produ-
centa SPD standardéw stawianych
przez normy, odpowiednia jako$c¢ ele-
mentéw ochrony odgromowej przesta-
ja mie¢ znaczenie, jezeli za projekto-
wanie systemu biorg sie osoby bez od-
powiednich kwdlifikacii. Dlatego bardzo
duzo czasu poswiecamy na ich pod-
wyzszanie. Nie bede wymienidt, ile se-
minariéw, szkolen i konferencji organi-
zujemy.

Jak wobec tego ocenia pan kwalifika-
cje w tej dziedzinie?

— Z przykrosciq musze stwierdzi¢, ze
na sto instalacji ponad 90 proc. nie spet-
nia wymagan. Plerwszy przyklad z brze-
gu. Rozporzgdzenie Ministra Infra-
struktury i Budownictwa ,w sprawie
wyposazenia technicznego budynkow
iich usytuowania” stanowi, ze w insta-
lacjach elektrycznych niskiego napiecia
powinno stosowac sie ograniczniki
przepie¢. Nakazuje, ze tory antenowe
powinny posiada¢ ograniczniki prze-
pie¢. Oczywiscie ponad 90 proc. bu-
dynkéw zaprojektowanych 1 wykona-
nych w czasie obowigzywania tych
przepiséw nie ma zainstalowanych ta-

kich urzgdzen. Co z tego, ze mamy
ochrone od strony zasilania, dobrze wy-
konang instalacje odgromowq, jezeli
przepiecie wejdzie do budynku od stro-
ny innych instalacji, np. od strony cnteny
telewizyjnej lub przewoddw telekomu-
nikacyjnych? Najprostszy przyklad to
dziurawe wiadro. Jezeli zrobimy klika
dziur, nalejemy wode i zatkamy tylko nie-
ktére z nich, to i tak woda wezesniej czy
pdzniej sie wyleje. Znam bardzo wielu
inwestoréw z roznych branz, ktorzy prze-
kondali sie bolesnie, ze nie warto oszcze-
dza¢ na ochronie. Wiasnie inwestorzy,
tngc koszty, najczesciej lekcewazq za-
grozenie zwigzome w wytadowomiomi at-
mosferycznymi. Przed dwudziestoma
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lub pietnastoma laty sytuacja byta cat-
kowicie odmienna niz obecnie.

Prosze wyttumaczyé, skad takie po-
dejscie do odpowiednio wykonanej
ochrony.

— Odpowiedz jest banalnie prosta.
Wspomniatem, ze w 1994 roku rozpo-
czynali$my naszg dzialalnosé, ktéra
w duzej mierze polegata na edukacii.
Jako pierwsi budowali$my rynek ochro-
ny przepieciowej i odgromowej. Oczy-
wiscie nie pozostawato to bez wplywu
na dynamicznie rosngcqg sprzedaz.
Kazdego roku notowali$my wzrosty rze-
du kilkudziesieciu procent. W 2000 roku
mielismy w Polsce ponad 75 proc. ryn-
ku ogranicznikow przepie¢. Oczywi-
$cie tak szybko rosngey rynek w tej kla-
sie aparatury modutowej nie pozostat
niezauwazony przez naszg konkurencie.
Mozemy by¢ dumni, ze w tamtym cza-
sie rynek ogranicznikow przepiec w Pol-
sce byt wiekszy niz w takich krajach jok
Francja, Hiszpania lub Wiochy. Firma,
ktéra pierwsza wchodzi na dany rynek
z nowym produktem, zawsze otrzymu-
je dodatkowy bonus w postaci sprze-
dazy. Dla nas sukcesem byla nie tylko
pozycja numer dwa w Europie, lecz tak-
ze wyniki na polu edukaciji. Cheiatbym
w tym miejscu wspomnie¢, ze ojcem
sukcesu naszej firmy w Polsce jest $p.
protf. Andrzej Sowa — pierwszy szef biu-
ra technicznego w Polsce, a od stycznia
2000 roku szef Dehn Polska Sp. z o.0.
imdj bezposredni przetozony. Koniec lat
90. i poczatek XXI wieku to zdrowa
konkurencja w postaci sprzedazy przez
wszystkich graczy urzagdzen wysokiej ja-
kosci, walczgeych ze sobqg jakoscig
i wiedzqg, a nie sztuczkami marketin-
gowymi wprowadzajacymi projektantéw
i inwestoréw w blgd. To paradoks, ze
wprost proporcjonalnie do rosngcego
rynku zaczely spada¢ kompetencie
i kwdlifikacje. Zaczelo sie pojawiad
bardzo duzo firm, ktére wchodzgce na ry-
nek reprezentowany przez producentow
z wieloletnim ugruntowanym do$wiad-
czeniem, byly zmuszone konkurowad
bardzo niskimi cenami i nie zawsze
uczciwymi praktykami. Przedstawicie-
le tych producentow, w wiekszosci im-
porterzy spoza UE, nie mieli i nie majqg
odpowiednich kwalifikacji, prowadzg
szkolenia na bardzo niskim poziomie,
a argumenty merytoryczne sq zaste-
powane czystym marketingiem pole-
gajgcym na sprzedazy za wszelkg
cene. A bardzo niska cena nigdy nie
idzie w parze z odpowiedniq jakosciq.

Takim rynkiem jest budownictwo
mieszkaniowe, z ktérego wyparto spet-

¥
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Rozdzielnica w galerii handlowej na Gornym Slasku po wytadowaniach atmosferycznych
— wykonawca zainstalowat urzadzenie, ktére wedtug badan laboratoryjnych na deklarowana
przez producenta wytrzymato$¢ udarowg limp w kA nie spetnia norm

Koniec lat 90. i poczatek XXI wieku to zdrowa
konkurencja w postaci sprzedazy przez wszyst-
kich graczy urzadzen wysokiej jakosci 1 walczqg-
cych ze sobq jakoéciqg i wiedzg, a nie sztuczkami
marketingowymi wprowadzajgcymi projektan-
téw 1 inwestoréw w bigd. To paradoks, ze wprost
proporcjonalnie do rosngcego rynku zaczety
spadac kompetencje i kwalifikacje.

niajgce wysokie wymagania urzgdze-
nia do odprowadzania prgdu pioruno-
wego. Podkreslam, ze prad piorunowy
w instalacji elektrycznej moze dopro-
wadzi¢ do pozaru budynku oraz za-
grozenia zycia i zdrowia oséb w nim
przebywajgcych. Tymezasem w sezonie
burzowym co chwila otrzymujemy in-
formacje z dokumentacjq fotograficzng
o spalonych rozdzielnicach. Sq to za-
réwno budynki mieszkalne i przemy-
stowe, jak i obiekty infrastruktury.
W ostatnich latach mamy do czynienia
z coraz czestszymi stratami, a liczba dni
burzowych w Polsce jest podobna jak
20 czy 15 lat temu.

Czy wzrost szkdd spowodowany przez
wytadowania atmosferyczne ma wptyw
na wigksze zainteresowanie branzy
podnoszeniem kwalifikac;ji?

—Nie jest to widoczne w naszych sta-
tystykach zwigzanych z liczbg szkolen
i seminariéw oraz liczbg oséb je od-
wiedzajgcych. Natomiast zauwazylem,
ze sq podmioty, ktére zaczynajq sie bro-

ni¢ i podjely decyzje zmniejszajqce ry-
zyko. Rowniez osoby ze $rodowiska
naukowego zwigzane z ochrong od-
gromowq 1 przepieciowq zaczely za-
uwazac problem, mowid i pisac¢ o nim,
przedstawiajgc argumenty, a nawet
niezbite dowody.

Jakies konkretne przyktady?

— Prosze bardzo. PKP PLK ma wie-
le nowoczesnych systemoéw odpowia-
dajgceych za bezpieczenstwo w ruchu
kolejowym. Wiem, ze bylo wiele pro-
blemoéw na ich infrastrukturze wiasnie
po wyladowaniach atmosterycznych,
mimo ze dostawcy sprzetu instalujg
w nim ograniczniki przepieé. Dla pod-
dostawcy najwazniejsza jest cena i de-
klaracja zgodnoéci producenta, nawet
jezeli znak CE moze by¢ zastrzezonym
znakiem ,China Export”. Paradoksalnie
urzgdzenia, ktére majg chronié¢ insta-
lacje, stawaly sie przyczyng awarii. Do-
chodzito do ich eksplozji i niszczenia sys-
temdw bezposrednio odpowiadajgeych

11

za bezpieczenstwo w ruchu drogowym. =
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= Dlatego cheqe zmniejszyé ryzyko, PKP

PLK zostato zmuszone do przygotowa-
nia bardzo rygorystycznych stondardéw
zwigzanych z ochrong odgromowq
iprzepieciowq. Prace nad tymi wytycz-
nymi zakonczyly sie, ale nie mam po-
jecia, kiedy wejdg w zycie. Mam na-
dzieje, ze juz niedlugo osoby odpowie-
dzialne za sprawne funkcjonowanie
infrastruktury kolejowej nie bedq zwle-
kaly z wprowadzeniem przygotowa-
nych wytycznych.

Ktdre systemy na infrastrukturze sg na-
razone na wytadowania, a odgrywajg
znaczaca role w funkcjonowaniu pan-
stwa?

— Na kolei to systemy zasilania
os$wietlenia i sygnalizacii, ogrzewania
rozjazddw, automatyczne systemy ste-
rujgce przejazdami, nastawnie. Na in-
frastrukturze zaopatrujgeej nas w pa-
liwa to przepompownie gazu, terminale
zwigzane z przeladunkiem paliw, za-
réwno morskie, jak i kolejowe oraz
drogowe, zbiorniki z paliwem. To sys-
temy energetyczne. Infrastruktura taka
jok lotniska, radary, o$wietlenie pa-
séw startowych. Najmniej narazone
sq systemy telekomunikacyjne, zaréw-
no stacjonarne, jak i komoérkowe. Od lat
90. wszyscy operatorzy wprowadzili
bardzo wysokie wymagania zwigzane
z ochrong, dokladnie opisujgc, jakie
technologie ogranicznikéw sq do-
puszczone i jakie dokladnie parametry,
np. zwigzane z odprowadzaniem prg-
du piorunowego, muszqg one spetniac.
Jak widaé, mozna drastycznie zmniej-
szy¢ ryzyko.

Co jeszcze moze pomoc w zmniejsze-
niu ryzyka?

— Bezsprzecznie zainteresowanie
rosngeym ryzykiem firm ubezpiecze-
niowych zrzeszonych w Polskiej Izbie
Ubezpieczen. W czerwcu tego roku
Izba wydata zalecenia, w joki sposdb in-
westorzy, projektanci i inzynierowie ry-
zyka majq je ograniczy¢. Autorami ma-
teriatu sq pracownicy naukowi, ktérzy
wielokrotnie pisali o nieprzestrzeganiu
przepisow i zalewie naszego rynku
przez wyroby niespelniajgce podsta-
wowych standardéw. Najlepszym przy-
kladem jest wspomniane przeze mnie
Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury
i Budownictwa. Minister przywotat w nim
norme PN-EN 62305, ktéra naklada na
projektanta obowigzek policzenia ry-
zyka dla kazdego budynku, ktérego
budowa podlega temu prawu. Przed
przystgpieniem do wykonywania pro-
jektu nalezy przypisa¢ budynek do od-
powiedniej klasy zagrozenia i pod tym

katem dobiera¢ érodki ochrony. Nie
jest to proste, bo na wynik korcowy
wplywa ponad sto kilkadziesigt wy-
padkowych. Tego naprawde nie da sie
zrobi¢ na jednej kartce papieru. Dlate-
go inzynierowie ryzyka z firm ubezpie-
czeniowych zgodnie z wytycznymi [zby
bedqg w pierwszym rzedzie sprawdzad,
czy ryzyko zostalo obliczone zgodnie
z wymaganiomi normy. Dla nich to tez
jest niezbedna wiedza, ktora mowi im,
czy majq ubezpieczy¢ obiekt zaliczony
do nizszej lub wyzszej klasy ryzyka. Z do-
$wiadczenia wiem, ze w Polsce prawi-
dtowo liczy ryzyko moze 20 proc. pro-
jektantéw. Inni albo tego nie robig, albo
poprzestajg na jednej kartce papieru.
Dehn Polska jako wyspecjalizowana
firma opracowata program do liczenia

pisami. Dobrym przykladem jest w Cze-
skiej Republice brak problemu z niskqg
jako$ciq ogranicznikéw przepied, ktére
majq za zadanie odprowadzadé prad po-
jawiajgcy sie w instalacjach od wyta-
dowan atmosterycznych. W 2004 roku
tamtejsze zaklady energetyczne po-
stawily bardzo wysokie wymagania
przed dostawcami tych urzgdzen. W tym
samym roku takie same wymagania
wprowadzily zaklady energetyczne na
Wegrzech, a w roku 2006 — zaklady na
Stowacii, nie wspominajgc o takich
krajach, jak Austria, Niemcy czy Hisz-
pania. U nas dalej bedziemy liczyli
straty.

Z panskiej wypowiedzi wynika, ze
moze zaktady energetyczne to wtasci-
wa droga, tym bardziej ze muszg ofe-

'To naprawde nie jest wstyd, ze ktos czegos nie
wie i prosi nas o pomoc. Od tego sq specjalisci
w danej dziedzinie. Nie jest mozliwe, zeby chodby
najbardziej zdolny inzynier z duzym do$wiadcze-
niem znat wszystkie dostepne normy, przepisy

i technologie. Niestety w Polsce nie ma specjaliza-
cji w pewnych niszach elektrotechniki. A to bigd.

ryzyka DEHNsupport. Jest to bardzo
duze ulatwienie dla projektanta, po-
niewaz program prowadzi go przez
wszystkie komponenty ryzyka, oblicza
bezpieczne odstepy, liczy wysokosc
masztéw odgromowych. Jest dostepny
w kilkunastu jezykach — mozna robic¢ ob-
liczenia w jezyku polskim, a wydruko-
wac raport np. dla hiszpanskiego lub
czeskiego inwestora w jego ojczystym
jezyku, przywotujgc dla inspektora nad-
zoru z tych krajow ich krajowg norme.
W Polsce DEHNsupport zamowilo
u nas okoto 250 projektantéw. W tym sa-
mym czasie w czterokrotnie mniejszej
Republice Czeskiej na programie
DEHNsupport pracuje 4000 biur pro-
jektowych.

Moze po prostu Dehn Polska nie przy-
wigzata odpowiednio duzej uwagi do
promowania tego programu.

— Program ten jest bardzo dobrze
znany w kraju, tyle ze w Czechach ina-
czej podchodzi sie do prawidlowej
ochrony odgromowej i przepieciowej
—jesli co$ jest w normie okreslone, to wy-
konawcy i projektanci sg dokladnie
kontrolowani przez inspektoréw nad-
zoru, aby ocena ryzyka zostata obli-
czona zgodnie z obowigzujgcymi prze-

rowa¢ odpowiednia jakos¢ energii
swoim klientom.

— Przepraszam, ale nie chciatbym

odpowiada¢ na to pytanie. Moze PKP
PLK dadzg innym spdtkom Skarbu Pani-
stwa dobry przykiad, jok zmniejszad ry-
zyko?
Z naszej rozmowy wynika, ze w Polsce
firmy dysponujace najwigkszym wie-
loletnim doswiadczeniem, urzadze-
niami wysokiej jakosci, ktére musza byé
niezawodne, poniewaz mamy do czy-
nienia z bardzo duzym ryzykiem, fgcz-
nie z utratg zycia i zdrowia, muszg sta-
wiac czota nieuczciwej konkurenc;ji.

— Sprzedaz urzadzen elektrycznych
jest obwarowana wieloma rygory-
stycznymi przepisami. Jednym z nich jest
Dyrektywa Niskonapieciowa Parlomentu
Europejskiego 1 Rady, w ktérej bardzo
wyraznie méwi sie o bezpieczenstwie.
Prawo to znalazlo odzwierciedlenie
w polskim rozporzagdzeniu. Jezeli zapi-
sy o bezpieczenstwie urzgdzen elek-
trycznych sq lamane, to kazdy kraj ma
odpowiednie $rodki, zeby dzialad, tym
bardziej ze o problemie méwi sie coraz
glo$niej. Wiem, ze takie kroki zostaly juz
poczynione przez nasze urzedy odpo-
wiedzialne za przestrzeganie dyrekty-
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wy. Mato tego, problem urdst do takich
rozmiarow, ze w pewnym laboratorium
w budowie jest generator, ktéry ma
uzyskac certyfikacje PCA. Z tego, co kie-
dy$ uslyszatem na konferencji organi-
zowanej przez VdS w Warszawie od
prowadzgcego wyklad przedstawicie-
la Komendy Gléwnej Panstwowej Stra-
zy Pozarnej, okoto 60 proc. pozaréw ma
swoje zrédlo w instalacjach elektrycz-
nych. Akurat tak sie sklada, ze jestem
czlonkiem Sekcji Producentow Apara-
tury Elektrycznej w Krajowej Izbie Go-
spodarczej Elektroniki i Telekomunika-
cji. Jej czlonkami sq najwieksi produ-
cenci aparatury elektrycznej. Celem
tej inicjatywy jest walka z niebezpiecz-
nymi urzgdzeniami elektrycznymi.
W akredytowanym laboratorium BBJ
Izba przeprowadzita badania kilku grup
towarowych, m.in. wylqgcznikéw rézni-
cowoprgdowych. Wyniki badan sqg ogdl-
nodostepne na stornie www.kigeit.org.pl
w zakladce Sekcje. Jest tam artykut o re-
zultacie badan. 50 proc. urzgdzen od-
powiadajgcych za bezpieczenstwo nie
spelnia wymagan.
Podana statystyka jest porazajgca.
Czy sekcja poinformowata odpowied-
nie urzedy? Czy bedziecie zajmowaé
sig badaniem ogranicznikow przepiec¢?
— Tak, odpowiednie urzedy zostaty
poinformowane, natomiast naszym za-
daniem jest edukacja i dopdki nie uka-
ze sie odpowiednia informacja na stro-
nach urzedu o niebezpiecznych urzg-
dzeniach, nie bedziemy informowac
opinii publicznej. To zadanie ustawowo
jest przypisane prezesowi UOKIK. Na-
stepng grupg towarowq bedg SPD,
czyli ograniczniki przepiec. Czekamy na
uruchomienie odpowiedniego labora-
torium i jego akredytacje. Mam na-
dzieje, ze pod koniec pierwszej potowy
przysztego roku bedzie mozna wyko-
nywacé pierwsze testy. Podejrzewam,
ze ich statystyka moze wypasé jeszcze
gorzej niz w przypadku wytaeznikdw roz-
nicowoprgdowych oraz wylgcznikow
nadprgdowych. Moim zdaniem to s ty-
sigce tykajgcych bomb. Sq zamonto-
wane wszedzie: w budynkach miesz-
kalnych, na infrastrukturze kolejows;j,
w zokladach przemyslowych, na in-
stalacjach nalezgeych do Gaz-Systemu,
w zakladach energetycznych, na lotni-
skach.
Przedstawit pan obraz, z ktérego wy-
nika, ze nikt nie panuje nad bezpie-
czenstwem instalacji elektrycznych
i nad tym, co jest w nich montowane.
Jak mozna odnalez¢ sig na rynku, na
ktérym nie decyduje jakos¢ i nieza-
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Rozdzielnica budynku mieszkalnego na Gornym Slqsku — w zastosowanym urzadzeniu pro-
ducent drastycznie zawyzyt parametry

wodnos$¢, lecz niska cena i chwyty mar-
ketingowe?

—Moze przedstawilem obraz w bar-
dzo czarnych barwach, ale nie do kon-
ca tak jest. Inaczej nie siedzielibysmy tu
inie rozmawialibysmy na ten temat. Sqg
branze, ktére coraz powazniej pod-
chodzg do ryzyka zwigzanego z wyta-
dowaniomi atmosferycznymi. O tele-
komunikacji juz wspominatem. Od lat
jest to branza, ktéra nie odczuwa pro-
blemu. Druga czes¢ rynku to inwestorzy
budujgcy serwerownie. Przynajmniej
jok sie im przedstawia merytoryczne ar-
gumenty, to nie majg zastrzezen, ze
ochrona musi kosztowac¢. Nastepny
przykiad to PKP PLK i ich nowe zalece-
nia. Réwniez cze$¢ przemystu che-
micznego dba o odpowiednie standar-
dy, np. PKN Orlen i Lotos. Wspotpracu-
jemy z dostawcami sprzetu i systemdw
dla firm, w ktérych synonimem nieza-
wodnosci nie jest najnizsza cena, lecz
technologia i parametry. Najwazniejsze,
zeby w takiej firmie trafi¢ na osoby od-
powiedzialne za sprawne funkcjono-
wanie zakladu, ktére potrafiq stucha¢
i cheq sie uczy¢. To naprawde nie jest
wstyd, ze ktog czegos nie wie i prosi nas
o pomoc. Od tego sq specjalisci w da-
nej dziedzinie. Nie jest mozliwe, zeby
choéby najbardziej zdolny inzynier z du-
zym doswiadczeniem znat wszystkie do-
stepne normy, przepisy i technologie.
Niestety w Polsce nie ma specjalizacii.
A to blad.

Czyli wedfug pana sytuacja w obszarze
ochrony i elektrotechniki zmieni sig na
lepsze?

— Myséle, ze urzedy i organizacije
zrzeszajgce elektrykéw oraz klienci
powoli dojrzewajqg do zmiany podej$cia
zwigzcnego z ochrong i problemem nie-
bezpiecznych urzgdzen elektrycznych,
ktére serwujq nam liczni producenci
iimporterzy. Lepiej pdzno niz weale. Na-
szym celem powinien by¢ dobrowolny
znak jakosci producenta urzgdzen
elektrycznych. W kazdym kraju naj-
wiekszym inwestorem jest skarb pan-
stwa oraz administracja terenowa. Do
publicznych przetargéw powinny by¢
dopuszczane urzqdzenia, ktére uzy-
skatly znak jakosci nadany w laborato-
rium akredytowanym przez PCA — znak
dobrowolnie uzyskiwany przez produ-
centa, np. na S lat, za ktéry nalezy za-
placié¢ w polskiej jednostce badawczej
posiadajgcej akredytacje PCA. Pod-
miot przyznajgcey taki znak miatby pra-
wo w kazdej chwili pobrac probki urzg-
dzenia bez wiedzy producenta i kon-
trolowad, czy nie mielismy do czynienia
z jednorazowym przypadkiem dotrzy-
mania standardéw tylko podczas
pierwszej certyfikaciji. Do tego po-
trzebna jest wola polityczna i odwaga.
Niemcy majg prawo i odwage wpisy-
wac do warunkdw zamodwienia krajowy
znak VDE?

Rozmawiat Jacek Markowski
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~ Grupa Azoty-.
inwestycyjnie |

'l\_'

Grupa Azoty to zdecydowany lider w Polsce i jedna z kluczowych grup kapitalowych
branzy nawozowo-chemicznej w Europie. Grupa zajmuje druga pozycje w Unii Europej-
skiej w produkcji nawozow azotowych i wielosktadnikowych, a takie produkty jak mela-
mina, kaprolaktam, poliamid, alkohole OXO czy biel tytanowa majg rOwnie silng pozycje
w sektorze chemicznym, znajdujac swoje zastosowanie w wielu galeziach przemystu.
W maju 2017 roku Grupa zaprezentowata zaktualizowang strategie do roku 2020.

$rod kluczowych kierunkow
rozwoju znajdujg sie: ukon-
czenie procesu konsolidaciji

Grupy Kapitatowej, wzmocnienie pozycji
wérédd liderdw rozwigzan dla rolnictwa
w Europie, umocnienie drugiego filaru
operacyjnego poprzez rozwdj dziatal-

nosci pozanawozowej oraz generowa-
nie i wdrazanie innowacji bedgcych
dzwigniq rozwoju sektora chemicznego.
Aktualnie grupa kapitalowa realizuje
program inwestycyjny, na ktéry do 2020
roku zamierza przeznaczy¢ ok. 7 mld zt.
Kilka waznych wydarzen zwigzanych

www.rynekinwestycji.pl
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z inwestycjami mialo miejsce réwniez
w ostatnim czasie.

Nowe centrum
badawczo-rozwojowe
Wmurowaniem kamienia wegiel-
nego rozpoczeta sie 23 sierpnia w Tar-
nowie budowa nowego Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego. Inwestycja po-
zwoli Grupie Azoty zwiekszy¢ udziat
prac wlasnych w dziatalnoéci badow-
czej. Nowe centrum wpisuje sie w stra-
tegie Grupy w zakresie generowania
iwdrazania innowacii. Efektem projek-
tu bedzie podniesienie poziomu kon-
kurencyjnosci produktow Grupy Azoty.
W uroczystosci wzieli udzial goscie
specjalni, m.in. Jarostaw Gowin, wice-

premier, minister nauki i szkolnictwa
wyzszego, oraz Jadwiga Emilewicz,
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju.

— Otwarcie Centrum Badawczo-
-Rozwojowego Grupy Azoty SA jest
wielkq szansq zaréwno dla Matopolski,
jak i dla catej polskiej gospodarki. Bran-
za chemiczna w Polsce ma duzy po-
tencjal rozwojowy i zaangazowanie
w rozwdj tego typu obiektéw swiadczy
o innowacyjnosci firmy i regionu. Jest to
rowniez szansa dla rozwoju polskiej na-
uki 1 okazja do zacie$nienia wiezi po-
miedzy przemystem, naukq i szkolnic-
twem wyzszym. Dzieki tej inicjatywie Tor-
néw ma szanse stac¢ sie jednym z naj-
wazniejszych centréw badawczo-roz-
wojowych w Europie — powiedziat wi-
cepremier Jarostaw Gowin.

- Budowa Centrum Badawczo-Roz-
wojowego realizowana w Tarnowie
przez Grupe Azoty SA to kolejna in-
westycja, ktéra uzyskala wsparcie fi-
nansowe Ministerstwa Rozwoju w ra-
mach programu Inteligentny Rozwdj.
Przekazang dotacje w kwocie 20 mln zt
traktujemy jako wkiad w rozbudowe in-
nowacyjnosci polskich przedsiebiorstw,
a co za tym idzie — wzrost konkuren-
cyjnosci calej polskiej gospodarki.
Mam nadzieje, ze polgczenie poten-
cjatu éwiata nauki z potrzebami biz-
nesu zaowocuje konkretnymi rozwiq-
zaniami i umocni pozycje Grupy Azo-
ty wérod europejskich lideréw nowo-
czesnej chemii, a takze na rynku $wia-
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naszych przychoddw — podkresla dr Woj-
ciech Wardacki, prezes zarzgdu Grupy
Azoty.

Glownym efektem rozbudowy in-
frastruktury badawczo-rozwojowej
w Tarnowie bedzie zwiekszenie skali
wlasnych prac badawczo-rozwojowych,
a takze mozliwos$¢ weryltikacji wynikéw
prac badawczych w skali pditechnicz-
nej. Wzmocniony zostanie takze po-
tencjat kadrowy Grupy Azoty w obsza-
rze badan i rozwoju. Do pozgdanych
efektéw powstania Centrum nalezy za-
liczy¢ takze nawigzywanie i rozszerza-
nie wspdlpracy ze start-upami, organi-
zacjami badawcezymi oraz organiza-
cjami pozarzgdowymi.

Projekt zaklada budowe nowego
dwukondygnacyjnego budynku, w kto-
rym zlokalizowane bedq laboratoria
oraz pomieszczenia biurowe o po-
wierzchni catkowitej 5524,42 mkw. Po-
wstanie takze polgczona z budyniem
gltéwnym hala péttechnik o powierzch-
ni catkowitej 2486,42 mkw. Inwestycja
o wartoéci blisko 88 mln zt obejmie pra-
ce budowlane 1 instalacyjne oraz za-
gospodarowanie terenu wokot budyn-
kéw, w tym drogi wewnetrzne, parkingi,
uklad sciezek pieszych, instalacje we-
wnetrzne i pozabudynkowe. Ponadto
projekt uzupetniq takie elementy, jak wy-
posazenie pomieszczen, zakup nowo-
czesnego sprzetu badawczo-anali-
tycznego do laboratoriow, prace insta-
lacyjne i wyposazenie w media po-
mocnicze hali pdttechnik, a takze zakup

Aktualnie grupa kapitatowa realizuje program
inwestycyjny, na ktéry do 2020 roku zamierza
przeznaczy¢ ok. 7 mld zi.

towym — powiedziala Jadwiga Emile-
wicz.

— Grupa Azoty chce by¢ nie tylko be-
neficjentem krajowych inicjatyw roz-
wojowo-edukacyjnych, lecz takze ich ak-
tywnym uczestnikiem, a wrecz liderem.
W ramach dzialalnos$ci nowego Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego Grupy
Azoty SA bedziemy przede wszystkim
koncentrowac¢ sie na takich obszarach
tematycznych, jok zaawonsowane ma-
teriaty, nowoczesne produkty nawozo-
we oraz technologie, a takze wyroby
proekologiczne. Zgodnie z zatozeniami,
jokie zawarlismy w zaktualizowanej
Strategii Rozwoju, wydatki w obszarach
badan, rozwoju i innowacyjnosci
(B+R+1I) do 2020 roku osiggng 1 proc.

urzgdzen i sprzetu do prowadzenia
badan w skali wielkolaboratoryjnej
i ¢wierc¢technicznej.

Nowe Centrum Badawczo-Rozwo-
jowe Grupy Azoty SA bedzie funkcjo-
nowa¢ w oparciu o Chemiczne Centrum
Technologii i Rozwoju, czyli jednostke or-
ganizacyjng juz istniejgcq w strukturze
Grupy Azoty SA. Inwestycja jest reali-
zowana z finansowym wsparciem Mi-
nisterstwa Rozwoju w ramach dziatomia
Wsparcie inwestycji w infrastrukture
B+R przedsiebiorstw” Programu Ope-
racyjnego Inteligentny Rozwdj. Umowa
miedzy Ministerstwem Rozwoju a Gru-
pa Azoty na wsparcie finansowe kwo-
tg 20 mln zt zostala podpisana we
wrzesniu ubleglego roku. Zakonczenie

www.rynekinwestycji.pl
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" inwestycji planowane jest na koniec

2018 roku. »

Wytwarnia Poliamidow li . : i

Tokq oficjalng nazwe nosi instalacja : ’ ’ '
produkujgca jedno z najszerzej stoso- - - ! . '
wanych tworzyw konstrukeyjnych swia-
ta — Poliamid 6. Uroczyste otwarcie, kto-
rego dokonali premier Beata Szydio
oraz dr Wojciech Wardacki, prezes za-
rzgdu Grupy Azoty, odbylo sie 25 wrze-
$nia w Tarnowie. — Dzisiejsze wydarze-
nie jest wazne nie tylko dla Grupy Azo-
ty, regionu tarnowskiego oraz Mcato-
polski, ale i dla calej polskiej gospo-
darki. Jako rzgd chcemy wspierac pol-
skie podmioty, aby skutecznie konku-
rowaly na $wiatowych rynkach, do-
starczaly wysoko przetworzone pro-
dukty, a dzieki temu robily kolejny krok
naprzéd wtrwajgeej rewolucii prze-
mystowej. Grupa Azoty to takze spel-
nienie naszych oczekiwan pod adre-
sem spotek Skarbu Panstwa, aby byly
kotem napedowym polskiej gospodar- -

ki, inwestowaly, stawialy nainnowacie,  gyyarcie Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy Azoty SA jest wielka szansa zarowno dia

rozwijaly sig i stawaly sig coraz wiek- patongiski, jak i dla cafej polskiej gospodarki.
Szyml graczdmil zarowrno na rynkctch

europejskich, jak i w $wiecie. Tylko

L gl )
Aot

wspétpraca znakomitych fachowedw Budowa Wytworni Poliamidéw I to konsekwencja
i sprawnych manageréw oraz klarow- . . . .
mpmjaymzwoju ?nogq o zpownis realizowanej w Grupie Azoty od wielu lat strate-
- powledzicta premier Beata Szydio. gii zbilansowania zdolnosci produkcyjnych ka-
— Uruchomienie Wytwdérni Poliarmi- . . .
déw II to kolejny dowdd, ze w Grupie prolaktamu i Poliamidu 6.
Azoty z zelazng konsekwenciq realizu-
jemy naszq strategie rozwoju. Zaklada ura Grura arura Ql ura
ona wdrazanie innowacji spetiajg- OTY azZzoTyY “\».aZOTY aZoTyYy

cych oczekiwania naszych klientéw,
a zarazem bedgceych dzwignig rozwo-
ju Grupy Azoty, przemystu chemiczne-
go i catej polskiej gospodarki. Z chwi-
lg uruchomienia tej wytwodrni przesta-
jemy by¢ dostawcq kaprolaktamu,
a skupiamy sie na poliacmidach oraz ich
pochodnych, polozonych dalej w tan-
cuchu i pozwalajgeych na osigganie
wyzszych marz. Otwarcie tej instalacji
w przededniu jubileuszu 90-lecia tar-
nowskich zakladéw nadaje wydarzeniu
szczegdlny charakter. Wytwornia Po-
liamidéw 1T jest projektem wyjgtkowym
z uwagl na wysokqg innowacyjno$c
i oparcie o najnowoczesniejsze Swia-
towe technologie. Instalacja pozwoli
Grupie Azoty rozwija¢ kolejne elemen-
ty faricucha produktowego i wzmocni in-
tegracje spdlek Grupy w Tarnowie, Pu-
lawach i niemieckim Guben. To dla nas
zaszezyt, ze w tym waznym dla Grupy
Azoty dniu mozemy gosci¢ paniq pre-
mier i zaprezentowa¢ efekty intensyw- Potaczenie potencjatu Swiata nauki z potrzebami biznesu zaowocuje konkretnymi rozwiaza-
nych prac zmieniajgcych Grupe Azoty niami i umocni pozycje Grupy Azoty wsrod liderow nowoczesnej chemii.

www.rynekinwestycji.pl



— podkreslit prezes Wojciech War-
dacki.

Poliamid 6, wytwarzany w Grupie
Azoty pod nazwami handlowymi Tar-
namid® i Alphalon™, to tworzywo kon-
strukcyjne o szerokim zastosowaniu.
Dzieki szczegdlnym cechom wytrzy-
mato$ciowym, odpornosci cieplnej
i chemicznej znajduje zastosowanie
w wielu branzach, m.in. motoryzacii,
przemysle widkienniczym, elektrotech-
nicznym i elektronicznym czy w medy-
cynie. W nowej wytwoérni produkowany
bedzie wysokiej jakosci Poliamid 6 prze-
znaczony do przetworstwa metodg
wirysku oraz wytlaczania. W wytwérni
zastosowano najlepszqg sposréd do-
stepnych na $wiecie technologii — roz-
wigzanie firmy Uhde Inventa Fisher.
Wezesniejsza generacija tej technologit
stosowana jest w spotce Grupy Azoty
— ATT Polymers GmbH w Guben. Do-
datkowym atutem Wytworni Poliocmiddw
Tiest fakt, iz zostala ona zlokalizowana
w podstrefie Krakowskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Daje to mozliwosc
uzyskania ulg w podatku dochodowym
i przeklada sie na poprawe efektywno-
$ci zainwestowanego kapitatu.

Budowa Wytwérni Poliamidéw I to
konsekwencja realizowanej w Grupie
Azoty od wielu lat strategii zbilansowa-
nia zdolnosci produkcyjnych kaprolak-
tamu i Poliamidu 6. W nowej wytwérni,
ktérej uruchomienie oznacza zbilanso-
wanie zdolnosci produkeyjnych kapro-
laktamu i Poliamidu 6, prace znalazio
55 oséb. Budzet inwestycji to 320 mln zt.

Polimery Police

Zarzgd ,,PDH Polska” SA — spotki ce-
lowej nalezqcej do Grupy Azoty — 5 paz-
dziernika podjat decyzje o rozszerzeniu
zadania inwestycyjnego o instalacje
polipropylenowq. Kompleks produk-
cyjny bedzie sie sktadat z instalacji do
produkcji propylenu i polipropylenu.
Ponadto projekt obejmuje budowe por-
tu z bazq zbiornikéw surowcowych, in-
frastrukture pomocniczq i logistyczna.
Budowa jest planowana na obszarze
objetym specjalng strefq ekonomiczng,
obok Zakladéw Chemicznych Police.
Rozpoczecie prac przewidziane jest
na koniec 2019 roku, natomiast uru-
chomienie komercyjne instalacji — na rok
2022. Inwestycja bedzie prowadzona
pod nowq nazwq , Polimery Police”.

— Z perspektywy Grupy Azoty roz-
szerzenie inwestycji o polipropylen ma
strategiczne znaczenie. Pozwoli na roz-
wdj dziatalno$ci pozanawozowej, co
oznacza realng szanse na dywersyfi-
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Premier Beata Szydlo: Grupa Azoty to spetnienie naszych oczekiwan pod adresem spotek
Skarbu Panstwa, aby byly kotem napedowym polskiej gospodarki.

kacje przychoddw 1 dodatkowe zyski. Po-
zwala tez na poszerzenie portfolio pro-
duktéw Grupy Azoty, ale co réwnie
wazne — na splaszczenie cyklicznosci
biznesu. O inwestycji tej mozemy tez mo-
wic¢ z perspektywy polskiej gospodarki.
Po uruchomieniu instalacji Polska jako
jeden z najwiekszych konsumentéw
polipropylenu w Europie Srodkowej
osiggnie niezaleznos¢ surowcowq
— podkresla dr Wojciech Wardacki,
prezes Zarzgdu Grupy Azoty.
Zalozenia finansowania, podobnie
jok przy pierwotnym projekcie PDH,
opierajq sie na formule , project finan-
ce”. Projekt jest realizowany przy za-
angazowaniu kapitatowym spdtek Gru-
py Azoty. Przewidywana wartosé bu-
dzetu zadania inwestycyjnego pod na-
zwq , Polimery Police” zostata ustalona
na 1,27 mld euro (netto), w tym naktady
inwestycyjne (CAPEX) do poniesienia
w wysokosci 983,80 mln euro. — Zarzad
PDH Polska, bazujgc na pozytywnej
opinii Komitetu Rozwoju Grupy oraz jed-
noznacznych, pozytywnych rekomen-
dacjach doradcow rynkowych, bizne-
sowych i technicznych, podjqt decyzje
o zmianie zadania inwestycyjnego bu-
dowy instalacji do produkcii propylenu
metodqg PDH poprzez dodanie instala-
cji do produkciji polipropylenu o wydaj-
nosci projektowej 400 tys. t rocznie. Re-
alizacja kompleksu Polimery Police

przetozy sie na liczne korzysci dla Polic,
Szczecina i regionu. Podczas budowy in-
stalacji zatrudnienie znajdzie ponad
dwa tysigce osdb — podkresla dr Marek
Cazyz, wiceprezes zarzqgdu PDH Polska
SA, i dodaje: — Wzrost zapotrzebowamic
na ustugi powinien wyraznie zaktywi-
zowac lokalng przedsiebiorczosc i prze-
fozy¢ sie na wzrost zamoznosci miesz-
kancdw, a takze na wyzsze wplywy do
budzetu gminy.

Do redlizacji inwestyciji w zakresie
rozszerzonym o instalacje do produkcji
polipropylenu konieczne jest uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PDH Pol-
ska SA. Aktualnie w spotce PDH Polska
trwa proces zwigzany z wylonieniem li-
cencjodawcy technologii do produkcji
polipropylenu oraz przysztego gene-
ralnego wykonawcy inwestycji w formule
.pod klucz" za cene ryczattowq. Spot-
ka posiada juz licencje na technologie
Oleflex do produkcji propylenu metodg
odwodornienia propanu. Uzyskane
w sierpniu br. zezwolenie na prowa-
dzenie przez PDH Polska SA dzialal-
nosci gospodarczej w obrebie Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Podstreta Police) uprawnia do skorzy-
stania z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia z podatku CIT w kwocie do
26,25 mln euro, co przyniesie znaczgce
oszczednosci finansowe. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Innowacje i predykcja
w utrzymaniu ruchu
instalacji krytycznych w przemysle

W ciggu ostatnich 2 lat w przemysle obserwuje si¢ wzmozone dziatania na rzecz wdra-
zania innowacyjnych metod badan diagnostycznych instalacji krytycznych. Aktywnosci
tej sprzyjaja m.in. decyzje wspierajace ze strony Urzedu Dozoru Technicznego (UDT).
Pozytywnie nastawione sg firmy ubezpieczeniowe, np. PZU SA, ktory przygotowat spe-
cjalny projekt pod nazwg PZU Lab, premiujacy podmioty traktujace bezpieczenstwo

priorytetowo.

Tomasz Panas

wiceprezes zarzadu, Grupa
Azoty Zaklady Chemiczne
,Police” SA

015 roku za zgodq szczecin-
skiego oddziatu Urzedu Do-
zoru Technicznego w Grupie

Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” SA
przeprowadzono cykl badan diagno-
stycznych instalacji wydziatu amonicku
imocznika (m.in. zbiorniki cisnieniowe,
magazynowe, reaktory, filtry separato-
ry, kolumny i rurociggi technologiczne)
z wykorzystaniem metody emisji aku-
stycznej (EA). Metoda emisji akustycz-

nej to badanie przejsciowych fal spre-
zystych emitowanych przez kontrolo-
wane instalacje. Wlasciwosci danych
i dane przejéciowych sygnaléw (prze-
biegi) sq analizowane w celu zlokali-
zowamia 1 wyciggniecia wnioskéw na te-
mat mechanizmu ich zrédia. Dzieki
niej mogq zosta¢ wykryte nawet defek-
ty w niedostepnych lokalizacjach. To pa-
sywna metoda badan nieniszcezgeych.

Badania metodg AE
W praktyce

Wiele argumentdéw technicznych,
ekonomicznych i praktycznych prze-
mawicto za wdrozeniem w Grupie Azo-
ty ,Police” tej metody badat stanu
technicznego urzadzen i infrastruktur.
Nie bez znaczenia w wyborze metody
badan oraz ich wykonawcy byla reko-
mendacja kierownictwa Zakladowego
Dozoru Technicznego, ktory w latach
2013-2014 nadzorowat w polickiej spot-
ce badania instalacji wydziatowej pro-
dukcji mocznika wlasnie metodqg emisji
akustycznej.

Rozwdéj badan innowacyjnych przy-
padt gtéwnie na lata 2016-2017. Na te-
renie zaktaddw chemicznych w Policach
wykonano kompleksowe analizy stanu
technicznego trzech zbiornikow cignie-
niowych, sferycznych do magazyno-
wania amonicku — kazdy o pojemnosci
3300 m?. Badania takie za zgodg Urze-
du Dozoru Technicznego wykonywaty lo-
boratoria emisji akustycznej rekomen-
dowane przez Centralne Laboratorium
Dozoru Technicznego. Na podstawie
opracowan koncowych oraz potwier-

D
Gruea
adAZoTY

P OLICE

dzonych wynikow (badan metodg EA)
wydano decyzje o przedluzeniu do-
puszczenia badanych zbiornikéw do
dalszej bezpiecznej eksploatacii.
Kolejnym wyzwaniem byla dla Gru-
py Azoty ,Police” ocena stanu tech-
nicznego najwiekszego zbiornika ma-
gazynowego amoniaku o pojemnosci
22000 m?, przeprowadzona w ramach
okresowych badant UDT. Konstrukcja
zbiornika stokazowego jest bardzo zio-
zona, posiada on dwa plaszcze: ma-
gazynowy i ochronny, stuzqgce jako bu-
for bezpieczenstwa w sytuacjach awa-
ryjnych. W czeéci zasadniczej maga-
zynowany jest ciekly amoniak (NH;)
—medium o wlasciwosciach szczegol-
nie niebezpiecznych (silnie trujgcy,
aw specyficznych warunkach skrajnie
wybuchowy). W zwigzku z powyzszym
przygotowania do badan byly poprze-
dzone wielomiesiecznymi analizami
wykonalnosci zadania oraz oceng stop-
nia zagrozen, w tym ryzyka zwigzane-
go z pracami, ktére zamierzaliémy po-
wierzy¢ kadrze specjalistow reprezen-
tujacych podmioty zewnetrzne.
Glownymi czynnikami, ktére wply-
nely na bardzo restrykcyjne wymogi
zwigzane z wykonaniem przedmioto-
wego badania (zglaszane przez kie-
rownictwo zakladu, zakladowy dozér
techniczny oraz zakladowq straz po-
zarng), byly:
e prace w strefie zagrozenia wybu-
chem, przy ktérych mozliwe bylo wy-
Igcznie stosowanie narzedzi oraz urzg-
dzen iskrobezpiecznych, i fakt, ze
w przestrzeni miedzyplaszczowej ist-
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Bezcisnieniowy zbiornik magazynowy amoniaku

niato ryzyko niewystarczajgcego na-
tlenienia atmosterycznego,

* prace towarzyszgcee rozumiane joko
prace na wysokosci, a w niektérych cze-
$ciach urzgdzenia, nawet prace alpi-
nistyczne.

Od strony technicznej, produkcyjne;
ilogistycznej wyzwaniem pozostawato
zabezpieczenie optymalnych warun-
kow (tzw. programu napetnienia zbior-
nika) na potrzeby badania EA, opro-
cowanego przez uprawnione do tego
typu dziatan laboratorium. Wymagato to
biezqgcej, bardzo precyzyjnej wspdt-
pracy pomiedzy operatorami aparcatu-
ry diagnostycznej i personelem zmia-
nowym sterowni amoniocku. Zdarzaly sie
sytuacje, w ktérych angazowano do
tych prac glownego dyspozytora za-
ktadu. Dotyczyto to m.in.:

* napetniania zbiornika medium robo-
czym w $cisle okreslonym czasie,

¢ stabilnego utrzymania oznaczonego
wczesniej poziomu czynnika w okre-
$lonym przedziale czasu, przy jedno-
czesnym zachowaniu na poszczegdl-
nych etapach badania okreslonych pa-
rametréw predkosci napetnicmia w celu
unikniecia rejestracji zewnetrznych zré-
det akustycznych (m.in. turbulencii, stre-
fowych uderzen i szumaéw), niebedgcych
zrédiami akustycznymi generowanymi
przez badane urzgdzenie lub wybrang
strefe.

Wykonane badania EA byly inno-
wacyjnym i niezwyklym osiggnieciem
dla polickiej spotki, a takze laboratorium
firmy AED Polska Sp. z 0. 0., ktére pod-

jeto sie wykonania tego badania, jak
réwniez dla stuzb zakladowego dozoru
technicznego.

Metode badania EA zbiornika o po-
jemnosci 22000 m® przeznaczonego do
magazynowania amoniaku wybrata
réwniez firma Anwil SA z Grupy PKN Or-
len SA. W wyniku przeprowadzonych
badan EA dziatania laboratorium firmy
AED Polska Sp. z 0.0. daty pelng ocene
stanu technicznego zbiornika, a spe-
cjalisci sformutowali zalecenia i w ra-
mach predykcii przeprowadzili analize
MES (Metoda Elementow Skoniczo-
nych, za pomocq ktérej bada sie w me-
chanice komputerowej wytrzymatose
konstrukcji, symuluje sie odksztalice-
nia, naprezenia i przemieszczenia) ba-
danego urzgdzenia.

Wyniki badania stanu technicznego
zbiornika magazynowego amoniaku
zostaly zackceptowane przez Urzad
Dozoru Technicznego, a w konsekwenciji
juz z wlasnej inicjatywy spdtka wspie-
rana przez PZU Lab oraz RCL (Risk Co-
ach Lab) zlecila badania metodg emi-
sji akustycznej rurociqgéw technolo-
gicznych, ktérymi transportowany jest
amoniak z zakladéw chemicznych (sto-
kaz amonioku) do portu przetadunko-
wego w Policach.

Metoda badan kierowanych
fal ultradzwiekowych
dalekiego zasiegu

Réwnolegle do badan diagno-
stycznych metodg EA na terenie Grupy
Azoty ,Police” po raz pierwszy zasto-
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sowana zostala metoda badan kiero-
wanych fal ultradzwiekowych dalekie-
go zasiegu (ong. LRUT - Long Range Ul-
trasonic Testing). Aparatura do tego typu
badant zastosowana przez laborato-
rium AED Polska Sp. z o.0. postuzyta wa-
lidaciji wynikow osiggnietych metodg
emisji akustycznej. Bylo to éwiadome
dziatanie w ramach postepowania , pre-
dykcyjnego”. Postepowanie takie wy-
korzystywane jest czesto przez PZU
Lab, szczegodlnie w sytuacii, kiedy do-
konywane sg analizy i oceny ryzyka do-
tyczacego dalszej bezpiecznej eksplo-
atacji badanych urzgdzen — méwiono
o tym m.in. na konferencjach RISK
2017 i konferenciji PZU Lab RED w latach
20161 2017.

Kompleksowe badania wykonane
metodq emisji akustycznej i walidowa-
ne metodqg LRUT zobrazowaly stan
techniczny rurociggu do transportu
amoniaku na odeinku okoto 12,5 km. Po-
siadajgc te wyniki uzyskane w ramach
badan profilaktycznych, spdtka dyspo-
nuje wiedzqg zaréwno na temat biezg-
cego stanu technicznego eksploato-
wanego rurociqgu, jak i niezbednych
dziatan, ktére nalezy podjac w najbliz-
szym czasie w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa podczas dalszej eksplo-
atacil.

Oczywistym jest, ze projektowane
3040 lat temu urzgdzenia i instalacje
spelnialy éwezesne wymagania tech-
niczne i kryteria bezpieczenistwa. Jednak
wiele sie w tym zakresie zmienilo,
zwlaszcza w zakresie badanych cech,
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Fragment rurociggu Stokaz—Mijanka

= technik i metod badawczych, wtym za-

liczanych do grupy NDT. Na terenie po-
lickiej spotki bedq realizowane naj-
wieksze inwestycje Grupy Azoty SA, we-
ditug analitykow rynku inwestycyjnego
—najwieksze w skali kraju. Dysponujge
do$wiadczeniem praktycznego zasto-
sowania najnowszych metod badaw-
czych do oceny stanu technicznego in-
stalaciji i urzgdzen technicznych, w tym
szczegdlnie metodqg EA, wydaje sie, ze
w plonowanych inwestycjoch mozna by-
toby uwzgledni¢ wykorzystanie emisji
akustycznej przy odbiorach technicz-
nych instalacji i urzgdzen wykonanych
na zlecenie inwestora. Badania takie
moglyby poméc obiektywnie ocenic¢
stan bezpieczenstwa odbieranych
obiektéw (w mysl bezpieczenstwa tech-
nicznego oraz wiedzy Urzedu Dozoru
Technicznego), wskazac usterki 1 defekty
.na starcie”, by moéc zobowigzad wy-
konawce do ich naprawy lub usuniecia.
Wyniki takich badan mogg mie¢ takze
znaczenie w predykcji dotyczagcej bez-
piecznej eksploatacii nowych instalaciji
i urzgdzen oraz w ocenie zwigzanego
z tym ryzyka. Oczywiscie badania EA
bedqg poszerzane o analizy MES, nie-
zalezne pomiary szczelnosci, grubosci
materiaty, zawomsowang termowizje, ul-
tradzwieki itd. Metody te dajg punktowq
lub strefowq wiedze o badanym urzg-
dzeniu.

Wymierne korzysci
innowacyjnych metod
Zebrane wyniki pozwolg dokonac
coraz czesciej stosowane w przemysle
analizy RBI (Risk Based Inpection) czy
HAZOP (Hazard and Operability Study),
promowane przez Urzgd Dozoru Tech-
nicznego i realizowane przez jego spe-
cjalistéw w ocenie urzgdzen i instalacii,

m.in. w takich firmach, jok PKN Orlen SA
i Lotos SA. Takie badania i innowacyj-
ne analizy ryzyka to element budowa-
nia kultury technicznej i bezpieczenstwa
procesowego, a takze istotne oszczed-
nosci dla zamawiajgeych badania oraz
zwiekszenie $wiadomosci funkcjono-
wania zakladu wobec otoczenia, w tym
$rodowiska naturalnego. Konsekwencjq

Dwukanatowa aparatura pomiarowa AE produkcji Interunis IT
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wykonanych badan EA, a przede
wszystkim analiz RBI lub HAZOP, moze
by¢ wydluzenie czasu niezbednego do
wykonania koniecznych badan okre-
sowych wymaganych przez Urzad Do-
zoru Technicznego.

Opisane dziatanie przeklada sie
na wynik finansowy uzytkownika insta-
lacii lub urzadzenia technicznego oraz
na kontrolowany czas bezpiecznej eks-
ploatacii, przy ktérym istnieje mozli-
wos¢ znacznie swobodniejszego pla-
nowania dziatan zwigzanych z przewi-
dywanymi postojami czy programem
produkcii. Przy okazji nalezy podkresli¢,
ze metoda emisji akustycznej moze, za
zgodq Urzedu Dozoru Technicznego, za-
stepowac ocene wizualng w ramach re-
wizji wewnetrznej — dla oceny stanu
technicznego urzgdzenia oraz w ro-
mach badan okresowych — probe ci-
$nieniowq lub probe szczelnosci ba-
danego urzgdzenia lub instalacii.

Operacyjny Monitoring Techniczny
(OMT) EA to kolejny sposdb oceny sta-
nu technicznego eksploatowcmych urza-
dzeniinstalacii oraz nowo budowanych
instalacji. OMT w sposéb kompleksowy,
globalny i autonomiczny moze nie-
ustannie informowad¢ online o stanie
technicznym urzgdzenia. Tokie systemy
monitorujgce sq pozgdane w przemy-
$le chemicznym i petrochemicznym ze
wzgledu na zapewnienie bezpieczen-
stwa pracownikéw, eksploatacji oraz
$rodowiska naturalnego. Ten sposdb
nadzoru nad instalacjomi 1 urzadze-
niami jest coraz bardziej rozpo-
wszechniony na swiecie. Ze wzgledu na
skutecznosé¢ Operacyjny Monitoring
Techniczny EA stanowi bardzo opta-
calng i uzasadniong inwestycje.

Sciezka warta
upowszechnienia

Z mojego punktu widzenia i przez
pryzmat pozytywow, jokie sqg dla Za-
kladéw Chemicznych w Policach kon-
sekwencjqg badan przeprowadzonych
innowacyjnymi metodami diagnostycz-
nymi, mozna sformulowac wniosek dla
kolegdéw odpowiedzialnych za utrzyma-
nie ruchu w innych zakladach Grupy Azo-
ty SA, dle nie tylko. Jestem przekonomy, ze
rzetelne badania dla oceny stanu tech-
nicznego instalacji i urzgdzen tech-
nicznych dozorowanych powinny w naj-
blizszej perspektywie diagnostycznej
uwzglednid takie wazne podmioty zycia
gospodarczego, jak PKN Orlen SA, Lo-
tos SA, PERN SA, OLPP Sp. z o.0,,
PGNIG SA, Operator Gazociggéw Prze-
sylowych Gaz-System SA, Gazoport,

Zbiorniki kuliste

Naftoport, Grupa Azoty SA, CIECH SA,
PCC Rokita SA, zeby wymienic tylko tych
najwiekszych uczestnikow rynku krajo-
wego. Osobiscie polecam ten rodzaj po-
dejscia do oceny stanu technicznego
posiadanej infrastruktury i urzgdzen
wszystkim, ktérym poza stupkami wzro-
stu produkeji 1 zysku nie sq obojetne
sprawy bezpieczenstwa procesowego,
pracownikow i rodowiska naturalnego.

Waznym argumentem przy doko-
nywaniu oceny skutecznosci stosowa-
nych metod badawczych i otwartosci na
innowacje jest realne wsparcie ze stro-
ny firm ubezpieczeniowych, np. PZU,
otwarto$¢ Urzedu Dozoru Techniczne-
go na rozwdj innowacyjnych metod
badawczych, przejowiajgca sie m.in.
w tym, ze Centralne Laboratorium Do-
zoru Technicznego oraz Urzgd Dozoru
Technicznego szkolg inspektoréw
w zakresie przeprowadzania badan
EA i innych metodach badawczych.
UDT utworzyt wiasny zespdt diagnostéw
wyposazonych w najwyzszej klasy apa-
rature, ktérg od roku wykorzystuje
w praoktyce diagnostycznej. Realne jest
takze wsparcie ze strony firm ubezpie-
czeniowych, takich jok PZU. Sq to waz-
ne argumenty przemaowicjoce za otwar-
toscig na innowacje przy dokonywaniu
oceny skutecznosci stosowcmych metod
badawczych.

Popularnos¢ i skutecznos¢ badan
przeprowadzonych metodq emisji aku-
stycznej sq coraz wieksze, co skutkuje
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wzrostem zapotrzebowania na specja-
listow — diagnostow EA oraz na two-
rzenie kolejnych laboratoriéw badaw-
czych. Nadzér nad procesem badaw-
czym oraz metodykqg badan sprawuje
Urzad Dozoru Technicznego, bedgcy
gwarantem jakosci prowadzonych ba-
dant diagnostycznych, analiz ryzyka
i monitoringu instalacji krytycznych
w przemysle.

Reprezentujgc Grupe Azoty Zakla-
dy Chemiczne ,Police” SA, mam sa-
tystakcije, ze juz dzisiqj jestesmy uzna-
wami za lidera inwestycji i nowych tech-
nologii w przemysle chemicznym. W cig-
gu kilku ostatnich lat zaistnieliSmy w roli
lidera w stosowaniu innowacyjnych
metod badawczych dla oceny stanu
technicznego infrastruktury zakiado-
wej. Dowodem na to sq m.in. opisane
powyzej dzialania z wykorzystaniem
metody emisji akustycznej. Jestesmy
w posiadaniu aparatury diagnostyczno-
-pomiarowej do badan EA typu UNI-
SCOPE, ktéra pozwala nom dokonywad
pomiaréw wybranych fragmentéw na-
szej infrastruktury technicznej.

Grupa Azoty Zaklady Chemiczne
.Police” SA czyni starania, by na tere-
nie spotki zostat zainstalowany pierw-
szy w kraju system technicznego mo-
nitoringu operacyjnego EA. Monitorin-
giem tym mictby zosta¢ objety zbiornik
magazynowy amoniaku. Inwestycja ta
bedzie wymagala wspotudziatu part-
neréw zewnetrznych. |
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Fot. DND Project (10)

RISK 2017 — sukces kolejnej edyciji

17 maja br. w Warszawie odbyla si¢ wazna dla przemystu Konferencja Naukowo-Tech-
niczna RISK 2017 Innovation Technology pt. ,,Kierunek: Przemyst-Czlowiek-Srodowi-
sko”, podczas ktorej poruszono wiele nurtujacych zagadnief dotyczacych identy-
fikacji zagrozefi 1 oceny ryzyka w przemysle. Omowiono m.in. kwestie zwigzane

z bezpieczefistwem procesowym, poczawszy od wczesnej fazy projektowania

inwestycji az po jej eksploatacje, oraz problematyke innowacyjnych rozwigzan

w tym zakresie. Konferencj¢ zorganizowali DND Project oraz Magazyn Gospodarczy
»Rynek Inwestycji” — gtowny patron medialny wydarzenia.

Konferencja Naukowo-Techniczna

17 maja 2017
RISK|2017

INNOVATION TECHNOLO

Technologia klucrem do oceny ryzyka | bazpiecrerstwa w proemysiel
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Jacek MarkowskKi

[ jelem konferencii bylo stworzenie
przestrzeni do debaty i wymia-
ny do$wiadczen, wskazomia kie-

runkéw rozwoju oraz popularyzacja

szeroko pojetych zagadnien zwigzomych

z bezpieczenstwem, prewencijq, anali-

zq, oceng i zarzagdzaniem ryzykiem

w przemysle i srodowisku. Dzieki temu

konferencja skupita w jednym czasie

imiejscu podmioty, ktére dziatajq w rdz-
nych obszarach zwigzanych z ryzy-
kiem i bezpieczenstwem. Zaproszeni
eksperci podczas szeregu prezentacii

i sesji tematycznych, zakonczonych

4 panelami dyskusyjnymi, prezento-

wali swoje doswiadczenia w wielu

aspektach skiadajacych sie na zinte-
growane zarzgdzanie ryzykiem. Pod-
czas konferenciji zaprezentowane zo-
staly praktyczne do$wiadczenia w za-
kresie identyfikacji zagrozen i oceny ry-
zyka, innowacyjne technologie oraz
projekty badawcze stwarzajgce nowe
szanse rozwoju, nowe kierunki zmion

w certytikacji 1 dozorze. Poza tym pod-

dano andlizie zagrozenia wystepujgce

w branzach: chemicznej, petrochemicz-

nej, energetycznej, przemysle gazowni-

czym, srodowisku, ochronie zdrowia i za-
rzgdzaniu procesowym. Przedsiebiorcy
mieli mozliwos¢ skonfrontowamia swoich
potrzeb z najnowszymi osiggnieciami

w dziedzinie kontroli ryzyka oraz do-

stepnymi na rynku innowacyjnymi roz-

wigzaniami w tym zakresie.

Podczas inauguracyjnego wystqg-
pienia gos¢ specjalny konferencii — prof.
dr hab. inz. Adam Markowski, prof.
nadzw. Politechniki ¥.6dzkiej Wydziatu In-
zynierii Procesowej 1 Ochrony Srodo-
wiska, poruszyl temat $wiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa proceso-
wego. Konferencja zgromadzila wielu
znakomitych go$ci reprezentujgcych
firmy m.in. z sektora chemicznego, kté-
re reprezentowal Anwil SA — gléwny
partner technologiczny konferencii.
Obecni byli réwniez przedstawiciele
nauki, instytucji, urzeddéw, przemystu
oraz zawodoéw prawniczych. Gléwnym
partnerem prawnym konferencii byta
Kancelaria Polowiec 1 Wspdlnicy.

Wydarzenie zostalo podzielone na
cztery bloki tematyczne w ramach pa-
neli dyskusyjnych:

panel I -, Bezpieczenstwo w Prze-
myséle”, moderator: Jerzy Majchrzak
(doradztwo naukowo-biznesowe, dy-
rektor Departamentu Innowacii 1 Prze-
mystu w Ministerstwie Gospodarki);

e

o
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panel II - ,Oceny Ryzyka w Prze-
mysle”, moderator: dr hab. inz. Adam
Markowski, prof. nadzw. Politechniki
bodzkiej Wydziotu Inzynierii Procesoweyj
i Ochrony Srodowiskas;

panel III — ,Bezpieczenstwo In-
spekcyjne w Przemysle” (dozér i certy-
fikacja), moderator: prof. dr hab. inz. Ma-
rek Roszak, adiunkt, pelnomocnik dy-
rektora instytutu ds. systemu zarzg-
dzamia jakoscia, Politechnika Slosker Wy-
dzial Mechaniczny Technologiczny;

panel IV — |, Bezpieczenstwo Praw-
ne w Przemysle”, moderator: radca
prawny Marcin Jamrozik, Polowiec
i Wspdlnicy.

Panelisci, ktérzy na co dzien spoty-
kajq sie z problemem bezpieczenstwa
w przemysle, podkreslali obowigzek
budowania $wiadomosci u przedsie-
biorcéw, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zakladdw o zwiekszonym ryzyku
lub o duzym ryzyku. Podczas niezwykle
interesujgcych wystgpien mozna bylo

Emisia Akustyerng Termin stog
Wystepowania fal sprabystych w
wyrwolenie energil w materigle

materiale, bedacych efektem g
wyzwolenia energii wigzan mige
pod wptywem proyiodonego obe

www.rynekinwestycji.pl

PATRONAT HO!
Patrmnl meryt

zaobserwowac trend, ktéry obrazowdt,
iz najstabszym ogniwem bezpieczen-
stwa procesowego jest niestety czlowiek
ito z jego strony powstaje najwiecej za-
grozen. Kolejnym waznym tematem
poruszonym na konferencii bylo za-
gadnienie podniesione przez dr Kry-
styne Stephens, prezes zarzgdu BPIC
Sp. z 0.0. Afnor Polska, dotyczgce po-
dejécia do ryzyka w ramach systemow
zarzadzania. Wtérowat jej prof. dr hab.
inz. Marek Roszak z Politechniki Slqskiej.

1/ maja 2017




Szczegodlne zainteresowanie wzbudzi-
o wystgpienie przedstawiciela Depar-
tamentu Innowacji Ministerstwa Roz-
woju Krzysztofa Zareby — naczelnika Wy-
dziatu Polityki Przemystowe, ktory zwrd-
cit uwage na realizacje koncepcji Prze-
mystu 4.0 jako istotnej zmiany w zakre-
sie poprawy bezpieczenstwa. Panelisci
wystepujgcy w I panelu podkreslali
ogromng role podmiotéw inspekcyj-
nych, rzetelnosci kontroli i dozoréw
oraz duzqg rozbiezno$¢ miedzy teorig
a rzeczywistosciq w zakresie certyfika-
cji laboratoriéw AE w Polsce, ktérej
kwestie podniost prezes zarzgdu AED
Polska Sp. z 0.0 Andrzej Kazmierczak.
Panelisci stwierdzili, ze na rynku certy-
fikacji i dozoru wystepuje zbyt duzo

podmiotéw wykonujgeych swoje ustugi
w sposob nierzetelny.

Ostatni panel dotyczyt prawnego
aspektu w procesie bezpieczenstwa,
w ktérym zwrdcono uwage na tematy-
ke dotyczaceq definicji bezpieczenstwa
prawnego w odniesieniu do przemystuy,
problematyki iloéci i jakosci aktow
prawnych, interpretaciji przepiséw,
z jokimi spotykajq sie przedsiebiorcy,
wspdlpracy poszczegdlnych dziatdw
przedsiebiorstw (w tym dzialu prawne-
go) w procesach decyzyjnych przed-
siebiorstw. Radca prawny Marcin Jam-
rozik przytoczyl wiele przykiaddéw, do-
wodzqc, iz obecny system aktéw praw-
nych nie jest przystosowany do wyma-
gan rynku inwestycji w przemysle. Jed-
noczesénie wskazal, jokie kierunki po-
winni obra¢ ustawodawcy w celu stwo-
rzenia ujednoliconego systemu praw-
nego odpowiadajgcego obecnym wy-
maganiom.

Podczas catego wydarzenia padto
wiele ciekawych, a przy tym kontro-
wersyjnych tez. Pozwala to na podjecie
polemiki przez najwybitniejszych spe-
cjalistéw w dziedzinie bezpieczenstwa
procesowego, majgcej na celu stwo-
rzenie optymalnych rozwigzam w tym za-
kresie. Eksperci wystepujgcy podczas
konferencji podkreslali dwa gléwne
aspekty: Swiadomos¢ oraz rzetelnosé.
Zwienczeniem oraz swoistym podsu-
mowaniem wydarzenia byla towarzy-
szgca konferencji uroczysta gala potg-
czona z wieczorem cautorskim prof.
Markowskiego, realizowana we wspot-
pracy z Magazynem , Rynek Inwestycji”.

Podczas gali wreczono piec¢ Ziotych
Meddali , Rynku Inwestycji” w uznaniu za-
stug z obszaru propagowania wiedzy
oraz innowacyjnych rozwigzan wspie-
rajgcych efektywne zarzgdzanie ryzy-
kiem w przemysle. ANWIL SA po raz ko-
lejny zostat nagrodzony za aktywno$c

RYNEK INWESTYCJI

na rzecz podnoszenia bezpieczenstwa
pracy i promowanie kultury bezpiecznej
pracy. W kategorii rozwijania i propa-
gowania zaawansowanych metod ana-
liz ryzyka przemystowego nagrode
przyznano Centrum Doskonatosci Man-
haz Narodowego Centrum Badan Jg-
drowych. Za skuteczne poszukiwcnie in-
terdyscyplinarnych rozwigzan praw-
nych redukcji ryzyk w procesie inwe-
stycyjnym wyrdzniono HMPL Adwokaci
i Radcowie Prawni Sp k. Ztotym Meda-
lem , Rynku Inwestycji” nagrodzono tez
Konsorcjum BIOCONTROL Sp. z o.o.
iInstytutu Geodezji i Kartogratfii w Waor-
szawie za opracowanie satelitarne;
platformy do weryfikacji biomasy na
cele energetyczne SYeNERGY. Spe-
cjalnym medalem uhonorowano doro-
bek zawodowy i osobisty wklad na
rzecz rozwoju 1 ksztattowania bezpie-
czenstwa proceséw przemystowych
prof. dr. hab. inz. Adama Markowskie-
go, prof. nadzw. Politechniki Fodzkiej Wy-
dziatu Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska poprzez przyznanie hono-
rowego Zlotego Medalu za niestru-
dzone niesienie kaganka oswiaty w za-
kresie zarzgdzania bezpieczenstwem
procesowym zwigzanym z komplekso-
wym i szerokim spojrzeniem na kwestie
bezpieczenstwa technicznego, za-
pewnienie cigglosci proceséw oraz za-
gadnienia dotyczgce bezpieczenstwa
pracownikéw zaréwno w teorii, jak
iw praktyce.

Osobiscie uwazam wydarzenie za
ogromny sukces merytoryczny i mam
nadzieje, iz za rok bede mdégt uczest-
niczy¢ w kolejnym spotkaniu z cyklu
.RISK Innovation Technology". ||

www.rynekinwestyciji.pl
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Wykorzystac szanse przemystu 4.0

W ostatnim roku popyt na roboty przemystowe w Polsce wzrost o 300 proc. Dlatego
obecnie w Ministerstwie Rozwoju trwajg intensywne prace nad Platformg Przemystu
Przysziosci. Ma ona wspieraC przedsigbiorstwa w wejSciu w czwartg rewolucje przemy-
stowa: skupiac ekspertow i integrowac rynek, uSwiadamiac przedsiebiorcow, a nast¢pnie
udziela¢ wskazowek: co zrobic, dlaczego 1 w ktorym momencie — mowi Jan Filip
Stanifko, zastepca dyrektora Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju

Jednym z filaréw Strategii Na Rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju jest reindu-
strializacja. Czy stopnia rozwoju go-
spodarek nie mierzy sig jednak udzia-
tem ustug w PKB?

— Takie podejscie dominowalo jesz-
cze kilka lat temu. Jednak obecnie
praktycznie na calym swiecie méwi sie
o reindustrializacji. Polega ona na po-
nownym wzro$cie znaczenia produkcji
przemystowej dla gospodarki. Ten
wzrost znaczenia widaé¢ w strategiach
licznych krajow najbardziej rozwinietych,
szczegdlnie zas w polityce Unii Euro-
pejskiej, ktora do 2020 roku chee zwiek-
szy¢ udziat przemystu w PKB z 16 do 20
proc.

Skad ta zmiana trendu?

— Przyczyn dgzen do reindustriali-
zacji jest wiele. Wazng role odegrata ob-
serwacja gospodarek silnie uprzemy-
stowionych, np. Niemiec w trakcie kry-
zysu finansowego z 2008 roku. Kraje te
przechodzily kryzys bardziej Iagodnie,
szybciej wstawaly na nogi. Ponadto
mimo niskiego udziatu w PKB prze-
myst stanowi blisko potowe eksportu za-
chodnich krajow Unii Europejskiej.
Przede wszystkim za$ uwaza sie go za
najwiekszy motor innowacii, ktére de-

cydujq dzis o konkurencyjnoéci gospo-
darek.

To perspektywa z punktu widzenia go-
spodarki. Co jednak z innymi aspek-
tami? Czy reindustrializacja nie be-
dzie przyczynia¢ sie do wzrostu za-
nieczyszczen s$rodowiska? Czy nie
oznacza powrotu cztowieka do wyko-
nywania bardziej ucigzliwej, a czgsto
mniej bezpiecznej pracy?

— Efekty, o ktérych pan wspomnidt,
sq domeng XIX-wiecznych fabryk, eks-
tensywnie wykorzystujgcych taniq site
roboczg oraz surowce kopalne zanie-
czyszczajqgee srodowisko. Jednak zna-
czenie przemystu uleglo przez ten czas
zmianie. Dzi$ méwimy o dgzeniach do
przemystu scyfryzowanego, zasobo-
oszczednego, zorganizowanego w za-
mkniete obiegi surowcowe. Coraz gto-
$niej jest o IV rewolucji przemystowej,
ktéra ma doprowadzi¢ do wiasnie ta-
kiego stanu fabryk, w fachowej no-
menklaturze nazywanego Przemyslem
4.0. W fabryce 4.0 gléwny nacisk kladzie
sie na kapitat intelektualny, ucigzliwe za-
dania zleca sie za$ coraz lepiej do
tego przystosowanym robotom. Pra-
cownik nadzoruje prace robota, skupia
sie na pracy umystowej. Ma odpowie-
dzialne zadania, zatem musi by¢ dobrze
traktowany, co zwieksza szanse na
wyzszq pensje, mozliwos¢ elastyczne-
go czasu pracy. Przedsiebiorstwo, kto-
re wdraza rozwigzania Przemystu 4.0,
zmniejsza zuzycle surowcow 1 stony
magazynowe, co daje szanse na
oszczednosci. Przykladem moze byc¢
technologia druku 3D: drukarka wyko-
rzystuje jedynie niezbedng ilo$¢ su-
rowca, nie pozostawia odpadow.

Czy ta rewolucja ma juz miejsce?

— Jesli zalozymy, ze rewolucja to
proces, ktéry prowadzi do Przemystu 4.0,
mozemy powiedzied, ze juz sie rozpo-
czela, cho¢ nie ma jeszcze wielu udo-
kumentowanych przypadkéw przed-
siebiorstw, ktére osiqgnetly stan doce-

lowy Przemystu 4.0. Niemniej liderzy ryn-
ku doskonale rozumiejq szanse i za-
grozenia wynikajgce z IV rewolucii.
Najwieksze firmy juz sie zmieniajg, cy-
fryzujg, przyciggajg najbardziej uta-
lentowanych pracownikow. Gorzej
z mniejszymi, ktére rewolucja w nieda-
lekiej przyszlosci moze zaboleé naj-
bardziej. Szczegdlnie w Polsce.
Dlaczego szczegolnie w Polsce?

— Zrodiem konkurencyjnosci pol-
skiego przemystu sq obecnie w duzej
mierze niskie koszty pracy. Jednoczesnie
na $wiecie koszty pracy robotéw male-
ja, aich zdolnosci rosng. Wzmacnia sie
trend relokacji zakladéw przemysto-
wych do krajow macierzystych. Rewo-
lucji technologicznej towarzyszy coraz
wiekszy interwencjonizm rzqgdow, ro-
zumiejgcych, ze wsparcie przedsie-
biorstw moze decydowac o przewagach
konkurencyjnych catej gospodarki. Dzie-
ki temu wzrasta produktywnosé zagra-
nicznych firm, co moze oslabié¢ prze-
wage konkurencyjng polskich firm.
Co wigc zrobi¢, aby polskie przedsie-
biorstwa przemystowe skutecznie kon-
kurowaly z zagranicznymi?

— Polski sektor MSP nie jest dosta-
tecznie swiadomy koncepcji czwartej re-
wolucji. Czesto nawet jesli co$ dotrze do
matych i srednich firm, traktujq to jako
,science fiction”, a nie realne zagroze-
nie — czy tez szanse — 1 to w perspekty-
wie, powiedzmy, piecioletniej. Niemniej
w ostatnim roku popyt na roboty prze-
mystowe w Polsce wzrédst o 300 proc.
Dlatego obecnie w Ministerstwie Roz-
woju trwajq intensywne prace nad Plat-
formqg Przemystu Przyszlosci. Ma ona
wsplera¢ przedsiebiorstwa w wejsciu
w czwartq rewolucje przemystowa: sku-
pia¢ ekspertéw i integrowac rynek,
uswiadamiaé przedsiebiorcow, a na-
stepnie udziela¢ wskazdwek: co zrobic,
dlaczego i w ktérym momencie.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Bezpieczny przemyst przysziosci

Ministerstwo Rozwoju prowadzi obecnie projekt majacy na celu uruchomienie
Platformy Przemystu Przysziosci. Nowo powstata organizacja bedzie wspierac polskie
przedsi¢biorstwa w aktywnym uczestnictwie w IV rewolucji przemystowej. Rewolucja ta
jest szansg na skokowy wzrost produktywnosci przedsiebiorstw w oparciu o wykorzysta-
nie nowych technologii, takich jak Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, inteligentne
roboty. Ma zatem istotny wplyw na warunki pracy: pracownicy otrzymaja bardzie;
odpowiedzialne 1 rozwojowe zadania, a zarazem zwiegkszy si¢ ich bezpieczenstwo.

ajczesciej poruszanym aspek-
| \ | tem Przemystu 4.0 pozytywnie
wplywajgcym na bezpieczen-
stwo jest wyposazanie zakladdw w in-
teligentne roboty. Kluczowym stowem
jest inteligentne”, bowiem robotyzacija
zaktaddw byla domeng wezesniejszej,
trzeciej rewoluciji. Odnoszac sie do IV re-
wolucji przemystowej, méwimy o robo-
tach autonomicznych, czyli nie takich,
ktére dziatajg na podstawie zapisanej
instrukciji, lecz takich, ktére podejmujg
decyzje o swoich czynno$ciach na pod-
stawie interakcji z otoczeniem. Jest to
mozliwe dzieki wyposazeniu w sensory,
ktére pozwalajq interpretowad bodzce
z otoczenia. Sensory te nie tylko zwiek-
szajg zakres operacyjnosci robotow,
lecz takze umozliwiajgq wspolprace
z czlowiekiem (HMI, Humen Machine In-
terface), a nawet kolaboracje robotéw
miedzy sobg (M2M, Machine to Ma-
chine), np. w celu zlozenia jokiegos kom-
ponentu.

Wykorzystanie inteligentnych robo-
tow staje sie bardzo cenne, zwlaszcza
w obliczu starzejgeego sie spoteczen-
stwa. Roboty mogq pomdc lub wyreczyé
pracownikow w tych zadaniach, ktérych
wykonanie odbywa sie w niebezpiecz-
nych warunkach (np. prace wysoko-
$ciowe, wysokie temperatury) lub wy-
maga wykorzystania sily. Przykladem
moze by¢ praca w utrzymaniu ruchu lot-
niczego. W raporcie McKinsey Global
Institute z 2017 roku mozna przeczytad,
ze w 2013 roku w Stanach Zjednoczo-
nych w trakcie prac przy utrzymaniu ru-
chu doszlo do 57 zgonow. Odsuniecie
technikéw od prac na wysokosciach
oraz przy zbiornikach z paliwami spo-
wodowaloby mniejsze narazenie na
wypadki. Poza tym roboty wyposazone
w mozliwoé¢ analizy ksztaltu po-
wierzchni juz teraz sq w stanie wykry-

waé btedy sprawniej niz cztowiek. Ble-
dy w utrzymaniu ruchu samolotowego
odpowiadaly za jedng trzecig 179 wy-
padkéw lotniczych na przestrzeni lat
1988-20183.

Whplyw robotyzaciji na bezpieczen-
stwo pracy ma swoje odzwierciedlenie
w decyzjach przedsiebiorcéw. Wedlug
raportu Instytutu Badan nad Gospo-
darkg Rynkowq przeprowadzonego
w 2015 roku 17 proc. przedsiebiorcow
zdecydowalo sie na robotyzacje za-
kladéw wiasnie w celu poprawy bez-
pleczenstwa, zas 71 proc. przedsie-
biorcow wskazato, ze robotyzacija przy-
czynila sie do ogdlnej poprawy bhp.
Wszyscy zauwazyli, ze instalacja robo-
téw w zaden sposdb nie pogorszyla bez-

zainstalowanych na urzgdzeniach al-
gorytmy decyzyjne obliczajg prawdo-
podobienstwo usterki na przestrzeni
czasu i tym samym umozliwiajq wykry-
cie jej, zomim dojdzie do awaril. Szacuje
sie, ze takie technologie pozwolg zmniej-
szy¢ liczbe wypadkdw w fabrykach o ok.
25 proc.

O IV rewolucji przemystowej méwi
sie, ze jest to proces przemian skupio-
ny wokdét pracownikéw. Chodzi tu
o znacznie wiecej niz poprawe komfor-
tuibezpieczenstwa pracy dzieki nowym
technologiom. Rewolucja oznacza zmia-
ne modeli biznesowych i budowanie
przewag w oparciu o kapitat intelektu-
alny. Kompetentny pracownik w coraz
wiekszym stopniu przyczynia sie do

Wptyw robotyzacii na bezpieczenstwo pracy ma
swoje odzwierciedlenie w decyzjach przedsie-
biorcéw. Wedtug raportu Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowq przeprowadzonego

w 2015 roku 17 proc. przedsiebiorcéw zdecydo-
wato sie na robotyzacje zaktaddw wiasnie w celu
poprawy bezpieczenstwa, zas 71 proc. przedsie-
biorcéw wskazato, ze robotyzacja przyczynita sie
do ogdlnej poprawy bhp.

pleczenstwa pracy w zakladach. Roboty
sq takze bardziej precyzyjne w wyko-
nywaniu pracy, co sprzyja skuteczniej-
szemu wykrywaniu defektéw w pro-
duktach, zanim wejdg na rynek.
Weczesne wykrywanie defektéw,
a najczesciej zapobieganie im, to do-
mena kolejnego rozwigzania technolo-
gicznego zwigzanego z Przemyslem
4.0 — predictive maintanance. Na pod-
stawie zbierania statystyk z czujnikéw

sukcesu przedsiebiorstwa, dlatego tez
przestaje by¢ traktowamny jok , narzedzie”
pracy, a zaczyna by¢ bardziej trakto-
wany jak partner. Wzrastajg wiec szan-
se na bardziej odpowiedzialne zadanic,
wiekszq niezaleznosc, wyzszqg pensje.
W skali kraju skuteczne wejscie w IV re-
wolucje moze pomac Polsce wyjsc z tzw.
pulapki sredniego dochodu. Mamy na-
dzieje, ze powolanie Platformy pozwoli
urzeczywistnic¢ te wizje. |
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Zrddta finansowania innowacii
a ryzyko w przemysle

W zwiazku z postepujacym procesem reindustrializacji i przetomem naukowo-technicz-
nym innowacyjnos¢ przedsiebiorstw powinna sukcesywnie wzrastac. W dtugim hory-
zoncie czasowym komercjalizacja wynikow prac B+R w przedsi¢biorstwach wplywa na
poprawe konkurencyjnosci przedsigbiorstw i catej gospodarki.

Joanna Kwiecinska

Project Manager, Europejskie
Centrum Innowacji Sp. z o.0.

otwierdzajq to zapisy w strategi
PEuropa 2020, ktére okreslajq in-
nowacyjnos¢ i konkurencyjnosé
joko priorytety dla gospodarki UE, a mie-
rzalnym celem jest wzrost nakladéw na
sfere B4+R w 2020 roku do 3 proc. PKB,
dla Polski — do 1,8 proc. PKB. Dostrze-
gajq to zaréwno wiadze Polski, jok i Unii
Europejskiej, dlatego kwestia ta jest
traktowana priorytetowo.
Innowacyjne przedsiebiorstwa od-
noszq znacznie lepsze wyniki finanso-
we, rynkowe 1 prestizowe ze wzgledu na
lepszqg optymalizacje roznego rodzaju
zasobdw 1 proceséw. Wplywa to m.in. na
podniesienie wartosci dodemej w przed-
siebiorstwie i na obnizenie kosztéw wy-
tworzenia danego produktu czy ustugi,
co przeklada sie na cene finalng dla
klienta i konkurencyjno$c¢ podmiotu na
rynku. Kreowanie przewagi konkuren-

European
Innovation Center

~UIC

cyjnej w oparciu o innowacje jest pod-
stawq rozwoju przedsiebiorstwa i catej
gospodarki. Szczegdlnie w przemysle
zastosowanie nowoczesnych technologii
odgrywa kluczowq role, gdyz pozwala
zaoszczedzi¢ niezbedne do wytworze-
nia produktu zasoby, automatyzujgc
procesy i technologie wytwarzania.
Niezbednym czynnikiem we wdro-
zeniu innowacji jest kapital na prze-
prowadzenie odpowiednich prac ba-
dawczo-rozwojowych oraz podzniejsza
komercjalizacja wynikéw tych badan.
Odpowiedz na te potrzeby stanowig
$rodki pochodzgce z funduszy unij-
nych, ktére w perspektywie na lata
2014-2020 w Programie Operacyjnym
Innowacyjny Rozwdj stonowic az 8,6 mld
euro. Polscy przedsiebiorcy mogq tak-
ze aplikowac o srodki w konkursach eu-
ropejskich, np. w programie Horyzont
2020 — najwiekszym programie ramo-
wym Unii Europejskiej w zakresie badani
naukowych i innowacii, realizowanym
w latach 2014-2020. Budzet programu

Niezbednym czynnikiem we wdrozeniu innowacji

spodarstwa Krajowego (BGK) czy Eu-
ropejskiego Funduszu na Rzecz Inwe-
stycji Strategicznych (EFIS) z Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego (EBI).

Wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologil w przemysle moze pozwoli¢ nie
tylko zaoszczedzi¢ na efektywnym za-
rzgdzaniu zasobami, lecz takze zmniej-
szy¢ awaryjno$¢ uzywanych urzqdzen
imaszyn. Nowatorskie zaawansowane
technologie pozwalajg na automatycz-
ne sterowanie pewnymi zadaniami, co
zmniejsza prawdopodobienstwo wy-
stepowania wypadkdw przy pracy. Na-
lezy wspomnie¢ cho¢by o efektywnych
dziataniach zapobiegawczych, takich
jak np. interaktywne szkolenia w formule
3d, ktére przy uzyciu nowoczesnych
technologii przygotujg pracownika na
wystgpienie sytuacji awaryjnej i odpo-
wiednie zachowanie sie w sytuacjach,
w ktorych zdarza sie najwiecej wypad-
kéw, nowoczesne systemy monitoringu,
ktére w znaczgey sposdb mogg ogra-
niczy¢ liczbe wypadkow w przemysle
lub zmniejszy¢ straty powstate w wyni-
ku wypadkdw i awarii.

Podsumowujqgc, inwestowanie w in-
nowacje jest konieczne, aby przedsie-

jest kapitat na przeprowadzenie odpowiednich
prac badawczo-rozwojowych oraz pdzniejsza
komercjalizacja wynikéw tych badan.

Horyzont 2020 wynosi blisko 80 mld
euro, a $rodki te przeznaczane sq na
projekty, ktérych celem jest wzmocnie-
nie sektora B+R, czyli polgczenie swia-
ta nauki i biznesu. Efektem koncowym
projektu ma by¢ wykorzystanie po-
wstalej innowacii 1 zastosowanie m.in.
w medycynie, przemysle. Dostepne sqg
takze $rodki zwrotne, m.in. z Agencii
Rozwoju Przemystu (ARP), Banku Go-

biorstwa sie rozwijaly 1 podnosity swo-
ja konkurencyjno$¢ na rynku, zaréwno
polskim, jak i miedzynarodowym. Po-
zwoli im to szybciej budowad wartos¢
dodang w przedsiebiorstwie, a przez to
skuteczniej pomnazac kapitat i wzmoc-
ni¢ pozycje rynkowq. Celem polskiej
gospodarki jest uczynienie z innowacji
wizytéwki, odnoszgcej coraz wiecej
sukcesow na arenie globalnej. |
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Bezpieczne procesy przemysiowe

Ryzyko w przemystowych procesach wytworczych stanowi zagadnienie
nie tylko aktualne, lecz takze niezwykle wazne, gtownie z uwagi na Scistg
wspoOlprace wielu podmiotow na rzecz jego identyfikacji, oceny 1 ograni-
czenia, co wigze sie z wdrozeniem 1 utrzymaniem skutecznych mechani-
zmOw zarzadczych, zardbwno w przedsiebiorstwach, jak i instytucjach

wspoOtpracujgcych z nimi w tym zakresie.

dr hab. inz. Marek Roszak
prof. nadzw. Politechniki Slaskiej

te problematyke byla tegoroczna

Kontferencja Naukowo-Techniczna
RISK 2017. Stamowila ona platforme wy-
miomy informacii, a takze plaszezyzne po-
szukiwania monkamentéw i potencjal-
nych obszaréw doskonalenia w sferze
dozoru i certyfikacji w zakresie bezpie-
czenstwa inspekcyjnego w przemysle.

W panelu dyskusyjnym uczestni-
czyli: dr Krystyna Stephens, prezes za-
rzgdu BPIC Afnor Polska, dr inz. Maciej
Zioctkowski (PRS SA), dr Filip Przybylski-
-Lewandowski (HMPL Adwokaci i Rad-
cowie Prawni), Andrzej Kazmierczak
(AED Polska), Andrzej Muzyka (Grupa
Azoty), Jadwiga Ronkier (Kancelaria
Srodowiskowa Ronkier i Wspdlnicy).
Tak zacne grono ekspertéw pozwolito
ukierunkowac dyskusje na wiele aktu-
alnych tematéw dotyczgeych oceny
stanu bezpieczenstwa inspekcyjnego
w przemyéle oraz najistotniejszych bra-
kéw w tym zakresie.

Istotnym wydarzeniem poruszajgcym

Bezpieczenstwo w procesach wy-
twérezych dotyczy wielu dziatan reali-
zowanych w organizacjach produkcyj-
nych. Najwazniejsze z nich dotyczqg bez-
pleczenstwa eksploatacji maszyn i urzg-
dzen, wtym oceny ryzyka ich stomu tech-
nicznego i ksztattowania mechanizmdéw
nadzoruy, a takze budowania wlasciwych
relacji na linit dozdér techniczny-prze-
myst. Ryzyko jako wymog w certyfiko-
wanych systemach zarzgdzania zosta-
o wpisane do standardéw znowelizo-
wanych po 2015 roku, zgodnie z kon-
cepcjq ,High level structure” przyjetg
w aneksie SL dokumentu , ISO/IEC. Di-
rectives, Part 1. Consolidated ISO Sup-
plement — Procedures specific to ISO”.

W przedsiebiorstwach istnieje wie-
le rodzajéw ryzyk, jednok najistotniej-
szym w zokresie skutecznosci zarzg-
dzamia ryzykiem jest sam etap ich iden-
tyfikacii. Jego skutecznoéc¢ opiera sie na
$wiadomosci istnienia zagrozen, co
stanowi pierwotne zrodio diagnozowa-
nia wszelkich kolejnych dzialan podej-
mowanych w tym zakresie. Swiado-
mos¢ konsekwencii prawnych i ekono-
micznych niestosowania lub nieodpo-
wiednego stosowania zarzgdzania
w obszarze nadzoru nad maszynami
i urzgdzeniami, a takze samg techno-
logiq, stanowito podstcwe prowadzonej
dyskusji. Glosy w tym zakresie byly
zgodne, a konkluzja jednoznaczna
—w tym waznym dla dzialalnosci przed-
siebiorstw produkcyjnych obszarze
wszystkie powolane do tego podmioty
muszqg wspdtpracowad w atmosferze
zrozumienia potrzeby stosowania od-
powiednich regulacji prawnych i cig-
gtego podnoszenia swiadomosci.

Skutecznosé mechanizmow za-
rzagdczych stosowanych w przedsie-
biorstwach w zakresie ryzyka musi by¢
stymulowana wewnatrz przedsiebior-
stwa, ale réwniez przez powolane do
tego odpowiednie stuzby nadzoru. Ich

zaangazowanie 1 profesjonalizm majqg
tu priorytetowe znaczenie. Podczas
dyskusji wskazano, iz nojwazniejsze
problemy dotyczgce wspdtpracy po-
miedzy przedsiebiorstwami i jednost-
kami inspekcyjnymi dotyczg rozbiez-
nosci w zakresie interpretacji wymagaom
prawnych, a w konsekwenciji ich sku-
tecznego implementowania w praktyce
przemystowej. Owe rozbieznosci sta-
nowig wynik niejednoznacznosci sta-
wicnych wymagan, a takze niezrozu-
mienia zakresu wymagan, co przekla-
da sie na skutecznos¢ mechanizmow
zarzgdezych. Na calo$¢ tego zagad-
nienia naklada sie réwniez niewystar-
czajgcy poziom wspdlpracy pomiedzy
instytucjomi inspekcyjnymi a przedsie-
biorstwami, ktory powinien charakte-
ryzowad sie swiadomym budowaniem
wspdlnej strategii na rzecz zrozumienia
istoty zagrozen i wplywu na ksztatto-
wamnie struktury oraz zakresu wymagan
przepiséw prawa, ale przede wszystkim
ich jednakowej interpretacji. W trakcie
dyskusji podkreslono znaczgce tempo
wzrostu nowych technologi, ktére szcze-
gdlnie wymagajq okreslenia ryzyk ich
stosowania na wszystkich plaszczy-
znach oddziatywania.

Nie bez znaczenia jest podejmo-
wamnie dziatan w obszarze dobrowolnym
zwigzanych z wdrazaniem i certyfikacjq
systemow zarzgdzania w przedsie-
biorstwach. Stymulowanie przedsie-
biorstw do wdrazania odpowiednich
mechanizmdéw identyfikacii, oceny, nad-
zoru i doskonalenia w obszarze z za-
rzadzania ryzykiem powinno stanowic
jeden z wazniejszych elementéw pro-
cesu audytowania i certyfikacii syste-
mow. Panelisci podnosili takze wazny
aspekt edukacii zwigzanej z wskazy-
waniem potencjalnych zagrozen i an-
gazowania pracownikéw w proces
ograniczenia ryzyk. Ten obszar wyma-
ga nieustannego doskonalenia. |
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Okiem praktyka
— czasami krytycznie

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0.0. swoj kolejny udziat w konferencji RISK
2017 zaznaczyla prezentacja ,,Emisja akustyczna i monitoring AE w ocenie ryzyka eks-
ploataciji instalacji krytycznych”. JednoczesSnie spotka wystapita w roli partnera konferen-
¢ji ds. badan 1 rozwoju, a zarazem zapisala si¢ jako aktywny uczestnik paneli tematycznych.

Andrzej Kazmierczak

prezes zarzadu,
AED Polska Sp. z o.0.

a zaproszenie organizatoréw

AED Polska Sp. z 0. 0. poraz dru-

gi przystapita do udziatu w kon-
ferencji RISK, ktéra odbyla sie 17 maja.
Tym razem wystapiliémy w potréjnej roli
— decyzjq organizatoréow bylismy part-
nerem konferenciji ds. badan i rozwoju,
a dodatkowo zaproponowamno nam pre-
zentacje dotyczgeqg tematyki badan
nieniszczgeych (NDT), szczegolnie za-
let badan diagnostycznych metodg
emisji akustycznej (AE) w ocenie stanu
technicznego oraz w ocenie ryzyka
eksploatacii instalacji krytycznych
w przemysle. W naszej ocenie tematy-
ka prezentacji AED Polska wpisywada sie
w gltowny temat konferenciji: , Innowa-
cyjne Technologie — identytikacja za-
grozen'i ocena ryzyka w przemysle”.
Bardzo istotnym — pozytywnym —ele-
mentem tegorocznej konferencji byt pa-
tronat firmy ANWIL SA wraz z prezen-
tacjami dotyczgcymi bezpieczenstwa
procesowego, jak réwniez udziat wy-
bitnych specjalistow z zakresu utrzy-
mania ruchu i bezpieczenstwa proce-
sowego, m.in., prof. dr. hab. inz. Adama
S. Markowskiego i dyr. Krzysztofa Woj-

dylo, oraz panele tematyczne, w ramach
ktérych nie tylko przeprowadzono cie-
kawq dyskusje, lecz takze przyjeto waz-
ne konkluzje dotyczgce bezpieczen-
stwa procesowego, oceny ryzyka, sytu-
acji prawnej dotyczacej badan diagno-
stycznych oraz monitoringu i innowacii.

W naszej ocenie negatywnym wnio-
skiem przy ocenie przebiegu konferen-
cji RISK 2017 i dyskusji na temat praw-
nych aspektéw dotyczgceych bezpie-
czenstwa w przemysle, w ocenie ryzyka
eksploatacyjnego, inspekeji, dozorui cer-
tyfikacji laboratoriéw badawczych byt
ewidentny brak aktywnego udziatu
przedstawicieli instytucji waznych dla
analizy proceséw bezpieczenstwa, in-
spekcji procesdw produkeyjnych, oceny
ryzyka oraz zagadnien dotyczgceych
kultury technicznej i dostosowania pra-
wa do potrzeb przemystu, tokich jok
Urzqd Dozoru Technicznego czy Trans-
portowy Dozér Techniczny.

Bylo to widoczne zwlaszcza w sytu-
acjach, kiedy poruszano zagadnienia,
ktérych wyjasnienie szczegdlnie inte-
resuje przedstawicieli praktyki — uzyt-
kownikéw urzgdzen technicznych do-
zorowanych przez te urzedy. Padaly
liczne pytania i tezy pod adresem UDT,
ale nie bylo na nie reakcji ani odpo-
wiedzi w trakcie konferencji. Wiasnie to
uwaiclm za najstabszy punkt konfe-
rencji, jednak uwaga ta nie dotyczy or-
gc[mzcttorow konferenciji, ktérzy za-
pewne skierowali do prezesa UDT i dy-
rektora TDT zaproszenia do udziatu
w tegorocznej edycji RISK i dyskusji. Nie-
stety uczestnicy nie mieli okazji wystu-
cha¢ odpowiedzi ani argumentéw
przedstawicieli tych urzedow w zakre-
sie stosowanych procedur, praktyk in-
spekcyjnych, certyfikacii i uznowaomia la-
boratoriow, szczegodlnie badan nie-
niszczgeych (NDT), procedur w ocenie
ryzyka, stosowania badan zastepczych,
a takze tzw. ,bezstronnosci UDT" we

%d

wspdtpracy z laboratoriami uznanymi,
uczelniami i przemystem.

W dyskusji panelowej poswieconej
bezpieczenstwu procesowemu i in-
spekciji technicznej poruszono m.in. za-
gadnienia dotyczgce legalizacji dzia-
fonia laboratoriéw uznanych, niezro-
zumiatej prawnie praktyki w stosowcamniu
badan zastepczych metodq emisji aku-
stycznej (AE) przez zespdt specijalistéw
z CLDT UDT, niehonorowania przez TDT
uznamia posiadanego od 12 lat przez La-
boratorium AED Polska Sp. z o.0. (uzna-
nie UDT w zakresie stosowania metody
emisji akustycznej w badaniach oceny
stanu technicznego urzgdzen dozoro-
wanych przez UDT — uznanie dla AED
Polska nr LBU-242/27-15). Jest to sprawa
o tyle dyskusyjna, ze z formalnego
punktu widzenia istnieje porozumienie
zawarte pomiedzy UDT-TDT i WDT
o wzajemnym uznawaniu laboratoriéw.
Wszystko to znajduje watpliwe uzasad-
nienie w regulacjach Ustawy o dozorze
technicznym, ktére wedlug oceny Urze-
du Dozoru Technicznego oddaje wszel-
kie zagadnienia inspektycyjne temu
urzedowi. Pozostaje zatem pytanie, co
z setkami uznanych przez UDT labora-
toriéw badawczych i podwykonaw-
czych UDT, ktére muszqg wnioskowad
o uznamnie i spetnic¢ wiele formalnych wa-
runkéw, w tym wymagania ISO 9001,
14001, 18001, a takze 17025, instrukcji
i procedur badawczych oraz metodyk
zgodnie z normami EN-PN, kryteria do-
tyczgce sprzetu diagnostycznego, kwa-
lifikacji kadry diagnostycznej (PN EN
ISO/IEC-9712).

Dziwnym zjawiskiem jest réwniez
fakt, ze od 2010 roku funkcjonuje in-
strukcja wewnetrzna — oficjalnie nie-
dostepna nawet dla przedstawicieli la-
boratoriéw uznanych przez UDT, ktére
powinny stosowac sie w swojej prag-
matyce do tych wytycznych, ale pomi-
mo wielu dokonywanych przez UDT
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zmian i aktualizacji tej ,pouinej in-
strukcji UDT" (DT-1/IN/30/ zalgeznik
2/Wydanie 5/13.05.2016) zawiera ona
niestety wiele bledéw merytorycznych,
glownie w czesci dotyczacej zalecanych
metod badan nieniszczgcych (NDT)
w badaniu urzgdzen technicznych me-
todami zastepczymi — uwagi te dotyczg
szczegodlnie , rekomendacji UDT” dla ba-
dan zastepczych metodg emisji aku-
stycznej (AT). Pomimo zgloszonych przez
Laboratorium AED Polska Sp. z o.o.
uwag do powyzszej instrukcji, prezen-
towcmej i omawianej wsrodd uczestnikdw
Akademii UDT, urzad ten dokonat juz kil-
ku korekt w opracowaniu pod nazwg
,UDT - DT-1/IN/30/ zatgcznik 2/\Wydanie
5/13.05.2016" i inspektorzy UDT w ska-
li kraju muszq stosowac sie do tych za-
lecen bez wzgledu na przekazane opra-
cowania bazujgce na najnowszej lite-
raturze przedmiotu, publikacjach, nor-
mach i praktyce diagnostycznej, mimo
ze dokument ten zawiera btedy mery-
toryczne 1 jest instrukcjq wewnetrzng
UDT, w dodatku ,,pouing”.
Szczegdlnie zastanawiajgce jest
podejscie UDT w tej kwestii w kontekscie
wyraznego dgzenia Centralnego La-
boratorium Dozoru Technicznego
(CLDT) i UDT do bezposredniego udzia-
tu tego urzedu i jego inspektoréw w sto-
sowaniu badan diagnostycznych z wy-
korzystaniem metody emisji akustycznej
(AE) w praktyce inspekcyjnej. Omo-
wiona powyzej instrukcja UDT wskazu-
je jednak jednoznacznie, ze badania AE
w proktyce diagnostycznej urzgdzen
technicznych nie majg zastosowania
Dlaczego wiec UDT dokonuje zakupu
aparatury i szkoli swoich pracownikéw
w zakresie metody badawczej AE? Na
tym jednak nie koniec, mamy bowiem
do czynienia z dgzeniem UDT do zmo-
nopolizowania rynku badan diagno-
stycznych metodq emisji akustyczne;.
Swiadczq o tym: (1) specjalne, liberal-
ne podejscie UDT do funkcjonowania
wlasnego laboratorium AE (w CLDT
UDT), ktére nie jest w wykazie labora-
toriow uznanych przez UDT, (2) formal-
na zgoda na badania AE tego labora-
torium whrew obowigzujgcej procedu-
rze stosowanej przez UDT dla innych
uczestnikow badan diagnostycznych
iw oparciu o autorskie instrukcje ba-
dania AE, a nie te zatwierdzone i zde-
ponowane w CLDT UDT, (3) nadzoro-
wanie 1 audytowanie innych laborato-
riéw AE przez przedstawicieli CLDT
UDT oraz ocena ich wynikéw badan AT,
(4) ignorowanie kodeksu postepowania
administracyjnego i niezatwierdzanie

raportéw z wykonanych badan AT przez
nawet 6 czy 7 miesiecy, liczgc od daty
ich dostarczenia do UDT, (5) stosowanie
warunkowych przedtuzen dopuszczenia
badanych urzgdzen do dalszej eks-
ploatacii (na kolejne 6 miesiecy) w przy-
padku urzadzen badanych przez zespdt
z CLDT UDT - takich mozliwosci nie ma
zadne inne uznome laboratorium, (6) sto-
sowanie specyficznej argumentacii
w stosunku do uzytkownikéw urzgdzen
technicznych dozorowaomych przez UDT,
ktérzy zgodnie z obowigzujgcym pra-
wem o zamodwieniach publicznych ogla-
szajg przetargi na wykonanie badan
z zastosowaniem metody emisji aku-
stycznej i pomimo mozliwosci wylonie-
nia innych wykonawcdw badomia AE niz
zespdt z CLDT UDT sq , przekonywani”
do uniewaznicania przetargu i dokonu-
jg wyboru tego wiasnie wykonawcy ba-
dania, mimo ze (7) stosuje on wlasne
stawki za badania AE — niekonkuren-
cyjne i malo atrakeyjne dla zamawia-
jacego — oraz nie uczestniczy w prze-
targach, argumentujgc, ze jest urzedem,
ktéry na mocy Ustawy o dozorze tech-
nicznym moze spokojnie monopolizo-
waé rynek, nawet w sytuacji, kiedy je-
go dzialalno$¢ inspekeyjna jest jed-
noznacznie opisana w stawkach Roz-
porzgdzenia Ministra Gospodarki
poz.1675, Dz. U. 2014 z dn. 28.11.2014
w sprawie wysokosci oplat za czynno-
$ci jednostek dozoru technicznego,
a wyraznie wygérowane i nierynkowe
ceny stosuje gléwnie wobec spdlek
Skarbu Panstwa.

Warto jednak w tej wypowiedzi sku-
pi¢ sie na sformulowaniu zalet metody
emisji akustycznej (AE) w diagnozo-
waniu 1 monitoringu instalacji krytycz-
nych. W trakcie prezentacji metody
emisji akustycznej na konferencii RISK
2017 wskazywalismy wiele zalet prak-
tycznych metody AE dla uzytkownikdw
urzgdzen technicznych dozorowanych
przez UDT.

Zaletystosowania metody emisji
akustycznej w diagnostyce i ocenie ry-
zyka eksploatacii instalacii krytycznych
urzgdzen konstrukcji mozna opisac
w trzech kategoriach: zalety diagno-
styczne (3D — globalna, badanie w trak-
cie eksplotacii), zalety ekonomiczne
(bez przerywania proceséw technolo-
gicznych i produkeyjnych, natychmia-
stowa detekcja wynikéw, badanie NDT)
oraz zalety prawne (metoda w petni
znormalizowana i uznana, zastepuje
w badaniach okresowych rewizje we-
wnetrzng 1 hydrauliczng prébe cisnie-
niowq).

RYNEK INWESTYCJI

Rozwijajgc kwestie zalet w stoso-
waniu metody emisji akustycznej, zwra-
calismy w prezentacji uwage na za-
gadnienia dotyczqce oceny ryzyka
w dalszej eksploatacji badanego urzg-
dzenia czy instalacji. Wyniki badania AT
i MES sg bardzo istotne w dokonywanej
ocenie ryzyka w ramach onalizy HAZOP
czy RBI, a te zagadnienia na szczescie
sq dostrzegane w przemysle i UDT.
Idgc dalej, uzyskane wyniki badania AE
i monitoring AE, o ktérym méwilisSmy
w kategoriach inwestycji, a nie kosztow
— stuzq wprost redukcji kosztéw badan,
napraw i remontéw, dgzeniu do kon-
kurencyjnosci, a nawet modnemu dzi-
siaj zrownowazonemu rozwojowi i ba-
daniom predykcyjnym.

Stosowanie badani nieniszczgcych
(NDT), a zwlaszcza emisji akustycznej
(AE), pozwala na uzyskanie obiektywnego
wyniku badania i rozwdj innowacyjnosci
w praktyce diagnostycznej, umozliwia sta-
Iq powtarzalnosc przy zastosowaniu do-
raznego monitoringu AE przy rozwijajg-
cych sie wadach materictowych, w szcze-
gdlnoéci na instalacjach krytycznych,
ktérych rozszezelnienie lub nagla awa-
ria mogq by¢ bardzo grozne dla ludzi
i $srodowiska naturalnego.

W najbardziej skomplikowanych
i duzych instalacjach, tokich jok rafi-
nerie, zoklady chemiczne, instalacje
amoniakalne, zbiorniki magazynowe
gazy, paliw i wyrobdéw chemicznych, ru-
rociqgi przesylowe, rekomendujemy
dedykowane systemy monitoringu ope-
racyjnego AE, ktére pozwalajq stale dia-
gnozowac i oceniad stan techniczny
urzgdzenia/instalacji online. Toki system
firma AED Polska juz oferuje. Jest on zbu-
dowany w oparciu o wieloletnie do-
$wiadczenie inzynieréw i diagnostow,
specjalne oprogramowanie oraz sen-
sory emisji akustycznej, wibrometrii,
tensometrii, stacje pogodowq wraz z cu-
tonomiczng bazg komputerowg KDM,
a takze w zgodnosci z obowigzujgcymi
w tym zakresie normami oraz w stan-
dardzie Ex.

Od 12 lat dewizqg dziatan diagno-
stycznych Laboratorium AED Polska
Sp. z o.0. jest hasto: Twoje bezpie-
czenstwo. Nasze innowacje”. Mamy
wrazenie, ze podczas konferenciji RISK
2017 zaréwno w naszej prezentacji me-
tody AE, jok i podczas uczestnictwa
w panelach, udalo nam sie zaprezen-
towad jej uczestnikom charakterystyke
naszej pracy, samej metody i uwarun-
kowania rynkowe w praktyce.

www.aed-polska.pl
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Ryzyko i bezpieczenstwo

w procesach przemystowych
— konferencja w nietypowym wydaniu

W obecnych czasach jednym z najczesciej poruszanych podczas
konferencji tematow w Srodowisku biznesu 1 przemystu jest ryzyko
w najszerszym kontekscie. Jedna z takich konferencji naukowo-
-technicznych, w ktorej miatam zaszczyt uczestniczyC, odbyla sie
w Warszawie w maju br.

Krystyna Stephens
Managing Director, AFNOR UK
Chairman of the Board, BPIC
Sp. z 0.0., AFNOR POLSKA

godnie z oczekiwaniami tema-

Z tomi tegorocznej konferenciji RISK
2017 Innovation Technology pt.
,Kierunek: PrzemysLCziowiekaro—
dowisko” byly m.in. kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem procesowym, od
projektowania inwestycji az po jej eks-
ploatacje, oraz problematyka innowa-
cyjnych rozwigzan w tym zakresie. War-
toscig drugiej konferenciji RISK byla
obecnoéc licznych przedstawicieli sro-
dowiska nauki, instytucji, urzedéw, prze-
mystu oraz zawoddw prawniczych, co
umozliwilo szerokie spojrzenie na oma-
wicne kwestie i duzq réznorodnosé po-
glagdéw. Kolejnym elementem, ktéry po-

—
— N

r

zytywnie mnie zaskoczyl, byla nietypo-
wa konwencja tej konferencii, tzn. pro-
wadzenie konferencii (po jej inaugura-
cji przez prof. dr. hab. inz. Adama Mar-
kowskiego, prof. nadzw. Politechniki
tédzkiej Wydziotu Inzynierii Procesowe;j
i Ochrony Srodowiska) w formie pane-
li dyskusyjnych, podzielonych na czte-
ry bloki tematyczne: , Bezpieczenstwo
w Przemysle”, ,Oceny Ryzyka w Prze-
mysle”, ,Bezpieczenstwo Inspekcyjne
w Przemysle”, ,Bezpieczenstwo Praw-
ne w Przemysle”.

Dzieki przyjetej formule kazdy pa-
nelista miat okazje przedstawic krétkg
prezentacje na wybrany temat, po czym
moderator zadawat pytania i wszyscy
panelisci mogli kolejno komentowad,
z czego niektérzy korzystali bardzo chet-
nie, a inni pozostali mniej aktywni. W tym
miejscu chciatabym pogratulowaé or-
gamizatorom konferencii oryginalnego po-

JAG=BPIC
afnor

GRrOuUure

dejscia 1 odejsécia od standardowych
prezentacji w Power Point. Jednoczeénie
musze stwierdzi¢, ze formula nie zdata
egzaminu w stu procentach. Méj niedo-
syt wynika z foktu, ze w dyskusji brali
udziat tylko panelisci, a osoby z audyto-
rium nie miaty okazji, by zada¢ pytanie
lub wyrazi¢ wiasne zdanie. Poza tym dwa
panele byly prowadzone réwnolegle, co
oznacza, ze uczestnicy musieli wybierad,
aci, ktérzy cheieli by¢ obecni na obydwu,
nie mieli tokiej mozliwosci.

Jesli nastepna konferencja sie od-
bedzie, to wedlug mnie nalezy zmienic¢
formute tak, aby wszyscy uczestnicy bra-
li udziat w dyskusjach. Wierze, ze wte-
dy mielibyémy do czynienia z jeszcze
wiekszym zrozumieniem poruszanych
zagadnien i wiekszym prawdopodo-
bienstwem wypracowania nowych po-
mystow lub rozwiniecia nowych watkéw.
Jesli miatabym podzieli¢ sie swoimi
wnioskami z konferenciji, wskazatabym
na cigglg potrzebe budowania |, swia-
domosci” bezpieczenstwa w przemysle,
ze szczegolnym uwzglednieniem za-
kladdéw o zwiekszonym ryzyku, co ogra-
niczytoby obecnq role podmiotéw in-
spekcyjnych oraz rzetelno$c¢ przepro-
wadzanych kontroli i dozordw. Warto tez
zwrécié uwage na problem poruszony
w panelu prawnym, gdzie przytoczono
wiele przykladéw nato, ze obecny sys-
tem aktow prawnych nie jest przysto-
sowany do wymagan rynku inwestycji
w przemysle.

Uwazam, ze pomimo pewnych mamn-
kamentow konferencja okazala sie
sukcesem merytorycznym. Do zoba-
czenie za rok w kolejnym spotkaniu
—,RISK| 2018 Innovation Technology”. l
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Bezpieczenstwo w przemysle

Konferencja RISK 2017 byta waznym i potrzebnym etapem doprecyzowywania szero-
kiego pojecia bezpieczefistwa w przemysle. Intuicyjnie wiemy bowiem, o co w tym poje-
ciu chodzi, ale przy pierwszej probie okreSlenia go pojawia si¢ problem, gdyz jego
zakres obejmuje identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka, bezpieczefistwo procesowe

od projektowania produktu i inwestycji po uzytkowanie i zamknigcie instalacji oraz
wytworzenie 1 zagospodarowanie zuzytego produktu.

Jerzy Majchrzak

ematem pierwszego panelu kon-
Tferencji RISK 2017 byto szeroko ro-

zumicne bezpieczenstwo w prze-
mysle. W dyskusji podkreslono, ze obec-
ne znaczenie tego pojecia mocno sie
rozszerza, obejmujgc coraz to nowe
watki. Gléwng przyczyng jest rosngce
znaczenie bezpieczenstwa w firmie
w kontekscie jej pozycji rynkowej. Dal-
Sza poprawd poziomu bezpieczenstwa
wymaga wciggnigcia w ten proces nie
tylko calej zatogi, lecz takze otoczenia
biznesowego i spolecznego firmy oraz
efektywnego wykorzystania innowacyj-
nych metod badawczych, do jakich za-
licza sie np. badania diagnostyczne
z wykorzystaniem metody emisji aku-
stycznej (EA). Ta pasywna metoda ba-
dam nieniszczgeych umozliwia wykrycie
defektéw nawet w niedostepnych loka-
lizacjach.

Waznym elementem innowacyjnosci
procesu bezpieczenstwa w przemyéle
jest robotyzacja produkciji. Jednym
z gléwnych motywéw jej wprowadzania
jest pozytywny wplyw robotyzacii na bez-
pieczenstwo pracy. W dyskusji podnie-
siono dwa ciekawe wqtki, méwigce, ze
bezpieczenstwa przemystowego nie

dotyczqg klasyczne zasady konkurenciji
oraz o koniecznosci uwzgledniania
specytiki poszczegdlnych firm w pro-
cesie analizy ryzyka. W tym pierwszym
aspekcie podawano przyklady szero-
kiego wychodzenia firm do otoczenia
z inicjatywq lepszego zrozumienia
spraw bezpieczenstwa oraz dobrej
wspotpracy roznych firm zaréwno pro-
dukcyjnych, jak i doradczych w zakre-
sie promowania zagadnien bezpie-
czenstwa oraz podejmowania wspol-
nych projektow badawczo-rozwojo-
wych. Drugi watek obejmowat nie tylko
formalng réznorodnose firm, lecz takze
zmienicjoeq sie filozofie dziatania na dy-
namicznym rynku w zakresie projekto-
wania, produkeii 1 zagospodarowania
zuzytego produktu. Panelisci, ktérzy na
co dzieni spotykajq sie z problemem bez-
pieczenstwa w przemysle, podkreslali
obowigzek budowania ,$wiadomosci
bezpieczenstwa” u przedsiebiorcéw
iw ich otoczeniu. Wielokrotnie podkre-
$lano, ze zapewnienie coraz wyzszego
poziomu bezpieczenstwa wymaga nie
tylko doskonalenia rozwigzan tech-
nicznych czy technologicznych, ale
przede wszystkim dotarcia z tym pro-
blemem do konkretnego czlowieka.
Wprowadzana w UE gospodarka
o obiegu zamknietym wnosi w proces
bezpieczenstwa przemyslowego caly
szereg sugestil i propozyciji legislacyj-
nych, ktére w niedalekiej przysziosci po-
winny by¢ wykorzystane. Nowa filozofia
gospodarowania bedzie miata istotny
wplyw na szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo w przemysle, co wynika z zu-
pelnie innego spojrzenia na znaczenie
produktu czy ustugi. Przykladem moze
by¢ radykalny wzrost wypozyczania
zamiast kupowania — tendencja ta zmie-
ni dotychczasowq pozycje i odpowie-
dzialno$¢ producenta. W podsumowa-
niu dyskusji podkreslano koniecznos¢
dalszego prowadzenia dziatan kom-
pleksowo poprawiajgcych bezpie-

czenstwo ludzi, instalacji, produktow,
$rodowiska i spoleczenstwa. Ciekawy
byt watek zmieniajgcego sie rozumienia
roli tradycyjnego produktu na rynku
i jego pomijany dotychczas wplyw na
bezpieczenstwo zewnetrznych partne-
row firmy. Wskazywano, ze nowe tren-
dy rozwojowe, np. koncepcja Przemystu
4.0, wnoszq nowe spojrzenie na sprawe
bezpieczenstwa. Wprowadzanie roz-
wigzon Przemystu 4.0 juz sie rozpocze-
fo, chociaz nie ma jeszcze zbyt wielu
firm, ktére ten stan osiggnetly. Mimo to
juz wida¢, ze ten proces przynosi roz-
wigzanie starych problemdéw, ale jed-
nocze$nie rodzq sie nowe, czesto duze
zagrozenia, np. cyberataki czy poten-
cjalnie wieksze skutki zwyklej awarii
w polgczonych ze sobqg systemach.
Ze wzgledu na duzg dynamike
zmian w zakresie szeroko rozumiane-
go bezpieczenstwa przemystowego
konferencje tego typu odgrywajq bardzo
wazng role w swietle mozliwosci wspdl-
nego tworzenia optymalnych rozwigzan
w zakresie bezpieczenstwa proceso-
wego, nowego spojrzenia na bez-
pieczng produkcje i stosowania pro-
duktow. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
problematyka bezpieczenstwa proce-
sowego jest nieco z tytu dynamicznego
rozwoju nowych technik i technologii,
a koncentruje sie na nastepczym po-
dejmowaniu dziatan rozwigzujgcych
powstate problemy. Potrzebne bytoby
pewne wyprzedzanie problemdw jutra
w bezpieczenstwie przemystowym. Do-
brym przykladem tego zjawiska jest
bardzo szybki rozwdj analityki, szcze-
gdlnie w zakresie zanieczyszczen bio-
logicznych, co stawia nowe wyzwania
przed efektywnym zagospodarowa-
niem surowcow wtérnych. Zyvvy prze-
bieg dyskusji podczas panelu uwypuklit
potrzebe jej kontynuowamia podczas ko-
lejnych konferencii zwigzanych z za-
gadnieniami bezpieczenstwa w prze-
mysle. |
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Analizy ryzyka srodowiskowego
Zwigzane z awariami instalacji
przemysfowych

W ramach konsorcjum, ktorego koordynatorem jest Centrum Naukowo-Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego — Panstwowy Instytut Badaw-
czy, realizowany jest projekt ,,Program do oceny ryzyka wystgpienia awarii w obiektach
przemystowych stwarzajacych zagrozenie poza swoim terenem”.

'

dr Stawomir Potempski
kierownik Centrum Analiz Za-
grozen MANHAZ, Narodowe
Centrum Badan Jadrowych

dr Mieczystaw
Borysiewicz

Narodowe Centrum Badan
Jadrowych

rojekt jest dofinansowany kwotqg
:PB 887 596 zt (przy catkowitej war-

tosci 7 654 596 z1) przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju w ramach
programu ,Obronnos¢ i Bezpieczen-
stwo”. Jego zasadniczym celem jest
opracowanie skomputeryzowanego
systemu, ktéry bedzie mozna zastoso-
wac do oceny ryzyka przy planowaniu
przyszlych inwestycji industrialnych na
rozwazanym obszarze. Oczywiscie
stworzony system bedzie mozna réw-
niez wykorzystywac w plonowamniu awa-
ryjnym.

Oprocz typowych analiz dotyczg-
cych oszacowania spotecznego i indy-
widualnego ryzyka dla ludnosci zakla-
da sie, ze nalezy takze uwzglednic ry-
zyko dla érodowiska, zwlaszcza w sy-

tuacji zwigzanej z awaryjnymi uwol-
nieniomi substancji niebezpiecznych
do grodowiska. Celem niniejszego ar-
tykutu jest krétkie przedstawienie tej pro-
blematyki. Warto doda¢, iz odpowie-
dzialno$¢ srodowiskowa wynika takze
z zapiséw dyrektywy Seveso.

Metodologia wykonywania
analiz srodowiskowych
Przede wszystkim nalezy jasno
stwierdzi¢, ze obecnie nie istnieje po-
wszechnie przyjeta naukowa definicja
zmian w $rodowisku bedgcych na-
stepstwem powaznych awarii. Szeroki
obszar i liczba uszkodzen zasobow
naturalnych, powazne, diugotrwate
skutki lub bardzo zintensyfikowane od-
dzialywania powodujq, ze z duzym

prawdopodobienstwem zdarzenie awa-
ryjne zostanie przez kompetentne wia-
dze uznane za przyczyne powaznych
zmion w $rodowisku.

W celu wykonania oceny oddzialy-
wania na srodowisko skutkéw powaz-
nych awarii nalezy uwzglednié szereg
czynnikéw, szczegdlnie rodzaj i cha-
rakter zasobdw, na ktére wplyw miata
awaria (siedliska rézniq sie podatnoscia
na zanieczyszczenia, czasem regene-
racjl), catkowity obszar dotkniety skut-
kami awarii oraz obszary zajmowane
przez poszczegdlne zasoby srodowiska,
znaczenie zasobu rozpatrywane w ska-
li lokalnej, krajowej i miedzynarodowej,
rodzaj oddziatujgcych substancii, ich
toksycznosé i trwatosé w srodowisku, ro-
dzaj i charakter awarii, np. pozar, eks-
plozja, rozlanie.

Podczas opracowywania kryteriéw
definiujgcych zagrozenia dla srodo-
wiska trzeba oszacowad wzgledng
wartos¢ zasobdw rodowiska. Istniejq
dwa glowne rodzaje ewaluacii: ekolo-
giczna ocena jakosci ekosystemu, nie-
zalezna od interesu spolecznego, oraz
ocena spoleczno-ekonomiczna, sza-
cujgca warto$c srodowiska przyrodni-
czego z punktu widzenia potrzeb czlo-
wieka. Bezposrednie uszkodzenia kra-
jobrazu, ekosystemu, siedliska lub po-
szczegdlnych gatunkow sq zazwyczaj
widoczne i fatwe do zidentyfikowania.
Siedliska i gatunki nie sq wydzielony-
mi, izolowanymi jednostkami krajo-
brazu, lecz majq wiele réznorodnych
powigzan. Uszkodzenia posrednie spo-
wodowane awariq nie sq widoczne od
razu i mogq przejowiac sie na wiele roz-
nych sposobdéw. Przykiadowo popula-
cja drapieznikéw moze ucierpie¢ wsku-
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tek zmniejszenia sie liczebnosci ich
ofiar. Podobnie populacja roglinozercow
moze ucierpie¢ wskutek zmniejszenia
areatu traw.

Awaria a wptyw na ekosystem

Podczas gdy czesé substancii szko-
dliwych ma dziatanie bezposrednie
i szybko wywoluje wzglednie krétko-
trwate skutki, inne mogqg pozostawad
w ekosystemie przez dlugi czas,
np. w postaci zmagazynowanej w gle-
bie lub w osadach. Trwatos¢ substan-
cji niebezpiecznych w $rodowisku
moze skutkowac ich kumulacjg w or-
ganizmach i ekosystemach oraz dal-
szym wzrostem ich stezenia w lancu-
chu pokarmowym. Trzeba podkresli¢,
ze analogiczne awarie majq rézny
wplyw na srodowisko w zaleznosci od
pory roku. W przypadku estuariow i sie-
dlisk podmoktych sezonowe zmicmy po-

kowicie uzaleznione od konkretnego
siedliska, jednak utrata lub zniszczenie
cze$ci uzytkowanego terytorium moze
powaznie wplyngd¢ na mozliwosci prze-
trwania gatunku.

Scenariusze awaryjne

Przypadki nagtego i nieoczekiwa-
nego uwolnienia substancji chemicz-
nych do $rodowiska najczesciej prze-
biegajg w okreslony sposob. Skala tych
zdarzen jest bardzo zréznicowana, po-
dobnie jak rozne sq skutki dla $rodo-
wiska. Zdarzenia o matej skali obejmujg
uwolnienia z matych przedsiebiorstw
i skutkujg skazeniami $rodowiska lo-
kalnego. Zdarzenia na duzg skale, ta-
kie jak rozlegle pozary lub rozlania
substancji przenikajgce do rzek lub
warstw wodono$nych, mogq oddziaty-
wac na srodowisko w duzej skali i nies¢
za sobq dtugotrwate skutki.

Dla kazdego scenariusza awarii nalezy zdefinio-
wac szczegodtowe informacije zrodiowe, wigeza-

jac w to wszystkie dane niezbedne do okreslenia
natury i czestosci wystepowania uwolnien w gra-

nicach zaktadu.

ziomu wéd powodujqg, ze zanieczysz-
czenia awaryjne mogg wplyng¢ na
réznq liczbe osobnikéw lub gatunkow
w zaleznosci od pory roku. Awaria be-
dzie micata o wiele powazniejsze skut-
ki dla populaci, jesli wystgpi w sezonie
rozrodczym. Ponadto w ocenie zna-
czenia wplywu awarii nalezy wzigd
pod uwage rozne wykorzystanie sie-
dlisk przez poszczegdlne gatunki w za-
lezno$ci od pory roku, np. sezonowe
wykorzystanie terenéw podmoklych
przez ptactwo wodne moze znaczgco
wplynqc¢ na liczbe osobnikéw zagro-
zonych skutkami awarii.

W przypadku wiekszosci gatunkdw
dokiadne wymagania siedliskowe sqg
trudne do okreélenia, a dla wielu z nich
w ogdle nie sq znane. Organizmy osia-
dte, takie jak rosliny lub mato ruchliwe
gatunki zwierzqgt, w zaspokajaniu swo-
ich potrzeb mogqg catkowicie polegad
na konkretnej ,wyspie” siedliskowe;j.
Diugotrwale przetrwanie lokalnej po-
pulacji danego gatunku zajmujgcego
okreslong ,wyspe" siedliskowq moze
tez zaleze¢ od obecnosci innych po-
pulaciji zajmujgeych inne ,wyspy”. Ga-
tunki mobilne, takie jok ptaki i duze ssa-
ki, mogq korzystac z catego spektrum
zasobdéw $rodowiskowych i nie s cat-

To, na ile powazne sq skutki uwol-
nienia substancji chemicznych, zalezy
w duzym stopniu od charakterystyki sro-
dowiska, do ktérego trafigq. Chemikalia
mogq np. spowodowac zanik populacii
rzadkich organizmdéw, zaburzyé inte-
gralnoéc siedliska lub wplynad na funk-
cje, jakie zasoby srodowiska pelniq
w gospodarce czlowieka, choéby jako
zrédio wody pitnej. Skutki awarii zalez-
ne sq réowniez od pory roku — znacznie
grozniejsze jest uwolnienie w okresie
prowadzenia upraw rolnych lub w se-
zonie legowym ptactwa niz zima. Do naj-
wazniejszych scenariuszy awaryjnych
nalezq pozary i rozlania.

W przypadku pozarow substancje
uwolnione do powietrza mogqg roz-
przestrzeniac sie w promieniu wielu ki-
lometréw, a w wyniku procesow utle-
nienia lub pirolizy moze dochodzi¢ do
powstawania nowych, czesto bardziej
szkodliwych, zwigzkéw chemicznych.
Materialy z pozaru mogqg by¢ przeno-
szone wraz z wodami pogasniczymi do
ciekédw i zbiornikéw wodnych. Splywa-
jac po powierzchni i przenikajoe do gle-
by, wody pogasnicze uaktywniajq tak-
ze zmagazynowane tam wczesniej sub-
stancje, co moze prowadzi¢ do innych
wtérnych skazen. Ponadto niektore sub-
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stancje gasnicze inne niz woda same
w sobie mogq by¢ przyczyng zniszczen
$rodowiska. Oprécz rozprzestrzenia-
nia chemikaliéw na duze odleglosci
pewne materialy uwolnione w trakcie
pozaru mogq tez podlegac znaczagcej
lokalnej depozycii. Dotyczy to m.in. ma-
terialéw pochodzgceych z budynkdw,
w tym materiatow dachowych zawie-
rajacych azbest. Pozar moze tez spo-
wodowa¢ uwolnienie materiatéw plyn-
nych, co prowadzi do skutkéw podob-
nych jak przy rozlaniu.

W przypadku rozlania, jezeli zajdg
zmiany fizyczne, chemiczne lub biolo-
giczne warunkéw glebowych, moze
doj$¢ do powaznych skutkéw, wigeznie
z utratg zdolnoéci ekosystemu do od-
budowy réwnowagi (utrata homeosta-
zy). Ponadto rozlanie na ladzie moze po-
wodowaé zanieczyszczenie wod grun-
towych i skazenie gleb. Rozlania do cie-
kow wodnych wigzq sie z ryzykiem
szybkiego transportu zomieczyszczen na
duze odleglosci wraz z wodami rzecz-
nymi. Skutki rozlewow substanciji roz-
puszczalnych w wodzie uzaleznione
sq od stopnia rozpuszcezalnosci rozlanej
substancii.

Wykaz scenariuszy powinien po-
wstaé z uwzglednieniem takich czyn-
nikow, jak:

* przebieg i przyczyny awarii;

* powazne i drobne przypadki nie-
sprawnosci wyposazenia zatadunko-
wego, procesowego, rurociqgoéw itp.;
* mieszaniny substancji, niechciane
produkty uboczne reckcji chemicznych,
nietypowe warunki lub stezenia sub-
stancii;

¢ zagrozenie wystgpieniem powaznej
awaril wynikajgce z normalnego dzia-
fania instalacji lub z wystgpienia wa-
runkéw nietypowych;

e przypadki powtarzajgcej sie nie-
sprawnosci sprzetu;

e scenariusz bledu operatora;

* problemy z przebiegiem procesow
—niekontrolowane reakcje chemiczne;
* efekt dominc;

e scenariusze dotyczgce konserwacii,
funkcjonowania, modyfikacji i wylqg-
czania instalacii z uzytku.

Identyfikacja powaznych
zagrozen i ocena ryzyka

Do okreslania zasiegu i wstepnego
szacowania ilosciowego ryzyka dla
$rodowiska stosuje sie podejscie typu
zrédlo—$ciezka-receptor. Wydaje sie
oczywiste, ze substancje chemiczne
nie majg wplywu na srodowisko, o ile nie
dostang sie do receptoréw w stezeniu

www.rynekinwestyciji.pl
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wystarczajgcym, aby spowodowad
zmiane ich stanu.

W ujeciu ogdlnym powazne zagro-
zenia srodowiska wystepujg wtedy, gdy
awaria potencjalnie moze:

* mie¢ nastepstwa niebezpieczne dla
zdrowia ludzkiego z powodu zanie-
czyszczenia zywnosci lub wody pitnej
lub dla systemu oczyszczania sciekow;
* oddziatywaé na duze fragmenty ob-
szaréw chronionych ze wzgledu na
warto$¢ przyrodniczg, krajobrazowqg
lub obszaréw o innym specjalnym prze-
znaczeniy;

* oddziatywaé dtugotrwale lub trwale
na procesy regeneracji srodowiska;

* mie¢ powazne skutki poprzez wywo-
tywanie znaczageych, trwalych lub diu-
go utrzymujgcych sie uszkodzen eko-
systemu (bezposrednio, posrednio lub
w nastepstwie), takich jok zmniejszenie
sukcesu reprodukcyjnego gatunkdw
chronionych, zmniejszenie réznorod-
nosci biologicznej siedlisk chronionych,
zniszczenie lub zmniejszenie obszaru
siedlisk unikalnych.

Dos$wiadczenie pokazuje, ze na po-
wazne, grozne dla srodowiska awarie
mogq sklada¢ sie nastepujgce oko-
licznosci i zdarzenia:

* pozary prowadzgce do zanieczysz-
czenia wod powierzchniowych i obni-
zenia ich jakosci chemicznej i biolo-
gicznej na okres dluzszy niz kilka dni lub
powodujgce naglg, wysokg $miertel-
nosc¢ ryb;

e utrata kontroli nad procesami prze-
myslowymi prowadzgca do zanie-
czyszczenia znacznego obszaru tere-
néw uzytkowamych rolniczo, tak duzego,
aby wplynelo to na rynek sprzedazy pro-
duktéw z tego obszary;

e skazenia zbiornika wodnego wyni-
kajace z rozlania przez okres zazwyczayj
przekraczajgcy czas potrzebny, aby
ekosystem wodny powrécit do normal-
nego funkcjonowania;

e uwolnienia do warstwy wodonosnej,
ktére powodujg niemoznos¢ uzytkowa-
nia jej joko zrédia wody pitnej;

e wybuch w instalacji magazynowej
prowadzgcey do uwolnienia szkodli-
wych gazoéw rozprzestrzeniajocych sie
na obszary chronione wykorzystywane
przez ptactwo wodne i brodzace;

* pozary prowadzgce do dtugotrwate-
go zanieczyszczenia obszaréw chro-
nionych potencjalnie toksycznymi che-
mikaliami, powodujgcymi ogranicze-
nie mozliwosci ochrony przyrody;

* pozary, wybuchy lub rozlania skutku-
jgce wymarciem drzew w obszarach za-
drzewionych, zmiang charokterystyki

gleby, powodujgeg wtérnie dalsze wy-
mieranie drzew lub uniemozliwienie
odbudowy stanu pierwotnego przez
wiele lat;
e utrata siedlisk, ktora sprawia, ze ich
zasadniczy charakter nie moze by¢
w naturalny sposéb przywrocony przez
okres wielu lat;
e utrata populacji gatunkow gingeych
lub wyginiecie gatunku w wyniku utra-
ty jedynego w danym kraju siedliska zagj-
mowanego przez ten gatunek;
e utrata waloréw danego obszaru waz-
nego dla spotecznosci lokalnej lub lo-
kalnego érodowiska, spowodowana
zanieczyszczeniem chemikaliami groz-
nymi dla zdrowia ludzkiego lub zwierzqgt
domowych przez okres dluzszy niz kil-
ka dni/tygodni;
¢ rozlania do zbiornikéw wodnych pro-
wadzgce do wymarcia ptactwa dra-
pieznego, duzych ssakéw lub duzej
liczby ptactwa wodnego i brodzgcego.
Dla kazdego scenariusza awarii
nalezy zdefiniowac szczegdtowe infor-
macje zrodiowe o uwalnianej substan-
cji, wielkosci, czasie trwania i warun-
kach uwolnienia oraz jego czestosci.
Srodowiskowe skutki uwolnienia uzy-
skane za pomocq modeli transportu
i losu zanieczyszczen prezentuje sie
w postaci:
e dawki uwolnionej substanciji docie-
rajgca do wrazliwego receptora;
* czasu, w jakim zanieczyszczenie do-
ciera do wrazliwego receptora;
* zasiegu obszaru skazen;

go z bezpieczenstwem procesowym.
W praktyce czesto stosuje sie wytyczne
zawarte w publikacji ,Green Leaves
Book: Guide to Risk Assessment and
Risk Management for Environmental
Protection” (www.defra.gov.uk).

Z analizy awarii, do ktérych doszlo
w przeszlosci, mozna wyciggngcé na-
stepujace wnioski:
¢ substancje klasyfikowane jako RS0,
R50/531R51/53 braty udziat w wielu awa-
riach o powaznych skutkach $rodowi-
skowych;
* relatywnie niewielkie ilosci powodo-
waly czesto powazne zniszczenia $ro-
dowiska;
* duze zagrozenie dla srodowiska wod-
nego stanowiq skladowiska i magazy-
ny chemikaliéw rolniczych;
e substancje ropopochodne, cho¢ cze-
$ciej niz inne substancje wystepujq
w awariach majgcych konsekwencije
dla $rodowiska, powodujg mniejsze od
nich szkody (przy udziale poréwnywal-
nych ilosci substancii).

Podsumowanie

Ze wzgledu na zlozonosé srodowi-
ska oraz indywidualny charakter kazdej
awarii istotne jest rozwazenie sposobu,
w jaki $rodowisko odpowiada na za-
grozenia. Uszkodzenia bezposrednie
ujawniajq sie zazwyczaj od razu, zas
uszkodzenia pojawiajgce sie po diuz-
szym czasie sq trudniejsze do wy-
chwyceniaioceny. W przypadku zwie-
rzat szkody mogq polega¢ na smierci

Kryteria akceptacii ryzyka dla ryzyka srodowi-
skowego nie sq tak dobrze opracowane jak dla
ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem proceso-

WYITL.

* indeksu szkodliwosci dla srodowiska
(Environmental Harm Index, EHI), zdefi-
niowany nastepujgco: EHI=PEC, . S,
/minl.CsS,¢ , gdzie PEC, ., jest maksy-
malnym stezeniem w $rodowisku, S,
— odleglosciq do niebezpiecznego ste-
zenia, minl.Cs — stezeniem powodujg-
cym 50-procentowe skutki $miertelne
w ekosystemie, za$ S, — odleglosciq re-
ferencyjng (Green Book, TNO). Innym in-
deksem jest Environmental Risk Index
(ERD), bedgcy kombinacjq liniowq opar-
tg na prawdopodobienstwie wskaznikéw
ESI (Environmental Severity Index).
Kryteria akceptacii ryzyka dla ryzy-
ka $rodowiskowego nie sq tak dobrze
opracowane jak dla ryzyka zwigzane-

poszczegdlnych osobnikéw bedgcej
bezposrednim skutkiem awarii lub na
trudnych do okreslenia skutkach diu-
gotrwatych, czyli chronicznych skut-
kach fizycznych, nieptodnosci osobni-
kow lub bioakumulacii toksyn.

Cho¢ poczyniono szereg prob, do
tej pory nie ma ogodlnie przyjetych
wskaznikéw do oceny ryzyka $rodowi-
skowego. Podobnie jesli chodzi o kwe-
stie akceptacji ryzyka. Niemniej za-
rzgdzanie ryzykiem $rodowiskowym
staje sie niezbednym elementem ogdl-
nej polityki zapobiegania powaznym
awariom i ograniczania ich skutkow
w zakladach przemystowych — zgodnie
z politykq UE. |

www.rynekinwestycji.pl



ANALIZY RYZYKA | ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Wykorzystujgc modele obliczeniowe wysokiej wiernosci oraz wydajne techniki przetwarzania komputerowego tworzymy:
-ekspertyzy dotyczgce oddzialywania na $rodowisko instalacji przemystowych oraz innych form dziatalnosci czlowieka;
-zintegrowane analizy ryzyka instalacji przemystowych;

-analizy zagrozen powaznymi awariami wynikajacymi z lokalizacji zakltadow podwyzszonego ryzyka;

-analizy w zakresie oceny podatnosci infrastruktury krytycznej na dziatania niepozadane (np. ataki terrorystyczne);
-analizy zabezpieczen przed wybuchem w instalacjach przemystowych;

‘komputerowe systemy zarzadzania sytuacjg kryzysowg po awaryjnych uwolnieniach niebezpiecznych substancii
chemicznych;

-systemy informujace w czasie rzeczywistym o zagrozeniach powaznymi awariami;

‘narzedzia do zarzadzania ryzykiem zwigzanym z transportowaniem substancji niebezpiecznych z wykorzystaniem
infrastruktury drogowej, sieci kolejowej i rurociagow;

-systemy do oceny zagrozen i poziomu ryzyka generowanego przez sktadowiska odpadow oraz instalacje spalania i
utylizacji odpadow;

-analizy ryzyka pozarowego instalacji przemystowych wraz z mozliwymi scenariuszami pozaréw oraz prognozg ich
skutkow.

ANALIZY NIEZAWODNOSCI INSTALACJI PRZEMYSLOWYCH

Za pomocg zaawansowanych narzedzi mechaniki obliczeniowej ptynéw (CFD) mozemy wykonywac precyzyjne
analizy cieplno-przepltywowe dla wielu urzadzen technicznych, bedacych kluczowymi czesciami instalacji przemystowych.
Pozwalajg one zaréwno zidentyfikowa¢ mogace prowadzi¢ do awarii anomalie, jak i znajdowac najstabsze ogniwa
poszczegolnych systemu oraz wyznaczac marginesy ich bezpiecznej pracy.

Nasze kompetencje umozliwiajg migdzy innymi:

‘projektowanie nowych komponentow instalacji, wraz z sugestiami odnosnie doboru ksztattu i materialow niezbednych
do ich wykonania;

-testowanie | optymalizacje dziatania instalacji;

‘wspomaganie wyboru najlepszych podzespotéw lub mediow przeptywowych (czynnikow roboczych);

‘badanie i dostarczanie informacji o skrajnych warunkach pracy instalacji;

‘w przeciwienstwie do warunkow laboratoryjnych — idealne odwzorowanie komponentéw i badanie ich zachowania

w izolacji od nieoszacowanych warunkow zewnetrznych;

-przesledzenie rozwoju zjawiska fizycznego w réznych skalach czasowych i przestrzennych;

-badanie komponentow instalacji narazonych na uszkodzenie lub zniszczenie bez obawy przed koniecznoécig
poniesienia dodatkowych kosztéw;

-okreslanie optymalnych geometrii poszczegolnych komponentow instalaciji;

-przeprowadzanie probabilistycznych analiz bezpieczenstwa i niezawodnosci uktadow zlozonych.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

\_

500

RISK ASSESSMENT TOOLBOX

Industrial facilities

«Program do oceny ryzyka wystgpienia awarii w obiektach przemystowych
stwarzajgcych zagroZenie poza swoim terenem.”
Projekt finansowany przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju
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17 maja 2017
RISK|2017

Swiat bezpieczeristwa
procesow przemystowych

wieczor autorski
Dr hab. inz. Adam S. Markowski

Profesor ndzw. Politechniki Lodzkie]
Wydarzenie RISK|2017 - Wieczor
autorski | podpisywanie ksigiki
przez Prof. Markowskiego.

Publikacja do nabycla w specjaine] cenle
dla goici konferencji RISK[2017

maj 2017

Fot. DND Project (30)

Konferencja Naukowo-Techniczna

17 maja 2017
RISK|2017

INNOVATION TECHNOLOGY

Technologia kluczem do oceny ryzyka | bezpieczenstwa w przemysle!

Organizator: DND Project
www.dndproject.com.pl

Gali towarzyszy
Wystep Duetu Kameralnego
Harfy i Wiolonczeli
Akademii Dossier

www.rynekinwestyciji.pl



RYNEK INWESTYCJI 41

www.rynekinwestycji.pl




RYNEK INWESTYCJI

42

c
W
17
0
3
£
k¥
[0}
c
g




RYNEK INWESTYCJI 43

www.rynekinwestyciji.pl




44

RYNEK INWESTYCJI

Firma Dobrze Zarzadzana 2017

FIRMA

FIRMA
DOBRZE

Produkcia
i dystrybucija

Produkcja
i dystrybucja

23 czerwca poznaliSmy lau-
reatOw tegorocznej edycji
programu Firma Dobrze
Zarzadzana. Uroczysta gala
odbyta sic w warszawskim
Teatrze Sabat. Poprowa-
dzit ja Michat Fajbusiewicz,
a o walory artystyczne za-
dbali artysci teatru Matgo-
rzaty Potockie;.

ale Firma Dobrze Zarzgdzana
G.rozpoczqi jej organizator, re-

daktor naczelny ,Magazynu
Gospodarczego Fakty” Mariusz Gry-
zewski, kierujgc stowa do bohaterdw
wieczoru, czyli prezeséw, dyrektoréw
i samorzgdowcow nagrodzonych pod-
miotéw. — W kierowaniu spotkami, ma-
lymi jednoosobowymi firmami, gmina-
mi, miastami i placéwkami medyczny-
mi istniejg pewne elementy wspdlne.
Chinski medrzec Sun Zi méwil nawet, ze
kierowanie kilkorgiem ludzi i kierowcnie
masami jest rownie tatwe. W tym drugim
przypadku wymagana jest podobno
tylko odpowiednia orgamizacja. Czy tak
jest, wiedzq zapewne kierujgcy Firma-
mi Dobrze Zarzgdzanymi. W swoich
dziedzinach, w kierowaniu swoimi pod-
miotami gospodarczymi radzicie so-
bie, panstwo, swietnie, ambitnie i efek-
tywnie, co zostato po wielokro¢ doce-
nione — méwil we wstepie.

Nastepnie odbyto sie wreczenie sta-
tuetek, przyznanych w pieciu katego-
riach: budownictwo i nieruchomoéci,
produkcja i dystrybucja, ustugi dla biz-
nesu, zdrowie i medycyna, samorzgd
dobrze zarzadzany. Wreczono tez Zlo-
ty Medal , Rynku Inwestyciji” — nagrode
specjalng, ufundowang przez magazyn
.Rynek Inwestycji”, jeden z tytuléw na-
lezgcych do Wydawnictwa MaxMedia.
— Firma dobrze zarzgdzana jest jak
idealnie pracujgcy mechanizm. Aby
dziatal, sprawne muszqg by¢ wszystkie
jego elementy. W biznesie sq nimi wy-
sokiej jokosci produkty i ustugi, wy-
kwalifikowani ludzi oraz menadzer, kto-
ry czuwa nad wszystkim. Tak wlasnie

www.rynekinwestycji.pl



jest w przypadku firm, szpitali i samo-
rzaqddw nagrodzonych podczas dzi-
siejszego wieczoru. To one budujg kra-
jowq gospodarke i dlatego powinny
by¢ za to doceniane nie tylko raz w roku,
ale kazdego dnia — powiedziat Cezary
Glogowski, koordynator programu.
Zadbano tez o to, aby goscie nie
opuscili eleganckich sal Teatru Sabat je-
dynie ze statuetkami w rekach. Ci, kté-
rym tego wieczoru dopisalo szczescie,
wylosowali atrakcyjne nagrody w lote-
rii wizytéwkowej. Podczas bankietu byt

czas na luzne rozmowy kuluarowe,
z ktérych by¢ moze wykluje sie niejeden
biznes. W czesci artystycznej wieczoru
zaprezentowdli sie artysci Teatru Sabat,
szkoleni pod czujnym okiem Malgorzaty
Potockiej. Kolorowa rewia, ruszajace sie
z gracjq tancerki, kultowe piosenki
sprawily, ze na ponad dwie godziny
zgromadzeni na gali Firma Dobrze Za-
rzgdzana przeniedli sie w beztroski
$wiat, a potem sami zawladneli par-
kietem, bawiqc sie do pdznych godzin
nocnych. |

FIRMA DOBRZE ZARZADZANA 2017
KATOWICKA SPOLDZIELNIA

RYNEK INWESTYCJI

Laureaci programu
Firma Dobrze Zarzadzana 2017

Budownictwo i nieruchomosci:

* PATIO — Chmielewski, Dudzik Sp.].

* Korporacja RADEX SA

* Zaktad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk

* AWBautex Andrzej Witowski

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Metalowiec”

 Katowicka Spodtdzielnia
Mieszkaniowa

Produkcja i dystrybucja:
* ANKOL Sp. z 0.0.
* BARTEX -BARTOL Sp. z0.0. Sp.k.
* GABI-PLAST Przedsigbiorstwo
Produkeyjno-Handlowe Gabriela
Kosmider
* PRUH. ,J.M. Mazur” Sp. z 0.0.
* MONREX Monika
Szymanska-Piotrowska Sp. z 0.0.
Rolimpex SA
Matopolska Hodowla Roslin
Sp.zo.0.
Przedsigbiorstwo Handlowo-
-Ustugowe ,EKO-WIN” Sp. z 0.0.
* NESTRO PPHU Sp. z 0.0.
* Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0.
* MOKATE SA
* BTBB Sp. z 0.0.
* Spotdzielnia Pracy ,Muszynianka”
* Piekarnia WACYN SC
Ewa Brzezinska,
Andrzej Karczewski

Ustugi dla biznesu:

* Warszawski Dom Technika
NOT Sp. z 0.0.

* Prototypownia Btazej Flaszynski

* Lubusko-Wielkopolski Bank
Spotdzielczy z siedzibg
w Drezdenku

* Hotel SKAL ****

Zdrowie i medycyna:

* Wielospecijalistyczny Szpital Miejski
im. dr. Emila Warminskiego
w Bydgoszczy

* Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z 0.0.

Samorzad Dobrze Zarzadzany:
* gmina Radomys| Wielki

* gmina ltawa

* gmina Lesznowola

e gmina Kornik

* gmina Susz

Ztoty Medal ,,Rynku Inwestycji”:

* Radomskie Hale Migsne Sp. z 0.0.

www.rynekinwestycji.pl



Il FORUM
GEOLOGII &
| GORNICTWA

22-23 marca 2018 r.,
Hotel Bristol, Warszawa

(dawniej Konferencja ,Prawo Geologiczne i Gérnicze”)

Wszystkie informacje na stronie:
www.trioconferences.pl/forum-geologii-i-gornictwa

Organizatorzy: //‘ TRIO CONFERENCES | 175 Moragement croup KONTAKT:

JOANNA JAMKA
Conference Director

) k 2 - Tel. 500 161 297
Patronat medialny: rynﬂ j.jamka@trioconferences.pl
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Polska Chemia — merytorycznie
| przysziosciowo

W dniach 7-8 czerwca 2017 roku w Toruniu odbyt si¢ IV
Kongres ,,Polska Chemia”, zorganizowany przez Polskg
Izb¢ Przemystu Chemicznego. — Z catg pewnoscig Kon-
gres ,,Polska Chemia” to najwazniejsze wydarzenie pol-

skiego sektora chemicznego —

:E zongres ,Polska Chemia" to wio-
daca platforma do dyskusji na te-
mat warunkow wplywajgeych na

funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz

stojgcych przed branzg wyzwan, zo-
grozen i szans. Kongres Polskiej Izby

Przemystu Chemicznego to miejsce,

gdzie powstajq dzisiqj strategie i plany

dziatonia dla polskiego sektora che-
micznego.

Tegoroczne wydarzenie otworzyly
wystgpienia m.in. dr. inz. Tomasza Zie-
linskiego, Prezesa Zarzgdu PIPC, na te-
mat pozycji Polskiej Chemii, w ktérym
przytaczal dane makroekonomiczne
podsumowujgce obecng pozycje pol-
skiego sektora chemicznego. Wojciech
Jasinski, Prezes Zarzgdu PKN Orlen
SA — Partnera Strategicznego Kongre-
su , Polska Chemia”, méwit w swoim wy-
stgpieniu o roli, jokg przemyst che-
miczny i PKN Orlen odgrywajq w pol-
skiej gospodarce. Prezes Jasinski méwit
réwniez, ze koncern w walce o jak naj-
lepszqg pozycje konkurencyjng bedzie
aktywnie wspieral sie posiadanymi
przez siebie zasobami z obszaru badan
irozwoju oraz wysokim potencjatem in-
nowacyjnym pracownikéw. Jednocze-
$nie wskazujgc na wyzwania stojgce
przed firma, upatrywat ich w rozwoju
elektromobilnosci oraz rozwoju seg-
mentu petrochemicznego, czego swia-
dectwem moze by¢ budowa nowych za-
kladéw metatezy do produkciji propy-
lenu oraz instalacji polietylenu w Cze-
chach. Prezes Jasinski zwrécil rowniez
uwage na role, jakg PIPC odgrywa
joko sprawny reprezentant intereséw
sektora chemicznego w Polsce. Glos za-
brat réwniez Piotr Cieglinski, Poset na
Sejm RP i Przewodniczqcy Zespolu
Parlamentarnego ds. Przemystu Che-
micznego (zespdt objat Kongres , Polska

przyznaja uczestnicy.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego
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POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

Fot. Polska Chemia/T. Szabelski (3)

Tak jok marka Polskiej IzZby Przemystu Chemicz-
nego kojarzy sie ze sprawng organizacjq bran-

ZOWQ NA Najwyzszym Swiatowym poziomie, tak
Kongres , Polska Chemia” stat sie najwazniej-
szym wydarzeniem dla przedstawicieli sektora

chemicznego.

Chemia” patronatem honorowym).
— Rola chemii jest coraz bardziej wi-
doczna, co wynika miedzy innymi z ro-
snqcej liczby patentéw uzyskiwanych
przez firmy chemiczne. W 2016 roku
spdtki chemiczne dokonaly az 22 proc.
wszystkich zgtoszen patentowych, naj-
wiecej ze wszystkich sektoréw gospo-
darki — méwita Prezes Urzedu Patento-
wego RP Alicja Adamczak.

— Tak jak marka Polskiej Izby Prze-
mystu Chemicznego kojarzy sie ze
sprawng organizacjqg branzowq na naj-
wyzszym swiatowym poziomie, tak kon-

gres ,Polska Chemia” stat sie najwaz-
niejszym wydarzeniem dla przedstawi-
cieli sektora chemicznego — przekony-
wat po inauguracii wydarzenia dr Zie-
linski. W trakcie dwudniowego spotka-
nia odbylo sie kilkanascie dyskusji, pa-
nelii sesji prezentaciji. Poruszane tematy
dotyczyly m.in. Polskiej Chemii w cza-
sach globalizacji, pozycji, perspektyw
rozwoju i wyzwan sektora chemicznego
w Polsce i na éwiecie, przyszlosci poli-
chlorku winylu i wyzwan stojgcych przed
jego producentami, dystrybuciji w che-
mii — trendow, technologii, mozliwosct,

www.rynekinwestycji.pl



Dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu PIPC, w rozmowie z Wojciechem Jasiriskim Preze-
sem Zarzadu PKN Orlen SA — Partnera Strategicznego Kongresu ,,Polska Chemia”

pozycji, potencjatu i wyzwan sektora na
przykladzie najwiekszego przedsie-
biorstwa rafineryjno-petrochemicznego
w Europie Centralnej — PKN Orlen SA,
Ambasadora Polskiej Chemii, projektu
EFRA, konkurencyjnosci sektora che-
micznego, Organizacii ds. Zakazu Bro-
skiego przemystu chemicznego, inno-
wacyjnosci jako podstawie konkuren-
cyjnosci przemystu chemicznego w epo-
ce Industry 4.0., innowacjach w kon-
tekscie pytan: ,inwestycja czy odpo-
wiedzialno$¢?”, ,,obowiqzek czy szan-
sa?”, start-upéw w przemysle che-
micznym, efektywnosci energetyczne;.

Tradycyjnie nie zabraklo sesji spe-
cjalnej, w tym roku pod tytutem , Biznes
i sport — rézne oblicza sukcesow”,
z udziatem Adama Malysza, Apoloniu-
sza Tajnera, Macieja Kota i Adama
Pawlukiewicza. Zaproszenie do uczest-

nictwa w Kongresie , Polska Chemia”
przyjeli managerowie i eksperci z naj-
wazniejszych firm, nie tylko z Polski, ale
ize $wiata. Polska Izba Przemystu Che-
micznego goscita przedstawicieli wio-
dacych przedsiebiorstw przemystu che-
micznego, reprezentantdw $wicta nauki
oraz organizacji branzowych, m.in. Eu-
ropejskiej Rady Przemystu Chemicz-
nego CEFIC i European Association
of Chemical Distributors (FECC), a tak-
ze podmiotow wspdtpracujgeych z sek-
torem, m.in. PKO BP

Kongres , Polska Chemia” organi-
zowamny jest corocznie od 2014 roku. Do-
tychczasowe cztery edycje wydarzenia
pokazaly, jok potrzebne dla srodowiska
przedsiebiorcéw sektora chemicznego
w Polsce jest stworzenie platformy do
dyskusji na temat problemow, z jakimi
sie spotykajq i rozwigzan, ktére warto
wdrozyc¢. |

Stoisko informacyjno-promocyjne Grupy Azoty SA
— Partnera Gtéwnego Kongresu ,,Polska Chemia”
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Polska Izha Przemystu Chemicznego dzigkuje
wszystkim uczestnikom oraz partnerom, dzigki
ktorym odbyt sie Kongres ,,Polska Chemia”.

Organizator i inicjator Kongresu
»Polska Chemia”:

Polska Izba Przemystu Chemicznego
Patroni Honorowi:

Ministerstwo Rozwoju

Ministerstwo Energii

Ministerstwo Srodowiska
Parlamentarny Zespot ds. Przemystu
Chemicznego:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Urzad Dozoru Technicznego

Krajowa Izba Gospodarcza

Europejska Rada Przemystu Chemicznego Cefic
Petrochemicals Europe

Komitet Chemii Polskiej Akademii Nauk
Partner Strategiczny:

PKN Orlen SA

Partnerzy Gtowni:

Grupa Azoty SA

Grupa Lotos SA

Anwil SA

Synthos SA

PCC Rokita SA

Dow Polska Sp. z 0.0.

PKQ Bank Polski SA

IBM Polska Sp. z 0.0.

Partner Specjalny:

BASF Polska Sp. z 0.0.

Partner Kongresu:

Chem International Sp. z 0.0.
Partnerzy Sesji:

Brenntag Polska Sp. z 0.0.

Siemens Sp. z 0.0.

Gtoéwny Partner Prawny:

CMS Cameron McKenna Greszta i Sawicki sp.k.
Partnerzy Wspierajacy:

PERN SA

Trans Ocean Poland part of JF Hillebrand
Poland Sp. z 0.0.

Program ,Bezpieczna Chemia”
Partner Merytoryczny: EY

Gtowny Patron Medialny:

magazyn ,Polska Chemia”

Patroni Medialni:

WNRPL

miesigcznik ,Nowy Przemyst”
Przemyst Chemiczny”

,Reporter Chemiczny”

Plastech

,Chemia i Biznes”

,Gazeta Finansowa”

Europejskie Centrum Biznesu

,Rynek Inwestycji”

,Polish Market”

,ExPress Przemystowy”

,Chemia Przemystowa”

Magazyn Urzedu Dozoru Technicznego ,,Inspektor”
Energetyka24.pl

Tomo Group

www.rynekinwestycji.pl
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Kongres Polska Chemia
oczami kancelarii JWP

Kancelaria JWP Rzecznicy Patentowi dotaczyta do Polskiej Izby Przemystu Chemicz-
nego PIPC w 2017 roku. PIPC to niezwykle preznie dziatajgca organizacja reprezentu-
jaca branze chemiczng w Polsce i za granica. W ramach swojej dziatalnosci PIPC
organizuje coroczne spotkanie cztonkow organizacji i innych podmiotOw zainteresowa-
nych dzialaniami w branzy — Kongres Polska Chemia, ktory w 2017 roku odbyt sie

w malowniczym Toruniu.

dr inz. Sylwia
Btazej-Sosnowska

rzecznik patentowy, Kancelaria
JWP Rzecznicy Patentowi

la nas — rzecznikéw patento-
wych Kancelarii JWP — sytuacja
- w polskiej branzy chemicznej
jest bardzo wazna, dlatego postanowi-
lidmy uczestniczy¢ w tym zacnym wy-
darzeniu w trzyosobowym skladzie,
ajoko nowy czlonek PIPC skorzystalimy
réwniez z mozliwosci zaprezentowania
sie wraz z naszym stoiskiem w Centrum
Kulturalno-Kongresowym Jordanki,
gdzie odbywdat sie kongres.
Kancelaria JWP od lat obstuguje
firmy z branzy chemicznej, zaréwno pro-
dukcyjne, jak i uslugowe, wspierajgc
zwlaszcza innowacyjne sektory tych
podmiotéw. Dzieki Kongresowi Polska
Chemia mieliémy mozliwos¢ ugrunto-
wania relacii z naszymi klientami row-
niez na poziomie osobistym —tak jak to

zwykle bywa na takich wydarzeniach,
a co jest niezmiernie istotne w dal-
szych relacjach biznesowych. Nie za-
braklo tematéw zawodowych, jednak at-
mosfera Kongresu (zwlaszcza wystaw-
na kolacja pierwszego dnia) nadawa-
la inny wymiar takim dyskusjom.

Uczestnictwo w Kongresie bylo tez
dla nas okazjg do zapoznania sie z bie-
zacymi nowinkami rynkowymi z branzy
chemicznej, co jest bardzo wazne dla
rzecznikow patentowych, na co dzien
majgcych do czynienia z wynalazkami
i procesami biznesowymi klientéw. Naj-
istotniejsze z punktu widzenia dziatal-
nosci naszej kancelarii jest bycie na bie-
zqco z trendami w technologiach, per-
spektywami rozwoju polskiej 1 $wiatowej
chemii, wyzwaniami i barierami sekto-
ra chemicznego, a nawet implikacjomi
polityczno-gospodarczymi na rynku
chemicznym.

Zywe zainteresowanie wzbudzily
w nas sesje dotyczgce innowacji
w branzy chemicznej, ktorym poswie-
cony byt drugi dzien Kongresu. W jed-
nym z paneli dyskusyjnych joko przed-
stawiciel JWP wzigt udziat Piotr Go-
dlewski, polski i europejski rzecznik
patentowy kierujgcy dziatem Life-
Science w naszej kancelarii. Dyskusja
podczas panelu ukierunkowana byla na
start-upy chemiczne w Polsce, na szan-
sy, perspektywy i potrzeby sektora w tym
zakresie. Nasze obserwacje joko rzecz-
nikéw patentowych pracujgcych ze
start-upami zaréwno na etapie tworze-
nia biznesu, jak i komercjalizacji po-
mysty, wydawaly sie znaczageym glosem
w tej interesujgcej dyskusii.

Jako specjaliéci z dziedziny chemii,
znajgc rézne jej oblicza oraz meandry
prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej opartej na wiasnosci intelektualne,
nie zawsze zgadzali$émy sie z prezen-

WP

_] . RZECZNICY PATENTOWI

towanymi podczas wystgpien poglg-
dami. Czasem odnosili$my wrazenie, ze
cho¢ na przestrzeni lat duzo w polskiej
chemii sie zmienito, to nurt innowacyj-
ny nadal nie jest tak zaawonsowany, jok
mozna by sie tego spodziewad po po-
tencjale tej branzy. Poziom obstugi w za-
kresie wlasnosci intelektualnej w ostat-
nich latach w Polsce bardzo sie pod-
niést, spokojnie mozna powiedzied, ze
sq to uslugi na poziomie miedzynaro-
dowym. Tym bardziej nieuzasadnione
wydaje sie nam niewykorzystywanie
takich zasobdéw, znajdujgeych sie w za-
siegu reki. Jest to z pewnosciq temat
otwarty i wart rozwijonia w dalszej dzia-
talnosci PIPC, réowniez przy wykorzy-
staniu takich wydarzen jak Kongres
Polska Chemia.

Kancelaria JWP uczestniczyla w po-
przednich dwdch Kongresach Polska
Chemia, niemniej jednak rozmach
i organizacja tegorocznej edycii na dtu-
go pozostang w naszej pamiect. Z uwa-
gq sledzimy dziatania PIPC i z pewno-
$ciq wezmiemy udzial w kolejnym Kon-
gresie. |

www.rynekinwestycji.pl
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ANWIL i wtoctawski ,,Chemik”
wspolnie ksztaica specjalistow

W ubiegtym roku ANWIL zintensyfikowat wspotprace z Zespotem Szkot Chemicznych
(ZSCH) we Wioctawku, dzieki czemu w placdwce zostata utworzona pod patronatem
spotki klasa o profilu technik technologii chemiczne;.

rzemys! chemiczny w Polsce jest
:Pdrugim pod wzgledem wartosci
produkcji sprzedanej oraz trzecim
pod wzgledem zatrudnienia sektorem
przemystowym w Polsce — prace znaj-
duje w nim 292 tys. osob*, a wiec wie-
cej niz w sektorze motoryzacji czy gér-
nictwa. Jednoczesnie segment che-
miczny znajduje sie w $wiatowej czo-
towce pod wzgledem tempa wzrostu
irozwija sie szybciej niz wynosi $rednia
dla krajowego przemystu. Wiasnie dla-
tego przedsiebiorstwa dzialajgce w tej
branzy intensywnie poszukujg wykwa-
lifikowanych pracownikéw, tym bar-
dziej ze coraz czesciej stajg w obliczu
wyzwan zwigzanych z pozyskaniem
nastepcow specjalistéw odchodzgcych
na emeryture. Jednym ze
sposobdw, aby poradzi¢ so-
bie z tq sytuacjq, jest two-
rzenie klas patronackich.
Tg drogg postanowil
pojs¢ takze ANWIL, ktéry
w marcu ubieglego roku
podjat decyzje o utworzeniu
klasy patronackiej w Ze-
spole Szkét Chemicznych
we Wioctawku, w ktérej we
wrzesniu 2016 roku rozpo-
czat nauke pierwszy rocznik
absolwentow gimnazjdéw.
4 wrzesnia 2017 roku kolej-
ni uczniowie — 7 dziewczqgt
i 7 chlopcow — z Wioctawka i gmin o$-
ciennych (Lubranica, Kowala, Dobrzy-
nianad Wisl, Osiecin oraz Kruszyna) za-
czeto edukacje w klasie ANWILU.
Mtodziez bedzie pobiera¢ nauke
w systemie dualnym. Teorie poznaje w
Zespole Szkét Chemicznych, podczas
gdy jej zastosowanie ¢wiczy na prakty-
kach zorganizowanych w spotce. Naj-
lepsi uczniowie otrzymujq ufundowane
przez wloctawskq spétke stypendia na-
ukowe oraz dofinansowanie do kosztéw
nauki. — ANWIL zapewni wam wsparcie

finansowe tak, abyscie mogli skoncen-
trowac¢ sie na nauce, nie martwige sie
o $rodki potrzebne cho¢by na pokrycie
kosztow zwigzanych z dojazdem do
szkoly czy zakupem czesci podreczni-
kow do przedmiotéow zawodowych. Nagj-
lepsi otrzymajq takze nagrody za szcze-
gdlne osiggniecia. Jednak tylko od was
zalezy, jak bardzo skorzystacie z moz-
liwosci, ktére wam stwarzamy — mowit
Andrzej Kisielewski, dyrektor ds. per-
sonalnych w ANWIL SA, przemawiajgc
do ucznidéw w trakcie uroczystej inau-
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W tym roku ANWIL zorganizowat

we wtoctawskim ZSCH warsztaty
chemiczne. W wyktadach i zajeciach
laboratoryjnych wzigli udziat

m.in. uczniowie klasy patronackiej.

guracii roku szkolnego 2017/2018
w Zespole Szkot Chemicznych.
Dzieki nauce w systemie du-
alnym znacznie skroci sie czas nie-
zbedny do poznania przez absol-
wentéw klasy patronackiej spdtki
instalacji, ktére by¢ moze bedg
w przyszlosci obstugiwad, atakze stang
sie bardziej atrakeyjni dla pracodawcdw.
Warto bowiem pamietaé, ze wedhug
statystyk Europejskiego Centrum Roz-
woju Ksztatcenia Zawodowego (CEDE-
FPC) absolwenci szkét zawodowych
szybciej znajdujg prace niz osoby legi-
tymujace sie wyksztalceniem ogdlnym.

* Wa raportu ,,Przemyst chemiczny w Polsce

— pozycja, wyzwania i perspektywy”, przygotowa-
nego wlym roku przez Polskg lzbe Przemystu Che-
micznego we wspdfpracy z firma doradcza EY Polska.

www.rynekinwestyciji.pl



Tworzac chemie,
napedzamy przyszitosc

Jestesmy jednym z kluczowych przedsiebiorstw
dla polskiej gospodarki, wiodaca firmg w sektorze
Wielkiej Syntezy Chemicznej.

Jako jedyni w Polsce produkujemy PCW, a nasze
moce produkcyjne w tym obszarze plasuja nas na
8. miejscu w Europie.

W przypadku nawozow mineralnych zajmujemy
druga pozycje w kraju i 10. na Starym Kontynencie.

Nasze produkty eksportujemy do niemal 40 parnistw
na $wiecie.

Przywiazanie do tradycji, ciagfa potrzeba rozwoju,
inwestowanie w kapitaf ludzki to okreslenia, kiore
najlepiej oddajq charakter naszej spotki.
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Krzysztof Wincencik

dyrektor ds. technicznych,
DEHN POLSKA Sp. z o.0.

Elementy urzadzenia
piorunochronnego

— Wymagania jakosciowe

]
] 1 N

W obiekcie posiadajacym zewnetrzne urzadzenie pioruno-
chronne w celu zapewnienia bezawaryjnego dziatania urzg-
dzen 1 systemOw oraz bezpieczenstwa dla ludzi
przebywajacych w obiekcie 1 jego poblizu wymagane jest
opracowanie, a nastepnie przestrzegania zasad bezpiecznej
eksploatacji i konserwacji urzadzen piorunochronnych LPS
(Lightning Protection System) zainstalowanych na obiek-
tach budowlanych. Zasady eksploatacji oraz przegladow
winny rowniez dotyczyC urzadzefi ograniczajacych prze-
piecia SPD (Surge Protective Device) w instalacji elek-
trycznej i w obwodach przesylu sygnatow.

www.rynekinwestyciji.pl




ieloarkuszowa norma PN-EN
62305 dotyczgca ochrony od-
gromowej naklada na projek-

tonta i wykonawce znacznie wiecej za-
dan niz zapisy zawarte w dotychczas
obowigzujgcych normach. Urzgdzenie
piorunochronne powinno by¢ poddane
przeglgdom oraz konserwacii, ktérych
zakres opisany zostal w arkuszu trzecim
normy PN-EN 62305-3:2011 — Ochrona
odgromowa: Uszkodzenia fizyczne
obiektow i zagrozenie zycia.

Oddziatujge na obiekt, wyladowamia
piorunowe mogqg spowodowac wystag-
pienie uszkodzen samego obiekty,
zniszczenie bgdz uszkodzenie jego za-
warto$ci, a nawet by¢ Zrédlem zagro-
zenia dla znajdujgeych sie wewnatrz
osob. Projektant jako specjalista kom-
petentny w zakresie projektowania LPS
winien prowadzi¢ konsultacje z wia-
$cicielem lub jego reprezentantem oraz
ze wszystkimi stronami zaangazowa-
nymi w projektowanie i budowe obiek-
tu. Ma to szczegdlne znaczenie w przy-
padku rozleglych (wysokich) obiektow,
gdzie jedynie taka wspdtpraca moze za-
pewni¢ spetnienie zapiséw zawartych
w normie, co pozwala osiggngé zato-
zony poziom bezpieczenstwa, ajedno-
czesnie zminimalizowaé koszty tej
ochrony. W pierwszym arkuszu normy
PN-EN62305-1:2011 zostaly szczegdtowo
oméwione m.in. efekty oddzialywa-
nia prgdu pioruna na elementy LPS
z uwzglednieniem mozliwych do wy-
stgpienia uszkodzen tych elementow.
Podane zostaly réwniez istotne kwestie
i parametry probiercze, jakimi powinny
by¢ skontrolowane wszystkie elementy
wykorzystywane do budowy LPS (tabli-
ca D).

Zastosowanie normy

Norma PN-EN 62305 zwraca réw-
niez znacznie wiekszg uwage na pa-
rametry jako$ciowe elementéw stoso-
wanych do budowy LPS. Zapisy te
znajdujg bezposrednie przelozenie na
zalecenia dla projektantéw i wyko-
nawcow zawarte w trzecim arkuszu
normy PN-EN 62305-3. W tym miejscu
warto réwniez zwrdcié uwage na szcze-
gdly zapiséw zawartych w normach do-
tyczqce stosowania elementéw spet-
niagjgcych odpowiednie wymagania
jakosciowe. Zgodnie z Procedurg Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego R 2
— P 6 ,Wprowadzanie Norm Europej-
skich do Polskich Norm metodqg ttu-
maczenia lub przedruku z ttumacze-
niem"” stwierdzenie ,wymagania” w je-
zyku polskim wyrazome jest poprzez for-
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Rys.1. Wyglad elementow LPS, ktore nie byly regularnie przegladane i konserwowane

Przedstawienie przez producenta certyfikatu i ra-

portu z badan moze stanowi¢ podstawe oceny
przydatnosci tego elementu w ramach tworzo-
nego urzgdzenia piorunochronnego. Norma za-
kiada tez, ze projektant LPS i wykonawca LPS
powinni wyszczegolnic¢ zigeza i uchwyty przewo-
déw, ktére wytrzymujq elektrodynamiczne sity
prgdu pioruna w przewodach i pozwalajg na wy-
dtuzanie 1 kurczenie sie przewodow wskutek sto-
sownego wzrostu temperatury.

mule ,powinien” lub , nalezy” (Tablica
2). Jak podcmo w opisie, formy te sq uzy-
wane do wskazywania wymagan, kté-
re nalezy dokladnie spetni¢, aby osig-
gnag¢ zgodno$c¢ z normg, i od ktérych
nie moze by¢ zadnych odchylen. Po-
nizej przedstawiamy kilka przykiado-
wych zalecen zwigzanych z proble-
matykg wyboru elementéw wykorzy-
stywanych do budowy LPS, zawartych
w normie PN-EN 62305.

Podstawowe zalecenie zwigzane
z wyborem komponentoéw moéwi nam
o tym, ze elementy LPS powinny wy-
trzymywaé skutki oddzialywania elek-
tromagnetycznego prgdu pioruna
i przewidywalne przypadkowe napre-
zenia bez ulegania uszkodzeniom.
Oznacza to, ze urzgdzenie pioruno-
chronne zaprojektowane dla danej kla-
sy ochrony nie powinno sie rozsypac
przy trafieniu bezposrednim, ale wyko-
na¢ swoje zadanie polegajgce na:

a) przechwyceniu wyladowania pioru-
nowego w obiekt (za pomgcqg ukladu
zwodow),
b) bezpiecznym odprowadzeniu prgdu
piorunowego do ziemi (za pomocq
uktadu przewoddw odprowadzajaceych),
¢) rozproszeniu prgdu piorunowego
w ziemi (za pomocq ukladu uziomaow).
Mozna to osiggngé, wybierajgc do
budowy LPS elementy, ktére z powo-
dzeniem przetestowamno zgodnie z seriq
norm EN 62561. Elementy LPS powinny
by¢ wykonywane z materiatow wy-
szczegolnionych w normie lub z innych
materiatéw o réwnowaznych mecha-
nicznych, elektrycznych i chemicznych
(korozyjnych) wlasciwosciach. Dalej
w tresci normy znalazt sie zapis (z punk-
tu widzenia regul normalizacyjnych
— nakaz), ze wszystkie elementy skla-
dowe powinny odpowiadac¢ wymaga-
niom serii norm EN 62561. Jest to waz-
ne, poniewaz norma $cisle okresla
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Rys. 2. Badanie elementow urzadzenia piorunochronnego: a) widok generatora stosowanego do prob, b) element przed badaniem, c) ele-

ment po badaniu

moaterialy, ksztalty i minimalne przekroje

poprzeczne przewodow i pretdéw na

zwody oraz na przewody odprowa-

dzajgce oraz uziomy. Materialy te po-

winny spetniac¢ wymagamia oraz by¢ ba-

dane zgodnie z serigq norm EN 62561.
Seria norm PN-EN 62561 opisuje wy-

magania i préby dla elementéw urzg-

dzenia piorunochronnego. Obecnie

obowigzuje siedem arkuszy dotyczg-

cych:

— elementéw lgezeniowych (zaciskéw,

zlgczek, obejm, szyn wyréwnawczych)

— przewoddw i uziomow

— iskiernikéw izolacyjnych

— uchwytow

— uziomowych studzienek kontrolnych

iich uszczelnien

— licznikéw udardw piorunowych

— substancji poprawiajgcych jakosd

uziemien.

Cel: niezawodne urzadzenie
piorunochronne

Dla zewnetrznego urzgdzenia pio-
runochronnego, ktére moze przewodzic¢
cze$¢ pradu pioruna, wazne jest, aby
zastosowane przewody i zaciski spet-
nialy wymagania temperaturowe. Dla-
tego w normie znalaz! sie zapis, aby
w kwestil wyboru komponentéw LPS, ta-
kich jak prety i zaciski, projektant od-
wolywat sie do serii norm EN 62561. Daje
to pewnos¢, ze uwzgledniony zostanie
wzrost temperatury oraz wytrzymato$c
mechaniczna takich komponentéw.
W przeciwienstwie do latwo widocznych
skutkdw zastosowania zlej jakosci ele-
mentéw lub braku dbatosci o LPS bar-

Elementy lgczeniowe majqg nie tylko tadnie wy-
gladad, lecz przede wszystkim zapewni¢ bezpie-
czenstwo urzgdzenia piorunochronnego dla
ludzi i pobliskich instalacii w przypadku bezpo-
sredniego wyladowania. Stosowanie komponen-
téw, ktdre przeszly pozytywnie testy zgodnie

z wymaganiami serii norm 62561, przyczynia sie
do poprawy bezpieczenstwa obiektow,

na ktérych wykonano LPS.

dziej skomplikowona jest ocena, czy za-
stosowane elementy wytrzymajq prze-
plyw prgdu piorunowego.

Zaprojektowanie pewnego i nieza-
wodnego urzgdzenia piorunochronne-
go wymaga zastosowania produktéw,
ktére przeszly badania laboratoryjne sy-
mulujgce zagrozenie stwarzane pod-
czas bezposredniego oddzialywania
pradu udarowego (przeplyw pragdu pio-
runa przez elementy LPS). Dlatego
w celu ujednolicenia zakreséw badan
laboratoryjnych poszczegdlnych ele-
mentéw stosowanych do budowy LPS
opracowano wieloczesciowq norme
PN-EN 62561, okreslajagcq wymagania
i sposoby przeprowadzania testéw dla
poszczegdlnych elementow.

Sposéb przeprowadzania badan
metalowych elementéw polgczenio-
wych, ktére stanowiq czesci urzgdzenia
piorunochronnego, takich jak zlgezki,
elementy Iqczgce i mostkujgce, zlgcza
pomiarowe itd., zawarto w pierwszym

arkuszu normy PN-EN 62561-1. Zgodnie
z zaproponowanymi procedurami ba-
dawczymi we wstepnej fazie elementy
LPS nalezy podda¢ kondycjonowa-
niu/starzeniu, obejmujgcemu oddzialy-
wanie mgly solnej, a nastepnie od-
dziatywaniu wilgotnej atmostfery siarki.
Dodatkowo w przypadku probek wy-
koncamnych ze stopu miedzi z zawartoscig
miedzi mniejszq niz 80 proc. sq one pod-
dawane oddziatywaniu atmosfery amo-
niakalnej. Po zakonczeniu oddziaty-
wan kondycjonujgcych badany ele-
ment bez oczyszczenia jest umiesz-
czany na specjalnej tablicy badawczej
itrzykrotnie poddawany dzialaniu prg-
du symulujgcego wyladowanie pioru-
nowe.

Prqgd probierczy o amplitudzie
100 kA lub 50 kA odpowiada klasom
proby Hlub N. Odstep czasu pomiedzy
poszczegdlnymi impulsami prgdéw
udarowych powinien umozliwi¢ ochlo-
dzenie prébki do mniej wiecej tempe-
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ratury otoczenia. Z pomiaréw sporzg-
dzany jest szczegdlowy raport obej-
mujgcy potwierdzenie przeprowadzo-
nych préb dla danego elementu (kom-
binacji) oraz stwierdzenie czy dany ele-
ment spenit kryteria wymagane przez
norme. W zakresie testow prgdem pio-
runowym element przeszed! pozytywnie
testy, jezeli:

—rezystancja polgezenia mierzona przy
pradzie o warto$ci co najmniej 10 A,
mozliwie jok najblizej miejsca polgcze-
nia, jest rowna lub mniejsza 1 mQ, adla
elementéw ze stali nierdzewnej — nie
wieksza niz 2,5 mQ,

— nie wykazuje on zadnych uszkodzen
zauwazalnych golym okiem, bez za-
stosowania powiekszenia, ani nie ma
czesci poluzowanych lub zdeformowa-
nych pogarszajgcych warunki normal-
nej eksploataci,

— dla polgczen skrecanych moment
obrotowy luzowania jest wiekszy niz
0,25 i mniejszy niz 1,5 warto$ci mo-
mentu obrotowego stosowanego przy
dokrecaniu (w przypadku polaczen wy-
konanych za pomocq wiecej niz jednej
$ruby dla niniejszej proby wazny jest mo-
ment obrotowy luzowania pierwszej
$ruby).

W celu otrzymania jednoznacznych
wynikéw w normie dokiadnie okreslono
uktady polgczen przewoddw podczas
badania oddziatywania prgdu udaro-
wego na zlgczki. Dodatkowo zigczka
Wraz z zamocowanymi w niej przewo-
dami poddawana jest badaniom ob-
cigzeniowym silq 900 N. Badanie uzna-
je sie za pozytywne, jezeli przesuniecie
przewoddw w zlgczce jest mniejsze niz
1 mm oraz nie nastgpito uszkodzenie
zlgczki i przewodéw. Nalezy pamietad,
ze kombinacja réznych tworzyw i ich
zroznicowana wytrzymatosé mechao-
niczna oraz cechy termiczne powodu-
jq rézny wplyw na czesci Iagczace w cza-
sie przeplywu prgdu piorunowego. Zja-
wisko to wystepuje szczegdlnie wyraz-
nie w przypadku czesci Igczgeych wy-
konanych ze stali szlachetnej (stal nie-
rdzewna), gdzie z powodu niewysokiej
konduktywnosci nastepuje znaczny
wzrost temperatury elementow. Jesli
element Iqgczqcy jest stosowany w wie-
cej niz jednym ukladzie polgczen
—zgodnie z zaleceniami producenta za-
mieszczonymi w instrukcji montazowej
— to badania nalezy wykona¢ dla kaz-
dego ukladu polgezen. Aby przebadad
przypadek krytyczny, nalezy oprocz za-
lecen dla uktadéw poddad testom tak-
ze dopuszczalng przez producenta
kombinacje materiatowq. Postepowcanie
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Rys. 3. Kombinacje testowe dla ztaczki MV z uwzglednieniem roznych materiatow przewo-
dow oraz sposobéw potaczenia (taczenie szeregowe i krzyzowe)

takie pokazano powyzej na przykiadzie
zlgczki MV. Najpierw nalezy ustalié¢
lo$¢ kombinacii testowych. Nasza zigcz-
ka testowa wykonana jest ze stali szla-
chetnej (stali nierdzewnej) i w zwigzku
z tym moze by¢ Igczona z przewodami
ze stali, aluminium, stali nierdzewnej
i miedzi. Ponadto Igczenie moze reali-
zowaé polgezenie krzyzowe lub szere-
gowe. Z powyzszej analizy wynika, ze
dla tego typu zlgczki nalezy przepro-
wadzi¢ testy dla 8 kombinacii.

Podsumowanie

Montujgc urzgdzenie pioruno-
chronne z elementéw badanych zgod-
nie z zaleceniami norm, posiadajg-
cych odpowiedniq certyfikacje, mozna
zapewnic¢ ochrone obiektu i unikngc sy-
tuacii, w ktérej uktady majgee zapewnic
bezpieczenstwo nie tylko nie spetniq
swojego zadania, ale jako pierwsze
ulegng uszkodzeniu. Zgodnie z normg
PN-EN 62305 zaréwno projektant, jak
i wykonawca urzgdzenia pioruno-
chronnego, powinni posiadac¢ umiejet-
nos¢ oceny elektrycznych i mechanicz-
nych skutkéw wyladowania piorunowe-
go w obiekt. Norma wymaga tez od wy-
specjalizowanego projektanta i wyko-
nawcy gruntownej znajomosci norm do-
tyczacych ochrony odgromowej i kilku lat
praktyki. Wyspecjalizowany projektant
iwykonawca LPS powinni zweryfikowad
przydatnosé uzytych materioddw stoso-
wanych do budowy LPS - z punktu wi-
dzenia regut normalizacyjnych takie
postanowienie stanowi nakaz kontroli

komponentéw urzgdzenia pioruno-
chronnego instalowanych na obiekcie.
Dlatego tak wazny jest tutaj kolejny
zapis méwigey o tym, ze werylikacje
przydatnosci elementéw mozna osig-
gna¢, na przyklad zgdajge od produ-
centoéw certytikatéw probierczych i ra-
portow wykazujgcych, ze materialy
przeszly pomyslnie proby jakosci zgod-
nie z seriq norm EN 62561. Przedsta-
wienie przez producenta certyfikatu i ra-
portu z badan moze stanowié¢ podsta-
we oceny przydatnosci tego elementu
w ramach tworzonego urzgdzenia pio-
runochronnego. Norma zaklada tez,
ze projektant LPS i wykonawca LPS po-
winni wyszczegdlni¢ zigeza i uchwyty
przewoddw, ktore wytrzymujq elektro-
dynamiczne sily prgdu pioruna w prze-
wodach i pozwalajg na wydtuzanie i kur-
czenie sie przewoddw wskutek sto-
sownego wzrostu temperatury.
Przyjmujgc do projektu tylko ele-
menty spelnigjgce wymagania normy
EN-62561, projektant moze praoktycznie
od razu przygotowaé¢ wymieniony
w normie wykaz zigczek i uchwytow. Ele-
menty Igczeniowe majq nie tylko fadnie
wygladad, lecz przede wszystkim za-
pewni¢ bezpieczenstwo urzgdzenia
piorunochronnego dla ludzi i pobli-
skich instalacji w przypadku bezpo-
$redniego wyladowania. Stosowanie
komponentéw, ktére przeszly pozytyw-
nie testy zgodnie z wymaganiomi serii
norm 62561, przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa obiektéw, na ktérych
wykoncno LPS. |
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Bezpieczenstwo, ocena ryzyka,
ochrona odgromowa i przeciwprze-
pieciowa w swietle nowych zalecen
Polskiej Izby Ubezpieczycieli

Polska Izba Ubezpieczen przy wspotpracy z Krajowa Izbg Gospodarczg Elektroniki

i Telekomunikacji oraz Polskim Komitetem Ochrony Odgromowej SEP, Zespotem
Inzynieréw Ryzyka PIU opublikowata zalecenia pt. ,,Zabezpieczenia przed skutkami
przepieC 1 wytadowan piorunowych. Rodzaje, prawidtowe stosowanie 1 ich wptyw na
bezpieczenstwo obiektow budowlanych”. W komunikacie z 2 czerwca br. PIU przestata
opracowane zalecenia do prezesow i1 cztonkow zarzadow zaktadow ubezpieczen, wpisu-
jac si¢ w dziatania majace na celu podniesienie bezpieczenstwa obiektdw budowlanych.

| hll'J I

Jarostaw Wiater
Politechnika Biatostocka,
Wydziat Elektryczny

pracowanie stanowi odpowiedz
Ona coraz wiekszg podatnos$c

wspdlczesnych urzqdzen na
powstawianie szkod w wyniku prze-
pie¢. Zauwaza sie ponadto, iz stan
techniczny sieci elektrycznej oraz jej
zabezpieczenia majq $cisly zwigzek
z czestotliwosciq wystepowania poza-
réw. W dokumencie przedstawione zo-
staly podstawowe zatozenia ochrony od-

gromowej 1 przeciwprzepieciowej, za-
gadnienia zwigzane z analizq ryzyka
iwyborem odpowiednich urzgdzen za-
bezpieczajgcych oraz podstawowe za-
sady ich instalacji i konserwacji. Omo-
wione zostaly takze bledy najczesciej
popelniane przy doborze zabezpie-
czen, ich montazu i eksploatacji wraz
z opisem skutkdw takich sytuacii.

Wydawnictwo przeznaczone jest
dla przedsiebiorcéw i osob zarzgdza-
jacych nieruchomogciami, pracownikéw
zaktaddw ubezpieczen odpowiedzial-
nych za ocene ryzyka i likwidacje szkéd
oraz posrednikéw ubezpieczeniowych.
Omawicny dokument dostepny jest nie-
odplatnie na stronie internetowej PIU:
https://piu.org.pl/wydawnictwo/zabez-
pieczenie-skutkami-przepiec-wylado-
wan/. Ponizej zaprezentowano pokrot-
ce omawiane opracowanie.

Wymagania dla projektanta
Budowa obiektu nie jest zadaniem
latwym i wymaga przeprowadzenia
szeregu dzialan. Jednym z pierwszych
jest zamowienie lub adaptacja projek-
tu. Na tym etapie inwestor zazwyczaj ko-
rzysta z ustug projektanta. To w jego re-
kach spoczywa gtéwna odpowiedzial-
nosc¢ za bezpieczenstwo obiektu, sprze-
tuiludzi. Juz na poczagtku popetnicnych
jest wiele btedow, ktére docelowo po-

wodujq zwiekszenie ryzyka strat, pro-
blemdéw z likwidacjq szkdd itp. Bardzo
czesto optymalizacja kosztow prowa-
dzona zbyt agresywnie, bez oparcia
w wiedzy technicznej lub z celowym jej
pominieciem moze doprowadzi¢ do
wielu niepotrzebnych dramatéw zycio-
wych.

Majgc powyzsze na uwadze, nale-
zy postawi¢ szereg wymagom juz na eta-
pie projektowania. W pierwszej kolej-
nosci projektant powinien przeprowa-
dzi¢ szczegodtowq analize ryzyka po-
wstania szkod i strat piorunowych zgod-
nie z normq PN-EN 62305-2. Powszech-
nie wiadomo, iz powyzsza analiza wy-
maga szczegdtowej wiedzy, stad w pro-
jekcie zazwyczaj znajdujemy lakonicz-
ne stwierdzenie, najczesciej w postaci
dwéch zdan. Takie postepowanie nara-
za inwestora na zarzut ze strony likwi-
datora ewentualnych zniszczen — ,, moje
obliczenia wykazujq, iz powinien by¢ za-
stosowany...”. W branzy projektowej
bardzo czesto korzysta sie z metody |, ko-
piujwklej” zamiast z wiedzy techniczne;.
Wszyscy o tym wiedzg, ale nic z tym nie
robiq, bo tak jest fatwiej. W podrozdzia-
le 11.1 opracowania wyraznie nie do-
puszcza sie takiego postepowania. Na-
lezy zauwazy¢, iz btedy na etapie pro-
jektowania sq bardzo trudne do usu-
niecia na kolejnych etapach budowy.
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Na etapie projektu powinno sie wy-
magad stosowania urzgdzen pioruno-
chronnych i ogranicznikéw przepied
posiadajgeych certyfikaty jakosci jednej
z ponizszych jednostek: KEMA, DEKRA,
VDE, VDS. Optymalizacja kosztow na
etapie projektu powoduje dobdr naj-
taniszych urzgdzen, niespelniajgcych
podstawowych wymagan technicznych,
lub ich zamiane w pdzniejszym etapie
inwestyciji. Bardzo czesto rézne zabie-
gi marketingowe sklaniajgq do stoso-
wania elementéw z nierzetelnymi de-
klaracjami CE lub o zupelnie nierzetel-
nych parametrach. Dotyczy to w szcze-
golnosci rozwigzan ograniczajgeych
gesto$¢ zwoddw odgromowych (tzw.
piorunochrony cktywne, nowa metoda
ochrony odgromowej itp.), ograniczni-
kéw przepied, tzw. . B+C", o zawyzonej
wytrzymatos$ci udarowej, stosowania
tzw. rurek odgromowych.

Majge na uwadze liczne btedy po-
pelniane nawet przez doswiadczonych
projektantdw, w opracowaniu zaleca sie,
aby rozklad i gesto$c¢ zwoddw odgro-
mowych na dachu odpowiadaly wy-
tycznym norm z zakresu ochrony od-
gromowej. Na granicy stref LPZ011LPZ1,
na wejsciu do budynku konieczne jest
stosowanie iskiernikowego ograniczni-
ka przepie¢ o pragdzie impulsowym nie
mniejszym niz 25 kA na faze. Na grani-
cy stref LPZ01LPZ] zabronione jest sto-
sowanie ogranicznikéw opartych na
technologii warystorowej. Ponadto urzg-
dzenia do ograniczania przepiec nale-
zy dobezpieczac za pomocq wkiadek
topikowych dobranych zgodnie z wy-
maganiami producenta. Zabronione
jest stosowanie wylgcznikéw nadmia-
rowych jako elementéw dobezpiecza-
jacych urzqdzenia ochrony przeciw-
przepieciowej.

Przytoczone zalecenia pozwolg
znacznie obnizy¢ ryzyko szkod 1 strat wy-
wolanych przez wyladowania pioruno-
we. Argumenty, ktére mogq sie pojawic,
np. ,ale to wiecej kosztuje”, nalezy
obali¢ stwierdzeniem ,na tle wartosci
catej inwestycji dodatkowy koszt 2-3 tys.
zl jest do zaakceptowania”.

Eksprecki system oceny ryzy-
ka szkod i strat piorunowych

Przed rozpoczeciem jakichkolwiek
szczegdtowych prac projektant systemu
ochrony odgromowej powinien zebrac
informacje dotyczagce funkcji, ogdlnego
planu, konstrukeji oraz lokalizacji obiek-
tu. Tam, gdzie urzgdzenie pioruno-
chronne (LPS) nie zostalo jeszcze od-
gérnie sprecyzowane przez Upowaz-

niong instytucje, ubezpieczyciela lub
nabywce, projektant ochrony odgro-
mowej powinien na podstawie podane;j
w PN-EN 62305-2 procedury szacowa-
nia ryzyka zdecydowad, czy obiekt
chroni¢ za pomocqg LPS, czy nie, 1 jakiej
klasy ma by¢ zastosowane urzagdzenie
piorunochronne.

Cala procedura wymaga specjali-
stycznej wiedzy i doswiadczenia pro-
jektowego. Stgqd wiedzgc o fakcie na-
gminnego obchodzenia procedury, PIU
opracowato we wspdlpracy z inzynie-
rami ryzyka ekspercki system jako-
$ciowej oceny ryzyka szkod i strat pio-
runowych. Gléwnym celem podjetych
prac jest zaadoptowanie specjalistycz-
nej wiedzy do formy umozliwiajgcej
wykorzystonie jej przez przedsiebiorcdw,
inwestoréw, osoby zarzgdzajgce nie-
ruchomosciami, pracownikéw zakla-
doéw ubezpieczent odpowiedzialnych
za ocene ryzyka i likwidacje szkaod, jok
réwniez przez posrednikéw ubezpie-
czeniowych. Cze$¢ schematu poste-
powania opisanego graficznie w algo-
rytmie tworzy swoiste zalecenia, ktore
majq za zadanie obnizy¢ ryzyko do
akceptowalnego poziomu. W niektorych
punktach zalecenia odstajg od po-
wszechnie stosowanej metody projek-
towania i wykonywania obiektéw z kry-
terium ,,100% cena”. Zastosowanie sie
do wymagan w minimalny sposdb
zwieksza koszt calej inwestycji, nie-
mniej jednak pozwoli przecigé bltedne
koto ceny. Rzeczywisto$¢ i warunki na-
turalne, w jokich zyjemy i w jokich bu-
dynki sq eksploatowane, narzucajg
w sposob naturalny minimalne wyma-
gania ekonomicznie uzasadnionej
ochrony.

Rekomendacje i konsekwencje
ich nieprzestrzegania

Z punktu widzenia ryzyka ubezpie-
czeniowego kluczowa jest wartosc
obiektu. Jesli catosciowa wartosc nie jest
wieksza niz 100 tys. zt, potencjalne stra-
ty sq do zaakceptowania. Jesli warto$c
obiektu przekracza te kwote, konieczne
jest szersze spojrzenie na sposéb ochro-
ny. W pierwszej kolejnoéct istotny jest po-
dziat ze wzgledu na rodzaj budynku
(obiekt przemystowy/biurowy/miesz-
kalny). W przypadku obiektu przemy-
slowego zakres potencjalnych zniszczen
jest wiekszy, ryzyko i straty mogaq by¢ ka-
tastrofalne, dlatego zaleca sie bardziej
szczegdlowq analize. W pierwszej ko-
lejnosci nalezy sprawdzi¢, czy w doku-
mentacji projektowej umieszczony zostat
system ochrony odgromowej. Jeéli nie,
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nalezy szczegolowo przeanalizowad
ryzyko zgodnie z normg PN-EN 62305
[3,4,5,6]. W dalszej kolejnosci nalezy
sprawdzi¢, czy istniejgey system nie jest
uszkodzony, czy przypadkiem nie za-
stosowano urzgdzen ESE, aktywnych
piorunochronéw lub innych rozwigzan
majgcych na celu ograniczenie gesto-
$ci zwoddw 1 przewoddw odprowadza-
jacych prad piorunowy. W szczegdlnych
przypadkach dopuszcza sie zastoso-
wanie konstrukeji budynku jako zwodu.
Ze wzgledu na zapotrzebowanie na
energie elektryczng znaczna czesé
obiektow przemystowych zasilana jest
liniami $redniego napiecia. Stosowanie
transformatoréw SN/nn wymaga za-
stosowania dedykowanych ogranicz-
nikdw przepied po stronie gérnego i dol-
nego napiecia.

Istotng nowosciq zalecang w algo-
rytmie jest koniecznoéé stosowania
ogranicznikéw iskiernikowych w roz-
dzielnicy gtéwnej budynku. Wynika to
z nagminnego stosowania technologii
warystorowej o zawyzonych parame-
trach znamionowych, tzw. ograniczni-
kéw ,B+C". Nalezy zauwazyé, iz po-
mimo kontroli prowadzonych przez
UOKIK, natozonych zakazéw dalszej
dystrybuciji i koniecznosci wycofania
z rynku problem jest skrzetnie wycisza-
ny. W dalszym ciggu niebezpieczne
ograniczniki przepieé¢ sqg dostepne
w sprzedazy, sq dobierane przez pro-
jektantéw 1 instalowane przez wykoncrw-
céw oraz akceptowane przez inspekto-
row. W tym miejscu nalezy wyraznie pod-
kresli¢, iz z punktu widzenia ogdlnych wa-
runkéw ubezpieczenia stosowanie urzg-
dzen niebezpiecznych wylgcza odpo-
wiedzialno$¢ ubezpieczyciela.

Kryterium ceny, ktére powoduje
trwanie patologil w tym zakresie, moze
w perspektywie czasu powodowadé wie-
le dramatycznych sytuacii w przedsie-
biorstwach, firmach i u oséb prywat-
nych. Niestety problem wadliwych urzg-
dzen, szczegdlnie pochodzenia chin-
skiego, znaczqgco zwieksza ryzyko strat
piorunowych. Dlatego zaleca sie réw-
niez w proponowanym algorytmie wy-
korzystywanie urzgdzen posiadajgcych
rekomendacje VdS, ATEX, KEMA, CSA,
UL, GOST. Rekomenduje sie réwniez
wymaganie protokotéw z badan urzg-
dzen na etapie postepowan przetar-
gowych. Same deklaracje CE sqg nie-
wystarczajgce 1 czesto po wylgezeniu
odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela
trudno jest wyegzekwowac ewentualne
straty od matych firm importujgeych pro-
dukty chinskie. |
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KOMPLEKSOWA OFERTA
OKABLOWANIA

Odpowiednio dobrany przewod do aplikacji przemystowych powinien
charakteryzowac sie dobrymi witasciwosciami zarowno elektrycznymi
jak i mechanicznymi. Daje to gwarancje wieloletniego i niezawodnego
bezpiecznego uzytkowania.

@ PRZEWODY HELUKABEL dla SYSLEMOW swserererssaerernssssssssssenssssssssssesssssssssssssessnssssssssses :
bezpieczenstwa np. NHXH-FE 180/E90

@ OKABLOWANIE pRzEWODAMI ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo . ;:‘;: CELEy I
HELUKABEL BUS (Profibus L2) lub HELUCOM

e,

OKABLOWANIE ROBOTOW : - ........
przemystowych przewodami serii . AN

Roboflex, Roboflex recycle




---------------------------------------- PRZEWODY STEROWNICZE | ZASILAJACE /f/////
HELUKABEL JZ-600, TITANEX

Y LA e vseesaannsesnsearansasnsennese OKABLOWANIE
URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

przewodami takimi jak
Profibus, Interbus,
Device net, ASI

L s ... OKABLOWANIE SZAFY STEROWNICZEJ
przewodami jednozytowymi @

5 np. serii HO5/HO7 V-K

PRZEWODY STEROWNICZE HELUKABEL
serii JZ (JZ-500; JZ-600) serii JB (JB-500;

JB-750) serii TRONIC (TRONIC, PAAR-TRONIC,

PAAR-TRONIC-CY) serii RE-2Y(ST)Yv, RD-Y(St)Y

PRZEWODY MIEDZIANE do przesytu danych
(TR FIR: S F TR S=FIR)

= HELUKABEL
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Selektywnie czy tanio?

Podstawowym elementem dowolnego systemu detekcji gazow toksycznych i wybucho-
wych jest detektor wyposazony w specjalizowany czujnik gazu. Wsrdd istniejacych na
rynku czujnikow mozna wyr0dzni¢ dwie gtowne grupy: sensory selektywne 1 nieselek-
tywne. Cecha ta Scisle zalezy od zastosowanej metody pomiaru gazu.

Leszek Muszynski
kierownik kontroli jakoSci,
PW. Pro-Service Sp. z o.0.

ako czujniki selektywne wykorzystu-
je sie najczesciej elementy elektro-
chemiczne lub pracujgce na zasa-
zie absorpcii $wiatla w zakresie fal
podczerwonych. Grupe nieselektywng
tworzq czujniki, w ktérych elementem
bezposredniej detekeji gazu jest pdt-
przewodnik.

Zapewnienie wlasciwego systemu
detekciji gazéw w danym obiekcie nie
oznacza wylgeznie instalacji detektoréw
i urzgdzen uzupemhiajgcych (centrale,
sterowniki zawordw itp.). Wiasciwy sys-
tem to pojecie bardzo szerokie, obej-
mujgce m.in. prawidlowe wyznaczenie
punktéw montazu detektoréw, sposdb
jego komunikacii z urzgdzeniem nad-
rzednym, algorytm sterowania z ewen-
tualnym podziatem na strefy, ale przede
wszystkim dobdr detektora ze wzgledu
na zastosowany czujnik. Punkt montazu
detektora oznacza jego umieszczenie
w miejscu, w ktérym moze nastgpic¢
ewentualny wyciek gazu, ale réwnie
wazne sq jego wilasnosci fizykoche-
miczne. Poza parametrami gazu, tokimi
jok gestosc czy temperatura, niezwykle
istotna jest zdolno$¢ do tworzenia ob-
lokow, ktora catkowicie uniemozliwiar sto-
sowanie tzw. zasady promienia zasiegu
dziatania detektora, szczegdlnie z racji
dyfuzyjnej metody pomiaru, na ktérej ba-
zuje wiekszo$¢ detektordw.

Dobo¢r detektorow ze wzgledu na za-
stosowany czujnik determinuje jakosé
systemu, nawet przy prawidlowo roz-
mieszczonych elementach. Jak wspo-
mniano we wstepie artykutu, do dys-
pozycii sq czujniki selektywne i niese-
lektywne. Do wykrywania gazéw to-
kich jok tlenek wegla stosowanie tanich
detektoréw opartych na nieselektyw-
nych czujnikach pétprzewodnikowych
powoduje degradacje catosci syste-
mu. Degradacija ta dotyczy zglaszania
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fatszywych alarmoéw, powodujgcych
nieuzasadnione wylgczenia obiektu z ru-
chu, np. blokade funkcjonowania ga-
razu lub przerwanie proceséw pro-
dukcyjnych. Kolejnym skutkiem degra-
dacji systemu przez zastosowanie ta-
nich czujnikow pdlprzewodnikowych

wych, firma PW. Pro-Service Sp. z o.o.
zrealizowala bogatg palete urzadzen,
ktére zaspokajajq potrzeby uzytkowni-
kow w zakresie skutecznej ochrony
przed zagrozeniomi gazowymi przez
zastosowanie detektorow z sensorami
o charakterystyce selektywnej. Sztan-
darowym przykladem takiego urzg-
dzenia w odniesieniu do obiektéw ga-
razowych jest dwugazowy detektor
DUOmaster CO/LPG, produkowany
przez PW. Pro-Service Sp. z 0.0. Zasto-
sowany tam czujnik CO jest sensorem
elektrochemicznym, selektywnym, o bar-
dzo dlugim czasie zycia, dochodzgcym
do 10 lat. PW. Pro-Service Sp. z o0.0. byt
plerwszq firmg w Europie, ktéra opra-
cowata dwugazowy detektor o budowie
wymuszajgcej jego prawidlowy montaz
przy instalacji. W ofercie jest réwniez
tréjgazowy detektor Tmaster. Takze
w tej konstrukcji konsekwentnie zasto-
sowano selektywny czujnik trzeciego
gazu, jokim moze by¢ np. NO,.

Na koszt systemu sktada sie kalku-
lacja zakupu i jego eksploatacja, ale tak-
ze komfort 1 — przede wszystkim — bez-

PW. Pro-Service Sp. z o.0. byt pierwszqg firmqg
w Europie, ktéra opracowata dwugazowy detek-

tor o budowie wymuszajgcej jego prawidiowy
montaz przy instalacji. W ofercie jest rowniez trdj-
gazowy detektor Tmaster. Takze w tej konstrukcii
konsekwentnie zastosowano selektywny czujnik
trzeciego gazu, jakim moze by¢ np. NO,.

jest znaczne zwiekszenie poboru pradu,
co przy zainstalowaniu kilkudziesieciu,
a czesto kilkuset detektoréw, powodu-
je straty energii elektrycznej. Uzycie
selektywnych detektorow, gdzie wykry-
ciu podlega tylko wlasciwy gaz, skutkuje
uzyskaniem trudnych do przecenienia
korzysci.

Znajac doglebnie problematyke de-
tekcji gazéw toksycznych i wybucho-

pieczenstwo. Okazuje sie, ze wybdr
selektywnego systemu jest wyborem
najbardziej wlasciwym, réwniez w wy-
miarze ekonomicznym.

W krétkim artykule nie sposdb ujgé
wszystkich aspektéw i mozliwosci roz-
wigzywania problemow detekeiji ga-
zow, dlatego firma PW. Pro-Service
Sp. z 0.0. udziela bezpltatnych, indywi-
dualnych szkolen i konsultacii. |
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W pazdziernikowy wieczor hotel Sheraton po raz pigty otworzyl podwoje gosciom
~Magazynu VIP”, ktorzy spotkali si¢ na corocznej gali. To wydarzenie, gdzie biznes
idzie pod reke z kultura, a najlepsi przedstawiciele gospodarki, samorzadnosci, ochrony
zdrowia, sztuki i roznych dziedzin zycia publicznego odebrali statuetki bedgce wyrazem
uznania dla ich dotychczasowych osiggniec.

uz przed rozpoczeciem gali foyer
Tstopniowo wypelniali znamienici

goscie — przedstawiciele réznych
$rodowisk: od biznesu po show-biz-
nes. tgczyly ich wytworne kreacje,
u$miechy, ale przede wszystkim impo-
nujacy dorobek zawodowy. Zaréwno do-
skonale znane osobowosci zycia pu-
blicznego, jak i przedsiebiorcy, ktérzy
stawili sie na gali VIE mogg mowié
o sukcesie. Gala VIP od 5 lat integruje
tych, ktérzy dzieki swej pracy, postawie
i wieloletnim dokonaniom zastugujg
na podziekowanie 1 uhonorowanie.

Po oficjalnym powitaniu gosci przez
gospodarza gali — redaktora naczel-
nego ,Magazynu VIP" Mariusza Gry-
zewskiego — prowadzgcy uroczystosé
Monika Zamachowska i Michat Ol-
szanski przeszli do prezentacii laure-
atéw, poczynajac od oséb nagrodzo-
nych w kategorii VIP Biznesu. Na scenie
pojawiali sie kolejni przedsiebiorcy, kté-
rzy z dumgq odbierali wyréznienia — do-
wod uznania dla jakoéci zarzgdzania,
wypracowywanych wynikéw, repre-
zentowanych stondardéw i wdraza-

nych dobrych praktyk. Wsréd najlep-
szych w dziedzinie biznesu znalezli sie
przedstawiciele réznych gatezi: turystyki,
hutnictwa, gérnictwa, energetyki, ustug
budowlanych, w tym budownictwa ko-
lejowego, dzialalnosci deweloperskiej,
rynku ubezpieczen i rynku zbrojenio-
wego. Tok wielka réznorodnosc najlepiej
potwierdza, ze sukces niejedno ma
imie, a na szczyt prowadzqg bardzo
rézne drogi.

W dalszej czesci gali wreczono sta-
tuetki VIP w Ochronie Zdrowia, ktére za
osiggniecia zarzgdzanych placowek
otrzymali: Piotr Henryk Skarzynski, dy-
rektor Instytutu Narzgdéw Zmyslow
i czlonek zarzgdu Centrum Stuchu
i Mowy Medincus, i Stawomir Wolnick,
wilasciciel Kliniki Psychiatrycznej i Terapit
Uzaleznien WOLMED. Trzecig nagrode
z obszaru medycyny otrzymat Woje-
wodzki Szpital Zespolony w Kielcach,
ktéry podezas gali reprezentowata Ka-
mila Kocanda, radca prawny szpitala.

Po ochronie zdrowia przyszed! czas
na znanych przedstawicieli szeroko ro-
zumionej kultury. Wéréd laureatéw zna-

lazly sie liczne osobisto$ci znane ze sce-
ny, estrady i szklanego ekranu, ktére
mogq poszczyci¢ sie imponujocymi
osiggnieciami zawodowymi, wyrdznie-
niami, a przede wszystkim sympatiq
i przychylnosciq opinii publicznej. Na
scenie ze statuetkq w dloni pozowali fo-
toreporterom: Janusz Gajos, Wojciech
Pszoniak, Henryk Talar, Maria Pakulnis,
Matgorzata Pieczynska, Marian Dzie-
dziel, Barbara Wrzesinska, Jerzy Ra-
dziwitowicz, Izabela Trojanowska, Mat-
gorzata Potocka, Pawel Wawrzecki,
Wojciech Ggssowski, Krzysztof Janczar
oraz Zbigniew Zamachowski. Wsréd
gwiazd sceny znalazla sie tez pisarka
i, Mistrzyni Mowy Polskiej” — Barbara
Wachowicz, jok zwykle barwna i usémiech-
nieta, jok przystato na zdobywczynie
Orderu Usmiechu. ,Magazyn VIP” wy-
réznit réwniez twércdw wspaniatych
festiwali muzycznych, ktére zyskatly re-
nome irozglos. Statuetke odebrali prof.
Bohdan Boguszewski — dyrygent, pe-
dagog i dyrektor artystyczny Miedzy-
narodowego Festiwalu Muzycznego
.Sacrum Non Profanum” oraz prof.

www.rynekinwestycji.pl



VIP Biznesu 2017

» Andrzej Anuszkiewicz, wasciciel PPHU
,Lopi” z Legionowa

* Wiadystaw Brzozowski, dyrektor Gospo-
darstwa Rolnego Produkcyjno-Nasien-
nego Wtadystaw Brzozowski z Mienian

k. Hrubieszowa

* Jan Chorostkowski, zatozyciel i prezes
Przedsigbiorstwa Budownictwa Ogolnego
DACH BUD Sp. z 0.0. z Wroctawia

* Jarostaw Chrobocinski, prezes zarzgdu
TUTHAI Sp. z 0.0.

» Jozef Dabek, prezes zarzadu Kopalni
Wapienia ,Morawica” SA z Morawicy

» Mariusz Kolankowski, prezes zarzadu
MESKO S.A. ze Skarzyska Kamiennej

* Anna Kolisz, wiceprezes zarzgdu i dy-
rektor zarzadzajgcy ANKOL Sp. z 0.0.

z Chorzelowa

* Czestaw Kolisz, prezes zarzadu i dyrektor
zarzadzajacy ANKOL Sp. z 0.0. z Chorzelowa
* Gabriela Kosmider, prezes zarzadu
GABI-PLAST Przedsiebiorstwa Produk-
cyjno-Handlowego Gabriela Kosmider z
Krotoszyna

» Kazimierz Okinczyc, prezes Koszalin-
skiej Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie”
z Koszalina

* Krzysztof Pianowski, wiasciciel
Przedsigbiorstwa Budowlanego ARKOP
Sp. z 0.0. Sp. K. z Wroctawia

» Stawomir Pigtek, prezes zarzadu Torkol
Sp.z0.0.z Tych

* Marek Piksa, prezes zarzadu Grupy
Atlas Tours z Zor

* Stanistaw Romaniuk, wiasciciel Firmy
Budowlanej Stanistaw Romaniuk z Biatej
Podlaskiej

* Wiestaw Szermach, prezes zarzadu
,Polisa-Zycie” TU S.A. Vienna Insurance
Group z Warszawy

» Tadeusz Wrzesniak, wiasciciel Hut Szkta
Gospodarczego Tadeusz Wrzesniak

Sp. z0.0. z tadnej k. Tarnowa

Henryk Skarzynski — $wiatowej stawy
otochirurg i specjalista z dziedzin oto-
rynolaryngologii, audiologii i foniatrii,
tym razem nagrodzony nie za wybitne
dokonania medyczne, lecz za organi-
zacje cyklu Miedzynarodowych Festi-
wali Muzycznych dla Dzieci, Mlodzie-
zy i Dorostych ,Slimakowe Rytmy”,
w ramach ktérych prezentowane sqg
osiggniecia muzyczne osoéb, ktére od-
zyskaly stuch dzieki wszczepieniu im-
plantu glimakowego. Szczegdlne miej-
sce w gronie laureatéw statuetki VIP
2017 zajeta postad, ktérej nikomu nie
trzeba przedstawia¢ — Janina Ochoj-
ska, stojgca na czele Polskiej Akciji
Humanitarne;.

Nastepnie statuetki odebrali na
scenie zwyciezcy w kategoriach: Firma
VIP-a, Produkt VIP-a, Hotel VIP-a i Auto
VIP-q, ktorym zostal Range Rover Ve-
lar. Czesc oficjalng zamknelo wrecze-
nie statuetek najlepszym samorzg-
dowcom. W kategorii VIP Samorzgdu
2017 statuetki otrzymali wyjatkowi za-
rzadcy jednostek terytorialnych: wojt
gminy lNowa Krzysztof Harmacinski
i burmistrz Susza Krzysztof Pietrzy-
kowski.

Po czesci oficjalnej goscie udali sie
na poczestunek. We foyer mogli po-
dziwia¢ oryginalne portrety kobiet na-
malowane na deskach przez Sylwie
Kalinowskq i najnowszy model Range
Rovera, nagrodzonego statuetkg Auto
VIP-q, a takze degustowac tradycyjne
Nalewki Staropolskie i zapoznad¢ sie
z ofertq jednego z laureatéw — Wy-
dawnictwa Kurtiak i Ley, ktére wydaje
ksiqzki artystyczne. Po przerwie roz-
rywke zapewnili gosciom artyéci wy-
konujgcy muzyke na zywo — zespdt
Bighit i Danuta Stankiewicz, ktéra po-
rwata gosci do tahca swojq interpre-
tacjg znanych przebojow.

RYNEK INWESTYCJI

VIP Samorzadu 2017

* Krzysztof Harmacinski,
wojt gminy ltawa

* Krzysztof Pietrzykowski,
burmistrz Susza

VIP w Ochronie Zdrowia 2017

* Drhab. n. med. mgr. zarz. Piotr H.
Skarzynski, dyrektor Instytutu Na-
rzgdow Zmystow i cztonek zarzadu
Centrum Stuchu i Mowy Medincus
* Wojewddzki Szpital Zespolony

w Kielcach

 Stawomir Wolniak, wiasciciel Kli-
niki Psychiatrycznej i Terapii Uzalez-
nienn WOLMED w Dubiu koto
Betchatowa

Firma VIP-a 2017

* Autobox Innovations Sp. z 0.0.
ze Starachowic

 Koleje Mazowieckie

- KM Sp. z 0.0. z Warszawy

¢ Marchewka” z Piotrowic

* Miejskie Wodociggi i Kanalizacja
w Bydgoszczy Sp. z 0.0.

z Bydgoszczy

e PATIO — Chmielewski, Dudzik
Sp. j. z Lesznowali

* Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
TECHBUD Cydzik, Zuchowski

Sp. J. z Torunia

* Przedsigbiorstwo Wdrozen i Za-
stosowan Biotechnologii i Inzynierii
Genetycznej BIO-GEN Sp. z 0.0.

z Namystowa

* Radomskie Hale Miesne

Sp. z 0.0. z Radomia

* Rolimpex S.A. z lfawy

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Lazurowa” z Warszawy

» Wojskowe Zakfady Lotnicze

Nr2 S.A. w Bydgoszczy

* Yuniversal Podlaski Sp. z 0.0.

z Biategostoku

e Zaklady Chemiczne
,NITRO-CHEM” S.A. z Bydgoszczy

Auto VIP-a 2017
* Range Rover Velar

Hotel VIP-a 2017
¢ Hotel Senator***
¢ Hotel Skal****

Produkt VIP-a 2017

 Seria BIOWAP OSTEQ (Przedsie-
biorstwo Farmaceutyczne LEK-AM
Sp.zo0.0)

* Trylogia” Henryka Sienkiewicza,
edycja kolekcjonerska (Wydawnic-
two Artystyczne Kurtiak i Ley)

www.rynekinwestycji.pl
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ELGOR 2017
— 0 przysziosci wegla brunatnego

120 przedstawicieli branzy gornictwa odkrywkowego
i kruszyw oraz dwa dni wyktadow — oto bilans

12. edycji ELGOR, zorganizowanej w dniach

18-20 pazdziernika w Kudowie Zdroju.

SIEMENS

KONFERENCJA
NAU KOWO-TECHNICZNA

“ELGOR 2017

a o171
3

| B >

Procesy - - dustries aid Drives

www.sieme’

Konferencja ELGOR 2017 — Robert Wojniak z firmy Siemens i dr Szymon Modrzejewski, gospodarze konferencji

| i onferencja zostala otwarta przez

Tomasza Haiduka, czionka za-

rzadu firmy Siemens. W swoim
wystgpieniu podkreslit on kluczowe
znaczenie branzy gdrnictwa odkryw-
kowego dla polityki energetycznej Pol-
ski. Zwrocit przy tym uwage na fakt, ze
ponad 30 proc. produkowanej energii
elektrycznej dostarczane jest przez te

gadaz przemystu. Gosci powitat réwniez
Jacek Bogucki, prezes Centrum Elek-
trycznego ANIA, ktory w swojej prze-
mowie nawigzat do aktualnie realizo-
wanych w Polsce inwestycji w sektorze
energetycznym.

Referat otwierajgey wygtosit dr Jacek
Szczepinski, dyrektor Poltegor Instytu-
tu. Zaprezentowat w nim aktualny stan

oraz perspektywy branzy goérnictwa
odkrywkowego w Polsce. Zwrécono
uwage na fakt, ze obecnie eksploato-
wane zloza wegla brunatnego umozli-
wiq stabilne wydobycie i prace kom-
plekséw energetycznych do 2030 roku.
Przedstawiono réwniez mozliwosci wy-
pelnienia luki powstatej po wyeksplo-
atowaniu aktualnie pracujgeych kom-
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plekséw energetycznych poprzez roz-
poczecie eksploatowania dotychczas
niezagospodarowanych ztéz wegla bru-
natnego, szacowanych w Polsce na
ponad 23 mld ton. — Wegiel brunatny
jest nadal jednym z najbardziej opta-
calnych dla polskiej energetyki zrédet
pozyskiwania energii elektrycznej — po-

oszczedzajgc jednoczesnie konstrukcje
maszyny.

Za ciekawe uczestnicy uznali réw-
niez wystgpienie prof. Jerzego Szy-
manskiego z Uniwersytetu Technolo-
giczno-Humanistycznego w Radomiu.
Bylo ono pos$wiecone wykorzystaniu
energii pochodzqgcej ze Zrédet odna-

Konferencja otwarta zostata przez Tomasza
Haiduka, cztonka zarzgdu firmy Siemens.

W swoim wystgpieniu podkreslit on kluczowe
znaczenie branzy gérnictwa odkrywkowego dla
polityki energetycznej Polski. Zwrdcit przy tym
uwage na fakt, ze ponad 30 proc. produkowane;
energii elektrycznej dostarczane jest przez te

galgz przemystu.

wiedziat Robert Wojniak z firmy Sie-
mens, gospodarz konferenciji, 1 dodat:
— Z punktu widzenia polskiej gospodarki
jest to paliwo o strategicznym znacze-
niu i ma bezpos$redni wplyw na jej kon-
kurencyjnos¢. Aby utrzymaé ciggtosc
wydobycia na obecnym poziomie, ko-
nieczne jest jednak podjecie krokéw
umozliwiajgcych eksploatacje kolej-
nych zi¢z. Zagadnienie to jest szcze-
gdlnie istotne w kontekscie trwajgcych
i planowanych inwestycji w polskiej
energetyce, bazujgcej na weglu bru-
natnym, kamiennym i przysziosciowo
—w czesci na paliwie jgdrowym.
Uczestnicy konferencji za najcie-
kawszq prelekcje uznali wspdlne wy-
stgpienie Krzysztofa Okonskiego z firmy
Siemens i Marcina Kolodziejczaka z fir-
my Merrid Controls, po$wiecone cy-
berbezpieczenstwu w kopalniach. Pod-
czas referatu na przykliadzie wybranych
funkcjonalnosci systemu Siemens
WinCC OA zaprezentowano przeglgd
najnowszych wytycznych, rekomenda-
cjl i norm zwigzanych z cyberbezpie-
czenstwem, jakie powinny spetiac
przemystowe systemy SCADA, DCS
i PLC. Duzym zainteresowaniem cie-
szyla sie réwniez prezentacja Zbignie-
wa Borczyka poswiecona przestojom
w pracy koparek kotowych. W wystq-
pieniu zaprezentowano przykladowe
przyczyny wstrzymania pracy koparek
iprzenosgnikéw tasmowych oraz wska-
zano dzialania pozwalajgee na wydtu-
zenie czasu ich bezawaryjnej pracy,
z mniejszq wydajnosciq, przy uzyskaniu
takiej samej wielkosci wydobycia,

wialnych do wspomagania zasilomia po-
wierzchniowych przeno$nikéw tasmo-
wych o regulowanej predkosci tasmy.
Prelegent zaprezentowal mozliwosc
wykorzystania w zakladach gérniczych
energii pochodzqcej z farm fotowolta-
icznych umiejscowionych na terenach
zabezpieczonych pod dziatalnosé gér-
niczqg. — Konferencja od lat stanowi fo-
rum umozliwiajgce wymiane do$wiad-
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czenia pozostaje praktyczny wymiar
konferencii i fakt, Zze uczestnicy z réznych
zakladdw przemystowych mogq czer-
pa¢ wzajemnie ze swego doswiadcze-
nia. Dzieki referatom poswieconym
przeprowadzonym wdrozeniom uczest-
nicy mogli zobaczyé, jak w innych za-
ktadach przemystowych poradzono so-
bie z problemami, z ktérymi czesto
spotykajg sie w swojej codziennej prak-
tyce.

Konferencja ELGOR jest jednym
z najwiekszych w Polsce wydarzen gro-
madzgcych ekspertéw z branzy goér-
nictwa odkrywkowego oraz branzy ce-
mentowej. Wirdd uczestnikéw znalezli
sie reprezentanci najwiekszych kopal-
ni odkrywkowych, tokich jok KWB Turdw,
KWB Belchatéw, KWB Adaméw, KWB
Konin oraz przedstawiciele cementow-
ni, m.in. Cementowni Warta, Cemen-
towni Odra i Grupy Ozaréw. Nie bez
znaczenia byl udzial przedstawicieli
najlepszych polskich uczelni technicz-
nych.

Partnerem technologicznym wy-
darzenia byla firma Siemens. Hono-
rowego patronatu udzielily konferencii:
Ministerstwo Energii, Politechnika Wro-
clawska oraz Wyzszy Urzqd Gorniczy.
Branzowym partnerem konferenciji
byly: PGE Gérnictwo i Energetyka Kon-
wencjonalna SA oraz Stowarzysze-
nie Inzynieréw i Technikow Gérnictwa

Konferencja ELGOR jest jednym z najwiekszych
w Polsce wydarzen gromadzgcych ekspertéw

z branzy gérnictwa odkrywkowego oraz branzy
cementowej. Wérdd uczestnikow znalezli sie
reprezentanci najwiekszych kopalni odkrywko-
wych, takich jak KWB Turéw, KWB Betchatow,
KWB Adamdéw, KWB Konin oraz przedstawiciele
cementowni, m.in. Cementowni Warta, Cemen-
towni Odra i Grupy Ozardw. Nie bez znaczenia
byt udziat przedstawicieli najlepszych polskich

uczelni technicznych.

czen reprezentantéw réznych sekto-
réw branzy. Duza reprezentacja ko-
palni odkrywkowych oraz cementowni,
a takze obecnos¢ dostawcow techno-
logii oraz biur projektowych pozwala na
kompleksowq dyskusje o mozliwosciach
i kierunkach rozwoju branz — méwi Ce-
zary Mychlewicz z firmy Siemens, or-
ganizator konferencji. — Nie bez zna-

- Oddziat Belchatow, a partnerem me-
rytorycznym — Poltegor Instytut. Part-
nerami gléwnymi konferencii byly firmy
ANIA Holding, Elektromontaz Lublin
oraz REVICO. Partnerami konferencii
byly firmy: Actemium BEA, Elektrobu-
dowa, FUGO-Projekt, Helukabel, Lapp
Kabel, Merrid Controls, Prysmian Gro-
up oraz Symeo. |
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Ku mniejszej awaryjnosci

Wielonaczyniowa koparka kofowa

Adam Bajcar

adiunkt, kierownik
Pracowni Gorniczej,
»Poltegor-Instytut” Instytut
Gornictwa Odkrywkowego
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Zaréwno w istniejgcych, jak i nowo otwieranych kopalniach
wegla brunatnego, wystepujg coraz trudniejsze warunki
urabiania, spowodowane gtownie wystepowaniem w nad-
ktadzie coraz liczniejszych wtrgcen nieurabialnych i prze-
rostow o nadmiernych oporach urabiania. Przy urabianiu
takich oSrodkow wystepujg duze obcigzenia dynamiczne,
a takze obcigzenia o charakterze impulsowym.

, Poltegor-Instytut” podjeto pra-
ce zmierzajgce do komplek-
sowego rozwigzania problemu

dotyczgcego zwiekszonej awaryjnosci
koparek eksploatowanych w gruntach
trudno urabialnych. Znalazlo to odbicie
w realizowanym obecnie projekcie
pt. . Praca koparek kotowych w warun-
kach wystepowania w urabicmnym osrod-
ku utworéw o nadmiernych oporach
urabiania, jak i wirgcen nieurabial-
nych — BEWEXMIN", ktérego liderem jest
.Poltegor-Instytut”. Projekt ten, finanso-
wany przez Fundusz Badawczy Wegla
i Stali oraz Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju, jest realizowany wspdlnie
z trzema partnerami przemystowymi:
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwen-
cjonalna SA, Oltenia Energy Complex
z Rumunii oraz Public Power Corpora-
tion z Grecji — najwiekszymi w swoich
krajach producentami energii elek-
trycznej z wegla brunatnego. Ponadto
w projekcie biorg udziat uczelnie oraz
instytuty naukowe: VUHU Vyzkumny
ustav pro hnédé uhli z Czech, Technical
University of Crete, National Technical
University of Athens, Uniwersytet w Pe-
trosani oraz Instytut Techniki Gérniczej
KOMAG.
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Projekt BEWEXMIN podzielony jest
na trzy pakiety robocze, ktére sq ze sobg
powigzane i tworzg kompletny zespot
dziodan dgzgeych do zmniejszenia awa-
ryjnosci koparek kotowych w trudnych
warunkach urabiania:

* Optymalne dostosowanie wielona-
czyniowych koparek juz eksploatowa-
nych i nowo budowanych do urabiania
nadkladu z przerostami o nadmier-
nych oporach urabionia oraz wtrgce-
niami nieurabialnymi;

* Monitorowanie wytezenia ustroju no-
$nego wielonaczyniowej koparki koto-
wej i metoda analizowania sygnatdw
diagnostycznych dla biezgcej oceny
zagrozenia uszkodzeniem ustroju no-
$nego i cigglej kontroli wytrzymatosci
zmeczeniowej ustroju;

 Dzialajgcy w czasie rzeczywistym
system kontroli opierajgcy sie o meto-
dy geofizyczne umozliwiajgcy wykry-
wanie wirgcen skalnych nienadajg-
cych sie do wydobycia przez koparke
kotowq.

Celem pierwszego pakietu robo-
czego jest okreslenie wymagan sto-

wianych budowie kotowych koparek
wielonaczyniowych, aby w warunkach
urabiania o$rodka zawierajgcego utwo-
ry o nadmiernych oporach i nieura-
bialne wtrqcenia uzyska¢ mozliwie
mate obcigzenia dynamiczne maszyny
oraz wiasciwg odpornos$é ustroju no-
$nego maszyny na te obcigzenia.

W ramach powyzszego zadania re-
alizowany jest szereg prac teoretycz-
nych i praktycznych, do ktérych nalezy
zaliczy¢ m.in.:

* opracowanie modelu matematycz-
nego uktadu urabiania koparki kotowej
ze szczegdlnym uwzglednieniem mo-
delu obcigzen impulsowych,

* wyznaczenie w oparciu badania na
rzeczywistych maszynach warto$ci maok-
symalnych naprezen w ustroju no$nym
od obcigzen impulsowych przy ura-
bianiu o$rodka z nieurabialnymi wirg-
ceniami oraz wspdlczynniki naprezen
od drgant masowych w funkcji wiasci-
wosci, zawartych w urabionym osrod-
ku, utworéw o nadmiernych oporach
urabianic;

* opracowanie metody wyznaczania
obliczeniowej sily zastepczej, umozli-
wiajgcej wiasciwe uwzglednienie w ob-
liczeniach wytrzymatosciowych ustroju
nos$nego, obcigzen impulsowych po-
wstajgeych przy natrafieniu przez czer-
pak na nieurabialng przeszkode.

Okreslenie wartosci sily zastep-
czej 1 wspotczynnikow obcigzen ma-
sowych w oparciu o przeprowadzone
badania pozwoli réwniez na udosko-
nalenie metod obliczeniowych ustrojow
nosnych kotowych koparek wielona-
czyniowych.

Podczas realizacji drugiego pakie-
tu roboczego tworzony jest system mo-
nitorowania stanu wytezenia ustroju
no$nego nadwozia koparki kotowej
oparty na cigglej analizie parametrow
pracy gléwnych mechanizmow napedu
organu roboczego w korelacii z biezg-
cym poziomem naprezen mierzonych
w newralgicznych przekrojach kon-
strukcji maszyny. Ustrdj nosny koparek
kotowych jest ztozonym i skomplikowa-
nym obiektem pod wzgledem konstruk-
cyjnym. Z uwagi na duze gabaryty oraz
losowe, dynamiczne obcigzenia ustroju
nosnego zwigzane z eksploatacjg ma-
szyny teoretyczne wyznaczenie rzeczy-
wistego wytezenia poszczegdlnych ele-
mentow konstrukeynych obarczone jest
sporymi btedami wynikajgcymi z uogol-
nien przyjmowomych w procesie obliczen
wytrzymatos$ciowych.

W proponowanej metodzie moni-
torowania ocena rzeczywistego wyte-
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zenia ustroju nosnego koparki jest wy-
konywana na podstawie wybranej
ograniczonej liczby punktéw pomia-
rowych. Poprzez punkt monitorowania
nalezy rozumie¢ miejsce, w ktorym
umocowany bedzie czujnik pomiarowy
(tensometr). Natomiast miejsce moni-
torowania to obszar bgdz element
konstrukcji, gdzie na podstawie wstep-
nej oceny i analizy obliczeniowej praw-
dopodobne bedzie wystgpienie uszko-
dzenia zmeczeniowego. Nie jest moz-
liwe precyzyjne wytypowanie jednego
miejsca, w ktérym uszkodzenie wy-
stgpi jako pierwsze, ale postugujgc sie
metodami obliczeniowymi, mozna wy-
typowac bardziej wytezone rejony kon-
strukciji.

Budowany obecnie system ma
w sposéb ciggly analizowad sygnaly
diagnostyczne oraz oceniac potencjal-
ng mozliwos¢ uszkodzenia ustroju no-
$nego wynikajgeqg z chwilowych po-
nadnormatywnych obcigzen w czasie
pracy oraz ich wplyw na wytrzymatos$é
zmeczeniowq elementow konstrukeyj-
nych ustroju nognego. Biezqgce raporty
generowane przez system dostarczg
uzytkownikowi maszyny informacje po-
zwalajgee na szybkq reakcje na zaist-
niate stany zagrozenia lub zmiane pla-
néw pracy maszyny w zaleznosci od
spodziewanych oparéw urabicmia. Sys-
tem ten bedzie réwnoczesénie dokony-
wat oceny stanu wytezenia w zakresie
wytrzymatosci doraznej. Najistotniej-
szq zaletq powyzszego systemu be-
dzie mozliwo$¢ natychmiastowego po-
dejmowania dziatan zapobiegajgcych
awariom ustroju noénego zaréwno na
skutek przekroczenia warunkdéw wy-
trzymatosci zmeczeniowej, jok i doraz-
nym, co znacznie obnizy awaryjnosc ko-
parek eksploatowanych w utworach
trudno urabialnych.

Trwajgce prace w obrebie drugie-
go pakietu roboczego zwigzane sq
m.in. z:

* opracowaniem metody oceny wyte-
zenia ustroju no$nego koparki w opar-
ciu o sygnaty uzyskane z pomioréw na-
prezen w wybranych przekrojach ustro-
ju,

¢ doswiadczalnym opracowaniem me-
tody powigzania wartosci naprezen
w punktach umieszcezenia czujnikéw po-
miarowych z wartosciomi w miejscach
ich najwiekszego spietrzenia,

* wyznaczeniem rzeczywistych para-
metréw rozkladéw naprezen oraz po-
zostatego zasobu trwalo$ci zmecze-
niowej w oparciu o dlugotrwate bada-
nia naprezen na koparce,

www.rynekinwestyciji.pl
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Pomiary terenowe

* przeprowadzeniem badan doswiad-
czalnych na koparce w celu weryfika-
cji uzyskanych rozwigzan oraz opra-
cowania wytycznych do budowy syste-
mow cigglego monitoringu stanu wyte-
zenia ustrojéw nosnych koparek.

Celem trzeciego pakietu roboczego
projektu BEWEXMIN jest opracowanie
w czasle rzeczywistym systemu in-
spekcii skarp zabierki, ktéry jest zdolny
do wykrycia witrgcen nieurabialnych
oraz struktur o podwyzszonych oporach
kopania. System ten ma na celu ostrze-
zenie operatora koparki o wystepowa-
niu wyzej wymienionych struktur w po-
blizu kota czerpakowego koparki, co
z kolei spowoduje znaczne zmniejsze-
nie wystgpienia ponadnormatywnych
obcigzen dynamicznych, a tym samym
zZnaczgco zmniejszy awaryjnosé kopa-
rek. W efekcie spowoduje to obnizke sto-
sunkowo wysokich kosztow zwigza-
nych z eksploatacjq koparek w gruntach
trudno urabialnych.

Na podstawie danych zebranych od
partneréw przemyslowych realizatorzy
projektu stwierdzili, ze projektowany
system musi:

* by¢ odporny na trudne warunki gor-
nicze, skrajne wahania temperatury
w zakresie od -30 do 45°C, wilgotnosé,
pyly, drgania maszyn, interferencije
elektromagnetyczne,

e umozliwia¢ transmisje, zarzgdzanie
oraz przetwarzanie duzej llo$ci danych
Z Sensorow,

* umozliwi¢ dokladne pozycjonowanie
maszyny w kopalni w celu zminimali-
zowania marginesu bleduy,

e Igezy¢ wyniki réznych pomiaréw
w proste, zrozumiate komunikaty wizu-
alne i dzwiekowe.

Zaproponowano gléwne zalozenia
systemu wykrywania struktur nieura-
bialnych oraz gruntéw trudno urabial-
nych, ktéry polega na tworzeniu w cza-
sie rzeczywistym modelu zabierki w nie-
wielkiej odleglosci od kola czerpako-
wego. Wstepnie zaklada sie, ze rozpo-
znanie to powinno siegac¢ okoto 2,5 m
w glgb skarpy robocze;.

W celu sprawdzenia poprawnosci
zalozen systemu wykrywania wraz
z partnerami przemystowymi zapropo-
nowano serie badan terenowych, ktére
zostaly przeprowadzone na 4 poligo-
nach dos$wiadczalnych. W kopalni
South Field Mine przeprowadzono ba-
dania mozliwosci wykrycia struktur
trudno urabialnych przy uzyciu rozpo-
znania georadarowego, elektroma-
gnetycznego i elektrooporowego. W ru-
munskich odkrywkach Husnicioara i Ro-
ciuta przeprowadzono eksperymenty
majgce na celu sprawdzenie wykry-
waomia grup bryt kamieni za pomocg roz-
poznania elektromagnetycznego. Naj-
bardziej zaawansowane badania
z uzyciem aparatury Slingrama zosta-
ly przeprowadzone w lipcu 2016 roku
przez , Poltegor-Instytut”, Technical Uni-
versity of Crete i National Technical Uni-
versity of Athens w Polu Szczercow
KWB Betchatéw. Badania te polegaty na
wkopaniu na pietrze roboczym glazu
narzutowego o $rednicy okolo 1,5 m na
glebokosci okoto 3 m. Dodatkowo w celu
sprawdzenia wplywu zmiony odleglosci

na jego wykrywalno$c stuzby kopalni
przygotowaly dookola glazu skarpy
w caliznie. Przeprowadzone badania
wskazaly, ze system bazujgcy na roz-
poznaniu elektromagnetycznym bedzie
w stanie wykry¢ zaréwno utwory trudno
urabialne, jok i wirgeenia nieurabialne.
Wskazane jest rowniez rozbudowanie
tworzonego systemu o sensory optycz-
ne.

Ponadto podezas badan polowych
na Polu Szczercow sprawdzono wplyw
struktury metalowej, jokq jest koparka,
oraz wplyw jej silnikéw elektrycznych na
wyniki pomiaréw metodq elektroma-
gnetyczng. W tym celu przeprowadzo-
no badania aparatem umieszczonym
rownolegle do kola czerpakowego oraz
prostopadle. Wyniki doswiadczenia wy-
kazaly, ze aparatura Slingrama po-
winna znajdowac sie co najmniej 4 m od
kota czerpakowego. W chwili obecnej
aparatura ta jest prébnie montowana na
koparce SRs 2000 na kopalni South
Field Mine w Greciji.

Przewiduje sie, ze dzialania prze-
prowadzone do tej pory w ramach pro-
jektu zaowocujg powstaniem komplek-
sowego systemu pozwalajgcego na
zmniejszenie awaryjnosci wielonaczy-
niowych koparek kotowych w trakcie
pracy w osrodkach o znacznych opo-
rach kopania.

Praca naukowa finansowana ze
$rodkdéw finansowych na nauke w la-
tach 2015-2018 przyznanych na reali-
zacje wspdtfinansowanego projektu
miedzynarodowego.
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»POLTEGOR - INSTYTUT”
INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO
Wiodgca w kraju jednostka badawcza w dziedzinie gornictwa odkrywkowego

% polteqor - instytut

INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO

GEOLOGIA,
HYDROGEOLOGIA
| GEOTECHNIKA

MASZYNY GORNICZE
| TASMY PRZENOSNIKOWE

GORNICTWO
ODKRYWKOWE

OCHRONA SRODOWISKA
| GEOINFORMACJA

Misjg Instytutu jest opracowywanie i wdrazanie
przemystowych  innowacyjnych  technologii,
procesow, metod oraz rozwigzan technicznych
na  potrzeby  gobrnictwa  odkrywkowego
Podstawowym celem naszej dziatalnosci jest
prowadzenie badan | prac
koncepcji i studiow oraz upowszﬁ
wynikow prac i wymiana naukowo — tec
w zakresie racjonalnej gosb' ,
geoinzynierii, mechanizacji i automatyzaciji
wydobycia wraz z przetworstwem wegla
brunatnegoi surowcow mineralnych.

—

Zapraszamy do wspotpracy!

»Poltegor — Instytut”
Instytut Gérnictwa Odkrywkowego

ul. Parkowa 25
51-616 Wroctaw Email: poltegor@igo.wroc.pl

Telefon: (+48) 71 348 82 00

www.igo.wroc.pl
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Nowe perspektywy dia rozwoju
transportu zafogi w podziemnych
zakiadach gorniczych

Zasoby wegla kamiennego w Polsce ulegaja sukcesywnemu zmniejszaniu, a w celu ich
eksploatacji wytycza sie coraz dtuzsze trasy dla transportu nie tylko urobku, maszyn
iurzadzen, lecz takze ludzi. W skali kraju sg to setki kilometrow chodnikow, ktore
zatoga musi przeby¢ kazdego dnia. Zwykle problem ten jest rozwigzywany za pomocg
przewozu szynowego oraz kolejek podwieszanych i spagowych. Niemniej Srodki te sg
obarczone pewnymi wadami, m.in. obowigzujacym rozktadem jazdy, nieznaczng pred-
koscig transportu wynoszacg od 3 do 20 km/h, jak rowniez ograniczonym zasi¢giem.

Weronika Zmuda

Uniwersytet Ekonomiczny,
AGH WIMiR Krakéw

Piotr Kulinowski
AGH WIMiR Krakéw

ardzo czesto niezbedne jest po-
Bkonywanie przez zaloge czesci

trasy pieszo, a w skrajnych przy-
padkach czas na to przeznaczony sta-
nowi nawet potowe szychty. Poza skro-
ceniem faktycznego czasu pracy skut-
kuje to réwniez nieproduktywnym zu-
zyciem energii. Malo wydajny system
transportu oséb znacznie ogranicza
mozliwosé¢ zwiekszenia efektywnosci
procesu wydobycia.

Pomyst na rozwigzanie
problemu

Korzystnym i logicznym rozwigza-
niem problemu transportu ludzi wyda-

je sie wykorzystanie przenos$nikédw ta-
$mowych transportujgcych urobek, kté-
re rozciqgajq sie od przodkéw eksplo-
atacyjnych az do szybodw. Ten znany od
lat sposdb transportu zatogi jest sto-
sowany w kraju i za granicq. W Polsce
przeno$niki dopuszczone do jazdy lu-
dzi stanowiq jedynie ok. 5 proc. ogdtu
przenoé$nikow tasmowych, co $wiadcezy
o niskiej popularnosci tego srodka
transportu zatogi. Przyczyn tego stanu
rzeczy jest wiele, m.in. konieczno$¢
zachowania bezpiecznej przestrzeni
dla jadgeych na tasmie ludzi, wyposa-
zenia przenoé$nika w specjalny osprzet,
utrzymania go w dobrym stanie tech-

nicznym oraz rygorystyczne przepisy
dotyczqgce bezpieczenstwa. Przecietna
predkos¢ tagmy wynosi 3,15 m/s, ale
podczas wsiadania i wysiadania ludzi
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
nie moze wynosi¢ wiecej niz 2,5 m/s.
Jednym z mozliwych rozwiqzan tego
problemu jest zastosowanie kosztow-
nych urzgdzen do regulacii predkosci
tasmy. Z ekonomicznego punktu wi-
dzenia ich zastosowanie stanowi ko-
lejne ogramiczenie przekladajgce sie na
zmniejszenie bgdz niewykorzystanie
potencjalu wydobywczo-transporto-
wego w zwigzku z cigglymi redukcjomi
predkosci, a co za tym idzie — ograni-
czeniami ilosci transportowanego we-
gla.

Z kolei z technicznego punktu wi-
dzenia przenosnik tasmowy nie wyma-
ga praktycznie zadnych zmian kon-
strukeyjnych, by mozna bylo na nim
transportowac ludzi. Cecha ta stwarza
wiele mozliwosci, ale jednoczesnie ge-
neruje nowe zagrozenia. Wyobrazmy
sobie sytuacje, w ktorej pod koniec
szychty zmeczony gérnik wraca pod
szyb wzdluz trasy przenosnika wydo-
bywczego niedopuszczonego do jazdy
ludzi, ktérego tasma przemieszcza sie
w tym samym kierunku co on. Majge do
wyboru wymagajacy fizycznie kilkuki-
lometrowy marsz, czesto pod godre,
trudno jest mu oprze¢ sie pokusie wsko-
czenia na tasme pomimo swiadomosci
zagrozenia. Nie jest to sytuacja hipote-
tyczna. Tokie sytuacje majg miejsce,
o czym swiadczy statystyka wypadkow
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prowadzona przez Wyzszy Urzad Gor-
niczy.

Niewykorzystanie przenosnikéw ta-
$mowych do transportu zatogi powoduje
wzrost energii wydatkowanej na prze-
mieszczanie sie w trudnym terenie,
niejednokrotnie w warunkach podwyz-
szonej temperatury i zmniejszonej za-
wartosci tlenu w atmosferze kopalnia-
nej. Powoduje brak koncentraciji, ogol-
ne zmeczenie i rozkojarzenie oraz sta-
nowi bezposrednie zagrozenie bezpie-
czenstwa pracy zatogi.

Bezpiecznie, czyli jak?

Oczywistym i korzystnym z punktu
widzenia bezpieczenstwa i dochodo-
wosci rozwigzaniem jest dostosowa-
nie przeno$nikéw wydobywczych do
plynnego i bezpiecznego transportu
ludzi razem z urobkiem. Jednak aby
wprowadzenie tego rozwigzania bylo
mozliwe, nalezy dopuécic jazde ludzi na
urobku przenosgnikami pracujgcymi
w ciggu wydobywczym, tzn. z predko-
$cig wiekszqg niz 2,5 m/s. Zapewnienie
takiej mozliwosci znacznie redukuje
zmeczenie i czas przemieszczania sie
ludzi; nie ogranicza, a wrecz zwieksza
wydobycie, co z kolei ma wplyw na
wzrost aktywdw obrotowych kopalni. Py-
tanie, na ktére nalezy znalezé¢ odpo-
wiedz, brzmi: ,Jak zrobié to tak, zeby
byto dobrze, czyli bezpiecznie?”.

Nie od dzi$ wiadomo, ze istotne
cele konsolidujg grupy ludzi zaintere-
sowanych rozwigzaniem problemu.
Tok tez sie stato w tym przypadku. Gru-
pa, w ktorej sktad wchodzi zaklad gor-
niczy, czyli uzytkownik, producenci
przenosnikow tasmowych i ich wypo-
sazeniaq, jednostka nadzorujgca bez-
pieczenstwo oraz instytucja naukowo-
-badawcza, zbudowala stanowisko
badawcze, opracowata metodyke ba-
dani i przeprowadzita serie testéw, ktd-
rych wyniki postuzyly do sformulowa-
nia wytycznych dla bezpiecznej jazdy
zalogi na przenosnikach wydobyw-
czych.

Praktyczne testy i analizy
Kopalnia wegla kamiennego ,My-
stowice-Wesola” przygotowata losowo
wybrang grupe badanych skladajgeqg
sie z aktywnych zawodowo gornikéw
w réznym wieku 1 z réznym dogwiad-
czeniem oraz udostepnita miejsce i zbu-
dowata przenognik testowy. Dokumen-
tacje i deklaracje zgodnoséci przygoto-
wata firma FAMUR SA, aw pomosty do
jozdy ludzi i wymagany osprzet wypo-
sazyla go firma Carbomech sp. z 0.0. Za
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Rejestracja przemieszczen i predkosci z wykorzystaniem kamery do szybkich zdjeé¢

opracowanie metodyki badar, ich prze-
prowadzenie i sformulowanie wytycz-
nych odpowiedzialny byt zespdt z Wy-
dziatu Inzynierii Mechanicznej i Robo-
tyki Akademii Gérniczo-Hutniczej zlo-
zony z pracownikéw naukowych, dok-
torantow i studentéw. Zanim podjeto ja-
kiekolwiek dzialania eksperymental-
ne, przeprowadzono analize ryzyka
w oparciu o metode Risk Score. Umoz-
liwila ona podejscie do zagrozen z wie-
lu mozliwych perspektyw oraz zapew-
nita zachowanie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa zespotu badawczego
i grupy badanych.

W trakcie badan miato miejsce
szes¢ etapdw obejmujgcych osiemna-
$cie serii przeprowadzonych na grupie
dwudziestu badanych gérnikow. Kazdy
etap charakteryzowala z géry ustalona
predkosé, osiagajgca nawet 3,3 m/s
oraz obecnos¢ urobku na tasmie badz
jego brak.

Podczas eksperymentu sukcesywnie
przeprowadzano testy Thayera przed
ipo kazdym etapie, ktérych celem bylo
pozyskanie materiatu badawczego do-

tyczacego ogdlnego stanu pobudzenia
organizmu i jego zréznicowanie na wy-
sokim poziomie ogélnosci. Na ich pod-
stawie mozliwa byla analiza zmian za-
chodzgcych w stanie psychofizycznym
badanej grupy po kolejnych etapach te-
stu. Kazdy etap konczyta ankieta, prze-
prowadzana w grupie badanych, do-
tyczaca skali trudnosci wykonanego
zadania.

W celu zapewnienia pelnego obra-
zu prowadzonego eksperymentu i otrzy-
manych materiatéw wykorzystano ka-
mery monitorujgce przebieg badan,
a w szczegolnosci zachowanie gérni-
kéw na tagmie. Wykorzystano w tym celu
réwniez profesjonalng kamere do szyb-
kich zdje¢. Nagrania z niej postuzyly
joko material do analizy techniki scho-
dzenia z tasmy, 1j. etapu przygotowania
do zejscia, sposobu utozenia ciala i ru-
chow konczyn oraz do wyznaczenia pa-
rametrow kinematycznych podczas
wejscia na platforme przy zadanej
predkosci. Kamera ta umozliwita reje-
stracje przemieszczen znacznikdéw

umieszczonych w wybranych punktach =
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Zespot AGH z gornikami KWK Mystowice-Wesofa

ciata, co stanowilo kluczowy aspekt
procesu analizy obrazu.

W trakcie trwania trzech pierw-
szych etapéw grupa badanych scho-
dzita z przenosnika na mate posturo-
graficzng. Dane otrzymane po obrobee
umozliwiajgcej ich analize ukazywaly
czytelny rozklad nacisku na granicy
kontaktu stopa—podioze, czyli site oraz
czas trwania nacisku poszczegolnej
stopy na mate. Wiasciwe ich przedsta-
wienie umozliwilo zaobserwowamnie cza-
su kontaktu stép z podlozem i uchwy-
cenie momentow utraty stabilnosci
przez badanych.

Bardzo istotne okazaly sie réwniez
wkladki tensometryczne do butow, kté-
re pelnily podobne funkcje
co mata posturograficz-
na. Wykorzystano je gléw-
nie w trakcie jazd gorni-
kéw na urobku, kiedy to
mata zostala usunieta
z platformy w celu zabez-
pieczenia jej przed uszko-
dzeniem. Co wiecej, wklad-
ki te ukazywaly szerszy
obraz kinematyki ruchu,
gdyz monitorowaly roz-
ktad nacisku poszczegdl-
nych partii stopy podczas
wejscia na tasme, w trak-
cie jazdy i w chwili zej$cia
na platforme.

Podczas badan wykorzystano réw-
niez bezprzewodowe czujniki akcele-
rometryczne. Zostaly one w calosci za-
projektowane i wykonane przez czion-
kow zespotu badawczego.

Wykorzystanie kilku autonomicz-
nych ukltaddw rejestrujgeych pozwolito
na szerokq, rzetelng i niezalezng ana-
lize procesu transportu ludzi przeno-
$nikami tasmowymi. Wyniki zlozonych
badant eksperymentalnych postuzyly
do wprowadzenia korekty konstrukeji
pomostéw do wysiadania oraz zostaty
wykorzystane do opracowania progra-
mu praktycznego szkolenia zatogi w za-
kresie bezpiecznej jazdy na przeno-
$nikach wydobywczych.

Zejscie gornikow z tasmy

Przeprowadzenie w ograniczonym
czasie szeroko zakrojonych badan
z udziatem ludzi stanowilo nie lada
wyzwanie dla zespolu badawczego
—wymagalo wlasciwej organizacii ba-
dan, sprawnego zarzagdzonia projektem
i kompetenciji oséb zaangazowanych.
Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Ro-
botyki dysponuje interdyscyplinarnym
potencjatem badawczym, o ktérym sta-
nowiq pracownicy, studenci oraz apa-
ratura badawcza, bardzo czesto pro-
jektowana 1 wykonywana we wiasnym
zakresie na potrzeby badan.

Planowanym efektem wdrozenia
wynikow przeprowadzonych badan be-
dzie redukcja czasu potrzebnego do
transportu ludzi doi z miej-
sca pracy. Pozwoli to na
zwiekszenie wydobycia po-
przez wydluzenie efektyw-
nego czasu pracy zatogi
iwzrost przychoddw z tytu-
tu sprzedazy wydobytego
wegla. Kosztem relatywnie
niewielkiego nakladu fi-
nansowego w formie inwe-
stycjl w rozwdj organizaciji
systemu transportu moz-
na uzyskac dtugotermino-
wy wzrost aktywow o wy-
sokiej plynnosci, jak réw-
niez poprawi¢ bezpie-
czenstwo pracy zatogi. W
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Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki jest

jednym z najstarszych i najwigkszych w Akademii

Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. Mozemy po- |
szczycic sig osiagnieciami, ktore dajg nam pozycje
najlepszego z wydzialéw o profilu mechanicznym,
mechatronicznym i z zakresu automatyki i roboty- |
ki w Polsce. Nasi absolwenci sa poszukiwanymi
specjalistami na rynku pracy. Sposréd nich 95%
do roku po ukoficzeniu studiéw pracuje, a 93%
deklaruje zgodnos$¢ pracy w uzyskanym wyksztal-
ceniem. Nasi absolwenci piastuja wysokie stano- |
wiska w przemysle, szkolnictwie wyzszym i admi-
nistracji paristwowej — AGH zyskato miano ,Kuz- |

ni Prezesow".

Drziafalnos¢ dydaktyczng i badawcza opieramy
nie tylko na ponad 65-letniej tradycji i doswiadcze- |

CZY WIESZ, ZE...

* Jest jednym z najwiekszych i najstarszych wydzialow
AGH. Zatrudnia 300 pracownikéw, w tym 220 na-
uczycieli akademickich, 66 profesoréw i doktoréw
habilitowanych. Ksztalci ponad 4000 studentow
na studiach | i Il stopnia oraz 100 doktorantéw.

* Zajmuje najwyzsze miejsca w ocenach oraz rankingach
szkol wyzszych. Wedlug aktualnej kategoryzacji
MNISW z 2013 roku jest najlepszym wydzialem

SUPER WYDZIAL

TEORIA, PRAKTYKA

| wieloletnie doswiadczenie

NA WYDZIALE INZYNIERII MECHANICZNE) | ROBOTYKI LACZYMY TEORIE Z PRAKTYKA, ABY NASI ABSOL-
WENCI MOGLI EFEKTYWNIE WYKORZYSTAC W SWOJE] KARIERZE NABYTA PODCZAS STUDIOW WIEDZE. NO-
WOCZESNE ZAPLECZE LABORATORY)NE, DOSWIADCZONA KADRA AKADEMICKA, PELNE NIESAMOWITYCH
POMYSLOW KOLA NAUKOWE ORAZ POZYTYWNA ATMOSFERA STWARZAJA IDEALNE WARUNKI DO REALI-
ZAC|l WEASNYCH PAS]I ORAZ AMBIC)I EDUKACYJNYCH. OD LAT JESTESMY PO PROSTU NAJLEPSI!

niu, ale takze na nowatorskim i otwartym podej- |
- $ciu do coraz szybciej zmieniajacej sie rzeczywi- |
 stosci. Dlatego, wychodzac naprzeciw wspdicze-
snym wyzwaniom, inwestujemy w nowoczesng
aparature badawcza i laboratoria oraz modernizu- |
jemy proces ksztalcenia na naszych podstawo-
wych kierunkach: Mechanika i Budowa Maszyn,
Automatyka i Robotyka oraz Inzynieria Mechatro-
niczna. Tworzymy réwniez nowe unikalne w skali -
kraju kierunki jak Inzynieria Akustyczna oraz inter-
dyscyplinarna — Inzynieria Mechaniczna i Materia-
fowa. Prowadzimy réwniez ksztatcenie w j. angiel-
g3 do znakomitej kariery zawodowej.

Jednym z priorytetow AGH oraz Wydzialu |
jest umiedzynarodowienie ksztalcenia. Nasi
studenci wyjezdzaja na stypendia do krajow |

skim na kierunku Mechatronic Engineering.

wiréd 36 wydzialow mechanicznych w Polsce. Uzy-
skal ocene wyrdzniajaca wystawiona przez Polska Ko-
misje Akredytacyjna oraz | miejsca w Rankingu Szkol
Wyiszych ,Perspektywy 2017", w ksztalceniu studen-
tow na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn (czwar-
ty rok z rzedu!), Il miejsce w ksztalceniu na kierunku
Automatyka i Robotyka oraz Ill miejsce w ksztalceniu
na kierunku Inzynieria Mechatroniczna.

* Moze poszczycic sig najwieksza iloscia zgloszonych

UE uzyskujac — obok dyplomu AGH - dyplo-
my uczelni zagranicznych.

Studia na WIMIR to nie tylko ksztatcenie
na najwyzszym Swiatowym poziomie, to studia
ksztaltujace osobowos¢ i przygotowujace
do podejmowania najtrudniejszych wyzwan, to
studia pefne mozliwosci i perspektyw, to wiasnie
u nas powstaje najwiecej projektow studenc-
kich: AGH Racing, E-moto, AGH Space Systems,
AGH Robotics, AGH Solar Boat, AERO TEAM
ILK AGH. Wszystko to sprawia, ze studia na Wy-
dziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki sa dro-

patentéw na AGH.

* AGH Racing startuje w zawodach formuly student juz
cwartym zbudowanym przez studentow bolidem, E-
-moto startowalo w zawodach Smart Moto Chalange
motocyklem enduro o napedzie elektrycznym.

* Absolwenci znajduja prace w jednostkach naukowo-
-badawczych, uczelniach wyzszych oraz w przemy-
$le: maszynowym, wydobywczym, hutniczym, prze-
tworczym, motoryzacyjnym, lotniczym.
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Zastosowanie energii zrodef
odnawialnych do wspomagania
zasilania przenosnikow tasmowych
0 regulowanej predkosci taSmy

Polski przemyst jest mocno nasycony napedami przeksztattnikowymi, ktore w naturalny
sposOb mogg przetwarzac energie napiccia statego uzyskiwang w panelach fotowolta-
icznych 1 turbinach wiatrowych. Zaktady gornicze sg szczegdlnie predysponowane do
wspomagania zasilania napedow elektrycznych przenoSnikow taSmowych zielong ener-
gia. Moce silnikow sg na tyle duze, ze farmy fotowoltaiczne czy wiatrowe catg wytwo-
rzong energie mogg dostarczac bezposrednio do napedow bez korzystania z sieci
elektroenergetycznej. Korzysci wydajq si¢ oczywiste, zwlaszcza biorac pod uwage zapisy
nowej dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej, nazywanej ,,pakietem zimowym”.

prof. dr hab. inz.

Jerzy R. Szymanski
Wydziat Transportu

i Elektrotechniki, Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny
w Radomiu

siggniecie do 2020 roku cely, ja-
Okim jest udzial energii elek-

trycznej ze zrodet odnawial-
nych na poziomie 15 proc. w stosunku
do energil ze zrédel konwencjonal-
nych, a do 2030 roku — 27 proc., mozli-
we jest przy wspdtudziale réznych sek-
toréw gospodarki. Cel ten musi by¢ osig-

gniety, aby wywiqzad sie z przyjetych
przez Polske zobowigzan w stosunku do
innych krajow UE [1]. Jest to cel ambit-
ny, ale osiggalny. Dzi$ mamy ok. 13-pro-
centowy udziat energii OZE. Obser-
wuje sie zwiekszone zainteresowanie
nowymi inwestycjami, w tym prosu-
meckimi, co jest wynikiem wprowa-
dzonej nowelizacji prawa energetycz-
nego w 2016 roku i nowelizacji ustawy
OZE w 2017 roku. Czesto wykorzysty-

wane jest dofinansowanie inwestyciji

rzystne.

det odnawialnych w catym rynku ener-
gii.

Zasilanie zrodtami OZE nape-
dow przeksztattnikowych
Stosowanie energii Zrédet odna-
wianych, np. farmy fotowoltaicznej
(Ppy=1MWp wyprodukuje rocznie ok.
IGWh) czy turbiny wiatrowej
(Prw= 1MWp wyprodukuje rocznie na-
wet do 3GWh) do wspomagania nape-
du przeksztattnikowego (rys. 1) jest

[stnieje pilna konieczno$¢ zwiekszenia udziatu
energii z OZE we wszystkich zakladach przemy-
stowych ze wzgledu na polityke UE, braki wody
czy zmiany klimatu. Otoczenie prawne i ekono-
miczne dla tych dziatan jest coraz bardziej ko-

OZE grodkami UE. Powoduje to coraz
wiekszy udziat tej energii w rynku ener-
getycznym. Niemniej obywatelski cha-
rakter energetyki budownictwa miesz-
kaniowego, ktére dagzy do neutralnosci
energetycznej bazujgcej na energii
OZE, nie jest tu podstawowym dziala-
niem dla poprawy udziatu energii zro-

obecnie intensywnie rozwijane [2].
W tym przypadku nie ma potrzeby sto-
sowania zasobnikéw energii dla za-
pewniania poprawnej pracy napedu.
Przeksztaltnik AFE (ang. Active Front
End) z falownikiem w obwodzie wej-
$ciowym umozliwia dwukierunkowy
przeplyw zielonej energii pradu statego,

www.rynekinwestycji.pl



Dodanie energii 2z OZE do ocbwodoéw DC przeksztaltnikow

Enconery 1%

RYNEK INWESTYCJI

Przemiennik czestotliwosci wspomagany

energig elektryczna z paneli fotowoltaicznych

DCent 185

[T

SIEC ZASILANIA

Recater 1%

i

Przekeztatinik napedowy

Ewuns W%

Z prostownikiem 3f6d

1
T
i e
o

MODUE3

SIEC ZASILANIA

— (=3
-
_:@ Jednoklerunkowy przeplyw [‘] Dwukierunkowy przeplyw
energil fotowoltaiczne] energil fotowoltaiczne]

L]
z MODUL3

g e

T

jﬁr.

HH

Elektroenergetyczny

‘HN‘IIS 2Wog -&@

filtr aktywny

Przeksztaltnik napedowy AFE

Rys. 1 Przeksztattniki energoelektroniczne wykorzystywane w zakia-
dach gorniczych, gdzie do obwodu napigcia statego mozna dostar-
czyé ,,zielng energie” z pominigciem systemu energetycznego

czyli przy jej nadmiarze moze jq prze-
ksztalci¢ w napiecie przemienne, ktére
zostanie przestane do systemu ener-
getycznego. W uproszczeniu mozna
stwierdzi¢, ze przemyslowe prze-
ksztattniki energoelektroniczne to urzg-
dzenia zwykle przystosowane do zasi-
lonia , zielong energiq” ich obwodow
stalonapieciowych i do jej przetwarza-
nia oraz przesylania do obcigzenia lub
sieci elektroenergetyczne;.

Dzisiqj sq juz dostepne przeksztadt-
niki napiecia statego na napiecie state
(DC/DC), ktére zapewniajg odpowied-
nig wartos$¢ napiecia statego na szynie
DC zasilanego przeksztattnika nieza-
leznie do chwilowej wartosci tego na-
piecia po stronie zrodia zielonej ener-
gil czy tez zasobnika elektrochemicz-
nego (rys. 2) [3].

Przedstawione propozycje wyko-
rzystania powszechnie stosowanych
w polskim przemysle napieciowych
przeksztaltnikéw czestotliwosci do ab-
sorbowania wytworzonej w zakladzie
przemystowym energii OZE mogq zna-
czqco 1 szybko poprawi¢ udzial zielonej
energii wykorzystywanej na potrzeby
wewnetrzne zakladu, w szczegdlnosci
powierzchniowego zakladu gérniczego,
np. kopalni wegla brunatnego. Specy-
fikq zakladdw gornictwa odkrywkowe-
go jest praca na duzych obszarach za-
bezpieczonych pod dziatalnos$¢ gdrni-
czqg. W dtugich ciggach KTZ (koparka—
tasmocigg-zwatowarka) przeksztattni-
kowe stacje napedu tasmy przenosgni-
ka mozna wspomagac¢ energiq elek-
tryczng ze zrédet OZE. Zrddia OZE moz-
na lokalizowa¢ doraznie (farmy foto-

MODULY

B

MODUE 1

woltaiczne nie sg na stale zwigzane
z gruntem) w bliskim sgsiedztwie stacji
napedowych przenosnikéow poza ob-
szarem dziatalnos$ci gérniczej. W za-
kladach gdérniczych transportujgcych
urobek przenos$nikami tasmowymi
ok. 50 proc. energii elektrycznej jest wy-
korzystywane na zasilanie tych prze-
nosnikéw. Sq tu potencjalnie duze moz-
liwosci ograniczenia zuzycia energi
konwencjonalnej i wykorzystania ener-
giit OZE [4]. Innym, nie miej waznym ob-
szarem wykorzystania energii OZE,
jest zasilanie przeksztattnikéw nape-
dowych ukladéw pompowych odwad-
nigjgcych odkrywke gérniczq, gdyz na
odwodnienie przeznaczane jest nawet
blisko 20 proc. energii zuzywanej w ko-
palni odkrywkowej. Zuzycie energii
elektrycznej podano na podstawie da-
nych wybranej kopalni wegla brunat-
nego [4].

Podsumowanie

Aktualnie nie ma technicznych ogra-
niczen do stosowomia wspomagania za-
silania przeksztaltnikowych stacji na-
pedowych przenosnikéw tasmowych.
Istnieje pilna konieczno$c zwiekszenia
udzialu energii z OZE we wszystkich za-
kladach przemystowych ze wzgledu
na polityke UE, braki wody czy zmiany
klimatu. Otoczenie prawne i ekono-
miczne dla tych dziatan jest coraz bar-
dziej korzystne. Mozna rozwazac dalsze
dziatania, np. catkowitg likwidacje opu-
stow w instalacjach prosumenckich
omocach do 40 KWp czy zniesienie ak-
cyzy dla energiit OZE zuzywanej na po-
trzeby wlasne przez zaklady produk-

Rys. 2 Wspomaganie zasilania przemiennikow czegstotliwosci
»zielong energia” z wykorzystaniem dodatkowych modutéw
DC/DC umozliwiajacych pominigcie sieci elektroenergetycznej

cyjne. Niemniej istnieje potrzeba zin-
tensyfikowania dzialan na rzecz pozy-
skania ,zielonej” energii — stonecznej
i wiatrowej — na potrzeby wiasne, takze
w zaktadach gérniczych. Istniejq tech-
niczne mozliwosci doprowadzenia ener-
gii pradu statego wprost do obwodu po-
$redniego napedowego przeksztattnika
czestotliwosci, np. w stacjach napedo-
wych przenosnikéw o regulowanej pred-
kosci tasmy czy napedach ukladdw
pompowych.

Podnoszenie $wiadomosci zarzg-
déw zakladow produkeyjnych, w tym za-
kladow gérniczych, o koniecznosci
ograniczania wykorzystywania dla po-
trzeb wlasnych tradycyjnie wytwarzanej
energiil cieplnej i elektrycznej moze
przyczyni¢ sie do funkcjonowania ko-
paln wegla brunatnego jako zakladow
przyjaznych srodowisku przy jedno-
czesnym zabezpieczaniu odpowied-
niego poziomu wydobycia wegla dla
weglowych zakladdw energetycznych.

Literatura:

[1] KPMG: Pakiet zimowy Komisji Europejskie,
30 listopada 2016 roku

[2] Mehlmann G., Schirmer F, Zeu M., He-
rold G.. DC/DC converters as linkages between pho-
tovoltaic plants and module integrated multilevel-
inverters, ICREPQ'11, 2011

[3] Danfoss: Hybridization — perfectly balan-
cing supply and demand, 2017

[4] Szymariski J.. Wadrozone projekty prze-
ksztaftnikowych napeddow jezanych maszyn robo-
czych i napedow gtownych przenosnikow tasmo-
wych o regulowanej predkosci tasmy gornictwa po-
wierzchniowego, Elektrolnfo nr 10, 2017

Achieving the global of share of electricity from renewable sources at 15% in relation to conventional sources until year 2020 is possible with the participation of diffe-
rent sectors of the economy. Polish industry is heavily saturated with the power electronic converters which can naturally be processed to convert DC energy from pho-
tovoltaic panels and wind turbines. Mining plants are especially predisposed to support the power supply of belt conveyors with green energy. Power of engines are so
large that photovoltaic or wind farms can supply directly the drives without using the power grid. The benefits seem obvious, particular taking into account the provisions
of the new energy efficiency directive called Winter Package, which is proceeded in the Council of Europe and European Parliament.

www.rynekinwestyciji.pl



78

RYNEK INWESTYCJI

Energochfonnosc transportu
tasSmowego w kopalni odkrywkowej
wegla brunatnego

Przedstawione w ponizszym artykule zagadnienie jest fragmentem szerszych prac prowadzonych wspolnie przez Wydziat Geoinzynierii, Gornic-
twa i Geologii Politechniki Wroctawskiej oraz firme Informatyczne Systemy Przemystowe UNICO Sp. z 0.0. nad mozliwo$ciami wykorzystania da-
nych pozyskanych z systemu automatyki przemystowej i zdeponowanych w hurtowni danych do diagnozowania i zarzadzania eksploatacijg

przeno$nikow tasmowych.

Przenosniki taSmowe sg najbardziej rozpowszechnionym Srodkiem transportu cigglego
w wielu gateziach przemystu. Dzigki wysokiej wydajnosci i duzej niezawodnoSci uzyski-
wanej w ciezkich warunkach eksploatacyjnych zdobyty uznanie przede wszystkim w gor-
nictwie odkrywkowym wegla brunatnego.

prof. dr hab. inz.

Lech Gladysiewicz
Wydziat Geoinzynierii, GOrnic-
twa i Geologii, Politechnika
Wroctawska

Wiestaw

Migdat
prezes zarzadu,
Informatyczne Systemy
Przemystowe Unico Sp. z o.0.

[ | a przestrzeni ostatnich dziesie-
cioleci transport tasmowy byt
sukcesywnie doskonalony pod

wzgledem konstrukcyjnym. Na obecnym

etapie rozwoju przenoéniki tasmowe sq
analizowane przede wszystkim pod
katem ich energochifonnosci. W celu po-
prawy efektywnosci transportu tasmo-
wego stosuje sie wiele dostepnych
$rodkédw, np. tasmy energooszczedne,
krgzniki o obnizonych oporach obra-
cania lub napedy o najwyzszym stopniu
sprawnosci. Drugim obszarem mozli-
wych dziaton zwiekszajgeych efektyw-
nos¢ systemow transportu tasmowego

jest zarzadzanie ich eksploatacja. Dgzy
sie do tego, aby decyzje eksploatacyj-
ne podejmowac na podstawie danych
pozyskiwanych z zaimplementowanych
ukladéw pomiarowych.

Przykiad analizowania
energochtonnosci
przenosnikdbw tasmowych
Nadrzednym celem zarzgdzania
ciggiem transportowym w kopalni jest
zmniejszenie zuzycia energii elektrycz-
nej przez mozliwie maksymalne wyko-
rzystanie wydajno$ci znamionowych
przenosnikéw tasmowych. Decyzje eks-

ploatacyjne muszq by¢ poparte analizg
wynikow z minionych okreséw eksplo-
atacji. Dane do analiz pozyskuje sie
z ukladow pomiarowych zainstalowa-
nych na przenosgnikach tagmowych.
W przypadku zlozonych systemow troms-
portowych, a takie systemy pracujq w ko-
palniach odkrywkowych wegla brunat-
nego, uklady pomiarowe implementuje
sie w skali i zakresie odpowiadajgcych
procesowi technologicznemu, joki to-
warzyszy wydobyciu i transportowi we-
gla brunatnego i nadkladu. Stosuje sie
systemowe podejécie do opomiarowa-
nia, co ma zwigzek z miejscami po-
wstawania kosztow. Uzyskuje sie wow-
czas zintegrowang informacje uzytecz-
ng na wielu etapach zarzgdzania.

Juz na poziomie obiektowym, gdzie
dominujq pomiary i automatyka, roz-
poczyna sie proces wytwarzonia wie-
lofunkcyjnej informacii zrodtoweyj, z kté-
rej powstaje wiedza pozwalajoca prze-
widywad i podejmowac skuteczne de-
cyzje ekonomicznie. Wykorzystanie za-
sobow informacyjnych zdeponowanych
w systemach informatyki przemysto-
wej poprzez zebranie ich w hurtowni da-
nych lub w module zarzgdzania pro-
dukcjq pozwala na racjonalne wyko-
rzystywanie urzgdzen procesu techno-
logicznego, wzrost efektywnosci ich
pracy i w rezultacie na obnizanie kosz-
téw produkeii. Przykladem tego moze
by¢ analiza energochtonnosci szesciu
przenosnikow z ciggu transportowego
odkrywkowej kopalni wegla brunatne-
go. Uniwersalnym i miarodajnym pa-
rametrem wspierajgcym decyzje eks-
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gg Politechnika Wroctawska

Politechnika Wroctawska czerpie z dorobku materialnego niemieckiej
Krolewskiej Wyzszej Szkoty Technicznej i kontynuuje tradycje akade-
mickie Politechniki Lwowskiej i Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwo-
wie. Istnieje od 1945 roku. Od lat zajmuje czotowe miejsca w rankin-
gach polskich szkét wyiszych. N

Obecnie na Politechnice Wroctawskiej dziata 16 wydziatow: 13 we o
Wroctawiu oraz w Legnicy, Watbrzychu i Jeleniej Gorze. Uczelnia zatrud-
nia ponad 4,5 tys. oséb, w tym niemal dwa tysigce nauczycieli akade- A
mickich.

Studiujacy na Politechnice Wroctawskiej majg do wyboru ponad '
60 kierunkow ksztatcenia na pierwszym i drugim stopniu studiow, w tym
bardzo duzg czesc w jezyku angielskim. Podczas nauki korzystajg z ponad
400 sal i pracowni wyktadowo-¢wiczeniowych, 530 laboratoriéw dydak-
tycznych oraz blisko 120 laboratoriow komputerowych.

Gwarancjg rzetelnosci prowadzonych na Politechnice Wroctaw- |
skiej badan jest fakt, ze na uczelni dziata az trzynascie laboratoriow
akredytowanych. W ostatnich o$miu latach na zakup réznego rodzaju
urzgdzen technicznych, maszyn i aparatéw uczelnia przeznaczyta kilka-
set milionéw ztotych.

Dzieki nowatorskim badaniom, Politechnika Wroctawska od lat jest
liderem innowacyjnosci i dominuje pod tym wzgledem w raportach
Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej. Srednio rocznie Politech-
nika zgtasza ponad 100 nowych wynalazkéw i wzoréw uzytkowych.

Co roku podpisywane s3 kolejne umowy o wspotpracy z krajowymi “"‘\;___:

i zagranicznymi firmami oraz jednostkami naukowymi i samorzadowy-
mi. Do najblizszych partneréw uczelni naleza: Volvo, Nokia, Microsoft, & : \

IBM, KGHM czy tez Credit Suisse. :
Politechnika Wroctawska, realizujac projekty oraz porozumienia z za- //' € ' |

granicznymi instytucjami, rozwija takze wspotprace miedzynarodowa. s & - _,‘\
Obecnie uczelnia ma podpisane umowy o wspoétpracy z uczelniami europej- -
skimi, na obu kontynentach amerykariskich, w Azji, Afryce, a nawet Australii.
Studenci sg najwazniejszg czescig kazdej uczelni. Ci uczacy sie na (4=
Politechnice Wroctawskiej s3 wyjatkowo aktywni i kreatywni. Dziatajg (i'
w ponad stu kotach naukowych, agendach kultury i organizacjach, a ich - |
projekty doceniane sg podczas zawodow na catym swiecie. Bolid zbudo- _ \
wany przez PWR Racing Team z powodzeniem rywalizuje na torach wysci- P
gowych w ramach Formutly Student. tazik marsjariski Scorpio, zbudowany -
przez Koto Naukowe Off-Road, odnosi sukcesy na miedzynarodowych za-
wodach. Roboty skonstruowane przez koto robotykdéw KoNaR wiele razy \
okazywaty sie bezkonkurencyjne w turniejach krajowych i zagranicznych.
Rowniez samoloty bezzatogowe tworzone przez Akademicki Klub Lotniczy
regularnie przywoza medale z prestizowych zawodow.
Politechnika Wroctawska to uczelnia przyjazna osobom z niepet-
nosprawnosciami. Nowopowstajace budynki s3 dostosowane do ich
potrzeb, a gmachy historyczne przechodza modernizacje. Pracownia
tyfloinformatyczna to jedyne tego typu miejsce na Dolnym Slasku 4
i jedno z nielicznych w kraju wyposazone w brajlowskie monitory, : ¥
elektroniczne notatniki, programy udZwiekawiajgce oraz drukarke ;
do druku wypuktego. : g
Prestizowy portal Huffington Post umiescit kampus Politechniki Wro- |
ctawskiej w gronie 15 najpiekniejszych na swiecie.

Politechnika Wroctawska, wyb. S. Wyspiariskiego 27, 50-370 Wroctaw
www.pwr.edu.pl
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Poréwnanie wspétczynnikow energochtonnosci masowej analizowanych szesciu przeno$ni-
kéw w dwach wybranych miesigcznych okresach eksploataciji

Wiedza dotyczgca wspdlczynnikéw energo-
chionnosci moze by¢ duzym wsparciem w zarzg-
dzaniu eksploatacjg systemdw transportu
tasmowego, a przede wszystkim w biezgcych
analizach kosztow transportu.

ploatacyjne moze by¢ wspdlczynnik
energochionnosci, ktory definiowany
jest jako iloraz energii potrzebnej na
przetransportowanie jednostkowej por-
cji urobku na odleglos¢ jednego metra.
W zaleznosci od potrzeb ilosé trans-
portowanego urobku mozna mierzyc
w jednostkach masy (gdy postugujemy
sie wydajnosciq masowq) lub w jed-
nostkach objetosci (gdy postugujemy sie
wydajnosciq objetosciowq).
Przykladem ilustrujgcym mozliwy
zakres informaciji eksploatacyjnych po-
zyskiwanych z systemu automatyki
przemysltowej mogq by¢ zbiorcze dane
dotyczgce ciggu transportowego zto-
zonego z szesciu przenos$nikow ta-
$mowych pracujgeych w jednej z kopaln

Widok przenos$nika tasmowego

odkrywkowych wegla brunatnego.
W tym przypadku system pomiarowy
dostarczat dane dotyczgce objetosci
przetransportowanego urobku, a zatem
wyznaczono wspolczynniki energo-
chlonnosci objeto$ciowej wyrazone
w Wh/m4. Na wykresie stupkowym po-
réwnano wspodtczynniki energochton-
nosci dla dwoch jednomiesiecznych
przedzialéw czasowych réznigeych
sie znaczgco rezimem eksploatacii.
W pierwszym okresie przetransporto-
wano stosunkowo niewielkq ilo$¢ urob-
ku, a w drugim okresie prawie siedem
razy wiecej. W pierwszym okresie eks-
ploatacii, gdzie wskaznik wykorzystania
wydajnosci przenosnikow wynosit tylko
23,5 proc., a wskaznik wykorzystania

czasu pracy — 28,5 proc., odnotowano
wyraznie wieksze wspodtczynniki ener-
gochtonnosci. W drugim porownywa-
nym okresie eksploatacji dzieki wzro-
stowi wykorzystania wydajnosci nomi-
nalnej przenos$nikédw do poziomu 42 proc.
iwzrostowl wykorzystania czasu pracy
do 74 proc. wspdlczynniki energo-
chionnosci wszystkich przenosgnikow
spadly o 3040 proc. Na rysunku widaé
tez, ze wspdlczynnik energochlonnosci
przenosnika nr | jest wyraznie wyzszy
niz pozostatych. Wynika to z faktu, ze jest
to przenos$nik wznoszgcy o kqcie na-
chylenia trasy 4,5 stopnia, a zatem wy-
stepujq tu znaczgceo duze opory pod-
noszenia urobku.

Podsumowanie

W analizach i ocenach efektywno-
$ci transportu taémowego niezbedne
jest wykorzystanie miarodajnych 1 jed-
noznacznie interpretowanych wskaz-
nikéw. Wspdtczynnik energochtonnosci
definiowany joko energia potrzebna
na przetransportowanie jednostki masy
lub jednostki objetosci urobku na trasie
jednego metra spetnia takie wymaga-
nia. Dysponujgc wiedzqg na temat jed-
nostkowego zuzycia energii, w prosty
sposdb mozna przejé¢ do liczenia kosz-
tow transportu.

Systemy transportu ta$mowego
w gérnictwie, a przede wszystkim w ko-
palniach odkrywkowych wegla brunat-
nego, wyposazone sg w systemy auto-
matyki zbierajgce dane eksploatacyjne,
w tym dane niezbedne do wyznaczania
i analizowania wspotczynnikéw ener-
gochlonnosci przenosnikow. Stosujgc
odpowiednie algorytmy, mozna pozy-
ska¢ z istniejgeych juz hurtowni danych
parametry do wyznaczania wspdtczyn-
nikéw energochfonnoséci odniesionych do
wybranych przedziatéw czasowych (rok,
miesige, kwartal, jedna zmiona itp.).
Wiedza dotyczagca wspodlczynnikdw
energochlonnosci moze by¢ duzym
wsparciem w zarzqgdzaniu eksploata-
cja systemow transportu tasmowego,
a przede wszystkim w biezgcych anali-
zach kosztéw transportu.

Pokazane wybrane przyklady wska-
zujg jednoznacznie, ze energochton-
nos¢ transportu jest silnie powigzona
z wydajnosciq. Najwyzsze wspdtczynniki
energochtonnosci wystepujqg przy pra-
cy przenosnika bez urobku lub przy ma-
lym zaladowaniu. Istnieje silna korela-
cja pomiedzy wspodlczynnikiem ener-
gochtonnoséci a stopniem wykorzystania
mocy zainstalowanej w napedzie gléw-
nym przenosnika.

www.rynekinwestycji.pl



UNICO — INFORMATYCZNE SYSTEMY PRZEMYStOWE

Istniejgca na rynku ponad 28 lat firma UNICO (kapitat prywatny, polski) jest integratorem systeméw sterowania, wizualizacji i za-
rzadzania produkcjg. Jej ugruntowana pozycja w dziedzinie automatyki przemystowej to owoc pracy i rozwoju grupy ludzi z ambi-
cjami znacznie wykraczajacymi poza typowy stosunek do pracy zawodowe].

W firmie udafo sie zgromadzi¢ zespét inzynieréw z duzym do$wiadczeniem w dziedzinie automatyki, elektroniki, elektryki oraz w sil-
nie rozwijajacej sie dziedzinie informatyki dla przemystu. Kadra wywodzi sie ze $rodowiska oséb poprzednio pracujgcych w duzych
zaktadach przemystowych i instytucjach badawczo-rozwojowych, ale na zatrudnienie w UNICO mogg liczy¢ takze mfodzi absolwenci
wyzszych uczelni.

Klienci UNICO doceniajg nasze do$wiadczenie w bardzo wielu dziedzinach i branzach przemystu. Od poczatku firma $wiadczy ustugi
integratorskie w tak rozlegtych i skomplikowanych zagadnieniach produkcji przemystowej, jak:

e hutnictwo,

kopalnie miedzi,

przemyst samochodowy,

cementownie,

kopalnie odkrywkowe,

magazyny wysokiego skfadowania,

przetwarzanie materiatéw sypkich (granulacja, homogenizacja nawozéw),

przetwarzanie ptynéw (w tym spozywczych — wino, napoje, mleko itp).

W tak szybko rozwijajacej sie branzy, jaka jest automatyka przemystowa, firma dba o szkolenia swoich specjalistéw zaréwno w za-
kresie podstawowych zagadnien informatycznych (sieci, bazy danych, systemy operacyjne), jak i w bardziej specjalistycznym obszarze,
ukierunkowanym na automatyke (programowanie systemoéw PLC, SCADA, HMI, DCS, zarzadzanie projektami). Specjalisci UNICO
posiadajg dyplomy szkoleh odbytych nie tylko w o$rodkach polskich, lecz takze niemieckich, austriackich, dunskich i amerykan-
skich.

Aktualna oferta UNICO:

Zakres podstawowy:

projekty elektryczne systemow sterowania,
oprogramowanie sterowania PLC i DCS,
wizualizacja HMI, SCADA,

Przemystowe Bazy Danych,

Systemy Zarzadzania Produkcjg MES,

wzajemna integracja powyzszych,

integracja z otoczeniem informatycznym zaktadu.

Zakres ekspercki:

* audyt funkcjonalny (ocena praktycznej przydatnosci
systemu),

* inwentaryzacja stanu aktualnego automatyki,

* opracowanie koncepcji kompleksowej automatyzacii,

e opracowanie w zakresie doboru platformy integracyjnej dla
istniejgcych réznych systemow automatyki.

Nowy produkt:
* ocena i biezaca analiza stanu energochtonno$ci proceséw produkcyjnych na podstawie informacji generowanych przez wdrozone
systemy automatyki przemystowe;.

Dzieki tak szerokiej ofercie systemowej i branzowej firma od wielu lat jest obecna na rynkach zagranicznych. Projekty i wdrozenia

prowadzilismy we Wtoszech, w Rosji, w Meksyku, w Korei Pofudniowej, w Australii i na Ukrainie.

UNICO wspétpracuje réwniez z o$rodkami naukowymi — Politechnika Wroctawska, Akademig Goérniczo-Hutniczg — w obszarach,
gdzie wymagana jest Scista wspdfpraca nauki i praktyki gospodarcze;.
o®

UNICO Sp. z o.o.
Informatyczne Systemy Przemystowe ""

ul. Czerwinskiego 6, 40-123 Katowice www.unico.com.pl




Sala Kongresowa, gala ,,Przedsigbiorstwo Fair Play” 2012

24 listopada br. podczas uroczystej gali w warszawskim EXPO XXI nastgpito oficjalne
zakoficzenie XX edycji programu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”. W trakcie uroczystosci
nagrody oraz certyfikaty otrzymaly firmy wyrozniajace si¢ rzetelnoscig oraz wiarygod-

noscig — laureaci tegorocznej edycji programu.

\/ PRZEDSIEBIORSTWO

Laureaci Statuetek 2012

tym roku mija 20 lat od zorga-
nizowania przez Fundacje ,,In-
stytut Badart nad Demokracjg

i Przedsiebiorstwem Prywatnym" pierw-
szej edycji programu ,Przedsiebior-
stwo Fair Play”. Redlizacja jubileuszo-
wej edycji, do ktdrej zglosito sie wiele no-
wych, niezwiqgzanych wczeéniej z pro-
gramem firm, $wiadczy o tym, jok waz-
ne w codziennej dziatalnosci przedsie-
biorstw staly sie etyka oraz uczciwosc.
Od 1998 roku ponad 2,5 tysigca firm (li-
czgc kazdq jeden raz) uzyskato certyfi-
kat , Przedsiebiorstwo Fair Play”, ktéry
wzmacnia wizerunek oraz buduje za-
ufanie, ulatwiajgc nawigzywanie wspdt-
pracy z partnerami biznesowymi, or-

www.rynekinwestycji.pl
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131 Packaging Europe
isdomsko Sp, 2o, 0.

Gala ,,Przedsigbiorstwo Fair Play” 2010

ganizacjomi spotecznoéci lokalnej i regionalnej oraz innymi jednostka-
mi. Andrzej Arendarski — prezes KIG,
przewodniczacy kapituty PFP

Jubileuszowe nagrody

Do XX edyciji programu , Przedsiebiorstwo Fair Play” zglosito sie po-
nad 330 firm. Najwiecej przedsiebiorstw w tegorocznej edycji pochodzi-
to z wojewodztw: wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz $lgskie-
go. W oparciu o opinie pracownikéw firm pozyskane w drugim etapie pro-
gramu kapitula wylonita laureatow, ktorzy otrzymali certyfikaty |, Przed-
siebiorstwo Fair Play 2017" i nagrody gtowne. W oficjalnej czesci gali wre-
czono najwazniejsze nagrody — statuetki , Przedsiebiorstwo Fair Play”, kto-
re otrzymato 15 najlepszych firm w danej edycji. Przyznano tez nagrody
specjalne programu: Platynowe i Diamentowe Statuetki, wyrdznienia eko-
logiczne, debiuty , Przedsiebiorstwo Fair Play”, a takze medale dla Am-
basadoréw Fair Play. Z kolei tytul , Honorowego Ambasadora Fair Play”
otrzymaly osoby spoza grona uczestnikow, szczegdlnie zastuzone dla

J‘ L% P A
Anna Szczesniak, cztonek Komisji Ogolno- Ambasadorzy Fair Play w Biznesie 2013
polskiej ,,Przedsighiorstwo Fair Play”

www.rynekinwestycji.pl
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Koncert zespotu KOMBII, Gala 2012

=

programu oraz propagowania idei fair
play.

Podczas XX jubileuszowej gali do-
datkowo zostala wreczona nagroda
Semper Fidelis dla Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Ustugowego ,,SEZUP CLI-
MA” Sp. z o.0., ktére jest w programie
od 20 lat.

Nie tylko przedsiebiorstwa
Tegoroczne wreczenie nagrod lau-
reatom programu polgczono z galg fi-
nalowq konkurséw skierowanych do
wyrdzniajacych sie polskich samorzg-
déw — XVI edycjq programu , Gmina Fair
Play"” oraz IV edycjg programu , Przy-
jozna Polska”. Konkursy te majg na

celu podkreslenie réznorodnosci na-
szego kraju oraz wskazanie polskim
izagranicznym firmom gmin, w ktérych
m.in. mozna bez obaw i — co najwaz-
niejsze — z sukcesem inwestowac.

Jubileuszowa gala byla réwniez
okazjg do poznania instytucji finanso-
wych, ktére posiadajg najlepszq oferte
dla matych i sSrednich przedsiebiorstw.
Podczas uroczystosci nagrodzeni zostali
laureaci konkursu ,,Bank Przyjazny dla
Przedsiebiorcow".

Bankiet, koncert
i znacznie wiecej

Tegoroczng gale poprowadzit dzien-
nikarz znany z wielu programoéw TVP

PRZEDSIEBIORSTWO
\/ FAIR PLAY

— Jacek Kurowski. Po czesci oficjalnej
gale uswietnit wystep gwiazdy wieczo-
ru — zespotu Feel, ktéry od 2005 roku jest
jedng z najbardziej rozpoznawalnych
grup pop-rokowych na polskiej scenie
muzycznej. Na uroczystosci oprocz
przedsiebiorcéw pojawili sie przedsta-
wiciele wladz panstwowych i samo-
rzagdowych, sektora bankowego oraz
mediow. Gala jest nie tylko okazjg do za-
prezentowania swojej firmy, lecz takze
do nawigzania kontaktéw biznesowych.
Co roku w listopadzie na gale przyby-
wa okolo tysigea osdb z catej Polski. Uro-
czystos¢ finatowa programu afiliowa-
nego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
jest najbardziej cenionym przez przed-
siebiorcéw wydarzeniem, na ktére nie-
cierpliwie czekajqg caty rok. |

Laureaci pierwszej edycji programu

www.rynekinwestycji.pl



Jakie sg uniwersalne zasady, ktérych
powinny przestrzegac firmy, niezalez-
nie od branzy, aby bez wstydu dekla-
rowac dziatalnos¢ fair play?

— .Przedsiebiorstwo Fair Play” to sta-

bilna firma, prowadzgca swojqg dzio-
lalnos¢ zgodnie z najwyzszymi stan-
dardami etyki handlowej i pracownicze;.
,Fair Play” przede wszystkim oznacza,
iz firma postepuje rzetelnie i uczciwie
wobec réznych grup swoich odbiorcow,
klientéw, pracownikéw, kontrahentéw,
Skarbu Patstwa, a nawet konkurencii.
To firma, ktora umie dostosowywac sie
do wymogow stale zmieniajgcego sie
rynku. Dba o jako$¢ biznesu i przywig-
zuje duzqg wage do terminowosci, przej-
rzystych uméw, wysokiej jakosci, dobrej
atmosfery, a takze bezpiecznych wa-
runkéw pracy. Wazne jest réwniez, aby
swojq pozycje na rynku przedsiebior-
stwo budowalo uczciwie, z zachowa-
niem nalezytej troski o spolecznosc lo-
kalng czy $rodowisko naturalne. , Przed-
siebiorstwo Fair Play” pokazuje swojqg
pracg, ze prowadzenie firmy w sposéb
uczciwy oplaca sie w dluzszej per-
spektywie zarowno w aspekcie gospo-
darczym, jok i spotecznym. Bycie fair
to rowniez wykraczanie poza standar-
dowq dzialalno$¢ przedsiebiorstwa.
W naszym programie wyrdzniamy firmy,
ktére m.in. prowadzqg dziatalno$c¢ cha-
rytatywng 1 prospoteczng oraz wspdt-
pracujg z jednostkami odpowiedzial-
nymi za edukacje, kulture, ochrone $ro-
dowiska naturalnego.
Jakie najwazniejsze wnioski nasuwajg
sie pani w ramach podsumowania
programu po 20 latach? Jak zmienit sie
polski biznes i wizerunek przedsie-
biorcy oraz jak ewoluowato miejsce ety-
ki w gospodarce?

Bycie fair play sie opfaca

RYNEK INWESTYCJI

7 okazji 20-lecia Programu ,,Przedsi¢biorstwo Fair
Play”Anna Szczesniak, cztonek Komisji Ogolnopolskiej
Programu, podsumowuje dotychczasowe edycje.

— Dzieki nieprzerwanej organizacii

naszej certyfikacji moglismy obserwo-
wad, jak preznie rozwijajg sie polskie
przedsiebiorstwa, ktére czesto z naszqg
pomocq wprowadzaly innowacje, ko-
deksy etyczne, strategie CSR i osiggaty
sukcesy, poszerzajgc obszar swojej
dzialalnosci. Podejmujgce sie realizacii
programu, wierzyliémy, ze pozytywne
przyklady firm, ktére potrafiq godzi¢
swojq podstawowq dziatalno$c ze spet-
nianiem potrzeb swoich pracownikdw,
oczekiwan klientéw, dostawcoéw oraz
z dziatalnosciq spoteczno-charytatyw-
ng, zmobilizujq innych przedsiebiorcéw
do wprowadzenia zmion w zakresie po-
lityki wewnetrznej, zarzgdzania firmg
czy wspdlistnienia w spotecznosci lo-
kalnej. Po 20 latach od zorganizowania
plerwszej edycji programu z przyjem-
noéciq moge stwierdzi¢, ze rzeczywi-
sto$¢ przerosta nasze oczekiwania.
Co roku zglasza sie do nas ponad
300 firm dziatajgeych holistycznie, no-
stawionych na rozwdj, nauke i samo-
doskonalenie. Przede wszystkim zmie-
nilo sie postrzeganie etyki w biznesie
i spotecznej odpowiedzialnosci. Gdy
rozpoczynaliSmy pierwszg edycje pro-
gramu, wsréd przedsiebiorcéw bylo
mniej $wiadomie podejmowanych ini-
cjatyw. Dzig CSR jest w wielu przypad-
kach wpisuje sie w zaplanowang stra-
tegie przedsiebiorstw. W tworzenie
koncepcji spotecznie odpowiedzial-
nych inicjatyw osobiscie angazujqg sie
wlasciciele i zarzgdy firm, dlatego po-
dejmowane dziatania wynikajq z war-
to$ci wyznawaomych przez nojwazniejsze
osoby w firmie i sq czesto zbiezne z ich
zainteresowaniami. Na pierwsze miej-
sce wybijajg sie pomoc potrzebujg-
cym, warsztaty dla dzieci, sport i eko-
logia.
Program ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”
jest realizowany réwnolegle z progra-
mami ,,Gmina Fair Play” i ,Bank Przy-
jazny dla Przedsigbiorcow”. Czy na
gruncie wspotpracy miedzy przedsta-
wicielami tych srodowisk widzi pani
zmiany na lepsze? Jakie wspdlne ini-
cjatywy najlepiej wpisuja sie w zatoze-
nia CSR?

— Redlizujgc wspomnicane przez pa-
nig programy, poznajemy firmy, gminy
oraz banki od srodka. Badamy ich kon-
dycje, problemy, jakie napotykajq,
imozliwosci ich rozwigzania. Uzyskuje-
my wszechstronng wiedze, dzieki kto-
rej mozemy kompleksowo pomagacd
wszystkim podmiotom. Miedzy innymi
wiemy, czego firmy oczekujq od bankdw,
a zatem skutecznie doradzamy uczest-
nikom programu ,Bank Przyjazny dla
Przedsiebiorcéw”, jok powinni dosto-
sowac swoje oferty do oczekiwan sek-
tora matych i érednich przedsiebiorstw.
Z kolei konkurs ,,Gmina Foir Play” ma za
zadanie informowad¢ polskie i zagra-
niczne firmy, gdzie warto inwestowad,
dlatego tez zweryfikowane gminy pole-
camy laureatom programu , Przedsie-
biorstwo Fair Play”. Uczestnikom na-
szych programéw umozliwiamy takze
bezposrednie nawigzanie kontaktow
biznesowych podczas corocznej Wielkiej
Gadli , Przedsiebiorstwo Fair Play”, ktéra
w tym roku jest jednoczesnie uroczy-
stoscig wreczenia nagréd ,Gmina Fair
Play"” oraz galg finatowg konkursu , Bomk
Przyjazny dla Przedsiebiorcow”. Wszyst-
kie trzy $rodowiska — przedsiebiorcy,
przedstawiciele samorzgddw gminnych
oraz bankdw — s zdani na wspdtprace.
Praktycznie nie mogq istnie¢ bez siebie,
a na pewno takie funkcjonowanie byto-
by utrudnione. Dbalosé o wzajemne re-
lacje, réwniez te miedzyludzkie, nabie-
ra istotnego znaczenia. Przedsiebiorcy
oczekujg iod gmin, i od przedstawicie-
li bankéw indywidualnego podejscia
oraz daleko idgcej elastycznosci, co
niestety nie zawsze jest mozliwe z punk-
tu widzenia tych interesariuszy. Dlatego
znalezienie zlotego srodka we wzajem-
nych interckcjach jest kluczowe. Na
pomyslnej i stale poszerzanej wspot-
pracy gmin, firm i bankéw skorzystajg
wszyscy, aw konsekwencji réwniez spo-
teczenstwo. To bardzo dobry trend, kté-
1y jednoczy spotecznosci i trwale wpisuje
w jego struktury funkcjonujgce pod-
mioty gospodarcze oraz finansowe.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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anlux stale rozszerza swojqg sied¢
E sprzedazy, zaréwno Polsce, jak
i poza jej granicami, oferujgc sze-
roki wachlarz nowoczesnych rozwigzan
skupionych wokot wszelkiego rodzaju
opraw oswietleniowych, zrodet $wiatta
oraz asortymentu uzupelniajgcego
w postaci aparatury modulowej. Kanlux
to réwniez dwie nowe marki: MOWION
— nowoczesny osprzet elektroinstala-
cymy ildeal TS — aparatura modutowa.
Wdrazajgc nowe produkty, firma
lgczy nowatorstwo z funkcjonalnosciq,
majgc przy tym na uwadze ich jako$c
oraz zywotnosc, tok aby jok nojlepiej stu-
zyly w zyciu codziennym wszystkim
uzytkownikom. Jednym z nowych kie-
runkdw rozwoju, ktory podjeto w firmie
Kanlux, jest otwarcie nowoczesnego
centrum technologiczno-ekspozycyj-
nego TechPark — ogromnej powierzch-
ni wymicmy my$li, ktéra ma tetni¢ zyciem
dzieki obecnosci klientéw, architektéw,
elektroinstalatorow i inwestoréw. To
miejsce, w ktérym design i funkcjonal-
nos¢ rozwigzan istniejg obok siebie. To
wlasnie tu Kanlux przekuwa koncepcije
swoich partneréw w rzeczywisto$c.
Niebanalny, ciekawy architekto-
nicznie obiekt powstat w miejscu daw-
nej stotowki wojskowej. Byt to budynek
niejednorodny, z réznymi wysokosciomi
i nieestetycznie wykonanymi obrobka-
mi blacharskimi, dlatego tak wazne
bylo, aby te sytuacje uspokoid, scalajge

juz od prawie 30 lat.
Stali klienci szczegOlnie
doceniajq jej indywidualne
podejscie do odbiorcy oraz szerokie
portfolio produktow dopasowanych
_do réZnemdnwczekiwaﬁ.

budynek w jedno. Szukajgc prostego
ifunkcjonalnego rozwigzamia, projektemt
wpad! na nietypowy pomyst. Wykorzy-
stal element powtarzalnych korytek
kablowych, ktére sq fabrycznie ocyn-
kowane. Azurowa forma perforowa-
nych korytek pozwolila na wprowa-
dzenie gry $wiatel do budynku, co
wspdlgra z profilem firmy. Zastosowa-
nie korytek kablowych pozwolito
,ubra¢” TechPark w niestandardowe
opakowanie, nadajgc mu catkowicie
nowego wyrazu. Zachowane zostaty
wybrane elementy architektoniczne,
ale caly budynek nabrat nowego cha-
rakteru i zyskal nowy blask, stajoc sie
idealnym fundamentem do podejmo-
wania kolejnych przedsiewzied.

W tym niezwyklym miejscu, nomi-
nowanym do wielu nagréd architekto-
nicznych, odwiedzajgcy mogg na wia-
sne oczy przekona¢ sie, jok dziata la-
boratorium Kanlux i uczestniczy¢ w ba-
damiach, a takze zwiedzi¢ showroom, do
ktérego wprost z tarasu prowadzi kilkoro
monumentalnych drzwi. Showroom po-
dzielony jest na dwie czesci. Strefa
PRO to miejsce, gdzie wyeksponowano
produkty o$wietleniowe przeznaczone
przede wszystkim dla inwestordw. Znagj-
dujqg sie tam oprawy marki Kanlux de-
dykowane budownictwu uzytecznosci
publicznej, a takze produkty marki
MOWION (nowoczesna marka osprze-
tu elektroinstalacyjnego) i IDEAL TS.

Z kolei w strefie HOME skupiono sie na
o$wietleniu dekoracyjnym przezna-
czonym przede wszystkim do wnetrz.
Mozna w niej obejrze¢ caty wachlarz wy-
jatkowych lamp Kanlux — dekoracje do
domu, ogrodu, a takze wszelkiego ro-
dzaju zrédia swiatta. Nie zabraklo tu
réowniez znanych europejskich marek,
takich jok Dresslight, Faro, Oltremon-
dano, Flam&luce i Le Klint, ktérych
ambasadorem na rynku polskim jest
Kanlux.

Firma dba o to, aby nowa po-
wierzchnia TechParku sprzyjata no-
wigzywaniu oraz poglebianiu relacii,
a takze inspirowala do kolejnych dzia-
fant z klientami i partnerami. Gosémi fir-
my byli juz przyjaciele z Politechniki Slo-
skiej, Stowarzyszenia Elektrykdw Pol-
skich, Zaktadu Badan i Atestacji ZETOM
i Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im.
prof. Zbigniewa Religi. Na otwarciu
budynku nie zabraklo réwniez burmi-
strza i wiadz miasta Radzionkéw, przed-
stawicieli Slgskiego Urzedu Marszat-
kowskiego 1 mediéw.

W pazdzierniku 2017 roku TechPark
zostal wyrézniony nagrodq European
Property Awards -, architektonicznym
Oscarem” i tym samym stat sie najlep-
szym budynkiem biurowym w Europie.
Pomimo dynamicznego rozwoju firma
nadal wyznaje wartosci, ktore przy-
$wiecaly przy jej zakladaniu. Najwaz-
niejszy jest czlowiek, a co za tym idzie
—relacje miedzyludzkie oraz indywidu-
alne podejscie do klienta. Od 2015 roku
firma posiada wlasny magazyn, co
znacznie usprawnilo logistyke. Kanlux
z powodzeniem przechodzi kolejne re-
certyfikacje ISO i zdobywa wiele nagrod
potwierdzajgcych dobrg jokosé pro-
duktéw i wysoki standard obstugi klien-
tow.

Produkty dostepne sq zaréwno
w hurtowniach elektroinstalacyjnych,
jok i w sieciach. Kanlux oferuje swoim
klientom wsparcie w doborze optymal-
nych rozwigzan oraz produktéw oswie-
tleniowych dla roznego formatu inwe-
stycji. Oryginalne wzornictwo i nowe,
nieszablonowe pomysly, efektowne
oprawy dekoracyjne i zrodia $wiatta
oraz atrakcyjne, nowoczesne i bez-
pieczne produkty, a przy tym wspania-
fa atmostera pracy i indywidualne po-
dejscie do klienta —to cechy, ktére cha-
rakteryzujq firme Kanlux. |
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S - . WIS
Aneta Stawicka
kierownik ds. komunikacji

i edukacji, Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan SA

ekopolu CSR ma wymiar
bardzo praktyczny i wigze sie
zaréwno z odpowiedzialno-

$ciq za opakowania naszych klientow,
jok i z dziatomicmmi prowadzgeymi w bez-
posrednim wymicrze do zmniejszenic na-
szego negatywnego wplywu na srodo-
wisko. W 2015 roku wdrozylismy Polityke
Srodowiskowq, posiadamy zintegrowa-
ny system zarzgdzania zgodny z wyma-
ganiami norm EN ISO 14001:2004 (sys-
temy zarzqgdzania $rodowiskowego)
oraz ENISO 9001:2008 (systemy zarzg-
dzania jakosciq). Posiadamy wdrozony
i certyfikowany zintegrowamy system za-
rzadzania, wpisany do rejestru EMAS.

Audyt recyklerow

Jestesmy zarejestrowani w rejestrze
EMAS prowadzonym przez Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska. Tym
samym przyjelismy kryteria $rodowi-
skowe i jakosciowe w zakresie prowa-
dzonej przez siebie dzialalnosct. Ich ele-
mentem jest prowadzenie nadzoru nad
dostawcami Il rzedu, czyli recyklerami,
ktorzy realizujg procesy recyklingu i od-
zysku.

Od 2009 roku jestesmy laureatem
kazdej edycii Certyfikatu Jakosci Biznesu
Przedsiebiorstwa Fair Play. Dodatkowo
w 2011 roku otrzymalismy Zloty certyfi-
kat i wyréznienie za szczegdlng dzia-
lalnos¢ proekologiczng, w 2013 roku
— Zlotg Statuetke, w 2014 — Brgzowy

— partner spofecznie

odpowiedzialny

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (CSR) sg sktadowg strategii zarowno wielkich kor-
poracji, jak 1 mniejszych przedsiebiorstw. Dzi$ kazdy wie,
czym jest CSR i w jakich obszarach jest wdrazany.

Laur, w 2015 — Srebrny Laur, a w 2016
— Zloty Laur. Ponadto w 2015 roku Re-
kopol otrzymat certyfikat Systemu Za-
rzqdzania w standardzie ZFP ,, Zatrud-
nienie Fair Play”, wydany przez Fun-
dacje Instytut Badan nad Demokracia
i Przedsiebiorstwem Prywatnym.

Ekologia na co dzien

Jeste$my partnerem merytorycz-
nym kategorii Eko Jako$¢. Wspdlnie
z Fundacjg Quadlitas pracowalismy nad
rozszerzeniem kategorii 0 nowe wy-
magania dla przedsiebiorcow ubiega-
jacych sie o ten tytut (w obszarze wspdt-
pracy z otoczeniem i wplywu przedsie-
biorstwa na $rodowisko naturalne).
W 2016 roku uzyskalismy Certyfikat Eko
Jako$¢ 2016, natomiast w roku 2017
ubiegamy sie o ten tytut w kategorii Ustu-
ga. Ponadto w 2016 roku otrzymalismy
Ekolaur (w ramach konkursu organi-
zowcmnego przez Polskq [zbe Ekologii) za
kampanie Dzien Bez Smiecenia.

Edukacja ekologiczna i zielony CSR
to co$, z czego Rekopol jest znany naj-
bardziej. Nasza autorska kampania
,Dzienr Bez Smiecenia” byla redlizo-
wana w tym roku juz po raz 11. Oczy-
wiscie przez te lata wiele sie zmienilo
— na poczgtku byta to kartka wystana
e-mailem, strona internetowa czy ko-
munikat skierowcmy do mediow, teraz sq
to dzialania podejmowane na Face-
booku, na kanale YouTube , we wspot-
pracy z blogerami czy znanymi ludzmi,
poprzez filmy, infografiki. Dzien ten
znany jest juz wlasciwie wszystkim i na
state wpisal sie w kalendarz dat waz-
nych z punktu widzenia ekologii.

Naszym drugim duzym projektem
z zakresu edukacji ekologicznej jest

JKultura Segregaciji”, ktérego celem
jest edukacja w zakresie prawidiowego
segregowania surowcoéw, a tym sa-
mym polepszenie ich jakosci. Postawi-
lismy na promocje zasad obowigzujg-
cych mieszkancow poszczegdlnych
gmin, wspierajgc dzialania prowadzo-
ne przez naszych partneréow zajmujg-
cych sie zbieraniem, przygotowaniem i
przekazywaniem do recyklingu i/lub
odzysku odpadéw opakowaniowych.
W 2015 roku zredlizowali$my z naszymi
parterami 35 projektéw , a w 2016 roku
—27. W tym roku ruszamy réwniez z pro-
jektem , Akademia Niesmiecia”, w kté-
rym naszg docelowqg grupg bedg
uczniowie podstawowek.

Dbamy o0 naszych klientow
i dostawcow

Zapewniamy klientom redlizacje
obowigzku odzysku i recyklingu, ale sta-
ramy sie réwniez pomagac i doradzad,
oferujgc ustuge werytikacji przedsie-
biorstwa pod kgtem opakowan czy do-
radztwo miedzynarodowe. Organizu-
jemy szkolenia wewnetrzne dla pra-
cownikow i indywidualne konsultacje
oraz przygotowujemy specjalistyczne ra-
porty.

O naszych dostawcéw dbamy nie
tylko poprzez doplaty do wszystkich
rodzajéw surowcdw, lecz takze przez in-
dywidualne i rzetelne podejscie do
wspdtpracy, oparte na zaufaniu. Wspie-
ramy projekty edukacyjne, pomagamy
gminom spelniac¢ ustawowe obowiqgzki
w zakresie realizacji pozioméw recy-
klingu. Nasi dostawcy majg zapewnio-
ny dostep do aktualnej wiedzy doty-
czqcej gospodarki odpadami opako-
waniowymi. |

www.rynekinwestycji.pl



MAGAZYNY ARRAGROUP
TO LOGISTYKA FARMACJI
STWORZONA NA NOWO

W Glogowskiej podstrefie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
powstana magazyny z kontrolowana temperatura przygotowane specjalnie
dla branzy farmaceutycznej. Inwestycje realizuje gltogowska spotka ARRA
GROUR specjalizujgca sige w drogowym transporcie farmaceutykow

i dostawach ekspresowych. Firma od lat wyznaczata trendy na rynku
ekspresowych dostaw lekow, zas teraz planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnosc
0 magazynowanie.Dzieki zastosowaniu pharma cross-dock inwestycja
pomoze firmie rowniez w poszerzeniu wachlarza ustug transportowych.

W rezultacie najwyzsza jakosc w transporcie farmaceutycznym bedzie

teraz dostepna w jeszcze bardziej konkurencyjnych cenach.

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

Na terenie centrum logistyczno-dystrybucyjnego powstang Zakonczenie inwestycji, dzigki ktore] ARRA GROUP zwigkszy zatrudnienie o
m.in.: hala magazynowa o powierzchni przewidzianej na blisko 400 miejsc pracy na wszystkich szczeblach, planowane jest na
ponad 20000 miejsc paletowych, biurowiec, hotel z petnym druga potowe 2019 roku. Powstanie centrum logistyczno-dystrybucyjnego
zapleczem socjalnym dla kierowcow, serwis samochodowy — pozwoli zaspokoi¢ potrzebe rynku zwigzang z kompleksowa obstuga

oraz chiodnictwa samochodowego, myjnia i stacja paliw. transportu farmaceutycznego oraz magazynowania w szczegolnych
warunkach temperaturowych, z zachowaniem standardéw GDP oraz GMP
(Dobrych Praktyk Produkeyjnych) na kazdym etapie wykonywania ustugi.

Magazyny ARRA GROUP beda przystosowane do przechowywania lekow
w warunkach kontrolowane] temperatury w trzech zakresach temperatur:
mrozenie (-18°C do -22°C), cold chain (2—-8°C) oraz 15-25°C. Firma
zapewnia, Zze ze wzgledu na duzy udziat w transporcie cold chain znaczna
czesc powierzchni bedzie przewidywata wiasnie temperature w zakresie
2-8°C. Magazyny bedg rowniez przystosowane do przechowywania
lekow narkotycznych oraz cytostatycznych.

ARRA GROUP jako farmaceutyczny operator logistyczny poza

optymalizacjg procesow logistycznych, transportem oraz przechowywaniem
bedzie mogta rozszerzy¢ zakres ustug o konfekcjonowanie towaru

| repacking towarow importowanych. Korzystajac z tak kompleksowego
rozwigzania, klienci zyskajg nie tylko najwyzsza jakosc, lecz takze
optymalizacje kosztow potgczong z optymalizacja procesu wdrozenia
produktu do sprzedazy, co podniesie konkurencyjnosc poprzez skrocenie
czasu reakcji na potrzeby rynkowe.

Transport farmaceutyczny, podobnie jak caty faricuch
dystrybucyjny, podlega bardzo restrykcyjnym procedurom.
Swiadczenie ustug na jak najwyzszym poziomie wymaga
wprowadzenia usprawnien | innowacyjnych rozwigzar
minimalizujacych ryzyko jakichkolwiek odchylen, ktére moga
wptywac na pogorszenie jakosci przewozonego

i przechowywanego leku.

Nalezy pamietac, ze nieprzemyslany wybor firmy logistyczno-transportowej moze odbic¢ sie na zdrowiu pacjentdw zazywajacych dany lek.
Najskutecznigjszym sposobem upewnienia sig, ze system zarzadzania jakoscig w transporcie lekow | farmaceutykow stoi na najwyzszym
poziomie, jest niezalezna ocena zgodnosci z miedzynarodowymi wymaogami GDP (Dobrych Praktyk Dystrybucyjnych).

Flota z najnowoczesniejszym wyposazeniem w skali europejskiej, jakg dysponuje ARRA, juz dzis pozwala firmie realizowac transport
zgodnie z wytycznymi i procedurami dotyczacymi transportu produktéw leczniczych.
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28 lat doswiadczenia w doradztwie i kompleksowe;j
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OD PASJI
DO PERMEEC ]

Firma NOVOL zajmuje sie produkcja wyrobéw przeznaczonych gtownie dla lakiernictwa
samochodowego, dzieki czemu kompleksowo rozwiazuje problemy profesjonalnych zaktaddw
lakierniczych, Poza tym przez wszystkie lata dziatalnosci sukcesywnie wzbogaca oferte

o wysokojakosciowe wyroby naprawcze | montazowe przeznaczone do prac w réznych branzach:
materiaty do montazu oraz pielegnacji podtdg drewnianych, systemy samopoziomujacych
posadzek dla budownictwa sportowego i przemystowego, materiaty do prac w branzy
szkutniczej, przemystowej oraz produkty do renowacji pojazdéw zabytkowych. Od poczatku
istnienia najwyzszym priorytetem przedsiebiorstwa jest wysoka jakos¢, dlatego wszystkie
produkty wytworzone sa w oparciu 0 nowoczesna technologie z wyselekcjonowanych surowcow
dostarczanych z catego $wiata.

www.novol.pl /i 3 G
n facebook.com/novolPL \. ) ‘ =
§ &l
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Chcemy by¢ coraz lepsi

Widzimy nasze mocne i stabe strony oraz miejsca wymagajace dziatan korygujacych.
Najwazniejsze, ze nasza organizacja chce te zmiany wdrazac i dazy¢ do dalszego roz-
woju — moOwi Piotr Gotda, Prezes Zarzadu, Dyrektor Apena-Remont Sp. z o.0.

Jakie dziatania pozwalajg firmie reali-
zowac cele biznesowe z poszanowa-
niem zasad uczciwej konkurencji
i w imig dobrych relacji z otoczeniem?

— Gdy zaczynaliémy naszq dzialal-
no$¢ w styczniu 1999 roku, wspdtpra-
cowalismy tylko z jednym podmiotem
gospodarczym — naszq firmg macie-
rzystq FAE Apena SA. Nasze cele biz-
nesowe i relacje byly wtedy kontynuacjq
dotychczasowych metod pracy i form
wspotpracy. Rozwdj firmy w kolejnych la-
tach i otwarcie na wspdtprace z innymi
firmami wprowadzaly w nasze relacje
z nowymi klientami nowe wymagania.
Nasza spétka musiata dostosowad sie
do wymagan korporacyjnych i nowych
standardéw wspdtpracy. Okazalo sie, ze
dla naszych klientéw nie sq istotne tyl-
ko takie czynniki, jak jakos$¢ swiadczo-
nych uslug, terminowos¢ i zaawanso-
wamie rozwicgzam technicznych. Biorg oni
pod uwage réowniez nasz stosunek do
pracownikéw, przestrzeganie przepisdw
BHPi ochrony srodowiska oraz zapiséw
Kodeksu Pracy, a takze spetnianie spe-
cyticznych wymagan danego klientar.
Cho¢ poczgtkowo niejednokrotnie wy-
magalo to od nas przelamywania sta-
rych nawykdw, w efekcie okazato sie do-
datkowym elementem zwiekszajgcym
naszg konkurencyjnos$é i pozytywnie

wplywajgcym na wizerunek firmy. Na tej
podstawie budujemy dobre relacje ze
wszystkimi klientami, a naszym pra-
cownikom staramy sie zapewnic¢ dobre
warunki 1 ciekawq prace oraz mozli-
wosci ciggtego podnoszenia kwalifi-
kacii.

Jak w panstwa spoéice wygladajg in-
westycje w niematerialne zasoby firmy,
czyli pracownikow?

— W firmach takich jok Apena-Re-

mont, specjalizujgcych sie w remontach
i naprawach maszyn przemystowych
oraz budowie maszyn i stanowisk tech-
nologicznych, wiedza, umiejetnosci i do-
$wiadczenie pracownikéw sq nieoce-
nione. Rozwdj techniczny i wprowa-
dzanie na rynek wcigz nowych, bardziej
zaawansowanych i innowacyjnych roz-
wigzan technicznych wymagajg jed-
nak cigglego podnoszenia kwalifikacii,
udziatu w kursach zawodowych oraz
w specjalistycznych szkoleniach. Wiemy
o tym i staramy sie podnosi¢ kwalifika-
cje wszystkich pracownikow. Kilka lat
temu przeprowadziliémy w spdlce ba-
danie okreslajgce nasz kapitat intelek-
tualny, ktore objeto wiekszosé pracow-
nikéw spdtki. Na tej podstawie okresli-
lismy program szkoleniowy, obejmujg-
cy szkolenia twarde i miekkie dla pra-
cownikow fizycznych i umystowych.
Dzieki otrzymanej dotacii unijnej na
ten cel moglismy podnies¢ kwalifikacje
60 pracownikéw. Zdobyte wtedy umie-
jetnosci zawodowe pomogly im latwiej
dopasowad sie do nowych rozwigzan
technicznych i organizacyjnych, z kté-
rymi spotykajg sie na co dzien. Na
szkolenia w dalszym ciggu co roku wy-
dajemy znaczne kwoty, inwestujgc
w wiedze naszych pracownikdw, ktérzy
umozliwiajq spdlce jej dalszy rozwdj i re-
alizacje zaawansowanych technicznie
projektéw w kraju i za granicg.
Czy w spotce powstaty wyroby, ustugi
lub maszyny z nowymi rozwigzaniami
technicznymi, ktére pozwolity rozsze-
rzy¢ oferte krajowg i eksportowg?

— Jak wspomniatem, nasza wspdt-
praca z roznymi klientami wymuszata
na nas zmiony organizacyjne i dosto-

sowanie sie do specyficznych wymagan
odbiorcéw naszych ustug. Chceielismy
takze dostarczad im ustugi remontowe
i nowe maszyny odpowiadajgce ich
potrzebom, z zaawansowanymi roz-
wigzaniami technicznymi, gwarantu-
jocymi bezawaryjng i dtugg eksploata-
cje. StworzyliSmy kilka nowych ma-
szyn, ktére sprawdzily sie zwlaszcza
w firmach motoryzacyjnych, gdzie wy-
magania jako$ciowe, niezawodnosé
oraz latwa eksploatacja sg najwaz-
niejsze. Nasze osiggniecia na rynku kra-
jowym otworzyly nam takze droge na
rynki zagraniczne. Nasze automaty
spawalnicze dla producentéw amorty-
zatordw oraz uktaddw wydechowych do
samochoddéw sprawdzajq sie m.in. w za-
kladach w Czechach, Niemczech, Fran-
cji oraz Wielkiej Brytomii. Hitem tego roku
sq kontrakty na 10 sztuk nowych myjek
tloczysk dla zakladéw w Meksyku
i USA. Czes¢ z nich juz pracuje u na-
szych klientow, potwierdzajgc dobrg
opinie o naszych wyrobach oraz nasze
mozliwo$ci organizacyjne.
Warto zatem inwestowac¢ w pracowni-
kéw i nowe, innowacyjne rozwigzania
techniczne i organizacyjne?

— Bezwzglednie tak. Bez personelu
o odpowiednich kwdalifikacjach, bez
nowych maszyn, narzedzi i oprogra-
mowania konstrukcyjnego nie byltby
mozliwy tak znaczny postep techniczny.
Koszty szkolen i kurséw zawodowych to
nie tylko wydatek bezposredni, lecz in-
westycja. To takze umiejetnosci na-
szych pracownikow, ktore zapewniajq
nam ciggly rozwdj i budowanie do-
brych relacji z klientami. Zrobilismy
juz wiele, ale ciggle mamy niedosyt. Wi-
dzimy nasze mocne i stabe strony oraz
miejsca wymagajgce dzialan korygu-
jacych. Najwazniejsze, ze nasza orga-
nizacja chce te zmiany wdrazad i dgzyé
do dalszego rozwoju. Mamy swiado-
mos¢ naszych dotychczasowych osig-
gnie¢, ale zdajemy sobie takze sprawe,
ze jeszcze wiele przed nami.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl



,SPOLEM” POWSZECHNA SPOtDZIELNIA SPOZYWCOW ,ROBOTNIK” W ZAMOSCIU

Polska firma handlowa od 1919 roku.
MISJA - ,Tradycja — zaufanie — nowoczesnos¢ w obstudze klienta”

Obszary dziatalnosci:
- handel ogdélnospozywczy w 19 sklepach - i

oraz w sklepie przemystfowym Jejicls
- produkcja pieczywa w 4 piekarniach
- produkcja ciast w ciastkarni

Jestesmy laureatem konkursu Przedsiebiorstwo Fair Play w latach 2010-2016
oraz Srebrnego Lauru 2016

»Spotem” Powszechna Spéldzielnia Spozywcow ,,Robotnik”

ul. Peowiakow 92, 22-400 Zamosg, tel.: 84 638 17 35, faks: 84 638 17 33, e-mail: poczta@spolem-zamosc.pl,
www.spolem-zamosc.pl
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RHDPE stosowane jako ostony kabli swiattowodowych
(rowkowane wzdtuznie, z linka , z wewnetrzng

warstwg poslizgowq)

TELTAR-DUKT kompletny system rur ostonowych E‘K?Eﬁ"g’l”_’g\?

i mocowan pod wiadukty 1 mosty
RHDPEp przepustowe do budowy rurociggéw ochronnych
oraz wykonywania przewiertow sterowanych
RHDPELt ostonowe trudnopalne
HDPE-UV ostonowe odporne na promienie UV

/ RHDPE} ostonowe i przepustowe dla potrzeb energetyki

RHDPE-k karbowane.do kanalizacji kablowej i energetyki

Zlaczki i akcesoria PE i PVC do w/w asortymentu Laureat ziotej statuetki

Przedsiebiorstwo
FAIR PLAY
2015

.
LTAR

vwww.teltar.pl

tel. 15641-60-80 fax. 15 641-60-80 wew.30
39-442 Chmieléw, ul. Chemiczna 16, teltar@teltar.pl
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25 lat

budujemy mozliwosci
porozumienia

Tworzymy
chemie
miedzy
ludzmi...

Wiecej na ¢ kierunekchemia.pl

W programie, m.in.:

* 5blokow tematycznych,
okoto 30 prezentacji:
Wsrod nich m.in.:

» RED II, czyli co moze zmieni¢ nowa
dyrektywa o odnawialnych zrédtach
energii — Andrzej Szczesniak, niezalezny
ekspert rynku paliw i gazu

* Projekt HESTOR - jak wykorzystac energie
najmniejszej czasteczki— Jan Biedron,
Marek Foltynowicz, Arkadiusz Wiercinski,
Grupa LOTOS S.A.

+ Innowacyjne kauczuki syntetyczne dla
motoryzacji — Jarostaw Rogoza, Synthos S.A.

» 2 panele dyskusyjne:

» Jak sie buduje chemie w Polsce i na
Swiecie? - prowadzacy: Pawet Bielski,
dyrektor Instytutu Chemii Przemystowej.

+ Rafinerie przysztosci — prowadzacy:
Andrzej Szczes$niak, niezalezny ekspert
rynku paliw i gazu.

* Wieczorna Gala...
...podczas ktoérej wreczymy prestizowa
statuetke Klucz Sukcesu.

Honorowy Gospodarz

<
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Organizator

)

25 lat
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parozumienia

Partner branzowy
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Honorowy patronat
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Patronat medialny
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Patronat merytoryczny
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Raporty roczne pod lupa lfp

Instytut Rachunkowosci i Podatkow po raz dwunasty ogtosit
wyniki konkursu ,, The Best Annual Report 20167, ktorego part- =
nerem jest GPW w Warszawie SA. Konkurs promuje raporty
roczne o najwickszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i in-
westorow. Biorg w nim udziat spotki z rynku regulowanego,
ktore sporzadzajq skonsolidowane sprawozdania finansowe
wg MSSF/MSR, oraz spoiki z rynku alternatywnego, raportu-

jace wg Ustawy o rachunkowosci lub MSSF/MSR.

Malgorzata Gula
prezes zarzadu, Instytut
Rachunkowosci i Podatkow

roku na rok liczba spotek biorg-
Z cych udzial w konkursie syste-
matycznie wzrasta. Szacujemy,
ze w ciggu 12 lat kapitula konkursu
zwerytikowala raporty roczne ponad
300 spdtek. Wedtug badan wielu agen-
cji PR raport roczny jest najwazniejszym
zrédem informacii o spélce. Zawiera
bowiem sprawozdanie finansowe zba-
dane przez bieglego rewidenta wraz
z opiniq z badania oraz weryfikowane
przez niego sprawozdanie z dziatalno-
$ci. Dodatkowo spotki publikujg rapor-
ty nieobligatoryjne w postaci marketin-
gowej lub online, ktore umozliwiajq in-
westorom szybkie dotarcie do infor-
maciji finansowych oraz ich samodziel-
ng interaktywnag analize.

Od niedawna w Polsce i na $wiecie
rozwija sie raportowanie zintegrowamne.
Coraz wiecej spotek wybiera te forme
komunikacii z rynkiem, co jest niezwy-
kle istotne w aspekcie obowigzku pre-

zentowomia danych niefinonsowych i po-
zwala ograniczy¢ liczbe dodatkowych
raportéw, ktére sporzadza spdtka.

Zwyciestwo w konkursie jest efektern
pracy zespotowej dyrektoréw finanso-
wych, glownych ksiegowych, zarzg-
déw, pracownikow dziatow relacii in-
westorskich, marketingu i reklamy, nad-
zorow wlascicielskich. Najwazniejszqg
role odgrywajq jednak gltowni ksiegowi
i dyrektorzy finansowi, poniewaz pod-
stawq do przygotowania sprawozdamnic
zarzgdu z dziatalnosci, raportéw mar-
ketingowych, online czy prezentacii in-
westorskich sq dane finansowe. W wie-
lu spdtkach komérki odpowiedzialne za
sprawozdawczo$¢ finomsowq majg zde-
finiowane KPI zwigzane z jakosciq ra-
portowania, co jest dodatkowym czyn-
nikiem motywujgcym.

W konkursie nie ma przegranych.
Sam udzial w tym przedsiewzieciu sta-
nowi bardzo czytelny sygnat, ze zarzgd

Instytut
Rachunkowosci
i Podatkow
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The Best Annual Report

kacyjng. Dotychczasowa praktyka po-
kazuje, ze wiele spdtek zastosowalo sie
do uwag kapituly konkursu i z nie-
punktowanych miejsc awansowato na
pozycje punktowome wyrdznieniomi i na-
grodami. Dodatkowym elementem edu-
kacyjnym jest ksigzka , Raport Roczny
Spdtki Publicznej”, wydana przez In-
stytut Rachunkowosci 1 Podatkéw, be-
dagca praktycznym podrecznikiem dla
zespoldéw przygotowujgcych raporty
roczne.

W tym roku na uwage zastugujg ra-
porty roczne spdlek, ktére w stosunku do
roku ubieglego bardzo poprawity jakosé
swojej sprawozdawczosci finansowej,
siegajac po wyrdznienia. W tej grupie
znalazly sie spdtki: Tauron Polska Ener-
gia SA, PGNIiG SA, Grupa Lotos SA,
PGE SA, LW Bogdanka SA, Grupa Azo-
ty SA, 11 bit studios SA, Kogeneracja SA,
K2 Internet SA, Neuca SA oraz PKO
Bark Polski SA 1 ING Bank Slaski SA po

W konkursie nie ma przegranych. Sam udziat
w tym przedsiewzieciu stanowi bardzo czytelny
sygnat, ze zarzad spdtki chce prowadzi¢ trans-
parentng polityke informacyjng, co jest jedng

z najwiekszych warto$ci dodanych konkursu.

spotki chece prowadzi¢ transparentng
polityke informacyjng, co jest jedng z
najwiekszych wartosci dodanych kon-
kursu. Ponadto kazda spotka biorgca
udziat w konkursie otrzymuje szczegod-
lowy arkusz ocen z uwagami czlonkow
kapituly, dzieki ktérym mozna z roku na
rok doskonali¢ raport roczny. Instytut Ro-
chunkowosci 1 Podatkéw chce w ten
sposodb spetniac¢ réwniez funkcje edu-

stronie bankéw i instytuciji finansowych.
Nie wszystkie podmioty moglismy wy-
roznié, poniewaz konkurencja byta bar-
dzo duza, ale wszystkim zarzgdom gra-
tulujemy wysokiej jakosci raportdw rocz-
nych i zachecamy do dalszego dosko-
nalenia sie w tym obszarze.

Od 9 lat mamy w konkursie kate-
gorie najlepszy raport roczny w Inter-
necie. Nie wszystkie spdtki rozumiejq, ze
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Bartosz Drabikowski — wiceprezes PKO BP — odbiera nagrode The Best Of The Best
z rak Wiestawa Janczyka — sekretarza stanu w Ministerstwie Finansow. Na drugim
planie Filip Grzegorczyk — prezes zarzadu TAURON Polska Energia.

Internet jest najszybszym zroditem in-
formacii i na stronie internetowej emi-
tenta powinien znajdowaé sie raport
roczny uzyteczny dla akcjonariuszy
i inwestordw, zaprezentowany przy-
stepnie z punktu widzenia mozliwosci,
ktére daje technologia informatyczna.
W roku biezgeym spdétki doskonality in-
teraktywng forme raportowania, ale
tez rozwijaly nowy kierunek raporto-
wania zintegrowanego. Wsrod ra-
portéw zintegrowanych na szczegdl-
ng uwage zastugujg raporty roczne
spolek Tauron Polska Energia SA,
PKN Orlen SAiOrange Polska SA. Tuz
za nimi uplasowaly sie: KGHM Polska
Miedz SA, Grupa Lotos SA, PGE SA
oraz mBank SA1ING Bank Slgski SA.
Nieznacznie ustepujg im miejsca inte-
raktywne raporty roczne takich spétek,
jok PKO Bank Polski SA, PGNiG SA,
PZU SA, Bank Pocztowy SA, Budimex
SA i Energa SA. Te spdtki pokazujg
kierunek rozwoju sprawozdawczo$ci
finansowej w Internecie.

Michat Pietrzyk — wiceprezes zarzadu
PGNIG odbiera | nagrode gtéwna.

Regulamin konkursu szczegdtowo
okresla warunki dopuszczenia ra-
portu rocznego do weryfikaciji. Pierw-
sze kryterium selekcji to analiza opi-
nii bieglego rewidenta z badanica
sprawozdania finansowego. Na-
stepnie kazdy raport roczny jest oce-
nicny przez pie¢ zespoldw, ktére oce-
niajg sprawozdanie zarzqdu z dzia-
falnosci, zastosowanie MSSF/MSR,
warto$¢ uzytkowq, raport roczny w in-
ternecie oraz raport zintegrowany.
Suma pracy tych zespoléw moze
dac¢ maksymalnie 100 punktéw. W tym
roku najlepsze przedsiebiorstwo uzy-
skalo 93,44 p. (PKN Orlen SA), a naj-
lepszym bankiem okazal sie PKO
Bank Polski SA z wynikiem 91,88 p.

5 lat temu kapituta konkursu zde-
cydowala o przyznaniu nagréd spe-
cjalnych ,The Best of The Best” dla
najlepszego przedsiebiorstwa i ban-
ku, ktére 3 razy zdobyly I nagrode
gléwnag w naszym konkursie. Mito jest
nam poinformowad, ze prawo do ty-
tutu modelowego raportu rocznego
utrzymaty: KGHM Polska Miedz SA,
PKN Orlen SA., Tauron Polska Ener-
gia SA oraz mBank SA i PKO Bank
Polski SA, tworzgc Klub The Best of
The Best. W kolejnym roku do tego
grona dotgezy ING Bank Slgski SA.
Najlepszym raportem spotki New
Connect okazal sie raport roczny
spotki LUG SA.

Partnerami konkursu sq: PKO TFI
SA, PZU SA, Anwil SA, mFinanse
SA, Deloitte Sp. z 0.0., Mazars Audyt
Sp. z 0.0., KPMG Sp. z 0.0., PWC Pol-
ska Sp. z 0.0., S&P Sp. z 0.0., Codec
Systems Sp. z o.0. |
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Laureaci XII edycji konkursu

,The Best Annual Report”

wyro6znienia:

za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci w kate-
gorii ,Przedsigbiorstwa”: JSW SA

za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci w kate-
gorii ,Banki i instytucje finansowe”: PKO Bank Pol-
ski SA

za najlepsze zastosowanie MSSF/MSR w katego-
rii ,Przedsigbiorstwa”: Grupa Lotos SA

za najlepsze zastosowanie MSSF/MSR w katego-
rii ,Banki i instytucje finansowe”: Bank Zachodni
WBK SA

za najlepszg wartos¢ uzytkowa raportu rocznego
w kategorii ,Przedsigbiorstwa”:

e Grupa Azoty SA

* PGING SA

za najlepszg wartos¢ uzytkowa raportu rocznego
w kategorii ,Banki i instytucje finansowe”: PZU SA
za raport roczny on-line: IMS SA

za raport roczny w internecie w kategorii ,,Banki i
instytucje finansowe”: Bank Millennium SA
wyroznienie miesigcznika ,Rachunkowo$c” za
najlepsze sprawozdanie finansowe w sWIG80:
PHN SA

wyroznienie ZMID za najwigksza wartos¢ anali-
tyczng raportu on-line dla akcjonariuszy: PGE Pol-
ska Grupa Energetyczna SA

Nagrody specjalne:

nagroda za raport roczny on-line w kategorii
L~Przedsigbiorstwa”; PKN Orlen SA

Il nagroda specjalna za raport zintegrowany:
Orange Polska SA

I nagroda specjalna za raport zintegrowany: PKN
Orlen SA

| nagroda specjalna za najlepszy raport zintegro-
wany: Tauron Polska Energia SA

Nagrody gtowne:

w kategorii ,Przedsigbiorstwa”:

Il nagroda: PGE Polska Grupa Energetyczna SA
II' nagroda: Grupa Lotos SA

| nagroda: PGING SA

w kategorii ,Banki i Instytucje finansowe”

Il nagroda: Bank Pocztowy SA

II'nagroda: PZU SA

I nagroda: ING Bank Slaski SA

Nagrody The Best of the Best:
 PKN Orlen SA

* Tauron Polska Energia SA

* KGHM Polska Miedz SA

* PKO Bank Polski SA

e mBank SA

Laureaci V edyciji konkursu ,,The Best Annual
Report” dla rynku New Connect

wyroznienie za najlepsze sprawozdanie z dziatal-
nosci: Organic Farma Zdrowia SA

wyroznienie za najlepsze sprawozdanie finan-
sowe: Stopklatka SA

| nagroda gtowna: LUG SA

www.rynekinwestyciji.pl
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Fot. VI Kongres CFO Spoétek Gietdowych SEG (7)

Juz po kongresie dyrektorow
finansowych SEG

25126 pazdziernika br. podczas VI Kongresu CFO Spotek Gietdowych SEG w Ja-
chrance dyrektorzy finansowi rynku kapitatowego dyskutowali o biezacych wyzwaniach,
z ktorymi muszg si¢ zmierzy¢ w codziennej pracy. Debatowano m.in. o strategii finanso-
wania rozwoju spoiki gietdowej, zarzadzaniu ryzykiem w spotce notowanej, cyfrowe;
transformacji, nowych wyzwaniach podatkowych i finansowych implikacjach zmian
regulacyjnych.

@E€ (FO

od 1993 roku

VI KONGRES

SPOLEK GIELDOWYCH SEG

2017
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| i ongres rozpoczagl panel dysku-

syjny na temat strategii finanso-

wania rozwoju spétki gietdowe;.
W dyskusji pod batutq Bartosza Drabi-
kowskiego (przewodniczgcey Rady Nad-
zorczej Stowarzyszenia Emitentow Giel-
dowych) wzieli udziatl: Jacek Fotek (wi-
ceprezes zarzgdu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie), fukasz A.
Olszewski (dyrektor Dzialu Rozwoju
Biznesu w S&P Global Ratings), Filip
Paszke (dyrektor Domu Maklerskiego,
PKO Bank Polski), Arkadiusz Regiec
(prezes zarzgdu Beesfund) 1 Mateusz
Walczak (prezes zarzgdu NWAI Dom
Maklerski).

Wyzwania i mozliwosci

Dyskutowano o nowych mozliwo-
$ciach finansowania, sprawnym i tanim
przejmowaniem konkurencji, ekspansji
geograticznej i wzdtuz laticucha dostaw
oraz nowych modelach biznesowych.
— Przyjazne otoczenie gospodarcze,
w szczegolnosci bardzo dobra kondy-
cja polskiej gospodarki i fatwy dostep do
finansowania, wspiera rozwdj krajo-
wych spdtek gieldowych. Coraz czesciej
dokonujg one przeje¢ zagranicznych
przedsiebiorstw, otwierajgc sobie w ten
sposob drzwi do lokalnych rynkéw. Do-
bra sytuacja nie powinna jednak usy-
pia¢ czujnos$ci menadzerdéw — poste-
pujaca rewolucja cyfrowa wymusza
state dostosowywanie modeli bizneso-
wych, a wcigz aktualne ryzyka global-
ne powinny motywowa¢ do konstru-
owania strategii finansowania spdlek
zapewniajgcych im stabilny rozwdj nie
tylko w krotkim, ale przede wszystkim
w dlugim terminie — powiedzict Bartosz
Drabikowski, wiceprezes zarzgdu PKO
Banku Polskiego, przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych.

W drugiej dyskusji pt. . Nowe wy-
zwania podatkowe”, moderowanej
przez dziennikarke Radia TOK FM Alek-
sandre Dziadykiewicz, wzieli udzial:
Tomasz Kuciel (prezes zarzagdu Edi-
son), Roman Namystowski (partner Cri-
do Taxand) oraz Piotr Wysocki (partner
Baker McKenzie). Rozmawicno m.in.
o zmionach regulacyjnych i mental-
nych, cyfryzacji dokumentaciji podat-
kowej, Jednolitym Pliku Kontrolnym
i bezpiecznym placeniu podatkow.
— Nowe wyzwamia podatkowe, o ktérych
dyskutowalismy podczas Kongresu
SEG, obejmujq tematy wynikajgce z licz-
nych zmian przepiséw podatkowych
oraz rosnqcej presiji fiskalnej wynikajo-
cej z kontroli podatkowych. Wprowa-

dzane zmiany przepiséw majq na celu
przede wszystkim tzw. uszczelnienie
systemu podatkowego, zaréwno do-
mkniecie tzw. luki VAT, jak i ogranicze-
nie mozliwosci optymalizaciji. Kolejnym
wyzwaniem jest zwiekszenie nadzoru
nad przedsiebiorcami poprzez tzw.
transparentnosé podatkowq — dziatania
nakierowane na obowigzki raportowa-
nia przez przedsiebiorcéw — JPK, ceny
transterowe, jak i np. instytucje finan-
sowe — dane o rachunkach banko-
wych. Powyzszy obraz uzupelniajg co-
raz celniej typowane i ukierunkowane
kontrole podatkowe. Zmiany te sq wy-
nikiem zaréwno wprowadzania do pol-
skiego porzadku prawnego inicjatyw or-
ganizacii miedzynarodowych, jak i od-
powiedziq na wyzwania dotyczgee nie-
doskonatosci systemu podatkowego
w Polsce. Zmiomy w sposdb nieuchronny
oznaczajq dodatkowe koszty obstugi
rozliczen podatkowych, wzrost ciezarow
podatkowych oraz ryzyka dla przed-
siebiorcéw — niestety réwniez dla tych
niemajgcych nic wspdlnego z karuze-
lami VAT czy optymalizacjami podat-
kowymi — argumentowat Piotr Wysocki,
partner Baker McKenzie.

Zarzadzanie ryzykiem
W spoice gietdowej

W czasie kolejnej sesji dotyczqgcej
zarzgdzaonia ryzykiem w spélce giet-
dowej debatowali: Monika Kaczorek
(partner Mazars), Mariusz Machajew-
ski (wiceprzewodniczgcy Rady Nad-
zorczej Stowarzyszenia Emitentéw Giel-
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dowych), Jakub Mcakurat (dyrektor ge-
neralny Ebury Polska) oraz moderator
dr Mirostaw Kachniewski (prezes za-
rzgdu Stowarzyszenia Emitentow Giel-
dowych). Prelegenci rozmawiali o no-
wych zagrozeniach zwiqgzanych z ryzy-
kiem walutowym, ryzykach specyficz-
nych dla spotki gietdowej, ryzykach in-
dukowanych przez fakt notowania oraz
fintechu i regtechu jako sposobach mi-
tygacii ryzyk finansowych i regulacyj-
nych.

— Fintech jako nowe zjawisko w swie-
cie ustug finansowych coraz wyrazniej
wkracza w rzeczywisto$¢ gospodarki,
przedsiebiorstw oraz oséb indywidual-
nych. Mamy do czynienia z efektami
technologicznej przemiany, ktéra doty-
czy sposobu swiadczenia ustug finan-
sowych. Chyba wiekszos¢ uczestnikéw
rynku finansowego o tym wie, ale czes¢
nie za bardzo chee sie pogodzi¢ z tym,
iz Fintech to prawdziwa rewolucja. Prze-
fomowy moment i wrecz rewolucja, kté-
ra jest zauwazalna na kazdym kroku.
Widzimy, ze to juz sie wydarzylo, teraz
jedynie sie upowszechni. Podczas Kon-
gresu CFO wlasciwie w kazdym pane-
lu dyskusyjnym pojawialy sie waqtki
technologiczne, wszedzie stychad bylo
ze ,nowe" juz jest. Niektérzy uczestnicy
rynku jeszcze sie przed tym broniq, a na-
wet wypierajq znaczenie tych prze-
mian, ale dynamika zmian jest niezwy-
kla. Jeszcze 3-4 lata temu niewiele mé-
wiono o tym, iz jakie$ niebankowe
podmioty mogqg zagrozi¢ pozycii trady-

cyjnych bankdéw, nie myslano o robo- =
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Drugi dzien kongresu zakonczyta dyskusja zaty-
tutowana: , Finansowe implikacje zmian regula-
cyjnych”, podczas ktérej przedstawiciele
nadzorcy, PIBR, SEG, FSR rozmawiali o kosztach
compliance i non-complionce, o podnoszeniu
konkurencyjnosci dzieki raportowaniu niefinan-
sowemu, nowych obowigzkach czionkéw wiadz
spotek gietdowych 1 minimalizacii ryzyka emi-
tenta i powigzanych osodb fizycznych.

ivestments, insurtech, regutech i in-
nych tendencjach — méwil Jakub Ma-
kurat, dyrektor generalny Ebury Polska.

Cyfruj sie, kto moze

Cze$¢ merytoryczng pierwszego
dnia kongresu zamkneta dyskusja ,Cy-
fruj sie, kto moze". Podczas rozmowy,
w ktérej wzieli udziat: Agata Kowalska
(radca prawny, partner zarzgdzajocy
w Chabasiewicz Kowalska i Partnerzy
Radcowie Prawni), Radostaw Kozieja
(wiceprezes zarzqdu Codec Polska),
Maciej Nowohonski (czlonek zarzagdu
ds. finanséw w Orange Polska) oraz Sta-
womir Panasiuk (wiceprezes zarzadu
Krajowego Depozytu Papieréw Warto-
$ciowych) i prowadzagcy Piotr Biernac-
ki (prezes zarzadu Fundaciji Stondarddw
Raportowania), poruszono tematy zwiq-
zane z ideq cyfrowej transformacii,
short-termismem w kontekscie strategi
cylfryzacii, wykorzystaniem deep data
i oszczedzaniem przez cyfrowanie. — Cy-
fryzacja to znacznie wiecej niz przejécie
z rozwigzan analogowych na cyfrowe.
To zmiana sposobu funkcjonowania fir-
my i szerzej — gospodarki, a takze zmia-
na my$lenia o zarzgdzaniu. Nie bez po-
wodu jest to jeden z filaréw strategii
Orange na najblizsze lata. W naszej fir-
mie proces ten dotyczy wszystkich ob-
szarow dzialalnosci — biznesu, oferty,
sprzedazy i obstugi klientéw. Coraz
wazniejszq role odgrywa analityka pre-
dykcyjna, ktéra pomaga tworzy¢ sku-
teczne wzory dziatania na przyszlosc.
Daje to wymierne oszczednosci. Czyn-
nie uczestniczymy w cyfrowej rewolucji
w naszym kraju. Tworzymy nowoczesng
infrastrukture i wdrazamy technologie
bedgce motorem rozwoju gospodar-
czego oraz innowacyjnosci. Dzieki nam
cyfrowe rozwigzania trafiajgq do pol-
skich domdw i szkét. Wszyscy na tym ko-
rzystamy — argumentuje Maciej Nowo-
honski, czlonek zarzgdu ds. finanséw
w Orange Polska.

Po czesci merytorycznej pierwszego
dnia kongresu w ramach programu
.Zarzgdzanie firmg” odbyt sie Chary-
tatywny Bieg Rynku Kapitalowego
z udziatem Roberta Korzeniowskiego,
podczas ktérego zbierano $rodki na
praktyczng edukacje miodziezy po-
nadgimnazjalnej w zakresie przedsie-
biorczosci. W sumie uczestnicy prze-
biegli 144 osobokilometrow. Wieczorng
gale uswietnilo spotkanie z gosciem
specjalnym — Zbigniewem Bonkiem,
prezesem Polskiego Zwigzku Pitki Noz-
nej, poprowadzone przez Mateusza
Borka.
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Wiedza na dzis i na jutro

Drugiego dnia kongresu odbyly sie
warsztaty tematyczne dotyczace:

* zarzgdzania ryzykiem kursowym wo-
bec zmieniajgcego sie otoczenia eko-
nomicznego,

e trenddéw i zmian w $rodowisku po-
datkowym w latach 2017-2018 (kontro-
li podatkowych, kluczowych zmiom w po-
datku VAT i CIT),

* przygotowania spotki do zwiekszonej
presiji ze strony organéw skarbowych,
¢ finomsowych aspektéw ukrytych ryzyk
niefinansowych.

Drugi dzien kongresu zakonczyla
dyskusja zatytulowana: |, Finansowe
implikacje zmion regulacyjnych”, pod-
czas ktérej przedstawiciele nadzorcy,
PIBR, SEG, FSR rozmawiali o kosztach
compliance i non-compliance, o pod-
noszeniu konkurencyjnosci dzieki ra-
portowaniu niefinansowemu, nowych
obowigzkach czlonkéw wiadz spotek
gieldowych i minimalizacji ryzyka emi-
tenta i powigzanych osdéb fizycznych.
— Korzystajac z okazji, zapytalismy
uczestnikow o tematy, ktére powinny sie
pojawi¢ w ramach Kongresu CFO
2018. Wyniki glosowania pokazaty, jak
wiele tematow jest dla CFO interesu-
jacych ijak ciekawa bedzie agenda do
dyskusji na rok kolejny. Juz teraz za-
checam do zapisania w kalendarzu
daty 24 1 25 pazdziernika 2018 roku
— zapowiada prezes SEG Mirostaw
Kachniewski.

Gospodarzem kongresu byto Sto-
warzyszenie Emitentéw Gieldowych.
Patronat honorowy nad wydarzeniem
objeto Ministerstwo Finansow. Part-
nerami wydarzenia byli: Ebury Polska
i Orange Polska jako partnerzy stra-
tegiczni, Gietda Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie jako partner me-
rytoryczny, CFA Society Poland, Kra-
jowy Depozyt Papieréw Wartoscio-
wych, Polska Izba Biegltych Rewiden-
téw, Zwigzek Makleréw i Doradcdw
jako partnerzy instytucjonalni, Baker
McKenzie, Beesfund, Crido Taxand,
Grupa LOTOS, Mazars jako partnerzy
gléwni, Codec Polska, Edison, Info-
Strefa, NWAI Dom Maklerski, Dom Ma-
klerski PKO Banku Polskiego jako
partnerzy wspierajgcy, Unicomp-WZA
jako partner technologiczny, Tatra
Holding joko partner oganizacyjny,
BMW Group Polska joko partner spe-
cjalny.

Szczegodtowe informacie o VI Kon-
gresie CFO Spotek Gieldowych SEG
dostepne sg na stronie internetowej
www.seg.org.pl. |
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W trosce o bhezpieczenstwo

GLOWNY
INSTYTUT
GORNICTWA

Skuteczne przeciwdzialanie awariom, wypadkom i zdarzeniom wypadkowym na pozio-
mie wspotczesnego przedsiebiorstwa zalezy od wiasciwej analizy 1 oceny zagrozef oraz
sprawnosci zarzadzania, tj. od wiedzy i umiejetnosci sterowania zasobami, procesami
iinformacjami w celu ich optymalnego wykorzystania dla osiggni¢cia wtasciwego po-

ziomu bezpieczefistwa pracy.

dr inz. Aleksandra Koteras

gléwny specjalista badawczo-
-techniczny, Gléwny Instytut
Gornictwa

pieczenstwa gérnictwo pod-

ziemne jest szczegolng branzg.
Warunki geologiczne, wystepowanie
zagrozen naturalnych oraz specyficzne
dla tej branzy warunki pracy sq przy-
czynq wielu zdarzen 1 wypadkéw, ktére
w skrajnych przypadkach mogq pro-
wadzi¢ réwniez do powaznych katastrof.
Polskie gérnictwo wegla kamiennego
prowadzi eksploatacje w coraz trud-
niejszych warunkach geologiczno-gér-
niczych, przede wszystkim na duzej
gltebokosci, ktéra ma istotny wpltyw na
poziom wystepujgcych zagrozen natu-
ralnych. W 2016 roku $rednia glebokosc
eksploataciji wyniosla okolo 770 m,
a maksymalna — niemal 1300 m. Kaz-
dego roku odnotowywane sg zaréwno
przyczyny, jok i skutki zdarzen, wynika-

Z punktu widzenia probleméw bez-

jace z oddzialywania zagrozen natu-
ralnych i technicznych, towarzyszgcych
robotom gdrniczym. Najbardziej nie-
bezpieczne w skutkach sq zdarzenia
spowodowane zagrozeniem: metano-
wym, pozarami oraz tgpaniami.

Statystyki bezpieczenstwa
Rok 2016 byt kolejnym pod wzgle-
dem bezpieczenstwa pracy rokiem,
w ktérym utrzymat sie trwajgey juz od kil-
ku lat pozytywny trend spadku liczby wy-
padkéw. Ogdtem w gérnictwie wegla
kamiennego odnotowano 1575 wypad-
kow wobec 1702 wypadkéw w roku
2015. Spadia tez liczba wypadkdw
$miertelnych z 12 w 2015 roku do 10

jest w trybie cigglym.

Problematyka bezpieczenstwa pra-
cy, szczegolnie w kopalniach wegla
kamiennego, jest jednym z podstawo-
wych obszaréw dziatalno$ci naukowo-
-badawczej Gléwnego Instytutu Gér-
nictwa. Instytut corocznie podejmuje
nowe wyzwania, jakie stawia przed
nim ten sektor gospodarki. Ksztattowa-
nie bezpiecznych i higienicznych wa-
runkéw pracy w przedsiebiorstwie po-
winno by¢ oparte na rzetelnych infor-
macjach o wystepujgcych zagroze-
niach i zwigzanym z nimi ryzykiem za-
wodowym. Od lat GIG prowadzi w $ci-
slej wspdtpracy z sektorem analize sta-
nu zagrozen naturalnych w gérnictwie.
Instytut w sposdb ciggly rozwija nowo-

Do najwazniejszych osiggniec Instytutu nalezy
zaliczy¢ opracowang metode oceny sklonnosci
wegla do samozapalenia, stosowang w polskich
oraz zagranicznych kopalniach wegla kamien-
nego. Ocena zagrozen naturalnych prowadzona

w roku 2016 i wypadkéw ciezkich
—z 7 do 5. Zagrozenie metanowe i tg-
paniami okazaly sie dominujgeymi za-
grozeniami naturalnymi powodujogcymi
wspomniane wypadki smiertelne. Przy-
czynami innych wypadkéw smiertel-
nych byly gtownie zdarzenia zwigzane
z niewlasciwg eksploatacjaq maszyn
i urzgdzen. Wiasciwe rozpoznawanie
zagrozen naturalnych i technicznych
w zakladach gérniczych oraz innych za-
grozen zwigzanych z ruchem zakladu
gdrniczego jest podstawq skutecznej
oceny ryzyka i zarzgdzania bezpie-
czenstwem. Stqd stata troska o bez-
pieczenstwo zaldég gdrniczych pracu-
jacych pod ziemiq jest nie tylko obo-
wigzkiem pracodawcdw i nadzoru gér-
niczego, lecz takze instytucji nauko-
wych zwigzanych z gérnictwem.

czesne metody prognozowania i zwal-
czania zagrozen: wybuchami gazéw
i pyléw, tgpaniami, pozarami pod-
ziemnymi, zawatami skal, a takze pro-
wadzi prace nad udoskonaleniem sys-
temodw wentylacii i klimatyzacji. Wnioski
z analizy zagrozen i oceny ryzyka po-
zwalajg na podejmowanie odpowied-
nich dzialan zmniejszajgeych prawdo-
podobienstwo wystgpienia wypadkdw
przy pracy.

Sukcesy GIG,
korzysci dla branzy

Do najwazniejszych osiggnie¢ In-
stytutu nalezy zaliczy¢ opracowang
metode oceny sklonnosci wegla do sa-
mozapalenia, stosowang w polskich
oraz zagranicznych kopalniach wegla
kamiennego. Ocena zagrozen natu-
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ralnych prowadzona jest w trybie cig-
glym. W GIG od 1974 roku dziala Gor-
noslgska Regionalna Sie¢ Sejsmolo-
giczna, ktéra jako jedyny poligon ba-
dawczy dostarcza kompleksowej in-
formacii o sejsmicznosci obszaru Gor-
nego Slgska. Do oceny wplywu wstrza-
séw na obiekty zlokalizowane na po-
wierzchni terenu GIG opracowat 1 wdro-
zyt w kopalniach Gérniczg Skale In-
tensywnosci drgan (GSI).

Osiggnieciem Instytutu w zakresie
zwalczania zagrozenia tgpaniami sqg
takze metody ukierunkowanego szcze-
linowania skal, pozwalajogce na dezin-
tegracje gérotworu sklonnego do tgpan.
W zakresie zagrozenia metanowego
prowadzone sg m.in. badania gazono-
$nosci, w tym oznaczenia metanono-
$nosci pokladow wegla, prognozy wy-
dzielania sie metanu do wyrobisk oraz
ocena zagrozenia gazowego wraz
z opracowywaniem koncepcji odmeta-
nowania wyprzedzajgcego pokladow
wegla. W ramach projektu GasDrain
opracowywane sq ulepszone techniki
drenazu metanu poprzez stymulacje po-
ktadow wegla celem zapobiegania za-
grozeniom i zwiekszenia wydobycia
wegla, a w ramach projektu MapRock
opracowywane sg metody prewencii za-
grozenia wybuchem gazéw i skat. Po-
nadto GIG byt jednym z inicjatoréw
utworzenia w Polsce — otwartego ofi-
cjalnie w tym roku — Miedzynarodowe-
go Centrum Doskonalosci w zakresie
metanu z kopaln wegla, ktére jest eks-
perckq organizacijq funkcjonujgea pod
auspicjami Europejskiej Komisji Go-
spodarczej ONZ.

Nowe wyzwania

Waznym zagadnieniem w zakresie
bezpieczenstwa pracy w goérnictwie
jest takze koniecznosc¢ redukcii ryzyka

Badania przebiegu wybuchéw metanu w warunkach wyrobisk
doswiadczalnych KD ,,Barbara” przy GIG

RYNEK INWESTYCJI

Eko Patrol GIG — kontynuacja dziatan podejmowanych przez GIG nad wdrozeniem mobilnej
platiormy monitoringu wybranych parametréw niskiej emisji w czasie rzeczywistym — proto-
typowego urzadzenia opracowanego w GIG. Celem jest budowa systemu pomiaru parame-
trow jakosci powietrza z wykorzystaniem dronéw, pojazdow elektrycznych, stacjonarnych
punktéw pomiarowych, ktéry pozwala na wskazywanie Zrodet i wielko$ci emisji zanieczysz-
czen oraz oceng skutecznosci podejmowanych dziatan naprawczych.

zwigzanego z ekspozycjq na pyt we-
glowy. Obecnie w ramach projektu
ROCD Instytut prowadzi badania zmie-
rzajace do opracowania nowych metod
i urzgdzen dla prognozowania, zapo-
biegania i ochrony przed oddziatywa-
niem pylu weglowego na zdrowie pra-
cownikéw kopaln. Aktualnym wyzwa-
niem dla Instytutu w obszarze gérnictwa
sq tez dziatania pozwalajgee na racjo-
nalne obnizanie kosztéw eksploatacii.
Instytut zajmuje sie m.in. projektowa-
niem eksploatacji gérniczej i odpo-
wiednim doborem infrastruktury tech-
nicznej dla robdt przygotowawczych
i eksploatacyjnych. Przykladem opra-
cowamych w ostatnim okresie rozwigzcm
jest wielopoziomowy iskrobezpieczny
system monitoringu bezpieczenstwa
gdrniczego wyciqgu szybowego, ktéry

opracowany w GIG

w sposdb ciggly kontroluje stan obu-
dowy szybowej i sztywnego prowadze-
nia naczyn wyciggowych. Jego gléwne
zalety to ciggte, automatyczne i szybkie
wykonanie pomiaru bez dezorganizaciji
pracy zakladu dzieki zastosowaniu
nowoczesnego sprzetu pomiarowego
i nowatorskiej techniki.

Przed polskimi kopalniami pod-
ziemnymi jest jeszcze wiele pracy w ob-
szarze poprawy poziomu bezpieczen-
stwa, na co wskazujq statystki wypad-
kowosci w sektorze. Problemy tech-
niczne i spoleczne oddziatywujgce na
stere bezpieczenstwa pracy sq i pozo-
stang priorytetem w dziatalnosci ba-
dawczej Instytutu i bedq rozwigzywane
na drodze partnerskiej wspdtpracy z ka-
drqg kierowniczqg oraz inzynierskqg ko-
paln. |

Zestaw do inspekcji obudowy szybow

www.rynekinwestycji.pl
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SYSTEMY MONITOROWANIA | DIAGNOSTYKI MASZYN

dla stref zagrozonych wybuchem

Ll BNG VIR CMT. e
© MONITOROWANIE I DIAGNC "i’YKADRGA PRZFMYSL 2 g &

System przeznaczony jest do monitorowania stanu technicznego maszyn. Wynik na temat stanu
technicznego odbywa sie na podstawie pomiaru drgan i temperatur kluczowych elementéw instalacji.
Pomiar ten jest realizowany z wykorzystaniem bezprzewodowych czujnikéw drgan i temperatury WS-VTT1. '
Kontroli podlegajg tozyska, przektadnie oraz rolki przenosnikow tasmowych, zgrzebtowych, rurowych,
Slimakowych, wagoprzenosénikéw, przesiewaczy, separatoréw metalu, rozdrabniaczy, tadowarek oraz

wygarniaczy.

Oprogramowanie

mobilne
Lokalna stacja diagnostyczna ’
0 , LDS-1 .
qu]n'k drgan N Stanowisko komputerowe
i temperatury i
WS-VT1 i
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Moniturujemy prace:

suwnic przenosnikow wentylatorow

ZDALNE MONITOROWANIE MOBILNYCH POJAZDOW CZYSZCZACYCH

Mobilny system monitoringu CCTV stuzy do zdalnej obserwacji obrazu z miejsc niebezpiecznych.

: Panel operatora
Lampa LED
Kamera |
' U

' Zty{u maszyny montowany I
jest drugi zestaw :
\,  Kamera + Lampa LED

do 120 m

Skrzynka przytaczeniowa
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Jednym ze zrédet powstawania pytu w kopalniach wegla kamiennego jest transport urobku przenosnikami
tasmowymi. W miejscach przesypu urobku wystepuja stezenia pytu przekraczajgce wartosci najwyzszych
dopuszczalnych stezen, ktére stanowig zagrozenie dla zdrowia i zycia zatogi. Aby zredukowac ilos¢ pytu
wtych miejscach, stosuje sie systemy sterowania zraszaniem przesypu.
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! Stacja pomiarowo steru;qca[APS | ! ] !
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PZU Risk Engineering Days 2017

Tegoroczna konferencja PZU Risk Engineering Days w Sopocie skupita si¢ na proble-
mach, z ktorymi zmagajq si¢ przedsi¢biorstwa w kontekScie zarzadzania ryzykiem, i na
mozliwosciach stwarzanych przez nowe technologie. Motywem przewodnim spotkania
ubezpieczyciela z biznesem byly ustugi dla prze-
mystu nowej spotki Grupy PZU - PZU LAB.

Po raz pierwszy wspolorganizatorem konferencji

byt TUW PZUW.

PZU Risk Engineering Day

-
Tomasz Hus, prezes PZU LAB, zaprezentowat cele nowej spatki.

" yskusja w ramach 5. edycii kon-

)ferencji PZU Risk Engineering
- Days (RED) 2017 w Sopocie to-
czyla sie wokdt takich zagadnien, jok
cyberbezpieczenstwo polskich przed-
siebiorstw, rola sztucznej inteligenciji
w zarzgdzaniu ryzykiem oraz kultura
organizacyjna jako fundament bez-
piecznego przedsiebiorstwa. Wzieli
w niej udziat przedstawiciele najwiek-
szych polskich firm, $érodowisk nauko-
wych, instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo polskiego przemystu
oraz ubezpieczen. W roli gospodarzy
wystgpili Roger Hodgkiss — czlonek za-
rzagdu PZU SA, a takze dyrektor za-
rzadzajgcy w Pionie Klienta Korpora-
cyjnego — Maciej Tymusz, prezes za-
rzadu TUW PZUW - Rafat Kilinski oraz
prezes zarzgdu PZU LAB — Tomasz
Hus.

Motywem przewodnim tegorocz-
nej konferencji RED byla komercjali-
zacja ustug nowej spotki w Grupie
PZU, jakq jest PZU LAB. - Osiq zainte-
resowant PZU LAB bedzie praca z klien-
tami Grupy PZU nad rentownosciq i roz-

s 2017

% )

Fot. Maciej Majda (4)

budowywanie projektéw, ktore zwiek-
szajq bezpieczenstwo firm — méwi Ma-
ciej Tymusz, przewodniczgey rady nad-
zorczej PZU LAB. Gosciem specjal-
nym PZU Risk Engineering Days byt
prof. Jacek Santorski, ktéry przedstawit
czynniki psychologiczne ksztattujace li-
dera odpowiedzialnego za zarzgdzanie
ryzykiem biznesowym. Byla to cenna

-

PZU LAB

Cze$¢ merytoryczna skladala sie
z 3 paneli dyskusyjnych otwieranych
przez pracownikow PZU LAB. Pierwszy
z nich dotyczyt cyberbezpieczenstwa
polskich przedsiebiorstw. Uczestnika-
mi panelu byli przedstawiciele takich
instytucji, jok Fundacja Bezpieczna
Cyberprzestrzen, IBM Polska, PW, UDT,
PGNIG, PSE, NASK. Panelisci deba-
towali na temat obecnego stanu cy-
berbezpieczenstwa i zwigzanych
z nim wyzwan na przysztosé. Ataki ha-
kerskie obejmujgce wytudzenia, phi-
shing, sabotaz, szpiegostwo sg na
porzadku dziennym. Dlatego nalezy
sie na nie odpowiednio przygotowad
i zabezpieczy¢ sie przed nimi.

— Czesto dzialamy odruchowo. Co-
dzienne obowiqgzki odbierajgq mozli-
wos¢ odpowiedniego reagowania i za-
miast dzialad prewencyjnie, stawiamy
swoje firmy w takich sytuacjach, w kto-
rych zaczyna sie naprawianie szkod i
fatanie dziur — ocenia Karol Wrébel
(NASK). Niebagatelna bedzie w przy-
szlo$ci rola ubezpieczyciela, ktory be-
dzie mdégl wspomagad¢ przedsiebior-
stwa odpowiednio dopasowanym pro-
duktem ubezpieczeniowym. PZU LAB

Dyskusja w ramach 5. edyciji konferencji PZU
Risk Engineering Days (RED) 2017 w Sopocie to-
czyla sie wokdt takich zagadnien, jak cyberbez-
pieczenstwo polskich przedsiebiorstw, rola
sztucznej inteligencii w zarzgdzaniu ryzykiem
oraz kultura organizacyjna jako fundament bez-
piecznego przedsiebiorstwa.

lekcja dla prezesow i dyrektordw licz-
nie zgromadzonych na konferencii,
ktérzy dzieki wykladowi mogli zweryfi-
kowad, jokie emocje nimi kierujq pod-
czas podejmowania kluczowych dla
przedsiebiorstwa decyzji.

uczestniczy w intensywnych pracach
nad wdrozeniem takiego produktu
w PZU. Panelisci podjeli tez temat bez-
pieczenstwa danych osobowych i dy-
rektywy RODO, ktéra lada dzien wejdzie
w zycie. — RODO moze wiele zmieni¢

www.rynekinwestycji.pl



w kwestii ochrony danych, pod wa-
runkiem ze nowy urzagd rzeczywiscie
bedzie skutecznie pilnowat przestrze-
gania prawa przez organizacie — ko-
mentuje Mirostaw Maj (Fundacja Bez-
pieczna Cyberprzestrzen).

Drugi panel dyskusyjny dotyczyt
kultury organizacyjnej jako fundamen-
tu bezpiecznego przedsiebiorstwa.
W debacie wystqgpili przedstawiciele
PKN Orlen, PCC Rokita, PGG, ENEA,
Grupa Azoty oraz CNBOPR Uczestnicy
skupili sie na wypracowaniu wartosci,
wzorcow zachowan i stendardow, ktére
mozna zastosowa¢ w polskich realiach.
Wzorem dla kreowamia i przestrzegania
standardéw powinni by¢ przedstawi-
ciele najwyzszego kierownictwa. Jesli
odpowiednie dzicdomic i wzorce zostang
zaimplementowane, bedq przestrzega-
ne i promowane przez zarzady firm,
wowczas latwiej bedzie mozna wypra-
cowac¢ kulture organizacyjng. — Kazde
przedsiebiorstwo ma swojq — lepszg
lub gorszg — organizacje kultury lub
bezpieczenstwa. Wazne jest jednak,
zeby pamietad, ze jej tworzenie tak na-
prawde zaczyna sie zazwyczaj od géry
— twierdzi Dariusz Loska (PKN Orlen).

W ostatnim panelu dyskusyjnym
prelegenci skupili sie na roli sztucznej
inteligencji. Tutaj bylismy swiadkami
skrajnie roznych opinii, co pozwolito po-
znac¢ ogdlng swiadomo$c¢ zwigzang
z tym zagadnieniem wsréd zarzgddw
najwiekszych polskich firm. Panelisci
- przedstawiciele PFR, RCB, AGH,
PGNiG, PwC, Anwilu oraz PZU LAB
— rozprawiali nad zagrozeniami i ko-
rzy$ciami plyngcymi ze stosowania
sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu
ryzykiem. — Ze wzgledu na planowanie
eksploatacji maszyn 1 mozliwosci ich wy-
korzystania jestesmy zwolennikami
wdrazania nowych rozwigzan, pod wa-
runkiem ze sq one skuteczne — méwi Ja-
rostaw Ptaszyniski (Anwil).

Wieczorem miata miejsce uroczysta
gala wreczenia nagrod. Ponizej lista lau-
reatéw:

e Lider w Zarzgdzaniu Ryzykiem
(nagroda PZU SA) - PCC Rokita

* Osobowos¢ w Zarzgdzaniu
Ryzykiem (nagroda PZU SA)

— Stanistaw Nowak (ENEA)

* Osobowosc¢ Roku w Dziedzinie
Bezpieczenstwa (nagroda TUW
PZUW) — Tomasz Rogala (PGG)

¢ Lider Bezpieczenstwa Przemystowego
(nagroda TUW PZUW) - PGE
Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna — Elektrownia
Belchatéw. n
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Panel dyskusyjny dotyczacy cyberbezpieczenstwa polskich przedsighiorstw

P =i

PZU SA oraz TUW PZUW uhonorowato nagrodami dwie firmy oraz dwdch przedstawicieli
Swiata biznesu
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Narzedzia wsparcia innowacji

W czasach gdy caly Swiat zwigksza naktady na innowacje, gospodarki dynamicznie si¢
rozwijaja, a firmy sie robotyzuja i cyfryzuja, pojawia si¢ potrzeba innowacji produkto-
wych i procesowych, ktore mogg stanowiC baze¢ dla kolejnych innowacji. Mimo to dane
wynikajace z raportow nie zawsze wskazujg na duzg liczbe innowacji w Polsce. Z bada-
nia przeprowadzonego przez GUS w 2014 roku wynika, ze aktywnoS¢ innowacyjng wy-
kazato tylko 20,3 proc. matych, Srednich 1 duzych przedsiebiorstw przemystowych oraz
14,5 proc. przedsiebiorstw ustugowych.

Joanna Kwieciniska
Project Manager, Europejskie
Centrum Innowacji Sp. z o.0.

European
Innovation Center

Ul

[ | ieche¢ do wprowadzania inno-

wacji przedsiebiorstwa z sekto-

ra MSP ttumaczqg czesto pro-
blemem z dostepem do kapitatu. Od-
powiedzigq na problem brakujgcego
kapitatu sqg rzgdowe granty z funduszy
unijnych i progrom StartinPolond. W du-
zych przedsiebiorstwach problem z ka-
pitatem nie jest przyczyng oporu przed
wprowadzaniem innowaciji, bo majqg
one latwiejszy dostep do wiekszych
nakladéw. Czesto dziatajg w ramach ca-
tych grup i pozyczajq sobie nawzajem
pieniqdze po nizszej stopie procentowe;j
niz stopy w bankach komercyjnych.
Ponadto duze firmy sq znacznie bardziej
niz firmy z sektora MSP narazone na

konkurencje globalng, ktéra wymusza
dziatania innowacyjne, odpowiadajgce
na coraz wieksze potrzeby i oczekiwa-
nia konsumentow.

Fundusze unijne
jako zrodto kapitaiu

W ramach $rodkéw unijnych mo-
zemy szukac¢ konkurséw na dwoch
szczeblach: krajowym i regionalnym.
Pula $rodkéw w 50 proc. obstlugiwona
jest przez programy krajowe, aw 50 proc.
przez programy regioncalne na poziomie
wojewddztw. W Polsce istnieje okoto 300
roznych programoéw oferujgeych dota-
cje unijne i srodki zwrotne przeznaczo-
nych wiasnie na innowacje, energetyke,
ochrone érodowiska czy wspdiprace
w ramach projektéw transgranicznych.
Sg one rozdzielone na 6 krajowych
programéw operacyjnych: Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj (POIR),
Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko (POLS), Program Opera-
cyjny Polska Wschodnia (POPW), Pro-
gramy Europejskiej Wspdlnoty Teryto-
rialnej (EWT), Program Operacyjny Pol-
ska Cyfrowa (POPC) oraz Program
Operacyjny Wiedza, Edukacija, Rozwdj
(POWER).

Programy wyrdzniajg atrakcyjne
warunki dla przedsiebiorcéw w formie
bezzwrotnych grantéw lub pozyczek
do wysokosci kilku milionéw euro bez
koniecznosci twardych zabezpieczen
(jok to zwykle ma miejsce w bomkach ko-
mercyjnych). Harmonogramy progra-
mow sq oglaszane pod koniec roku z in-
formacijq o kwartatach, w ktérych nabor
do konkurséw zostanie ogloszony. Daje
to mozliwos¢ zaplanowania ploanu i har-
monogramu, przygotowania sie do kon-
kursu oraz uzyskania i skompletowania
obligatoryjnych zalgeznikéw. Jest to
szczegdlnie istotne w przypadku pro-
jektow, ktérych elementem jest budowa,

termomodernizacja czy wprowadze-
nie do uzytku np. kottow energetycznych,
instalacii cieplnych i innych, poniewaz
wymagajq one uzyskania pozwolenia
na budowe.

Czesto obligatoryjnym zalgeznikiem
do wniosku jest studium wykonalnosci
dla danej inwestycji, ktérej przygoto-
wanie wymaga niezbednego czasu
(w gre wchodzi ocena oddziatywomic na
$rodowisko, projekty techniczne i inne
zgody urzedowe). W przypadku skom-
plikowcnych projektéw energetycznych
kluczowe jest wczesne rozpoczecie
prac, poniewaz przygotowanie doku-
mentacji projektowej zajmuje minimum
kilka miesiecy. Konieczne jest dostoso-
wanie projektu do norm europejskich,
$rodowiskowych i innych.

Ustawa o innowacyjnosci

Istnieje szansa, ze nowa ustawa
majgca wspierac innowacje wplynie po-
zytywnie na proinnowacyjne postawy
polskich przedsiebiorcéw. Bedzie to in-
strument wsparcia dzialalno$ci inno-
wacyjnej przedsiebiorstw. Wedtug wi-
cepremiera Gowina to ,instrument,
z ktérego bedzie mogto skorzystac kaz-
de przedsiebiorstwo, bo czy sie to ko-
mus podoba, czy nie, kazde przedsie-
biorstwo placi podatki”.

Planuje sie, aby do konca listopada
przyja¢ tzw. drugg ustawe o innowa-
cyjnoéci. Podnosi ona ulgi na B+R do
100 proc. kosztéw kwalifikowanych,
aw przypadku centréw badawczo-roz-
wojowych nawet do 150 proc. (dzisigj
obowigzuje ulga w wysokosci 50 proc.
kosztéw osobowych dla duzych firm
oraz 50 proc. pozostatych kosztow kwa-
lifikowanych dla MSP a 30 proc. dla du-
zych firm). Zaletq ustawy jest takze
fakt, ze ulgl zwigzane sq z normalng
dziatalnosciq przedsiebiorstw i mogg
by¢ stosowane bez wzgledu na po-
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ziom dojrzatosci rynkowej czy dtugosé
dzialonia na rynku. Ustawa rozszerza
takze katalog kosztow kwalifikowamych,
m.in. koszty nabycia sprzetu specjali-
stycznego, naleznosci z tytutu umodw cy-
wilno-prawnych. Prawo do ulgi na B4+R
bedqg mialy takze firmy dzialajgce
w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych (ale od dziatalnosci B+R prowa-
dzonej poza SSE).

Konsorcjum sprzymierzencem
komercjalizacji

Ciekawym rozwigzaniem wspiera-
jacym komercjalizacje innowaciji wydaje
sie wspdlpraca podmiotéw w ramach
konsorcjum przedsiebiorstw lub kon-
sorcjum przedsiebiorstwa z jednostkqg
naukowdq. Jest to typowy przyktad za-
stosowania idei projektu B+R (np. kon-
kurs 1.1.1, czyli tzw. ,,Szybka $ciezka”,
4.1.4 Projekty Aplikacyjne czy 4.1.2 Re-
gionalne Agendy Badawczo-Rozwojo-
we). Czes¢ badawceza w ramach pro-
jektu przeprowadzana jest przez jed-
nostke naukowq (nalezy pamietad, ze
jednostki naukowe to nie tylko uczelnie
wyzsze, lecz takze wyspecjalizowane
jednostki w konkretnej dziedzinie, np. in-
stytuty badawcze, spin-offy zalozone
przez naukowcdw zajmujgeych sie ko-
mercjalizacija).

Infrastruktura badawczo-rozwojo-
wa podmiotéw zajmujgceych sie dzia-
lalnosciq badawczag to szeroki wa-
chlarz urzgdzen i maszyn umozliwiajo-
cych prowadzenie wyspecjalizowcanych
badan, ktére ze wzgledu na koszt nie sg
dostepne dla przedsiebiorcéw. Koszt
utrzymania aparatury jest wysokiijed-
norazowe inwestycje pod projekt nie sg
oplacalne, dlatego wlasnie zlecenie
badan na zewngtrz stanowi najlepsze
rozwigzanie. PARP prowadzi specjalnie
dedykowany temu nabdr (Bony na In-
nowacje), gdzie maksymalna kwota
dofinansowania to 400 tys zt i przed-
siebiorca zleca jednostce naukowej
opracowanie danego zagadnienia. Jest
to wlasciwy kierunek rozwoju, polg-
czony z uzyskaniem dotacji na przed-
slewziecie, co zmniejsza ryzyko, po-
niewaz nie angazujemy 100 proc. wia-
snego kapitatu, a jedynie okoto 20-30
proc.

Analizy i kalkulacje

Jesli jednak uznamy, ze inwestycja
w infrastrukture B+R jest dla nas opla-
calna, to fundusze unijne majg odpo-
wiedz w postaci konkursu 2.1 Infra-
struktura badawczo-rozwojowa przed-
siebiorstw. Najbardziej zainteresowang

grupqg przedsiebiorcow sq przedstawi-
ciele sektora $rednich firm (zatrudnia-
jacy powyzej 50 pracownikdw, nie wie-
cej niz 250, o obrotach w roku obra-
chunkowym ponizej 50 mln euro). Dla
nich wiasne laboratorium to przewaga
konkurencyjna, poniewaz nie muszq zle-
ca¢ badan na zewngtrz firmy, co wply-
wa na ograniczenie kosztéw. Firma nie
musi transportowaé prébek w specjal-
nych warunkach, co stanowi duzg
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mogq ubiegac¢ sie podmioty, to 20 mln
zl. Jeden nabdr jest dedykowany wy-
Igcznie miastom $rednim.

Wsparcie dla innowatorow oferuje
takze Polski Fundusz Rozwoju przez
program ,Otwarte Innowacje dla ma-
tych i $rednich firm". Sfinansuje on
projekty z zakresu technologii materia-
fowych, chemii, elektromobilnosci i bio-
technologii. Dystrybutorami bedq fun-
dusze VC - to do nich majq trafi¢ pie-

W Polsce istnieje okoto 300 réznych programdw
oferujgcych dotacje unijne i érodki zwrotne, prze-
znaczonych na innowacje, energetyke, ochrone
srodowiska czy wspdtprace w ramach projektow

transgranicznych.

oszczednosé, nie tylko finansowq, lecz
takze zasobowo-kadrowq. Dodatkowq
zaletq posiadania wiasnej infrastruktury
badawczej jest szybki czas wykonania
badania i niezaleznosé w ich przepro-
wadzaniu, poniewaz wszystko jest w za-
sobach, na miejscu. W dowolnej chwi-
li mozemy zadecydowad o powtdrzeniu
badania, co nie jest juz takie proste
w przypadku uslugi zewnetrznej.

Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju tylko w 2017 roku ogtosito 9 nabo-
réw do programow sektorowych. Naj-
bardziej wspierane branze to: sektor
elektroenergetyczny (PBSE), sektor le-
$no-drzewny i meblarski (WOODIN),
sektor chemiczny (INNOCHEM), sektor
farmaceutyczny (INNOEURPHARM),
sektor produkcii gier wideo (GAMEINN),
sektor recyclingu surowcdédw mineral-
nych i drewna INNOWACYJNY RECY-
KLING), sektor systemow bezzalogo-
wych (INNOSBZ), sektor stalowy (IN-
NOSTAL), sektor elektroniki, telein-
formatyki i technik informacyjnych
(IUSER).

Waskie specjalizacje

Ciekawym rozwigzaniem jest kon-
kurs 3.2.1 Badania na rynek, ktérego ce-
lem jest wsparcie dla wdrozenia wyni-
kéw z przeprowadzonych juz weze-
$niej badan. Méwimy tutaj o liniach de-
monstracyjnych dla wykonania danego
produktu. W ramach dzicdania bedg do-
finansowywane projekty inwestycyjne
polegajgce na wdrozeniu wynikéw prac
B+R, ktérych efektem musi by¢ wpro-
wadzenie na rynek nowych badz zna-
czqco ulepszonych produktéw lub ustug.
Przedmiotem projektu mogq by¢ tez eks-
perymentalne prace rozwojowe oraz do-
radztwo. Maksymalna kwota, o ktérg

nigdze z PFR Ventures w ramach Otwar-
tych Innowaciji FIZ. Fundusze bedq in-
westowac¢ w wybrane projekty matych
i érednich przedsiebiorstw, gléwnie
wspdtpracujacych ze $wiatem nauki.
Celem dzialania jest wzrost liczby in-
nowacyjnych spdtek w Polsce.

Czas na novum

Nowosciq w funduszach jest Wspar-
cie Rozwoju Miast Srednich, ktére za-
klada dofinansowanie dla $rednich
miast. Jego gléwne elementy to wspar-
cie z funduszy unijnych dedykowane
$rednim miastom, preferencje w loko-
wamiu inwestycji oraz ulatwienie dostepu
do $rodkéw pochodzaeych z Funduszu
Inwestycji Samorzgdowych zarzadza-
nych przez Polski Fundusz Rozwoju.
Szacowona warto$¢ wsparcia to 2,5 mld
zt w latach 2014-2020.

Pakiet dla miast érednich jest efek-
tem wprowadzania w zycie jednego
z punktéw Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju, zwanej ,,SOR-em”,
i obejmuje wiele réznorodnych, wza-
jemnie uzupehiajgcych sie inicjatyw. De-
dykowany jest miastom powyzej 20 tys.
mieszkancéw oraz miastom powyzej
15 tys. mieszkancéw bedgeych aktual-
nymi stolicami powiatéw, z wylgezeniem
miast wojewddzkich (obecnie jest to
255 miast w catym kraju). Szczegdlne-
go wsparcia wymagajag 122 osrodki
miejskie zidentyfikowane przez Polskqg
Akademie Nauk, ktore w najwiekszym
stopniu tracg funkcje spoteczno-go-
spodarcze.

Zachecamy do aplikowania w kon-
kursach, poniewaz jest to ostatnia per-
spektywa z tak duzq ilosciq konkurséw
przeznaczong na réznego rodzaju
przedsiewziecia. |
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Business risk and management
systems — a continuing saga s

"
Sp.zaa

Changes in management standards are challenging top management

of organisations to demonstrate their leadership skills and integrate
management systems within their day to day business practices in

order to mitigate business risk within industry.

dr Krystyna Stephens
Chairman of the Board,
BPIC Sp. z 0.0., AFNOR POLSKA

ver the past few issues of this
O magazine  have been relating

various thoughts about risks in
business and describing some measu-
res such as the implementation of ma-
nagement system standards to mitigate
their impact. To continue this theme the
aim of this article is to discuss how ma-
nagement systems standards such as
ISO 9001 and ISO 14001 really do suc-
ceed in mitigating risk and focusing
companies on achieving their goals.

It is common knowledge that the
companies that go out of business are
those that have lost sight of elements that
actually made up their business or took
their eyes off their customers and their
needs. Conversely, successful compa-
nies who are in business for the long haul
have been observed as those that have
learnt to control risk coming into and out
of their business. Management system
standards (within the 2015 revisions)
have included risk determination within
them as well as incorporating some new
elements which on first reading seem tri-
vial and inconsequential.

One such issue actually frequently
requires some ‘soul searching’ as this
is answer to a most fundamental
question that needs to be asked when
transitioning to the new standards:
'‘Does the organisation actually under-
stand both the internal and external is-
sues that affect it?". This is followed by
understanding the requirements and
needs of interested parties. These na-
turally vary from organisation to orga-
nisation, but usually include customers,
employees, management and share-
holders. These may also include go-
vernment & non-government organisa-
tions as many industries have legal re-
quirements that their products and se-
rvices need to meet, and there can be
a great cost of not meeting these. So why
do business organisations need to know
their interested parties? In the case of im-
plementing ISO 9001:2015 there are se-
veral requirements which directly refer
to including the needs of interested
parties such as the monagement system
scope, policy, measurement traceabili-
ty, requirements for products and servi-
ces, design and development activi-
ties, management review.

If the needs, expectations and re-
quirements of interested parties are
understood within the organisation, it is
easy to see that these are critical to en-
suring that products or services meet re-
quirements. Without doing these critical
steps well, there is risk of having pro-
blems when the product or service is
used. The output of such analysis can
then be used at both strategic and ope-
rational levels, so that it can be develo-
ped or incorporated into the day to day
management within the organisation.

A second key change that is being
focused on is the role of management
and leadership. In the past within many
companies the management system
has been delegated to middle mana-
gement 'to deal with’, whilst now ma-
nagement system is the sole responsi-

afnor
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bility of top mcanagement and therefore,
they are now accountable and must be
able to demonstrate involvement. They
can do this by taking accountability for
the effectiveness of the quality mana-
gement system and ensuring the quali-
ty policy and quadlity objectives are com-
patible with the context and strategic di-
rection of its organisation. Top mana-
gement need to show a link from the or-
ganisation'’s business plans and strate-
gy to the objectives and business
measures which then provide the basis
for developing the management policy.

Leadership from the top monage-
ment needs to ensure the integration
of the quality management system
requirements into the organisation’s
business processes. The quality mana-
gement system can no longer be
a 'stand-alone’ function of the business,
but must be an integral aspect of busi-
ness as usual activities, from the highest
level business plonning to process out-
puts. To ensure the demonstration of le-
adership top management need to pro-
mote the use of process and risk-based
thinking approach. The risk based ap-
proach should work at a number of levels
within the organisation, from identifica-
tion and mitigation of risk at strategic
planning level to process risk manage-
ment and control. The expectation is not
limited to only promoting the manage-
ment system but also requires that top
management support other managers
within the organisation to help them
lead within their areas of responsibility.

To summarise, the changes within
the management system standards
show us the areas where the experts
perceive business weaknesses — in le-
adership, understanding our organi-
sations and risk management. The
changes in the stoandards should be
considered an opportunity to improve
our organisations and help achieve
a greater level of success within our
businesses. u
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Minimalne ryzyko
przy maximum korzysci

W ubezpieczeniach majgtkowych podmiotow gospodarczych bardzo wazna role
odgrywa oszacowanie maksymalnej szkody. W celu zachowania dochodowosci

1 stabilnoSci portfela ubezpieczyciel dazy do optymalizacji wysokosci udziatu

w ryzyku (maksymalizacja przypisu sktadki ubezpieczeniowej) przy minimalizacji
poziomu przejmowanego ryzyka.

Dariusz Gotebiewski
wiceprezes, PZU Lab

| i azdy podziat ryzyka wigze sie ze

zmniejszeniem przypisu skiadki

w wyniku koasekuracii lub ze
zwiekszeniem kosztéw ubezpieczeniq,
czyli reasekuracjq. Staqd ubezpieczyciel
podejmuje decyzje o udziale w ryzyku,
biorge pod uwage maksymalng szkode,
ktéra moze wystgpic¢ w danej lokaliza-
cji, przy danym zakresie pokrycia,
z uwzglednieniem przyjetych kryteriéw
jej oszacowania i tym samym — ze $wia-
domoéciq zwigzanej z tym niepewnosci.
W praktyce na polskim rynku uwzgled-
nianie w procesie decyzyjnym wartos$ci
maksymalnej szkody jest powszechnie
wykorzystywane w przypadku ubez-
pieczen ,duzych” ryzyk korporacyj-
nych, gdzie sumy ubezpieczenia prze-
kraczajq zachowek okreslony w umowie
reasekuracyjnej lub pojemnos$¢ umowy

reasekuracyjnej, w wyniku czego wy-
moagana jest reasekuracja fakultatywnar.
Jednak coraz czesciej firmy ubezpie-
czeniowe dysponujgce inzynieryjnymi
jednostkami eksperckimi chcqg znac¢
wartos¢ maksymalnej szkody w tak
wielu przypadkach jok to mozliwe. War-
to zatem, aby underwriter dysponujgcy
wiedzq o maksymalnej szkodzie miat
$wiadomos¢ ponizej przedstawionych
korzysciizagrozen wynikajgcych z tego
oszacowaniat:

korzysci:
* Poprawa réwnowagi portfela. Portfel
moze by¢ kontrolowany przez retencje
lub przez przyjecie oszacowania maok-
symalnej szkody.
e Wzrost pojemnosci — ,kreowanie”
pojemnosci ubezpieczeniowej. Un-
derwriting bazujgcy na sumie ubez-
pleczenia moze tworzy¢ sztuczne pro-
blemy z pojemnos$ciq, szczegdlnie
w przypadku plasowomnia , duzych” ryzyk.
* Szacunek duzej szkody daje lepsze
wyobrazenie przyjmowanego ryzyka
niz suma ubezpieczenia.
» Zwiekszenie przypisu skladki w wy-
niku wiekszego udziatu w ryzyku.
* Zmniejszenie kosztow administracyj-
nych w catkowitym przypisie skiadki.

zagrozenia:
* Mozliwos¢ nieadekwatnosci wskaz-
nika z powodu braku jednolitego stan-
dardu oszacowania, niewystarczajg-
cej informaciji do oszacowania wskaz-
nika, braku doswiadczenia w oszaco-
waniu. W konsekwencji moze to do-
prowadzi¢ do przekroczenia oszaco-
wania w przypadku rzeczywistej szko-
dy, co moze mie¢ wplyw na sytuacje fi-
nansowq ubezpieczyciela.
* Nieuwzglednienie dodatkowej eks-
pozyciji wynikajace z zapiséw klauzu-
lowych.
* Nieuwzglednienie wskaznika inflacii.

A PZU LAB

Pierwszy dokument, w ktérym wy-
korzystano oszacowanie maksymalnej
straty, pochodzi jeszcze z czaséw an-
tycznych i byt wykorzystany dla okre-
$lenia potencjalnych strat na polu bitwy.
Najczesciej oszacowywano trzy wskaz-
niki zakladajgce optymistyczne, nor-
malne i pesymistyczne zatozenia. Wy-
korzystanie tego wskaznika zyskato na
popularnosci pod koniec XIX w. i na po-
czatku XX w., podczas pierwszej rewo-
luciji przemystowej. Znalazt on swoje wy-
korzystanie do oszacowania poten-
cjalnych strat osobowych i finanso-
wych w sektorach duzego ryzyka, tj.
morskim, transporcie szynowym, awio-
nice, w sektorze wydobywczym. Pod ko-
niec XX w. wskaznik ten znalazt po-
wszechne wykorzystonie w zarzgdzomiu
ryzykiem rowniez w matych i érednich
przedsiebiorstwach. Pierwsze préby
zharmonizowanego wykorzystania
oszacowania maksymalnej szkody na
rynku ubezpieczeniowym pochodzqg
z 1968 roku. Wowcezas proby takiej pod-
jat sie jeden z dziatajgcych think-tonkdéw
CEA (Comité Européen des Assurances,
obecnie Insurance Europe).

Podejmowane jeszcze wielokrotnie
dziatania w kierunku ujednolicenia
standardow szacowania maksymalnej
szkody na rynku ubezpieczeniowym
nie przyniosly spodziewanych rezulta-
téw. W efekcie ubezpieczyciele postu-
gujq sie wieloma definicjami oraz wie-
loma metodykami szacowania tego
wskaznika, co czesto powoduje pro-
blemy interpretacyjne. Ponizej zapre-
zentowane zostaly najpopularniejsze
wskazniki oszacowania maksymalnej
szkody wykorzystywane na rynku eu-
ropejskim:
¢ PML (Probable Maximum Loss),
¢ EML (Estimated Maximum Loss),

e MFL (Maximum Foreseeable Loss).
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Niezaleznie od wykorzystanej defi-
nicji ogdlny schemat procesu, w ktorym
nastepuje oszacowanie maksymalnej
szkody, przebiega podobnie jak ponizes:
» Wydzielenie stref potencjalnych strat
(m.in. w wyniku podziatu na kompleksy
pozarowe, strefy zasiegu oddziatywamnia
fali nadcignienia powstalej w wyniku wy-
buchu, zakresu rozwoju awarii w ma-
szynie) zawierajgcych obiekty budow-
lone, infrastrukture, instalacje, maszy-
ny i urzgdzenia, na podstawie scena-
riusza zdarzen, opracowanego zgodnie
z przyjetymi dla danej metodyki zato-
zeniami
* Oszacowanie warto$ci poszczegol-
nych stref potencjalnych zniszczen (za-

szczegdlnych strefach potencjalnych
zniszczen i na podstawie aproksymo-
wanego zysku brutto w kolejnych okre-
sach ubezpieczenia (liczonego metodg
sumy lub metodqg réznicy) szacuje sie
konsekwencje zwigzane z zatozonym
czasem przestoju dla catego przedsie-
biorstwa.

» Wskazanie strefy potencjalnych znisz-
czen, w ktérej Igczne konsekwencije
—bezposrednie i po$rednie — realizaciji
przyjetego scenariusza zdarzen sg naj-
wieksze.

Ze wzgledu na praktyczne proble-
my z jokoscig danych statystycznych do-
tyczgeych zdarzen inicjujgeych scena-
riusz maksymalnej szkody oraz z da-

Pierwszy dokument, w ktérym wykorzystano osza-
cowanie maksymalnej straty, pochodzi jeszcze

z czasow antycznych 1 byt wykorzystony dla okre-
$lenia potencjalnych strat na polu bitwy. Najcze-
$ciej oszacowywano trzy wskazniki zaktadajgce
optymistyczne, normalne i pesymistyczne zatoze-
nia. Wykorzystanie tego wskaznika zyskato na
popularnosci pod koniec XIX w. i na poczatku

XX w., podczas pierwszej rewolucji przemystowe;.

wierajgeych w zaleznosci od zakresu
pokrycia ubezpieczeniowego: warto-
$ci budynkow/budowli, infrastruktury,
$rodkéw obrotowych, maszyn/urzg-
dzen/instalaciji).

* Oszacowanie konsekwencji posred-
nich readlizacji scenariusza przyjetego
dla danego kompleksu potencjalnych
zniszczen z uwzglednieniem wplywu na

nymi odnosnie prawdopodobienstwa
zadziatania lub niezadzialania na przy-
wolanie systeméw zabezpieczen firmy
ubezpieczeniowe postugujq sie defini-
cjami okreslajgcymi, jokie zdarzenia
i systemy zabezpieczen mogqg by¢
uwzgledniane w oszacowaniu maksy-
malnej szkody. Przykladowa definicja
PML, wykorzystywana przez globalne-

W praktyce na polskim rynku uwzglednicmie

w procesie decyzyjnym warto$ci maksymalnej
szkody jest powszechnie wykorzystywaone w przy-
padku ubezpieczen , duzych” ryzyk korporacyj-
nych, gdzie sumy ubezpieczenia przekraczajqg
zachowek okreslony w umowie reasekuracyjne;
lub pojemnos¢ umowy reasekuracyjnej, w wyniku
czego wymagand jest reasekuracja fakultatywna.

funkcjonowanie calego przedsiebior-
stwa, w tym wplywu na funkcjonowanie
innych lokalizacji zakladu. W praktyce
szacuje sie dlugo$c czasu potrzebng na
odtworzenie obiektéw, maszyn, urzo-
dzen, instalacji produkcyjnych w po-

go ubezpieczyciela Munich Re, zapre-
zentowana zostala ponizej:

.PML — jest prawdopodobng, mak-
symalng szkodg moggcqg powstad
wskutek pojedynczego zdarzenia za-
istniatego od technologicznych i tech-
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nicznych ryzyk wystepujgcych w przed-
siebiorstwie, w szczegdlnosci pozaru lub
wybuchu, przy zalozeniu, ze:

* nastgpi splot niekorzystnych okolicz-
nosci,

* nie zadziatajg techniczne srodki kon-
troli i zabezpieczen,

¢ akcja gasnicza bedzie nieskuteczna.
Przy okresloniu PML nie uwzglednia sie
zewnetrznych ryzyk nadzwyczajnych, ta-
kich jak:

* upadek statku powietrznego,

e kleska zywiolowa o rozmiarach ka-
tastroficznych,

¢ dzialania zamierzone (np. wielomiej-
scowe podpalenie, zamach terrory-
styczny)

* sytuacije nieprzewidywalne (np. wy-
buchy o niespodziewanych rozmia-
rach przejezdzajgcych w poblizu cy-
stern)”.

Okreslenie ,splot niekorzystnych
okolicznoéci”, wykorzystane w definici,
oznacza, iz zdarzenie wystgpi w naj-
gorszym mozliwym miejscu oraz w naj-
bardziej niekorzystnym czasie. Przy-
kladem moze by¢ pozar majgey miej-
sce w $rodku magazynu we wcze-
snych godzinach rannych, w okresie
gdy systemy tryskaczowe byly nieak-
tywne z powodu odstawienia w celu na-
prawy. Fundamentalnym zatozeniem
przy oszacowaniu PML jest przyjecie, iz
wszystkie systemy detekcji, zabezpie-
czen 1 blokady sq niesprawne lub nie
wykonajq swojej funkciji bezpieczen-
stwa.

Przykladowe zatozenia przyjete przy
estymaciji moksymalnej szkody zostaty
zebrane ponizej:

* zraszacze sq nieefektywne w zapo-
bieganiu rozprzestrzenianiu strumie-
nia ciepla,

e zraszacze sq nieefektywne w pre-
wenciji elementéw stalowych od uszko-
dzenia,

e tryskacze sq poprawnie zaprojekto-
wane, lecz bedqg niewystarczajgee do
sterowania pozarami w obszarach za-
wierajgcych duzg koncentracje two-
rzyw sztucznych,

e $ciany konstrukcyjne pozostang nie-
naruszone,

* jednostki strazy pozarnej sq niezdol-
ne do sterowania pozarem lub jego uga-
szenia,

e wrazliwsze urzgdzenia i asortyment
bedq trwale, rozlegle zniszczone przez
wode i/lub dym,

* ochrona przeciwogniowa na ele-
mentach strukturalnych, meblach i in-
nym palnych elementach jest niewy-
starczajgca. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Nowe wyzwania Przemystu 4.0

Przedsiebiorstwa w Polsce coraz czesciej doceniajg wartoSC wynikajaca z zarzadzania
ryzykiem. Od sposobu, w jaki ryzyko bedzie kontrolowane, w krotkim czasie bedzie uza-
lezniony dalszy rozw(j przedsi¢cbiorstwa oraz jego pozycja na rynku. Czynnikiem katali-
zujacym to zjawisko jest obecny rozw0j technologiczny,
zwany rowniez czwartg rewolucjg przemystows.

Dariusz Gotebiewski
wiceprezes, PZU Lab

rzedsiebiorstwa nie mogq baga-
Ptehzowac’: znaczenia zarzgdza-
nia ryzykiem. W nie tak odleglej
przeszlo$ci moglismy obserwowac
efekty zaniedban m in. na przyktadzie
wprowadzenia techniki cyfrowej do
powszechnego wykorzystania cywil-
nego. Ofiarami niedopatrzen padly
Kodak oraz Nokia, ktére nie docenily
w pore zmian zachodzgcych w ich
branzy. Firmy te w krétkim czasie stra-
cily pozycje lidera, a bardziej przewi-
dujgca i zwinna konkurencja przejeta
ich rynek odbiorcow.
Obecna rewolucja zachodzgca
w przemysle moze mie¢ podobne kon-
sekwencje dla przedsiebiorstw, ktére
w pore nie dostosujq sie do zmian. Ce-
lem rewolucji przemyslowej 4.0 jest
optymalizacja wszystkich aspektow
zwigzanych z procesami produkcyjny-
mi i fancuchem dostaw poprzez ich au-
tomatyzacje i robotyzacje. Pozwoli to na
budowe , prawie” autonomicznych fa-
bryk, ktére do obstugi bedq potrzebo-

waly niewielkiej grupy wyspecjalizo-
wanych automatykéw przemystowych,
projektantow i zarzadu, ktéry bedzie de-
cydowat o kierunkach rozwoju. W za-
lozeniu wyeliminowanie czlowieka po-
winno spowodowac przyspieszenie pro-
cesow produkceyjnych, zwiekszenie ja-
kosci produktu i ograniczenie kosztéw
produkcji. Oczywiscie przedsiebior-
stwa, ktére w pore nie znajdqg sie w nur-
cie obecnej rewolucji przemystowe;j,
mogq podzieli¢ los wczesniej wspo-
mnianych firm, ktére wkraczajgcqg cy-
fryzacie potraktowaly jako wybryk nie-
dotyczgcey ich dziatalnosci i niezagra-
zajacy ich pozycji. Elementem deter-

PZU LAB

mechanizméw zmieniajgcego sie oto-
czenia przemystowego i potrzeb przed-
siebiorstw w zakresie zarzqgdzania ry-
zykiem, przygotowujac sie do realizacii
projektow w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii zwigzanych
ze sztuczng inteligencjq, wirtualng rze-
czywistosciq czy cyberbezpieczen-
stwem 1 wykorzystaniem ich w zarzg-
dzaniu ryzykiem klientéw Grupy PZU.
Polgczenie nowoczesnych technologii
z wiedzqg i do$wiadczeniem inzynie-
row ryzyka PZU Lab pozwolito na stwo-
rzenie kompleksowych rozwigzan skie-
rowanych do partneréw przemysto-
wych i aktywny udziat w transformacii

Ubezpieczanie przemystu 4.0. bedzie wymagato
wdrozenia nowych produktéw ubezpieczenio-
wych oraz nowych modeli ryzyka.

minujgcym wdrazanie rozwigzan zwid-
zanych z czwartg rewolucjq przemy-
stowq bedzie podjecie ryzyka, ktére za
tymi przemionami stoi i z ktérym przed-
siebiorstwa bedqg musialy sie wcze-
$niej czy pdzniej zmierzyd.

Z rewolucjq przemyslowq wigzqg
sle powazne wyzwania, ale rowniez
szanse dla firm ubezpieczeniowych.
Ubezpieczanie przemystu 4.0. bedzie
wymagato wdrozenia nowych produk-
téw ubezpieczeniowych oraz nowych
modeli ryzyka. Wyeliminowanie lub
ograniczenie czynnika ludzkiego i za-
stgpienie go czynnikami zwigzanymi ze
zdalng komunikacijq i sztuczng inteli-
gencjq zdecydowanie zmieni hierarchie
zagrozen rozwazanych w procesie
ubezpieczenia i zakres oferowanych
produktéw ubezpieczeniowych.

Przez ostatnie dwa lata PZU Lab
pracowal wraz ze swoimi partnerami
—uczelniomi, start-upami, instytucjomi
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
— oraz klientami nad zrozumieniem

towarzyszqgcej projektowi ,Przemyst
4.0" wdrazanemu w polskim przemysle.
Oferowane przez PZU Lab wsparcie dla
klientéw stworzy wartosé do tej pory spo-
tykang jedynie na najbardziej zaawan-
sowamnych rynkach ubezpieczeniowych.
Oczekujemy, ze wspdtpraca z Grupg
PZU i polskimi przedsiebiorstwami po-
zwoli na budowe przewagi konkuren-
cyjnej na rynkach miedzynarodowych.

Poprzez program skierowany do in-
westorow PZU Lab bedzie oferowat
swoje ustugi juz na etapie inwestycji, aby
redlizowane przedsiewziecia mogly by¢
zrealizowane w sposdb bezpieczny
i optymalny kosztowo. Duze znaczenie
w funkcjonowaniu PZU Lab ma state po-
szukiwanie innowacii i budowa modeli
biznesu wokot matych spétek technolo-
gicznych. Objecie ,mecenatem” pol-
skich technologii oraz dostosowanie
iwdrozenie ich na rynku bedzie posze-
rzalo wachlarz oferty PZU Lab oraz
ograniczato ryzyko zwigzane z dzialal-
nosciq klientéw Grupy PZU. |
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Pasmo telekomunikacyjnych sukcesow

Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne ,, Teltacz” Jerzy Markiewicz funkcjo-
nuje od 1996 roku. Od poczatku dziatalnosci firma opierata si¢ na branzy
telekomunikacyjnej. Jako autoryzowany serwis producentow sprzetu tele-
komunikacyjnego wspieraliSmy klientow producentow na rynkach: opera-
torskim, mundurowym oraz biznesowym, dziatajac na terenie calej Polski

oraz w krajach oSciennych. Prowadzimy sprzedaz, wdrozenia oraz serwis infrastruktury.

S

Jerzy Markiewicz
dyrektor, Przedsiebiorstwo
Telekomunikacyjne ,Teltacz”
Jerzy Markiewicz

raz z rozwojem dzicdalnosci na
rynku telekomunikacyjnym
sukcesywnie rozwijaliSmy

dziatalnos¢, wehodzace na rynek sieci IT,
bezpieczenstwa i automatyki budynkow
oraz inwestycji lintowych. Obecnie po-
siadamy ugruntowang pozycje na ryn-
ku uslug telekomunikacyjnych, sieci

wizji przemystowej, kontroli dostepu, sy-
gnalizacji wiamania i napadu, sygnali-
zacji pozaru i inne oraz integracja i wi-
zualizacja tych systeméw) oraz insta-
lacje elektryczne, a takze roboty ogdl-
nobudowlane.

Posiadamy specjalistyczny sprzet
budowlany (koparko-tadowarki, pojaz-
dy specjalistyczne: podnosniki, dzwigi,
wywrotki, koparki laricuchowe, mini-
koparki, urzgdzenia przeciskowe @70,
2130, @160, ubijoki do gruntu, zagesz-
czarki specjalistyczne), samochody do-
stawcze oraz sprzet montazowo-po-
miarowy (spawarki $wiattowodowe, re-
flektometry, mierniki mocy, testery sie-
ci LAN, mierniki instalacji elektrycz-
nych, agregaty).

Oferujemy kompleksowe wykonanie
inwestycji — od projektu i uzyskania
niezbednych pozwolen po realizacje.
Pracownicy Przedsiebiorstwa Teleko-
munikacyjnego ,Tellgez” Jerzy Markie-
wicz posiadajg panstwowe uprawnienia
budowlane, ukoriczone specjalistyczne
kursy oraz poswiadczenia bezpie-
czenstwa: krajowe, Unii Europejskiej
i NATO, umozliwiajgce wykonywanie
prac u klientéw resortowych. Firma po-
siada koncesje MSWIA na $wiadczenie
ustug technicznego zabezpieczenia
mienia.

Obecnie posiadamy ugruntowang pozycje na
rynku ustug telekomunikacyjnych, sieci kompute-
rowych oraz instalacji elektrycznych i w branzy
zabezpieczen technicznych.

komputerowych oraz instalacii elek-
trycznych i w branzy zabezpieczen
technicznych. Specjalizujemy sie w bu-
dowie i serwisie linii kablowych swia-
ttowodowych oraz infrastruktury sie-
ciowej. Redlizujemy wszelkiego typu
instalacje niskopragdowe (systemy tele-

Posréd wielu zrealizowanych pro-
jektéw i inwestycji warto wymienié kilka
tych, z ktérych jestesmy najbardziej
dumni:

* wykonanie systemoéw zabezpieczen
wraz z sieciqg IT dla ich potrzeb na lot-
nisku Gdynia Kosakowo,

* projektowanie i wykonanie $wiatto-
wodowej Sieci Szerokopasmowej Polski
Wschodniej — o Igcznej dlugosci 186 km,
* projektowanie i wykonanie systemow
zabezpieczen wschodniej granicy Pol-
ski (system kamer termowizyjnych, sys-
tem czytnikow paszportow) — inwestor:
Straz Graniczna,

* projektowanie i wykonanie systemu
wideo dla proceséw produkcyjnych
w fabryce SWEDSPAN/IKEA,

* projektowanie i wykonanie rozbudo-
wy monitoringu miejskiego w Gdarisku,
* wykonanie systemu CCTV w Teatrze
Muzycznym w Gdyni,

* projektowanie i wykonanie polgczen
Swiattowodowych w szkolach w woje-
wodztwie podlaskim — inwestor: NASK,
* projektowanie i wykonanie sieci wia-
ttowodowej w Bialymstoku — inwestor:
BIAMAN z Biategostoku (wieloletnia
wspotpraca w tym zakresie),

* projektowanie, wykonanie i ciggla
konserwacja (przez 13 lat do chwili
obecnej) monitoringu miejskiego w Bia-
lymstoku (ponad 200 kamer w 2017
roku),

* projektowanie i wykonanie sieci wia-
ttowodowej i telekomunikacyjnej dla
Komendy Miejskiej Policji w Biatymsto-
ku,

* projektowanie i wykonanie sieci wia-
ttowodowych dla firmy EXATEL (przez
ponad 20 lat cigglej wspdtpracy),

* wykonanie telefonii VoIP dla Urzedu
Miasta w Etku,

* wykonanie sieci $wiattowodowej dla
Komendy Gléwnej Policji w Warszawie,
* projektowanie i wykonanie polgczen
$wiattowodowych dla Komendy Glow-
nej Policji i Komendy Stotecznej Policji
w Warszawie, w Gdansku, Olsztynie, Lu-
blinie i Bialymstoku,

* projektowanie 1 wykonanie pomiesz-
czen serwerowych dla jednej z firm
dystrybuciji energii elektrycznej w Bia-
tymstoku (PGE Dystrybucja SA). |
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RODO coraz blizej — przygotuj sie

25 maja 2018 roku wejdzie w zycie unijne Rozporzadzenie o ochronie danych osobo-
wych (RODO, z ang. GDPR), uwazane za rewolucj¢ w europejskich przepisach zwigza-
nych z przetwarzaniem i bezpieczenstwem danych. Przepisy te beda dotyczyly
wszystkich firm przetwarzajacych informacje dotyczace osob fizycznych na potrzeby

dziafan biznesowych lub w celu realizacji celow ustawowych, ale czy wdrazane zmiany
mozna uwazac za rewolucyjne? Stawiam to pytanie celowo, gdyz wymagania podobne
do ,nowych” wymagan zawartych w RODO byly juz od dawna stosowane w firmach
z sektora finansowego. Mowa o wymaganiach opisanych w rekomendacjach Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF).

www.rynekinwestycji.pl




prezes zarzadu, RESILIA Sp. z 0.0.

nowym rozporzgdzeniu jest
oczywiscie kilka nowosci, o kto-
rych trzeba wiedzie¢ i ktére

nalezy wdrozy¢. Mimo krotkiego czasu,
jaki pozostat do daty wejscia w zycie
RODO, firmy z sektora MSP nadal sq
w stanie dostosowac¢ sie do tych wy-
magan. Duze organizacije przetwarza-
jace dane osobowe na masowq skale

Resilia

architekci odpornosci biznesu

temach IT), przygotowujgcych je do
pelnej zgodnosci z RODO.

RODO i co dalej

Pomimo krgzgcych w powszech-
nym obiegu komentarzy na temat bez-
sensownoéci tych zmiomn, ktére rzekomo
majq jedynie podsyca¢ zainteresowa-
nie ustugami doradczymi czy wytwa-
rzanie nikomu niepotrzebnej doku-
mentaciji, uwazam, ze bedqg one bez-
wzglednie prowadzily do poprawy bez-
pieczenstwa naszych danych osobo-
wych. Powiem wiecej, bedqg wymusza-
ly bardziej proaktywne podejscie do
bezpieczenstwa pozostatych informacii
przetwarzanych w przedsiebiorstwach,
ktére —jok wiadomo — sq jednym z naj-
wazniejszych aktywdw i stanowiq real-
ng warto$¢ oraz zapewniajg przewage
konkurencyjng.

Niezbyt przeze mnie lubianym ar-
gumentem za wdrozeniem wymagan
RODO sq kary grozgce za niedostoso-
wamnie sie do wymagan rozporzadzenia
lub naruszenia prywatnosci danych.
Trzeba tu jednak wyjasnié, ze kary
bedqg nakladane w kwotach adekwat-
nych do skali naruszenia lub w przy-
padku powtarzajgcych sie przewinien.
Zgodnie z nowymi przepisami prawa
kary mogq siegng¢ milionéw euro lub
4 proc. globalnego obrotu danego
przedsiebiorstwa. Wréémy jednok do or-
gumentu, ze nowe rozporzqdzenie ma
przede wszystkim uprosci¢ otoczenie

Wdrazane w ramach dostosowania do wyma-
gan RODO rozwigzania w obszarze bezpieczen-
stwa majq zagwarantowac, ze w czasach na co
dzien materializujgcych sie incydentéw bezpie-
czenstwa nasza organizacja pozostanie od-
porna na cyberzagrozenia.

w oparciu o zlozong architekture IT po-
winny byly rozpoczgé prace zwigzane
z dostosowaniem do wymagan RODO
kilka miesiecy temu, jednak i one mogqg
zdqzy¢ wdrozy¢ wiekszos¢ wymagarm or-
ganizacyjnych rozporzgdzenia lub roz-
poczg¢ prace andlityczne i zaplanowad
wdrozenie brakujgcych rozwigzan,
w tym prawnych (renegocjacja umdw,
aktualizacja regulamindw, klauzul) oraz
technicznych (niezbedne zmiony w sys-

prawne dla organizaciji dziatajgcych na
roznych rynkach poprzez unifikacie re-
gulacji w ramach Unii Europejskie;j.
Dodatkowo ma doprowadzi¢ do odda-
nia obywatelom kontroli nad ich dany-
mi osobowymi. Obecnie w kwestii prze-
plywu naszych danych pomiedzy réz-
nymi podmiotami na rynku panuje wol-
na amerykanka.

Wdrazone w ramach dostosowania
do wymagan RODO rozwigzania w ob-
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szarze bezpieczenstwa majg zagwa-
rantowad, ze w czasach na co dzieti mao-
terializujgcych sie incydentéw bezpie-
czenstwa nasza orgomizacja pozostamie
odporna na cyberzagrozenia. Przykia-
dem moze by¢ wiele studiéw przypad-
kow dotyczgeych incydentéw z rodzi-
mego podworka, ale tez znamy incy-
denty o nadzwyczajnej jok dotad skali
spowodowane stabosciq wewnetrznych
procedur bezpieczenstwa i dziatomiomi
fraudowymi. Mozna tu przywolac¢ sko-
plowcmie danych osobowych klientéw fir-
my Verizon przez firme bedgcq jej out-
sourcerem do niezabezpieczonej ustu-
gl w chmurze (narazono dane 6 milio-
néw klientéw) allbo nadmierny dostep do
danych osobowych klientow spdtki AT&T,
ktéry spowodowat ujawnienie tych da-
nych przez operatoréw call center (szko-
dy szacowane na 25 mln dol.).

Dowolnos¢ w interpretacji?
Rozporzadzenie wprowadza kilka
waznych zasad, ktére majg mieé wpltyw
na podejscie organizacii do przetwa-
rzania danych, m.in.:
¢ legalno$é¢ — dane mogqg byé¢ prze-
twarzane tylko wtedy, gdy istnieje pod-
stawa prawna do przetwarzania (np.
zgoda, umowa, prawne uzasadnienie);
* uczciwo$¢ — organizacja powinna
dostarczy¢ podmiotom, ktérych deme sqg
przetwarzane, niezbedne informacje
o zasadach przetwarzania i umozliwic
im skorzystanie z ich praw;
e transparentnos¢ — informacje do-
starczone podmiotom, ktérych dane
sq przetwarzane, powinny byc¢ w zwie-
zlym i fatwym do zrozumienia formacie
(np. cel zgody na przetwarzanie nie po-
winien by¢ ukryty w duzej ilosci infor-
macji opisanych matqg czcionkq).
* ograniczenie celu — dane osobowe
mogq by¢ zbierane tylko w konkretnym,
sprecyzowanym i uzasadnionym celu
i nie powinny by¢ dalej przetwarzane;
» minimalizacja danych — przetwarza-
nie danych osobowych powinno by¢
adekwatne, zgodne i ograniczone do
koniecznego zakresu w odniesieniu do
celéw, dla ktérych te dane miaty byé wy-
korzystane;
* doktadnos$é¢ — dane osobowe powin-
ny by¢ dokiadne i aktualne,
* ograniczenie przechowania — dane
nie powinny by¢ przechowywcne w for-
macie, ktéry umozliwia identyfikacje
osoby, dtuzej niz to konieczne;
* bezpieczenstwo — dane powinny by¢
przetwarzane w sposob, ktéry zapew-
nia ich bezpieczenstwo i ochrone przed
bezprawnym przetwarzaniem, przy-

www.rynekinwestyciji.pl
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= padkowq utratq, uszkodzeniem i znisz-

czeniem;
¢ rozliczalnos¢ operaciji na danych —ad-
ministrator danych jest odpowiedzialny
za zapewnienie zapiséw potwierdzajo-
cych faktyczne dzialania na danych.
Przy dostosowaniu organizacji do
wymagan RODO kluczowe jest zapla-
nowanie wdrozenia i pozyskanie zain-
teresowania najwazniejszych osdb w or-
ganizacji. Trzeba pamietad, ze w duzych
i ztozonych organizacjach ten projekt
bedzie miat znaczgcey wplyw na kwestie
planowania budzetu, rozwigzan doty-
czacych zarzgdzania IT, pracownikami,
zagadnieniomi dotyczgcymi obszaru
.data governance”, w tym jakosciq da-
nych i architekturg zwigzang z prze-
plywem danych. Dobrze zaplanowana
analiza luk zwigzana z oceng stanu
obecnego organizacji powinna skladad
sie z nastepujocych etapow:
* badania dokumentacji potwierdza-
joce:
—legalno$c¢ przetwarzania danych,
—ograniczenia w przetwarzaniu da-
nych,
—minimalizacje przetwarzanych da-
nych,
—proces walidacji poprawnosci da-
nych osobowych,
—ograniczenia przechowywania da-
nych osobowych,
— zakres danych osobowych przetwa-
rzanych poza terytorium UE,
—realizacje proceséw oceny skutkdw
przetwarzania danych i oceny ryzyka
dla infrastruktury, w ktérej dane sq
przetwarzane;
e weryfikacji procedur bezpieczenstwa
i zabezpieczen fizycznych w zakresie
stref przetwarzania danych osobowych
i kontroli zabezpieczen (wizje lokalne
ikontrola skutecznosci zabezpieczen fi-
zycznych);
e weryfikacji spelnienia wymagan
RODO w systemach IT, m.in. w zakresie:
—logicznej kontroli dostepu,
— procesu zarzgdzania dostepami uzyt-
kownikow do systeméw [T przetwarza-
jacych dane osobowe,
— zarzgdzania srodkami zabezpiecza-
jacymi dane (klucze kryptograficzne, lo-
giny, hasla etc.),
— zarzgdzania uzytkownikami uprzywi-
lejowanymi,
— zarzgdzania konfiguracjq 1 zmiong,
—zarzgdzania donymi (zasady Data
Governance), w tym monitorowania in-
tegralnosci danych,
- zapewnienia $ciezki audytowej doty-
czacej dzialan zwigzanych z przetwa-
rzaniem danych.

Dzialania zwigzane z dostosowa-
niem organizaciji do wymagan RODO
powinny zostac przeprowadzone w ra-
mach kilku gléwnych krokdwr:

Potwierdzenie zakresu
danych przetwarzanych
przez organizacje

Kazda organizacja powinna udo-
kumentowaé szczegdtowo, jokie dane
osobowe przetwarza, w tym joki jest ich
przeplyw od pozyskania poprzez prze-
twarzonie we wiasnych systemach IT az
po powierzenie ich stronom trzecim.

Weryfikacja podstaw
prawnych przetwarzania

Konieczna bedzie ponowna cnaliza
podstaw prawnych przetwarzania da-
nych i aktualizacja oswiadczen w za-
sadach prywatnosci, mimo ze w tym ob-
szarze nie bedzie wiele zmian i wiek-
szo$¢ organizaciji zastosuje dotych-
czasowe rozwigzania. Trzeba jednak
pamietac, ze klienci firm przetwarza-
jacych dane w oparciu o ich zgode bedqg
mieli silniejsze prawa do zgloszenia za-
kazu przetwarzania oraz usuniecia ich
danych.

Potwierdzenie zgody
na przetwarzanie

Organizacja przetwarzajgea dane
w oparciu o zgode osdb, ktorych dane
dotyczq, bedzie musiata wnikliwie przyj-
rze¢ sie zasadom, zgodnie z ktérymi jg
pozyskuje 1 dokumentuje. Zgoda musi
by¢ wyrazona w sposéb bezposredni
ijasny. Konieczne bedzie zapewnienie
prostego mechanizmu umozliwiajgce-
go wycofanie zgody.

Analiza skutkow
przetwarzania danych
1 wynikajaca z niej zasada
Jprivacy by design”
Organizacje przetwarzajgce dane
w masowej skali lub dane sklasyfiko-
wane jako wrazliwe (lub gdy przetwa-
rzanie danych bedzie generowato wy-
sokie ryzyko dla oséb fizycznych) bedqg
zobligowane do przeprowadzenia ana-
lizy skutkow przetwarzania (z ang. PIA
— Privacy Impact Assessment lub DPIA
— Data Protection Impact Assessment).
Andlizy te bedg wymagane w przy-
padku, gdy organizacija:
* wdraza nowy system IT lub nowqg
technologie zwigzang z przetwarza-
niem danych,
* stosuje mechanizmy profilowania —
dostosowania oferty dla konkretnej oso-
by w oparciu o wyniki wczesniejszych

dziatan uzytkownika w Internecie (wy-
korzystujqc pliki cookies),

* przetwarza dane osobowe na szero-
kq skale.

W oparciu o wyniki tych analiz or-
ganizacja bedzie musiala zastosowad
zasade ,privacy by default i by de-
sign”.

Zwiekszenie swiadomosci

Konieczne jest jasne wyartykuto-
wanie kluczowym osobom w organiza-
cji (zarzad, dyrektorzy) ztozonosci zmicm,
ktére wprowadza RODO. Powinny one
zidentyfikowac obszary, w ktérych mogqg
pojawic sie istotne zagrozenia dla pry-
watnoéci danych lub problemy ze zgod-
noéciq organizacii z wymagomiami roz-
porzadzenia. Zabezpieczy to bardziej
zlozone organizacje przed odklada-
niem koniecznych zmian na ostatniq
chwile.

Zakomunikowanie zmian
W zasadach prywatnosci
Jednym z bardziej istotnych kro-
kow jest przeglad i wprowadzenie nie-
zbednych zmion w regulaminach, klau-
zulach, politykach prywatnosci. Obec-
nie podczas zbierania danych organi-
zacja jest zobligowana do poinformo-
wania osob, od ktérych dane sqg zbie-
rane, o tym, kto jest administratorem da-
nych, w jaki sposéb dane bedqg prze-
twarzane. W oparciu o nowe wyma-
gania RODO konieczne bedzie poda-
nie dodatkowych informaciji, jak pod-
stawa prawna przetwarzania, czas re-
tencji danych, prawa oséb. Wszystkie
powyzsze dane bedqg musialy by¢ sfor-
mulowane w jasny, zwiezly i przystep-
nu sposob.

Realizacja praw osob, ktorych
dane sg przetwarzane

Organizacije przetwarzajgce dane
osob fizycznych bedqg musialy prze-
prowadzi¢ werytikacje wewnetrznych
procedur, aby zapewnié¢ spelnienie ta-
kich wymagan, jak prawo dostepu do
danych, sprzeciw przeciw przetwarza-
niu danych, usuniecie lub przeniesienia
danych. W szczegdlnosci organizacja
powinna potwierdzié, czy uzytkowane
systemy IT majg mozliwos¢ realizacii
tych praw.

Powotanie Inspektora
Ochrony Danych

W sytuacji, gdy organizacja jest:
* podmiotem publicznym,
e podmiotem, ktérego operacje pole-
gajg na regularnym i systematycznym
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monitorowaniu oséb fizycznych na sze-
rokq skale,
* podmiotem przetwarzajgcym na sze-
rokq skale dane osobowe ze specjal-
nych kategorii, takich jok dane doty-
czqgce zdrowia czy informacje o wyro-
kach sgdowych,

bedzie zobligowana do powolania
Inspektora Ochrony Danych odpowie-
dzialnego za koordynacje procesu re-
alizacji wymagan RODO.

Postepowanie
W przypadku naruszenia
prywatnosci danych
Organizacije przetwarzajgce dane
bedg musialy wdrozy¢ efektywne pro-
cedury umozliwiajagce wykrycie, rapor-
towanie oraz analize przyczyn naru-
szenia prywatnosci danych. Juz dzis or-
ganizacje z niektorych sektoréw zobo-
wigzame sg do powiadamiomic organéw
nadzoru w przypadku takiego naru-
szenia lub cyberataku. RODO naklada
taki obowigzek na wszystkich przed-
siebiorcéw. Chodzi o powiadomienie or-
ganéw nadzoru o fakcie zaistnienia in-
cydentu, w przypadku gdy moze on skut-
kowac ryzykiem naruszenia praw i wol-
nosci jednostki —jesli skutki tego naru-
szenia mogqg powodowac dyskrymina-
cje, negatywny wplyw na reputacje,
straty finansowe, utrate poutnosci lub jo-
kikolwiek inny skutek ekonomiczny lub
spoleczny. Konsekwencjq braku ra-
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Organizacje przetwarzajgce dane bedg musiaty
wdrozy¢ efektywne procedury umozliwiajgce wy-
krycie, raportowanie oraz analize przyczyn naru-

szenia prywatnosci danych. Juz dzi$ organizacije
z niektérych sektoréw zobowigzane sg do powia-
damicnia organdéw nadzoru w przypadku takiego
naruszenia lub cyberataku. RODO naktada taki
obowigzek na wszystkich przedsiebiorcow.

portowana takiego naruszenia moze
by¢ natozenie na organizacje kary poza
mozliwg karg za samo naruszenie pry-
watnosci danych.

Ostatnim waznym krokiem powin-
no by¢ przeprowadzenie oceny ryzyka
zakladajgce identytikacie jego Zrodet
i funkcjonujgcych mechanizméw kon-
trolnych. W przypadku zidentyfikowa-
nia istotnych zagrozen dla infrastruk-
tury, w ktérej przetwarzane sq dane
osobowe, konieczne bedzie przeana-
lizowanie brakujgcych rozwigzan pro-
ceduralnych i technicznych (w obsza-
rze zarzgdzania IT). Wérod nich mogg
sie znalez¢ zalecenia dotyczgee wdro-
zenia narzedzi wspierajgcych ochrone
danych osobowych, w tym inwentary-
zacji danych zaréwno w srodowiskach
serwerowych, jak i w obszarze lokal-
nego przetwarzania — EUC (z ang.

End User Computing), zarzgdzania
tozsamosciq i dostepem uzytkowni-
kow do aplikacii biznesowych, zarzg-
dzania danymi testowymi, API, konta-
mi uprzywilejowanymi czy tez rozwiq-
zan single sign-on.

Do wejscia w zycie RODO pozosta-
to 6 miesiecy. Z pewnoscig wiele orga-
nizacji przetwarzajogcych dane osobo-
we spelnia juz wiekszos¢ wymagan
nowego rozporzgdzenia. Warto je jed-
nok doktadnie przeanalizowac i w przy-
padku wykrycia luk przystapi¢ do szyb-
kiego ich usuniecia. Trzeba pamietad,
ze RODO to nie tylko przykry obowigzek,
lecz takze szansa na zwiekszenie bez-
pleczenstwa zaréwno danych klientéw,
jok i innych informacii, ktére sq w obec-
nych czasach najcenniejszym aktywem
kazdej organizacii i zrodlem przewagi
konkurencyjnej. |
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Resilia

architekci odpornosci biznesu

@

Specjalizujemy sie w ustugach doradczych podnoszacych
odpornosc biznesu. Oferujemy sprawdzone, optymalne
kosztowo rozwigzania w obszarach zarzgdzania:

v ryzykiem v cyberbezpieczenstwem

v ciggtosciag v bezpieczenstwem
dziatania informacji

v sytuacjami v bezpieczenstwem
kryzysowymi danych osobowych

www.resilia.pl




Michat Strzelecki
dyrektor biura,
Ogolnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli

Ogdlnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli od 21 lat nieprze-
rwanie wspiera dzialania branzy me-
blarskiej w Polsce. Aktualnie prowadzi
dzialania ogélnobranzowe, reprezen-
tujgc przy tym interesy blisko 26 tysiecy
polskich przedsiebiorstw meblarskich,
zatrudniajgeych okoto 160 tysiecy osdb.
Od poczatku gléwnym celem Izby jest
ochrona intereséw polskich producen-
tow mebli oraz promowanie krajowych
mebli na rynkach zagranicznych.

Na przestrzeni ostatnich 25 lat pol-
ski przemyst meblarski osiqgngt ol-
brzymi sukces. Polska branza meblar-
ska awansowala do $cistego grona li-
deréw eksportu mebli na swiecie, zaj-
mujgc 4. miejsce w swiatowym rankin-
gu eksporterow mebli, a takze 6. miej-
sce w swiatowym rankingu producen-
téw mebli. W ujeciu globalnym wiecej
mebli eksportujg jedynie Chinczycy,
Wiosi i Niemcy. Warto podkresli¢, ze
Niemcy i Wiosi eksportujg wiecej od Po-
lakéw jedynie ze wzgledu na wyzsze
ceny swoich produktéw. Przeliczajoc
produkcje meblarskg na kilogramy
itony, Polska zajmuje pozycje drugiego
eksportera mebli na $wiecie. W 2016
roku warto$¢ produkeji mebli wynosita
43,76 mld zt, co oznacza wzrost o blisko
10 proc. w poréwnaniu do roku 2015
oraz kolejny rekord.

Osiggniecie tego sukcesu nie bylo-
by mozliwe bez wieloletnich tradycii
i wspdlnego wysitku wielu przedsie-
biorcéw zaréwno z duzych, jok ilicznego
grona matych i $rednich firm — gléwnie
rodzinnych, bazujgcych na kapitale
krajowym. Przytoczone dane staty-

styczne sg imponujgce, jednakze joko
Izba zrzeszajgca rynek meblarski wi-
dzimy, jok duzo jeszcze mozna zrobid,
jak wiele elementéw naszej gatezi go-
spodarki ma potencjat. Polskie firmy me-
blarskie w perspektywie najblizszych lat
majg szanse zajgé pozycie lidera eks-
portu mebli w Europie — to znacznie
umocnitoby naszqg miedzynarodowq
konkurencyjnos¢. Dlatego tez w po-
wyzszym kontekscie tak wazne jest sze-
roko pojete bezpieczenstwo w zakla-
dach meblarskich. Kazde wieksze zda-
rzenie to bowiem nie tylko straty finan-
sowe zwigzane ze zniszczeniami infra-
struktury produkcyjnej, lecz takze pro-
blemy z realizacjq zamdwien, a co za
tym idzie — utratq dobrego wizerunku
wsrdd wymagajgeych klientow.

Biorgc powyzsze pod uwage, a tak-
ze fakt, iz Ogolnopolska Izba Gospo-
darcza Producentéw Mebli utrzymuje
bardzo dobrg wspdtprace z PZU Lab,
zdecydowali$my sie na organizacje [ Fo-
rum Bezpieczenstwa Polskiego Prze-
mystu Drzewnego. Wydarzenie to od-
byto sie w dniach 18-19 pazdziernika
2017 roku w przepieknej scenerii Pata-
cu Mortegi.

Jego gtéwnym celem byla integracja
wszystkich srodowisk uczestniczgcych
w codziennej dzialalnosci zakladdw
przemystu meblarskiego. Zdaniem or-
ganizatoréw forum bylo doskonatym
miejscem promociji wiedzy i rozwigzan
w zokresie bezpieczenstwa prowadzo-
nej dziatalnosci i pracownikow oraz
wzrostu zaufania na arenie miedzyna-
rodowej, co w naszej ocenie pozwoli na
tworzenie dalszych przewag konku-
rencyjnoéci polskiej branzy meblar-
skiej. W pierwszej edycji wydarzenia
wzielo udziat blisko 90 uczestnikéw,
wérdd ktorych przewazali przedstowi-
ciele zakladdw przemystu meblarskie-
go oraz brokerzy ubezpieczeniowi, na
co dzien majgcy do czynienia z zakla-
dami w tej branzy.

Zarowno dla OIGPV, jok i PZU
Lab, bardzo wazne bylo, aby catosé Fo-
rum miata forme interaktywng. Dlatego
agenda spotkania nie ograniczala sie
do wykladdéw. Uczestnicy w kazdym
momencie mogli zadawaé pytania,
atakze zabiera¢ glos wwielu ciekawych
dyskusjach, zaréwno w czesci oficjalnej,
jak 1w kuluarach.

W ramach I Forum Bezpieczenstwa
Polskiego Przemystu Drzewnego poru-
szono takie zagadnienia, jak: podsta-
wowe zasady kultury bezpieczenstwa,
gdzie szczegdlng uwage zwrdcono na
to, jak na bezpieczenstwo zakladdw
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branzy drzewnej wplywa zbyt waskie
postrzeganie tego aspektu, najczestsze
sytuacje prowadzgce do wypaddow
zwigzanych z obstugqg maszyn, $rodki
ochronne oraz ich wplyw na obnizenie
liczby wypadkow, wymagania dyrekty-
wy maszynowej w stosunku do linii pro-
dukcyjnej, gdzie szczegdlng uwage
zwrécono na fakt, iz uzytkownik, ktéry
kompletuje linie produkcyjng zlozong
z kilku maszyn, zgodnie z wymaganio-
mi dyrektywy uznawany jest za produ-
centa takiego zespotu maszyn. Omé-
wiono tez ambitne cele, jakie w naj-
blizszym okresie stojq przed branzg me-
blarskq, wstepne zatozenia kodeksu do-
brych praktyk PZU dla przemystu
drzewnego, w tym meblarskiego, cze-
ste zagrozenia i nieprawidlowosci
wystepujgce w przemyéle drzewnym,
w tym meblarskim, na podstawie ma-
teriatéw zebranych w trakcie audytow
w zakladach przemystowych, jak réw-
niez kluczowe réznice miedzy dziatal-
nosciq TUW a spdtkami akeyjnymi oraz
zasady 1 korzysci wynikajgee dla klien-
téw z czlonkostwa w TUW PZU.

Dalsza cze$¢ Forum to dwa bardzo
ciekawe panele dyskusyjne. Pierwszy
dotyczyt bezpieczenstwa pozarowego
w procesie magazynowania. Eksperci
wywodzqcy sie z roznych srodowisk mu-
sieli odpowiedzie¢ na takie pytania,
jak: co jest najwiekszym wyzwaniem dla
branzy drzewnej w zakresie bezpie-
czenstwa pozarowego oraz w jaki spo-
sob znajdowac optymalne koszty przy
organizaciji ochrony przeciwpozarowej
w danym zakladzie. Tematem drugiego
panelu dyskusyjnego byly wytyczne
ATEX w procesie produkcyjnym. De-
batowano tez m.in. nad tym, czy zasto-
sowanie zabezpieczen w kazdym przy-
padku zagrozenia wybuchem jest nie-
zbedne.

Po zakonczeniu czesci panelowej
swoje rozwigzania i ustugi w zakresie
bezpieczenstwa dla przemystu drzew-
nego przedstawili sponsorzy wyda-
rzenia, ktérzy wniesli ogromny wkiad
w organizacje konferenciji. Sponsora-
mi wydarzenia byly takie firmy, jok:
CORONA, Bank BGZ BNP Paribas,
Kancelaria Polowiec i Wspdlnicy,
NESTRO, SMAY, Rockwool, Polon-Alfg,
SUPO Cerber, Fire Service Systems
oraz TELESTO. |

OGOLNOPOLSKA
1ZBA
GOSPODARCZA
PRODUCENTOWV
MEBLI
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Udany debiut Forum
Bezpieczenstwa Polsklego

Przemystu Drzewnego A e

OGOLNOPOLSKA
1IZ2ZEA
GOSPODARCZA
PRODUCENTOWY
NNEELI

18 pazdziernika br. odbylo si¢ I Forum Bezpieczefistwa Polskiego Przemystu Drzewnego,
zorganizowane przez PZU Lab oraz Ogodlnopolskg Izbe Gospodarcza Producentow
Mebli. Konferencja odbyta si¢ w malowniczo potozonym Patacu Mortegi. W pierwszej
edycji forum wzieto udziat blisko 90 uczestnikdw, wsrod ktorych przewazali przedstawi-
ciele zaktadow przemystu drzewnego oraz brokerzy ubezpieczeniowi, majacy na co dziefi
do czynienia zakladami w tej branzy.

| i onferencje otworzyli wspdlnie Jan

Szynaka, prezes Ogolnopolskiej

zby Gospodarczej Producentéw
Mebli, oraz Dariusz Gotebiewski, wi-
ceprezes PZU Lab. Na wstepie przybli-
zyli aktualng sytuacje polskiego prze-
mystu drzewnego oraz ogolny zarys sta-
nu bezpieczenstwa w zakladach tej

branzy, ktéry weigz wymaga poprawy.

Prelekcje i polemiki

Po krétkim wstepie rozpoczeta sie
czes¢ wystgpien prelegentow, ktérg
rozpoczagt Robert Kuczkowski, inzynier
PZU Lab, od lat zajmujacy sie oceng ry-
zyka w duzych zokladach przemysto-
wych. Wprowadzit on stuchaczy w pod-
stawowe zasady kultury bezpieczen-
stwa. Zwrécit rowniez uwage na to,
jok na bezpieczenstwo zakladdow bran-
zy drzewnej wplywa zbyt waskie po-
strzeganie tego aspektu. Dopetnieniem
wystgpienia byto przedstawienie kilku
duzych zdarzen szkodowych, jakie mia-
ly miejsce w ostatnim czasie.

Kolejnym prelegentem byt Wiodzi-
mierz Labanowski, nadinspektor Pan-
stwowej Inspekciji Pracy, ktory swoje wy-
stgpienie rozpoczagl od statystyk wy-
padkowych przy pracy w przemysle
drzewnym. Przedstawil tez najczestsze
sytuacje prowadzgce do wypadkdw
przy obstudze urzgdzen, po czym omo-
wil wybrane érodki ochronne oraz ich
wplyw na obnizenie liczby wypadkéw.
Ostatnie wystgpienie w pierwszej cze-
$ci konferencii nalezalo do Tomasza
Gosiewskiego, dyrektora Oddziatu
Urzedu Dozoru Technicznego w Olsz-

Tomasz Wiktorski z Polskiego Funduszu Rozwoju wygtosit wyktad — Program Flagowy
Polskie Meble — dziatania wspierajace branze meblarska.

tynie, ktéry szczegdtowo przedstawit wy-
magania dyrektywy maszynowej w sto-
sunku do linii produkcyjnych. Zaznaczyt
réwniez, ze uzytkownik, ktéry komple-
tuje linie produkcyjng zlozong z kilku
maszyn, zgodnie z wymaganiami dy-
rektywy uznawany jest za producenta
takiego zespotu maszyn. W prezenta-
cji wskazane zostaly gléwne czynniki,
jokie nalezy uwzgledniac¢ przy zakupie
nowych maszyn, oraz przedstawione
zostaly czeste bledy wystepujgce w do-
kumentacjach maszynowych. W pod-
sumowaniu swojego wystgpienia Go-
siewski przedstawil rowniez przykla-
dowq analize oceny ryzyka dla zespo-
tow maszyn.

Dobre praktyki pod lupg
Drugq czes¢ konferenciji rozpoczat
przedstawiciel Polskiego Funduszu Roz-
woju i jednocze$nie menedzer progra-
mu Polskie Meble Tomasz Wiktorski, kté-
ry swoje wystgpienie rozpoczat od omd-
wienia konsekwencii wynikajocych z za-
niedbywcmia bezpieczenstwa. W dalszej
czesci prezentacji skupit sie na gléw-
nych wartosciach, jakie przynoszq kaz-
demu przedsiebiorstwu wydatki na bez-
pleczenstwo, podkreslajac, ze dziatamia
takie nalezy traktowac nie jako koszt,
lecz jako inwestycje. Na zakonczenie
przedstawione zostaly aktualne dzia-
tania Polskiego Funduszu Rozwoju
wsplerajgce branze meblarskq oraz
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bardzo ambitne cele, jakie stojq przed
branzg w najblizszej przysziosci.

Kolejnym prelegentem byl inny
przedstawiciel PZU Lab — inzynier Ma-
ciej Wrébel, ktory swoje wystapienie roz-
poczagl od przedstawienia znaczenia
przemystu drzewnego dla gospodarki
krajowej, po czym przeszed! do oma-
wicnia wstepnych zatozen kodeksu do-
brych praktyk PZU dla przemystu
drzewnego. Inzynier PZU Lab przyblizyt
zgromadzonym uczestnikom czeste za-
grozenia i nieprawidlowosci wystepu-
jace w przemysle drzewnym na pod-
stawie materialéw zebranych w trakcie
audytéw w zakladach przemystowych.
W podsumowaniu swojego wystgpienia
zaprezentowad prawidiowe rozwigzania
spotykane u niewielkiej czesci klientow
oraz czesto wydawane rekomendacije
w zakresie organizacii 1 zarzgdzania, ja-
kie po audytach PZU Lab traficjgq na
biurka ich klientéw.

Na zakonczenie drugiej czesci wy-
stgpit Sebastion Wiatr, dyrektor ds.
ubezpieczen klientéw strategicznych
TUW PZUW, ktéry na poczatku swojej
prezentacii przyblizyt historie powstania
Towarzystwa Ubezpieczen Wzajem-
nych PZUW w Grupie PZU. Nastepnie
omowit kluczowe réznice miedzy dzia-
lalnoscig TUW a komercyjnymi ubez-
pleczycielomi oraz zasady i korzys$ci wy-
nikajgce dla klientéw z czlonkostwa
w TUW PZUW.

Ciekawe dyskusje
Z waznym pretekstem

Trzeciq czes¢ konferencii stanowi-
ly dwa interesujgee panele dyskusyjne.
Plerwszy panel poprowadzit Jacek Zbo-
ina, zastepca dyrektora ds. certyfikacii
i dopuszczen Centrum Naukowo-Ba-
dawczego Ochrony Przeciwpozaro-
wej, ktéry prowadzit dyskusje na temat
bezpieczenstwa pozarowego w pro-
cesie magazynowania. Uczestnicy pa-
nelu, ktorymi byli przedstawiciele wy-
wodzqgcy sie z roznych $rodowisk, mu-
sieli odpowiedzie¢ m.in. na pytania
dotyczqgce najwiekszych wyzwan dla
branzy drzewnej w zakresie bezpie-
czenstwa pozarowego i sposobdw opty-
malizaciji kosztéw przy organizaciji
ochrony przeciwpozarowej w danym
zakladzie

Roéwnie ciekawy byl drugi panel
dyskusyjny, ktéry prowadzit jeden z naj-
bardziej znanych w kraju ekspertow
w zakresie zagrozen wybuchowych
— Michat Gérny, przedstawiciel Urzedu
Dozoru Technicznego w Katowicach. Te-
matem byly wytyczne Atex w procesie

Prezes Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentéw Mebli Jan Szynaka i wicepre-
zes PZU LAB SA Dariusz Gotebiewski pod-
czas otwarcia konferencji

RYNEK INWESTYCJI

Robert Kuczkowski (koordynator — starszy in-
zynier ryzyka PZU LAB) wystapit jako pierw-
szy z prezentacja ,,Miejsce bezpieczenstwa
w dziatalno$ci operacyjnej branzy drzewnej”

Zdaniem organizatoréw Forum jest doskonatym
miejscem promociji wiedzy i rozwigzon w zakre-
sie bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci,
bezpieczenstwa pracownikéw oraz wzrostu za-
ufania na arenie miedzynarodowe;.

produkcyjnym. Podczas panelu poru-
szano m.in. kwestie tego, czy zastoso-
wanie zabezpieczen w kazdym przy-
padku zagrozenia wybuchem jest nie-
zbedne. Poruszono tez zagadnienia
zwigzane z kompetencjami personelu
w strefach zagrozonych wybuchem
oraz jakosci opracowywanych ocen
zagrozenia wybuchem i dokumentéw
zagrozenia przed wybuchem.

Po zakonczeniu czesci panelowej
swoje rozwigzania i ustugi w zakresie
bezpieczenstwa dla przemystu drzew-
nego przestawili sponsorzy wydarzenia,
ktérzy wniesli ogromny wklad w orga-
nizacje konferencji. Sponsorami wy-
darzenia byly takie firmy, jok: CORONA,
Bank BGZ BNP Paribas, Kancelaria
Polowiec i Wspdlnicy, Nestro, Smay,
Rockwool, Polon-Alfa, SUPO Cerber,
Fire Service Systems oraz Telesto.

Uroczyste zwienczenie Forum

Po czesci wykladowej i krétkiej prze-
rwie wszyscy uczestnicy konferencji
wzieli udziat w uroczystej kolacji. W trak-
cie wieczoru wiceprezes PZU Lab Da-
riusz Golebiewski wreczyl nagrode
w kategorii , Lider Bezpieczenstwa Pol-
skiego Przemystu Drzewnego”, ktérg
odebrat przedstawiciel zaktadow Gru-

py Szynaka Meble — Waldemar Gorski.
Nagroda byta efektem uznania dla
dziatan w zakresie poprawy bezpie-
czenstwa podejmowanych w zakla-
dach Grupy w ostatnich latach. Po-
nadto wsréd uczestnikéw kolacii rozlo-
sowano nagrode specjalng, ktérg byt
karnet pobytowy dla dwdch oséb do Pa-
facu Mortegi na zakonczenie Oktober-
festu. Nagroda zostala ufundowana
przez prezesa Ogodlnopolskiej Izby Go-
spodarczej Producentéw Mebli Jana
Szynake, alaureatce wreczyt jg osobi-
$cie dyrektor Izby — Michat Strzelecki.
W trakcie kolacii jedng z atrakcji wie-
czoru byt wieczor rycerski, dzieki kto-
remu zgromadzeni go$cie mogli prze-
nieé¢ sie w czasie.

Glownym celem I Forum Bezpie-
czenstwa Polskiego Przemystu Drzew-
nego byla integracja srodowisk uczest-
niczgcych w codziennej dzialalnosci
zakladow przemystu drzewnego. Zda-
niem organizatoréw Forum jest dosko-
nalym miejscem promociji wiedzy i roz-
wigzan w zakresie bezpieczenstwa
prowadzonej dzialalnoéci, bezpie-
czenstwa pracownikéw oraz wzrostu za-
ufania na arenie miedzynarodowej, co
pozwoli na tworzenie przewagi konku-
rencyjnej polskiej branzy drzewnej. B
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Fundamentalne cyberbezpieczenstwo

Trudno sobie wyobraziC dziatalnosS¢ przedsiebiorstwa bez dostepu do In-

-

ternetu, urzadzen mobilnych czy nowoczesnych technologii. Taka firma
nie ma szans na rozwoj na konkurencyjnym rynku. Funkcjonowanie w cy-

berswiecie niesie ze sobg szereg korzysci, ale rowniez ogromnych zagrozen.

Izabela

Lewandowska-WiSniewska

koordynator starszy inzynier
ryzyka, PZU LAB

Wraz z rozwojem nowoczesnych
technologii rognie liczba hakerdw i zor-
ganizowanych grup, ktére cheq zagro-
zi¢ firmom. Ich cel jest prosty: zysk lub
wyrzgdzenie szkody. Bez watpienia pro-
blem cyberzagrozen jest obecnie jed-
nym z wazniejszych kierunkéw dziatan
oraz zagrozeniem, przed ktérym trzeba
zabezpieczaé nasze organizacje. Cy-
berbezpieczenstwo polskich przedsie-
biorstw, rola sztucznej inteligencii w za-
rzqgdzaniu ryzykiem oraz kultura orga-
nizacyjna jako fundament bezpieczne-
go przedsiebiorstwa — wokot tych za-
gadnien toczyla sie dyskusja podczas
5. konferencji PZU Risk Engineering
Days (RED) 2017 w Sopocie. Motywem
przewodnim spotkania ubezpieczycie-
la z biznesem byly ustugi dla przemystu
nowej spdtki Grupy PZU, jokq jest PZU
Lab. Udziat w nim wzieli przedstawiciele
najwiekszych polskich firm, $rodowisk
naukowych, instytucji odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo polskiego prze-
mystu oraz ubezpieczen. Po raz pierw-
szy wspolorganizatorem konferencii
byt TUW PZUW.

W szczegdlnej sytuacji sq przed-
siebiorstwa przemyslowe, poniewaz

muszqg chronié¢ nie tylko swojq infra-
strukture IT, lecz takze wlasne systemy
sterowania (ICS). Cyberatak na obiek-
ty przemysltowe moze mie¢ katastrofal-
ne skutki dla mienia, zdrowia i zycia pra-
cownikow oraz dla otoczenia. Cyberry-
zyka nabierajq jeszcze wiekszego zna-
czenia u operatoréw infrastruktury kry-
tycznej, gdyz zaktocenie ich dziatalno-
$ci moze zachwiac funkcjonowamiem ca-
tego panstwa, spowodowac katastrofy
przemystowe czy stanowi¢ wstep do
dziatan zbrojnych o charakterze cyber-
netycznym lub kinetycznym. Znacze-
nie gospodarcze wielu zakladow prze-
mystowych czyni ten obszar szczegdlnie
podatnym na ataki terrorystyczne, w tym
przeprowadzane w cyberprzestrzeni.

Na jokie elementy nalezy zwrdcié
szczegdlng uwage, zeby nasze starania
w obszarze cyberbezpieczenstwa gwa-
rantowaly zadowalajgey efekt? Naj-
wlasciwsze jest kompleksowe podejscie
do problemu. W celu skutecznej cybe-
rochrony nalezy wprowadzi¢ rozwig-
zania w trzech obszarach. dzictalnosci:
organizacyjnym, operacyjnym i tech-
nicznym. Nawet najlepsze zabezpie-
czenia techniczne mogqg by¢ niesku-
teczne, jesli organizacyjnie czlowiek
bedzie slabym ogniwem, albo opera-
cyjnie nie bedzie wiadomo, w jaki spo-
sob postepowad w konkretnych sytu-
acjach. W ramach tych 3 obszarow
mozna wyodrebni¢ kilka waznych za-
gadnien, jak polityka bezpieczenstwa,
system zarzgdzania ryzykiem, bez-
pieczna konfiguracja, bezpieczenstwo
sieci, zarzqdzanie uprawnieniami, edu-
kacja i $wiadomos¢ uzytkownikdw, za-
rzadzanie incydentami, profilaktyka
zlo$liwego oprogramowania, monito-
rowanie i rejestrowanie, elementy no-
$nikéw wymiennych, integralnosé sys-
temu, cigglosé dziatania, bezpieczen-
stwo fizyczne, techniczne $rodki. Ten
zbiér elementdw tworzy swego rodzaju
drogowskaz, wskazujgey ,kroki” do
dziatan szczegdtowych dedykowanych
konkretnej dziatalnosci (np. zaklady
przemyslowe, energetyka, administra-

d PZU LAB

cja panstwowa, banki), ktére réznig
sie cho¢by pod wzgledem IT, OT czy [oT.

Catosciowe podejscie do cyberza-
grozen jest konieczne, poczynajgc od
budowania wsréd klientéw swiadomo-
$ci w zakresie cyberbezpieczenstwa,
poprzez szkolenia, profesjonalny per-
sonel, dostarczanie wiedzy dotyczagcej
podatnosci demego przedsiebiorstwa na
cyberzagrozenia, dokonanie analizy
propozycji zabezpieczen i rozwigzan,
narzedzi do monitorowania, a konczac
na dopasowaniu odpowiedniej ochro-
ny infrastruktury krytycznej w postaci cy-
berpolisy.

Statystyki w zakresie cyberincy-
dentow wskazujq, ze najstabszym ogni-
wem systeméw bezpieczenstwa jest
czlowiek. Blagd ludzki jest przyczyng
ok. 80 proc. wszystkich incydentéw
zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.
Wystgpienie cyberincydentu moze do-
prowadzi¢ do awaril krytycznych sys-
teméw z punktu widzenia bezpieczen-
stwa lub do catkowitego zatrzymania
proceséw przemystowych. Taki blgd
moze by¢ bardzo kosztowny. Aby bu-
dowa¢ kulture bezpieczenstwa, nie-
zbedna jest wiedza pracownikdw na 1éz-
nych szczeblach orgomizacji. Pracownicy
bezposrednio zaoangazowani w bez-
pleczenstwo cybernetyczne w dziedzinie
technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych muszqg posiadac¢ wysokie
kwalifikacje oraz niezbedne umiejet-
nosci do efektywnego zarzgdzania cy-
berzagrozeniami oraz kompetencje
w zakresie wykrywonia incydentéw i za-
pobiegania im.

Nic tok dobrze nie uzmystawia za-
grozenia jak statystyki. Srednie straty
wynikajgce z wycieku danych siegajg
okolo 4 mln euro, a co 25. firma musiata
walczyé o przetrwanie w wyniku wia-
mania. Nie wszystkim sie udaje. Sys-
temowe podejécie do cyberbezpie-
czenstwa moze pozwoli¢ na skuteczne
zarzadzanie tym obszarem w organi-
zacji, co w efekcie prowadzi do mini-
malizacji ryzyka i unikniecia powaznych
strat. |
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Mirostaw Maj
prezes, Fundacja Bezpieczna
Cyberprzestrzen*

Risk Engineering Days jest jednym
nielicznych wydarzen, ktore gromadzi
profesjonalistow, w tym osoby decyzyj-
ne, branzy przemystowej i daje im moz-
liwos¢ swobodnej wymiany mysli oraz
dos$wiadczen biznesowych. Pod tym
wzgledem jest to przedsiewziecie uni-
kalne, gdyz pozwala zaréwno odswie-
zy¢ dawne znajomosci, jok 1 powiekszyé
sie¢ kontaktow. Konferencja RED jest
jednak wydarzeniem nie tylko ciekawym
w kontek$cie networkingu, ale przede
wszystkim istotnym z punktu widzenia
podejmowanej tematyki.

Bezpieczenstwo teleinformatyczne
przedsiebiorstw infrastruktury przemy-
slowej jest niezwykle wazne z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa,
o czym moglismy sie przekona¢ wielo-
krotnie przy okazji zaawansowanych
kampanii zwigzanych z atokami w cy-
berprzestrzeni, np. tegorocznymi Won-
naCry i Industroyer czy wezegniejszym
— Blackenergy. Wszystkie te ataki w ja-
kims$ stopniu mialy wplyw na zrozu-
mienie potencjalnych konsekwencii, jo-
kie mogq by¢ odczuwalne na poziomie
funkcjonowamnia paristwa i jego zasobow
krytycznych. Scenariusze wydarzen,
ktére wystapily lub moglyby wystgpic¢
w skutek takich incydentéw, jasno wska-
zujg na to, ze przy pewnym nasileniu zjo-
wiska moze dojsé¢ do powaznych kon-
sekwencii w funkcjonowaniu tzw. sek-
toréw infrastruktury krytycznej. Dowo-
dem na to mogq by¢ przypadki, ktére juz
dowiodly mozliwosci doprowadzenia
do powaznych konsekwencii. Wystarczy
wspomniec¢ o masowych awariach za-
silania energiq elektryczng, ktére
w przesziosci miaty miejsce na Ukrainie
(rok 2015 1 rok 2016), w Korei Potudnio-
wej czy Turcji. Oczywiscie nie tylko ata-
ki na automatyke przemystowq sq pro-

@

blemem. Jak pokazujg doswiadczenia,
aby zaktoci¢ kluczowe procesy w przed-
siebiorstwach, mozna sie postuzy¢ na-
rzedziem, ktére pardlizuje systemy, a zo-
stato uzyte w kampanii WannaCry czy
NotPetya.

Zwazywszy na coraz bardziej wy-
rafinowane sposoby atakdéw na syste-
my teleinformatyczne i ich konse-
kwencje, wymagane sq: wspdldziata-
nie interesariuszy, edukacja pracow-
nikéw i obywateli, a takze wypraco-
wamnie wiasnych rozwigzan, ustug i pro-
duktow. Istotne jest, aby te pojecia nie
byly jednak abstrakcyjne i zeby za
kazdym z nich staly foktyczne dziatomia.
Wspoldziatanie powinno prowadzic¢
do stworzenia realnych sektorowych
struktur reagowania na incydenty, in-
teresariusze powinni ustali¢ kluczowe
dla siebie projekty i by¢ moze wspdlnie
sfinansowa¢ ich realizacje. Wreszcie
pracownicy poszczegélnych podmio-
téw powinni przejéc cykl systematycz-
nych szkolen), ktére w sposdb wymier-
ny podniosqg poziom kompetencii
w zakresie cyberbezpieczenstwa. W ra-
mach dyskusji merytorycznych na RED
dyskutujemy o tych wyzwaniach, sto-
rajge sie wyciggnagc wnioski z dotych-
czasowych zagrozen, a takze zapro-
ponowa¢ mozliwe do zaimplemento-
wania rekomendacje. Obecnie wia-
$ciwie nie ma spdjnych i ustandaryzo-
wanych procedur reagowania na in-
cydenty bezpieczenstwa ukierunko-
wane na infrastrukture przemystowq.
Duzo do zrobienia jest takze w obsza-
rze instytucjonalnej wspdlpracy po-
miedzy operatorami, cho¢ pewne dzia-
lania wykraczajgce poza deklaracie
i dokumenty programowe zostaly juz
poczynione. Powstanie Narodowego
Centrum Cyberbezpieczenstwa, ktére
wspdlpracuje z przemyslem, czy ini-
cjatywy CERT-6w sektorowych sq tego
dobrym przykladem.

Ponadto wiele dodatkowych pytan
o bezpieczenstwo pojawia sie w kon-
tekscie nadchodzgeych zmian zwig-
zanych z Rozporzgdzeniem o ochronie
danych osobowych, ktére catkowicie

RYNEK INWESTYCJI

FUNDACJA
bezpieczna
cyberprzestrzen

zmieni sposéb myslenia o danych, o tak-
ze o zarzadzomiu nimi. Wizja powaznych
kar moze w tym przypadku uruchomic¢
realne dziatania. Dlatego kluczowa dla
tych zmian jest prawidlowo przepro-
wadzona analiza ryzyka, uwzglednia-
jgca najwazniejsze obecne wyzwania
dla cyberbezpieczenstwa.

Najblizsze miesigce bedq okresem
wytezonej pracy w branzy cyberbez-
pieczenstwa — niezbedne bedzie po-
dejscie holistyczne obejmujgce szerokie
spektrum potencjalnych zagrozen. Nie
mozna jednak pomingé kluczowego
elementu tego systemu, czyli czlowieka,
dlatego duzo uwagi w staranicch nalezy
poswieci¢ edukacii, cyberéwiczeniom
czy ksztaltowaniu kultury bezpieczen-
stwa w organizacjach.

*Mirostaw Maj od 2010 . jest zafozycielem
i prezesem Fundacji Bezpieczna Cyberprzestrzen
oraz wiceprezesem spatki ComCERT SA. Jest do-
radcg Ministra Obrony Narodowej. WezeSniej
zwigzany 7 NASK, gdzie kierowat zespofem CERT
Polska. Byt czlonkiem stafego zespotu ds. cyber-
bezpieczenstwa RPR powotanego przez szefa BBN.
Prowadzi wykfady z bezpieczenstwa teleinforma-
tycznego na UJ, PWSTK i SGH. W ramach Fun-
dacji uczestniczy w wielu projektach, w tym pro-
pagujacych wiedze na temat cyberbezpieczeristwa.
Jest pomystodawca i inicjatorem powofania Pol-
skiej Obywatelskiej Cyberobrony jako ochotniczej
organizacji wspierajgcej System cyberbezpie-
czenistwa RP

W 2012, 2013, 2014 2015 roku koordynowat
pierwsze w Polsce ¢wiczenia z ochrony w cyber-
przestrzeni — Cyber-EXE™ Polska. Uczestniczyt
w budowaniu nowych CERT-6w w Polsce i za gra-
nicg. Koordynowat NATO-wski projekt CLOSER,
azigki ktoremu powstaty CERT-y w Gruzji, Motdawi,
Armenii i Azerbejdzanie. Wspaotorganizuje wspor-
prace CERT-6w europejskich w ramach inicjaty-
wy Trusted Introducer i GEANT TF-CSIRT. Blisko
wspoipracuje z europejskg agencja ENISA, bedac
czfonkiem tematycznych grup roboczych i wspor-
autorem wielu opracowan wydawanych przez
Agencje.

Od kilkunastu lat jest prelegentem na krajowych
i zagranicznych konferencjach poswigconych cy-
berbezpieczenstwu. Jest pomystodawca i organi-
zatorem cyklu konferencji Security Case Study.
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Systemy mgtowe w ochronie
pomieszczen i urzadzen

Pozar mozna czasem ogladac w telewizji, opisy duzych pozardw pojawiajq si¢ w gaze-
tach, Internecie. Oczekujemy, ze ani nam prywatnie, ani naszej firmie co$ takiego si¢
nigdy nie przydarzy. Zabezpieczamy si¢ na tyle, na ile wymaga tego prawo — w samo-
chodzie mamy gasnice, wyposazamy budynki w hydranty i stawiamy w nich gasnice
w odpowiedniej ilosci. Czy to minimum wystarczy?

Anna Lada

prezes zarzadu, Telesto Sp. z o.0.

arto zastanowi¢ sie nad tym,
jakie skutki bedzie mialo
ewentualne zdarzenie poza-

rowe dla przedsiebiorstwa, za ktére
odpowiadamy —jak dlugi bedzie prze-
stéj maszyn w fabryce, jakie bedq kosz-
ty sprzqgtania w pokoju hotelowym po
uzyciu gasnicy lub na jak dlugo trzeba
bedzie zamkng¢ restauracije po poza-
rze w kuchni. Uzycie w pomieszczeniu
biurowym standardowej gasnicy prosz-
kowej do zgaszenia nawet matego
ognia sprawia, ze znajdujgee sie w nim
komputery zostang najprawdopodob-
niej bezpowrotnie uszkodzone przez
zrgcy proszek, dokumenty nie bedg
nadawaly sie do uzytku, a cale po-
mieszczenie bedzie wymagato sprzg-
tania i renowacii. Uzycie takiej gasnicy
w pomieszczeniu produkcyjnym be-
dzie wigzalo sie z koniecznoéciq za-
trzymamia produkcji na czas sprzatamia,
a wyroby, ktére znalazly sie w poblizu,
trzeba bedzie przekazac do utylizacii.

- A

Efekt gaszenia w biurze: 1. gasnica mgfowa Telesto — brak zanieczyszczen, mozliwy szybki
powrét do dziatania; 2. gasnica proszkowa — proszek pokrywa wszystkie powierzchnie i wni-
ka do elementow elektroniki trwale je uszkadzajac, konieczne diugie sprzatanie lub remont

Telesto

SYSTEMY MGEOWE

Rozwigzaniem stosowomnym do bez-
piecznego gaszenia pozardw, zoarowno
w przemysle, jak i w pomieszczeniach
biurowych i domowych, sq urzgdzenia
oparte o technologie mgly wodnej.
W procesie gaszenia uzywana jest je-
dynie czysta woda rozdrobniona do
bardzo matych kropli — dzieki temu ma
duzqg skutecznosé¢ gasniczqg (proces
chlodzenia), a przy tym jest bezpieczna
dla ludzi i érodowiska. Ponadto ilo$¢
wody uzywanej w systemach mgto-
wych jest znacznie mniejsza niz w tra-
dycyjnych systemach typu tryskaczo-
wego.

Mgtfa wodna

Woda jest najstarszym, powszech-
nie dostepnym érodkiem gagéniczym,
jednak mankamentem jej uzywania
jest ryzyko zalania gaszonych obiektéw
i pomieszczen. Mgla wodna eliminuje
te wade dzieki wykorzystaniu mniejszej
ilo$ci wody w procesie gaszenia. Dro-
biny mgly wodnej odparowujg w $ro-
dowisku pozaru, nie zalewajgc gaszo-
nego obiektu. Krople mgly majqg $red-
nice ok. 50 mikronéw (dla poréwnania
kropla deszczu ma ok. 600 mikrondw).
Ocenia sie, ze powierzchnia parowa-
nia, a wiec i skutecznosé¢ gasnicza,
w przypadku mgly jest kilkaset razy
wieksza niz w przypadku zastosowania
tradycyjnego pragdu wodnego. Wyko-
rzystywane jest do 90 proc. uzywanej
wody, podczas gdy w przypadku tra-
dycyjnych metod czesto efektywnie wy-
korzystane jest zaledwie 5 proc. Mgla
wodna jest skuteczna w gaszeniu po-
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zardw ciat stadych, cieczy palnych, ana-
wet oleju jadalnego oraz urzgdzen pod
napigciem.

Kuchnie w restauracjach,
hotelach, szpitalach

Tradycyjne powiedzenie, ze nie na-
lezy gasi¢ pozaru oleju wodg, nie spraw-
dza sie w przypadku mgly wodne;j.
Woda jest ciezsza od oleju, wnika pod
jego warstwe, a nastepnie gwalttownie
odparowuje, tworzge mikrowybuch i po-
wodujgc rozwdj pozaru, za$ drobiny
mgly nie dostajq sie pod olej, lecz od-
parowujg na jego powierzchni. Dzieki
temu szybko eliminujg plomien i wy-
chiadzajq olej. Taka cecha mgly spra-
wia, ze jest ona bardzo dobrqg alterna-
tywq dla chemicznych $rodkdéw gasni-
czych stosowanych tradycyjnie w kuch-
niach restauracyjnych lub kuchniach
przemystowych do ochrony frytkownic.
Czas wylgczenia z dzialania takiej re-
stauraciji zwigzany z koniecznosciqg
sprzatonia po zadziataniu systemu che-
micznego powoduje znaczne straty

Zabezpieczenie generatora w cukrowni
w Polsce. Autonomiczny system oparty
0 mgie wodng

korzystywana do zabezpieczania obiek-
téw przemystowych. Transformatory,
generatory, silniki, przenoéniki oraz
inne urzgdzenia mogqg by¢ bezpiecznie
chronione mglg wodng. Czesto jest to
wybér zwigzany z oszczednosciami,
jakie wynikajg zaréwno z ewentual-
nych strat popozarowych, jak i z niz-
szych niz w przypadku tradycyjnych sys-
teméw kosztow zbiornikéw oraz oruro-

Oceniajqgc ryzyko danego klienta i szacujgce
stawke ubezpieczeniowq, ubezpieczyciele rozwa-
zajg m.in. ryzyko pozarowe. Czasem, gdy jest ono
zbyt wysokie, mogqg odstgpi¢ od ubezpieczenia,

w innych przypadkach jako warunek ubezpiecze-
nia rekomendujq instalacje systemow, ktére mogqg
znaczgco przekraczac budzet klienta.

w obrotach. W przypadku systemu
mglowego powrdt do pracy danej kuch-
ni jest prawie natychmiastowy. Sku-
teczno$¢ gasnicza mgly wodnej Telesto
w tego typu zastosowaniach zostata po-
twierdzona miedzy innymi brytyjskim
certyfikatem LPCB.

Ekologia i brak
zanieczyszczen

Dzieki temu, ze systemy mglowe wy-
korzystujg czystq wode, sq one w na-
turalny sposob bezpieczne dla $rodo-
wiska. Co wiecej, zuzycie wody w tych
systemach jest mniejsze niz w trady-
cyjnych systemach gasniczych. Dzieki
temu wpisujq sie one w coraz czesciej
istotny w budynkach trend wprowa-
dzamnia , zielonych” 1, zréwnowazonych”
rozwigzan.

Mata wodna w przemysle
Poza zastosowaniem w ochronie
budynkéw mgta wodna jest szeroko wy-

wania. Systemy mglowe wymagajg
mniejszej llo$ci wody, co w przypadku
ograniczonego dostepu do niej lub bra-
ku miejsca na zbiorniki moze stanowic
Znaczgcq przewage przy wyborze sys-
temu zabezpieczenia.

Kluczowe urzadzenia
chronione bezpiecznie

W niektérych zakladach przemy-
stowych pozary pojawiajq sie czesciej
niz w innych — sq niejako wpiscme w pro-
ces produkcji, zas ich szybkie i sku-
teczne gaszenie jest kluczowe dla bez-
plecznej kontynuacii pracy. Do takich za-
kladéw nalezg m.in. huty, zaklady pro-
dukgiji styropianu, folii, opakowan. Szyb-
ka detekcja pozaru i natychmiastowe
rozpoczecie gaszenia sqg bardzo istot-
ne. Zastosowanie szybkiej czujki, np.
plomienia, w polgczeniu z systemem
mglowym, ktéry nawet w przypadku fol-
szywego alarmu nie spowoduje strat,
jest rekomendowanym rozwigzaniem.

RYNEK INWESTYCJI

W sytuacji, gdy pozar faktycznie mict
miejsce, zostanie on blyskawicznie uga-
szony, a po wytarciu wody mozliwa be-
dzie kontynuacja pracy.

tatwiej ubezpieczyc
zabezpieczonego

Oceniajgc ryzyko danego klienta
i szacujgc stawke ubezpieczeniowq,
ubezpieczyciele rozwazajg m.in. ryzyko
pozarowe. Czasem, gdy jest ono zbyt
wysokie, mogqg odstgpi¢ od ubezpie-
czenia, w innych przypadkach jako
warunek ubezpieczenia rekomendujg
instalacje systeméw, ktére mogqg zna-
czqco przekraczac¢ budzet klienta. Bli-
ska wspdtpraca miedzy klientem, ubez-
pieczycielem a dostaweqg systemu mgto-
wego czesto prowadzi do konsensusu
— wdrozenia systemu, ktéry ogranicza
ewentualne straty, jednoczesnie za-
pewnigjgc bezpieczenstwo produkcii.

Zabezpieczenie przed
nadmiernym pyleniem
Systemy mglowe znajdujg zasto-
sowanie réwniez w kopalniach, ener-
getyce, cementowniach, przetworstwie
odpaddéw oraz wszedzie tam, gdzie
problemem jest nadmierne pylenie.
Glowice mglowe montowane w miej-
scach roztadunku surowca, na przesy-
pach, w miejscach przetwarzania zna-
czqco ograniczajg rozprzestrzenianie
sie pylow, ktére utrudniajg prace ludzi
imaszyn, a dodatkowo czesto stanowig
zagrozenie wybuchowe. Tego typu za-
bezpieczenie jest stosowane w pol-
skich kopalniach oraz energetyce, m.in.
w nowo budowanym bloku energe-
tycznym w Elektrowni Kozienice.

Telesto i kompleksowe
podejscie

Telesto jest polskqg firmg innowa-
cyjng, twércq technologii generowania
mgly wodnej stosowanej m.in. w in-
stalacjach, systemach oraz urzgdze-
niach gasniczych. We wspodlpracy
z klientem najwazniejsza jest dla nas
analiza potrzeb, ktéra stanowi pod-
stawe doboru systemu dla konkretne-
go problemu. W naszym zakladzie
mamy mozliwo$¢ prowadzenia testow
pozarowych dla klientow, wiec z che-
cig podchodzimy do nietypowych te-
matow, w ktérych wspdlnie z klientem
opracowujemy dedykowane systemy
gasnicze na podstawie przeprowa-
dzanych préb. Prowadzimy caly proces
wdrozenia systemu — od analizy po-
trzeb, poprzez projektowanie, po in-
stalacje i obstluge serwisowq. |
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Odpowiedzialno$c¢ kadry kierowniczej
Za naruszenie wybranych

postanowien dyrektyw ATEX

Polowiec i Wspdlnicy
WWW.POLOWIEC.I'L

7 obserwacji i doSwiadczenia piszacego wynika, ze o ile zainteresowanym podmiotom
znane sg obowigzki wynikajace z tzw. dyrektyw ATEX 1 odpowiedzialnoS¢ za ich nieprze-
strzeganie, to czesto nie ma do konca Swiadomosci tego, kto konkretnie bierze odpowie-
dzialnoS¢ za przestrzeganie obowigzkow wynikajacych z dyrektyw ATEX w danym
przedsiebiorstwie. Warto zadac sobie pytanie, kto, wobec kogo odpowiada za naruszenie
postanowien dyrektyw ATEX oraz jaki jest zakres odpowiedzialnosci takiej osoby.

Marcin Jamrozik

radca prawny, wspOlnik, Kance-
laria Polowiec i WspOlnicy SJ

lutego 2014 roku Parlament
2 6 Europejski i Rada przyjely dy-

rektywe ATEX 114 (2014/34/UE)
w sprawie zblizenia ustawodawstw
panstw czlonkowskich dotyczgceych
urzgdzen i systeméw ochronnych prze-
znaczonych do uzytku w przestrze-
niach zagrozonych wybuchem. Dyrek-
tywa ta zastgpita obowigzujgeg dyrek-
tywe ATEX 100a (94/9/WE), ktéra z kolei
w marcu 1994 roku zastapita dyrektywe

ATEX 95. Dyrektywa funkcjonuje w ob-
rocie pod nazwg ATEX 114 lub po pro-
stu ATEX. W polskim prawie znalazia
swoje odzwierciedlenie w Rozporzg-
dzeniu Ministra Rozwoju z dnia 6 czerw-
ca 2016 roku w sprawie wymagan dla
urzgdzen i systeméw ochronnych prze-
znaczonych do uzytku w atmosferze po-
tencjalnie wybuchowej (Dz. U. 2016
poz. 817), wydanym na podstawie art. 12
ustawy z dnia 13 kwietnia 2016 roku
o systemach oceny zgodnosci i nadzo-
ru rynku (Dz. U. 2016 poz. 542), zwanej
dalej ustawq. Rozporzagdzenie w spra-
wie wymagan dla urzgdzen i syste-
mow ochronnych przeznaczonych do
uzytku w atmosferze potencjalnie wy-
buchowej okresla m.in.: wymagania
w zokresie projektowania i budowy dla
urzgdzen i systemdw ochronnych, pro-
cedury oceny zgodnoéci, zakres doku-
mentaciji technicznej i elementy dekla-
racji zgodnosci oraz sposdb oznako-
wania urzagdzen i systeméw ochron-
nych.

Same obowigzki nie sq jednak na-
lozone wskazanym wyzej rozporzg-
dzeniem, lecz sq zawarte w ustawie
o systemach oceny zgodnosci i nadzo-
ru rynku. Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy
obowigzkowej ocenie zgodnosci przed
wprowadzeniem do obrotu lub odda-
niem do uzytku podlegajq wyroby, dla
ktérych okresdlono wymagania w bez-
posrednio stosowanym unijnym pra-
wodawstwie harmonizacyjnym lub
w przepisach wdrazajgeych unijne pra-
wodawstwo harmonizacyjne, w tym

w przepisach wydanych na podstawie
art. 12 ustawy. Jedynie tytutem przyklta-
du nalezy wskazaé, ze producent, im-
porter albo instalator, ktéry wprowadza
do obrotu lub oddaje do uzytku wyrdb
niezgodny z wymaganiami, podlega
karze pienieznej w wysokosci do 100 tys.
71 (art. 88 ustawy). O karze pienieznej de-
cyduje organ nadzoru rynku prowa-
dzgcy postepowanie, np. okregowy in-
spektor pracy (art. 97 ustawy). W takim
przypadku sytuacja jest o tyle prosta, ze
kare pieniezng orzeka sie w stosunku do
przedsiebiorstwa, a nie w stosunku do
konkretnej osoby, trzeba jednak tez
pamieta¢ o art. 217 kodeksu pracy,
zgodnie z ktérym niedopuszczalne jest
wyposazanie stanowisk pracy w ma-
szyny i inne urzgdzenia techniczne,
ktére nie spetniajq wymagan dotyczg-
cych oceny zgodnosci okreslonych
w odrebnych przepisach. Art. 217 k.p.
jest bez waqtpienia przepisem skiero-
wanym do pracodawcy wyrazajgeym
pewien obowigzek, ktérego naruszenie
podlega karze grzywny, bowiem zgod-
nie z art. 283 § 2 pkt 3k.p. ten, kto whrew
obowigzkowi wyposaza stanowiska
pracy w maszyny i inne urzgdzenia
techniczne, ktére nie spetniajgq wyma-
gan dotyczgeych oceny zgodnoséci,
podlega karze grzywny od tysigca do
30 tys. zt.

Dyrektywa ATEX USERS
Dyrektywa 1999/92/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady z dnia 16 grudnia

1999 roku w sprawie minimalnych wy-
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magan dotyczgeych bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia pracownikéw za-
trudnionych na stanowiskach pracy,
na ktérych moze wystapic¢ atmostera wy-
buchowa, funkcjonuje w obrocie pod na-
zwq ATEX USERS lub ATEX 137. W pol-
skim systemie prawnym znalazla z ko-
lei swoje odzwierciedlenie w Rozpo-
rzgdzeniu Ministra Gospodarki z dnia
8 lipca 2010 roku w sprawie minimal-
nych wymagan dotyczacych bezpie-
czenstwa i higieny pracy, zwigzanych
z mozliwosciq wystgpienia w miejscu
pracy atmostery wybuchowej (Dz. U.
2010, Nr 138 poz. 931), wydomym na pod-
stawie art. 237(15) § 2 ustawy z dnia
26 czerwca 1974 roku — kodeks pracy (Dz.
U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94, z pdzn. zm.).
Rozporzqgdzenie w sprawie mini-
malnych wymagan dotyczaceych bez-
pieczenstwa i higieny pracy zwigzomych
z mozliwosciq wystgpienia w miejscu
pracy atmostery wybuchowej, zwane
dalej rozporzgdzeniem, naklada na
pracodawce obowigzek dokonania
kompleksowej oceny ryzyka zwigza-
nego z mozliwo$ciq wystgpienia w miej-
scach pracy atmosfery wybuchowej
(§ 4 ust. 4 rozporzagdzenia). Przed udo-
stepnieniem miejsca pracy pracodaw-
ca powinien sporzgdzi¢ dokument za-
bezpieczenia przed wybuchem (§7 ust.
| rozporzgdzenia). Powinien tez w ra-
mach obowigzujgcych szkolen w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
(§ 9 ust. 1 rozporzgdzenia) zapewnic¢
osobom pracujgcym w miejscach,
w ktérych istnieje mozliwosé wystgpie-
nia atmostery wybuchowej, odpowied-
nie szkolenie dotyczqgce ochrony przed
wybuchem. Pracodawca powinien
wreszcie podjg¢ wszelkie niezbedne
$rodki w celu zapewnienia, ze miejsca
pracy, urzgdzenia oraz elementy lo-
czqgce dostepne osobom pracujgcym
zostaly zaprojektowane, wykonane, po-
lgczone 1 zainstalowane, a takze sqg
utrzymywane i dziatajg w sposob mini-
malizujgey zagrozenie wybuchem
(§ 12 ust. 1 rozporzadzenia).
Rozporzgdzenie nie stanowi, co
prawda, o odpowiedzialnosci za uchy-
bienia w obowigzkach wskazanych
w rozporzqdzeniu, jednakze nie ma
watpliwosci, ze zastosowanie bedzie
miat np. art. 283 § 1 k.p., zgodnie z kto-
rym kazdy, kto bedgce odpowiedzialnym
za stan bezpieczenstwa i higieny pra-
cy albo kierujgc pracownikami lub in-
nymi osobami fizycznymi, nie prze-

strzega przepiséw lub zasad bezpie-
czenstwa 1 higieny pracy, podlega ka-
rze grzywny od tysigca do 30 tys. zl.
W gre wchodzq rowniez przepisy, np.
art. 220 § 1 kk. Ten, kto bedgc odpo-
wiedzialnym za bezpieczenstwo i hi-
giene pracy, nie dopelnia wynikajgce-
go staqd obowigzku i przez to naraza
pracownika na bezposrednie niebez-
pieczenstwo utraty zycia albo ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu, podlega karze
pozbawienia wolnosci do 3 lat.

Kto odpowiada?

Rozporzadzenie w sprawie wyma-
gan dla urzgdzen i systemoéw ochron-
nych przeznaczonych do uzytku w at-
mosterze potencjalnie wybuchowej
wskazuje na obowigzki przedsiebiorcéw
(producent, importer, instalator), jednak
przepis karny w postaci art. 283 § 2
pkt 3 k.p., ktéry stanowi miedzy innymi
o odpowiedzialnosci za wykroczenia
przeciwko prawom pracownika, wska-
zuje na konkretng osobe. Z kolei roz-
porzgdzenie w sprawie minimalnych
wymagan dotyczgceych bezpieczen-
stwa i higieny pracy, zwigzanych z moz-
liwosciq wystgpienia w miejscu pracy at-
mostery wybuchowej, wskazuje na pra-
codawce jako podmiot odpowiedzialny
za realizacje obowigzkéw wynikajg-
cych z tego rozporzagdzenia. Powstaje
pytanie, kto miesci sie w definicji pra-
codawcy uzytej w rozporzgdzeniu — czy
chodzi tu o przedsiebiorce, jok ma to
miejsce w przypadku rozporzgdzenia
w sprawie wymagan dla urzadzen i sys-
temow ochronnych przeznaczonych do
uzytku w atmosferze potencjalnie wy-
buchowej, czy jednak chodzi o kon-
kretng osobe.

Zgodnie z definicjq pracodawcy
zawartg w art. 3 k.p. pracodawcq jest
jednostka organizacyjna, choéby nie po-
siadala osobowosci prawnej, a takze
osoba fizyczna, jezeli zatrudnia pra-
cownikow. Definicja pracodawcy z art.
3k.p. jest zatem bardzo , pojemna” — mie-
$ci sie w niej nie tylko osoba fizyczna, czy-
i przystowiowy Kowalski, lecz takze
spdtki prawa handlowego (w tym spdt-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscig
czy spotki akeyjne) i inne jednostki or-
ganizacyjne. Wiadomo zatem, ze obo-
wigzki wynikajgce z rozporzgdzenia
w sprawie wymagan dla urzadzen i sys-
temow ochronnych przeznaczonych do
uzytku w atmosferze potencjalnie wy-
buchowej spoczywajg na osobach fi-
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zycznych lub jednostkach organizacyj-
nych wskazanych w art. 3 k.p.

Jak wiec definicja pracodawcy
z art. 3k.p. odnosi sie do art. 283§ 1 k.p.,
ktéry wskazuje na odpowiedzialnosé za
naruszenia zwigzone z niedopetnie-
niem obowigzkéw wynikajgeych z roz-
porzgdzenia w sprawie wymagan dla
urzgdzen i systemdw ochronnych prze-
znaczonych do uzytku w atmosferze po-
tencjalnie wybuchowej? Zeby sprawa
byla bardziej przejrzysta, trzeba wska-
za¢ na art. 3(1) § 1 k.p., zgodnie z kto-
rym za pracodawce bedgcego jed-
nostkq organizacyjng czynnosci w spra-
wach z zakresu prawa pracy dokonu-
je osoba lub organ zarzgdzajgcey tq jed-
nostkq albo inna wyznaczona do tego
osoba. Przepis art. 3(1) § 1 stosuje sie od-
powiednio do pracodawcy bedgcego
osobq fizyczng, jezeli nie dokonuje on
osobiscie czynnosci, o ktorych mowa
w tym przepisie (art. 3(1) § 2 k.p.).

Podsumowanie

Z zestawienia przepisow nakiada-
jacych obowigzek na pracodawcdw,
a wiec 217 k.p., przepiséw rozporzg-
dzenia w sprawie minimalnych wyma-
gan dotyczgeych bezpieczenstwa i hi-
gleny pracy, zwigzanych z mozliwo-
$cia wystgplenia w miejscu pracy at-
mostfery wybuchowej, definicji praco-
dawcy zawartej w art. 3k.p, art. 3(1) k.p.,
przepiséw stanowigeych o odpowie-
dzialnosci za wykroczenia przeciwko
prawom pracownika, tj. art. 283§ 1 k.p.,
iart. 283 § 2 pkt 3 k.p., wynika, ze od-
powiedzialno$é¢ za naruszenie obo-
wigzkéw wynikajaeych z dyrektyw ATEX
lezy po stronie pracodawcy bedgcego
osobq fizyczng, ale rowniez osoby za-
rzadzajgcej zakladem pracy w imieniu
pracodawcy (cztonkowie zarzgdu, pro-
kurenci), pracownika stuzby bhp oraz
osoby kierujgeej pracownikami (dyrek-
torzy zakladu, kierownicy wyodrebnio-
nych komorek organizacyjnych i inne
osoby kierujgce zespolami pracowni-
czymi). Wszystko zalezy od struktury or-
ganizacyjnej danego przedsiebiorcy.
Okazuje sie, ze po pierwsze praco-
dawca nie jest jakim$ abstrakcyjnym
podmiotem, ktéry jest odpowiedzialny za
naruszenia obowigzkdéw wynikajgcych
z dyrektywy ATEX i dyrektywy ATEX
USERS, a po drugie blednym jest prze-
konanie, ze tylko zarzgd jest odpowie-
dzialny za naruszenie obowigzkdw wy-
nikajgeych z tych dyrektyw. |

The article focuses on selected issues related to employer’s obligations. These obligations result from Directive ATEX and Directive ATEX USERS. The author describes
who and how is responsible for infringement of certain obligations resulting from Directive ATEX and Directive ATEX USERS.
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STAN TECHNIKI ORAZ NOWE ZASTOSOWANIA
PROCESOW | APARATURY DO GRANULACJI

w dniach 9-11 maja 2018 .

Nateczow, Centrum Szkoleniowo-Wypoczynkowe ENERGETYK

SERDECZNIE ZAPRASZAMY

| | 1 rzemyst
patronat medialny: rynek m_w_es_tm ghemic'gny

strona internetowa konferencii: www.granulacja.pl



PN-EN 62561 1| Komponenty

odgromowe DEHN

Produkty firm

konkurencyjnych

Zawsze w dobrym kierunku,
zawsze zgodnie z przepisami...

Elementy ochrony odgromowej zgodne z normg PN-EN 62561

zacisk probierczy element mocujacy do iglic zacisk uniwersalny MV
nr kat. 454 100 nr kat. 105 344 nr kat. 390 050

szyna wyrownywania wypust uziemiajacy szyna uziemiajaca przewod HVI®
potencjatow K12 nr kat. 563 200 na izolatorach W rurze wsporczej
nr kat. 563 200 nr kat. 472 207 nr kat. 819 328

Petna liste produktow zgodnych z norma PN-EN 62561 (PN-EN 50164) znajdziesz w katalogu ,, Ochrona odgromowa”.

DEHN chroni.
Ochrona odgromowa, ochrona przed przepieciami, sprzet bezpieczenstwa

DEHN POLSKA sp. z 0.0.
ul. Woloska 16, 02-675 Warszawa, tel. (22) 299-60-40 do 41, www.dehn.pl



Tworzymy polska
chemie od 9O lat.

Jubileusz 90-lecia
Grupy Azoty S.A.

grupaazoty.com




