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Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z o.0.

Your safety is our priori

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0. 0.- badania nieniszczgce (NDT)- metodg
emisji akustycznej (AT).

Laboratorium AED Polska- swiadectwo uznania UDT: LBU-242/27-15

Najwyzszej klasy eksperci AT- Il'i lll klasy. Badania AT przeprowadzane na ruchu w zakresie
oceny stanu technicznego iszczelnosci urzgdzen technicznych fj. zbiorniki, instalacje
technologiczne, rurociggi,-kolumny:cisSnieniowe i inne- rowniez w strefach zagrozenia
wybuchem Ex/ATEX.

Badania zastepcze dla-oceny wizualnej w ramach rewizji wewnetrznej oraz proby
cisnieniowej urzgdzen technicznych, dozorowanych przez UDT, podczas eksploataciji
urzqdzenia.

Acoustic Emission Diagnostic Poland Ltd.- Non-destructive testing (NDT) using the Acoustic
Emission:method (AT). AED Laboratory Poland- a certificate of UDT recognition: LBU-242/27-15
Top-class experts: AT- Il and |l class. Tests carried out on the traffic in assessing the technical condition
and tightness of technical equipment, ie. tanks, fechnological installations, pipelines, pressure columns
and others- also in Ex / ATEX hazardous areas.

Superior substitute for visual assessment, performed as part of internal audit and the pressure testing of
technical equipment, supervised by the Office of Technical Inspection, during operation.

www.aed-polska.pl

kontakt: aed@aed-polska.pl, laboratorivm@aed-polska.pl
02-786 Warszawa ul. Jana Rosota 40, tel/fax. 22 648 48 40



Zaktad Budowy Aparatury i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp. z 0.0. powstat w 1993 r. Obecnie spétka wchodzi
w skiad grupy - Mostostal Putawy S.A.

Gltéwny zakres produkcji stanowi wykonawstwo, modernizacja i naprawa apa-

ratury i urzadzen dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, tj:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,
- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtrow,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:
- obrobke skrawaniem,
- obrébke cieplno-chemiczna,
- ustugi antykorozyjne,
- przeglady i remonty urzadzen dzwignicowych,
wozkéw widtowych i wag,
- zawiesia z lin stalowych.

Dziatalnos¢ swoja opieramy na uprawnieniach i przepisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), niemieckiego
Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED 2014/68/UE oraz amery-
kariskiego The American Society of Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarzadzania jakoscig zgodny z norma PN
ISO 9001:2009, ktéry daje dodatkowa gwarancje dobrej jakosci naszych wyrobow i ustug.



Grupa Mostostal Putawy

Zaktad Budowy Aparatury
i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp. z o.0.

24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10
tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31
e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl
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Od ponad 50 lat wspieramy
rozwoj polskiego przemystu.

Pomagamy zapewnic ptynng i bezawaryjng prace instalacji
technologicznych. Budujemy, modernizujemy i remontujemy obiekty
| instalacje przemystowe. Wspotpracujemy z zaktadami z branzy
chemicznej, petrochemicznej, cementowej i energetyczne;.

Odwiedz nas na

For over 50 years we have been
supporting the growth of Polish industry.

We help to secure smooth and trouble free functioning of technological
systems. We build, install, modernize and overhaul industry objects

and systems. Among our clients are chemical plants, petroleum, cement
and power sectors.

Visit us online at

ey
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INSTYTUT GORNICTWA ODKRYWKOWEGO

Instytut Gornictwa Odkrywkowego od
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»Poltegor - Instytut”
wiodgca w kraju jednostka badawcza
w dziedzinie gornictwa odkrywkowego

MASZYNY GORNICZE
| TASMY PRZENOSNIKOWE

Misjg Instytutu jest opracowywanie i wdrazanie
przemystowych innowacyjnych  technologii,
proceséw, metod oraz rozwigzan technicznych na

potrzeby gérnictwa odkrywkowego.

Podstawowym celem naszej dziatalnosci jest OCHRONA SRODOWISKA
prowadzenie badain i prac rozwojowych, | GEOINFORMACJA
koncepcji i studibw oraz upowszechnienie

wynikéw prac i wymiana naukowo — techniczna
w zakresie racjonalnej gospodarki zasobami,
geoinzynierii, mechanizacji i automatyzaciji

GEOLOGIA,
i I
wydobycia ‘ wraz z Przetwérstwem wegla HYDROGEOLOGIA
brunatnego i surowcéw mineralnych.
| GEOTECHNIKA

Zapraszamy do wspoétpracy!

»Poltegor — Instytut” GORNICTWO
Instytut Gérnictwa Odkrywkowego ODKRYWKOWE

ul. Parkowa 25
51-616 Wroctaw

www.igo.wroc.pl
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Uruchomienie zakiadu typu ZDR
— fatwo powiedziec...

W niniejszym artykule chciatbym wyeksponowac kilka mysli zwigzanych z budowa lub
rozbudowg zaktadu ZDR, a dotyczacych uruchomienia zaktadu ZDR w rozumieniu pos,
przystgpienia do eksploatacji urzadzen w zaktadach ZDR oraz przystapienia do uzytko-
wania obiektow budowlanych w zakladach ZDR. Trzeba miec jednak Swiadomosc, ze
tekst ten nie zawiera znakomitej czeSci zagadnien zwigzanych z uruchomieniem zaktadu
ZDR, wynikajacych miedzy innymi ze specyfiki danego zaktadu, uwarunkowani Srodowi-
skowych, otoczenia gospodarczego. Intencjg jest naswietlenie wybranych, podstawowych
kwestii, ktore na pierwszy rzut oka moga wydawac si¢ oczywiste, ale jak pokazuje prak-

tyka, wcale oczywiste nie sg.

Marcin Jamrozik

radca prawny, wspolnik, Kance-
laria Polowiec i Wspdlnicy Sp. j.

I | iezalezne od siebie, ale czasem
réwniez korelujace ze sobg obo-
wigzki wynikajgce z ustawy Pra-

wo ochrony $rodowiska, Ustawy o do-

zorze technicznym oraz Prawa budow-
lanego czesto bywajg sporym wyzwa-
niem dla inwestora, nawet w przypad-
ku gdy inwestor dysponuje kilkoma wy-
specjalizowanymi dziatami, poniewaz
kluczem do sukcesu jest odpowiednie
zaplanowanie dziatan. Uruchomienie
zaktadu bez koniecznych decyzji, ze-

Polowiec i Wsp()]nicy

WWW.POLOWIEC.PL

zwolen czy pozytywnych opinii szeregu
organéw administracji wigze sie nie
tylko ze sporym ryzykiem, lecz takze
—amoze przede wszystkim — z duzq od-
powiedzialnosciq na plaszczyznie ad-
ministracyjnej oraz karne.

Dla porzadku i przejrzystosci tekstu
warto rozszyfrowaé same pojecia
i skroty zawarte w tytule. Zaczne od koni-
ca: ZDR oznacza zaklad o duzym ryzyku
powstawania powaznej awarli prze-
mystowej. Uruchomienie zakladu na
potrzeby niniejszego artykutu trakto-
wamne jest szerzej niz wskazuje na to de-
finicja — ,,uruchomienia zakladu” — za-
warta w art. 243a pkt 3 ustawy z dnia
27 kwietnia 2001 roku — Prawo ochrony
$rodowiska (Dz. U. 2017 poz. 519 z pdzn.
zm.), zwanej dalej ,pos”, zgodnie
z ktérg uruchomienie zaktadu lub jego
czesci to moment rozpoczecia eksplo-
atacji potozonych na terenie zakladu in-
stalacji lub urzgdzen, w ktérych znajduje
sie lub moze znajdowad sie substancja
niebezpieczna w llosci decydujgeej o za-
liczeniu zakladu do kategorii zaktadu
o zwiekszonym ryzyku lub zokiadu o du-
zym ryzyku wystgpienia powaznej awa-
rii przemyslowej. Pod pojeciem uru-
chomienia zaktadu bedziemy takze ro-

zumiell przystgpienie do eksploatacii
urzqgdzen w rozumieniu ustowy o do-
zorze technicznym z dnia 21 grudnia
2000 roku (Dz.U. 2015 poz. 1125 z pdzn.
zm.), zwanej dalej ,udt”. I wreszcie
pod pojeciem uruchomienia zaktadu be-
dziemy réwniez rozumieli przystgpienie
do uzytkowania obiektu budowlanego,
co reguluje nam ustawa Prawo bu-
dowlane z dnia 7 lipca 1994 roku (Dz. U.
2016 poz. 290 z pdzn. zm.), zwana dalej
.pb”.

Konczac proces budowlany

W znakomitej wiekszosci inwestor
buduje badz rozbudowuje ZDR w opar-
ciu o decyzje o pozwoleniu na budowe.
Przed przystgpieniem do uzytkowania
obiektu budowlanego inwestor winien
zazwyczaj uzyskac przynajmniej jedng
decyzje o pozwoleniu na uzytkowanie
— co najmniej jedng, poniewaz w prok-
tyce zdarza sie dzieli¢ inwestycje na kil-
ka dajaeych sie technicznie wyodrebnic¢
czesci, ktére z punktu widzenia prawa
budowlanego sq odrebnymi inwesty-
cjami. Mozliwe jest, aby pomimo ko-
nieczno$ci uzyskania decyzji o pozwo-
leniu na budowe na kazdqg czesé in-
westycji, na wybranej czesci nie miec¢
decyzji 0 pozwoleniu na uzytkowanie.
Art. 55 pb wskazuje przypadki, w ktérych
przed przystgpieniem do uzytkowania
obiektu budowlanego inwestor jest zo-
bowigzany uzyskac uprzednio pozwo-
lenie na uzytkowanie.

Osobng sprawq jest: co oznacza
uzytkowanie obiektu budowlanego, jak

www.rynekinwestycji.pl



nalezy okresli¢ moment przystgpienia
do uzytkowania i czy np. tzw. rozruch jest
juz uzytkowaniem obiektu budowlane-
go, czy jeszcze nie. Wiadomym jest, ze
inwestor winien przygotowac stosowng
dokumentacje oraz dokonac¢ stosow-
nych zgloszen przed zlozeniem wniosku
o pozwolenie na uzytkowanie. Zgodnie
z art. 56 ust. 1 pb inwestor, w stosunku
do ktérego natozono obowigzek uzy-
skania pozwolenia na uzytkowanie
obiektu budowlanego, jest obowigzany
zawiadomi¢ Panstwowq Inspekcje Sa-
nitarng (PIS) oraz Panstwowq Straz Po-
zarng (PSP) o zakonczeniu budowy
obiektu budowlanego i zamiarze przy-
stgpienia do jego uzytkowania. Organy
te zajmujq stanowisko w sprawie zgod-
nosci wykonania obiektu budowlanego
z projektem budowlanym.

nien uwzgledni¢ mozliwosci wystgpie-
nia powaznych awarii przemystowych.
Obowigzki wynikajgce z prawa bu-
dowlanego to tylko czesé pracy, jokq in-
westor musi wykona¢ przed urucho-
mieniem ZDR.

Obowigzki natozone
przez Prawo budowlane

Jak zostalo wskazane wyzej, art. 55
pb okresla przypadki, w ktérych inwe-
stor winien uzyskac¢ decyzje zezwala-
jacq na uzytkowamnie domego obiektu bu-
dowlanego. Obok wymienionych obo-
wigzkéw zawiadomienia PIS i PSP o za-
konczeniu budowy obiektu budowla-
nego i zamiarze przystgpienia do jego
uzytkowania, wynikajgcych z art. 56
pb, inwestor winien przygotowad i zlo-
zy¢ wniosek o udzielenie pozwolenia na

Oprocz odpowiedzialnosci wskazanej w art. 354
pos nalezy zwréci¢ uwage na odpowiedzialnosé
wskazang w art. 355 pkt 2 pos, zgodnie z ktérym
ten, kto prowadzgc zaktad o duzym ryzyku, uru-
chamia zaktad lub jego czeéé bez pozytywnego
zaopiniowania przez komendanta wojewddz-
kiego PSP programu zapobiegania awariom

i wewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego
albo ich zmian lub zatwierdzenia przez ten
organ raportu o bezpieczenstwie allbo zmian
tego raportu, podlega karze aresztu, ogranicze-
nia wolnoéci albo grzywny:.

Od razu pojawia sie pytanie: skoro
inwestor ma zawiadomi¢ PSP (powia-
towego lub miejskiego komendanta
Panstwowej Strazy Pozarnej) o zakon-
czeniu budowy obiektow wchodzaceych
w sklad ZDR, to czy PSP zajmujqc sta-
nowisko w ramach kompetencji wyni-
kajgcych z art. 56 pb, bedzie werytfiko-
wata obowigzki zgloszeniowe inwesto-
ra wynikajgee z prawa ochrony $rodo-
wiska, poniewaz zgodnie z art. 249 pos
kazdy, kto zamierza prowadzié lub pro-
wadzi zaklad o zwiekszonym ryzyku lub
o duzym ryzyku, jest obowigzany do za-
pewnienia, aby zaklad ten byl zapro-
jektowany, wykonany, prowadzony i li-
kwidowany w sposdb zapobiegajacy
awariom przemystowym i ograniczajo-
cy ich skutki dla ludzi oraz $rodowiska,
a zatem zaréwno na etapie projekto-
wania, jak 1 wykonania, inwestor powi-

uzytkowanie. Do wniosku o udzielenie
pozwolenia na uzytkowanie inwestor jest
obowigzany dolgezy¢ m.in.: oryginat
dziennika budowy; o$wiadczenie kie-
rownika budowy o zgodnosci wykona-
nia obiektu budowlanego z projektem
budowlanym lub warunkami pozwole-
nia na budowe oraz przepisami o do-
prowadzeniu oraz do nalezytego stanu
i porzadku terenu budowy; oswiadcze-
nie o wlasciwym zagospodarowaniu te-
rendw przyleglych, jezeli eksploatacja
wybudowanego obiektu jest uzaleznio-
na od ich odpowiedniego zagospoda-
rowania, protokoly badan i sprawdzen;
dokumentacije geodezyjng, zawierajg-
cq wyniki geodezyjnej inwentaryzacii po-
wykonawczej oraz informacje o zgod-
nosci usytuowania obiektu budowla-
nego z projektem zagospodarowanica
dziatki lub terenu lub odstepstwach od

RYNEK INWESTYCJI

tego projektu, sporzgdzong przez oso-
be wykonujgcqg samodzielne funkcje
w dziedzinie geodezji i kartografii oraz
posiadajacq odpowiednie uprawnie-
nia zawodowe; potwierdzenie, zgodnie
z odrebnymi przepisami, odbioru wy-
konanych przylgczy; o$wiadczenia
o braku sprzeciwu lub uwag ze strony
PIS i PSP Zarowno PIS, jak i PSP majg
14 dni od dnia ich zawiadomienia na
zgloszenie uwag lub sprzeciwu.

Trzeba pamietac¢, ze wniosek
o udzielenie pozwolenia na uzytkowa-
nie stanowi wezwanie organu nadzoru
budowlanego do przeprowadzenia obo-
wigzkowej kontroli (art. 57 ust. 6 pb),
a organ nadzoru budowlanego wyda-
je decyzje w sprawie pozwolenia na
uzytkowanie obiektu budowlanego po
przeprowadzeniu obowigzkowej kontroli
(art. 59 ust. 1 pb). Organem nadzoru bu-
dowlanego bedzie co do zasady Po-
wiatowy Inspektor Nadzoru Budowla-
nego (PINB), chyba ze pozwolenie na
budowe zostato wydane nie przez sta-
roste (prezydenta miasta), lecz przez
wojewode — wowczas organem nadzo-
ru budowlanego bedzie Wojewddzki
Inspektor Nadzoru Budowlanego. PINB
przeprowadza obowigzkowq kontrole
przed uptywem 21 dni od dnia dore-
czenia wezwania. O terminie obowigz-
kowej kontroli organ zawiadamia in-
westora w terminie 7 dni od dnia dore-
czenia wezwania albo uzupelnionego
wezwania (art. 57c ust 1 pb), a inwestor
oraz kierownik budowy majg obowigzek
uczestniczy¢ w obowigzkowej kontroli.
PINB przeprowadza obowigzkowa kon-
trole budowy w celu stwierdzenia pro-
wadzenia jej zgodnie z ustaleniami i wa-
runkami okreslonymi w pozwoleniu na
budowe. Dopiero po przeprowadzeniu
obowigzkowej kontroli i ewentualnie
po usunieciu stwierdzonych podczas
kontroli nieprawidtowosci PINB wydaje
decyzje zezwalajgcqg na uzytkowanie
obiektu budowlanego.

Odpowiedzialnos¢ wynikajaca
z Prawa budowlanego
Przystgpienie do uzytkowamia obiek-
tu budowlanego niezgodnie z przepi-
sami Prawa budowlanego moze po-
wodowac powstanie odpowiedzialnosci
administracyjnej i karnej. Najwieksze ry-
zyko administracyjne wigze sie z wy-
damniem przez PINB zakazu uzytkowania
obiektu budowlanego. Oprocz tego
w przypadku stwierdzenia przystapie-
nia do uzytkowania obiektu budowla-
nego lub jego czesci bez wymaganego

11

pozwolenia na budowe PINB wymierza ws

www.rynekinwestyciji.pl
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= kare z tytutu nielegalnego uzytkowcmia

obiektu budowlanego.

Do kary tej stosuje sie odpowiednio
przepisy dotyczace kar, o ktérych mowa
wart. 59f ust. 1 pb, z tym ze stawka opla-
ty podlega dziesieciokrotnemu pod-
wyzszeniu (art. 57 ust. 7 pb). Zgodnie
z art. 59 ust. 1 pb w przypadku stwier-
dzenia w trakcie obowigzkowej kontroli
nieprawidlowosci PINB wymierza kare
stanowiqeq iloczyn stawki oplaty (s),
wspdlczynnika kategorii obiektu bu-
dowlanego (k) i wspdtczynnika wielko-
$ci obiektu budowlanego (w). Stawka
oplaty (s) wynosi 500 zi. Ostateczna wy-
sokos¢ kary zalezy zatem od kategorii
iwielkosci obiektu budowlanego, okre-
$lonych w zalgezniku do Prawa bu-
dowlanego.

Konsekwencje karne zwigzane
z przystgpieniem do uzytkowcamnia obiek-
tu budowlanego wigzqg sie miedzy in-
nymi z art. 92 ust. 1 pkt 3 pb, zgodnie
z ktérym ten, kto utrudnia okreslone
ustawq czynnosci organéw admini-
stracji architektoniczno-budowlanej lub
nadzoru budowlanego, podlega karze
aresztu, karze ograniczenia wolnosci
albo karze grzywny.

Uzytkowanie
obiektu budowlanego
Wracajge do uzytkowania obiektu
budowlanego czy przystgpienia do
uzytkowania, nalezy stwierdzié, ze Pra-
wo budowlane nie definiuje tych pojeé.
W praktyce ustalenie, czy doszlo do
przystgpienia do uzytkowania obiektu
budowlanego, nastrecza niematych
problemaéw. Z jednej strony w swietle art.
Sust. 2pblub art. 71 i art. 71a pb moz-
na przyjaé, ze uzytkowanie obiektu bu-
dowlanego jest zblizone do znacznie
szerszego pojecia ,korzystania z rze-
czy”. Przystgpienie do uzytkowania
obiektu budowlanego mozna tez rozu-
mie¢ jako rozpoczecie uzywania przy-
najmniej czesci obiektu zgodnie z jego
przeznaczeniem okreslonym w pozwo-
leniu na budowe. W praktyce moze nie-
stety zdarzy¢ sie tak, ze ma sie do czy-
nienia z uzytkowaniem obiektu budow-
lanego, co stwierdzi PINB, ktéry wyko-
nuje obowigzkowq kontrole.

Obowigzki natozone przez
Prawo ochrony srodowiska
Podstawowym obowigzkiem jest
zgloszenie ZDR. Zgodnie z art. 250
ust. 1 po$ prowadzgcy zaktad o duzym
ryzyku jest obowigzany do zgtoszenia
zakladu wilasciwemu organowi Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, przy czym

Prawdziwq sztukq jest prowadzenie procesu in-
westycyjnego w taki sposdb, aby pomimo mno-

gosci przepiséw naktadajgeych wiele
obowigzkdéw na inwestora nie tylko sprawnie roz-
poczagc proces budowy czy rozbudowy ZDR, ale
réwnie sprawnie doprowadzi¢ do ,,uruchomienia
ZDR", nie narazajqc sie przy tym na odpowie-
dzialnos¢ administracyjng czy karng.

w przypadku ZDR chodzi o komen-
danta wojewddzkiego Panstwowej Stra-
zy Pozarnej. Zgloszenie ZDR przekazuje
sie do wiadomosci Wojewddzkiemu In-
spektorowi Ochrony Srodowiska (WIOS)
(art. 250 ust. 9 pos). Od razu pojawia sie
pytanie o definicje prowadzgcego ZDR,
poniewaz w Prawie ochrony $rodowiska
nie ma legalnej definicji prowadzgcego
ZDR. POS zawiera legalng definicje pro-
wadzgcego instalacje, ale nie prowa-
dzgcego ZDR. Art. 3 pkt 48 po$ zawie-
ra definicje zakladu, przez ktéry rozumie
sie jednq lub kilka instalacji wraz z te-
renem, do ktérego prowadzgcy insta-
lacje posiada tytul prawny, oraz znaj-
dujgcymi sie na nim urzgdzeniomi. Pro-
wadzgcy instalacje to podmiot upraw-
niony na podstawie okreslonego tytutu
prawnego do wiadomia instalacjq w celu
jej eksploatacii zgodnie z wymagania-
mi ochrony srodowiska, na zasadach

wskazanych w ustawie (art. 3 pkt 31
po$), natomiast prowadzqgcey zaklad
powinien by¢ utozsamiony z podmiotem
korzystajacym ze $rodowiska w rozu-
mieniu art. 3 pkt 20 pos, zgodnie z kto-
rym podmiotem korzystajgcym ze éro-
dowiska jest przedsiebiorca oraz jed-
nostka organizacyjna i osoba fizyczna
niebedgca przedsiebiorcq, korzysta-
jaca ze $rodowiska w zakresie, w jokim
korzystanie ze srodowiska wymaga po-
zwolenia.

Zgloszenie ZDR powinno nastgpic¢
co najmniej 30 dni przed dniem uru-
chomienia zakladu nowego lub jego
czesci (art. 250 ust. 4 pos). Samo zgto-
szenie jest tylko jednym z obowigzkéw
wynikajgcych z Prawa ochrony érodo-
wiska. Kolejny wymdg to przygotowanie
Programu Zapobiegania Awariom
(PZA), ktory wydaje sie najwazniejszym
dokumentem pozwalajgcym stwierdzi¢

www.rynekinwestycji.pl



wykonanie wszystkich obowigzkéw spo-
czywajgcych na prowadzgeym zaklad
w zakresie zapobiegania powstawaniu
i eliminacji ewentualnych skutkéw po-
waznej awarli przemystowej. Prowa-
dzqgcy ZDR sporzgdza program zapo-
biegania powaznym awariom przemy-
stowym (art. 251 ust. 1 po$) oraz przed-
klada program zapobiegania awariom
wlasciwemu organowi PSP (w przy-
padku ZDR bedzie to komendant wo-
jewodzki panstwowej strazy pozarnej)
oraz WIOS (art. 251 ust. 5 pos.).

Dalej prowadzgcy ZDR jest obo-
wigzany do opracowania i wdrozenia
systemu zarzadzcmia bezpieczenstwem,
gwarantujgcego odpowiedni do zagro-
zen poziom ochrony ludzi i srodowiska,
stanowigcego element ogdlnego syste-
mu zarzqdzania zakladem (art. 252
ust. 1 po$). Prowadzgey ZDR jest obo-
wigzany do opracowania raportu o bez-
pieczenstwie (art. 253 ust. 1 po$); ktéry to
raport jest obowigzany przedlozy¢ ko-
mendontowi wojewddzkiermu PSP WIOS
w terminie co najmniej 30 dni przed
dniem uruchomienia zakladu lub jego
czescl (art. 254 ust. 1 pos). Prowadzgcey
ZDR jest obowigzany do opracowamica
wewnetrznego planu operacyjno-ratow-
niczego (art. 261 ust. 1 pos) i do przedio-
zenia komendantowi wojewddzkiemu
PSP wewnetrznego planu operacyjno-
-ratowniczego co najmniej 30 dni przed
dniem uruchomienia zaktadu nowego lub
jego czesci (art. 261 ust. 2 pos).

Warto zwréci¢ uwage, ze wszystkie
wymienione wyzej terminy zgloszenio-
we wynikajgce z po$ sq terminami kon-
cowymi. Oznacza to, ze prowadzgcy
ZDR (inwestor) moze przygotowywac
stosowngq dokumentacje w celu wypet-
nienia obowigzkéw natozonych przez
po$, nie czekajgc na zakonczenie pro-
cesu budowlanego. Samo sporzgdze-
nie, przygotowanie i zgloszenie sto-
sownych dokumentow i opracowan do
odpowiedniego organu PSP i WIOS
nie jest wystarczajgce do uruchomienia
ZDR, poniewaz zgodnie z art. 255 ust. 2
pos prowadzagcy ZDR moze uruchomic¢
zaktad lub jego czes¢ po pozytywnym
zaopiniowaniu przez komendanta wo-
jewddzkiego PSP programu zapobie-
gania awariom i wewnetrznego planu
operacyjno-ratowniczego oraz po za-
twierdzeniu przez PSP raportu o bez-
pieczenstwie (art. 255 ust.2 pos). Pro-
gram zapobiegania awariom uznaje sie
za pozytywnie zaopiniowamny, jezeli w ter-
minie 30 dni od dnica ich ziozenia PSP nie
wniesie do nich sprzeciwu w drodze de-

cyzji (art. 264a ust. 2 pos). Wewnetrzny

plan operacyjno-ratowniczy uznaje sie
za pozytywnie zaopiniowany, jezeli w ter-
minie 2 miesiecy od dnia zlozenia orgen
ani komendant wojewddzki PSP nie
wniosq do nich sprzeciwu w drodze de-
cyzji (art. 264c ust.2 po$). Komendant
wojewoddzki PSP po uzyskaniu opinit
WIOS, zatwierdza lub odmawia za-
twierdzenia raportu o bezpieczenstwie
(art. 264b pos) w drodze decyzji, ktéra
winna by¢ wydana w ciggu miesigea od
dnia przedtozenia (art. 35 § 3k.p.a).
Ponadto nalezy pamietaé, ze zgod-
nie z art. 76 ust. 4 pos 30 dni przed ter-
minem oddania do uzytkowania nowo
zbudowanego lub przebudowanego
obiektu budowlanego, zespotu obiektow
lub instalacii realizowanych joko przed-
siewziecie mogqgce znaczgco oddzia-
lywaé¢ na srodowisko w rozumieniu
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
o udostepnicaniu informacji o $rodowisku
ijego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o oce-
nach oddziatywania na $rodowisko,
inwestor jest obowigzany poinformowad
wojewddzkiego inspektora ochrony $ro-
dowiska o planowanym terminie: od-
dania do uzytkowania nowo zbudowa-
nego lub przebudowanego obiektu bu-
dowlanego, zespolu obiektow lub in-
stalacii, jak réwniez zakonczenia roz-
ruchu instalacji, jezell jest on przewi-

dywany.

Odpowiedzialnos¢ wynikajaca
z Prawa ochrony srodowiska

Niewywigzomie sie z okreglonych wy-
zej obowiqzkéw wigze sie z ryzykiem wy-
stgpienia odpowiedzialnosci admini-
stracyjnej oraz karnej. Odpowiedzial-
nos¢ administracyjna wigze sie z wy-
daniem przez wiasciwy organ PSP de-
cyzji administracyjnej. Zgodnie z art. 373
ust. 1 po$ w przypadku braku dokona-
nia zgtoszenia ZDR lub niesporzgdze-
nia i zgloszenia PZA lub braku opra-
cowania i wdrozenia systemu zarzg-
dzania bezpieczenstwem, nieprzygo-
towania i niezgtoszenia raportu o bez-
pleczenstwie oraz niewywigzania sie
z obowigzku opracowania i przedloze-
nia PSP wewnetrznego planu operacyj-
no-ratowniczego wojewddzki komen-
dant PSP (w odniesieniu do ZDR) moze:
wydaé decyzje nakazujocg usuniecie
w okreslonym terminie stwierdzonych
uchybien lub wyda¢ decyzje wstrzymu-
jacg uruchomienie albo uzytkowanie
zakladuy, instalacji, w tym magazynu
lub jokiejkolwiek ich czesci, jezeli stwier-
dzone uchybienia mogg powodowad
ryzyko wystgpienia awaril przemyslowe;.

RYNEK INWESTYCJI

W przypadku naruszenia obowigz-
kéw  zgloszeniowych okreslonych
w art. 76 ust. 4 pos WIOS wstrzyma
w drodze decyzji uzytkowanie, jezeli
w ciggu S lat od oddania do uzytko-
wania zostanie ujawnione, iz przy od-
dawaniu do uzytkowania nie zostaly
spelnione wymagania ochrony srodo-
wiska, o ktérych mowa w art. 76, i nie
sq one nadal spetnione, a inwestor nie
dopelnit obowigzku poinformowania
wojewddzkiego inspektora ochrony
$rodowiska o fakcie oddawania do
eksploatacii instalacji lub obiektéw
(art. 365 ust. 2 pkt 3 pos).

W obrebie odpowiedzialnosci kar-
nej mamy do czynienia z nastepujgcy-
mi konsekwencjami. Zgodnie z art. 354
pkt 2 po$ ten, kto prowadzqgc ZDR, nie
wypelnia obowigzkéw zwigzanych ze
zgloszeniem ZDR, opracowaniem i zglo-
szeniem PZA, opracowaniem i wdro-
zeniem systemu zarzgdzania bezpie-
czenstwem, przygotowaniem i niezgto-
szeniem raportu o bezpieczenstwie
oraz opracowaniem i przedlozeniem
PSP wewnetrznego planu operacyjno-
-ratowniczego, podlega kaze podlega
karze aresztu, ograniczenia wolnosci
albo grzywny. Na podstawie art. 354 pos
odpowiedzialno$¢ ponosic¢ bedg mogty
tylko osoby wyzncaczone przez prowa-
dzgcego zaklad do wywigzania sie
z okreslonych wyzej obowigzkow.

Oprécz odpowiedzialnosci wska-
zomej w art. 354 pos nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na odpowiedzialno$¢ wskazang
w art. 355 pkt 2 po$, zgodnie z ktérym
ten, kto prowadzqgc zaktad o duzym ry-
zyku, uruchamia zaktad lub jego czesé
bez pozytywnego zaopiniowania przez
komendanta wojewddzkiego PSP pro-
gramu zapobiegania awariom i we-
wnetrznego planu operacyjno-ratow-
niczego albo ich zmian lub zatwier-
dzenia przez ten organ raportu o bez-
pieczenstwie albo zmian tego raporty,
podlega karze aresztu, ograniczenia
wolnosci albo grzywny. Odpowiedzial-
nos¢ za popetnienie wykroczenia okre-
$lonego w tym przepisie art. 355 pkt 2
pos$ bedq ponosic¢ osoby reprezentujg-
ce prowadzgcego zaklad, a wiec np.
czlonkowie zarzgdu.

Wreszcie ten, kto bedgc obowigza-
nym na podstawie art. 76 ust. 4 pos, nie
informuje wojewddzkiego inspektora
ochrony $rodowiska o planowanym
terminie oddamia do uzytkowania obiek-
tu budowlanego, zespotu obiektéw lub
instalacii lub o terminie zakonczenia roz-
ruchu instalacji, podlega karze grzyw-
ny (art. 331 pos).

www.rynekinwestyciji.pl
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= Obowigzki natozone

przez Ustawe
0 dozorze technicznym

Dla uproszczenia przyjmijmy, ze nie
mamy do czynienia z urzgdzeniami
objetymi dozorem technicznym uprosz-
czonym oraz urzgdzeniami oznaczo-
nymi przez wytwarzajgcego znakiem
dozoru technicznego. Zgodnie z art. 14
ust. 1 udt urzgdzenia techniczne obje-
te dozorem technicznym mogqg by¢
eksploatowane tylko na podstawie de-
cyzji zezwalajgeej na ich eksploata-
cje. Organ wlasciwej jednostki dozoru
technicznego przed wydaniem decyzji
zezwalajgcej na eksploatacije sprawdza
kompletno$c¢ i prawidtowosé przedio-
zonej dokumentaciji; dokonuje badania
urzgdzenia poprzez sprawdzenie zgod-
nosci wykonania tego urzgdzenia z do-
kumentacjq i warunkami technicznymi
dozoru technicznego, a takze stanu
urzgdzenia, jego wyposazenia i ozna-
kowary; przeprowadza préby technicz-
ne przed uruchomieniem urzgdzenia
oraz w warunkach pracy w zakresie
ustalonym w warunkach technicznych
dozoru technicznego dla poszczegodl-
nych rodzajow urzadzen; przeprowadza
badanie specjalne ustalone w doku-
mentacji projektowej urzgdzenia lub
— w technicznie uzasadnionych przy-
padkach — na zgdanie organu wlasci-
wej jednostki dozoru technicznego.

Odpowiedzialnos¢
wyhnikajaca z Ustawy
0 dozorze technicznym

W przypadku nieprzestrzegania
przez eksploatujgcego przepiséw o do-
zorze technicznym organ wiasciwej
jednostki dozoru technicznego wydaje
decyzje o wstrzymaniu eksploatacji
urzgdzenia (art. 18 ust. 1 udt). W tym
przypadku mamy do czynienia z odpo-
wiedzialnosciq administracyjng za eks-
ploatacije urzgdzenia bez wymaganego
zezwolenia. Trzeba jednak pamietad
o odpowiedzialnoéci karnej za eksplo-
atacje urzgdzen bez stosownego ze-
zwolenia, bowiem zgodnie z art. 63
ust. 1 pkt 1 udt ten, kto dopuszcza do
eksploatacii urzadzenie techniczne bez
otrzymania decyzji organu wiasciwej
jednostki dozoru technicznego o do-
puszczeniu urzgdzenia do eksploatacii
lub obrotu, podlega grzywnie albo ka-

rze ograniczenia wolnosci. Natomiast
ten, kto uniemozliwia lub utrudnia wy-
konywanie czynnosci sprawdzajgcych
urzgdzen, podlega karze grzywny (art.
64 pkt 1 udt).

Podsumowanie

Nalezy poprawie zdefiniowad ryzy-
ka, jokie wystgpiq lub mogqg wystgpic¢
przy okazji koriczenia procesu budowy
iuruchamiania ZDR. Wskazane zosta-
Yy trzy grupy obowigzkéw natozonych na
inwestora, ktérych spelnienie jest ko-
nieczne do uruchomienia ZDR. Obo-
wigzki te zostaly podzielone w oparciu
o klucz aktéw prawnych, z jokich wyni-
kajg nieprzypadkowo. Jak da sie za-
uwazy¢ we wskazywanych przepisach,
ustawodawca wyznacza rozne terminy
wykonania obowigzkdéw, postuguje sie
roznymi definicjomi legalnymi lub okre-
$leniomi, ktérych nie definiuje.

Gdzie w tym wszystkim ryzyko dla
przedsiebiorcy? Ryzyk jest kilka. Mamy
do czynienia z ryzykiem zwigzanym
z niedochowaniem terminéw wykonamia
obowigzkdéw. Trzeba bowiem pamietad,
ze obowiqzki nalezy wykonaé z odpo-
wiednim wyprzedzeniem przed przy-
stgpieniem do uzytkowania czy uru-
chomieniem zakladu. Chociaz kilka
obowigzkéw wynikajgeych z roznych
ustaw mozna wykonywaé jednocze-
$nie, jok chociazby mozna niezaleznie
od siebie wystgpi¢ o wydanie zezwole-
nia na eksploatacje urzgdzen do UDT
oraz o wydanie pozwolenia na uzytko-
wamnie obiektu budowlanego do PINB, to

opinii PSP co do planu zapobiegania
awariom czy zatwierdzonego przez
PSP raportu o bezpieczenstwie, spo-
rzgdzanych w oparciu o zasady wyni-
kajagee z pos, a co za tym idzie, czy przy-
stgpienie do uzytkowania obiektu bu-
dowlanego w rozumieniu Prawa bu-
dowlanego bez wymaganych zatwier-
dzen czy pozytywnych opinil wydawa-
nych przez PSP w ramach swoich kom-
petenciji wynikajgcych z po$ bedzie
jednak stanowilo naruszenie art. 255
pos, zgodnie z ktérym prowadzgcy
ZDR moze uruchomi¢ zaktad lub jego
czes$¢ po pozytywnym zaopiniowaniu
przez komendanta wojewddzkiego PSP
programu zapobiegania awariom i we-
wnetrznego planu operacyjno-ratow-
niczego oraz po zatwierdzeniu przez
PSP raportu o bezpieczenstwie. Mozna
postawié pytanie inaczej: na ile tozsa-
me jest pojecie przystgpienia do uzyt-
kowania obiektu budowlanego z uru-
chomieniem zakladu, o ktérym mowa
w pos. Istnieje ryzyko wynikajgce z in-
terpretacii nie do konca jasnych definicji
lub braku definicji pewnych pojec¢
w przepisach. Przykladem moze by¢
problem ze zdefiniowaniem przystqg-
pienia do uzytkowania obiektu budow-
lanego, a co za tym idzie — kwestia jak
traktowad tzw. rozruch w $wietle uzyt-
kowania obiektu budowlanego, przy-
stgpienia do eksploatacii urzgdzen czy
uruchomienia zakladu. Czy rozruch
jest juz uzytkowaniem obiektu budow-
lanego, eksploatacjq urzgdzen czy uru-
chomieniem zakladu w rozumieniu pos,

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka zwigza-
nego z ,,uruchomieniem zaktadu” nie jest znikome,
a szereg obowigzkdw powoduje, ze caly proces in-
westycyjny moze przedtuzy¢ sie w czasie.

jednak pojawia sie pytanie, czy np.
PSP wykonujgca swe uprawnienia wy-
nikajgce z art. 56 pb moze wnies¢
sprzeciw lub uwagi do zgloszenia za-
konczenia budowy obiektu budowla-
nego i zamiaru przystgpienia do uzyt-
kowania, jezeli inwestor nie bedzie miat
jeszcze w chwili zgloszenia zakoncze-
nia budowy obiektu budowlanego do
PSP w trybie art. 56 pb np. pozytywnej

czy nie, skoro np. ,,rozruch instalacji” na-
stepuje w okresie poprzedzajgcym jej
normalng eksploatacje 1 ma na celu
.sprawdzenie czy wszystko dziata”.
Prawdopodobienstwo wystgpienia ry-
zyka zwigzanego z ,uruchomieniem
zakladu” nie jest wiec znikome, a sze-
reg obowigzkéw powoduje, ze caly
proces inwestycyjny moze przedluzy¢
sie w czasie. |

The article focuses on selected issues related to investor obligations before launching a plant of a higher risk of industrial accident (ZDR). These obligations result from
environmental protection law, construction law and technical supervision law. The author attempted to organize the legal and procedural activities of the investor before
launching ZDR. The article focuses on describe about the most frequently encountered problems with proper planning of activities along with an indication of the risk
and administrative and criminal liability resulting from the law.
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RISK 2017 — technologia kluczem do oceny
ryzyka i bezpieczenstwa w przemysle

Wielkie awarie, m.in. Seveso 1976, Bhopal 1984, Czarnobyl 1986, spowodowaly gwal-
towny rozw(j badan i techniki w dziedzinie bezpiecznego prowadzenia procesow tech-
nologicznych w przemysSle. Skutki materialne oraz ludzkie wielkich awarii i katastrof sg
ogromne, dlatego tak istotne jest wdrazanie metod oceny i klasyfikacji zagrozen oraz roz-
wigzywanie problemow bezpieczenstwa.

maja 2017 roku w warszaw-
1 7skim hotelu Warsaw Plaza
Hotel**** podczas konfe-
rencji RISK 2017 Innovation Technology
pod gléwnym patronatem medialnym
magazynu gospodarczego , Rynek In-
westycji” spotkajq sie przedstawiciele
Swiata nauki, instytucii, urzedéw, prze-
mystu, firm ubezpieczeniowych, labo-
ratoriéw badawczych oceniajgcych
stan techniczny instalacii krytycznych,
biur techniki oraz specjalisci zaawan-
sowanych technologii. Bedg mieli moz-
liwo$¢ wymieni¢ praktyczne do$wiad-
czenia w zakresie kluczowych zagad-
nien z obszaru szeroko rozumianego
bezpieczenstwa i zarzgdzania ryzy-
kiem w przemyséle.

Zadaniem konferencii jest stworze-
nie przestrzeni do debaty i wymicny do-
$wiadczen, nadanie kierunku rozwoju
i propagowanie szeroko pojetych za-
gadnien zwigzanych z bezpieczen-
stwem, prewencjq, analizg, oceng i za-
rzgdzaniem ryzykiem w przemysle
i $rodowisku. Wydarzenie skupia i inte-
gruje podmioty, ktére dzicdajg w réznych
obszarach zwiqgzanych z ryzykiem
i bezpieczenstwem. Podczas szeregu
prezentacii 1 sesji tematycznych, zo-
konczonych 4 panelami dyskusyjnymi,
zaproszeni prelegenci i eksperci bedg
prezentowa¢ swoje doswiadczenia
w wielu aspektach skladajgcych sie na
zintegrowane zarzqdzanie ryzykiem.
Konferencja to takze przestrzen dla
przedstawicieli roznych branz, aby
stworzy¢ dodatkowq platforme do wy-
miany informaciji dotyczgceych innowa-
cyjnych rozwigzan, ktére pozwalajo na
zwiekszenie bezpieczenstwa w prze-
mysle.

W czasie konferenciji zaprezento-
wane zostanqg praktyczne doswiad-

czenia w zokresie identyfikaciji zagrozen
i oceny ryzyka, innowacyjne technolo-
gie oraz projekty badawcze stwarzajg-
ce nowe szanse rozwoju, nowe kierun-
ki zmian w certyfikacji i dozorze, a tak-
ze zostang poddane andlizie zagroze-
nia wystepujgce w branzach: che-
micznej, petrochemicznej i energe-
tycznej oraz w przemysle gazowni-
czym, w $rodowisku, w obszarze ochro-
ny zdrowia i zarzgdzania procesowedo.
Podczas konferencji przedsiebiorcy
bedg mieli okazje skonfrontowad swo-
je potrzeby z najnowszymi osiggnie-
ciami w dziedzinie kontroli ryzyka oraz
dostepnymi na rynku innowacyjnymi
rozwigzaniami w tym zakresie.

Konferencje zwieticzy panel praw-
ny, w ktérym poruszone zostang za-
gadnienia dotyczgce definicji bezpie-
czenstwa prawnego w odniesieniu do
przemystu, problematyki losci i jokosci
aktéw prawnych, kwestil interpretacii
przepisow, z jakimi spotykajq sie przed-
siebiorcy, wspdlpracy poszczegdlnych
dziatéw przedsiebiorstw (w tym dziatu
prawnego) w procesach decyzyjnych
przedsiebiorstw. Podczas panelu prze-
prowadzona zostanie proba oceny i od-
powiedzi na pytanie, czy przedsiebior-
cy majg wplyw na ksztalt dotyczgeych
ich przepiséw prawa.

Konferencji towarzyszyc¢ bedzie wie-
czér autorski prof. A.S. Markowskiego
pt. Swiat bezpieczenstwa proceséw
przemystowych”, polagczony z podpisy-
waniem przez niego ksigzki, ktérej pre-
miera miata miejsce pod koniec stycz-
nia br. dzieki wsparciu firm PKN Orlen
SA i ANWIL SA. Zwienczeniem oraz
swoistym podsumowacniem catosci kon-
ferencji bedzie towarzyszgca wyda-
rzeniu gala magazynu ,Rynek Inwe-
stycji”, podczas ktérej wreczone zosta-

ng Zlote Medale, m.in. za konsekwent-
ne wdrazanie rozwigzan na rzecz pod-
noszenia bezpieczenstwa pracy
i promowanie kultury bezpiecznej pra-
cy, za skuteczne poszukiwanie interdy-
scyplinarnych rozwigzan prawnych re-
dukcii ryzyka w procesie inwestycyjnym
czy rozwijanie i propagowanie za-
awansowanych metod analiz ryzyka
przemyslowego oraz opracowanie sa-
telitarnej platformy do weryfikacji bio-
masy na cele energetyczne.
Nurtujgce tematy, praktyczne do-
$wiadczenia ekspertow oraz udziat
w dyskusji znakomitych panelistéw i go-
$ci specjalnych pozwolg wspdlnie zwrd-
ci¢ uwage na istote bezpieczenstwa
i profilaktyki w zakresie identyfikacii za-
grozen i oceny ryzyka w przemysle.

DND Project
Organizator, RISK 2017

Bloki tematyczne paneli dyskusyjnych:

Panel I: ,Bezpieczenstwo w Przemy-
le”; moderator: Jerzy Majchrzak
Panel II: ,Oceny Ryzyka w Przemysle”;
moderator: prof. dr hab. inz. Adam
S. Markowski, Politechnika t.6dzka
Panel lll: , Bezpieczenstwo Inspekcyjne
w Przemysle” (Dozor i Certyfikacja);
moderator: prof. dr hab. inz. Marek Ro-
szak, Politechnika Slgska

Panel IV:  Bezpieczenstwo Prawne
w Przemysle”; moderator: mec. Marcin
Jamrozik

Biuro organizacyjne RISK 2017
tel. 22 678 58 25, 500 449 319
kontakt@risk2017.pl
www.risk2017.pl

www.rynekinwestycji.pl
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Bezpieczenstwo

jest dla nas priorytetem

W przeciwienstwie do wielu innych firm z sektora z powodzeniem odnalezliSmy si¢ w wa-
runkach wolnorynkowych. ANWIL jest dzi$ czotowa spotkg chemiczng w kraju i jednym
z filarow polskiej gospodarki — mowi Jarostaw Ptaszynski, dyrektor operacyjny i cztonek

zarzadu ANWIL SA.

W ubiegtym roku ANWIL obchodzit
50-lecie powstania. Pét wieku funk-
cjonowania na rynku to z pewnoscig
powdd do dumy, ale gdyby mogt sie
pan pokusi¢ o wskazanie najwigksze-
go sukcesu przedsigbiorstwa w tym
czasie, to co by to byto?

— 50 lat istnienia naszego przedsie-
biorstwa to czas rozkwitu, trudnosci
adaptacyjnych zwigzanych ze zmio-
nami ustrojowymi 1989 roku, intensyw-
nego rozwoju na przetomie wiekow
iwreszcie wyzwan wynikajgcych z pro-
cesu globalizacji i zmiennosci otoczenia
rynkowego. Z satysfakcjg moge po-
wiedzied, ze w przeciwienstwie do wie-
lu innych firm z sektora z powodzeniem
odnalezli$my sie w warunkach wolno-
rynkowych. Przypomne, ze w latach
1998-2003 ANWIL zainwestowat ponad
300 mln zI w modernizacje i rozbudowe
wytwoérni dichloroetanu, a takze chlor-
ku winylu oraz wytworni polichlorku wi-
nylu. Na poczgtku 2006 roku urucho-
miliémy zmodernizowang i rozbudo-

wang kosztem ponad 200 mln zt wy-
twoérnie chloru oraz tugu sodowego.
Dzieki inwestycjom poczynionym
w latach 1998-2006, ktérych lgezna
wartosé przekroczyla 500 min zt, ANWIL
stat sie jednym z najwiekszych produ-
centéw PCW w Europie. Rownoczesnie
przeprowadzili$my modernizacje ob-
szaru produkcji nawozdw. Poczynili-
$my szereg inwestycji obnizajgcych
energochlonnos¢ instalacji amoniakuy,
zwiekszajgeych zdolnosci produkcyjne
kwasu azotowego, a tym samym na-
wozow. W 2000 roku wybudowalismy in-
stalacje do produkeiji saletrzaku za
ok. 200 mln zt. Warto o tym pamietad,
gdyz dzieki podjetym wéwczas decy-
zjom biznesowym dekade podZniej
ANWIL stal sie czolowq spédtkg che-
miczng w kraju i jednym z filaréw pol-
skiej gospodarki — wedlug ubiegto-
rocznego rankingu , Rzeczpospolitej”,
Listy 500, znajdujemy sie w pierwszej
setce firm o najwiekszych przycho-
dach - oraz waznym graczem na ryn-

ku europejskim. W przypadku produk-
cji polichlorku winylu plasujemy sie na
8. miejscu w Europie, a w obszarze wy-
twarzania nawozdéw na 10.

MowiliSmy o przesztosci, spojrzmy te-
raz w przysztos¢. Rozwoj segmentu
chemicznego jest elementem nowej
strategii PKN Orlen na lata 2017-2021,
w ktoérej mowa takze o inwestycjach we
Wioctawku. Czy moégtby pan przyblizy¢
plany inwestycyjne ANWILU na kolej-
ne lata?

—W przypadku ANWILU rozwazany
jest projekt zwiekszenia mocy instalaciji
w obszarze produkcji nawozéw azoto-
wych. Bytby to kolejny krok wydtuzenia
fancucha wartosci 1 poprawy bilansu
przeplywéw produktowych w koncernie.
Ostateczne decyzje dotyczgce tej in-
westycji nie zapadly, ale mozemy po-
twierdzi¢, ze na rynek zostalo skiero-
wane zapytanie ofertowe dotyczagce
zakupu projektéw bazowych oraz li-
cencji na instalacje do produkcji kwa-
su azotowego, neutralizacji oraz gra-
nulacji. W przypadku podjecia decyzji
o redlizaciji tej inwestycji nastqgpitby
wzrost mocy produkcyjnych ANWILU
o kilkadziesiqt procent.

Chciatbym podkresli¢, ze dziatal-
noéc¢ biznesowa naszej spdtki opiera sie
na dwoch filarach: produkcji nawozdw
azotowych oraz suspensyjnego poli-
chlorku winylu. Dlatego takze w przy-
padku tego drugiego surowca prowa-
dzimy dziadania majgee umocnic¢ naszq
rynkowq pozycje. Stuzy temu projekt ba-
dawczo-wdrozeniowy pt. ,Opracowanie
technologii wytwarzania kompozytéw
ceramizujgcych na bazie PVC”, na re-
alizacje ktérego otrzymalismy dofinan-
sowanie ze srodkéw Unii Europejskiej
w kwocie niemal 825 tys. zt w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdoj 2014-2020. Jesli prace badaw-

www.rynekinwestycji.pl



cze, ktére prowadzimy we wspdlpracy
z Glownym Instytutem Gérnictwa i Po-
litechnikg todzkqg, zakonczg sie suk-
cesem, staniemy sie wlascicielem
pierwszej, unikatowej na skale euro-
pejskq technologii produkcji kompozy-
tow ceramizujgcych na bazie PCW.
Dzieki temu mielibysmy ogromny wkiad
w dalsze zwiekszenie odpornosci na
dziatlania wysokich temperatur pro-
duktéw wytwarzanych z tego surowca.
Wspomniat pan o wspétpracy z Poli-
technikg t6dzka, ale projekt uniepal-
nienia PCW to niejedyny obszar, w kto-
rym wspotdziatajg panstwo z tg uczel-
nig.

—To prawda. Wspdlpraca pomiedzy
naszq spotkg a Politechnikg tédzkg
ma wieloletniq tradycje i nie ogranicza
sie do aktywnosci na polu badawczym.
Studenci lodzkiej uczeni majg mozli-
wos¢ odbywania w ANWILU praktyk
i stazy, ktére czesto owocujq ich dolg-
czeniem do grona naszych pracowni-
kéw. W tym roku poszerzylismy zakres
wspdlnych dzialan, czego efektem byto
zorganizowanie w marcu ,,anwilowych
warsztatow chemicznych” dla ponad
60-osobowej grupy gimnazjalistow
z Wioctawka i okolic, ktére naukowcy
z Yodzi poprowadzili w laboratoriach na-
lezgcych do Zespotu Szkot Chemicz-
nych. Uczniowie mieli okazje m.in. wy-
stucha¢ wykiadu dr. inz. Mariusza Si-
cinskiego na temat innowacyjnych ma-
teriatéw polimerowych, a takze prze-
prowadzi¢ do$wiadczenia umozliwia-
jgce im poznanie wlasciwosci poli-
chlorku winylu, polistyrenu oraz poli-
etylenu. O tym, ze nasza kooperacja
z Politechnikg Lodzkqg jest wrecz mo-
delowa, $wiadczy m.in. uhonorowanie
naszej spdtki w ubieglym roku tytutem
Przyjaciela Wydziatu Chemicznego” tej
uczelni w uznaniu dla dotychczasowej
wspdtpracy.

Intensywnie wspdldziatamy takze
z Wydziatem Inzynierii Procesowej
i Ochrony Srodowiska Politechniki Eodz-
kiej — Katedrq Inzynierii Bezpieczenstwa
Pracy, w ramach ktérej prowadzone sqg
studia podyplomowe Bezpieczenstwo
Proceséw Przemyslowych, bedgce

wspodlnym przedsiewzieciem uczelni
oraz Centrum Edukacji Grupy Orlen
w Plocku. Twéreq i gléwnym animato-
rem studiéw jest prof. Adam Markowski,
ceniony specjalista i uznany autorytet
w dziedzinie bezpieczenstwa proce-
sowego.

Zapewnienie bezpieczenstwa pro-
cesowego w spdtkach nalezgeych do
Grupy Orlen jest jednym z priorytetéw
dla ich zarzgddéw, stgqd tez co roku
zwieksza sie liczba pracownikéw kon-
cernu uczestniczgcych we wspomnia-
nych studiach podyplomowych. Pare-
nascie lat temu ANWIL delegowat do
udziatu w nich jedng osobe, moze dwie
osoby, dzi$ w kazdej edycii bierze udziat
po kilkunastu pracownikéw zatrudnio-
nych w naszej firmie. Ze wzgledu na
istotno$c¢ kwestii zwigzanych z bezpie-
czenstwem procesowym dla wszyst-
kich przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze wytwdérczym w Polsce zde-
cydowalisémy sie takze wesprze¢ wy-
danie najnowszej ksigzki prof. Adama
Markowskiego pt. ,Bezpieczenstwo
Procesdw Przemystowych”. Bogata teo-
retyczna znajomosé¢ zagadnienia,
wsparta wieloletnim doswiadczeniem
praktycznym, zdobytym przez autora
w trakcie prac majgeych na celu po-
prawe bezpieczenstwa procesowego,
m.in. w najwiekszych polskich firmach,
sprawia, ze publikacja stanowi dosko-
nate zrodio wiedzy zaréwno dla prok-
tykow z wieloletnim stazem inzynierskim,
jak i dla studentéw oraz pracownikdw
naukowych uczelni wyzszych. Na szcze-
gdlne podkreslenie zastuguje réwniez
fakt, ze prof. Markowski uwzglednit
w swolm opracowaniu zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczen-
stwem procesow przemystowych, w tym
kwestie dotyczgce budowania kultury
bezpieczenstwa.

Chyba nie bedzie przesadg nazwanie
ANWILU koryfeuszem kultury bezpie-
czehstwa w sektorze chemicznym.
W tym roku spoétka przyczynita sie do
wydania ksigzki prof. Markowskiego,
w minionym roku zorganizowali pan-
stwo konferencije pt. ,,Planowanie i za-
gospodarowanie przestrzenne w aspek-
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cie Dyrektywy SEVESO III” oraz zosta-
liscie wyrdznieni w konkursie Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
teczne;j.

— Zdecydowdlismy sie przyjg¢ na
siebie role sponsora gléwnego wyda-
rzenia organizowanego przez Oddziat
Kujowsko-Pomorski Stowarzyszenia In-
zynieréw i Technikow Pozarnictwa, po-
niewaz kwestie zwigzane z zapewnie-
niem bezpieczenstwa naszym pra-
cownikom oraz spotecznosci lokalnej sg
dla nas priorytetem. W ramach pro-
gramu ,Bezpieczny ANWIL" wdrozyli-
$my nowoczesne systemy monitoringu,
caly czas udoskonalamy procesy tech-
nologiczne oraz inwestujemy w pod-
noszenie wiedzy naszej kadry w tym za-
kresie. Organizujemy szereg szkolen
z zakresu bezpieczenstwa pracy, bez-
pieczenstwa procesowego i ochrony
zdrowia, a wielu naszych pracowni-
kow ukoniczylo studia podyplomowe
o kierunku bezpieczenistwo procesowe
na Politechnice Y.odzkiej. Prioryteterm na-
szych dziatan bylo i bedzie bezpie-
czenstwo pracy naszej zatogi. Bardzo
sle ciesze, ze opracowanie Jerzego
Szatkowskiego, gldwnego specijalisty ds.
BHP w naszej spolce, pt. ,,Ocena ryzy-
ka zawodowego w zezwoleniach jed-
norazowych z uwzglednieniem prac
szczegdlnie niebezpiecznych” zostalo
wyrdznione przez komisje 44. Ogdélno-
polskiego Konkursu Poprawy Waorunkdw
Pracy w kategorii przedsiewziecia or-
ganizacyjne i edukacyjne. Jest to dla
mnie potwierdzenie, ze dziatania, jokie
podejmujemy w naszej spélce na rzecz
budowy kultury bezpieczenstwa, w tym
podnoszenia poczucia odpowiedzial-
noéci za bezpieczenstwo wspodtpra-
cownikéw, przynoszq doskonate efekty.
Fakt, ze nasi pracownicy przejmujq ini-
cjatywe 1 sami zglaszajg usprawnienia
stuzgce poprawie bezpieczenstwa,
umozliwia nam eliminacje potencjal-
nych zagrozen, a takze — i to jest dla
mnie szczegodlnie wazne — staty rozwdj
naszych kompetencii w dziedzinie bez-
pieczenstwa i higieny pracy.

Rozmawiat Jacek Markowski

Jarostaw Ptaszynski, Member of the Management Board of ANWIL SA, Operational Director, recaps half a century of the company’s activity. He talks about strategic bu-
siness decisions made in the changeable market environment of the early 1990s, which allowed the company to become one of the leading chemical enterprises in Po-
land. Jarostaw Ptaszynski refers also to the company’s investment plans and presents a research and implementation project entitled ‘Preparation of the technology for
production of ceramizing composites based on PVC’, for the execution of which ANWIL received EU funding. In addition, Jarostaw Ptaszynski tells us about the compa-
ny’s intense cooperation with the Lodz University of Technology, in particular with the Faculty of Process and Environmental Engineering — the Department of Safety En-
gineering, within the framework of which postgraduate studies Safety of Industrial Processes are conducted, a joint undertaking of the University and the Education Center

Orlen Group in Ptock.

www.rynekinwestyciji.pl
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W bhezpiecznym panstwie
Zyje sie lepie

22 marca w gmachu Szkoly Giownej Handlowej w Warszawie odbyta si¢ konferencja ,,Bez-
pieczenstwo jako czynnik stymulacji rozwoju gospodarczego”, zorganizowana przez SGH
i Urzad Dozoru Technicznego. Spotkanie byto poSwiecone bezpieczenstwu jako bardzo
waznemu elementowi zarzadzania pafnstwem ijego rozwojem.

odczas otwarcia konferencji dr
Phc[b. Krzysztof Kozlowski, prorek-

tor Szkoly Giownej Handlowej
w Warszawie, zwrécit uwage na fokt, ze
kwestie ryzyk technicznych zwigzane
z bezpieczenstwem publicznym bardzo
czesto umykajg uwadze. Dr Andrzej
Ziotkowski, prezes UDT, otwierajgc kon-
ferencje, zaznaczyt, ze wymagcmia w za-
kresie bezpieczenstwa sq rézne w réz-
nych krajach i stanowiq element pew-
nej gry rynkowej. Podkreslal, ze trzeba
rozwazy¢, wjoki sposéb mozemy dzisiaj
w Polsce zarzagdzad bezpieczenstwem,
aby panstwo i gospodarka osiggnely
zréwnowazony rozwoj, a polscy przed-
siebiorcy zyskiwali na rynku, kreujge in-
nowacyjne rozwigzanic, 1 tym samym
uzyskiwali przewage nad przedsie-
biorstwami z innych panstw. Prof. dr hab.
Artur Nowak-Far, dyrektor Instytutu Pra-
wa Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH, wprowadzit do dyskusji wa-
tek inflacji prawa i narastania potrzeb
tworzenia nowych regulaciji. Poddat
pod rozwage dyskutantow mysl, ze
warto zostawi¢ przedsiebiorcom jokis
obszar odpowiedzialnosci, w ktorym
ingerencja regulacyjna jest niepo-
trzebna.

Dyskusje toczyly sie w trzech pa-
nelach dyskusyjnych, z ktorych pierw-
szy pt. .Koncepcja bezpieczenstwa” po-
prowadzit Marek Wilmanowicz, dyrek-
tor Pionu Technicznego UDT. Drugi pa-
nel: , Zapewnianie bezpieczenstwa pu-
blicznego” moderowal Dariusz Pio-
trowski, czlonek zarzgdu Microsoft Pol-
ska, a trzeci: ,Bezpieczenstwo pu-
bliczne a regulacje prawne” — dr Jaro-
staw Betdowski z Katedry Miedzyna-
rodowych Studiow Poréwncawcezych Ko-
legium Analiz Ekonomicznych SGH.
W dyskusjach panelowych wzieli udziat
przedstawiciele rzgdu, m.in.: Jacek

URZAD DOZ

TECHNIC7N

Dr inz. Andrzej Zidtkowski, prezes UDT, podczas otwarcia konferencji

Dr Andrzej Zidtkowski, prezes UDT, otwierajgc

konferencje, zaznaczyl, ze wymagania w zakre-
sie bezpieczenstwa sq rézne w rdznych krajach
i stanowig element pewnej gry rynkowe;.

Orzel, dyrektor Departamentu Bezpie-
czenstwa i Zarzagdzania Kryzysowego
w Ministerstwie Rozwoju, oraz Krzysz-
tof Malesa, zastepca dyrektora Rzg-
dowego Centrum Bezpieczenstwa,
przedstawiciel Politechniki Warszaw-
skiej — prof. dr hab. inz. Andrzej Kola-
sa, dziekan Wydziatu Inzynierii Pro-
dukciji, przedstawiciele SGH: prof. dr
hab. Artur Nowak-Far, dyrektor Instytutu
Prawa Kolegium Ekonomiczno-Spo-
lecznego SGH, prof. dr hab. Katarzyna
Zukrowska, dyrektor Instytutu Studiéw
Miedzynarodowych Kolegium Ekono-

miczno-Spotecznego, i dr Rafat To-
walski z Instytutu Prawa Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznego, przedstawi-
ciele przemystu: Tadeusz Zwierzynski,
wiceprezes PERN , Przyjazn”, Marcin
Tadeusiak, prezes zarzadu JT SA, To-
masz Przybystawski, dyrektor Biura
Techniki PKN Orlen SA, oraz Dariusz
Golebiewski, dyrektor ds. inzynierii ry-
zyka i rozwoju wspdtpracy z przemy-
stem PZU SA, a takze przedstawiciele
UDT: dr inz. Andrzej Zidtkowski oraz
prof. Maciej Rudnicki z Wydziatu Praw-
nego.
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Wizja bezpieczenstwa
a Swiadomy wptyw
na gospodarke

Jak tworzy¢ i wykorzystywad regu-
lacje w zakresie bezpieczenstwa urzg-
dzen i instalacii technicznych do $wia-
domego wplywania na rozwdéj gospo-
darki? — stawiagjgc to gléwne pytanie
konferencii, prezes UDT Andrzej Ziot-
kowski dowodzit, ze bezpieczenstwo na-
lezy do najwazniejszych dla czlowieka
wartoéci, ale wraz z rozwojem cywili-
zacyjnym ta warto$c¢ ewoluuje. Zmienia
sie takze oczekiwany poziom bezpie-
czenstwa. Obowigzkiem panstwa jest
zagwarantowac bezpieczenstwo swo-
im obywatelom. UDT realizujgc swoje
zadania, wpisuje sie w ten obowigzek
panistwa. UDT wyrést z potrzeby mini-
malizowania ryzyka w odniesieniu do
poszczegolnych urzgdzen. Dzisioj spra-
wy zwigzane z bezpieczenstwem wi-
dzimy coraz szerzej — méwimy o insta-
lacjach, awyddje sie, ze powinnismy juz
mowi¢ o bezpieczenstwie calych fabryk,
a nawet systeméw, ktére funkcjonujg
w panstwie. Kontekst bezpieczenstwa
zaczyna by¢ bardzo rozlegly. Poczucie
zagrozen jest inne, dotyczy coraz to no-
wych obszaréw, a przeciez panstwo
musi wyprzedzaé pewne nadchodzgce
zdarzenia.

Wymagania w zakresie bezpie-
czenstwa sq rézne w réznych krajach
i stonowig element pewnej gry rynkowe;.
Bezpieczenistwo to nie tylko zaspokoje-
nie ludzkich potrzeb, lecz takze bardzo
wazny element zarzgdzania panstwem
i jego rozwojem.

Bezpieczenstwo
a zaufanie do gospodarki
i jej rozwQj

— O bezpieczenstwie warto rozma-
wiac¢ w kontekscie ryzyka i zaufania, kté-
re staje sie wazng kategorigq ekono-
miczng —twierdzit dr Rafod Towalski z In-
stytutu Prawa Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH. Bezpieczenstwo
wigze sie z obnizaniem ryzyka, w kon-
tekscie ktérego czlowiek musi podej-
mowac dziatanie. Zaufanie do instytu-
cji, do norm, do panujgcych zasad ob-
niza ryzyko, jednostka czuje sie bez-
pieczniej, a w bezpiecznym otoczeniu
przewidywane koszty prowadzenia
transakciji sg nizsze. W przypadku bez-
pieczenstwa gospodarczego poziom
zaufania do systemu regulacyjnego,
prawnego jest niezwykle wazny. Dane
dotyczgce bezposrednich inwestycji
zagranicznych w poszczegolnych kra-
jach pokazujq scislqg zaleznosé pomie-

dzy ich wielkosciq a poziomem zaufa-
nia do systemu.

Jak bezpieczenstwo jest rozumicne
i osiqgane w przemysle, ttumaczyt To-
masz Przybystawski, dyrektor Biura
Techniki PKN Orlen SA, omawiajgc
w szczegdlnosci bezpieczenstwo pro-
cesowe 1 techniczne, dzieki ktérym in-
stalacje pracujg stabilnie. Podkreslit
ogromne znaczenie edukacji dla bez-
plecznego prowadzenia proceséw pro-
dukcyinych. — Zwigzek pomiedzy bez-
pieczenstwem a rozwojem wydaje sie
oczywisty — zauwazyt Marek Wilmano-
wicz, ajednak, jak podkreslat Marcin Ta-
deusiak, w przetargach bezpieczenstwo
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glych wypadkach. Marcin Tadeusick do-
dat, ze gotowo$¢ na nieprzewidywalne
sytuacje kryzysowe to tez dzicdanie w ra-
mach zapewniania bezpieczenstwa.
Podsumowujqgc te czesé konferen-
cji, nalezatoby stwierdzié, ze bezpie-
czenstwo systemu gospodarczego
i jego regulacji prawnych decyduje
o zaufaniu inwestoréw. Wiele innowa-
cji wigze sie z dgzeniem do eliminaciji
ludzkich bledéw i podnosi poziom bez-
pieczenstwa. Jednak wraz z nimi poja-
widjg sie nowe zagrozenia. Konieczne
jest ich szybkie antycypowanie, ale
catkowicie nie da sie wyeliminowad ry-
zyka. Nadal ogromng role bedqg od-

W przypadku bezpieczenstwa gospodarczego
poziom zaufania do systemu regulacyjnego,
prawnego jest niezwykle wazny. Dane dotyczgce
bezposrednich inwestycji zagranicznych w po-
szczegdlnych krajach pokazujqg $cistqg zaleznosé
pomiedzy ich wielko$cig a poziomem zaufania

do systemu.

nie jest premiowane. Firmy muszq przy-
stosowywac sie do tej rzeczywistosci, aby
przetrwad, i w ten sposéb konkurowanie
najnizszq ceng odbija sie na poziomie
bezpieczenstwa wykonywanych robét.
Zachodzq takze optymistyczne zmicny
w tym obrazie — zaczely je wymuszac in-
nowacje, nowe technologie, ktére wy-
magajq lepszej obstugi i lepiej wyksztat-
conej kadry. Wprowadzajgc nowe tech-
nologie, ograniczamy réznego rodzaju
bledy ludzkie, minimalizujemy ryzyko,
aprzy tymto, co bezpieczne, staje sie tak-
ze wygodne i praktyczne.

Prof. dr hab. Andrzej Kolasa przy-
pomniat jednak, ze ani nojlepszy system
zabezpieczen, ani najwyzszy stopien
kultury technicznej nie zagwarantujg
bezpieczenstwa w 100 procentach.
Zdanie to podzielit Tomasz Przyby-
stawski, zwracajge dodatkowo uwage,
ze nawarstwioanie kolejnych mechani-
zmow zabezpieczajgeych i produkeyj-
nych generuje mase informacii, ktorymi
trzeba zarzgdza¢. W wielkim zakla-
dzie, gdzie pracujqg setki oséb, pojawiajg
sie problemy z percepcjq i oceng otrzy-
manych danych. Prof. Andrzej Kolasa
przypomnial, ze obok ogromnego zna-
czenia swiadomosci pracownikow w za-
kresie bezpieczenstwa bardzo wazny
jest skuteczny system pomocy w na-

grywa¢ dwa elementy: czynnik ludzki
i dobrze wyksztalcone kadry. Dlatego
tak wazne jest budowanie kultury bez-
pieczenstwa w oparciu o prawo i prak-
tyke zamdwien publicznych.

Zapewnianie
bezpieczenstwa publicznego
— Bezpieczenstwo to rzeczywiscie
zagadnienie interdyscyplinarne i wie-
lowqtkowe, ale wazne jest, jak czuje sie
jednostka — ocenita prof. dr hab. Kata-
rzyna Zukrowska. — Patistwo ma wobec
obywatela zobowigzania — przypomnict
z kolei Krzysztof Malesa. Infrastruktura
krytyczna zapewnia panstwu $wiad-
czenie podstawowych ustug wobec
obywatela, cigglo$¢ dziatania podsta-
wowych proceséw i zachowanie funk-
cji patistwa. Infrastruktura krytyczna
to takze system ratownictwa medycz-
nego, poniewaz do panstwa nalezy or-
ganizacja systemu udzielania pomocy
osobom poszkodowanym w wypad-
kach. Z kolei system ratownictwa wy-
maga szeregu funkcjonujgeych ele-
mentéw — lgeznosci, wody, energii itp.
Narodowy program ochrony infra-
struktury krytycznej jest wiec niezbed-
ny i zaklada zaongazowamnie biznesu na
zasadzie wspdtodpowiedzialnosci i za-
ufania.
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— Plan dzialan panstwa w zokresie
bezpieczenstwa w najblizszych kilku-
nastu latach zawiera Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju — zwrocit
uwage stuchaczy Jacek Orzet. — Dzi$ na-
sze codzienne potrzeby zaspokajajq in-
stalacje przemystowe, jok choéby za-
potrzebowanie na prad — zauwazyt An-
drzej Zidtkowski. Przyjmujemy to joko
cos$ naturalnego i nie czujemy na co
dzien zagrozen, ktére sq dla nas nie-
widoczne. To w znacznej mierze zastu-
ga dozoru technicznego, ktérego po-
czatki siegajg 1911 roku i sq zwigzane
z potrzebq zapewniania bezpieczen-
stwa eksploatacii kottow parowych.
Rozwdj przemystu spowodowdt, ze dzis
nie myslimy o bezpieczenstwie po-
szczegdlnych urzgdzen - kotlow, za-
wordw, lecz calych instalacii i systemaow:.
Nie mozemy juz méwi¢ o bezpieczen-
stwie pojedynczej instalacii, ale o bez-
pieczenstwie catej fabryki, poniewaz po-
szczegolne instalacje oddziatujg miedzy
sobq. Jest to szczegodlnie wazne w ener-
getyce, ktorej destabilizacja moze uru-
chomi¢ efekt domina. Dzialanie dozoru
technicznego nie moze ogranicza¢ sie
do poszczegdlnych urzgdzen. Staje
przed nami zupehie inne zadanie — mu-
simy zajmowa¢ sie instalacjomi, a no-
wet calymi fabrykami. UDT wdraza to
nowe podejscie do bezpieczenstwa.

Sprawy zwigzane z bezpieczen-
stwem i zabezpieczeniem zaczynajq sie
tak mocno przenika¢, ze musimy na nie
patrzed jok na cos catkiem nowego. Mé-
wimy dzi$ o internecie rzeczy, o Industry
4.0, o inteligentnym przemysle. Takze
w tym kontekscie UDT musi sie zajmo-
wac bezpieczenstwem. — W procesach
zapewniania cigglosci funkcjonowania
UDT odgrywa szczegdlng role strony
trzeciej, niezaleznej, wypetiajgcej pew-
ne przepisy prawa. Przepisy te nie za-
wsze nadgzajg za tempem zmiennosci
$wiata, ktére najprawdopodobniej bedzie
coraz szybsze. Rozwdj cywilizacyjny na-
stepuje w postepie geometrycznym. Mu-
simy wytworzy¢ mechanizmy, ktére po-
zwolg nam joko spoteczenstwu przyjaé
nowy styl myslenia, a takze wytworzyc
pewne mechanizmy prawne, regula-
cyjne, ktére takim instytucjom jok UDT po-
zwolqg podchodzi¢ do innowacii z pew-
ng ostroznoécia, rezerwa, poniewaz wy-
mkniecie sie spod kontroli catej fabryki
moze mie¢ katastrofalne skutki. Zagro-
zenia, ktére dzi$ jeszcze sg mato wi-
doczne, mogq by¢ dramatyczne dla na-
stepnych pokolen. Przykladem jest tu
kompatybilnos¢ elektromagnetyczna.
Potrzebne sg mechanizmy predykcyjne

Prof. dr hab. Artur Nowak-Fara, dyrektor Instytutu Prawa Kolegium

Ekonomiczno-Spotecznego SGH

Dziatanie dozoru technicznego nie moze ograni-

czac sie do poszczegdlnych urzgdzen. Staje
przed nami zupetnie inne zadanie — musimy zaj-
mowac sie instalacjami, a nawet catymi fabry-
kami. UDT wdraza to nowe podejscie do

bezpieczenstwa.

w zakresie ksztattowania prawa i zmia-
na mentalnosci spotecznej — ostrzegat
Andrzej Zictkowski.

Innowacje
i Szacowanie ryzyka

— Duze wyzwania bedq sie wigzaly
z innowacjami — méwit Dariusz Gole-
biewski. Trzeba nauczy¢ sie oceniad
zwigzane z nimi ryzyko, nie tylko finan-
sowe. Na szczescie postrzeganie bez-
pieczenstwa w przedsiebiorstwach
zmienia sie. Jeszcze kilka lat temu naj-
wiekszq potrzebq przedsiebiorstw byto
zapewnienie wolnych przeplywéw fi-
nansowych. Dzi$ sytuacja sie zmienita
— przedsiebiorstwa mniej koncentrujg
sie na przeplywach finansowych, a co-
raz bardziej na bezpieczenstwie.

Ocenigjgc ryzyko, PZU bierze pod
uwage zaréwno zagrozenia przycho-

dzqgce z zewngtrz, np. cybernetyczne,
jok i zagrozenia powstajgce wewnatrz
przedsiebiorstw. Stosunek liczby szkéd
bezposrednich zwigzanych z awarig
maszyn czy urzadzen do liczby szkdd
zwigzanych z przestojem w prowadze-
niu dzialalno$ci wynosi obecnie 1:7.
Oznacza to, ze straty zwigzane z prze-
stojami sq siedmiokrotnie wyzsze niz
straty zwigzane z awariomi. Widad
stqd, jok mocno przedsiebiorstwa sq po-
wigzane lancuchem dostaw — zaréwno
ze sobq;, jak i z rynkiem globalnym. Kaz-
de niepomysélne zdarzenie, ktére wystopi
w przedsiebiorstwie, szczegdlnie zali-
czanym do infrastruktury krytyczne;,
ma swéj negatywny wplyw na inne za-
klady. Nie mozemy patrzeé na bezpie-
czenstwo bez uwzgledniania powig-
zan, ktére transmitujg szkody na kolej-
ne zaklady. Trzeba tez pamietac o po-
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wigzaniach bezpieczenstwa zakladu
z bezpieczenstwem pracujogcych w nim
ludzi — w przypadkach skrajnych zda-
rzen losowych ludzie tracq prace. Za-
rzqgdzanie ryzykiem okazuje sie istotne
z bardzo wielu punktow widzenia.

— Szacowania ryzyka rzeczywiscie
musimy sie jeszcze uczy¢ — twierdzit
Krzysztof Malesa. Musimy takze pa-
mietad, ze nie kazde ryzyko da sie wpi-
sac¢ w znany wzoér iloczynu prawdopo-
dobienstwa i skutkow. Staramy sie upo-
wszechniaé rozne metodyki oceny ry-

nowacyjnosci. Dobre regulacje skla-
niajq zaktady, ktore dzialajg w sposdb
ryzykowny, do podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa i ponoszenia kosztow
eliminacji. Opierajge sie na danych,
OECD zauwazyt, ze Polska przesuneta
sie w ostatnich latach z bardzo nieko-
rzystnej pozycji do grupy panstw o do-
brych regulacjach, ajest to jedno z pol
miedzynarodowej konkurenciji panstw
w zakresie przyciggania kapitatu i two-
rzenia dobrego klimatu dla rozwoju
przedsiebiorstw.

Prof. Maciej Rudnicki z Wydziatu Prawnego UDT
przypomnict, ze historycznie rzecz ujmujgc, Pol-
ska byla jednym z prekursoréw polgezenia regu-
lacji prawnych i1 bezpieczenstwa. Juz w okresie
miedzywojennym tworzyla regulacije zwigzane

z eksploatacjq urzgdzen technicznych, a dzi$
polski dozdér techniczny ma za sobg 105 lat

funkcjonowania.

zyka na rzecz bezpieczenstwa naro-
dowego, wdraza¢ je w administracji
iu operatoréw. Osiggamy jakis stopien
dojrzatosci. Niemniej nadal bardzo
trudne do przewidzenia sq wszystkie po-
wigzania pomiedzy ryzykami. Krzysztof
Malesa podat przyktad powodzi w Lip-
sku, ktora przez zalanie serwerdw spo-
wodowala niemozno$¢ wypozyczenia
roweréw na Bemowie w Warszawie. Ad-
ministracja publiczna powinna umied
wylapywac zaleznosci pomiedzy waz-
nymi systemami, przewidywac rzeczy-
wiste skutki okreslonych zdarzen i zaj-
mowac sie nimi.

Dobre prawo elementem
kreowania rozwoju
i innowacyjnosci
Wspotgospodarz konferencii, prof.
dr hab. Artur Nowak-Far, opierajqc sie
na wynikach badan, zauwazyl, ze wpro-
wadzanie regulacii prawnych okresla-
jacych wymogi funkcjonowania przed-
siebiorstw zazwyczaj zwieksza koszty
iniekoniecznie skiania przedsiebiorcow
do innowacyjnych zachowan. Istnieje
jednak taki rodzaj regulacii prawnych,
ktére pobudzajq przedsiebiorstwa do in-
nowacyjnoéci. Doswiadczenia branz,
ktére przebadano, wskazujqg, ze te na-
cje wprowadzajgce regulacje ramo-
we, pozostawiajgce przedsiebiorstwom
swobode wypeticnia zawartych w nich
wymogow, lepiej stuzg pobudzaniu in-

Prof. Maciej Rudnicki z Wydziatu
Prawnego UDT przypomnial, ze histo-
rycznie rzecz ujmujqgc, Polska byla jed-
nym z prekursoréw polgczenia regula-
cji prawnych i bezpieczenstwa. Juz
w okresie miedzywojennym tworzyla
regulacje zwigzane z eksploatacjq urza-
dzen technicznych, a dzi$ polski dozér
techniczny ma za sobg 105 lat funkcjo-
nowania. W Polsce miedzywojennej po-
wstaly przepisy dotyczqgce tzw. konce-
sji przemystowej, co bylo wéwezas re-
wolucyjng ideq. Byta to préba uregulo-
wania bezpiecznego funkcjonowania
zakladéw przemystowych, zminimali-
zowania ryzyka dla zdrowia i zycia
ludzkiego oraz $rodowiska. Ta idea le-
gla u podstaw jednej z wazniejszych dy-
rektyw (IPPC) prawa unijnego, ktére Pol-
ska implementowata do swojego prawa
dopiero jako panstwo unijne. Oznacza
to, ze Polska nie tylko absorbuje regu-
lacje prawne zwigzane z bezpieczen-
stwem jako kulture z zewnqtrz, ale je
wspottworzy.

Tadeusz Zwierzyniski przypomniat
do$wiadczenia firmy Lloyd's Register,
ktéra w XV wieku ubezpieczajge stat-
ki, znalazla sie na progu bankructwa,
poniewaz zaczely one masowo tongg,
kiedy interesy armatoréw szly w ztym
kierunku. Firma postanowita zapano-
wac¢ nad tym procederem i unikng¢ strat
finansowych, wprowadzajgce regulacije
dotyczace budowy i eksploatacii statkow
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oraz przygotowania ludzi do obstugi. Ta-
deusz Zwierzynski nawigzal do po-
trzeb procesu inwestycyjnego, przed-
stawigjgc jego etapy. Projekt jest wery-
fikowany pod kgtem bezpieczenstwa.
Przeprowadza sie analizy HAZID, HA-
ZOP oraz klasyfikacje SIL dla pew-
nych urzgdzen. Nastepny etap to reali-
zacja projektu. Poza aktywnym udzicdem
nadzoru budowlanego, inspektoratu
pracy i inspektoratu ochrony $rodowi-
ska nie ma regulacji prawnych doty-
czqcych sposobu realizacii projektu. Ta-
kie regulacje powinny powstaé, ponie-
waz w kazdej dokumentacji wykonaw-
czej wprowadza sie nawet tysigce
zmicm, w tym w projektach infrastruktury
krytycznej, ktére byly wezesniej weryfi-
kowane pod kgtem bezpieczenstwa.
Wykonawca nie ma czasu przeprowa-
dzaé analiz drugi raz, a nie ma tez ze-
wnetrznego weryfikatora poprawnosci
wykonania projektu. To powazny pro-
blem.

Zwierzynski przestrzegt jednak
przed tzw. nadregulacjoami. Prof. Maciej
Rudnicki réwniez przypomnial, ze
w przemysle rafineryjnym w Europie do-
prowadzily one na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat do obnizenia jego kon-
kurencyjnosci o okoto jedng trzeciq.
— Zeby regulacja mogta oddzictywad na
zwiekszenie konkurencyjnoéci, to pan-
stwo, oczekujagc wyzszego stopnia bez-
pleczenstwa, musi uczestniczy¢ w kosz-
tach skutkow tej regulaciji oraz dofi-
nansowywac procesy innowacyjne — za-
znaczyl.

W podsumowaniu konferencii prof.
dr hab. Artur Nowak-Far stwierdzil, ze
zwigzek pomiedzy bezpieczenstwem
publicznym a regulacjomi prownymi jest
oczywisty. Problem polega na tym, ze
technologia stala sie bardzo skompli-
kowana. Wymagania prawne w zakre-
sie bezpieczenstwa sq konieczne, ale
trzeba unikac¢ nadregulacii. Dobre pra-
wo moze chronié¢ rynek wewnetrzny
przed podmiotami, ktére moglyby za-
chwia¢ osiggnietym poziomem bez-
pieczenstwa. Andrzej Zioctkowski za-
konczyt konferencje stwierdzeniem, ze
bezpieczenstwo moze by¢ elementem
kreowania rozwoju, innowacynosci i po-
stepu panstwa. Silny element regula-
cyjny daje przedsiebiorstwom pewien
komfort funkcjonowania. Stgd tak istot-
ne jest $wiadome i madre kreowomie wy-
magan w zakresie bezpieczenstwa.
W bezpiecznym panstwie wszystkim
zyje sie lepiej.

Relacjonowafa:
Ewa Dorobiriska, Zespdt Prasowy UDT
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Global approach to risk within
management systems

The approach to the risk management requirement in the ISO
9001:2015 standard has not proved to be a difficulty for companies

who have transitioned to this new standard.

dr Krystyna Stephens
Chairman of the Board,
BPIC Sp. z 0.0., AFNOR POLSKA

lthough in recent years ISO 9001
AEO{S lost its popularity as a stan-
ard it is still one of the most com-
monly adopted management system
standards currently in use globally. The
main changes that have been introdu-
ced into this standard pay special at-
tention to risk management, focus on the
organization and customer value, as
well as introducing the concepts of or-
ganizational context, leadership, know-
ledge, as well as document and process
change management.

As risk management is now an im-
portant aspect of any quality manage-
ment system, ISO 9001:2015 recognizes
in its preamble the importance of 'risk-
-based thinking” and considers risk
momnagement must now extend to ‘exter-
nal delivering of goods and services'
and should not target only core pro-
cesses. Risk-based thinking is already
an inherent part of the process-based

approach, but ISO 9001:2015 empha-
sises the need for it further.

Oxebridge Quality Resources In-
ternational recently launched a survey
to gather early opinions on ISO
9001:2015 from users and others in the
quality profession. In general the early
view of the respondents appears high-
ly positive to cautiously optimistic, with
the biggest concern being over the au-
ditability of the standard not about risk
maonagement.

The approach I have seen in com-
panies that have implemented ISO
9001:2015 is to take a simple approach
to risk (as the ISO 9001:2015 standard
intended) and not build complicated en-
terprise risk management programme
or change its processes to meet the re-
quirements. Every company evaluated
its own processes in the light of the spe-
cific risks within their industry or busi-
ness. The degree of detail to which the
companies did this varied and depen-
ded on the industry and sensitivity to risk
and how much risk they will accept as
tolerable. In general independent of the
organization there were three main
steps followed:

1/ identification of the risk in the orga-
nization,

2/ determination of how the risks will be
measured,

3/ risk treatment (involving the imple-
mentation of measures to control risks).

STEP 1

Identifying the risks —you'll need to
examine your operations, determine
the potential hazards within those ope-
rations and categorise them. The cate-
gories would depend on the answer to
a question like: "What are the problems
that could occur and how like are
they?".

STEP 2

You then create a severity scale for
hazards and their frequency. When

A BPIC
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you have a list of hazards, categorised
and organised, the risk is most fre-
quently calculated with using a for-
mula based on impact/severity of out-
come and probability of occurance.
But risk evaluation calculating tools
used need careful checks dafter the
evaluation as the risk tools should only
be considered an aide, but the ulti-
mate decisions on how to handle risk
come from people. Companies who
had a risk team to review the calcu-
lations to confirm that the results re-
flected real data achieved the most
useful systems.

STEP 3

The next step is to assign treat-
ment options to address the risk. Again
a cross-functional team is the optimal
way of doing this review. The treat-
ment options typically fall into broad ca-
tegories:

* accept the risks (the risk is worth the
result)

¢ find methods to reduce the risk

e you can transfer the risk (eg. insu-
rance, outsource the process to a part-
ner or supplier with a better risk ma-
nagement process)

* avoid the risk — by stopping the pro-
cess (if the risk is too high).

There's alot going on these days.
This complexity calls for a new way of
looking at compliance, and risk ma-
nagement is a universal concept that
can fill the role. The risk-based thin-
king outlined in ISO 9001:2015 is
a great way to look at risk manage-
ment at a high level. It's really a mat-
ter of taking these concepts and ap-
plying them to your unique business.
There are tools that can help, but re-
member that the risk management
process must start with your people
and teams who know the business,
know the hazards and can help de-
termine how to identify and address
risk in your organization. |

www.rynekinwestycji.pl
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Analizy ryzyka
awarii przemystowych

Pierwszego grudnia 2002 roku w ramach 6wczesnego Instytutu Energii Atomowe;j
— obecnie Narodowego Centrum Badan Jadrowych — rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum
Doskonatosct MANHAZ (Management of Health and Environmental Hazards — Za-
rzadzanie Zagrozeniami dla Zdrowia i Srodowiska). Jako misje Centrum okreslono wy-
konywanie ekspertyz, opracowywanie i promowanie najnowszych metod dotyczacych
analiz zagrozen wynikajacych z przetwarzania i przechowywania w Polsce niebez-
piecznych substanciji.

dr Stawomir Potempski
kierownik Centrum Analiz Za-
grozen MANHAZ, Narodowe
Centrum Badan Jagdrowych

dr Mieczystaw
Borysiewicz

Narodowe Centrum Badan
Jadrowych

towne cele, jokie sobie posta-
G.Wl'ono, to pelnienie roli katali-

zatora w wypracowywaniu traf-
niejszych decyzji w odniesieniu do sro-
dowiska poprzez solidne zarzgdzanie
zagrozeniami, oparte na podstawach
naukowych, oraz zastosowanie za-
awansowanych metod naukowych
i technologii w zarzgdzaniu zagroze-
niami dla ludzi i srodowiska poprzez
zwiekszenie efektywnosci zrozumienia
wzajemnych powigzan miedzy wieloma
czynnikami zaleznymi od Zrédia zo-
grozenia, wplywajgcymi na zdrowie
czlowieka oraz srodowisko. Zorgani-
zowano szereg tematycznych warszta-
tow oraz Szkote Letniq poswiecong ta-
kim zagadnieniom, jak:

* modelowanie transportu zanieczysz-
czen w atmosterze i $rodowisku wodnym
na potrzeby systemdw wspomagemic de-
cyzji w sytuacjach awaryjnych;

* modele i narzedzia do ocen ryzyka
Zwigzanego z przewozem towardw nie-
bezpiecznych transportem drogowym
i kolejowym;

* metody i modele oceny ryzyka zwig-
zanego z transportowaniem niebez-
piecznych substancii rurociggami;

* poréwnawcze oceny ryzyka roznych
cykli paliwowych w procesach generacii
energii elektrycznej;

e organizacja krajowych grup robo-
czych dla ocen bezpieczenstwa zwiqg-
zanego z uzyciem materiatéw promie-
niotwoérczych w medycynie.

Jednoczesnie w ciggu kolejnych lat
Centrum Doskonatosci MANHAZ re-
alizowalo szereg programéw miedzy-
narodowych i krajowych. Jako najwaz-
niejsze z nich nalezy wymienic:

* system wspomagania decyzji po awa-
rii jgdrowej RODOS (‘Real Time On-line
Decision Support System for Nuclear
Emergencies in Europe’);

¢ ENSEMBLE — metody korelacji i ewa-
luacji $rednio- i dalekozasiegowych
prognostycznych modeli transportu
i dyspersji skazen w atmosferze;

* komputerowy system zarzgdzania
sytuacjomi kryzysowymi w zakladach
niebezpiecznych (SZYK);

* modele zagrozen aglomeracji miej-
skiej wraz z systemem zarzgdzania
kryzysowego na przykladzie m. st. War-
SZawy;

e system zarzgdzania ryzykiem dla lu-
dzi i $rodowiska zwigzanym z trans-
portem kolejowym niebezpiecznych
chemikaliéw;

* komputerowy System Wspomaga-
nia Decyzji w zokresie Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Chemicznych (SWD-
-Chem).

Centrum wykonywato réwniez sze-
reg prac andlitycznych dla przemystu
chemicznego —jako przyktad mozna tu
wymieni¢ obliczenia zrzutu awaryjnego
w instalacjach chemicznych zagrozo-
nych wystepowaniem wybuchem ciepl-
nym czy analizy zagrozen terrorystycz-
nych. Ponadto CD MANHAZ bylo moc-
no zaangazowane w utworzenie Cen-
trum Informatycznego w Swierku, gdzie
nacisk polozono na wykorzystanie mo-
deli i programéw dostosowanych do ob-

www.rynekinwestycji.pl



liczen wysokiej wydajnosci. Nalezy do-
dad, iz CD MANHAZ jest w zasadzie je-
dyng w kraju instytucjq, ktéra ma do-
$wiadczenie w wykonywaniu probabi-
listycznych analiz bezpieczenstwa
(PSA), w szczegdlnosci dla instalacii jg-
drowych, a obecnie wykonuje eksper-
tyzy dla PAA. Centrum dysponuje na-
rzedziami do przeprowadzania w sze-
rokim zakresie analiz ryzyka instalacii
chemicznych i petrochemicznych.

W ciggu tych niemal 15 lat dziatal-
nosci MANHAZ realizowat szereg prac
zwigzanych z analizami ryzyka po-
chodzgcego od instalacii przemysto-
wych badz od wypadkéw transporto-
wych z udziatem niebezpiecznych sub-
stancji. W niniejszym artykule opisane
zostang pokrotee trzy projekty — jeden
bedgcy w trakcie realizacji oraz dwa za-
koniczone.

Program do oceny ryzyka wy-
stapienia awarii w obiektach
przemystowych stwarzajacych
zagrozenie poza swoim tere-
nem

W ramach konsorcjum, ktérego ko-
ordynatorem jest Centrum Naukowo-
Badawcze Ochrony Przeciwpozarowe;j
im. Jozeta Tuliszkowskiego — Patistwowy
Instytut Badawczy, realizowany jest
obecnie projekt (w ramach programu
NCBIR , Obronnosc¢ i Bezpieczenstwo")
majgcy na celu opracowanie programu
do oceny ryzyka awarii przemystowych
stwarzajgcych zagrozenie wychodzgce
poza teren zakladéw na dowolnie wy-
branym obszarze terytorium Polski.
Ocena taka bedzie miala istotne zna-
czenie dla planowania przyszlych in-
westycjl na rozwazanym terenie —jest to
podstawowy cel projektu. Oczywiscie
stworzony system bedzie mogt by¢ wy-
korzystany réwniez w plonowaniu awa-
ryjnym.

Zakres tematyczny obejmuje szereg
zagadnien, z ktorych najwazniejsze to:
e opracowanie metod identyfikacji
obiektow przemystowych stwarzajg-
cych zagrozenie poza swoim terenem
(tzw. zakladow niezakwalifikowanych do
grupy zakladow o zwiekszonym lub
duzym ryzyku wystgpienia powaznej
awaril przemystoweyj),

e okreslenie wlasciwych metod, modeli
numerycznych i programéw kompute-
rowych do oceny skutkéw dla ludzi i $ro-
dowiska, dla réznych typdw awarii
zwigzanych z uwolnieniami substancji
niebezpiecznych,

* opracowanie jednolitego zestawu re-
prezentatywnych scenariuszy awaryj-
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Rys. 1 Prawdopodobienstwo przekroczenia okreslonej wartosci progowej

nych, charokterystycznych dla zakladdw
okreslonego rodzaju.

Istotnym i jednoczesnie praktycz-
nym elementem projektu jest opraco-
wanie 1 wdrozenie narzedzi informa-
tycznych dostepnych poprzez aplika-
cje internetowq, umozliwiajgcqg wyko-
rzystanie modeli obliczeniowych, kto-
re bedqg mogly dziala¢ na zasadzie
.chmury”, do oszacowania ryzyka
awaril przemyslowych na rozpatry-
wanym obszarze. Pozwoli to na prak-
tyczne zastosowanie ilosciowych me-
tod analiz ryzyka w planowaniu zago-
spodarowania przestrzennego w kon-
teksécie zachowania tzw. bezpiecznych
odlegloéci instalaciji przemystowych
w stosunku do sgsiadujgcych obiektdw
i terendw.

Jednym z waznych efektéw projek-
tu bedzie ujednolicenie kryteriow kwa-
lifikacji zakladow podprogowych przez
stuzby kontrolne dzialajgce w obszarze
bezpieczenstwa w przemysle oraz ko-
ordynacja prowadzonych czynno$ci
kontrolnych przez te stuzby, a takze
usprawnienie prowadzenia dziatan ra-
towniczych (np. planowanie ewakuacii
z odpowiednim wyprzedzeniem, ocena
zagrozen dla srodowiska). Zostanie to
osiggniete poprzez zbudowanie syste-
mu komputerowego, gdyz umozliwi on
szybkqg identytikacje zakladdw pod-
progowych wraz z okresleniem mozli-
wych zagrozen i ewentualnych skutkéw
awarii.

System informacji w czasie
rzeczywistym o zagrozeniach
powaznymi awariami na po-
trzeby wczesnego ostrzegania
oraz zarzadzania kryzysowego

Celem projektu zrealizowanego
w ramach programu ,Poprawa wa-

runkéw i bezpieczenstwa pracy” byto
opracowanie narzedzi komputerowych
umozliwiajgcych:

* realistyczne okreslanie stref zagro-
zen na podstawie danych pomiaro-
wych z systemow monitoringu weze-
snego ostrzegania o powaznych awa-
riach,

e oszacowanie niepewno$ci danych
wejsciowych oraz polozenia stref za-
grozen,

* zobrazowanie wynikéw modelu okre-
$lania stref zagrozen na mapach cy-
frowych z uwzglednieniem niepewnosci
wynikow.

W efekcie opracowano prototyp
komputerowego systemu czasu rze-
czywistego do przetwarzania i pre-
zentacji informaciji o zagrozeniach
powaznymi awariami, realizujgcego
wymienione powyzej funkcjonalnosci
(Rys. 1). Unikalng cechqg opracowa-
nego systemu byla implementacja
specjalnego modelu obliczeniowego
pozwalajgcego na identyfikacje praw-
dopodobnego zrédia uwolnienia na
podstawie danych zbieranych z mo-
nitoringu w czasie rzeczywistym. Moze
miec to istotne znaczenie, zwlaszcza
dla zaktadéw chemicznych. Oblicze-
nia takie majq charakter stocha-
styczny, gdyz szacowane jest praw-
dopodobienstwo, iz zrédlo uwolnienia
znajduje sie w danym punkcie prze-
strzennym. Jednakze wraz z pojawie-
niem sie kolejnych danych z monito-
ringu zwieksza sie precyzja takich
oszacowan. Ta czes$é systemu jest co
prawda do$é¢ wymagajgca oblicze-
niowo, niemniej jednak stanowi waz-
ny krok w kierunku zwiekszenia bez-
pieczenstwa w zakladzie, a zwlaszcza
szybkosci reagowania w sytuaciji za-
grozenia.

www.rynekinwestyciji.pl
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= Modele zagrozen aglomeracji

miejskiej wraz z systemem
zarzadzania kryzysowego na
przyktadzie m. st. Warszawy

W ramach tego projektu, koordy-
nowanego przez WAT, CD MANHAZ
byto miedzy innymi odpowiedzialne za
zadanie dotyczgce monitoringu, pro-
gnozowania i symulacji zagrozen w sy-
tuacii katastrofy chemicznej i ataku ter-
rorystycznego z uzyciem wysokotok-
sycznych substanciji chemicznych. Sze-
roki zakres prac obejmowat takie za-
gadnienia, jok:

e identyfikacja zagrozen wystepuja-
cych w aglomeracjach miejskich na
przykiadzie aglomeracii warszawskiej,
* klasyfikacja substanciji niebezpiecz-
nych, rodzaje obowigzujgeych na $wie-
cie progow stezen substancji niebez-
piecznych,

* modelowanie dyspersji i transportu
skazen w $rodowisku zurbanizowa-
nym,

* analiza zagrozen powstajgcych w wy-
niku transportu, przechowywanica i uzy-
wamia w procesach produkeyjnych sub-
stancji niebezpiecznych.

Najwieksze zagrozenie dla ludnosci
Warszawy oraz $rodowiska natural-
nego stwarzajq zaklady pracy wyko-
rzystujgce w produkciji bgdz magazy-
nujgce na swoim terenie toksyczne
$rodki przemystowe — amonick, chlor,
dwutlenek siarki, stezone kwasy, wo-
dorotlenki oraz cyjanki itp. W duzych ilo-
$ciach magazynowane sq réwniez al-
kohole, ktére charakteryzujqg sie wia-
$ciwosciami pozarowo-wybuchowymi.
Pod wpltywem ciepla przechodzq do at-
mostery jako gazy silnie trujgce i nie-
bezpieczne dla gérnych drog odde-
chowych. Na terenie Warszawy zloka-

Przyktad uwolnienia chloru

lizowanych jest ponad 50 takich za-
kladow. Niebezpieczenstwo moze wy-
stgpi¢ podczas produkcji, magazyno-
wania, transportu, uzytkowania lub
niszczenia (neutralizacji) materiatéw
niebezpiecznych. Jeszcze innymi za-
grozeniami, ktére analizowano, sq ry-
zyko pozarow i skazen zwigzanych ze
sktadowiskami odpadéw oraz ewen-
tualna mozliwo$¢ skazenia sieci dys-
trybucji wody pitnej. Efekter kocowym
projektu byla propozycja systemu za-
rzgdzamia kryzysowego dla aglomeracii
miejskich umozliwiajgcego efektywne
dziatanie w czasie rzeczywistym po-
przez szybkie wyznaczanie stref za-
grozen. Zasadnicza koncepcja pole-
gata na utworzeniu bazy scenariuszy

i ""I I[{ .
uwolnienia KI/ I

|
-

reprezentatywnych, ktére moglyby by¢
fatwo adaptowane do aktualnych wa-
runkdéw meteorologicznych, lokalizacji
zrodia zdarzenia awaryjnego oraz wiel-
kosci uwolnionej substancji niebez-
piecznej. Taki system moéglby by¢ dalej
rozwijany poprzez zastosowanie coraz
bardziej zaawansowanych metod ob-
liczeniowych, umozliwiajgcych symu-
lacje zagrozen, np. za pomocg mode-
li tréjwymiarowych.

Nalezy podkresdli¢, iz na swiecie
przyktada sie duzg wage do tego pro-
blemu, majgc na wzgledzie nie tylko za-
grozenia wynikajgce ze stosowania
niebezpiecznych substancji w przemy-
$le chemicznym, lecz takze potencjalne
akty terrorystyczne. |

The EU Centre of Excellence ‘"MANHAZ' — Management of Health and Environmental Hazards — was established in 2002 within the 5th Framework Programme of
the EU at the Institute of Atomic Energy in Swierk. After merging with the Institute for Nuclear Studies, CoE MANHAZ became a part of Nuclear Energy Division of
the National Centre for Nuclear Research. The main areas of the Centre’s activities have been focused on safety and security assessment and management of che-
mical and nuclear installations and transport systems of dangerous goods in the aspect of minimization of consequences for people and environment caused by
accidents or acts of terror.

It encompasses:

* assessment and management of major accident risks — advanced tools and information systems; methods, models, computer programs and databases for full scope
probabilistic risk assessment of chemical plants and nuclear installations;

 management of chemical hazards related to: emission of chemicals, their transport and dispersion in environment, environmental and health risk assessment, mo-
dels, databases, computer systems for decision making;

* Bayesian inference in risk assessment in running of chemical and nuclear plants, stochastic event reconstruction;

« software framework for developing high performance computing (HPC) packages for the consequence analysis of accident;

« Computational Fluid Dynamics for safety and homeland security assessments, system design optimization and high-resolution 3D thermal hydraulic analysis of in-
dustrial facility components;

* security analysis of critical infrastructure general vulnerability and risk assessment framework methodologies;

* development of computerised systems for emergency planning and response, real-time computer-aided emergency decision support systems for complex technical
facilities, tools for radiological risk assessment and decision making.

www.rynekinwestyciji.pl



ANALIZY RYZYKA | ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Wykorzystujac modele obliczeniowe wysokiej wiernosci oraz wydajne techniki przetwarzania komputerowego tworzymy:
-ekspertyzy dotyczace oddziatywania na $rodowisko instalacji przemystowych oraz innych form dziatalnosci cztowieka;
‘zintegrowane analizy ryzyka instalacji przemystowych;

-analizy zagrozen powaznymi awariami wynikajacymi z lokalizacji zaktadéw podwyzszonego ryzyka;

-analizy w zakresie oceny podatnosci infrastruktury krytycznej na dziatania niepozadane (np. ataki terrorystyczne);
-analizy zabezpieczen przed wybuchem w instalacjach przemystowych;

‘komputerowe systemy zarzadzania sytuacjg kryzysowa po awaryjnych uwolnieniach niebezpiecznych substancji
chemicznych;

-systemy informujace w czasie rzeczywistym o zagrozeniach powaznymi awariami;

‘narzedzia do zarzadzania ryzykiem zwigzanym z transportowaniem substancji niebezpiecznych z wykorzystaniem
infrastruktury drogowej, sieci kolejowej i rurociagow;

-systemy do oceny zagrozen i poziomu ryzyka generowanego przez sktadowiska odpadéw oraz instalacje spalania i
utylizacji odpadow;

-analizy ryzyka pozarowego instalacji przemystowych wraz z mozliwymi scenariuszami pozarow oraz prognozg ich
skutkow.

ANALIZY NIEZAWODNOSCI INSTALACJI PRZEMYSLOWYCH

Za pomocg zaawansowanych narzedzi mechaniki obliczeniowej ptynéw (CFD) mozemy wykonywac precyzyjne
analizy cieplno-przeplywowe dla wielu urzadzen technicznych, bedgcych kluczowymi czesciami instalacji przemystowych.
Pozwalaja one zarowno zidentyfikowac¢ mogace prowadzi¢ do awarii anomalie, jak i znajdowac najstabsze ogniwa
poszczegolnych systemu oraz wyznaczac marginesy ich bezpiecznej pracy.

Nasze kompetencje umozliwiajg miedzy innymi:

-projektowanie nowych komponentdw instalacji, wraz z sugestiami odnosnie doboru ksztattu i materiatéw niezbednych
do ich wykonania;

-testowanie i optymalizacje dziatania instalacji;

‘wspomaganie wyboru najlepszych podzespotow lub mediéw przeplywowych (czynnikéw roboczych);

-badanie i dostarczanie informacji o skrajnych warunkach pracy instalaciji;

‘w przeciwienstwie do warunkéw laboratoryjnych — idealne odwzorowanie komponentow i badanie ich zachowania

w izolacji od nieoszacowanych warunkow zewnetrznych;

‘przesledzenie rozwoju zjawiska fizycznego w roznych skalach czasowych i przestrzennych;

‘badanie komponentow instalacji narazonych na uszkodzenie lub zniszczenie bez obawy przed koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztow;

-okreslanie optymalnych geometrii poszczegoélnych komponentow instalacii;

‘przeprowadzanie probabilistycznych analiz bezpieczenstwa i niezawodnosci uktadéw ztozonych.

ofy

wystapienia awarii w obiektach przemystowych RISK ASSESSMENT TOOLBOX
poza swoim terenem.” industrial facilities
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Ryzyk-fizyk to nie metoda

O ryzykach, Srodkach kontroli i innych aspektach z obszaru zarzadzania
ryzykiem rozmawiamy z ekspertami Hestii Loss Control.

Ryzyka majatkowe
— najwazniejszym ogniwem s3 ludzie

Zadne zabezpieczenia nie beda skuteczne, jezeli btad popetni cztowiek. To dlatego HLC
na szeroka skal¢ prowadzi szkolenia i warsztaty dla partnerow biznesowych Grupy ERGO
Hestia, wskazujac w nich na kluczowa role czynnika ludzkiego — mowi Piotr Przybysz, za-
stepca dyrektora Hestii Loss Control.

Zaczne dos¢ nietypowo — czym jest
ocena ryzyka?

— W dzisiejszym swiecie, w ktérym
prébujemy opisac liczbowo kazdy ele-
ment procesu produkcyjnego, ocena ry-
zyka to w mojej opinii nic innego jak wy-
skalowany do wczesniej zdefiniowa-
nych ram opis mozliwych zagrozen 1 wy-
nikajgeych z nich scenariuszy wydarzen.
To do$¢ ogodlna interpretacja. Na jakie
konkretne rodzaje ryzyk nalezy zwré-
ci¢ uwage?

— Katalog ryzyk bedzie ulegat kaz-
dorazowej zmianie w zaleznosci od
przedmiotu oceny, doswiadczenia oce-
niajgcego, dostepnosci informacii. Po-
dejmujqgc probe bardziej szczegdlowej
odpowiedzi na pytanie, zwrédcitbym
uwage na dwa zagadnienia. Pierwsze
z nich to prowadzenie analiz fragmen-
tarycznych. Analizujemy zagrozenia,
ale jak wynika z moich obserwacii,
czesto brakuje nam catosciowego po-
dejscia do zadania. Przykladem moze

by¢ restrykcyjnie wyznaczona strefa
zagrozenia wybuchem, z wiasciwym do-
borem urzqdzen, wymogiem stosowa-
nia ubran antyelektrostatycznych oraz. ..
spalinowym wozkiem widlowym, do-
starczajgcym do niej surowce. Drugi
czesto powtarzajgcey sie problem doty-
czy identyfikacji tzw. szkod nastep-
czych. Mam na mysli np. brak mozli-
wosci prowadzenia produkcji wynika-
jacy z powstalych szkdéd materialnych
i zwigzang z tym utrate zysku.

Jak doktadnie analizowaé ryzyko?

— W naszej pracy bardzo istotne sg
detale. Czesto nawet drobne szczegé-
ly mogg mie¢ ogromny wplyw na efekt
koncowy. Postuze sie przykladem jednej
z globalnych firm produkcyjnych uzyt-
kujgcej magazyn czesci o powierzchni
rzedu 60 tys. mkw. Magazyn posiadat in-
stalacje tryskaczowq oraz system sy-
gnalizacji pozaru — dwa z najbardziej
pozgdanych zabezpieczen dla tego ro-
dzaju obiektéw. W oparciu o te infor-
macje mozna byloby zatozyé, ze obiekt
jest $wietnie zabezpieczony i nie moze
w nim wystgpi¢ zadna powazna szko-
da pozarowa. W 2015 roku zaklad do-
szczetnie splongl, generujoc najwiekszqg
odnotowang na rynku amerykanskim
szkode w kategorii pozaréow magazy-
néw w tamtym roku. Jej Igczna warto$e
osiggneta 110 mIn dol. O rozmiarze
szkody zdecydowal szczegdt — nie-
Sprawna pompownia ppoz.

Czym sg tzw. dobre praktyki ubezpie-
czeniowe?

—To zbiory kluczowych zalecen dla
poszczegdlnych branz, wypracowane
przez Hestie Loss Control na bazie

wczesniejszych doswiadcezen, danych
reasekuracyjnych i przebiegéw szko-
dowych. Przyktadowo wedtug statystyk
zdarzenia pozarowe bardzo czesto ini-
cjowane sq w bezobslugowych po-
mieszczeniach technicznych, np. w po-
mieszczeniach ruchu elektrycznego
lub w sprezarkowniach. W tym przy-
padku dobrg praktykq jest zabudowa
systemu sygnalizaciji pozaru w tego ro-
dzaju pomieszczeniach. To rozwigzanie
nie ma odzwierciedlenia w przepisach
ogdlnych, jednak w oparciu o naszg wie-
dze ogranicza ryzyko rozwiniecia sie
niezauwazonego Nna Czas POZaru.
Ktéry element szeroko rozumianego
bezpieczenstwa jest najwazniejszy?

— Odpowiedz jest przewrotna, ale
moim zdaniem jedyna poprawna — naj-
wazniejsi sq ludzie. Zadne zabezpie-
czenia nie bedq skuteczne, jezeli blgd
popetni cziowiek. To dlatego HLC na sze-
rokq skale prowadzi szkolenia i warsz-
taty dla partnerdw biznesowych Grupy
ERGO Hestia, wskazujgc w nich na
kluczowq role czynnika ludzkiego. Wia-
$ciwy proces budowania $wiadomosci
zagrozen u pracownikdw, wdrazomie za-
piséw z oficjalnych instrukeji — to tylko wy-
brane proktyki, ktére muszq podjg¢ do-
brze zarzadzome zoklady. , Wiedza w glo-
wach, nie w szufladach” - ta idea po-
winna przyswiecac¢ dziataniom zakla-
dowych wydziatéw odpowiedzialnych za
prewencje. Tymczasem na co dzien wi-
dujemy odwrotny obrazek — procedury
sq swietne, dle , rzeczywisto$¢ skrzeczy”,
parafrazujoc klasyka.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl
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Ryzyko a ciagiosc dziatania,
czyli jak zarzadzac z glowa

Mam wrazenie, ze w dalszym ciggu po macoszemu traktowany jest obszar planowania kon-
tynuacji biznesu, w mysl zasady: ,,Jakos to bedzie”. Takie rozumowanie to powazny biad.
Strategie dziatan kryzysowych powinny by¢ ustalane wczeSniej, w zaciszu gabinetow, a nie
w trakcie kryzysu, pod presjg czasu — mowi Zbigniew Zyra, dyrektor Hestii Loss Control.

’

\ -

Czy prowadzac dziatalno$¢ gospo-
darcza, warto zarzadzac ryzykiem i cig-
gtoscia dziatania? Moze kuriozalnie
brak $wiadomosci ryzyka daje wigksze
poczucie bezpieczenstwa?

—Prosze o to zapytac¢ przedstawicieli

firm, w ktérych doszlo do powaznych
zdarzen. Oczywiscie nie$wiadomosé
ryzyka pozwala przedsiebiorcy na duzy
komfort w pracy, ale czar pryska, gdy ry-
zyko wymyka sie spod kontroli. Nieste-
ty czesto takie incydenty obnazajq za-
niedbania w obszarze zabezpieczen
oraz nieprzygotowanie ,wlascicieli ry-
zyka” na sytuacije kryzysowe. A mogqg
one przybierac rézne formy — od szkdd
majgtkowych, poprzez zakldcenia
w prowadzonej dziatalnosci, utrate kon-
trahentow i kfopoty wizerunkowe, az po
bankructwo.
Czy polskie przedsigbiorstwa majg
wdrozone systemy zarzadzania ryzy-
kiem lub systemy zarzgdzania ciggto-
$cig dziatania?

— Réznie to bywa. Sqg firmy, ktére
mogq poszczyci¢ sie duzym zaawan-

sowaniem w tych obszarach. One bu-
dujg wlasne systemy na bazie stan-
dardow ISO 310001 ISO 22301 oraz naj-
lepszych praktyk. Liderami w tym za-
kresie sq instytucje finansowe oraz
operatoréw sieci komérkowych. Za-
klady produkcyjne tez zarzadzajq ry-
zykiem i cigglosciq dzialania, ale
w mniej usystematyzowany sposdb.
Szczegdlny nacisk kladg na zagad-
nienia techniczne. Mam wrazenie, ze
w dalszym ciggu troche po macoszemu
traktowcamy jest obszar plenowania kon-
tynuacii biznesu, w mysl zasady: , Jako$
to bedzie"”. Takie rozumowanie to po-
wazny blad. Strategie dziatan kryzyso-
wych powinny by¢ ustalane wezedniej,
w zaciszu gabinetéw, a nie w trakcie kry-
zysu, pod presjq czasu.

Dlaczego zatem firmy nie angazujg
sie w budowanie tych procedur, jak ma
to miejsce w przypadku zarzgdzania ja-
koscig czy srodowiskiem?

— Sqdze, ze jest to kwestia wcigz
bardzo matej $wiadomosci. Ryzyko
—w przeciwienstwie do jakosci czy $ro-
dowiska — jest czym$ nienamacal-
nym. Jest niewidzialne, niestety naj-
czesciej do czasu. Posiadanie odpo-
wiednich certyfikatéw, takich jak ISO
9001, obejmujgce zarzgdzania jako-
$ciq, to dzi$ wymodg biznesowy. Ta za-
sada jest jeszcze relatywnie rzadko
stosowana w przypadku zagadnien,
o ktérych rozmawiamy, ale ten trend
sie zmienia.

Jak najkrécej okreslitby pan, czym
jest zarzadzanie ryzykiem i zarzgdzanie
ciggloscig dziatania?

— Zarzgdzanie ryzykiem to zbior
dziatan zmierzajgeych do neutralizacii
ryzyk, na ktére narazone jest przedsie-
biorstwo. Chodzi o to, aby zadne zda-
rzenie nie polozylo firmy na fopatki. Na-

tomiast zarzgdzanie cigglosciq dziata-
nia ma zapewnic¢ przedsiebiorstwu wyj-
$cie obronng rekq z sytuacii kryzysowej
po zdarzeniu i kontynuowanie biznesu
za wszelkg cene, np. dzieki wykorzy-
staniu wolnych mocy wytworczych w in-
nych fabrykach.

Jakich ryzyk najbardziej obawiaja sig
dzis polscy przedsigbiorcy?

— Firmy bojq sie ryzyk, ktére przy-
noszqg najbardziej niepozgdane skutki,
np. w zakladach przetwdérstwa drewna
jest to tradycyjnie pozar i przestdj spo-
wodowany szkodg majatkowq, zas
branza spozywcza koncentruje sie w du-
zej mierze na odpowiedzialnosci cy-
wilnej za produkt. Oczywiscie jest cata
grupa ryzyk charakterystycznych dla
firm niezaleznie od branzy, np. ryzyka
cybernetyczne albo zwigzane z bez-
pieczenstwem i higieng pracy.

Gdzie nalezy szuka¢ ekspertyzy z za-
kresu zarzadzania ryzykiem i planéw
ciggtosci dziatania?

— W kazdej firmie mozna znalezé
specjalistéw, ktérzy mogg czynnie
uczestniczy¢ w tworzeniu omawianych
systemow. Trzeba ich tylko odpowiednio
poprowadzi¢. Jest to proces czaso-
chtonny i dos¢ trudny do realizaciji we
wiasnym zakresie. Dlatego wiele przed-
siebiorstw korzysta z profesjonalnego
wsparcia firm doradczych oraz przed-
stawicieli rynku ubezpieczeniowego,
np. towarzystw ubezpieczen, ktore suk-
cesywnie budujg kompetencje w tym za-
kresie. Warto tu przytoczy¢ stowa Kevi-
na Knighta, wspdltworey normy ISO
31000 Zarzgdzanie ryzykiem: ,Nikt nie
musi zarzgdzac ryzykiem. Przetrwanie
nie jest obowigzkowe — kazdej firmie
wolno zbankrutowad”.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl
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Ryzyka cybernetyczne
— ewolucja w tempie rewolucji

Dynamiczny rozwdj technologii I'T wymusit ciggla adaptacje nowych rozwigzan i rewo-
lucyjny ,,wyScig zbrojefi”. Z jednej strony powstajg coraz inteligentniejsze mechanizmy
obrony, a z drugiej — coraz bardziej wyrafinowane metody ataku — mowi Dariusz Wto-
darczyk, ekspert ds. cyberbezpieczenstwa w Hestii Loss Control.

Cyberzagrozenia okreslono mianem ry-
zyk przysztosci. To pojecie funkcjonu-
je w nomenklaturze juz od pewnego
czasu. Jakie sg panskie doswiadczenia
i obserwacje w tym obszarze?

— Na poczgtku 2000 roku gtownym

celem zabezpieczen teleinformatycz-
nych byla walka z wirusami kompute-
rowymi. Od tamtego czasu wiele sie
zmienito. Dynamiczny rozwdj technolo-
gil IT wymusit cigglq adaptacje no-
wych rozwigzan i rewolucyjny ,wyscig
zbrojen”. Powstajg coraz inteligentniej-
sze mechanizmy obrony, a z drugiej stro-
ny — coraz bardziej wyrafinowane me-
tody ataku. W niepamie¢ odeszly cza-
sy, kiedy hakerzy dokonywali spekta-
kularnych wioman dla stawy. Obecnie
jest to dziatalnosc ustugowa, zwykly biz-
nes. Rynek dzieli sie na tych, ktérzy two-
rzq i wdrazajq zabezpieczenia, oraz na
tych, ktérzy nieustannie poszukujg me-
tod na ich przelamanie.
No wtasnie — biznes. Dla jednych to ko-
lejne zlecenie na atak hakerski, a dla in-
nych ciggtos¢é proceséw produkcyj-
nych. Na co narazeni sg ci drudzy
przedsigbiorcy?

— Na zagrozenia, na ktére nie sqg
przygotowoni. Pemuje powszechne prze-

konanie, ze hakerzy atakujg duze kon-
cerny i instytucje finonsowe, ktére sq
wlascicielami cennych aktywéw. Ja
uwazam, ze narazeni sq wszyscy — po-
czawszy od duzych korporacii, poprzez
mate i érednie firmy, na przystowiowym
Kowalskim koticzae. Zagrozenia i me-
tody ataku rézniq sie jedynie skalq i skut-
kami. W przypadku uzytkownikéw do-
mowych bedzie to np. bezpowrotna
utrata danych zgromadzonych na dys-
ku komputera albo kradziez tozsamosci
elektronicznej, a w przypadku przed-
siebiorstw — kradziez wlasnosci inte-
lektualnej, przestdj linii produkcyjnej
i straty finansowe az po utrate wize-
runku.

Jakimi motywami kierujg sig hakerzy?

— Ich gléwnym celem sq zlecenia
o charakterze szpiegostwa gospodar-
czego. Zdobycie wiasnoéci intelektu-
alnej organizacji przez konkurencije
czesto jest powodem upadiosci lub
powaznych problemdéw finansowych
firm. Doskonatym przykiadem jest przy-
padek jednej z firm budowlanych, kie-
dy przestepcy podgladali przez kilka ty-
godni korespondencije e-mail ksiego-
wej, dzieki czemu poznali harmono-
gramy przelewéw. Feralnego dnia, tuz
przed realizacjq duzego przelewu za
materialy budowlane, podszywajgcy
sie za kontrahenta przestepcy przyslali
informacje o zmianie numeru rachun-
ku bankowego. Ksiegowa bez weryfi-
kacii tej wiadomosci dokonata przele-
wu na kwote 5 min zt.

Jak mozna zapobiega¢ takim sytu-
acjom? Czy jest sprawdzona i sku-
teczna metoda obrony?

— Najskuteczniejszq formg ochrony
jest wzmacnianie najstabszego ogniwa
w lancuchu zabezpieczen. Najstab-
szym ogniwem wcigz pozostaje czlo-
wiek — jego slabosci i przyzwyczajenia.
Nalezy mu pomdc, definiujge spraw-

dzone i skuteczne wzorce zachowan
w postaci polityk bezpieczenstwa. To
trudne zadanie, zwlaszcza w przy-
padku organizacii bez wlasnego za-
plecza w postaci ludzi i wiedzy, ale za-
wsze mozna skorzystac z kompetencii
ekspertéw zewnetrznych. Niezbedne
jest wdrozenie odpowiednich zabez-
pieczen technologicznych, wyposazo-
nych w mechanizmy statego monito-
ringu ruchu w siect teleinformatycznej
oraz proceséw produkeyjnych. Obec-
nie w wiekszosci firm wystepujg nieza-
bezpieczone, sterowane numerycznie
linie produkcyjne To stwarza wysokie
prawdopodobienstwo ataku haker-
skiego. W celu zbadania stanu zabez-
pieczen warto poddawac sie cyklicz-
nym testom penetracyjnym infrastruk-
tury teleinformatycznej i wrazliwosci
stron www.

Czy wysoka swiadomos¢ ludzka i od-
powiednie zabezpieczenia technolo-
giczne wystarcza, aby poczué¢ sig bez-
piecznie?

—To stanowczo za mato. Mechanizm
powinien pracowac bez zarzutu. W tym
celu potrzebna jest jego regularna kon-
serwacja. Zatem wdrozenie odpo-
wiednich technologii nie koniczy sie na
jednorazowym zabiegu. Z kazdg chwi-
lg przybywa nowych zagrozen, w zwiqz-
ku z czym systemy muszqg by¢ regular-
nie tunningowane. W tym celu czesto
przeprowadzam testy penetracyjne,
ktére pozwalajq wykry¢ stabosci syste-
mow [T i je naprawi¢. Inng formg do-
skonalenia sq regularne szkolenia pra-
cownicze, rowniez w formie kampanii
antyphishingowych.

Zatem w obszarze cyberzagrozenh cze-
ka nas wyjagtkowa ewolucja?

— Z pewnosciqg, ale bedzie to ewo-
lucja w tempie rewoluciji.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl
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Kultura bezpiecznej pracy
zapisana w DNA

Wysoka kultura bezpieczefistwa w ANWILU sprawia, ze w ostatnich latach spotka reali-
zuje swoje cele biznesowe przy bardzo niskim wskazniku wypadkowosci. Aktywnosc¢
firmy w tym zakresie zostata doceniona mi¢dzy innymi przez Panstwowg Inspekcje
Pracy, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej oraz Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu. Sukcesy wioctawskiego przedsigbiorstwa to efekt konsekwentnie wdraza-
nych procedur, dobrych praktyk i standardow obowigzujacych w Grupie Kapitatowe;
Orlen, a takze realizacji inicjatyw, ktore stuzg podnoszeniu poziomu odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo wlasne 1 wspoOtpracownikow wsrod zatogi.

Beata Krupinska
dyrektor ds. prewencji i BHP,
ANWIL SA

NWIL jest wiodgcym przedsie-

biorstwem sektora Wielkiej Syn-

ezy Chemicznej. Ze wzgledu na
specylike produkcji kwestie bezpie-
czenstwa pracy w spélce sq prioryte-
towe. Jej pracownicy codziennie majg do
czynienia z substancjomi chemicznymi,
ktérych stosowanie odbywa sie w scisle
okreslonych warunkach, z przestrze-
ganiem rygorystycznych zasad poste-
powania. To na ich barkach spoczywa
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
wlasne, jak réwniez kolezamek i kolegéw
oraz lokalnej spotecznosci. Dlatego tak

wazne dla firmy sq dzialania wzmac-
niajgce poczucie odpowiedzialno$ci
wérdd zatogi. Jedng z najwazniejszych
inicjatyw w tym zakresie jest program
.Zglos zagrozenie”, w ramach ktérego
pracownicy identyfikujg potencjalne
zagrozenia oraz proponujq eliminujgee
je rozwigzania. Zglaszanie odbywa sie
poprzez specjalny formularz, dostepny
w firmowym intranecie. Jego intuicyjna
i przyjazna uzytkownikom forma po-
zwala w precyzyjny sposéb dokonad
zgloszenia, co z kolei przeklada sie na
szybkos¢ wdrozenia zaproponowanego
przez pracownika usprawnienia.

W 2016 roku 95,2 proc. zgtoszo-
nych zagrozen zostalo wyeliminowa-
nych. Tak dobry wynik pokazuje, ze
zaloga czuje sie odpowiedzialna za
bezpieczenstwo — swoje oraz kolegow,
a pracodawca szybko i bardzo spraw-
nie wdraza zgloszone przez niq inicja-
tywy. We wrze$niu 2015 roku w ramach
wsparcia dla dyrektoréw produkcji spo-
$rod pracownikéw produkceji wybrano
dwdch nieetatowych animatorow BHE
ktérzy m.in. wspierajqg terminowq reali-
zacje zadan w programie ,Zglo$ za-
grozenie”, propagujg wérdd pracowni-
kow bezpieczny sposdb wykonywania
pracy, kreujg nowe rozwigzania stuzg-
ce poprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz inspirujg innych pracowni-
kow do takich dziatan.

Od 3 lat ANWIL — tak, jok wszystkie
spdtki Grupy Kapitatowej Orlen — orga-
nizuje ,[ydzien Bezpieczenstwa Pracy
i Ochrony Zdrowia". Gléwnym celem wy-
darzenia jest poglebianie wiedzy pra-

cownikéw na temat szeroko pojetego
BHP np. umiejetnoéci oceny zagrozen
dla zdrowia i zycia oraz ich eliminacii,
czemu stuzqg specjalistyczne szkolenia
prowadzone miedzy innymi przez eks-
pertow Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy czy Panstwowej Inspekciji Pracy.
W ramach , Tygodnia” organizowcne sg
takze praktyczne ¢wiczenia gaszenia
pozaréw na trenazerach, podezas ktd-
rych kazdy moze sprébowac swoich sit
w zmaganiu sie z koniecznosciq uga-
szenia np. palgcego sie monitora kom-
putera. W tym czasie w firmowym in-
tranecie odbywajq sq konkursy oraz pu-
blikowane sq krzyzéwki dotyczace za-
gadnien z obszaru bezpieczenstwa
pracy, bezpieczenstwa procesowego,
atakze ochrony przeciwpozarowej. Pod-
sumowaniem ,Tygodnia” jest ,Piknik
Bezpieczenstwa"” dla pracownikéw
i ich rodzin, w trakcie ktérego mozna
m.in. wzig¢ udziod w konkursach wiedzy
i obejrze¢ pokazy sprawnosciowe Za-
kKladowej Strazy Pozarnej, pokazy udzie-
lania pierwszej pomocy niemowletom,
czy ofiarom wypadkéw samochodo-
wych. Do dyspozycji uczestnikéw |, Pik-
niku” jest takze mobilny gabinet, w kto-
rym udzielane sq porady dotyczgce
zdrowego trybu zycia.

W ubieglym roku jednym z punktéw
programu , I[ygodnia Bezpieczenstwa”
byta dwudniowa konferencja naukowa
pt. , Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne w aspekcie Dyrektywy
SEVESO III", ktérg zorganizowato Sto-
warzyszenie Inzynieréow i Technikdw
Pozarnictwa Oddziat Kujawsko-Pomor-

www.rynekinwestycji.pl



Pokazy ratownictwa w drugim dniu konferencji ,,Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

w aspekcie Dyrektywy SEVESO III”, Wioctawek, 07.09.2016 r.

ski pod patronatem merytorycznym
Kujowsko-Pomorskiego Komendanta
Wojewddzkiego Panistwowej Strazy Po-
zarnej. ANWIL zdecydowat sie przyjgé
role sponsora gtownego wydarzenia,
poniewaz kwestie zwigzane z zapew-
nieniem bezpieczenstwa pracownikom
oraz spolecznosci lokalnej majg dla
spotki priorytetowe znaczenie.

Wéréd prelegentow znalezli sie m.in.
prof. dr hab. Adam S. Markowski z Po-
litechniki ¥6dzkiej, prof. dr hab. inz.
Zygmunt Babinski z UKW w Bydgoszczy,
Pawet Dadasiewicz z Gléwnego In-
spektoratu Ochrony Srodowiska w War-
szawie, a takze Marek Witkowski ze
Szkoly Glownej Stuzby Pozarniczej
w Warszawie. Prelegentami reprezen-
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W 2017 roku ANWIL po raz trzeci z rzedu zostat
uhonorowany tytutem ,,Solidny Pracodawca”.
Firma zostata doceniona m.in. za wzorowe re-
spektowanie prawa pracy i przepiséw BHE

tujgcymi ANWIL byli: Krzysztof Wojdyto,
gltowny specjalista ds. bezpieczenstwa
procesdéw, oraz Piotr Mironiuk, komen-
dant Zakladowej Strazy Pozarnej.
Krzysztof Wojdyto i prof. Adam S. Mar-
kowski przedstawili metodyke wyko-
nywania analiz zagrozen i oceny ryzy-
ka procesowego, natomiast Piotr Miro-
niuk podzielil sie do$wiadczeniami
spotki ANWIL zwigzanymi z przygoto-

waniem wewnetrznego planu opera-
cyjno-ratowniczego. W drugim dniu
konferencji na terenie nalezgcym do
wloctawskiego przedsiebiorstwa zor-
ganizowane zostaly ¢wiczenia i poka-
zy ratownictwa chemicznego z udzicdem
sit i érodkéw Krajowego Systemu Ra-
towniczo-Gasniczego wojewddztwa ku-
jowsko-pomorskiego oraz Zakladowej
Strazy Pozarnej ANWIL.
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~Safety Walk” z udziatem cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu spotki

O tym, jok wazne dla kadry zarzg-
dzajacej spdtki jest zapewnienie pra-
cownikom bezpiecznych warunkow
pracy, $wiadczy takze program ,,Scfe-
ty Walk”. Sq to regularne wizyty mana-
geréw na terenie zakladu produkceyj-
nego promujgce kulture bezpieczen-
stwa. Weszly one na state zaréwno do
programu posiedzen rady nadzorczej
spotki, jak i zarzgdu.

Oprécez programéw ,, Zgtos zagro-
zenie" i, Satety Walk"” oraz powotania
nieetatowych animatoréw BHE ANWIL

O tym, jak wazne dla kadry zarzgdzajgcej spotki
jest zapewnienie pracownikom bezpiecznych
warunkow pracy, $wiadczy program ,,Safety
Walk”. Sqg to regularne wizyty managerow na te-
renie zakladu produkcyjnego promujgce kulture
bezpieczenstwa. Weszly one na state zaréwno
do programu posiedzen rady nadzorczej spoitki,
jak i zarzgdu.
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podejmuje szereg innych dzialan zmie-
rzajgceych do uzyskania ponadstan-
dardowego poziomu bezpieczenstwa
pracy. Doskonalge technologie pro-
dukciji, poprawia nie tylko parametry
procesu, lecz takze eliminuje sub-
stancje niebezpieczne tam, gdzie to
mozliwe. Przykladem jest zmiona tech-
nologil produkcji chloru z przeponowej
na nowoczesniejszg membranowd.
Gléwne instalacje produkcyjne wypo-
sazone sg w systemy wykrywania nie-
bezpiecznych gazow, ktorych stezenie
jest na biezgco monitorowane. Po-
nadto pracownicy wybranych instala-
cji posiadajq indywidualne detektory
gazu. Uruchomiono réwniez nowq in-
stalacje sygnalizacii pozaru oraz za-
instalowano system gaszenia gazem
NOVEC 1230 - grodkiem gasniczym,
ktéry nie stanowi zagrozenia dla pra-
cownikéw pracujgcych w pomiesz-
czeniach. Wszystkie osoby przebywa-
jace w czesci produkeyjnej spdiki zo-
bowigzane sqg do posiadania indywi-
dualnego sprzetu ochronnego. Wpro-
wadzono takze nowe srodki ochrony in-
dywidualnej o podwyzszonym stan-
dardzie, m.in. okulary ochronne ze
szklami korekcyjnymi.

ANWIL organizuje takze szereg
szkolent poswieconych bezpieczenstwu
pracy, bezpieczenstwu procesowemu
iochronie zdrowia, a wielu pracownikdw
ukonczylto studia podyplomowe z za-
kresu , Bezpieczenstwa Proceséw Prze-
mystowych” na Politechnice todzkie,
ktérych twoéreq i animatorem jest prof.
Adam Markowski — wybitny znawca
tej tematyki, a organizatorem PKN Or-
len. Prace przygotowywane przez pro-
cownikow ANWILU podczas studiow
podyplomowych sq wykorzystywane
praktycznie, a wnioski w nich zawarte
—wdrazane, dzieki czemu przedmioto-
we opracowania wplywajg na dalszg
poprawe bezpieczenstwa procesowe-
go w przedsiebiorstwie.

Wiedza pracownikéw firmy doce-
niana jest réowniez przez zewnetrznych
ekspertow. Dobrym przykladem jest
praca autorstwa Jerzego Szatkowskie-
go, gléwnego specjalisty ds. BHE ktéra
otrzymata wyréznienie w 44. Ogdélno-
polskim Konkursie Poprawy Warunkdw
Pracy, organizowonym przez Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
we wspolpracy m.in. z Naczelng Orga-
nizacjg Techniczng, urzedami odpo-
wiedzialnymi za kontrole warunkdw
pracy, instytucjami ubezpieczeniowy-
mi oraz partnerami spotecznymi. Opra-
cowanie pt. ,Ocena ryzyka zawodo-
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Wreczenie nagrod w 44. Konkursie Poprawy Warunkow Pracy MRPiPS.
Pierwszy od prawej: Jerzy Szatkowski, Warszawa, 09.12.2016 r.

wego w zezwoleniach jednorazowych
z uwzglednieniem prac szczegdlnie
niebezpiecznych” zostalo wyrdznione
w kategoril przedsiewziec¢ organizacyj-
nych i edukacyjnych przez komisje kon-
kursowq pod przewodnictwem prof. dr
hab. med. Danuty Koradeckiej. Eksper-
ci docenili uniwersalno$¢ rozwigzania
wdrozonego we wioclawskiej spolce.

Uzupelnienie zezwolenia jednora-
zowego na prace szczegodlnie niebez-
pieczne o ocene ryzyka zawodowego
jest dobrqg praktykq, a zastosowana
w nim ocena ryzyka stanowi dodatko-
wy punkt umozliwiajgcy zaréwno ze-
zwalajgcemu, jok 1 wykonawcy doko-
nanie ewaluacii, m.in. tego, czy zosta-
ly zastosowane wszystkie wymagane
oraz mozliwe $rodki ochronne. Daje
rowniez mozliwos¢ sprawdzenia, czy ry-
zyko zwigzane z wykonywong pracg jest
akceptowalne, czy tez nalezy zastoso-
wac dodatkowe zabezpieczenia, ktére
obnizq jego poziom do akceptowalne-
go 1 pozwolg bezpiecznie wykonadc
okreslone zadanie.

Wyrdznienie dla pracownika AN-
WILU w konkursie Ministerstwa Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spotecznej to sukces
spotki w obszarze BHP z ostatnich dwu-
nastu miesiecy. Natomiast w 2015 roku
wloctawskie przedsiebiorstwo odnio-
slo potrojne zwyciestwo w konkursie
.Pracodawca — organizator pracy bez-
piecznej”, organizowanym przez Pan-
stwowq Inspekcje Pracy. Okregowy In-
spektorat Pracy w Bydgoszczy przy-
znat firmie tytut , Najlepszego organi-
zatora bezpiecznej pracy na Kujawach
i Pomorzu”. Jednocze$nie jeden z pra-
cownikow firmy — Piotr Stokfisz — zostat
wybrany , Najaktywniejszym Zaklado-
wym Spotecznym Inspektorem Pracy”
w wojewddztwie. Natomiast kapitula
konkursu przyznata spéice —jako jednej
z pleciu duzych firm w Polsce (zatrud-
niajgcych ponad 250 oséb) — statuetke
Mecum Tutissimus Ibis (fac. Ze mnq je-
ste$ najbezpieczniejszy) w uznaniu za
organizowanie pracy w sposob wyrdz-
nigjgcy jg na tle pozostalych praco-
dawcéw. Oznacza to, ze praktyki sto-
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Fot. Andrzej Jaworski

Jacek Podgorski podczas wreczenia nagrdd konkursu PIP ,,Pracodawca — organizator pracy

bezpiecznej”, grudzien 2015 r.

Wyrdznienie dla pracownika ANWILU w konkur-

sie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej to sukces spodtki w obszarze BHP z ostatnich
dwunastu miesiecy. Natomiast w 2015 roku wto-
ctawskie przedsiebiorstwo odniosto potréjne
zwyciestwo w konkursie ,Pracodawca — organi-

I

zator pracy bezpiecznej”, organizowanym przez
Panstwowq Inspekcije Pracy.

sowane przez firme mogqg stanowid
wzér dla innych duzych przedsiebiorstw
w kraju.

W 2017 roku ANWIL po raz trzeci
z rzedu zostat uhonorowany tytulem
.Solidny Pracodawca”. Firma zostala
doceniona m.in. za wzorowe respekto-
wanie prawa pracy i przepisow BHP To
kolejny w tym roku dowdd uznania dla

dziaton firmy w tym obszarze. Forum
Odpowiedzialnego Biznesu nagrodzito
bowiem publikacjqg w jubileuszowym Ra-
porcie ,Odpowiedzialny biznes w Pol-
sce. Dobre praktyki” m.in. dwa pro-
gramy (,Zgto$ zagrozenie” oraz ,Ty-
dzietr Bezpieczenstwa”, kategoria , Prak-
tyki z zakresu pracy”), realizowane
przez przedsiebiorstwo.

ANWIL propaguje kulture bezpie-
czenstwa nie tylko wsréd swoich pra-
cownikéw, lecz takze zacheca do pro-
mowania bezpiecznych postaw swoich
wykonawcéw (kontraktoréw). Stuzy
temu organizowany od 2014 roku kon-
kurs adresowany wiasnie do wyko-
nawcdw corocznych remontéw odby-
wajgcych sie na terenie firmy. Jego ce-
lem jest upowszechnianie i promo-
wanie dobrych praktyk BHP oraz pod-
noszenie $wiadomosci bezpiecznej
pracy wsrod pracodawcow 1 pracow-
nikéw przedsiebiorstw zewnetrznych.
Na podstawie kontroli na stanowi-
skach pracy czlonkéw ekip remonto-
wych pracownicy stuzb BHP oceniajg
przestrzeganie przez nich zardéwno
przepisow prawa, jok i wymogow we-
wnetrznych obowigzujgcych w firmie,
w tym oceniajg bezpieczenstwo orga-
nizacji pracy przez nadzoér ze strony
ich wykonawcéw. Wyrdznienia przy-
znane przez ANWIL sq potwierdze-
niem najwyzszych standardéw w za-
rzgdzaniu bezpieczenstwem stoso-
wanych przez jego kontrahentéw. Naj-
lepszym wyznacznikiem efektywnosci
organizowcnych dla kontraktoréw kon-
kurséw jest fakt, ze w czasie ubieglo-
rocznych remontéw instalacji produk-
cyjnych nalezgcych do ANWILU, pod-
czas ktérych codziennie okolo tysigeca
0sob zatrudnionych przez ponad trzy-
dziesci firm zewnetrznych dokonywa-
o ich przeglgdu, napraw i moderni-
zacji, nie zostal odnotowany zaden wy-
padek przy pracy u kontraktorow.

Ze wzgledu na specytike produkcii
chemicznej spdtka co najmniej raz
w roku dokonuje przeglgdu wewnetrz-
nego planu operacyjno-ratowniczego,
a Zakladowa Straz Pozarna ANWIL
wspdlnie z jednostkami Panstwowej
Strazy Pozarnej sprawdza swoje przy-
gotowanie do zwalczania i usuwania
ewentualnych skutkéw awarii przemy-
stowej. W 2015 roku ANWIL oraz jed-
nostki PSP sprawdzaty swojq sprawnosé
w trakcie warsztatéw aplikacyjnych,
podczas gdy w ubieglym roku wybrano
forme manewrdw. W ich trakcie zosta-
fo ocenione wyszkolenie ratownikdw
Zakladowej Strazy Pozarnej, stan go-
towosci operacyjnej sit i srodkéw za-
dysponowanych do ¢wiczen oraz wspdl-
dziatanie poszczegdlnych stuzb. Prze-
testowano rowniez syreny alarmowe
oraz $wiatla blokadowe ruchu kotowe-
go na drodze krajowej nr 91.

Cwiczenia sq niezwykle istotnym
i stalym elementem pracy Zakladowej
Strazy Pozarnej. Umozliwiajg spraw-
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dzenie i aktualizacje plandw dziatania,
jakie sq opracowywane w spdlce na
ewentualno$¢ réznego rodzaju zda-
rzen, wiedze oraz przygotowanie psy-
chofizyczne ratownikéw ZSP Nato-
miast ¢wiczenia z udziatem PSP umoz-
liwiajg przetestowanie i udoskonalenie
wspolpracy tych jednostek, dzieki cze-
mu obydwie strony ¢wiczen sq lepiej
przygotowane na wyzwania, z jakimi
by¢ moze przyjdzie im sie wspdlnie mie-
rzyc.

Opisane przedsiewziecia nie wy-
czerpujq inicjatyw realizowanych przez
ANWIL na rzecz budowania i umac-
nicnia kultury bezpiecznej pracy. Sq jed-
nok doskonalym $wiadectwem, ze spdt-
ka doktada wszelkich staran, aby stata
sie ona nieodigeznym elementem kul-
tury organizacyjnej firmy — tak jok ma to
miejsce w catej Grupie Orlen. Niezwy-
b / kle istotna jest bowiem wymicna know-

e S -how, dobrych praktyk oraz innowacyj-
Cwiczenia aplikacyjne PSP i ZSP ANWIL, Wioctawek, jesien 2015 r. nych rozwigzan pomiedzy PKN Orlen
ajego grupq kapitatowq, dzieki czemu

koncern jest jednym z krajowych lideréw

: 1 4~ - takze w obszarze bezpiecznej pracy.
Najlepszym wyznac zmkle,m efektyvvnloscljl orgamni Webeiranie kol oo Droore:
zowanych dla kontraktoréw konkursow jest fakt, méw i usprawnien w obszarze BHP
ze w czasie ubleglorocznych remontéw instalacji P2 spélke nie byloby mozliwe bez
. . wielu inwestycji, zaréwno w ramach
produkcyjnych nalezgcych do ANWILU, podczas — programu ,Bezpieczny ANWIL', jak

, . . . . . iw ramach Planéw Poprawy Warunkdw
ktérych codziennie okolo tysigea oséb zatrudnio-  p - isre zaktadaiq wdrazanie roz-

nych przez ponad trzydziesci firm zewnetrznych ~ wigzati ponadstandardowych, takich
jok np. montaz urzgdzen klimatyzacyj-

dOkOl’l} wato ich pI‘Z@glCIdU., napraw 1 moderniza- nych we wszystkich pomieszczeniach.
cji, nie zostat odnotowany zaden wypadek przy Wioclawska firma hotduje bowiem za-
) sadzie, ze inwestowanie w szeroko de-

pracy u kontraktorow. finiowane bezpieczenstwo pracy po
prostu sie oplaca. |

Beata Krupinska, Prevention and OHS Director in ANWIL SA, is talking about actions taken by ANWIL as a leading enterprise from the sector of the Great Chemical Syn-
thesis to build and strengthen a safe work culture. For example the ‘Report Threats’ program within which staff members identify potential hazards and propose solutions
to eliminate them, organization of the ‘Safe Work and Health Care Week' aimed at broadening ANWIL staff members” knowledge about OHS are classified by Beata Kru-
pinska to the most significant initiatives which contributed to achievement of business purposes with a very low accident rate coefficient in ANWIL. She also reminds
that the scientific conference on Spatial planning and development in the aspect of SEVESOQ Il Directive, whose main sponsor was ANWIL, was one of the points of the
‘Week' program held last year. Beata Krupinska also pays attention to the fact of appointing two non-permanent OHS animators from among staff members and talks about
the Safety Walk program, i.e. regular visits of managers in the production plant, promoting the safety culture.

According to Beata Krupinska, thanks to a competition, organized since 2014, on promotion of good OHS practices for contractors performing annual renovations in the
company no accident took place last year during repair works. Due to the specific character of chemical production, at least once a year the Company Fire Brigade in
ANWIL in cooperation with the State Fire Service organizes exercises aimed at checking a degree of preparation for removal of any possible effects of an industrial
breakdown.

Beata Krupinska emphasizes that ANWIL takes up initiatives to achieve an above-standard level of occupational safety both through operational activities, leading to im-
provement of process parameters, elimination, where possible, of hazardous substances and organization of trainings in occupational safety, process safety and health
care as well as co-financing of post-graduate studies in Safety of Industrial Processes at the Lodz University of Technology, whose author and animator is prof. Adam
Markowski.

ANWIL's activities in favour of the safe work culture have been duly appreciated by experts of €.g. the National Labour Inspectorate, Ministry of Family, Labour and Social
Policy and Responsible Business Forum. Beata Krupinska emphasizes that ANWILs successes are an effect of consistently implemented good practices and
procedures binding in the entire Orlen Group.
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Bezpieczenstwo sie opfaca

Uswiadomienie sobie, ze bezpieczenstwo to nie tylko koszty, ze na dtuzszg mete po pro-
stu si¢ oplaca, to ztozony proces — mowi dr Agnieszka Gajek, kierownik Pracowni Bez-
pieczefistwa Chemicznego Zakltadu Zagrozeni Chemicznych, Pytowych i Biologicznych
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowym Instytucie Badawczym.

Dyrektywa Seveso lll zostata zaimple-
mentowana do polskiego prawa. Mamy
zmieniong ustawe Prawo ochrony sro-
dowiska, opublikowane rozporzadze-
nia. Co dalej?

— Faktycznie, z chwilg publikaciji
aktow prawnych zostal zakonczony
etap pracy nad projektami, wspodtpra-
cy miedzy resortami i instytucjami po-
legajgcej na przygotowywaniu osta-
tecznych wersji poszczegdlnych doku-
mentéw. Jednak whrew pozorom to do-
piero poczatek. Przygotowywanie do-
kumentacii, ktéra bedzie akceptowana
przez organa kontrolno-nadzorcze, czy-
li Komendy Panstwowej Strazy Pozarnej
i Wojewddzkie Inspektoraty Ochrony
Srodowiska, w niektérych przypadkach
bedzie jeszcze trwalo, szczegdlnie w od-
niesieniu do plandéw operacyjno-ra-
towniczych, w zwigzku z gruntowng
zmiong wymagan okreslonych w roz-
porzgdzeniu ministra spraw we-
wnetrznych i administracji. Nie jest to
komfortowa sytuacja ani dla zaktadow
o duzym ryzyku, ani dla organéw kon-

trolno-nadzorczych. Warto réwniez pa-
mietadé, ze system przeciwdziatania
powaznym awariom przemyslowym
i ograniczania ich skutkdw nie jest przy-
gotowywany raz na zawsze. Jest to
uklad, ktory jest — a przynajmniej zgod-
nie z prawem powinien by¢ — podda-
wany systematycznej analizie. Zmiony
niekoniecznie muszq wyplywac z mo-
dyfikacji zmian planowanych przez za-
klad. Czasami zupetnie niezalezna od
zakladu zmiana klasyfikacii substancii
niebezpiecznych moze mie¢ kolosalne
znaczenie 1 wplywad nawet na kwalifi-
kacje zakladu do jednej z dwéch kate-
gorii, tj. zakladu o duzym lub zwiek-
szonym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii.

Pozostaje otwarta kwestia wyznaczania
bezpiecznych odlegtosci. Wciaz bra-
kuje rozporzgdzenia ministra sSrodowi-
ska w sprawie sposobu ustalania bez-
piecznej odlegtosci przy lokalizaciji za-
ktadoéw stwarzajgcych zagrozenie wy-
stgpienia powaznej awarii przemysto-
wej.

CIOPA/PIB

— Gdy rozporzgdzenie przygotowy-
wane jest przez jednego ministra, jok
w przypadku kryteriow kwalifikacyjnych,
sytuacja jest dos¢ klarowna, ale gdy za
jedno rozporzagdzenie odpowiadajq trzy
zupelnie rézne ministerstwa, moze to
oznacza¢ potencjalne problemy i ko-
niecznos¢ wypracowania kompromisu,
ktérego czasami nie da sie osiggngdé,
albo méwige lagodniej, do osiggniecia
kompromisu potrzebny jest czas. W przy-
padku rozporzadzenia w sprawie wy-
znaczania bezpiecznych odleglosci mi-
nistrem wiodgcym jest minister wladciwy
do spraw srodowiska, ktéry przygotowuje
rozporzgdzenie w porozumieniu z mini-
strem wla$ciwym do spraw wewnetrz-
nych i ministrem wlasciwym do spraw
budownictwa, lokalnego plomowemia i za-
gospodarowania oraz mieszkalnictwar.
To trzy zupelnie rézne swiaty, méwigce
roznym jezykiem, ktére zazebiajq sie tyl-
ko w pewnych obszarach, np. przy wy-
znaczaniu bezpiecznych odleglosci. Dla-
tego potrzeba czasu i checi, aby — jesh
jest to mozliwe — rozporzgdzenie weszlo
w zycie. Jednak mowige o tym rozpo-
rzgdzeniu, warto pochyli¢ sie najpierw
nad pytaniem, w jokim celu jest ono przy-
gotowywane, dla kogo i czy w ogole jest
potrzebne? Prébujgc odpowiedzied na
tak zadane pytania, mozna oczywiscie
je strywializowad, ale wyobrazmy sobie
sytuacje, gdzie obok zakladu o duzym lub
zwiekszonym ryzyku, w ktorym produ-
kowane lub magazynowane sq sub-
stancje niebezpieczne, budowane jest
centrum handlowe albo inny obiekt uzy-
tecznosci publicznej. W przypadku gdy
dojdzie do awarii, np. uwolnienia sub-
stanciji toksycznych, przy niesprzyjaja-
cym scenariuszu ofiarami takiego zda-
rzenia bedq przypadkowi ludzie znaj-
dujacy sie w budynku, catkowicie nie-
przygotowani na takq sytuacje. Tu wy-
obraznia moze podsuwad rézne sce-
nariusze. Z drugiej strony, gdy jednak ta-
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kie centrum znajdzie sie w otoczeniu ist-
niejagcego wezesniej zakladu, to zgod-
nie z prawem organy WIOS po zasie-
gnieciu opinii z PSP mogqg wydaé de-
cyzje w zakresie nadozenia dodatkowych
zabezpieczen technicznych na zokiad.
M.in. dlatego przygotowywane jest roz-
porzgdzenie, w ktérym ma by¢ okre-
$lony sposdb ustalania bezpiecznej
odleglosci miedzy zakladami a innymi
obiektami. Oczywiscie jest to temat na
duzo dluzszg dyskusje, bo nalezy
uwzgledni¢ wiele niuanséw, jednak
zasadniczo chodzi o bezpieczenstwo
ludzi.

W obszarze bezpieczenstwa wiele za-
ktadéw promuje hasta typu ,Bezpie-
czenstwo to czysty zysk”, ,,Zero wy-
padkéw”. Czy to wystarczy?

— Moze to zabrzmi trywialnie, ale
wazne, aby hasla tego typu nie staly sie
tylko ladnie brzmigcymi sloganami.
W wielu zaktadach za hastem idg dzia-
fania 1 wyraznie wida¢ realne efekty.
Przygotowywane sg specjalne progra-
my majgce na celu m.in. zacngazowa-
nie pracownikéw w sprawy zwigzane
z bezpieczenstwem. W przypadku za-
ktadéw przemystowych wazne jest nie
tylko zaangazowanie ze strony prowa-
dzqgcego zaklad, kierownictwa, dyrek-

pieczenstwa przemystowego. Niestety
w obu tych grupach sg réwniez przy-
klady firm z konica stawki. To nie zale-
zy bowiem od wielosci zakladu, ale od
poziomu $wiadomoéci stwarzanych
przez zaklad zagrozen i zaangazowa-
nia personelu. Kluczem w tym przy-
padku jest wiedza i umiejetne realizo-
wanie dziatan z zakresu przeciwdzia-
lania powaznym awariom przemysto-
wym i ograniczania ich skutkéw. Co cie-
kawe, zwykle ograniczamy sie do pierw-
szego czlonu i caly wysitek skupiamy na
przeciwdziataniu im, zapominajge, ze
tak naprawde nie ma ryzyka réwnego
zero, zawsze jest tzw. ryzyko resztkowe,
a niestety powazne awarie byly, sq
i bedq. Podstawq jest wlasciwa ocena
Zagrozen.

Mamy rézne metody analizy i oceny za-
grozen. W poszczegolnych elementach
systemu przeciwdziatania powaznym
awariom i ograniczania ich skutkéw
prowadzacy zaktad musi okresli¢ praw-
dopodobienstwo zagrozenia powazng
awaria, a w raporcie o bezpieczenstwie
musi wykazac, ze zostaty przeanalizo-
wane mozliwosci wystapienia awarii
przemystowej i podjeto Srodki ko-
nieczne do zapobiezenia im. Jak wy-
glada to w skali kraju?

Zaréwno wérod duzych koncernow, jak i w ma-
tych zaktadach mozna znalez¢ lideréw w dzie-
dzinie bezpieczenstwa przemystowego. Niestety
w obu tych grupach sq réwniez przykiady firm

z konca stawki.

toréw, lecz takze szeregowych pra-
cownikéw. I odwrotnie — nie wystarczy
zaangazowanie pionu technicznego,
jesli brakuje poparciai dziatan ze stro-
ny dyrekciji. Niestety w niektorych zo-
ktadach hasta stanowiq tylko zastone
dymng, przykiad dziatonia na pokaz. To
trudny temat, bo nie mozna nikogo
zmusié¢, aby sie zaangazowat i patrzyt
na zagadnienia bezpieczenstwa z szer-
szej perspektywy. Uswiadomienie sobie,
ze bezpieczenstwo to nie tylko koszty, ze
na dluzszg mete po prostu sie oplaca,
to zlozony proces.

Mamy jednak w Polsce lideréw bez-
pieczenstwa...

—Tak i cowazne, to nie tylko duze za-
ktady przemystowe, ale rowniez zakla-
dy z grupy matych i érednich przedsie-
biorstw. Zaréwno wérdd duzych kon-
cerndw, jak i w matych zaktadach moz-
na znalez¢ lideréw w dziedzinie bez-

— To pytanie bardziej do organdw
kontrolno-nadzorczych, ktére przyjmu-
ja od zakladow dokumentacje, ale
prawda jest taka, ze faktycznie w skali
kraju stosowane sg rézne metody. Idea
jest bardzo logiczna: do prostych pro-
ceséw powinny by¢ stosowane proste
metody, a do zlozonych proceséw prze-
mystowych — kompleksowe, ktére po-
zwalajg uwzgledni¢ ich ztozonosé. To
ladnie wyglagda w teorii, jednak w prak-
tyce jest juz trudniej. Czasem odnosze
wrazenie, ze nie stosuje sie metod od-
powiednich do danego etapu np. iden-
tyfikacji zagrozen, scenariuszy zdarzen
awaryjnych, prawdopodobienstwa itd.,
ale te, ktére lepiej zna przygotowujacy
analize. Np. HAZOP czesto jest trakto-
wamy joko remedium na wszystko. War-
to mie¢ jednak $wiadomosé, ze metoda
ta posiada swoje ograniczenia i co
bardzo wazne, jest metodqg eksperckq.
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Jezeli chodzi natomiast o metody uprosz-
czone, to sq one malo rozpowszech-
nione, niestety czesciej korzysta sie
z metod do oceny ryzyka zawodowego
zwykle stosowanych w odniesieniu do
bezpieczenstwa i higieny pracy, a nie do
prostych metod oceny ryzyka bezpie-
czenstwa procesowego.

Czy jest to niezgodne z polskim pra-
wem?

— Nie jest niezgodne. W Polsce nie

ma narzuconych odgdrnie konkretnych
metod, a stosowanie norm jest dobro-
wolne. Moze jednak najlepiej przed-
stawi¢ to na przykiadzie. Z punktu A do
B mozna dosta¢ sie dowolnym srodkiem
komunikacji: samolotem, pociggiem,
samochodem, rowerem. Teoretycznie
wszystko jest ok, mamy odleglos¢
14 $rodki lokomocii, ale sprobujmy do-
sta¢ sie z np. Zakopanego do Gdanska
w godzinach pracy, do tego kilka razy
w tygodniu, przewozqgc co$. Wtedy wy-
bierzemy samolot, pocigqg lub samo-
chéd. Rower sie do tego nie nadgje.
Z drugiej strony, jezeli potrzebujemy sie
przemiesci¢ w miescie, z jednej dzielnicy
do drugiej, z tymi samymi ogranicze-
niami (godziny pracy, kilka razy w ty-
godniu), to samolot i pocigqg odpadajg
catkowicie, pozostaje sarmochod i rower.
Weszystko zalezy od tego, co chcemy za-
stosowac i do jakiej sytuacii. I tak wia-
$nie jest z wykorzystywaniem metod
oceny ryzyka zawodowego do oceny za-
grozen w bezpieczenstwie proceso-
wym — teoretycznie sie da, ale to tak jak
z jazdg rowerem z Zakopanego do
Gdanska w godzinach pracy: mozng,
ale sensu w tym nie ma.
Na koniec krotkie pytanie dotyczace
zrédet informaciji. Gdzie szukac¢ wiary-
godnych, rzetelnych informaciji na temat
metod oceny i analizy ryzyka?

— Niestety bardzo mato jest mate-
ricdéw zrédtowych wjezyku polskim.
Ostatnio ukazata sie monografia prof.
Adama Markowskiego z Politechniki
Yodzkiej — najbardziej aktualne kom-
pendium wiedzy o bezpieczenstwie
proceséw przemystowych. Warto tez sie-
gac po pozycje w jezyku angielskim, ale
tu zdarza sie, ze pojowia sie problem
z przelozeniem specjalistycznego stow-
nictwa na jezyk polski i czasami do-
chodzi do zabawnych sytuaciji, gdy
w rozmowach pojawiajq sie angielskie
wirgcenia. Brzmiq one bardziej natu-
ralnie niz polskie préby thumaczenia, bo
angielskie zwroty sq state, a na polski
kazdy ttumaczy jak chce.

Rozmawiat Jacek Markowski
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RODO — nowe wyzwania i ryzyka
w ochronie danych osobowych

24 maja 2016 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i1 w sprawie swobodnego przeptywu ta-
kich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (0g0Ine rozporzadzenie o ochronie da-
nych) — RODO. Bedzie ono bezposrednio stosowane od 25 maja 2018 roku.

Marcin Rusinek

radca prawny, Kancelaria
Polowiec i Wspolnicy Sp. j.

rew pozorom administratorzy
i podmioty przetwarzajgce
dane osobowe, w tym przed-

siebiorcy, majg stosunkowo niewiele
czasuy, by dostosowad¢ obowigzujgce
u nich procedury ochrony danych oso-
bowych do wymogdw RODO. Dlaczego
to takie wazne? Poniewaz w przeci-
wienstwie do obecnie obowigzujacych
przepisow RODO przewiduje dotkliwe
sankcje za nieprzestrzeganie wynika-
jacych z niego obowigzkéw, w tym wy-
sokie administracyjne kary pieniezne.
Aktualnie kwestie ochrony danych oso-
bowych reguluje na gruncie prawa
Unii Europejskiej dyrektywa 95/46/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
24 pazdziernika 1995 roku w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zakresie
przetwarzania danych osobowych
i swobodnego przeptywu tych danych.
Jednaok dyrektywy nie sq aktami praw-
nymi stosowanymi bezposrednio. Na-

olowiec i Wspolnicy
Pol Wspdlnicy

WWW.POLOWIEC.PL

kladajg one jedynie na panistwa czlon-
kowskie obowigzek osiqgniecia okre-
$lonych w dyrektywach celow, ktéry to
obowigzek panstwa czlonkowskie re-
alizujg, wdrazajge dyrektywy do krajo-
wych porzgdkéw prawnych. Polska
wdrozyla dyrektywe 95/46/WE w ustawie
z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie
danych osobowych.

Poniewaz panstwa czlonkowskie
posiadajg swobode w zakresie wyboru
formy i $rodkéw wdrazania dyrektyw,
przepisy krajowe konkretnych panistw,
jokkolwiek implementujgce te same
dyrektywy, rézniq sie od siebie, co skut-
kuje niespdjnoscig. Problem ten w od-
niesieniu do przepiséw krajowych re-
gulujgcych ochrone danych osobo-
wych w poszczegdlnych panstwach
czlonkowskich dostrzegla Komisja Eu-
ropejska. Zwrocita réwniez uwage na
fakt, ze po kilkunastu latach od wejscia
w zycie dyrektywy 95/46/WE jej przepi-
sy nie w pelni odpowiadajg zmianom,
jokie w zwigzku z rozwojem nowocze-
snych technologii zaszly w obszarze
przetwarzania danych.

W konsekwenciji w styczniu 2012 ro-
ku Komisja przedlozyla pakiet zmicn
prawa UE w zakresie ochrony danych
osobowych, ktérego celem bylo wpro-
wadzenie jednolitych rozwigzon w ca-
lym obszarze UE. Jednym z elementow
tego pakietu jest przyjete przez Parla-
ment Europejski rozporzgdzenie RODO,
ktére bedzie stosowane od 25 maja
2018 roku we wszystkich krajach czlon-
kowskich UE. Oznacza to, ze co do za-

sady RODO zastgpi obecnie obowig-
zujgce krajowe akty prawne regulujagce
problematyke ochrony danych osobo-
wych, w tym polskq ustawe o ochronie
danych osobowych.

Dane osobowe, czyli co?

RODO zawiera szeroki katalog de-
finicji pojed, ktérymi sie postuguje. Na
potrzeby niniejszego artykutu wystar-
czajgce jest wskazanie jedynie trzech
definicji: danych osobowych, admini-
stratora oraz podmiotu przetwarzajg-
cego.

Danymi osobowymi w rozumieniu
RODO sq informacie o zidentyfikowanej
lub mozliwej do zidentyfikowania osobie
fizycznej, to jest osobie, ktérg mozna
bezposrednio lub posrednio zidentyfi-
kowac, w szczegdlnosci na podstawie
identytikatora, takiego jok imie i na-
zwisko, numer identyfikacyjny, dane o lo-
kalizacji, identyfikator internetowy lub je-
den badz kilka szczegolnych czynnikdw
okreslajagcych fizyczng, fizjologiczng,
genetyczng, psychiczng, ekonomicz-
ng, kulturowq lub spoteczng tozsamose
osoby fizycznej. W praktyce oznacza to
zatem, ze dang osobowqg moze by¢ kaz-
da informacja pozwalajgea na identy-
fikacje konkretnej osoby fizycznej, row-
niez taka, ktéra samodzielnie nie po-
zwala na takg identyfikacje, ale w po-
wigzaniu z innymi informacjami iden-
tyfikacje umozliwia. Danymi osobowy-
mi bedg dane pracownikéw, zlecenio-
biorcéw, klientéw lub kontrahentéw.
Przedsiebiorcy przetwarzajocy takie
dane bedqg musieli dziala¢ zgodnie
z przepisami RODO.

Administratorem jest z kolei na
gruncie RODO kazda osoba fizyczna
lub prawna, organ publiczny, jednostka
lub inny podmiot, ktéry samodzielnie lub
wspdlnie z innymi ustala cele i sposoby
przetwarzania danych osobowych. Ad-
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ministratorem moze by¢ zatem przed-
siebiorca, jezeli decyduje lub wspdtde-
cyduje o sposobach przetwarzania da-
nych oraz celach tego przetwarzania.

Podmiotem przetwarzajgecym jest
natomiast osoba fizyczna lub prawng,
organ publiczny, jednostka lub inny
podmiot, ktéry przetwarza dane oso-
bowe w imieniu administratora. Chodzi
tu o przypadki, w ktorych administrator
zleca podmiotowi przetwarzajgcemu
wykonywanie czynnosci zwigzanych
z przetwarzaniem danych osobowych
nalezgeych do administratora. Odby-
wac sie to winno na podstawie umowy
zawartej przez administratora i podmiot
przetwarzajgey 1 najczesciej bedzie
mie¢ miejsce w przypadku outsourcin-
gu uslug, np. ksiegowych.

Odpowiedzialnos€ i sankcje

Z uwagi na jego ograniczond obje-
tos¢ niniejszy artykul nie pozwala na
szczegdlowe omodwienie rozwigzan
prawnych wprowadzonych w RODO,
dlatego koncentruje sie na wskazaniu
potencjalnie najpowazniejszej konse-
kwencji zagrazajocej administratorom
oraz podmiotom przetwarzajgeym done
osobowe w przypadku nieprzestrzega-
nia przepiséw RODO. Chodzi o mozli-
wos¢ nakladania przez organ nadzor-
czy (odpowiednik GIODO) administra-
cyjnych kar pienieznych. To nowe roz-
wigzanie, nieznane dotychczasowemu
prawodawstwu, przewiduje, ze organ
nadzorczy moze nalozy¢ na admini-
stratora lub podmiot przetwarzajgey
w przypadku naruszenia przez nich
obowigzkéw wynikajgeych z RODO
kare pieniezng w wysokosci do 10 min
euro, a w przypadku przedsiebiorcow
—w wysokosci do 2 proc. ich catkowite-
go rocznego swiatowego obrotu z po-
przedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma wyzsza kwota. W przy-
padkach powazniejszych naruszen kara
pieniezna moze siegngé nawet 20 min
euro, a w przypadku przedsiebiorstwa
— 4 proc. jego catkowitego rocznego
Swicatowego obrotu z poprzedniego roku
obrotowego. W takiej sytuacji réwniez za-
stosowanie ma wyzsza kwota.

Oczywiscie przepiséw RODO nie
nalezy odczytywac w ten sposéb, ze or-
gan nadzorczy w kazdym przypadku

naruszenia automatycznie bedzie na-
kladat kary pieniezne na winnych tych
naruszen. Organ bedzie zawsze badat
okolicznosci indywidualnego przypad-
ku i na tej podstawie ocenial, czy kara
powinna zosta¢ wymierzona, czy tez wy-
starczajogce bedq inne $rodki przewi-
dziane w RODO. Od konkretnej sytuacii
przed oraz po naruszeniu przepisow
RODO, w tym postawy administratora
lub przetwarzajgcego dane, bedzie za-
lezalo to, czy kara zostanie w ogodle na-
lozona, ajezeli tak, to w jakiej wysoko-
$ci.

Niezaleznie od powyzszego nalezy
pamietad, ze administracyjne kary pie-
niezne nie sq jedynymi negatywnymi
konsekwencjami, jakie mogqg spotkac
przedsiebiorce. RODO wskazuje wprost,
ze osoba, ktéra poniosta szkode ma-
jatkowg lub niemajgtkowq w wyniku na-
ruszenia RODO, bedzie mogla doma-
ga¢ sie od administratora lub podmio-
tu przetwarzajgcego zaréwno odszko-
dowamia za poniesiong szkode, jok i za-
dos$céuczynienia za doznang krzywde.
W zaleznoéci od przypadku finansowe
konsekwencje dla administratorow
i podmiotéw przetwarzajgcych mogg
by¢ dotkliwe.

Jak unikna€ sankcji?

Co zatem powinni zrobi¢ admini-
stratorzy oraz podmioty przetwarzaja-
ce, aby unikng¢ sankeiji? Najprostszg
odpowiedziq jest oczywiscie stwier-
dzenie, ze od 25 maja 2018 roku powinni
przestrzegac przepiséw RODO. W zwigz-
ku z tym podmioty te juz teraz powinny
rozpoczgc¢ prace zmierzajgce do do-
stosowania stosowanych przez nie za-
sad 1 procedur przetwarzania danych
osobowych do wymogéw RODO.

Wymienienie wszystkich obowigz-
kéw wykracza poza ramy niniejszego ar-
tykutu. W tym kontekscie nalezy jednak
wskaza¢ przede wszystkim na obo-
wigzki wdrozenia przez administratora
odpowiednich srodkéw technicznych i or-
ganizacyjnych, ktére zapewnig, ze prze-
twarzanie danych bedzie odbywato sie
zgodnie z RODO. Okreslajgc te srodki,
administrator zobowigzany jest uwzgled-
ni¢ charokter, zakres, kontekst i cele prze-
twarzania oraz ryzyko naruszenia praw
lub wolnosci oséb fizycznych. RODO po-
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zostawia mu zatem pewng swobode
w zakresie okreslenia, jokie $rodki po-
winny zosta¢ zastosowane.

Niezaleznie od powyzszego $rodki
te powinny obejmowac wdrozenie przez
administratora odpowiednich polityk
ochrony danych, jezeli byloby to wia-
$ciwe w przypadku wykonywanych
przez niego czynnoéci przetwarzania.
W przeciwienstwie do obecnie obo-
wigzujgcej ustawy o ochronie danych
osobowych administrator nie bedzie
zobowigzany do posiadania w kazdym
przypadku dokumentacji skladajacej
sie z polityki bezpieczenstwa oraz in-
strukcji zarzgdzania systemem infor-
matycznym. Posiadanie takiej doku-
mentacji moze jednak okazac sie po-
zqgdane jako dowdd na to, ze admini-
strator podejmuje dzialania zmierzajg-
ce do prawidlowego przetwarzania da-
nych osobowych.

W przypadku powierzania prze-
twarzania danych administrator zobo-
wigzany jest korzystac¢ z ustug wylqez-
nie takich podmiotéw przetwarzajg-
cych, ktére zapewniajq wystarczajgce
gwarancje wdrozenia odpowiednich
$rodkéw technicznych i organizacyj-
nych spelniajgeych wymogi RODO. Na-
lezy zwrdcié réwniez uwage na mozli-
wos¢, a w pewnych przypadkach obo-
wigzek, powolania przez administrato-
ra lub podmiot przetwarzajocy inspek-
tora ochrony danych. Inspektorzy ochro-
ny danych majg zastgpi¢ obecnych
administratoréw bezpieczenstwa in-
formacii.

Podsumowanie

Jakkolwiek do momentu, w ktérym
RODO zacznie obowigzywad pozostat
jeszcze rok, administratorzy i podmio-
ty przetwarzajgce, a zatem w praktyce
rowniez wszyscy przedsiebiorey, juz te-
raz powinni podjg¢ dziatania zmierza-
jace do dostosowania obowigzujgcych
u nich procedur i $rodkéw do wymogdw
RODO. W przypadku kazdego pod-
miotu konieczne jest indywidualne po-
dejscie 1 przeprowadzenie odrebnej
analizy w celu ustalenia tych wymogdw.
Niewqtpliwie stonowi to duze wyzwanie,
jednak w $wietle przepiséw RODO oraz
blyskawicznego rozwoju technologii in-
formatycznych jest niezbedne. |

0On 24 May 2016 Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 2016 on the protection of natural persons with regard to the pro-
cessing of personal data and on the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection Regulation) — RODO. RODO shall be direc-
tly applicable since 25 May 2018. Controllers and processors, including entrepreneurs, have not got too much time to adapt their internal procedure of personal data
protection to the RODO " s requirements. Such adaptation is of great importance. Unlike currently legal provisions in force, RODO stipulates severe sanctions, including
heavy administrative fines, for breaching obligations resulting from it. To avoid risks of these fines controllers and processors shall start actions aiming at subjected
adaptation as soon as possible. They shall take into consideration that every entity shall perform its own, separate analysis to define obligations referring to it.
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Metoda emisji-akustycznej.
w badaniu instalacji amoniaku

Fragment instalaciji do transportu amoniaku

Amoniak jest jednym z najwazniejszych produktow przemystu che-
micznego. W trakcie eksploatacji rurociggu do transportu amoniaku
niedopuszczalne jest lekcewazenie przepisow BHP. Przedostanie si¢ vl
amoniaku, zwlaszcza skroplonego, do atmosfery moze spowodowac

katastrofe ekologiczng oraz zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi oraz

istot zywych, ktore znalazly si¢ w granicznej strefie dopuszczalnego
stezenia amoniaku w powietrzu lub w zbiornikach wodnych.

Jakub Kazmierczak Viacheslaw Ivashchenko dr Viktor Kobzev
kierownik, Laboratorium Acoustic Emission Acoustic Emission

Acoustic Emission Diagnostic Diagnostic Polska Sp. z o.0., Diagnostic Polska Sp. z o0.0.,
Polska Sp. z o.0,, specjalista III klasy specjalista III klasy
specjalista II klasy AE AE-Ekspert AE-Ekspert
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taty nadzér nad sprawnosciq in-
S stalacji z amoniakiem (zbiorniki,
rurociqgi transportowe i instala-
cje technologiczne) ma duze znaczenie
w procesie oceny ich stanu technicz-
nego, zaréwno w ramach dozorowych
badan okresowych (rewizja wewnetrz-
na, cisnieniowa préba hydrauliczna), jok
i dzialaniach profilaktycznych, m.in.
przez badania diagnostyczne lub sys-
tem monitoringu operacyjnego z wy-
korzystaniem metody emisji akustycznej
(AE).

Amoniak w przemysle

Amoniak (NHj) jest jednym z naj-
wazniejszych produktéw przemystu
chemicznego, ajego roczna swiatowa
produkcja wedlug ostatnich danych
siega az 150 mln ton. Wykorzystanie
amoniaku na skale przemystowq trwa
juz od ponad 100 lat. W tym okresie na
$wiecie miato miejsce wiele awarii
zwigzanych z przedostaniem sie amo-
nicku do atmosfery, przy czym naj-
wieksze katastrofy mialy miejsce sto-
sunkowo niedawno i zostang pokrétce
zaprezentowane w dalszej czesci arty-
kutu.

W przemysle chemicznym amonick
jest wykorzystywany do produkcji na-
wozow azotowych, materiatow wybu-
chowych, polimerdw, kwasu azotowego,
sody oraz innych produktéw, Igcznie
z najnowszymi technologiami w zakre-
sie produktow elektronicznych. Ciekly
amoniak wykorzystywany jest jako roz-
puszczalnik, a w chlodnictwie jako
czynnik chtodniczy (R717). W medycy-
nie amoniak jest powszechne znany
jako woda amonickalna (10-procento-
wy roztwér amonicku w wodzie). Jak wi-
da¢, wiele mozliwosci praktycznego
zastosowania amoniaku przyczynito
sie do rozwoju infrastruktury do prze-
chowywania go i transportu. Przy opra-
cowaniu jej brano pod uwage wlasci-
wosci fizyczne cieklej oraz gazowej po-
staci amoniaku, jak rowniez jego moz-
liwy wplyw na érodowisko i zdrowie lu-

Miejsca montazu sensoréw AE — na termoizolowanych rurociggach amoniaku

dzi wprzypadku przedostomia sie do at- Badania diagnostyczne materiatu rurociggu do

mostery. . . ,
Zoodnio 7 praepisami krajow UE transportu amoniaku nalezy przeprowadzad re-
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" lazly sie w granicznej strefie dopusz-

czalnego stezenia amoniaku w po-
wietrzu lub w zbiornikach wodnych. Jak
grozne jest to medium, przedstawimy
na kilku przyktadach.

W latach 80. ubiegtego wieku
w niezamieszkatym rejonie USA miala
miejsce awaria polgczona z przedo-
staniem sie do atmosfery 10 tys. ton
amoniaku. Przyczyng awarii byly za-
niedbania przy budowie rurociggu do
transportu amoniaku. W trakcie budo-
wy instalacii na jednym z odcinkéw ru-
rociggu zostala zastosowana rura z de-
fektem — rysq wzdtuzng o gtebokosci do
5 mm i dtugo$ci 400 mm. Po wigczeniu
rurociggu do eksploataciji odcinek z de-
fektem materiatowym ulegt zniszczeniu,

miala miejsce 6 sierpnia 2013 roku na
Ukrainie, w koncernie STIROL w Gor-
towce. Do awarii doszlo w czasie pro-
wadzenia prac remontowych po za-
mknieciu dwéch zasuw, pomiedzy ktd-
rymi w rurociggu pozostat ciekly amo-
niak pod cignieniem. Ponadto w tej cze-
$ci nie bylo instalaciji kompensatora.
W wyniku intensywnego parowania
amonicku (upalny dzien, okres letni) 1
niekontrolowanego wzrostu cignienia
wewngtrz tego odcinka rurociqgu na-
stgpilo zniszczenie instalacji, z ktérej
wydostato sie 600 kg amonicaku. Na sku-
tek tego zdarzenia zginelo 6 osdb,
a 25 trafito do szpitala z zatruciem.
Po zbadaniu fragmentéw rur po-
chodzqcych ze zniszczonej czesci ru-

Zgodnie z przepisami krajow UE dotyczgceymi
bezpieczenstwa i higieny pracy przy wykorzysta-
niu substancji chemicznych w produkcji amoniak
nalezy do substancji toksycznych z dziataniem
zrgcym powodujgcym oparzenia. Dlatego wydo-
stanie sie amoniaku, przede wszystkim do atmos-
fery, moze spowodowaé katastrofe ekologiczng
oraz zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi oraz in-
nych istot zyjgcych, ktére znalazly sie w granicz-
nej strefie dopuszczalnego stezenia amoniaku
w powietrzu lub w zbiornikach wodnych.

a wadliwy fragment rurociggu — rozsz-
czelnieniu.

Z kolei 21 czerwca 2015 roku mia-
la miejsce awaria w Federacji Rosyjskiej
—na nagjdluzszym w Europie rurociggu
do tramsportu amonicku (Togliatti-Ode-
ssa). Na jednym z odcinkéw w obwo-
dzie woroneskim mialo miejsce rozsz-
czelnienie polgcezenia kolnierzowego
zaworu kulistego. Przyczyng byto za-
stosowanie wadliwych $rub montazo-
wych w polgczeniu kotnierzowym. Po-
twierdzily to ustalenia komisji badajg-
cej to zdarzenie — do montazu polg-
czenia kolnierzowego zostaly uzyte
wyeksploatowane $ruby. W wyniku
awarii do atmosfery przedostato sie
559 kg amoniaku w postaci gazowej,
skazonych zostato 65 ha ziemi rolnej
(z miejsca katastrofy ewakuowano
870 osdb).

Najwieksza z punktu widzenia oce-
ny zdolnosci transportowych rurociggu
do dalszej eksploatacii byta awaria po-
lgczona z peknieciem $cianki ruro-
ciggu do transportu amoniaku, ktéra

rociggu okazato sie, ze grubo$¢ scian-
ki rury modernizowanej instalacji
w miejscu rozerwania zamiast pier-
wotnych 4 mm wynosila tylko 0,6 mm.
Eksperci badajgcy to zdarzenie doszli
do wniosku, ze gléwnq przyczyng awa-
rii byly korozja rurociggu i brak biezg-
cej oceny stanu technicznego instalacii,
chociazby opartej na pomiarach gru-
bosci $cianki rury. Komisja ekspertéw
uznata takze za niewlasciwe obowig-
zujgce procedury przeprowadzania
prac zwigzanych z monitorowaniem
stanu technicznego rurociggu, ktére
zostaly opracowane w 1969 roku. Za-
lecano w nich wyrywkowe przeprowa-
dzanie takich badan diagnostycznych
raz na 4 lata, za pomocq lokalnych me-
tod badan nieniszczgcych.

Proba oceny stanu technicz-
nego rurociggéw do trans-
portu amoniaku metoda AE
Przedstawione przypadki groznych
awaril 1 katastrof, a takze ich analiza, po-
zwalajg stwierdzié, ze w trakcie eks-

ploatacii rurociggéw do transportu
amonioku niedopuszczalne jest lekce-
wazenie przepiséw BHP oraz procedur
w zokresie diagnozowania i oceny sta-
nu technicznego krytycznych instalacii.
Badania diagnostyczne materiatu ru-
rociggu do transportu amoniaku nale-
zy przeprowadza¢ regularnie, wybie-
rajac metody integralne, takie jok emi-
sja akustyczna (AE), dzieki ktérym moz-
na ocenic¢ stan techniczny rurociggu na
odcinkach ukrytych pod izolacjq ter-
miczng lub znajdujgeych sie w miej-
scach trudno dostepnych (przejscia
pod drogami itp.). W przypadkach gdy
rurociqg do transportu amoniaku wy-
chodzi poza teren zakiadu produkceyj-
nego, gdy usytuowany jest przy drogach
publicznych, autostradach, rzekach
i zbiornikach wodnych, w poblizu innych
zakladdéw oraz instalacii, a takze gdy
znajduje sie w poblizu stref przezna-
czonych dla ruchu pieszego oraz obiek-
téw uzytecznosci publicznej, nalezy
przestrzegac¢ wszystkich obowigzujg-
cych przepiséw bezpiecznej eksplo-
atacii

W 2016 roku firma AED Polska
Sp. z 0.0. na zlecenie uzytkownika du-
zej instalacji produkeyjnej i transpor-
towej amoniaku dla oceny jego stanu
technicznego i szczelnosci instalaciji
przeprowadzita kompleksowe badania
diagnostyczne 12-kilometrowego od-
cinka rurociggu do transportu amo-
niaku metodq emisji akustycznej (AE)
(fot. 1). Byly to badania profilaktyczne,
prowadzone na tych samych zasa-
dach i wedlug tych samych kryteriéw
akceptaciji wyniku jak w przypadku do-
zorowych badan zastepczych — w miej-
sce rewizji gtéwnej (obejmujgcej za-
staplenie rewizji wewnetrznej i cisnie-
niowej proby hydraulicznej) dla oceny
szczelnosci instalacji. Nie byly to tzw.
tradycyjne badania okresowe dozoro-
wane przez wiasciwy zewnetrzny dozor
techniczny joko organ inspekceyjny, lecz
$wiadoma inwestycja uzytkownika,
przeprowadzona w celu oceny tech-
nicznej instalacji eksploatowanej od
wielu lat do transportu , trudnego i nie-
bezpiecznego medium”, w trudnych
warunkach urbanistycznych i tech-
nicznych. Byly to badania prewencyjne.
Wybdér metody pad! wiasnie na emisje
akustyczng, dzieki ktérej bez przery-
wania proceséw produkceyjnych i tech-
nologicznych mozna bylo prowadzi¢
badania diagnostyczne (AE) calej in-
stalacji w celu uzyskania wiarygodne-
go wyniku w zakresie globalnej oceny
stanu technicznego calej instalacji na
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Rurociagi przemystowe amoniaku — w terenie poza zakiadem — kompensator

Zastosowanie metody emisji akustycznej (AE) do

oceny stanu technicznego instalaciji ci$nieniowe;
i bezcidnieniowej w ramach standardowych
badan okresowych moze zastqpic¢ rewizje we-
wnetrzng urzgdzenia technicznego oraz cisnie-
niowq prébe hydrauliczng dla oceny szczelnosci
badanego urzgdzenia — instalacii.

odcinku 12 km. Warte podkreslenia
w tym miejscu jest stwierdzenie, ze
zastosowanie metody emisji akustycz-
nej (AE) do oceny stanu technicznego
instalacji ci$nieniowej 1 bezcignieniowej
w ramach standardowych badan okre-
sowych moze zastgpié¢ rewizje we-
wnetrzng urzgdzenia technicznego
oraz ci$nieniowq probe hydrauliczng

dla oceny szczelnosci badanego urzg-
dzenia — instalacii.

Rurociqg do transportu amoniakuy,
objety badaniem metodqg emisji aku-
stycznej (AE), zostat zbudowany w 1981
roku i posadowiony na fundamentach
zelbetowych, filarach o wysokosci od
2 do 6 m. Dopuszczalne ci$nienie zgod-
nie z dokumentacjq projektowq dla tej

RYNEK INWESTYCJI
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instalacji wynosi 1,85 MPa, przy czym
faktyczne cisnienie eksploatacyjne w cy-
klu jego pracy nie przekraczalo 1.2 MPa.
Badana instalacja (fot. 2) skladata sie
z dwdéch rownoleglych rurociggdéw
(gtownego i wspomagajgcego), z kto-
rych kazdy miat catkowitq dtugosc 6 km.
Zewnetrzna $rednica rury gldéwnego ru-
rociggu wynosita 350 mm, o projektowa
(zgodna z dokumentacjqg) grubosé
$cianki wynosita 10 mm. Srednica ze-
wnetrzna rury rurociggu wspomagaja-
cego transport amoniaku wynosila
100 mm (przy nominalnej grubosci
$cianki wedtug dokumentacji — 5 mm).

Izolacja termiczna rurociggu byla
wykonana w technologii PUT (poliure-
tan) o grubosci 50 mm, ktéry zostat przy-
klejony na zewnetrzng powierzchnie
rurociggu. Ponadto zostala zastoso-

wana dodatkowa izolacja termiczna ws
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= 7 welny mineralnej, réwniez o gru-

bosci 50 mm. Z zewngtrz termo-
izolowany rurocigg zostat obudo-
wany blachg aluminiowq lub sta-
lowqg (ocynkowang). Nalezy za-
znaczy¢, ze przy kontroli wizualnej
powierzchni materiatu rurociggu
na catej jego dlugosci podczas
montowania przetwornikow AE nie
wykryto sladow pasywnej ochrony
antykorozyjnej. Przed przystapie-
niem do zasadniczych badan AE dla
oceny stanu technicznego rurocig-
géw przesylowych amonicku prze-
prowadzono badanie stanu tech-
nicznego ,,stokazowego zbiornika”
magozynowego amoniaku o po-
jemnosci 22000 m? - réwniez meto-
dqg emisji akustycznej (AE), w ktorym
byt magazynowany cmonick, troms-
portowany nastepnie rurociggami
bedgcymi przedmiotem badania
diagnostycznego AE.

Wyniki badania AE

Badanie AE zostato przepro-
wadzone przez grupy ekspertéw
ds. badan metodqg emisji aku-
stycznej, z wykorzystaniem kilku
niezaleznych zestawdw wieloka-
natowej aparatury diagnostycznej
AE firmy INTERUNIS oraz autono-
micznych Zrodet zasilania. Pro-
gram badawczy AE, przygotowa-
ny przez personel Laboratorium
AED Polska Sp. z o.0., przewidywat
rozmieszczenie dedykowanych
przetwornikéw AE w okreslonych
odleglosciach, ktére nie wynikatly
z uwarunkowan konstrukcyjnych
instalacii, ale przede wszystkim
z oceny ttumiennosci sygnatu AE
na badanym odcinku instalacii.
W trakcie badania ci$nienie w ru-
rociggach bylo stopniowo zwiek-
szane, poczawszy od 0,6 MPa do
1,25 MPq, a nastepnie obnizane
do poziomu wyj$ciowego, czyli
0,6 MPa.

Kazdorazowe utrzymanie ci-
$nienia na wybranych poziomach
(pdtkach proby AE) trwalo mini-
mum 15 minut. Wszystkie para-
metry zarejestrowanych zrodet sy-
gnaty, tj. amplituda sygnaty, liczba
zdarzen, liczba przekroczen, ak-
tywnos¢, energia, czas narastania
i trwania sygnatu AE, byly reje-

strowane w czasie rzeczywistym. Wyniki
zapisu 1 lokalizacji zdarzen byly oce-
niane wedlug kryterium amplitudowe-
go, zgodnie z europejskg dokumentaciq
odniesienia (norma europejska). Do

i i =

Rys.1b Wykres amplitudy AE na referencyjnym odcinku
rurociagu Dn 100 podczas badania. Ciagta linia oznaczo-
no wykres zmian ci$nienia w rurociagu.

[ S ————

Rys.1a Wyniki lokacji Zzrodet AE w uktadzie liniowym dla
rurociagu Dn 100. Wykres lokalizacji zrodet AE zareje-
strowanych na odcinku 108-230 m. Kryterium amplitu-
dowe odpowiada Ill klasie aktywnosci AE.

Fot. 4a Badanie diagnostyczne z wykorzystaniem metody
ultradzwigkow dalekiego zasiegu rurociag Dn 100

i, . 1 : ; g
Fot. 4b Badanie diagnostyczne z wykorzytsaniem metody
ultradzwiekow dalekiego zasiegu LRUT Dn 350

oceny mozliwosci dalszej eksploatacii
badanego rurociggu wykorzystano kry-
terium lokalno-dynamiczne AE. Kaz-
dorazowo zaréwno bezposrednio przed
przeprowadzeniem badania, jok 1 po

jego zakonczeniu, sprawdzana
byltajakos$c i czutosdé kazdego toru
pomiarowego (kanatu) systemu
diagnostycznego AE — poprzez
przeprowadzenie tzw. kalibracii
kanalow diagnostycznych syste-
mu kontrolnego AE.

W wyniku badomia stwierdzono,
ze 36 proc. dlugosci rurociggu
gtéwnego o érednicy Dn 350 mm
165 proc. dlugosci rurociggu wspo-
magajgcego o $rednicy Dn 100 mm
zgodnie z kryterium amplitudo-
wym odpowiada I klasie aktyw-
nosci zrédet akustycznych wedlug
przyjetej dokumentaciji odniesienia
i oceny. W toku dalszej analizy
ustalono, ze gléwnag przyczyng ta-
kiej oceny stanu technicznego ba-
danego rurociqgu jest znaczne
uszkodzenie korozyjne $cianki rury
(zewnetrznej powierzchni rurocig-
géw), zlokalizowanej pod izolacjg
termiczng. Jako przyklad narys. la
i 1b przedstawiono wyniki badania
AE jednego z odcinkow rurociggu
Dn 100 mm. Obraz lokalizacji zda-
rzen AE w gléwnym obszarze ko-
rozyjnego uszkodzenia materiatu
$cianki rurociggu charakteryzuje
sie formowaniem duzej liczby sto-
sunkowo réwnomiernie rozmiesz-
czonych impulséw lokaciji bez ich
koncentracji w poszczegdlnych
miejscach.

Nie zarejestrowano istotnych
réznic dynamiki akumulacji im-
pulséw lokaciji dla rurociggéw
Dn 350 mm i Dn 100 mm. Amplitu-
da impulséw lokacji dla obu ruro-
ciqgéw nie przekraczala 65 dB. Za-
sadnicza ilo$¢ impulséw lokacii
utworzyla sie dla rurociggéw
Dn 350 mm i Dn 100 mm podczas
drugiego — ostatniego — wzrostu ci-
$nienia, gdy aktywnos¢ i dynami-
ka kumulaciji sygnatow AE byla
najwieksza — pomiedzy drugqg
itrzeciq , pdtkg” badania AE.

Nalezy zauwazy¢, ze istnienie
tak duzego uszkodzenia korozyj-
nego materiaiu rurociggdéw do
transportu amonioku nie jest istot-
ne w momencie, gdy eksploatacja
rurociggu bedzie wkrétce zakon-
czona lub przerwana ze wzgledu
na planowany remont lub moder-
nizacje, a wykonane badanie mia-

fo da¢ uzytkownikowi rzetelng infor-
macje o aktualnym stanie technicznym
instalacii 1 zlokalizowa¢ najstabsze
technicznie obszary instalacji. Aby otrzy-
ma¢ bardziej szczegdtowe informacije
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na temat wynikéw badania emisjg aku-
styczng (AE) wskazanych stref o naj-
wiekszej kumulaciji zdarzen oraz ak-
tywnosci zrodet AE nalezalo jeszcze
przeprowadzi¢ pomiar grubosci $cia-
nek.

Laboratorium AED Polska Sp. z o.0.
po zakonczeniu badan AE i dokonaniu
pomiaréw grubosci $cianek rurocig-
géw rekomendowalo przeprowadze-
nie badan walidacyjnych z wykorzy-
staniem metody ultradzwiekowych fal
dalekiego zasiegu (ang. Long Range Ul-
trasonic Testing). Obecnos¢ rozleglych
uszkodzen korozyjnych rurociggu zo-
stado w 100 proc. potwierdzone metodg
ultradzwiekowych fal dalekiego zasie-
gu - LRUT jako rekomendowane przez
Laboratorium AED Polska Sp. z 0. 0. ba-
danie walidacyjne (fot. 4a, 4b).

Praktyczne whnioski z badan AE

Na zakonczenie nalezy wspomnied
niektére cechy konstrukceyjne badane-
go rurociqgu, ktére przyczynily sie do
rozwoju uszkodzenia korozyjnego wy-
krytego za pomocqg badan diagno-
stycznych z zastosowaniem metody
emisji akustycznej (AE).

Zastosowany w badanym rurociggu
system termoizolacii istotnie przyczynia
sie do powstawania i aktywnego roz-
woju korozji szczelinowej. Zwigzane
jest to z tym, ze przy wytwarzaniu ter-
moizolaciji gotowe elementy z porowa-
tego materiatu organicznego, sklada-
jace sie z dwéch jednakowych czesci
wykonanych wedlug zewnetrznego
ksztaltu rurociggu (dlugosé¢ ok. 1 m) po
ustawieniu rurociggu na wspornikach
nie byly przyklejone maszynowo. Taka
metoda wytwarzania termoizolacii nie
zabezpiecza prézniowo-szczelnego po-
lgczenia miedzy termoizolacjq i mate-
riatem $cianki rurociggu. Poniewaz ru-
rociqg jest wykorzystywany okresowo,
to temperatura powierzchni rury zmie-
nia sie cyklicznie, zaleznie od tempe-
ratury otoczenia i temperatury schio-
dzonego lub skroplonego amoniaku.
Przy istnieniu niecigglosci punkt rosy be-
dzie lezat na granicy: materiatu $cion-
ki i termoizolacii, powodujgc w tych miej-
scach podwyzszong wilgotnosé, co
ostatecznie przyczyni sie do rozwoju ko-
rozji szczelinowej, ktéra znacznie sie
zwieksza w poréwnaniu z korozjg od-
krytych powierzchni badanego ruro-
ciggu.

Zastosowany w badcnym rurociggu
system termoizolaciji nie gwarantuje
ochrony rurociggu przed korozjq, za-
pewnia jedynie mozliwos¢ transportu

skroplonego amonicku, obnizajoc pred-
ko$¢ parowania medium wewnatrz ru-
rociggu. Dlatego by réwnoczesnie roz-
wigzac¢ dwa problemy zwigzane z eks-
ploatacjc, 4. ochrone termiczng oraz ko-
rozyjng, konieczne jest podejscie sys-
temowe — najpierw nalezy opracowac
i zaprojektowac system ochrony anty-
korozyjnej. Moze to by¢ ochrona pa-
sywna, ale odporna na wszelkie mozli-
we czynniki pojawiajgce sie w trakcie
diugotrwatej eksploatacji rurocigguy,
albo ochrona elektrochemiczna lub
oba te systemy jednoczesnie. Po roz-
wigzaniu problemu ochrony antykoro-
zyjnej nalezy opracowac wiasciwg for-
me realizacii termoizolacji — kompaty-
bilng z wybranym systemem ochrony
antykorozyjnej. Na badanym rurociggu
nie wystepowat system ochrony anty-
korozyjne;j.

Wysoki stopient niepewnosci doty-
czqcej utraty zdolnosci przesylowej ru-
rociggu powinien by¢ brany pod uwage
przy najblizszym remoncie gléwnym,
przy ktorym nalezy uwzglednié, ze naj-
dtuzsze odcinki rurociggu biegng obok
drogi krajowej o duzym natezeniu ruchu
ikrzyzujq sie z nig, biegng wzdtuz rzek
i kanaléw oraz w bezposrednim sg-
siedztwie zakladdw przemystowych.
Pod estakadq, na ktérej zamontowano
badany rurociqg, zlokalizowany jest
przystanek autobusowy. W czasie wio-
sennego wylewu rzek znaczna czese tra-
sy — konstrukcji nognej — rurociggu za-
lona jest wodg, co znacznie utrudnia
jego obstluge w przypadku awarii. Ist-
nienie takich czynnikéw w wielu przy-
padkach zacheca do stosowania su-
rowszych $rodkéw ochrony rurociggu
przed zniszczeniem. Jednym z nich
moze by¢ konstrukcja typu , rura w ru-
rze", gdzie ,gléwny rurociqg” umiesz-
czony jest na specjalnych wspornikach
wewngtrz rurociggu o wiekszej sredni-
¢y, a przestrzen pomiedzy rurociggami
jest wypelniona neutralnym gazem (np.
azotem), ktérego sklad jest stale anali-
zowany pod kagtem obecnosci amonia-
ku. Co 50-100 m na zewnetrznej rurze
zamontowane sq szczelnie zamykane
wlazy dostepu do rury wewnetrznej
w celu przeprowadzania okresowej kon-
troli emisjq akustyczng (AE) lub innymi
wybranymi metodami badart nienisz-
czgcych (NDT). Nieprzewidywalnos$c
uszkodzenia takiej konstrukeii, tj. ruro-
ciggdéw do transportu amonicku, znacz-
nie sie obniza, jezeli zostang zastoso-
wamne powyzsze rozwigzomnia techniczne.
Toka konstrukcja rurociggu zostata opra-
cowana i zastosowana np. dla ruroci-
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gu Togliatti-Odessa na odeinkach prze-
biegajgcych w poblizu zbiornikéw wod-
nych oraz w innych miejscach o pod-
wyzszonym ryzyku, co zapewnilo bez-
pleczng eksploatacje tych odcinkow ru-
rociqgow przez ponad 45 lat.

Dla tej i podobnych instalacii trans-
portu amoniaku lub jego magazyno-
wania (zbiorniki magazynowe bezci-
$nieniowe oraz kuliste cignieniowe) La-
boratorium AED Polska Sp. z 0.0. reko-
menduje dorazne lub cykliczne — we-
dlug przyjetego z uzytkownikiem pro-
gramu badawczego opartego o pierw-
sze wyniki badania AE — badania me-
todq emisji akustycznej lub w przypad-
ku duzych krytycznych instalacii, ktére
w sposéb szczegdlny i z nalezytq ostroz-
nosciq nalezy bada¢ dla oceny ich ak-
tualnego stanu technicznego, nie okre-
sowo (np. co 4 lata), lecz czesciej. Za-
lecane i uzasadnione byloby instalo-
wanie statego operacyjnego monito-
ringu AE, ktory pozwala prowadzic¢
ocene stanu technicznego monitoro-
wanego urzagdzenia w sposob nieprze-
rwany on-line (non stop), takze w za-
kresie jego szczelnosci i rozwoju koro-
zji, a wszystko to w celu podniesienia
stanu bezpiecznej eksploatacii tak waz-
nych i trudnych instalacji, jokimi sq in-
stalacje do transportu i magazynowa-
nia amonioku. Laboratorium AED Polska
Sp. z o.0. oferuje taki zintegrowany
system operacyjnego monitoringu dla
wielu typdw urzgdzen technicznych
(zbiorniki, rurociqgi, mosty, konstrukcje
i wieze), wykorzystujgcy emisje aku-
styczng i inne metody badart NDT, m.in.
w standardzie iskrobezpiecznym
Atex/Ex.

Wykonane badania AE stanowiqg
dla inwestora, stuzb utrzymania ruchu,
stuzb strazy pozarnej, ratownictwa che-
micznego oraz ubezpieczyciela do-
skonaly materiatl dla oceny ryzyka
w eksploatacii takich wiasnie instalacii
iurzgdzen technicznych. Wydaje sie za-
tem, ze Igczenie oczekiwan przemystu
z dorobkiem technicznym placéwek
badawczo-rozwojowych, naukowo-tech-
nicznych, laboratoriami oraz ubezpie-
czycielem pozwoli w przysziosci stwo-
rzy¢ dobry i efektywny uktad stuzgey dal-
szemu rozwojowi kultury technicznej
i budowaniu wyzszego poziomu bez-
pleczenstwa technicznego, za ktore
z definicji odpowiadajg urzedy dozoru
i uzytkownicy. Opisane dzictania po-
winny uzyskac ich wsparcie i akcepta-
cje.

www.aed-polska.pl
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Rozwiazania dla stref zagrozonych

wybuchem oraz srodowisk E

wymagajacych

Bezpieczenstwo przeciwwybuchowe nalezy traktowac bardzo szeroko, majac na uwadze
zagrozenie zwigzane z awarig instalacji przemystowej i pracujacych urzadzen, jak row-
niez z bezpieczenstwem ludzi i otoczenia.

Malgorzata Kwasigroch
dyrektor Dziatu Handlu
i Marketingu, ASTE Sp. z o.0.

ktéra zaczeta obowigzywad od

20 kwietnia 2016 roku, wprowa-
dzila uporzgdkowanie m.in. odnosnie
zakresu produktéw objetych uregulo-
waniami dotyczgeymi dopuszczania
elementéw do stosowania w strefach za-
grozonych wybuchem. Teraz dopusz-
czenie do stosowania urzgdzen w stre-
fach Ex poza urzgdzeniomi elektrycz-
nymi powinny posiadaé¢ urzgdzenia
nieelektryczne, w tym urzgdzenia i sys-
temy ochronne. Ponizej przedstawiomy
zarys rozwigzan, ktére majq dopusz-
czenia do stosowania w strefach za-
grozonych wybuchem.

KOPEX-Ex - Elastyczny Sys-
tem Ochrony Kabli w strefach
zagrozonych wybuchem
Produkty z tej grupy spetniajqg wy-
magania najbardziej rygorystycznych
$wiatowych norm branzowych z zo-
kresu zagrozen wybuchem, w tym

N owa Dyrektywa ATEX (2014/34/UE),

ATEX/IECEx, UL/CSA, EAC Ex i INME-
TRO. Jednq z grup produktéw w ramach
systemu KOPEX-Ex jest system ochrony
kabli z tworzyw sztucznych. Karbowana
budowa rur zapewnia duzqg odpornosé
rur na zginanie, elastycznosé i zdecy-
dowamnie nizszg mase w poréwnaniu do
rur stalowych. Ponadto rozbudowany
system lqgcznikéw pozwala na wykona-
nie i rozbudowywanie instalacii (two-
rzenie rozgalezien, zakretéw) w latwy
sposdb, bez uzycia specjalnych narze-
dzi i angazowania zespotu oséb. Kon-
cowki, ktore wraz z rurami tworzg bez-
gwintowy system polqgczen, zostaly za-
projektowane tak, by umozliwi¢ zacho-
wanie spdjnosci i szczelnosci systemu
o stopniu IP68.

W ramach kolejnej grupy z prze-
znaczeniem do stosowania w strefach
Ex oferujemy szeroki asortyment meta-
lowych rur ostonowych ze stali galwa-
nizowanej lub nierdzewnej, zapewnia-

System PMA-Ex z tworzyw sztucznych do stref 1,2 i 21,22

asle

jgcych ochrone kabli i szczelnos¢
w szczegolnie wymagajgcych warun-
kach. Dostepne sq rury w wykoncniach
EX d i Ex e: olejoodporne, odporne na
wysokie temperatury oraz odporne che-
micznie. Rury ostonowe w oplocie sq
szczegolnie przydatne do montazu
w $srodowiskach materialéw Sciernych.
Jesli zastosowania wymagajq ulepszo-
nych wlasciwoéci przeciwpozarowych
lub oplotu odpornego na zakldocenia
elektromagnetyczne, dostepne sq réw-
niez rury z oplotem z miedzi ocynowa-
nej, zapewniajgce wiekszy poziom
ochrony przed zakldceniami elektro-
magnetycznymi.

Produkty KOPEX-Ex sq zgodne ze
standardami Dyrektywy Europejskiej
ATEX, zostaly przebadane i dopusz-
czone zgodnie z miedzynarodowym
systemem oceny zgodnoséci [ECEx. Sq
one wykonane wedtug stomdardu ochro-
ny typu Ex e oraz Ex d i przeznaczone

www.rynekinwestycji.pl



do stosowania w instala-
cjach statycznych i dyna-
micznych, w strefach 1, 2,
21, 22. Producent systemu
KOPEX-Ex dziala na rynku
stref zagrozonych wybu-
chem juz od ponad 30 lat
i posiada dos$wiadczenie
na rynku chemicznym, pe-
trochemicznym, farmaceu-
tycznym, przetwdrstwa zyw-
nosci.

Produkty sq wykonane
z materiatéw charakteryzu-
jacych sie wysokq odpor-
noscig na dziatanie wody
morskiej (platformy offsho-
re), odpornoscig na paliwa
silnikowe, tluszcze, oleje,
stabe kwasy i zasady oraz
inne powszechnie stosowa-
ne rozpuszczalniki (przetwdérstwo i plat-
formy wiertnicze), ekstremalne tempe-
ratury otoczenia, wysoki stopient ochro-
ny IP66/IP68. Dodatkowo nie ulegajq ko-

Rury z koncowkami do stref Ex o wysokiej odpornos$ci na oleje

KOPE-Ex oraz przycinaé rury za po-
mocq prostych nozyc, bezposrednio
na docelowym miejscu montazu Zde-
cydowang zaletq jest réwniez to, ze

Inteligentna i modutowa konstrukcja opraw,
ktére proponujemy, sprawia, ze koszty montazu

i konserwacji sg mniejsze w stosunku do innych
dostepnych na rynku. W przypadku bardziej roz-
budowanych rozwigzon wieksze oprawy przemy-
stowe posiadajqg zintegrowang puszke
instalacyjng w wykonaniu Ex oraz szybkie i fatwe
przetgczniki izolowane, umozliwiajgce bez-

piecznqg konserwacje.

rozji i posiadajg wysokqg odpornosé na
dziatanie promieni ultrafioletowych.
Stosujgc system elastycznych polg-
czen rur i koncowek, stuzby utrzymania
ruchu lub ekipy montazowe mogg do-
konac¢ instalacji systemu ochrony kabli

Dtawnice Ex do kabli z pancerzem, wyko-
nane z mosiadzu, z podwéjnym diawieniem
do stref 1,21 21, 22

montaz jest bardzo prosty i szybki. Nie
trzeba jok w przypadku rur stalowych za
kazdym razem wynosi¢ fragmentéw
instalacii poza strefe, a instalacii moze
dokonad jedna osoba. Zaletq elastycz-
nego systemu jest takze mozliwosc
montazu w ograniczonych, ciasnych
przejsciach i przestrzeniach.

Dtawnice kablowe do urza-
dzen lill grupy w zastosowa-
niach przeciwwybuchowych

Uzupetlnienie systemu KOPEX-Ex
stanowi szereg diawnic kablowych i za-
$lepek wentylacyjnych dla 11 II grupy
urzgdzen. W ofercie sg dostepne rozne
typy diawnic — zaréwno do kabli nie-
opancerzonych, jak i z pancerzem sta-
lowym lub aluminiowym. Diawnice sqg
wykonane z mosigdzu, mosigdzu ni-
klowanego oraz stali nierdzewnej kwa-
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soodpornej 316. Wystepujg
w wykonaniu Ex d (ogniosz-
czelnym) oraz Ex e (elek-
trycznie wzmocnionym).
Mogg posiada¢ we-
wnetrzne dwie uszczelki i by¢
dodatkowo zabezpieczone
uszczelniaczem w srodku, by
nie dopusci¢ do kontaktu oplo-
tu lub pancerza kabla z wodg.
W zaleznosci od potrzeby
imiejsca zastosowania diaw-
nice wystepujg w opcjach
z podwdjnym diowieniem badz
dodatkowq uszczelkq. Zakres
zastosowan jest bardzo sze-
roki: od przemystu chemicz-
nego i petrochemicznego,
przez sektor spozywczy, po
budowe statkéw i offshore.

Oswietlenie w wykonaniu
przeciwwybuchowym

Jako nowqg game produktéw do za-
stosowan w strefach Ex proponujemy
os$wietlenie rurowe, liniowe oraz awa-
ryjne. Posiadamy produkty spetniajgce
wymagania [ECEx, ATEX do wszyst-
kich stref zagrozenia wybuchem gazdéw
112 lub pytow 21 1 22. Na wyrdznienie
zastuguje o$wietlenie LED z dopusz-
czeniem ATEX, o wydluzonym czasie
eksploatacji, nizszym zuzyciu energii
i podwyzszonych parametrach foto-
metrycznych. Do zastosowan w trud-
nych warunkach, gdzie mamy do czy-
nienia ze $rodowiskiem agresywnym,
kontaktem z solg morskqg czy promie-
niowaniem UV, proponujemy o$wietle-
nie pokryte specjalnymi powlokami za-
bezpieczajgcymi.

Inteligentna i modutowa konstruk-
cja opraw sprawia, ze koszty monta-
zu 1 konserwacii sq mniejsze w sto-
sunku do innych dostepnych na rynku.
W przypadku bardziej rozbudowanych
rozwigzan wieksze oprawy przemy-
stowe posiadajqg zintegrowang puszke
instalacyjng w wykonaniu Ex oraz szyb-
kie i latwe przelgczniki izolowane,
umozliwiajgce bezpieczng konserwa-
cje.

Tasmy i opaski ze stali
Wibracje, wplywy zewnetrzne
i uszkodzenia mechaniczne skracajg
czas zycia instalacji. W tych warunkach
do mocowania coraz czesciej stosuje sie
opaski oraz tasmy ze stali nierdzewnej
i nierdzewnej kwasoodpornej. Od po-
nad 60 lat liderem wérod producentéw
tasm i opasek stalowych jest amery-
kanski Band-it. Produkty Band-It wyko-

www.rynekinwestyciji.pl
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Tasmy Band-It ze stali nierdzewnej kwasoodpornej

none sq w catkowitej zgodnoséci z dy-
rektywq RoHS oraz dyrektywq nisko-
napieciowq (oznaczenie CE). Zostaly
one pozytywnie zaopiniowane przez
instytucje klasyfikujace i certyfikujace, ta-
kie jok: Underwriters Laboratories, Det
Norske Veritas czy Lloyds Register.
Stosowanie opasek i tasm wraz
zamkami Band-It jest bezpieczne dla izo-

nych elementéw do stupdw, masztow
(np. znakéw i tablic informacyjnych),
a takze uszezelniania polgezen na we-
zach. W celu uzyskania wiasciwego za-
piecia opaski lub tasmy zaleca sie sto-
sowanie odpowiednio skalibrowanych
narzedzi, ktére zapewniajg wiasciwg
site naciggu oraz dokladne obciecie
bezposrednio przy zamku.

M-Boss Lite jest innowacyjnym systemem ttocze-
nia oznaczen na szyldach ze stali nierdzewne,
adresowanym do klientéw o matym i srednim za-
potrzebowaniu. Ten rodzaj oznaczen jest prze-
znaczony gtéwnie do stosowania w obszarach

o ekstremalnych warunkach srodowiskowych,
np. w miejscach, gdzie wystepujq wysokie/niskie
temperatury i/lub szkodliwe substancje che-

miczne.

lacji mocowanych przewoddw. Wiek-
szo$¢ opasek i tasm ma gladkg po-
wierzchnie wewnetrzng oraz zaokrg-
glone krawedzie, co nawet przy silnych
wibracjach zmniejsza ryzyko uszko-
dzenia izolacji. W ofercie znajdziemy
réwniez opaski i tasmy powlekane, co
stanowi dodatkowq ochrone przed ko-
rozjq. Wszystkie matericaly stosowome do
powlekania (PP 571, zywica epoksydo-
wa EP PALL) sq tworzywami bezhalo-
genowymi, niskotoksycznymi. Wersje
niepowlekane mogqg by¢ stosowane
w strefach zagrozonych wybuchem.
Tasmy i opaski sq zalecane m.in. do
mocowania kabli oraz przewodéw do
elementow konstrukcyjnych, drabin,
masztéw 1 slupdw, mocowania in-

Tasmy oraz opaski stalowe poleca-
ne sq wszedzie tam, gdzie wazne sq ta-
kie czynniki, jak duza odporno$c na ze-

Opaski i szyldy odporne na oleje i szkodli-
we substancje chemiczne

rwanie, podwyzszona odpornosé¢ na
dziatanie ognia, odpornos$¢ na dziata-
nie wysokich i niskich temperatur oraz
czynnikéw chemicznych czy wody mor-
skiej. W Polce sq szeroko stosowane
przy budowie statkow w przemysle
chemicznym, w infrastrukturze kolejowe;j
i drogowej.

M-Boss Lite — system tioczenia
oznaczen ze stali nierdzewne;j

M-Boss Lite jest innowacyjnym sys-
temem tloczenia oznaczen na szyl-
dach ze stali nierdzewnej, adresowa-
nym do klientéw o malym i $rednim za-
potrzebowaniu. Ten rodzaj oznaczen jest
przeznaczony gldéwnie do stosowania
w obszarach o ekstremalnych warun-
kach srodowiskowych, np. w miejscach,
gdzie wystepujg wysokie/niskie tem-
peratury i/lub szkodliwe substancje
chemiczne. Dzieki kompaktowej budo-
wie i wadze obnizonej do 35 kg M-Boss
Lite nadgje sie do transportu. Dlatego
urzgdzenie moze pracowad zaréwno
joko stacjonarne, jok i quasi-mobilne,
np. na budowach.

System M-Boss Lite jest sterowany
za pomocq komputera. Odpowiednie
oznaczenia sq latwo generowane po-
przez oprogramowanie dostarczane
razem z urzqdzeniem. Istnieje mozli-
wos¢ importowania danych, np. z Exce-
la. Predkos¢ tloczenia szyldow jest
uzalezniona od wielkosci oznaczenia
—w przypadku ttoczenia 48 znakéw na
szyldzie o rozmiarze 20 x 90 mm trwa
ponizej jednej minuty.

Do drukarki przeznaczone sq szyl-
dy ze stali nierdzewnej, kwasoodpornej
typu 316 (ASTM) w czterech wielko-
$ciach, ktére mocuje sie za pomocq
opasek kablowych o szerokosci 4,6 mm,
$rub lub nitéw. Oznaczenia M-Boss Lite
sq uzywane wszedzie tam, gdzie wy-
stepujg szczegdlnie trudne warunki
pod wzgledem chemicznym bgdz me-
chanicznym (np. offshore, konstrukcje
morskie, przemyst petrochemiczny i wy-
dobywczy, kolej podziemna, zewnetrz-
ne konstrukcje radiowe).

Oferta ASTE skierowana do $rodo-
wisk wymagajgcych jest bardzo szero-
ka. Oprocz produktéw przeznaczonych
do stref ex proponujemy réwniez: sys-
tem identytikacji radiowej RFID, kable
i przewody olejoodporne o wysokiej
odpornosci chemicznej, kable w wersji
z ekranem, system oznaczen ze stali nie-
rdzewnej kwasoodpornej, koryta siat-
kowe DEFEM.

www.rynekinwestycji.pl
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Ograniczniki przepiec
a bezpieczenstwo nowych inwestycji

Najbardziej niebezpiecznymi zjawiskami z punktu widzenia chronionych urzadzen sg
doziemne wytadowania piorunowe. Gdy dochodzi do bezpoSredniego wytadowania,

zdajemy sobie sprawe z zagrozenia, jakie moze byC z tym zwigzane. Niemniej bardzo
czesto zapomina si¢ o skutkach rozplywajacego sie pradu doziemnego wyladowania.

dr inz. Jarostaw Wiater

anuje powszechne przekonanie,
:PZe jesli doszlo do wyladowania

w obiekt umiejscowiony kilkana-
$cie metrow dalej, to nasze urzgdzenia
sq bezpieczne. Zapomina sie o polg-
czeniach pomiedzy obiektami, ktore
wynikajq z koniecznosci dostarczenia
energii elektrycznej, wody, gazu, ustu-
di telekomunikacyjnej. Wzajemne sprze-
zenie poprzez réznorodne media po-
woduje, ze prgd doziemnego wytado-
wania piorunowego rozprzestrzenia
sie w instalacjach pobliskich obiektow,
potegujac poziom zagrozenia i skale
zniszczen. Bardzo niebezpieczny dla
wszelakich urzgdzen elektronicznych
jest lokalny skok potencjatu systemu
uziomowego. Réznica w czasie propa-
gacji powoduje powstanie znaczgcych
réznic w poziomach napie¢ w obrebie
analizowanego obiektu. Nie nalezy row-
niez zapomina¢ o napieciach induko-
wanych w okablowaniu na skutek zna-

czacych wartosci pola elektrycznego
imagnetycznego podczas wyladowan
piorunowych oraz o petlach tworzo-
nych przez okablowanie (patrz rys. 1).
Przed tymi i innymi zagrozeniomi majq
uzytkownikow chroni¢ urzgdzenia do
ograniczania przepied, ktérych zada-
niem jest zmniejszenie napigcia w in-
stalacii elektrycznej oraz na wejéciu za-
silanych urzqgdzen do bezpiecznych
poziomow:
* podczas operacii lgczeniowych w nor-
malnym i awaryjnym stanie pracy,
* podczas bezposrednich wyladowan
piorunowych w przewody sieci elektro-
energetycznej, urzgdzenie pioruno-
chronne,
* podczas wyladowan piorunowych
w bliskim sgsiedztwie.

Ograniczniki przepiec¢ (SPD — ang.
surge protection device) sq elementa-
mi o nieliniowej charakterystyce rezy-

stancji zaleznej od napiecia. General-
nie rzecz ujmujgc, dla matych napie¢
wykazujg one bardzo duzqg rezystancie.
W momencie gdy napiecie przekroczy
pewng warto$é, jego rezystancja bardzo
szybko maleje.

Norma PN-EN 61643-11 [1] doty-
czqgca niskonapieciowych urzgdzen do
ograniczania przepie¢ wyrdznia trzy
typy ogranicznikéw przepied:

* SPD typu ucingjgcego napiecie,
np. iskierniki (,charakteryzujgce sie
duzqg impedancijq przy braku napiecic,
ktéra zmniejsza sie gwaltownie w od-
powiedzi na wystgpienie udaru napie-
ciowego”[1]),

e SPD typu ograniczajgcego na-
piecie, np. warystory (,,charakteryzujg-
ce sie duzq impedancjqg przy braku na-
piecia, ktéra zmniejsza sie w sposdb cig-
gly w miare wzrostu napiecia i pragdu
udarowego” [1]),

Wyftadowanie piorunowe

° Uderzenie bezposrednie w instalacje
plorunochronng obiektu

e Spadek napieciana rezystancji Rst

@ Napieciaindukowane
w petlach

Sieci informatyczne

Instalacjaelektryczna

el N Vi

e Uderzenie w linig
éredniego napiecia

Przepiecia wywotane
przez wyladowania
pomiedzy chmurami

- @ Pole wywotane przez
prad piorunowy

Rys. 1 Zagrozenie wystepujace podczas wytadowan piorunowych
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e SPD typu kombinowane-
go, ktore powinny zawierac
zaréwno elementy ucinajgce
napiecie, jok i elementy ogra-
niczajgce napiecie, czyli np.
iskiernik i warystor [1].

Ograniczniki przepied po-
winny stonowi¢ istotny element
praktycznie kazdego urzg-
dzenia elektrycznego lub elek-
tronicznego, ktoére jest nara-
zone na pojawienie sie stonéw
nieustalonych. Stosowane sq
one m.in. do ochrony sieci
elektroenergetycznych, w tym
tremsformatoréw, obiektéw bu-
dowlanych, przepompowni
gazu, réznorodnych systemow
sterowania i nadzoru itp.

Problem standardow ogra-
nicznikOw przeciwprzepiecio-
wych na polskim rynku
Prawidlowy dobor skutecznej
ochrony instalacji elektrycznych przed
przepieciami jest do$¢ zlozonym pro-
blemem. Zaréwno sama decyzja czy
warto je stosowad, jak i ich prawidlo-

we rozmieszczenie, stanowiq S

nie lada wyzwanie dla wie-
lu projektantéw. Kluczowy
z punktu widzenia skutecz-
noéci ochrony jest rowniez
wybdr z szerokiej gamy do-
stepnych na rynku ogranicz-
nikéw przepied tego jednego,
ktory bedzie zastosowany.
Tym bardziej ze deklarowane
przez wielu producentéw pa-
rametry ogranicznikéw nie

Rys. 2 Generator udarow pradowych

wych dla Polski branzach i inwesty-
cjach, ktére zalecajq stosowanie ogra-
nicznikéw niezgodnych z obowigzujg-
cymi normami [1]. Jesli by przeanali-
zowa¢ tok postepowania projektan-
téw, mozna by wywnioskowad, iz po-
stugujqg sie oni starymi oznaczeniami
odnoszqgeymi sie do tzw. ogranicznikéw
dwustopniowych. Tngc koszty zamiast

RYNEK INWESTYCJI

uktadow dwustopniowych, pro-
ducenci SPD typu ,B+C" sto-
sujg uklad jednostopniowy skia-
dajacy sie tylko z elementu
ograniczajogcego napiecie (wa-
rystora), zas deklarowane
przez nich parametry odpo-
wiadajg uktadom dwustopnio-
wym (iskiernik i warystor).
W tym momencie nalezy zadac
pytanie: czy postep technolo-
giczny poszed! tak daleko, ze
uklad dwustopniowy mozna
zastgpi¢ jednostopniowym?
Odpowiedz na to pytanie moz-
na znalezé, przeprowadzajgc
testy laboratoryjne.

Proby laboratoryjne

ogranicznikéw przepiec
Podczas badan odpornosci udaro-

wej ogranicznikéw wykorzystano wy-
sokonapieciowy generator prgdowy,
ktory wytwarza udary prgdowe o war-
tosci szczytowej do 300 kA o réznych
ksztattach. Zmiana parametrow gene-
rowanych udaréw dokonywana jest po-
przez wymicne elementu rezystoncyno-

-indukcyjnego.

Do pomiaru prgdu na wyj-
$ciu generatora wykorzystano
cewke Rogowskiego firmy PEM
typu CWT150 In=30 kA, o pla-
skiej charakterystyce przeno-

i szenia w zakresie od 0,2 Hz do
| 16 MHz (pasmo 3dB). Do po-
3 mioru napiecia na wyjsciu ogra-
nicznika przepie¢ wykorzysta-

no wysokonapieciowq sonde
firmy Tektronix typu P6015A

zawsze odpowiadajg danym Umax=40 kV o plaskiej cha-

-::::: e Ry | [y ] x un::."hx-uvl
rzeczywistym. - _,_:" N T i AL . O rakterystyce przenoszenia
Nojwiekszy problem stwa- (@i il fas b IE‘ w zakresie od 10 Hz do 30 MHz

rzajg ograniczniki typu kom-
binowanego. Na polskim ryn-
ku oferowane sqg do sprzeda-
zy ograniczniki typu ,B+C".
Zgodnie z obowigzujgeg nor-
mq [1] takie urzgdzenie nie ist-
nieje, a mimo to mozna je na-
by¢. Oferowanie do sprzeda-
zy tego typu ogranicznikow
jest swego rodzaju wprowa-
dzaomiem projektantéw w biad.
Popyt na ograniczniki tego
typu moze $wiadczy¢ o tym, ze
w dalszym ciggu projektanci
nie zdobywajg nowej wiedzy
w zakresie ochrony przepie-
ciowej. Bazujg na umiejetno-
$ciach zdobytych wiele lat
temu. Co gorsza, takie pro-

jekty spotyka sie w kluczo- 67 kA

Rys. 3 Ogranicznik nr 1 — deklarowana wytrzymato$¢ udarowa
dla pradu 10/350 us 12,5 kA — stwierdzono uszkodzenie przy

(pasmo 3dB) przy napieciu 6 kV
oraz oscyloskop cyfrowy Tek-
tronix DPO 7254 posiadajgcy
mozliwo$é rejestracii otrzyma-
nych przebiegéw w formacie
cyfrowym i w formie graficznej
bezposrednio na pamied prze-
nosng typu USB. W trakcie ba-
dani udar prgdowy z wyjscia ge-
neratora doprowadzono do wy-
branych par zaciskéw wejscio-
wych Xn ogranicznika prze-
pie¢. Podczas kazdej préby
rejestrowano prad wyjsciowy
z generatora oraz napiecie na
odpowiednich zaciskach wyj-
$ciowych Yn badanego ogra-
nicznika. Poréownywano fak-
tyczng wytrzymatos¢ udarowg
ogranicznika z deklarowang

www.rynekinwestyciji.pl
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Rys. 4 Ogranicznik nr 2 — deklarowana wytrzymato$¢ udarowa dla pradu 10/350 us 12,5 kA — stwierdzono uszkodzenie przy 5,2 kA.

przez producenta. Dokonywano
réwniez oceny stanu ogranicz-
nika po badaniu.
Przeprowadzone badania
laboratoryjne pozwolily stwier-
dzi¢, ze okolo 75 proc. dostep-
nych na rynku ogranicznikéw
przeple¢ w rzeczywistosci nie
wytrzymuje deklarowanych
przez producenta parametréw
znamionowych dotyczgcych
pradu piorunowego 10/350 us.
W tym miejscu nalezy zauwa-
zy¢, ze projektanci i wykonaw-
cy, ktérzy postugujq sie powyz-
szymi deklaracjami, stosujg SPD da-
nego producenta. Trudno jest jedno-
znacznie okresli¢, czy producenci ce-
lowo wprowadzajg uzytkownika kon-
cowego w blad, czy po prostu nigdy nie
badajq oferowanych przez siebie ogra-
nicznikéw, wykorzystujgce fakt, ze w Pol-
sce nie ma do tej pory akredytowane-
go laboratorium, ktére mogtoby prze-
prowadzi¢ kompleksowe badania. Bar-
dzo czesto deklaracje producentéw sq
fikcjq, aich weryfikaciji podczas
zakupu nikt nie wymaga. Fi-

Rys. 5 Eksplozja ogranicznika podczas badan

ochrony. Niestety z wielkim niepokojem
nalezy spoglagdac¢ na obecne, a takze
przyszte skutki stosowania ograniczni-
kow niespelniajgcych deklarowanych
przez producentéw parametréw. Taka
postawa doprowadzita juz do kilkuna-
stu katastrofalnych zdarzen, ktére po-
ciggnely za sobg bardzo duze straty fi-
nansowe.

Szczegolng uwage nalezy zwrdcic
na charakter losowy zjawiska, przed kté-

AN S,

rym ograniczniki przepied
majq chroni¢. Podczas do-
ziemnego wyladowania pio-
runowego w naszych warun-
kach geograficznych pojawia
sie od kilku do kilkunastu uda-
réw prgdowych. Trudno jest
przewidzied rzeczywistq licz-
be kolejnych skladowych wy-
ladowania piorunowego, ale
jesli podczas badan labora-
toryjnych stwierdzono eks-
plozje ogranicznika przy
pierwszym udarze prgdowym,
to w warunkach rzeczywistych
kazdy kolejny prgd doziemnego wyla-
dowania piorunowego bedzie niszczyt
tylko chronione urzgdzenia i systemy.

Stosowanie wadliwych ogranicz-
nikéw przepied niejednokrotnie powo-
dowalo znaczne straty w infrastruktu-
rze, co przekladalo sie na utrate przy-
choddéw z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Czesto doziemne wyla-
dowanie piorunowe inicjuje scenariusz
katastrofalny, ktéry prowadzi do poza-
ru, zagrozenia zdrowia i zycia
oraz strat finansowych. We

zycznie ograniczniki przepied
w znakomitej wiekszosci sq im-
portowane z Chin i bez zadnej
kontroli wprowadzane na ry-
nek.

Skutki stosowania ogra-
nicznikbw niespetniaja-
cych deklarowanych pa-
rametrow

Obecnie mozna zauwazyd,
iz cena koncowa ogranicznika
jest wyznacznikiem poziomu

pierwszask! adowa

V\M/\ |

kolejnaskiadowa

kTadowastaT

wszystkich zdarzeniach ele-
mentem wspolnym jest eks-
plozja ogranicznika przepied,
ktéra w polgczeniu z naste-
pujacym po nim zwarciu do-
prowadza do zniszczen (rys.
7-9). W wielu przypadkach,
ktére nie konczqg sie poza-

Rys. 6 Normatywny (a) [2,3] oraz mozliwy do wystapienia
(b) ksztatt i sekwencja wystepowania sktadowych pradu
doziemnego wytadowania piorunowego [2,3,4]

W\ WL

rem, uszkodzony ogranicznik
przepiec¢ niespelniajgcy de-
klaracji producenta odno-
$nie parametréw znamiono-
wych jest wymieniony na dru-

www.rynekinwestycji.pl



cia z ogranicznikiem ,,B+C”

Rys. 7 Uszkodzona rozdzielnica niskiego napie-

gi. Takie postepowanie $wiadczy o bra-
ku wiedzy osdéb odpowiedzialnych za
utrzymanie urzqdzen w ruchu, a po-
winno by¢ wyraznym sygnatem ostrze-
gawczym na przysziosé. Bardzo czesto
sie zdarza, ze wing za zniszczenia
.chronionych” urzgdzen obarcza sie
nieprzychylny los, a nie szuka sie winy
w parametrach ogranicznikéw prze-
pie¢. Taka sytuacja miata miejsce
29 maja 2013 roku na trasie kolejowej
EBS, tqczgceej Warszawe z Gdanskiem
— trasie, po ktérej porusza sie pociqg
Pendolino. Jedno wyladowanie pioru-
nowe doprowadzito do awarii wielu
urzadzen sterowania ruchem kolejo-
wym i nadzoru nad nim.

Whnioski

Na polskim rynku istnieje bardzo
duza rozbieznoé¢ deklarowanych i fok-
tycznych parametréw ogranicznikow
przepied. Istnieje koniecznosé¢ wpro-
wadzenia obligatoryjnego obowigzku
werytikacji wytrzymato$ci udarowej
ogranicznikéw w akredytowanym lo-
boratorium przed wprowadzeniem ich
na rynek. Niezbedne wydaje sie zor-
gomizowanie warsztatéw szkoleniowych
dla oséb odpowiedzialnych za projek-
towanie, odbidr techniczny oraz ubez-
pieczenia nowych inwestyciji. Skutki
problemu, z ktérym polska elektryka
musi sie zmierzy¢ w perspektywie cza-
su, mogq by¢ katastrofalne dla gospo-

Rys. 9 Uszkodzona rozdzielnica niskiego na-
piecia z ogranicznikiem ,,B+C” po przeptywie
znamionowego pradu impulsowego (k)

RYNEK INWESTYCJI

darki kraju. Caly czas nalezy mieé na
uwadze fakt, iZ nowoczesne rozwigza-
nia techniczne w wiekszosci przypad-
kow bazujg na ukladach sterowanych
przez komputery. Napiecia znamiono-
we pracy systeméw komputerowych
sq z roku na rok coraz bardziej obnizane
ze wzgledu na straty energii. Obecnie
sq to napiecia rzedu kilku woltéw. Na-
lezy zauwazyé, ze postep technolo-
giczny zmniejsza odporno$c urzqgdzen
na przepiecia, aich uszkodzenia niosq
za sobq bardzo duze straty finansowe.
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Na polskim rynku istnieje bardzo duza rozbiezno$¢ deklarowanych i faktycznych parametrow ogranicznikow przepiec¢. W artykule zaprezentowano wyniki badan wytrzy-
matosci udarowej ogranicznikow. Przedstawione zostaty praktyczne przyktady zniszczen powstatych w wyniku powszechnego stosowania ogranicznikw o mniejszej niz
deklarowana wytrzymatosci udarowej — tzw. ,B+C”, skfadajacych sie tylko z warystora.

On the Polish market there is a very large discrepancy between declared and actual parameters of the low voltage surge arresters. In this paper measurements results were
presented. Paper gives also practical examples of the devastation caused by the widespread use of ‘B-+C’ surge arresters with less than the declared surge immunity.
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INSTYTUT BIOPOLIMEROW | WLOKIEN CHEMICZNYCH

ul. M. Skiodowskiej-Curie 19/27, 90-570 t.0dz

CPUUNTEGRA ’
entrum

tel.: +48 42 637 67 44, fax: +48 42 637 62 14,
e-mail:ibwch@ibwch.lodz.pl, www.ibwch.lodz.pl

LIDER INNOWACJI 2012

IV Migdzynarodowa Konferencja EPNOE ,,Polysaccharides and Polysac-
charide — based advanced materials”. Podpisanie listu intencyjnego

o0 wspofpracy pomiedzy Europejskim Stowarzyszeniem Naukowym EPNOE
(Francja), Centrum POLINTEGRA (Polska), Cereales Vallee (Francja)

i Bioeconomy Cluster (Niemcy).

Strategia polityki naukowej Instytutu o ponad 65-letniej tradycji ukie-
runkowana jest na prowadzenie szerokiej dziatalnosci badawczo-na-
ukowej, rozwojowej i wdrozeniowej w oparciu 0 najnowsze kierunki
badawcze w obszarach bio-chem-tech, rozwoj nowoczesnej infra-
struktury B4R, wzmocnienie wspotpracy nauka—przemyst, realizacje
waznych celdw gospodarczych i spotecznych oraz zadan na potrzeby
gospodarki krajowej, wzmocnienie pozycji na rynku miedzynarodo-
wym, dziafania marketingowe i badania rynku celem komercjalizacii
rezultatow badan oraz prowadzenie dziatalno$ci wspomagajacej ba-
dania na rzecz dziatalnos$ci edukacyjnej i szkoleniowej, wydawniczej,
normalizacyjnej i stowarzyszeniowe;.

KIERUNKI BADAWCZE:

* synteza i przetworstwo polimerdw termoplastycznych

* technologie wytwarzania widkien chemicznych i widknin
* biopolimery i biosurowce

przetworstwo polimerdw naturalnych

biotechnologia przemystowa

biomateriaty

biomimetyka

nanotechnologia

technologie wytwarzania mas widknistych do wyrobu papieru
* kompozytowe widkna i widkniny

* technologie ochrony srodowiska

» gospodarka odpadami przemysfowymi i komunalnymi

Wspodtpraca z instytucjami naukowymi i przemystowymi w ramach

projektéw europejskich ukierunkowana jest na rozwoj nowych tech-

nologii o duzym znaczeniu dla rozwoju europejskiej przestrzeni ba-

dawczej. Instytut realizuje prace B+R w oparciu o infrastrukture

badawczg obejmujaca specjalistyczne hale technologiczne i akredy-

towane laboratoria analityczne:

* hala 4 techniczna syntezy i przetworstwa polimerdw
termoplastycznych

* hala technologiczna do formowania widkien z roztworéw
biopolimerdw (celuloza, chitozan, skrobia, alginian oraz biatka)

* hala przetwdrstwa biomasy roslinnej do wytwarzania frakcji
polimerowych

¢ hala do przetwarzania surowcow keratynowych w skali /2
technicznej na wielofunkcyjne kompozyty polimerowe

* sala czysta ISO8 — do wytwarzania biopolimerdw i biomateriatow
dla celéw medycznych

¢ |laboratorium wytwarzania struktur nanowtoknistych
i nano- (bio)materiafow z polimerdw naturalnych i syntetycznych

* |laboratoria akredytowane: biodegradaciji, mikrobiologiczne,
metrologiczne, jakosci papieru i ochrony srodowiska.

Na miedzynarodowych i krajowych targach oraz wystawach wyna-
lazkow promowano i upowszechniano wynalazki instytutu o wyso-
kim znaczeniu dla gospodarki, medycyny i ochrony srodowiska,
ktore zaowocowaly uzyskaniem 67 nagrod i wyrdznien, m.in. na Mie-
dzynarodowych Targach Innowacji Gospodarczych i Naukowych
,Concours-Lipine” (Paryz), na Swiatowej Wystawie Innowacji, Badan
i Nowych Technologii BRUSSELS INNOVA, na Miedzynarodowych
Targach Innowaciji Technologii i Wynalazkéw Expo (Turcja) oraz na tar-
gach International Invention of the Year (Londyn).

Instytut jest koordynatorem Ponadregionalnego Centrum Naukowo-
-Przemystowego POLINTEGRA - platformy wspotpracy nauki z biz-
nesem skupiajacej 40 jednostek naukowych i 32 firmy reprezentujgce
rozne sektory gospodarki.

MISJA CENTRUM

Motorem innowacyjnych rozwigzan technologicznych, wzrostu kon-
kurencyjnosci firm oraz wzmochnienia wiezi kooperacyjnych sg zinte-
growane dziatania na linii nauka—przemyst oparte na wzajemnym
zaufaniu i otwartosci, integracji kompetencji i doktadnym zdefiniowa-
niu barier oraz potrzeb srodowisk biznesowych i naukowych.

CELE DZIALALNOSCI CENTRUM:

* kreowanie wspolnych dziatar innowacyjnych generowanych na
etapie prac koncepcyjnych i rozwojowych,

* zintensyfikowanie i skoordynowanie dziatan zmierzajgcych do
opracowania nowych technologii i ich komercjalizacji,

¢ wzmocnienie wspotpracy naukowo-gospodarczej z udziatem
podmiotow sfery naukowo-badawczej i jednostek sektora
gospodarczego,

¢ inicjowanie wspolnych programoéw badawczych i wdrozeniowych,

* intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do ogfoszenia przez NCBR
programu strategicznego lub sektorowego w obszarze badawczym
Centrum,

* umiedzynarodowienie dziatalnosci Centrum.

NANOSPIDER - elektroprzedzenie nanowtdkien w skali laboratoryjnej
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Kultura smarowania

Tribologiczne aspekty badan i eksploatacji maszyn 1 urzadzen stosowanych w przemysle
byly przedmiotem referatow 1 dyskusji konferencji ,, Ieoretyczne i praktyczne aspekty sto-
sowania Srodkow smarnych i eksploatacyjnych w przemysle”. Spotkanie, po raz 11. zor-
ganizowane przez Centrum Badan i Dozoru Gornictwa Podziemnego, tradycyjnie
zgromadzito przedstawicieli jednostek naukowych, zaktadow przemystowych i laborato-
riow badawczych zajmujacych sie tg problematyka.

rowania, filozofia smarowania to

dziedziny zwigzane z produkcjg
i stosowaniem s$rodkéw smarnych
i eksploatacyjnych, ktorych intensyw-
ny rozwdj mozemy w Polsce obser-
wowaé¢ od ponad dwdéch dekad.
Sklad, wlasciwosci fizykochemiczne,
warunki eksploataciji czy odpowiedni
dobdr smardw, olejow i innych mate-
riatow smarnych majq istotny wplyw
na efektywne — zaréwno pod wzgle-
dem technicznym, jak i ekonomicznym

]:n2ynieria smarowania, kultura sma-

— dzialanie urzagdzen, w ktérych sq wy-
korzystywane. O tej efektywnosci, na
przykladzie transportu linowego, mo-
wila Ewa Kania z CBiDGP

— Bezpieczenstwo transportu lino-
wego wymaga stosowania nowocze-
snych smardw w produkeii 1 eksploatacii
lin no$nych. Bezposredni wplyw na
trwatosé zmeczeniowq lin majg napre-
zenia zastepcze dzialajgce w najbar-
dziej obcigzonych drutach oraz zakre-
Sy zmian naprezen w czasie przegina-
nia liny. Badania potwierdzily, ze sma-

rowanie liny obnizylo warto$ci naprezen
pochodzgcych od przeginania o okolo
dwadziescia procent — wyliczala.

— Kazda maszyna musi zosta¢ wy-
myslona, skonstruowana, dobranaina-
stepnie eksploatowana. Etap eksplo-
atacii jest nie tylko najdtuzszym, lecz tak-
ze najwazniejszym etapem zycia maszyn,
poniewaz dopiero w tym okresie wy-
twarza ona wartosci. A nieodigeznym
elementem eksploatacji maszyn jest
wla$nie smarowanie — stwierdzit nato-
miast prof. Horst Gondek z Ostrawy. W

www.cbidgp.pl

Centrum Badan i Dozoru
Goérnictwa Podziemnego Sp. z o.0.
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Grupa Mostostal Putawy

Spodtka swiadczy ustugi montazowe i remontowe w zakresie prac mechanicznych gtéwnych urzadzen elektrocieptowni:

kottéw i turbin parowych oraz pomocniczych urzadzen i instalacji kottowni, maszynowni, naweglania, preparowania wody

i sieci energetycznych, a takze wykonuje:

* remonty pomp wirnikowych jedno i wielostopniowych, diagonalnych, zebatych, ttokowych,

* remonty zbiornikdw cisnieniowych, podgrzewaczy regeneracyjnych oraz wymiennikdw rurowych, ptytowych itp.,

* czesci zamienne (toczenie Imax = 3000 mm, & 730 mm, frezowanie pionowe do 700 mm — posuw stofu, szlifowanie watkdw Imax
= 800 mm, @ 200 mm),

* prefabrykacje i montaz konstrukciji stalowych oraz elementow i instalaciji cisnieniowych.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci wykonywanych robét spétka posiada:

* hale produkeyjng o pow. 2500 mkw. z suwnicami Q=5i2,5t.,

* gniazdo obrobki skrawaniem (tokarki, frezarka, szlifierka, wiertarki kolumnowe, pity tasmowe i ramowe),

* sprzet spawalniczy firm: KEMPI, FRONIUS, ESSAB, BESTER o réznej wydajnosci i zastosowaniu,

* wyzarzarki oporowg i indukcyjna,

* podreczny sprzet podnosnikowo-transportowy oraz srodki transportu wewnetrznego (wézki akumulatorowe, wozek widtak itp.),
* myjki ci$nieniowe,

* plyty grzejne do wulkanizacji tasm przenosnikow,

* ukosowarki do rur @ 32-300, docierarki do zaworow,

* podnosniki hydrauliczne do 100 ton,

* profesjonalne elekironarzedzia (szlifierki, zakretarki, mtoty, przecinarki, pity itp.),

* zestawy kluczy ogolnego i specjalistycznego zastosowania (dynamometryczne, calowe — do remontu spycharek itp.).

Aktualnie spodtka zatrudnia 120 oséb. Do prac bezposredniego wykonawstwa zaangazowani sg $lusarze-monterzy, a wspomagajg
ich miedzy innymi spawacze o uprawnieniach dozorowych.

Posiadamy uprawnienia w zakresie wytwarzania, montazu, modernizacji i napraw urzgdzen oraz rurociggow cisnieniowych nadane
przez UDT w Lublinie.

Spoétka wspotpracuje z komorkg kontroli jakosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA. Zapraszamy do wspotpracy, szczegodlnie
w zakresie robot warsztatowych. Jestesmy otwarci na kazda propozycje. Gwarantujemy wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug i nieza-
wodnos¢ wykonanych lub wyremontowanych urzadzen. Oferujemy mitg i rzeczowg wspotprace opartg na partnerstwie i fachowosci.

Przedsigbiorstwo Remontow Energetycznych ENERGEZAP Sp. z o.0.
ul. Ignacego Moscickiego 14, 24-110 Putawy, tel. (81) 473 13 03, fax (81) 473 13 00, energezap@energezap.pl

www.energezap.pl




Szerokie spojrzenie
na polska chemie

Panel dyskusyjny ,,Madra polityka innowacyjna kluczem do sukcesu polskiej chemii?”

21 listopada w hotelu Sheraton w Warszawie odbyla si¢ V edycja Chemical Industry Sum-
mit & Awards Gala, zwieficzona uroczystoScig Diamentow Polskiej Chemii. Tematami
szczytu byly m.in. konkurencyjnoS¢ polskiej 1 europejskiej chemii, projekt zgazowania
wegla, przemyst chemiczny w kontekscie ,,planu Morawieckiego” i metody podniesienia
innowacyjnoSci rodzimych firm. Wsrod laureatow Diamentow znalazly sie takie spotki
jak Grupa Azoty Putawy, Fluor czy BASF Polska.

est nam niezmiernie mito po raz ko-

lejny spotka¢ sie w znakomitym gro-

nie lideréw najwazniejszych pod-
miotéw w branzy chemicznej. Cieszymy
sie, ze konferencja z roku na rok cieszy
sie coraz wiekszqg popularnosciq, szcze-
golnie ze V edycja zostala objeta pa-
tronatem honorowym wicepremierq,
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,
Jarostaowa Gowina — méwita Beata Ra-

domska, prezes Executive Club. Jerzy
Majchrzak, byly prezydent miasta Ke-
dzierzyna Kozle, byly prezes zarzgdu
Zakladow Azotowych Kedzierzyn, byty
dyrektor w Polskiej Izbie Przemystu
Chemicznego oraz byly dyrektor De-
partamentu Innowacji i Przemystu w Mi-
nisterstwie Gospodarki, w wystgpieniu
inauguracyjnym odniést sie do kondy-
cji polskiej chemii, stojgcej na wysokim

poziomie, mimo ze przemyst chemicz-
ny nie catkiem spetnia swojq role w go-
spodarce. Stad, powiedziat, potrzeba or-
ganizaciji tego typu spotkan.

0d fupkéw w Ameryce

po samochodd elektryczny
Pierwszy panel dotyczyt m.in. zmian

zachodzgeych na rynku gazu i ropy naf-

towej w kontekscie wzrostu wydobycia

www.rynekinwestycji.pl



tupkow, ktére przeistoczyly sie juz w eks-
portera, itego, czy stabnageq pozycje Eu-
ropy da sie zrekompensowa¢ dobrg lo-
distyka. Jako przyktad Jarostaw Michniuk
(Boryszew) podat transporty rzeczne
w Niemczech, Pawel tapinski nato-
miast przewidywat wzrost cen na rynku
LNG ze wzgledu na wysokie koszty lo-
gistyczne. Podjeto takze tematyke wspdt-
pracy biznesu z naukq. Prof. Zbigniew
Florjanczyk (Politechnika Warszawska)
zwréceit uwage na niewielkie zaufanie
biznesu do badaczy i na palgeg po-
trzebe tworzenia preznych dzialow
R&D, natomiast Tomasz Piec (Synthos)
przekonywal, ze lepsze place na Zo-
chodzie przyciggajg polskich specjali-
stow, co zubaza polskie spdtki che-
miczne. Robert Stankiewicz (Dow) mo-
wit o nowym trendzie, czyli $cistej wspdt-
pracy z klientami. — To oni wskazujg
nam, jakie nowe produkty sq potrzeb-
ne — podkreslil. Jesli chodzi o przy-
szlo$¢ sektora w Polsce, panelisci byli
optymistycznie nastawieni. Artur Ku-
cia (PKO Bank Polski) potwierdzit, ze
mimo niewielkich inwestycji PKO BP jest
otwarte na finansowanie sektora che-
micznego. — Wydaje sie, ze grupy che-
miczne w Polsce sq na tyle duze, by
ubilega¢ sie o finansowanie — maéwil.
— Konsolidacja trwa, a efekty pojawia-
ja sie na wielu polach. Najwazniejsze sq
pomysly i szybkosé realizacji, a nie ich
skala; tych niestety brakuje — powiedziat
Pawet Lapinski, wiceprezes Grupy Azo-
ty. Ostatniq kwestiq podjetq przez mo-
deratora Jacka Soche byly plany pro-
dukcji samochodu elekirycznego, kto-
ry ma staé sie kotem napedowym go-
spodarki w kontekscie planu premiera
Morawieckiego. Uczestnicy podeszli
do tematu z rezerwq, ale wiceprezes
Synthos potwierdzit, ze spdtka, ktora juz
rozpoczela produkcje opon na bazie
kauczukdéw SSBR niezbednych do so-
mochoddw elektrycznych, wesprze ten
projekt, natomiast Pawet Lapinski za-
deklarowat zainteresowanie Azotow,
gdyby projekt okazat sie potencjalng in-
westycja.

Polska chemia
a plan Morawieckiego

Drugi panel konferenciji rozpoczat
sie od przewrotnego pytania o szanse
realizacji ,,planu Morawieckiego” oraz
rozumienie pojecia , patriotyzm gospo-
darczy”, skierowanego przez mode-
ratora Dominika Wojcickiego, redakto-
ra pisma ,Chemia i Biznes”, do prele-
gentéw i uczestnikéw. — Traktowatbym
to jak stownik, w ktérym jest kilkanascie

haset, w ktére sie zaangazujemy. Azo-
ty nie potrzebujq wsparcia panstwa, ale
opieki i zrozumienia — powiedziot Adam
Zurek. Maciej Korbasiewicz (BOLIX)
podkreslit, ze plan trzeba realizowad
wspdlnymi sitami, a w Polsce nie ma
obecnie atmosfery — ani politycznej,
ani spotecznej — by urzednicy angazo-
wali sie w biznes. Patriotyzm dla niego
to placenie podatkéw i dbanie o pra-
cownikow oraz spoleczenstwo. Preze-
sowi BOLIX wtérowat prof. Janusz Jur-
czak z Polskiej Akademii Nauk. — To my
mamy wspodlnie realizowad te zadozenia
— powiedzial.

Uczestnicy dyskutowali takze na te-
maty przysziosci polskich spétek che-
micznych i catego sektora w kontekscie
dywersyfikacji zrédet surowcdw i pro-
jektu zgazowania wegla. — Nie ma co
poréwnywac polskiej chemii ze $wia-
towq, mamy jednak ogromne mozliwo-
$ci tworzenia hubodw, jesli rozdzielimy
chemie prywatng od panstwowej. Pod-
stawq naszej gospodarki surowcowej
jest gaz, a wegiel ma stuzy¢ polskiej
chemii — méwil Andreas Golombek
(go&memagement GmbH). Adam Zurek
zadeklarowatl, ze decyzja, czy Azoty
zaangazujg sie w projekt zgazowania
wegla, do ktérego teraz wybierana jest
technologia, zapadnie w marcu.

Ostatnig poruszang kwestiq byla
ochrona $rodowiska. Dariusz Jasak (Ve-
olia Water Technologies) podkreslit, ze
wdrazanie ekologicznych rozwigzan
nie musi by¢ drogie, a moze nawet pod-
wyzszy¢ konkurencyjno$c danej spétki.
Wazne jest zmienianie $wiadomosci, bo
niewielu z nas zdaje sobie sprawe
z tego, ze wkrétce moze zabrokngc czy-
stej wody. Zgodzit sie z nim Maciej
Korbasiewicz, mowige, ze ekologia
w biznesie jest drozsza, ale przekiada
sie na efektywnosé. Zaapelowat o pre-
ferencyjne warunki przetargowe dla
zielonych spdtek, dbajgcych o ochrone
$rodowiska.

Z czym Polakom
kojarzg sie innowacje

Panel zainaugurowato wystgpienie
Jean-Luca Dubois, ktéry mowit o dzia-
lalnosci, planach rozwoju i metodach
wspolpracy z partnerami spdtki
ARKEMA z Polski. Slowem kluczem
w ostatnim panelu konferenciji byly ,in-
nowacje” i préba odpowiedzenia na py-
tanie, dlaczego Polska stoi tak nisko
w klasyfikacji europejskiej. Moderator Je-
rzy Polaczek (Stowarzyszenie Polskich
Wynalazcdw i Racjonalizatoréw) pytat
0 sposoby podniesienia innowacyjnosci
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Laureaci Diamentow Polskiej Chemii
2016 w 8 kategoriach:

Doradca Prawny Roku:

Weil Gotshal & Manges

Doradca Strategiczny Roku: Fluor SA
Spotka Chemiczna Roku: PCC Rokita SA
Start-up Roku: Sat-Agro

Start-up Roku — wyroznienie:

Smart Nanotechnologies
Ambasador Przemystu Chemicznego:
BASF Polska

Inwestycja Roku:

Synthos

Grupa Azoty Putawy

0sobowos¢ Przemystu Chemicznego:
Miesiecznik ,,Przemyst Chemiczny”
Jerzy Majchrzak

Business Executive: Mariusz Bober

— prezes zarzadu Grupy Azoty

Patronat honorowy: Minister Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego
Wspotorganizator: PwC Polska

Partner strategiczny: Grupa Azoty
Partner gtéwny: PKO Bank Polski
Partnerzy: Alwernia, Apeiron Synthesis,
Azelis, BASF, Bank Gospodarstwa Krajo-
wego, Boryszew SA, Cigno Consulting,
Dow, Fluor, Nord Partner, Seen Holding,
Synthos SA, Veolia Water Technologies
Partnerzy gali: Fracht FWO Polska, PayU
Partnerzy medialni: Wirtualna Polska,
,Dziennik Gazeta Prawna”, ,Warsaw Busi-
ness Journal”, ,Chemia i Biznes”, PAP Biz-
nes, ,0bserwator Migdzynarodowy”,
Plastech, kierunekchemia.pl, ,Chemia
Przemystowa”, ,Reporter Chemiczny”,
»Manager”, ,Poland Today”, ,,Polish Mar-
ket”, miesigcznik ,,Chemik”, investing.com,
»Rynek Inwestycji”, ,Law Business
Quality”, Newseria, Biznes Alert,

,GEO Magazyn”, ,Przemyst Chemiczny”

polskiego przemystu chemicznego. Ma-
rek Jagieta (BASF Polska) powiedziat, ze
spotka za klucz dziatan uwaza inno-
wacje 1 zréwnowazong chemie, bo to
zrédio przewagi konkurencyjnej Europy.
— BASF pracuje nad ponad trzema ty-
sigcami projektow na calym swiecie,
a naszg dumg jest fabryka katalizatordw
w Srodzie Slgskiej — powiedziat. O po-
zbycie sie ,wielkiej masy i matej marzy”
zaapelowat z kolei Wiestaw Halucha
z Alwernii. — Nie mamy wiele do wyda-
wamia, wiec wydawajmy madrze — ape-
lowat. Polska chemia nastawiona jest na
produkty proste, mato przetworzone,
a do budowy konkurencyjnosci trzeba
poszukiwac¢ nowych rozwigzan do po-
szerzenia portfolio o nowe, wyzsze

www.rynekinwestycji.pl
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= marze. Grzegorz Czul (Fluor) skupit

sie na rozwoju spdtki poprzez wspdt-
prace z badaczami i technologami.
— Szczycimy sie tym, ze mamy specja-
listow w kazdej dziedzinie przemystu
—przyznat. Rofad Lipinski (SEEN Holding)
zwrocit uwage na fakt, ze polskim biz-
nesmenom slowo ,innowacja” kojarzy
sie z ryzykiem, podczas gdy pojecie ,no-
woczesnos¢” Igczy sie z mozliwosciq zy-
sku. Aleksander Sobolewski (Instytut
Chemicznej Przerébki Wegla) stwierdzit,
ze Polska nie jest innowacyjna, bo ma
inne przewagi konkurencyjne, np. tamnig,
wykwalifikowang kadre. — Te przewagi
stracimy, pytonie: kiedy. Biznes musi
mie¢ przeswiadczenie, ze na innowa-
cyjnosci zarobi — powiedziat. Dr Michat
Bieniek podal przykiad swojej spdtki
— Apeiron Synthesis, ktora postawita na
partnerstwo i wspétprace z firmami
technologicznymi joko klucz do sukce-
su. Przy okazji zagadnien innowacii
powrdcily takze tematy wspdtpracy na-
uki z biznesem i wsparcia panstwa.
Aleksander Sobolewski ubolewat nad
zadeciem profesorskim i faktem, ze
niewielu badaczy oferuje produkty ba-
zowe.

W burzliwej dyskusji wtérowali mu
Wiestaw Hatucha i Marek Jagieta, mé-
wigce o zlej wspdipracy naukowiec—pa-
tent-biznes oraz braku umiejetnosci
stworzenia biznesplanu produktu przez
studentow. Tej tezie sprzeciwit sie Rafat
Lipinski, ktory jako przyklad podat do-
brg wspotprace naukowcdw pracujo-
cych w o$rodkach technologicznych
Seen Holding.

Na gosci konferencii czekata jeszcze
jedna niespodzianka. Po zakonczeniu
debat na scenie doszto do uroczystego
podpisania listu intencyjnego miedzy
BASF Polska a Instytutem Chemicznej
Przerobki Wegla. W ceremonil wzieli
udzial Andreas Gietl, prezes zarzgdu
BASF Polska Sp. z 0.0., 1 Aleksander So-
bolewski, dyrektor Instytutu.

Diamenty Polskiej Chemii
rozdane po raz czwarty

Po raz czwarty wybitni przedstawi-
ciele sektora chemicznego zebrali sie,
by uczestniczy¢ w uroczystej gali, ktéra
zyskala juz renome jednej z najwaz-
niejszych inicjatyw branzy. Uroczysto$c
zainaugurowato wystgpienie Piotra Cie-
linskiego, przewodniczgcego Parla-
mentarnego Zespolu ds. Przemystu
Chemicznego. W tym roku kapituta
konkursowa pod przewodnictwem prof.
Michala Kleibera wybrata laureatow
w 8 kategoriach. |

Uczestnicy gali rozdania nagrod

Executive Club jest organizacja networkingowa zrzeszajaca przedstawicieli top managementu,
reprezentujgcych najwazniejsze polskie i migdzynarodowe przedsiebiorstwa. Poczawszy od
2005 roku w Klubie skupieni sg liderzy biznesu o ugruntowanej pozycji, ktdrzy swoimi dziafa-
niami wyznaczajg kierunki rozwoju polskiej gospodarki. Klub organizuje dla swoich cztonkow
spotkania cykliczne, by umozliwié¢ im wymiang idei oraz nawigzywanie nowych kontaktow biz-
nesowych. Wigcej informacji na stronie: www.executive-club.com.pl.

www.rynekinwestycji.pl
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BASF Polska i IChPW podpisaty
porozumienie o wspotpracy

21 listopada podczas
Chemical Industry
Summit and Awards Gala
BASF Polska i Instytut
Chemicznej Przerobki
Wegla oglosity rozpoczecie
wspotpracy w zakresie
technologii wychwytu CO,.

odczas warszawskiej konferencii
PChemical Industry Summit and

Awards Gala Andreas Gietl, dy-
rektor zarzgdzajgcy BASF Polska,
i Aleksander Sobolewski, dyrektor In-
stytutu Chemicznej Przerébki Wegla
(IChPW), podpisdli list intencyjny, otwie-
rajgey mozliwos¢ realizacii wspdlnych
dziatan w obszarze redukcji emisji CO,
poprzez separacie i oczyszczanie dwu-
tlenku wegla z gazéw spalinowych.
W opinii partneréw wymiana doswiad-
czen 1 wspotpraca przedstawicieli biz-
nesu i nauki sq jednym z najskutecz-
niejszych sposobdéw stawicania czola
kluczowym wyzwaniom gospodarczym,
$rodowiskowym i spotecznym.

— Ciesze sie, ze mozemy rozpo-
czqé wspdlprace z tak profesjonalnym
irzetelnym partnerem, jokim jest IChPW.
Jako BASF Polska chcemy wspierac
rozwoj innowacyjnych rozwigzan ade-
kwatnych dla tutejszego rynku. Polskie
instytucje naukowe reprezentujg bardzo
wysoki poziom profesjonalizmu, a tak-
ze posiadajg ogromny potencjcat ba-
dawczo-rozwojowy. Wierze, ze polg-
czenie wiedzy i doswiadczenia sektora
nauki z rozwigzaniami i technologicz-
nym know-how oferowanymi przez
przedstawicieli przemystu moze prze-
rodzi¢ sie w prawdziwie innowacyjne
rozwigzania dla kluczowych obszarow
przemystu chemicznego w Polsce. Po-
kazujg to nasze pierwsze dzialania
z IChPW, ktére pozwalajg nam optymi-
stycznie patrzeé na dalsze etapy reali-
zacji wspdlnego projektu — powiedziat
Andreas Gietl.

Partnerstwo szansa
na wdrozenie nowatorskich
rozwigzan

Proces dzialania opiera sie na zja-
wisku absorbcji chemicznej CO, i pro-
wadzony jest w instalacji zaprojekto-
wanej od podstaw przez IChPW z wy-
korzystaniem technologii OASE blue
oferowanej przez BASE, opartej na roz-
tworach aminowych. Rozwigzanie to,
ktore umozliwia separacje CO, z gazdw
spalinowych w elektrowniach bazujg-
cych na weglu kamiennym i brunatnym,
zostalo zoptymalizowane do wykorzy-
stania w obiektach wielkoprzemysto-
wych. Zastosowanie technologii OASE
blue pozwala na separacje dwutlenku
wegla z wydajnosciq powyzej 90 proc.
i uzyskanie czystosci tego gazu siega-
jacej 99,9 proc. Praca nad wychwytem
dwutlenku wegla jest przejawem jed-
nego z wielu dziatan realizowanych
przez BASF w zwigzku z obecnoscig
tego gazu w przemysle. Do innych moz-
na zaliczy¢ takze mozliwose zagospo-
darowania i wykorzystania CO,, za-
rowno w obszarach energetycznych, jok
i chemicznych.

Zastosowanie nowatorskiej
technologii OASE blue firmy
BASF

— Instytut Chemicznej Przerébki We-
gla duzg uwage przywigzuje do badan
nad separacjq dwutlenku wegla z gazéw
spalinowych. Jest to wazny temat, po-
niewaz redukcja emisji gazéw cieplar-
niomych stonowi wyzwemie, z ktérym mu-
szq zmierzy¢ sie przedstawiciele prze-
mystu. Zaprojektowana od podstaw
przez pracownikow naszego instytutu in-
stalacja do absorbcji chemicznej dwu-
tlenku wegla, uruchomiona w 2012 roku,
byla pierwszq w Polsce, ktora pozwoli-
la na usuwanie CO, ze spalin w skali do
100 m®h. Dzieki polgczeniu sit z firmg
BASF Polska oraz zastosowaniu w naszej
instalacji oferowanej przez BASE no-
watorskiej technologit OASE blue uda-
lo sie zintensyfikowad dotychczasowe
badania oraz rozszerzy¢ ich zakres
o nowe obiekty. Cieszymy sie, ze wspdl-
nie z firmg BASF mamy mozliwos¢ po-
szukiwania najbardziej adekwatnych

rozwigzan dla polskiego przemystu — po-
wiedziat Aleksander Sobolewski.

Zjednoczenie sit biznesu
i nauki

Konferencja Chemical Industry
Summit & Awards Gala, podczas ktérej
podpisano list intencyjny, byla réwniez
doskonatq okazjg do wymiany poglg-
déw na temat wyzwan stojgcych przed
branzg chemiczng i przemystem. Pro-
blematyki tej podjeli sie Marek Jagiela,
dyrektor Dziatu Chemii Przemystowe;j
i Dziatu Rozwoju Rynku w firmie BASF
Polska, oraz Aleksander Sobolewski, dy-
rektor IChPW, ktorzy w trakcie panelu
.Madra polityka innowacyjna kluczem
do sukcesu polskiej chemii” uczestni-
czyli w dyskusjach dotyczgeych wplywu
innowacji na efektywng wspotprace
nauki 1 biznesu, a takze finansowania
nowych technologii zwigzanych z wdra-
zomiem innowacyjnych rozwigzam w Pol-
sce. Aleksander Sobolewski szczegdl-
ng uwage poswiecit rozwigzaniom de-
dykowanym redukcji emisji dwutlenku
wegla w przemysle, a takze mozliwo-
$ciom usprawnienia i zintensyfikowomia
tych dzialan dzieki wsparciu technolo-
gii oferowanej przez biznes.

Dotychczasowe efekty zaangazo-
wania firmy BASF Polska w promowa-
nie innowacyjnego i zréwnowazonego
podejscia do rozwoju przemystu che-
micznego w Polsce zostaly docenione
przez kapitute towarzyszgcego konfe-
rencji konkursu Diamenty Polskiej Che-
mii, czego wyrazem byla nagroda dla
BASF Polska, przyzncma w kategorii Am-
basador Przemystu Chemicznego.

Partnerski projekt realizowany przez
BASF Polska i IChPW jest przykladem in-
nowacyjnych dziaton istotnych dla prze-
mystu, ktére wnoszq wkiad w wazne wy-
zwamnia srodowiskowe 1 gospodarcze, do
ktérych mozna zaliczy¢ potrzebe re-
dukcji emisji gazdw cieplarnianych. Ni-
niejsza wspdtpraca pokazuje rowniez,
ze Igczenie sit i wymiana do$wiadczen
miedzy przedstawicielomi biznesu i na-
uki moze doprowadzi¢ do przyspie-
szenia wdrazania innowacyjnych roz-
wigzan w kluczowych obszarach bran-
zy chemicznej. |
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Przywodztwo na obecne czasy

Dobiegta konca pigta edy-
cja European Executive
Forum, miedzynarodo-
wego kongresu o tematyce
przywodztwa, zarzadzania
iinnowaciji, ktore odbylo
si¢ pod patronatem hono-
rowym Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
Wydarzenie mialo miejsce
w dniach 26127 kwietnia
w warszawskim hotelu
Sheraton, pod hastem
wdustainable Leadership”.

Beata Radomska
prezes, EXECUTIVE CLUB

szesciu panelach dyskusyj-
nych wzieto udziat 61 wybit-
nych ekspertow i myslicieli

z Polski i zza granicy: reprezentanci nagj-
wazniejszych polskich przedsiebiorstw
irenomowanych instytucji publicznych,
goscie zagraniczni, eksperci w dzie-
dzinie przywdédztwa i zarzgdzania. Po
raz kolejny zostaly tez przyznane pre-
stizowe statuetki European Leadership
Awards, by uhonorowa¢ najlepszych
menedzerdw i lideréw biznesu, ktérzy
wyrdznili sie zaongazowamniem w rozwoj
gospodarczy kraju oraz bez zarzutu
przestrzegajq zasad etyki prowadzenia
biznesu.

DZIEN 1

The challenge of populism
Pierwszy dzien obrad otworzylo wy-
stgpienie Guya Standinga — profesora
School of Oriental and African Stu-
dies, University of London, ktéry w prze-
moéwieniu ,The corruption of capita-
lism" odnidst sie miedzy innymi do dzi-
siejszego pojecia kapitalizmu i zwigza-
nego z nim ryzyka. Standing dowodzit,
ze w ciggu ostatnich dekad nastgpito
ogromne rozwarstwienie klasowe
w spoleczenstwie, ktére podzielone jest

Panel dyskusyjny ,,Zrozumie¢ $wiat — biznes w Europie niepewnosci”

teraz od oligarchéw, wspieranych przez
klasy polityczne, az do proletariatu
iwreszcie prekariatu, bedgcego ostat-
nio wytworzong grupqg spoleczng. Pre-
kariat — méwit — nie jest grupq najbied-
niejszq, ale tq, ktérej sytuacja zyciowa
jest niepewna, a zamykanie oczu na jej
problemy przez grupy trzymajgce wia-
dze powoduje gigantyczne zmicny spo-
teczno-polityczne i powstanie — jak
przewidzial — politycznego potwora.

Europejska dezintegracja
i Je] przyczyny

Wystgpienie wzbudzito sporo emo-
cji, ktére podgrzat dobrze znany Pola-
kom prof. Timothy Garton Ash — pisarz,
profesor Studiéw Europejskich Oxford
University. W swoim przemdwieniu Bry-
tyjczyk poruszyt kwestie dotyczqgce eu-
ropejskiej dezintegracii i jej historycz-
nych uwarunkowan. Wiele powoddw
zlozyto sie na nagly zwrot Europy w stro-
ne populizmu. Aby zrozumie¢ Brexit, ro-
snqcq liczbe zwolennikéw Le Pen czy
Trumpa, trzeba zrozumie¢ powody, dla
ktérych ich idee zdobywajg zwolenni-
kow; coraz wiekszy strach przed zmie-
nigjgcym sie $wiatem pracy. Jednak
—jok mowit Garton Ash — to se ne vrati
—bezpieczna, stabilna praca , for eve-
rybody” juz nie wroct. [ to nie z powodu
.oloody foreigners”, jok czesto twierdzg
populisci, lecz przez postepujacg glo-

bdlizacje, a przede wszystkim dlatego,
ze $wiat pracy zmienia sie diametralnie
przez rewolucje cyfrowq. Co zrobimy
z postepem nacjonalistycznej narra-
cji? — pytat profesor. To zadanie dla po-
litykéw, nie w Brukseli, ale na poziomie
narodowym poszczegdlnych krajéw,
a takze dla dziennikarzy, ktorzy muszg
naglasniad i przedstawiac fakty. Nowy
$wiat pracy bedziemy musieli wymysli¢
na nowo.

Podczas pierwszego panelu dysku-
syjnego , Zrozumie¢ $wiat — biznes w Eu-
ropie niepewnoéci”, moderowanego
przez Marka Tejchmana, zastepce re-
daktora naczelnego , Dziennika Gaze-
ty Prawnej”, prelegenci debatowali o po-
zycji Europy w stosunku do dynamicz-
nych gospodarek Azji i Ameryki oraz
o przyszlosci naszego modelu kapitali-
zmu. Firmy wycofujq sie z rynkéw azja-
tyckich na rzecz areny europejskiej,
ktéra obecnie gwarantuje lepszq jako$c
oraz wyzsze kompetencije. Europa za-
czyna tworzy¢ lepsze okolicznosci in-
westowania — ocenita Dorota Hrynie-
wiecka-Firlej (Pfizer Polska). Z kolei
Piotr Czarnecki (Raiffeisen Bank Polska)
zwrécit uwage na konieczno$c przyj-
mowania aktywnej postawy, by zmienic
funkcjonujgcy paradygmat biznesu.
Sektor bankowy, ktéry stoi u progu nie-
pewnoéci, bedzie ofiarq problemoéw
gospodarczych. Prof. Guy Standing
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nazwat cyfryzacje pierwszqg rewolucijq
technologiczng, ktéra paradoksalnie
generuje popyt na nowe stanowiska
pracy. Rewolucji potrzebuje sposdb
prowadzenia statystyk zatrudnienia.
Odnoszqgc sie do opinit Doroty Hrynie-
wieckiej-Firlej, stwierdzil, ze przeno-
szenie produkcji z rynku azjatyckiego do
Europy wymaga duzych nakladéw ze
strony rzgdu, co nie pozwala na loko-
wanie tych $rodkéw gdzie indziej. Pedro
Videla ze Szkoly Biznesu IESE mdéwit
o spolecznosci biznesowsyj, ktorej glow-
nym zadaniem powinno by¢ zadbanie,
by nikt biorgey udziat w wyscigu inno-
wacii 1 technologii nie zostawat w tyle.
Podkreslal problem starzejgcego sie
spoleczenstwa, ktory powoduje, ze
przedsiebiorcy wydajg ogromne ilogci
$rodkow, by uniknge utraty najbardziej
warto$ciowych pracownikow.

Na pytanie, jok ma funkcjonowad
gospodarka, skoro spoteczenstwo nie
ufa ekspertom, Timothy Garton Ash
odpowiedzial, ze musi by¢ jasne, jokie
decyzje sq podejmowane, przez kogo
i na jokim szczeblu to sie dzieje. Na-
wigzujgc do trwajgeych sporéw w Unii
Europejskiej, wyrazit zdanie, ze kraje
czlonkowskie powinny is¢ w kierunku in-
tegracii 1 wspdlnego dzialania zapo-
biegajgcego kolejnym przewrotom go-
spodarczym.

Wygrani i przegrani
rewolucji technologicznej

Jednym z punktéw drugiej czesci
kongresu bylto wystgpienie Videli, ktory
mowit o zréznicowaniu poziomu indu-
strializacji, procesie globalizacji oraz po-
stepie technologicznym. Pedro Videla
postawil teze, ze $wiatowa dystrybucja
bogactwa wzrasta, co powoduje zwiek-
szanie sie nieréwnosci. Swojq prezen-
tacje zakonczyt stwierdzeniem, ze po-
trzebujemy reform, wiekszej elastycz-
noéci, konkurencyjnosci i wspdlnych
ram fiskalnych, by zapobiec kolejnemu
kryzysowi gospodarczemu.

Swiat konsumenta
po cyfrowej transformacji
Wprowadzeniem do kolejnego pa-
nelu byla prezentacja Bozeny Le-
$niewskiej, wiceprezes zarzgdu ds. ryn-
ku biznesowego Orange Polska, po-
$wiecona tematyce transformacii cy-
frowej. Rzeczy, ktére jeszcze niedawno
byly uwazane za science fiction, dzisiayj
sq rzeczywistosciq — méwilta. Transfor-
macja cyfrowa w centrum stawia czto-
wieka i jego potrzeby. Bozena Le-
$niewska opowiedziata o nowych moz-

liwosciach zwigzanych z rozwojem in-
ternetu rzeczy oraz o najnowszych pro-
jektach Orange wychodzgcych daleko
poza zakres telekomunikacii. To miedzy
innymi projekt zakladajgcy powsta-
nie platformy klimatycznej, tworzonej
w celu zapobiegania zagrozeniom kli-
matycznym, czy tez elektroniczne plat-
nosci za autostrady, co pozwoli skonczyd
z ucigzliwymi platnosciami gotéwkg
na bramkach i koniecznosciq zatrzy-
mywania sie.

Most do przysziosci...
Zwodzony?

Debata , Innowacje — Most do Przy-
szlo$ci”, moderowana przez dzienni-
karza ,, Polska The Times"” Agatona Ko-
zinskiego, koncentrowala sie wokét
najwiekszych wyzwan, z ktérymi muszqg
zmierzy¢ sie firmy dzialajgce innowa-
cyjnie oraz kluczowych warunkéw po-
wodzenia przelomowych przedsiewziec.
Prof. Piotr Ploszajski (SGH) poréwnat in-
nowacje do mostu zwodzonego, ktéry
trzeba nieustannie budowad, stwarza-
jac réznorodnoéc i srodowisko sprzy-
jajgce rozwojowi technologii. Odwa-
ga, réznorodnoéc, ciekawosé oraz pod-
stawowe pytanie: ,What if?" powinny
stanowi¢ istote innowaciji. Wtérowat
mu Michal Skowronek (MasterCard
Polska), ktéry mowit o kreowaniu pew-
nego rodzaju kultury w firmie oraz roz-
patrywaniu innowacji nie tylko jako
produkt, lecz takze jako system uspraw-
nienia pracy w firmie. Maciej Markow-
ski (Cushman & Wakefield) przypo-
mnial o najwiekszej innowacii, czyli
zmianie kultury organizacji. Kiedy$ fir-
my byly hierarchiczne, sztywne, liczyta
sie w nich kontrola. Aktualnie wiekszq
role odgrywa elastyczno$c i otwartosd,
a innowacje powstajg poprzez dzielenie
sie wiedzqg. Bozena Le$niewska na py-
tanie, w jaki sposéb ewoluowad, zeby
nie traci¢ starych zalet, a dokladac¢
nowe, odpowiedziala, ze wiekszos¢
firm na rynku, ktére zdobyly bgdz do-
piero zdobedqg sukces i znajdg sie
w $wiecie lideréw, w dobie czwartej re-
wolucji musi zrozumied, ze najwazniej-
szy jest klient. Technologie same z sie-
bie nie definiujg zmian, ale méwiq, jok
wdrazad te zmiony i modele biznesowe,
natomiast rosngce oczekiwania klienta
determinujq i stawiajg firmom nowe
wymagania i wyzwonia — mowita.

Ratfal Golebiewski (Elavon) dowo-
dzit, Ze istniejq dwie grupy innowatordw.
Innowatorzy, ktorzy cheq wprowadzic in-
nowacje 1 dziatajg aktywnie, oraz spe-
kulatorzy, ktérzy majg pomysly, ale nie

RYNEK INWESTYCJI

probujq ich wdraza¢ w zycie. Z kolei
Magdalena Dziewgu¢ (Google Cloud)
zaongazowala uczestnikéw konferencii
do oceny wlasnych firm i organizacji po-
przez zwrécenie uwagi na cztery wy-
miary: kulture innowacyjnosci, cheé
podejmowania ryzyka, poddawanie
pomyslow testowaniu oraz prace ze
start-upami. Podkreslata przy tym, ze nie
trzeba namawiac¢ przedsiebiorcéw do
innowacji, poniewaz sg one wystar-
czajgco atrakcyjne.

Hidden champions
- the vanguard of globalia
Trzeci panel otworzyto wystgpienie
Hermanna Simona — eksperta w dzie-
dzinie marketingu i sprzedazy, uzna-
nego za najbardziej wplywowego my-
$liciela w obszarze jezyka niemieckie-
go. Prezentacja Simona dotyczyla po-
jecia Globalii — problematyki rosngcej
globalizaciji i jej wplywu na krajowe
gospodarki. Globdlia — powiedzial — be-
dzie niezwykle silnym katalizatorem
rozwoju. Zaznaczyl, ze eksportujg nie
kraje, lecz spdiki, i to te, ktére sq naj-
silniejsze. Cechami tytulowego cham-
piona powinny wedlug niego by¢ cele
wzrostu rynkowego i przywddztwa,
skoncentrowanie na pricingu, marke-
tingu 1 sprzedazy oraz globalna obec-
nosc.

Przedsiebiorcze organizacje,
czyli jak przebic€ sie z nowym
pomystem?

Trzeci i ostatni panel pierwszego
dnia poswiecony byt tematyce przed-
siebiorczych organizacji, szans start-
-upéw na rynku i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Moderowal go prof.
Akademii Leona KoZzminskiego i Uni-
wersytetu Warszawskiego Krzysztof Ob-
1¢j. Panel rozpoczat dr Krzysztof Mazur
(Klub Jagiellonski) mocnym stwierdze-
niem, ze globalizacja generuje napie-
cia spoteczne i blokuje innowacyjnosc.
Globalni championi kontrolujg swiato-
wy rynek, a kapital skoncentrowany
jest na nielicznych rynkach. Przewod-
niczgcy Rady Nadzorczej Auchan Pol-
ska, Rosja i Ukraina, Franois Colombie,
sprzeciwigjace sie stwierdzeniu Mazura,
podkreslal, ze z globalizacji wyplywa
duzo korzysci dla nowych firm i nie po-
winno rozpatrywaé sie tej kwestii
w kontekscie podziatu na monopol glo-
balnych lideréw i nikle szanse poczat-
kujgcych firm. Prof. Witold Bielecki, rek-
tor Akademii Leona Kozminskiego, mé-
wil o koniecznosci poszukiwania no-
wych metod zarzgdzania strategicz-
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nego firm, ktére odpowiadatyby na dy-
namiczne zmiany na rynku. Jako od-
miane i kompromis miedzy pogodze-
niem globalizacji 1 antyglobalizacii wy-
sungt mysl dotyczgeq stworzenia mini-
globalizmu.

Stanislav Frnka, prezes zarzgdu
HB Reavis, wspomniat podczas dysku-
sji o start-upach, ktére muszq by¢ kon-
sekwentne w swoim dgzeniu do cely, by
odnies¢ sukces, a Hermann Simon (Si-
mon-Kucher & Partners) postawit teze,
ze pomimo tendenciji do szybko zmie-
niajgcych sie trenddéw, postepu tech-
nologicznego i cyfryzacji wiekszos¢
rynkow to nadal rynki niszowe, ktérymi
nie interesujq sie wielcy gracze areny
miedzynarodowej. Przedstawit tez pe-
symistyczne stwierdzenie dotyczqce
kapitatu ludzkiego w erze digitalizacii,
gdzie rynek nie bedzie mégt oferowad
odpowiedniego zatrudnienia dla oséb
niedostatecznie wyedukowanych. — Za-
soby na uniwersytetach nie sq wystar-
czajgco dobrze ulokowane — mdwit
profesor.

Statuetki European
Leadership Awards
rozdane po raz drugi

Punktem kulminacyjnym wieczoru
byta druga edycja uroczystej gali roz-
dania statuetek dla wybitnych mene-
dzerow i lideréw biznesu, ktérzy wdra-
zajg nojwyzsze standardy przywddztwar.
Ceremonie uroczyscie otworzyl jeden
z gosci specjalnych Forum — Eamon Gil-
more — byly wicepremier, minister spraw
zagranicznych i handlu Irlandii, ktéry
podkreslit kluczowq role dobrych lide-
réw, odnoszqc sie do kryzysu w Irlandii
ijego przezwyciezenia. Statuetki ode-
brali przedsiebiorcy, ktérych wyrdznia
zaangazowanie w rozwdj gospodar-
czy kraju i ktérzy przestrzegajqg zasad
etyki prowadzenia biznesu oraz od-
znaczajq sie szczegolng dbatosciq o do-
bro spoteczenstwa. — Menedzer, ktéry
przystepuje do procesu restrukturyza-
cji, ma dwie opcje: sukces albo wy-
mowki — powiedzial jeden z laureatéw,
Dariusz Krawczyk — prezes zarzadu
Polnord SA, odbierajgc nagrode w ka-
tegorii Visionary CEQO.

DZIEN 2

Always do the right thing
and never walk alone

Drugi dzien rozpoczelo wystgpienie
Eamona Gilmore'a, ktory opowiedziat
o swoich do$wiadczeniach z perspek-
tywy przywodcy politycznego z ponad

Laureaci European Leadership Awards

20-letnim doswiadczeniem. Odniodst sie
do kryzysu w Irlandii oraz dziatan Par-
tit Pracy, negocjacii z sektorem banko-
wym 1 wprowadzania ulepszen, aby
w jak najmniejszy sposéb dotknety one
najbiedniejszag cze$¢ spoleczenstwa.
Wspominal réowniez o walce ze zlq re-
putacjq kroju, miedzy innymi poprzez
niezaniedbywanie dzialan na rzecz
biedniejszych krajow i promowanie
wartosci w swiecie. Irlomdia wyszia z kry-
zysu — cho¢ zaréwno ong, jak i reszta Eu-
ropy, nadal muszg zmagac sie z wielo-
ma problemami. Globalizacja, popu-
lizm, splycenie przestania politycznego
do jednego tweeta to niektore z aktual-
nych wyzwan dla politykow. Lekcja,
jokg musimy wyciggnac z trudnych sy-

Laureaci European Leadership
Awards:

Top Industry Leader:

Elavon Financial Services

Innovation Leader:

Comarch SA

Innovation Leader:

Tomasz Czechowicz, partner zarza-
dzajacy, prezes zarzadu, Chief Invest-
ment Officer, MCI Capital SA
Visionary CEO:

Dariusz Krawczyk, prezes zarzagdu
Polnord SA

Global Success Leader:

Wielton SA

Visionary Entrepreneur:

Mikotaj Placek, prezes zarzadu Grupy
Oknoplast

Personality of the Year:

dr. n. med. Dorota Hryniewiecka-Firlej,
prezes zarzadu INFARMY

tuacji, brzmi: zawsze stawiac¢ czola
problemom. ,, Always do the right thing
and never walk alone” — poniewaz Eu-
ropa potrzebuje dzisiaj aktywnego,
$wiadomego i globalnego pojecia oby-
watelstwa — zakonczyt profesor.

Europa a reszta Swiata

Plerwszy panel, poswiecony tema-
tyce wkraczania europejskich firm na
arene globalng, moderowany byt przez
Andrew Wrobla — redaktora naczelne-
go ,Emerging Europe”. Adam Krza-
nowski, prezes Grupy Nowy Styl, opo-
wiadal o doswiadczeniach rozwoju
spditki, ktora od matej firmy stata sie du-
zym eksporterem. Podkredlil, ze jest
zwolennikiem globalizacji, a nie pro-
tekcjonizmu, a podstawqg rozwoju or-
ganizacii jest odpowiednie lokowanie
pieniedzy oraz uwazne dobieranie i lo-
kowamnie branz. Niepotrzebne jest wspar-
cie rzgdu — aby odnies¢ globalny suk-
ces, trzeba sprawdzi¢, na jokich za-
granicznych rynkach bedzie mozliwos¢
powodzenia. Prof. Zbigniew Dworzecki
(SGH) mdwit o koniecznoéci zrozumie-
nia specyfiki rynku, bo obecnie wiedza
ta jest niestety na niskim poziomie.
Najpierw — powiedziat — trzeba pomy-
$le¢ o ekspansji firmy do panstw sg-
siedzkich, np. dziala¢ na rynku patistw
Unii Europejskiej. Wiedza o funkcjono-
waniu gospodarek z innych regionéw
$wiata jest stosunkowo niewielka, wiec
przedsiebiorcy muszqg poglebiac¢ swo-
ja wiedze i doswiadczenie, a dopiero po-
tem decydowa¢ sie na dzialalnosé na
tych rynkach.

Eamon Gilmore opowiadat o przy-
czynach, dla ktérych region Europy
Wschodniej nie byt atrakeyjny dla Za-
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choduy, i czynnikach, ktére wplynety na
zmiane postrzegania: wzrosécie gospo-
darczym, wzroscie sity nabywczej i do-
brobytu. — Polska staje sie coraz po-
wazniejszym graczem na arenie mieg-
dzynarodowej — méwit — a Europa po-
winna sie jednoczy¢, poniewaz wiele
panstw bez jednorodnego rynku nie ma
szans rozwoju. Ciezkie i drogie bedzie
ustalanie nowych relacji handlowych in-
dywidualnie, a nie wspdlnie ze wszyst-
kimi panstwami europejskimi. Rafat
Szczap (Xerox Polska) jako dwie pod-
stawowe réznice miedzy firmami euro-
pejskimi i amerykanskimi wymienit zdol-
no$¢ do wykonywania podstawowych
badant oraz dostep do mozliwosci fi-
nansowych ich dalszej implementacii,
gdzie europejskim przedsiebiorcom
bedzie trudno dogoni¢ Amerykandw.
Podkreslit, ze na tle europejskim polska
zdolnos¢ regionalna do podejmowania
ryzyka jest ponizej oczekiwanej sredniej.
Polscy przedsiebiorcy majq problem na-
tury mentalnej, bo nie przywigzujg wagi
do rozwoju kadr i jej zasobdw.

Technologia a ludzie

Po przerwie na lunch goscie mieli
okazje wyslucha¢ przemodwienia pro-
fesora zarzgdzania IE Business School,
Josepha Pistrui, ktéry w interesujgcej
prezentacii multimedialnej odnidst sie
do pojecia strachu w biznesie i metod
na jego przezwyciezanie oraz metod ra-
dzenia sobie z ryzykiem. Zadajge py-
tanie, jakie mamy mozliwosci w starciu
z technologiq, zaznaczyt, ze konieczne
jest zainicjowanie debaty o nowych
modelach biznesowych w czasie re-
wolucji technologicznej oraz towarzy-
szqcych nam barierach mentalnych.
— Przywédztwo — méwit — musi bra¢ pod
uwage przyszle wydarzenia oraz umie-
jetnosé przewidywania.

Partnerska wspotpraca
jako droga do rozwoju
Niezwykle interesujgce wystgpie-
nie wyktadowcy otworzylto kolejng cze$c
konferencji. Panel I, Nowe modele biz-
nesowe w dobre rewolucji technolo-
gicznej”, moderowany byt przez To-
masza Machate, wiceprezesa ds. wy-
dawniczych Wirtualnej Polski. Byly pre-
zes Polskiej Akademii Nauk i wicepre-
zes Europejskiej Akademii Nauk i Sztu-
ki, prof. Michat Kleiber, stwierdzit, ze od-
biegamy od standardéw na $wiecie
w okropny sposéb — powodem mictaby
by¢ nieumiejetnos¢ pracy w grupie
i brak tzw. kultury sukcesu i jego na-
glasniania. Podkreslit koniecznosé po-

mocy pracownikom w doskonaleniu
umiejetnosci dzieki dobrym strategiom
naglasniania.

Maciej Nuckowski (Xerox) w deba-
cie o innowacjach odniést sie do do-
$wiadczen firmy Xerox. Podkreslat, jok
istotne jest dojrzewanie samej inno-
wacji, aby zmienita ona $wiat w sposob
przelomowy. Z kolei Joseph Pistrui po-
stawit teze, ze uzywamy ustug, by wy-
rézni¢ nasze produkty. — Firmy — po-
wiedzial — wybierajq kanatly, za pomo-
cq ktérych docierajq do klientow, ale to
klienci wybierajq te kanaly i sposédb wy-
korzystania ustugi czy produktu; to nie
jest kwestia, ktora zalezy od firmy. To,
jok konsumujemy produkty, jak korzy-
stamy z uslug, tez ma znaczenie. To-
masz Czechowicz (MCI Capital SA) mé-
wil o potrzebie rozwijania digitalizaciji
i szybkosci, podajac przykiady takich
firm, jak Zalando. Podkreslit, ze digita-
lizacji nie powinno sie myli¢ z innowa-
cja. Panel zakoniczono optymistycznie,
pod hastem porozumienia — rébmy
swoje i nie przejmujmy sie politykg; je-
zeli nie orientujemy sie dobrze w inte-
resujgcym nas obszarze, znajdzmy
partnera do wspdtpracy.

Cabeza, corazon, cojones.
Dobry przywddca, czyli jaki?
Goscie mieli mozliwosc wystuchcmia
ostatniego panelu moderowanego
przez prof. Andrzeja Kozminskiego
(Akademia Leona Kozminskiego). Pa-
nelisci dyskutowali na tematy zwigzane
z zarzadzaniem firmag w modelu otwar-
tym. Wiadystaw Grochowski (Arche)
podkreslit, ze dobry przywddca musi
w odpowiedni sposdb dobieraé pra-
cownikéw. Sam, jak twierdzi — powierza
swojq prace zaufanym ludziom, ktérym
daje wystarczajgee duze pole manew-
ru do pracy twérczej, co powoduje roz-
wijanie sie firmy, a Andrzej Szumowski
(Wyborowa Pernod Ricard) méwit o tym,
ze liderem powinna by¢ osoba wybra-
na przez swoich pracownikéw, a nie
jako decyzja rady nadzorczej czy wal-
nego zgromadzenia. Przywddce po-
winna cechowac¢ odwaga (ale nie bra-
wura) i pracowitos$¢, powinien by¢ tez
wyksztalconym, bezczelnym wizjone-
rem. Prof. Witold Ortowski (Vistula Uni-
versity) utrzymywal, ze przywddey nie
potrafiq odnalezé sie w czasie obecnej
rewolucji, nie nadgzajg za zmianami.
—Jesli czasy i okolicznosci sie zmienia-
ja, to musi sie zmieni¢ forma przy-
wodztwa — méwil. Katarzyna Rudnicka
(Vivenge) podkreslala, ze prowadzgc fir-
me, robi wszystko, by praca dla jej
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wspotpracownikéw byla przyjemno-
$ciq, a nie obowigzkiem. Liderzy, kie-
rownicy, przewodnicy w firmie jako
gléwne zadanie majg podirzymywanie
zaangazowania swoich pracownikéw,
relacji i kontaktéw z kazdg z tych oséb.

|

Organizator:

Executive Club Sp. z 0.0.
Wspétorganizator:

Cigno Consulting Sp. z 0.0.

Partner gtéwny:

Pfizer Polska

Partnerzy:

Xerox Polska, Grupa Arche, Auchan
Poland, Audi, Cushman & Wakefield
Poland, Elavon, EmiTel, Google Cloud,
Kongsberg Automotive, MasterCard,
Orange Polska, Polnord, PwC Poland,
Raiffeisen Bank Poland, Vivenge
Partner Gali:

Grupa GTC, Kinnarps Polska, Lyreco
Polska, Polish Vodka Association,
PIKA, Konsalnet Holding

Patronat honorowy:

minister nauki i szkolnictwa wyzszego
Partnerzy merytoryczni:

Akademia Finanséw i Biznesu Vistula,
|IESE Business School, Akademia
Leona Kozminskiego, Szkota Gtowna
Handlowa, Szkota Biznesu Politechniki
Warszawskiej

Patroni medialni:

Wirtualna Polska, Nienieodpowie-
dzialni.pl, ,Rynek Inwestycji”, Kariera
w Finansach, TOK FM, , Obserwator
Finansowy”, ,Law Business Quality”,
,Magazyn Madame”, PAP Biznes, Biz-
nesPolska.pl, ,Polish Market”, ,Busi-
ness & Prestige”, Investing.com,
,Dziennik Gazeta Prawna”, ,Gazeta
Bankowa”, ,Emerging Europe”, ,,Po-
land Today”, Newseria, ,Warsaw Busi-
ness Journal”

Executive Club jest organizacja zrze-
szajaca przedstawicieli top manage-
mentu, reprezentujacych
najwazniejsze polskie i miedzynaro-
dowe przedsiebiorstwa. Poczawszy
od roku 2005 w Klubie skupieni sg li-
derzy biznesu o ugruntowanej pozyciji,
ktorzy swoimi dziataniami wyznaczajg
kierunki rozwoju polskiej gospodarki.
Klub organizuje dla swoich czionkdw
spotkania cykliczne, by umozliwi¢ im
wymiane idei oraz nawigzywanie no-
wych kontaktow biznesowych. Jest tez
liderem w organizaciji konferenciji bran-
zowych, dedykowanych réznym gate-
ziom gospodarki.

www.rynekinwestyciji.pl
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Gospodarka odpadami
oczami ekspertow

VI Migdzynarodowe Forum Gospodarki Odpadami 2017 za nami. Konferencja oraz to-
warzyszaca jej wystawa zgromadzity ponad 270 osob: przedstawicieli administracji rza-
dowej i samorzadowej, instytutow badawczych oraz kluczowych firm z branzy gospodarki
odpadami, podnoszac temat gospodarki o obiegu zamkni¢tym, niezwykle istotny nie tylko
z perspektywy ekspertow, lecz takze medidw i1 szeroko pojetej opinii publiczne;.

Fot. Zarzad Targéw Warszawskich S.A.

odczas konferencji uczestnikom to- - R —
Pwarzyszyli m.in. Stawomir Mazurek, e
podsekretarz stanu w Ministerstwie et ’ A —

Srodowiska, oraz Andrzej Maciejewski,
przewodniczgey Komisji Samorzgdu Te-
rytorialnego i Polityki Regionalnej Sejmu RP
Eksperci niejednokrotnie zaznaczali, ze go-
spodarka o obiegu zamknietym to duze wy-
zwanie, ktore wymaga szerokiej wspdl-
pracy administracii rzgdowej z innymi in-
teresariuszami. Kluczowq role odgrywajg
tu samorzady, a jezeli chodzi o same od-

pady produktowe, to duza rola spoczywa - . .
na przedsiebiorcach. Sesja plenarna, czgs¢ I: ,,Pakiet Komisji Europejskiej nt. gospodarki o obiegu zamknig-

Minister Mazurek zaznaczyl, ze SO-  tym”. 0d lewej: M. Szczepaniska — dyrektor Departamentu Innowacji, Ministerstwo Roz-
SEXPO przeznaczone jest dla oséb zwig- woju, J. Patorska — moderator sesji Deloitte Advisory Sp. z 0.0., M. Podgdrski — dyrektor
zamych z szeroko pojetq gospodarkq od- Departamentu Gospodarki Odpadami oraz Pozwolen Zintegrowanych i Wodnoprawnych
padami i daje szanse na w petni demo- Urzedu Marszatkowskiego Wojewaddztwa Mazowieckiego, S. Mazurek — podsekretarz sta-
kratyczny dialog, ktéry uwzglednia glosy U, Ministerstwo Srodowiska, A. Maciejewski — przewodniczacy Komisji Samorzadu Tery-
wszystkich zainteresowanych stron, zaco  torialnego i Polityki Regionalnej, Sejm RF, M. Kubicki - Directorate General for Internatio-
serdecznie podzickowal organizatorom. ~ hal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, European Commission

Malgorzata Szczepanska, dyrektor De-
partamentu Innowacji Ministerstwa Roz-
woju, zaznaczyla, ze w kontekscie catego
GOZ niezwykle wazna jest synergia we
wspolpracy wszystkich podmiotéw, a tym
samym budowa porozumienia miedzy
przedsiebiorcami, naukqg oraz innymi pod-
miotami. Jednoczesénie skierowata po-
dziekowania dla organizatoréw za od-
wage w podjeciu tego tematu, ktéry sta-
nowi wyzwanie dla administracji publicz-
nej oraz sektora przedsiebiorstw.
Od lat SOSEXPO umacnia swojq po- i
zycje na rynku polskim, tworzqc plasz- VI Migdzynarodowa Konferencja Gospodarki Odpadami — SOSEXPO 2017
czyzne wspotpracy dla MSE jak réwniez

najwiekszych firm branzowych, z przed- Gtéwne zagadnienia tegorocznej konferenciji:
stawicielami administracji rzgdowej oraz * gospodarka o obiegu zamknietym — zaawansowanie prac na forum Unii Europejskiej i w Polsce;
samorzgdowe;. * rola samorzaddw i przedsigbiorcow w dziataniach na rzecz gospodarki o obiegu zamknigtym;
e znaczenie innowacji we wdrazaniu gospodarki o obiegu zamknigtym;
Wiszystkim uczestnikom tegorocznej edycji, zarowno pa- * (zy obecny system gospodarki odpadami komunalnymi sprzyja tworzeniu gospodarki o obiegu
nelistom, jak i firmom, a takze stuchaczom, chcieliby- zamknietym;
Smy serdecznie podzigkowac za owocng wspdfprace. e jak uwzgledni¢ odpady w zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami;
Juz teraz zapraszamy na VIl Migdzynarodowe Forum e czynniki sprzyjajace tworzeniu gospodarki o obiegu zamknietym;
Gospodarki Odpadami SOSEXPO 2018. * nowa jako$¢ infrastruktury.

www.rynekinwestycji.pl
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System gospodarki opakowaniami
| odpadami opakowaniowymi
w Polsce — konieczne zmiany

O potrzebie zmian w systemie gospodarowania odpadami opakowaniowymi w Polsce,
ktorego filarem — jak w kazdym kraju UE - sa przedsi¢biorcy wprowadzajacy produkty
w opakowaniach na rynek, mowi sie o dawna, ale chyba jeszcze nigdy sytuacja nie byta tak
powazna. Od grudnia 2015 roku zmiany nie wynikajg juz tylko z przyczyn wewngtrznych.
Ponizej przedstawiamy syntetyczny zestaw informacji wyjasniajacych te kwestie.

Michat Mikolajczyk
dyrektor ds. sprzedazy
i marketingu,

Rekopol Organizacja Odzysku

‘ n ’grudniu 2015 roku Komisja Euro-
pejska opublikowata program Go-
spodarki w Obiegu Zamknietym

(GOZ) (ang. Circural Economy Package

- CEP), majgcy istotne konsekwencje dla po-

lityki gospodarczej, spotecznej i srodowi-

skowej panstw czlonkowskich. Projekt ten,
majgey na celu przejscie catej gospodarki

UE od modelu linearnego do modelu

o charakterze cyrkularnym, w czesci regu-

lacyjnej skupia sie prawie wylgcznie na

zagadnieniu odpadéw. Zawiera m.in. dwa
zalozenia istotne z punktu widzenia systemu

1
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gospodarki opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi:
* zmiana do Dyrektywy 94/62 — zna-
czqgce zwiekszenie poziomdw recyklin-
gu dla opakowan w odniesieniu do
wszystkich typéw opakowan (wzrost
z obecnych 55 proc. w Polsce do 65 proc.
w 2025 roku i do 75 proc. w 2030 roku)
czy w odniesieniu do opakowan ze szkla
(z 60 proc. odpowiednio do 75 proc.
185 proc.);
¢ zmicana do Dyrektywy Ramowej o od-
padach — standaryzacja stosowania
zasady Rozszerzonej Odpowiedzialno-
$ci Producenta (ROP) (nowy art. 8A), czy-
li podejscia, w ramach ktérego odpo-
wiedzialno$¢ producenta za produkt
rozszerzond jest na jego los do fazy po-
uzytkowej, tj. kiedy opakowanie jego
produktu staje sie odpadem. Wsréd
kilkunastu szczegdlowych zapiséw no-
wego art. 8A najistotniejsze wydajq sie
nastepujgce:
- jasny podziat rél i obowigzkéw po-
miedzy uczestnikami systemu;
- koniecznos¢ pokrywania przez przed-
siebiorce pelnych kosztow zwigzanych
ze zbidrkq, sortowaniem i przygotowa-
niem do recyklingu odpadéw (opako-
wamiowych w przypadku opakowar) po-
mniejszonych o przychody ze sprzeda-
Zy SUTOWCOW;
- zapewnienie wlasciwego systemu
kontroli i monitoringu, gwarantujgcych
odpowiedni poziom jego przejrzystosci.
W najblizszych miesigcach, zgodnie
z zapowiedziami, prace konsultacyjne
nad projektami dobiegng konca. Wej-
$cie w zycie tych regulacji powinno
nastgpi¢ na poczatku nastepnego roku.
Zgodnie z przyjetym harmonogramem
najpdzniej 3,5 roku od wejscia w zycie
pakietu GOZ dotychczasowy model
funkcjonowania systemu w Polsce be-
dzie musiat dostosowac sie do nowych
wymagan, a to bedzie ozna-

czad¢ konieczno$c catkowi- 3000000

tego przemodelowania

obecnego systemu ROP 25000

w Polsce. a—
W naszej ocenie, bazu-

jgcej na wieloletnim do- 1500000

$wiadczeniu, pozycji rynko-

900576
852223 934506

Zgodnie z przyjetym harmonogramem najpdz-
niej 3,5 roku od wejscia w zycie pakietu GOZ
dotychczasowy model funkcjonowania systemu

w Polsce bedzie musiat dostosowad sie do no-
wych wymagan, a to bedzie oznaczad koniecz-
nos$¢ catkowitego przemodelowania obecnego

systemu ROP w Polsce.

daniom, ktére zostaly wyznaczone na
2020 rok, a wynikajgcym z funkcjonu-
jacych przepisow polskiego prawa.
Wyzwania dotyczqg poziomu recyklingu
z gospodarstw domowych (50 proc.
w 2020 roku), ktérego realizacja ma
wspierac¢ polskie samorzgdy w wypel-
nianiu ich wymagan odnosnie pozio-
mow recyklingu odpaddéw surowco-
wych pozyskiwanych przez systemy
zbiorki selektywne;.

Jak wynika z powyzszego, w obec-
nych warunkach realizacja 50 proc.
poziomu recyklingu z gospodarstw do-
mowych stanie sie zadaniem niereal-
nym juz w okolicach 2018 roku. Przed

1081709 13285

analogicznym problemem stang takze
samorzgdy, ktére nawet przy obecnym
tempie rozwoju systemow zbidrki se-
lektywnej nie podolajg temu zadamiu od
2018 roku. Bez realnej synergii obu sys-
teméw kryzys zajrzy w oczy duzo szyb-
ciej niz w 2025 i 2030 roku — latach, kto-
re mogq sie dzisiaj wydawac odleglq
przyszlosciq. Dlatego koniecznym wy-
daje sie niezwloczne rozpoczecie prac
nad zmiang systemu gospodarowania
odpadami opakowaniowymi w Polsce
bez oczekiwania na kryzys roku 2018.

W naszej opinii przedsiebiorcy —joko
najbardziej zainteresowani — powinni
wziqc¢ czynny udzial w tym procesie od
samego poczagtku, wybie-
rajac tym somym pomiedzy
postawg  $wiadomego
uczestnika a biernego plat-
nika. Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan SA od
kilkunastu miesiecy aktyw-
nie uczestniczy w wypra-
cowywaniu zalozen kon-
cepcji nowego systemu
— odpowiadajgcego za-
réwno na wyzwania krét-

862 887

wej oraz roli powierzonej 1000000

nam przez przedsigbiorcéw ks

(nasi wiasciciele to wiasnie “assay 463069

przedsiebiorcy wprowa- o

dzajgey na rynek produkty 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

w opakowaniach), nie ma
zbyt wiele czasu na zmiany
systemu. Przed wejsciem
w zycie pakietu GOZ ko-
nieczne jest sprostanie za-

—#—\Wymagania co do poziomy gminnego [t]

=—de—Prognoza recyklingu i ponownego uiyca w gminach PMTS [t]

Perspektywa systemu zhiorki i recyklingu odpadow komunalnych PMTS
(papier, metal, tworzywa sztuczne, szkio)

kookresowe (2020), jak i te
diugotfalowe (2025-2030),
zwigzane z wprowadze-
niem pakietu GOZ. Zapra-
szamy do wspdldziatania
w tym zakresie. |
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Gaz ze Smieci — rodzima technologia
Zgazowania odpadow komunalnych

[los¢ odpadow komunalnych w Polsce rosnie, a to powoduje coraz wicksze zaintereso-
wanie technologiami ich wykorzystania. Termiczne przetwarzanie jest trzecim w kolejno-
Sci, po odzysku i recyklingu, procesem przetwarzania odpadow. Z technologii termicznych

w praktyce stosuje si¢ spalanie, dla ktorego alternatywa moze byC zgazowanie.

78

dr hab. inz.

Dariusz Kardas dr inz. mgr inz. mgr inz.

prof. IMP PAN, kierownik Jacek Kluska Pawet Kazimierski = Lukasz Heda
Osrodka Przeplywow adiunkt, Instytut specjalista, Instytut specjalista, Instytut
iSpalania, Instytut Maszyn Maszyn Przeptywowych Maszyn Przeptywowych Maszyn Przeplywowych
Przeptywowych PAN PAN PAN PAN

owstajgce w Polsce spalarnie to
Pduie i kosztowne obiekty, prze-
twarzajgee ponad 100 tys. ton od-
paddéw rocznie, w ktérych gléwnymi pro-
duktami sq cieploi energia elektryczna.
Inwestycje w spalarnie $miect trafily na
okres, w ktérym co prawda gospodarka
odpadami przezywa dynamiczny rozwdj,
ale wida¢ tez nowq tendencje rosngce-
go recyklingu. Zjawisko to ma zrédio
w zmicnach prawa, ktére kladzie obec-
nie wiekszy nacisk na odzysk odpaddw
kosztem odzysku energii w procesach
cieplnych. W rezultacie zwiekszonego od-
zysku odpadéw maleé bedzie strumien
odpaddéw przeznaczonych do spalarni
$miect. Jesli taka tendencja utrzyma sie
przez diuzszy czas, duze spalarnie $mie-
ci stang przed problemem braku paliwa.
Z tego powodu wielko$¢ termicznych in-
stalacii przetwarzomia odpaddw maristot-
ne znaczenie — to, co jest odpowiednie
w 2017 roku, moze by¢ za duze juz w naj-
blizszych latach.
Drugq istotng sprawaq w termicznym
przetwarzoniu odpaddw jest sama tech-

nologia. Zasadniczo odpady mozna
spala¢ lub zgazowywac¢. W obu przy-
padkach celem jest odzysk energii za-
wartej we wsadzie, przy czym spalanie
prowadzi do zamiany energii chemicz-
nej w cieplo, za$ zgazowanie prze-
ksztalca energie chemiczng statych
odpaddéw w energie chemiczng ga-
zow. Produkt zgazowania nazywany
jest gazem generatorowym lub synga-
zem ijest mieszaning CO, H,, CH,, CO,
i Ny. Ze wzgledu na sklad chemiczny
ijego warto$¢ opatowq syngaz mozna
spalad zaréwno w kotle, jak 1 w silniku
spalinowym, natomiast state odpady na-
dajq sie wylgcznie do spalania w kotle.
Pomiedzy spalaniem a zgazowaniem
jest wiec zasadnicza réznica. Mozliwo-
$ci wykorzystomia syngazu jest wiecej niz
zastosowan ciepla, gdyz syngaz mozna
latwo przechowywad, przesytad, a tak-
ze — po uprzednim oczyszczeniu — sto-
sowac¢ w silnikach spalinowych i turbi-
nach gazowych.

Dynamiczna sytuacja na rynku od-
paddw zmusza przedsiebiorstwa dzia-

fajgce w obrebie tej branzy do wyboru
wlasnej strategii. Mniejszym firmom
najtatwiej bytoby przekazywad paliwo
odpadowe do duzych spalarni $mieci
itg drogq pozbyt¢ sie problemu, ale wten
sposob pozegnalyby sie takze z zyska-
mi. Alternatywaq dla takiego rozwigzamnia
jest posiadanie wlasnej instalacii ter-
micznego przetwarzania paliwa odpa-
dowego, ale tutaj pojawia sie kiopot, po-
niewaz brakuje konkurencyjnych urzg-
dzen dla matych wysypisk $mieci. Przed
problemem utylizacii kilkunastu tysiecy
ton wtérnego paliwa odpadowego sta-
nat Zokladu Zagospodarowania Opa-
déw w Nowym Dworze k. Chojnic, ktory
podjgt prébe stworzenia wlasnej insta-
laciji zgazowania. W celu realizacii tak
trudnego zadania zawigzane zostato
konsorcjum, w ktéorego sklad weszly:
Zaklad Zagospodarowania Opaddw,
Instytut Maszyn Przeplywowych PAN i fir-
ma Eco-Construction. Przyjmujgc, ze
bardziej perspektywiczne jest posiada-
nie malych instalacii, zdecydowano sie
zbudowaé pilotazowg, kontenerowg in-
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stalacje zgazowania odpadéw komu-
nalnych. W Nowym Dworze zaplano-
wano instalacje zgazowania, ponie-
waz syngaz z odpaddw mozna stoso-
waé nie tylko w kotlach, lecz takze
w agregatach prgdotwdérezych z gazo-
wymi silnikami spalinowymi, co jest
bardzo atrakeyjne ze wzgledu na niskie
koszty agregatow i wysokqg cene ener-
gil elektrycznej. Przedsiewziecie to zo-
stato dofinansowane przez Wojewddz-
ki Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej w Gdansku w ra-
mach Pomorskich Projektéw Badawezo-
-Rozwojowych. Przeno$na instalacja
zgazowania odpadéw zostala zapro-
jektowana przez pracownikéw IMP PAN
i umiejscowiona na terenie zakladu.

Paliwem stosowanym w omawianej
instalacji zgazowania sq frakcje odpa-
déw, ktdre nie nadajg sie do ponowne-
go uzytku i recyklingu, a posiadajg
warto$¢ energetyczng powyzej 6 MJ/kg.
Paliwo to sklada sie gléwnie z papieru,
tworzyw sztucznych, tekstyliéw, drewna
i gumy. Jego sklad zalezy od obszaru,
z ktérego odbierane sq odpady, spo-
sobu i stopnia odzyskania surowcéw
wtérnych, a takze pory roku. Losowo wy-
brana prébka witérnego paliwa odpa-
dowego z Nowego Dworu zawiera
51 proc. tworzyw sztucznych, 45 proc.
papieru i tektury oraz 4 proc. tekstyliow
i biomasy. Przeprowadzone analizy
chemiczne pokazaly, ze tak wyselek-
cjonowane odpady majq wysoka war-
tos$¢ opatowq (prawie 25 MJ/kg). Inne pa-
rametry fizykochemiczne réwniez sq ko-
rzystne: czesci lotne wahajq sie w prze-
dziale 60-80 proc., zawartosé¢ popiotu
wynosi 10-20 proc., a karbonizat — od
5 do 20 proc. Warto$¢ opatowa paliwa
odpadowego poréwnywalna jest z do-
brym jakosciowo weglem kamiennym
iwyraznie przewyzsza wartos¢ tego pa-
rametru dla drewna.

Instalacja zgazowania w Nowym
Dworze (patrz zdjecie) ma charakter pi-
lotazowy. Jej wydajno$¢ wynosi okolo
70 kg wtérnego paliwa odpadowego na
godzine. W sktad systemu wchodzi kon-
tener, odbiornik popiotu i zasobnik pa-
liwvar wraz z uktadem podawamnic. W za-
sobniku miesci sie okoto 600 kg odpa-
déw, co pozwala na cigglg prace przez
okolo 8 godzin. W kontenerze znajdujg
sie: wspdtprgdowy reaktor zgazowujo-
cy, aparatura kontrolno-pomicrowa oraz
komora spalania, ktéra zapewnia utrzy-
mywanie gazow spalinowych w komo-
rze spalania w temperaturze min. 850°C
przez co najmniej 2 sekundy, przy za-
wartosci co nagjmniej 6 proc. tlenu.
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Instalacja zgazowania odpadow na terenie Zaktadu Zagospodarowania Odpadow w Nowym
Dworze

Wspdtpragdowy recktor zgazowujg-
cy stanowl najwazniejszy element in-
stalacji. Reaktor dziata w ten sposdb, ze
paliwo podawane z géry przesuwd sie
w dét reaktora, w obszar coraz wyzszej
temperatury. Na poczatku z odpaddw
odparowuje sie wilgo¢. Nastepnie pla-
stiki, drewno i papier pod wplywem
temperatury rzedu 300°C-400°C za-
mieniajq sie w palny gaz pirolityczny.
Poniewaz w gérnej czesci reaktora nie
ma tlenu, nie ma tez warunkéw do spa-
lania gazu pirolitycznego. Nizej, w ob-
szarze, gdzie podawane jest powietrze,
nastepuje zapton gazdéw pirolitycznych,
temperatura przekracza 1200°C, a stre-
fa spalania staje sie zrodtem ciepta dla
catego reaktora. Przeplywajac w dot re-
aktora, spaliny i gazy pirolityczne re-
agujg z karbonizatem, przez co np.
wzrasta zawartos¢ CO i maleje udziat
CO, w gazie generatorowym. Im wyz-
sza temperatura zloza, tym szybciej za-
chodzi reakcja Boudouarda, w wyniku
ktorej powstaje palny CO. Wysoka tem-
peratura ztoza w dolnej czesci reakto-
ra obniza takze zawartosé smét w syn-
gazie.

Pilotazowa instalacja zgazowania
odpaddw w Nowym Dworze przeszia kil-
ka catodobowych testow. Po usunieciu
pierwszych usterek proces przebiegat
stabilnie, jednak w trakcie préb caty
czas wystepowaly fluktuacje parame-
tréw pracy urzadzenia, przede wszyst-
kim temperatury i ci$nienia. Jedng
z przyczyn tych wahan jest duza zmien-
noé¢ skladu paliwa odpadowego. Pro-
dukt zgazowania, czyli syngaz, sktada
sie w okoto 20 proc. z CO, w 15 proc.
zH,iw 8 proc. z CH,. Pozostadymi sklad-
nikami syngazu jest CO, (10-15 proc.)
oraz N,. Stosunkowo niski poziom CO,
i wysoki CO wskazujg na intensywny
proces redukcji CO, na rozgrzanym zto-
zu karbonizatu. Zasadniczo gaz po-
wstajgey w instalacji ma wysokq jak na

syngaz warto$¢ opatowq, wynoszgcq
okoto 7MJ/Nm?.

Podsumowujgc dotychczas wyko-
nane prace, trzeba podkresli¢, ze naj-
wazniejszymi czynnikami okreslajgcy-
mi efektywnos¢ i niezawodno$é pracy
instalacji zgazowania odpaddéw sq:
nieprzerwany czas pracy, spelnienie
dopuszczalnych warunkéw emisji spa-
lin oraz niska zawarto$¢ smoét w syn-
gazie. Plerwszy czynnik procesu, czy-
li nieprzerwany czas pracy, zostal
w znacznym stopniu osiggniety. Pra-
cujgc w trybie 24-godzinnym, instala-
cja wymaga po tym okresie oczysz-
czenia cyklonu, filtréw i popielnika.
Poprawy dzialania wymaga uktad po-
dawaomia paliwa, ktéry dobrze dziata na
jednolitym paliwie typu zrebki, a blokuje
sie okresowo przy niejednorodnych
odpadach. Spelnienie dopuszczal-
nych warunkéw emisji spalin zostato
zrealizowane przez odpowiednig kon-
strukcje komory spalania syngazu oraz
dzieki wysokiej kalorycznosci syngazu.
W praktyce temperatura spalin w ko-
morze spalania utrzymuje sie na po-
ziomie powyzej 1000°C. Najtrudniej-
szym i nadal nierozwigzanym proble-
mem jest tanie i wysoce efektywne
oczyszczanie syngazu ze smol, do po-
ziomu dopuszczalnego przez produ-
centow silnikow.

Powstata w Nowym Dworze insta-
lacja zgazowania odpaddw ma bardzo
duzy potencjat ze wzgledu na niskie
koszty wszystkich jej elementow i wy-
sokie zyski generowane przy kogene-
racji ciepla i prgdu elektrycznego z pa-
liwa odpadowego. Sukces tej techno-
logil zalezy od rozwigzania problemu
cigglej pracy ukladu oraz oczyszczania
syngazu ze smoél. W tym wiasnie kie-
runku skoncentrowcne sq obecne dzia-
fania Zaktadu Zagospodarowania Od-
padow w Nowym Dworze i Instytut Ma-
szyn Przeplywowych PAN. |

www.rynekinwestyciji.pl

19




76

RYNEK INWESTYCJI

Gospodarka o obiegu zamknietym
—to sie optaca

PrzejScie na model gospodarki o obiegu zamkni¢tym moze okazac si¢ jedng z najwiekszych
i najbardziej korzystnych rewolucji wspotczesnego Swiata. Nowe spojrzenie na zaleznosci
istniejace miedzy stanem Srodowiska naturalnego, dziatalnoscig cztowieka oraz rozwojem
technologicznym stwarza szereg szans 1 mozliwosci na kazdym poziomie taficucha war-
tosci — poczynajac od catej gospodarki, poprzez Srodowisko, biznes, az po spoteczenstwo
i pojedynczego cztowieka.

Julia Patorska
Senior Manager,
Sustainability Consulting,
Deloitte Central Europe

Dominika Karbowsk:
Consultant,

Sustainability Consulting,
Deloitte Central Europe

rzejscie w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym moze przy-
nieé¢ trwate korzysci w postaci

bardziej innowacyjnej, odpornej i wy-
dajnej gospodarki.

Makroekonomiczne
skutki obiegu zamknigtego
Znaczgce oszczednosci wynikajogce
z bardziej efektywnego wykorzystywa-
nia materiatéw przetozqg sie na obnize-
nie kosztéw produkcji. Jednoczesne
zwiekszenie przychodéw pochodzg-
cych z nowych dziatalnosci bedzie le-
zato u podstaw dalszego rozwoju go-
spodarczego. Fundacja Ellen MacArthur
oceniq, iz w skali Europy gospodarka
o obiegu zamknietym do 2030 roku mo-
gltaby podnies¢ poziom PKB 0 6,7 proc.!.

Zmiany charakteru produkciji oraz
utrzymywacmie warto$ci surowca w cza-
sie bedq miaty wplyw na ksztattowanie
popytu i podazy. Widoczne bedq prze-
suniecia na rynku pracy. Z jednej stro-
ny zglaszane bedzie wieksze zapo-
trzebowanie na wykwdlifikowanych pra-
cownikow w obszarach napraw, recy-
klingu czy biogospodarki. Z drugiej
— handel moze notowac¢ spadki zapo-
trzebowania na pracownikéw. Szacuje
sie, ze zmiany netto bedq jednak na ko-
rzy$¢ pracownikéw — w Polsce moze to
wygenerowaé nawet 124 tys. nowych
miejsc pracy?.

Wizja gospodarki o obiegu za-
mknietym niesie szomse usuniecia struk-
turalnego niedopasowania wyksztat-
cenia miodych ludzi do realnych potrzeb

Deloitte.

rynku. Wtérny montaz, recykling i sek-
tor biogospodarki tworzy liczne mozli-
wosci zatrudnienia w zawodach, gdzie
konieczne jest wysokie wyksztatcenie,
ale réwniez w zawodach mniej wy-
kwalifikowanych, szczegolnie w rze-
miosle i zawodach zwigzanych, czyli
tam, gdzie sq one obecnie potrzebne.
Umozliwi réwniez bardziej rownomier-
ne pod wzgledem geograficznym roz-
proszenie zatrudnienia. Podczas gdy
nowe miejsca pracy zwigzane z ustu-
gami zapewne nadal bedqg skupialy sie
w miastach, to miejsca zwigzane z pra-
cq technologiczng mogq stworzy¢ nowe
mozliwosci dla mieszkancdéw terenow
niezurbanizowanych.

Mozliwosci dla Srodowiska
Wdrozenie zalozen circular econo-
my, méwigcych o oddzieleniu wzrostu
gospodarczego od konsumpcji zaso-
béw, pozwoli znacznie odcigzyd sro-
dowisko naturalne. Poprzez ponowne
wykorzystywanie materiatow, przediu-
zanie zywotnoéci produktéw oraz wy-
korzystanie potencijatu, ktéry obecnie
w duzej czesci jest marnowany w stru-
mieniu odpaddw, Unia Europejska mo-
glaby siegnqgc po roczne oszczednosci
rzedu 630 mld dol. netto®. Liczba ta nie
uwzglednia efektow zewnetrznych wy-
nikajgcych z poprawy jakosci gleb,
wod czy waloréw krajobrazowych w wy-
niku ich mniejszej degradacji. W obliczu
problemdéw z niezréwnowazonym wy-
korzystywaniem zasobdéw naturalnych

www.rynekinwestyciji.pl



oraz zmianami klimatu jeden z gléw-
nych obszaréw gospodarki o obiegu za-
mknietym, a micnowicie sektor biogo-
spodarki, opierajgcy sie na przetwdr-
stwie oraz wykorzystaniu zasobdw o bio-
logicznym pochodzeniu, jest szansg
na zniwelowanie negatywnego od-
dziatywania produkeiji na srodowisko
naturalne.

Ponadto Komisja Europejska sza-
cuje, ze rozwdj gospodarki o obiegu za-
mknietym w Unii moze przyczyni¢ sie do
ograniczenia lqcznych emisji gazow
cieplarnicnych o 2-4 proc. rocznie’.
Inne analizy wskazujg, ze do 2030 roku
emisja dwutlenku wegla moze zmniej-
szy¢ sie o 48 proc., a do 2050 roku az
0 83 proc.! w stosunku do obecnych po-
ziomow.

Szanse dla biznesu

Przestawienie sie na gospodarke
o obiegu zamknietym implikuje wiekszqg
stabilnos$¢ cen surowcéw oraz bezpie-
czenstwo dostaw. Wprowadzenie ka-
skadowego schematu produkciji z uzy-
ciem metod regeneracji, napraw, re-
cyklingu i odzysku zmniejszy zapotrze-
bowanie na nowe surowce. Optymali-
zacja zuzycia energii i wody wygeneruje
dodatkowe oszczednosci.

Przedsiebiorstwa mogq szukac roz-
wigzan w nowych modelach bizneso-
wych: sharing economy lub leasing, kto-
re sq w stanie zapewni¢ lepsze i bar-
dziej trwate relacje z klientem. Nowo-
czesne podejscie i $wiadomos¢ firmy
pozwolg wyrdznié sie na rynku, zwiek-
szy¢ jej konkurencyjnosé¢ oraz zwrocié
uwage coraz bardziej wymagajgeych
konsumentéw. Wystarczy spojrzed¢ na
przedsiebiorstwa typu Uber czy Airbnb,
ktore w bardzo krotkim czasie osiqgnety
ogromny sukces wias$nie dzieki zasto-
sowaniu innowacyjnego modelu biz-
nesowego, wykorzystaniu dostepnych
technologil oraz nowoczesnemu po-
dejsciu do klienta.

Wszystko z mysig o cztowieku

Gospodarka o obiegu zamknietym
moze przynies¢ szereg korzyéci réwniez
w wymiarze spotecznym. Wspomniana
liczba mozliwych do wygenerowania

miejsc pracy przelozy sie na zwieksze-
nie przychoddéw gospodarstw domo-
wych, zwlaszcza w rejonach, gdzie pro-
blemy z miejscami pracy nadal sq istot-
ng barierg rozwoju gospodarczego
i spotecznego. Z kolei wydtuzenie cyklu
zycia produktéw, ich wolniejsze sta-
rzenie sie, a w dalszej kolejnosci na-
prawy mogq przynies¢ konsumentom
realne oszczednoéci finansowe.
Poprzez cyfryzacie 1 wykorzystanie
nowych technologii nowe modele biz-
nesowe zwiekszajq takze komfort klien-
tow. Przykladem efektéw tego typu
dzialant mogqg by¢ np. czytiki e-bo-
okdéw, wypozyczalnie rowerdéw czy
wspdtdzielenie przejazdéw. W aspek-
cie korzysci spotecznych nie wolno za-
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z najpowazniejszych wyzwan, jokie sto-
ja przed gospodarkg europejskqg
— zmniejszajgcq sie dostepnosé zaso-
béw naturalnych. Jej wprowadzenie
pozwoli na zréwnowazony rozwdj Eu-
ropy, ograniczajgc zanieczyszczenia
$rodowiska, umozliwiajgc rozwdj biz-
nesu oraz przyczyniajgc sie do zwiek-
szenia dobrobytu spotecznego. Powyz-
sze korzysci dostarczajg wystarczajg-
cego uzasadnienia, by Europa, a przede
wszystkim Polska, stata sie areng dzia-
fan dla gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Obecnie znajdujemy sie na po-
czatku drogi, ktéra moze doprowadzic¢
do wielu pozytywnych zmian w gospo-
darce, w politykach publicznych i biz-
nesie, a w konsekwencji uksztattowac

Wdrozenie zatozen circular economy, moéowig-
cych o oddzieleniu wzrostu gospodarczego od
konsumpcji zasobdw, pozwoli znacznie odcigzyc
srodowisko naturalne. Poprzez ponowne wyko-
rzystywanie materiatéw, przedtuzanie zywotnosci
produktéw oraz wykorzystanie potencijatu, ktéry
obecnie w duzej czesci jest marnowany w stru-
mieniu odpaddw, Unia Europejska mogtaby sie-
gng¢ po roczne oszczednosci rzedu 630 mld dol.

netto.

pomnie¢ o oddzialywaniu stanu éro-
dowiska na zdrowie czlowieka. Ogra-
niczenie stosowania substanciji che-
micznych i niebezpiecznych w trakcie
produkeiji oraz w samych produktach
konsekwentnie obnizy ich bezposred-
ni (powodowany przez codzienny kon-
takt lub spozycie) i posredni (powodo-
wany przez emisje tych substancji do
$rodowiska) wplyw na ludzkie zdrowie.
Rezultatem obnizenia emisji zanie-
czyszczen powietrza bedzie miedzy
innymi zmniejszenie zapadalnosci na
choroby drég oddechowych, proble-
méw neurologicznych, psychicznych
oraz innych schorzen.

Koncepcja gospodarki o obiegu za-
mknietym jest odpowiedzig na jedno

$wiadome spoleczenistwo. Dalszy jej
los zalezy od zaangazowania i wspot-
pracy pomiedzy wszystkimi uczestnikcmi
systemu. Wspdlne dziatonia sktadajg sie
na obiecujgeq wizje odnawialnej i od-
twarzalnej gospodarki w przyszlosci.

" Raport Growth Within: A Circular Economy Vision
for a Competitive Europe, Ellen MacArthur Foun-
dation, SUN and McKinsey Center for Business
and Environment, 2015

2 Raport Rynek pracy o obiegu zamknigtym w Eu-
ropie, Green Aliance, 2016

3 Raport Towards the circular economy, tom 1,
Ellen MacArthur Foundation, 2012

4 Pakiet dotyczacy gospodarki 0 obiegu zamknie-
tym: pytania i odpowiedzi, Bruksela, 2 grudnia
2015

In response to the challenges facing modern societies and economies a change of the entire operating system is necessary. The circular economy presents a develop-
ment strategy that allows economic growth while optimizing the use of resources, deeply transformed patterns of production and consumption chains, and designs for
new industrial systems. This strategy provides for a transition from a linear model based on production—consumption—disposal to a circular model, in which the waste,
if waste is produced, becomes raw materials. The concept of the circular economy is, no doubt, one of the most significant challenges of the modern world. It offers Eu-
rope an opportunity to increase the productivity of resources, reduce dependence on primary materials and energy and raise employment and growth. It would improve
competitiveness and unleash innovation. The article shows the economic, environmental and other benefits of such an economic transition.
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BISCONTROL

BIOCONTROL Sp. z o.0. jest eksperckq i audytorskg niezalezng strong trzecig specja-
lizujacq sie w ustugach z zakresu doradztwa, audytu, uwierzytelniania i weryfikacji
dla sektoréw: energetyki, rolnictwa, le$nictwa oraz ochrony srodowiska.

Zespot BIOCONTROL Sp. z o.0. sktada sie z uznanych audytordw, bedgcych zarazem
ekspertami-praktykami posiadajgcymi wybitng wiedze oraz tgczgcych posiadane
doswiadczenie i znajomos¢ branzy. Nasi doradcy uczestniczyli w redlizacji wielu
innowacyjnych projektéw i wdrozen, ktére spotkaty sie z wysokg oceng naszych klientéw
oraz instytucji nadzorujgcych.

SWIADCZYMY USLUGI PRZEDE WSZYSTKIM W ZAKRESIE:

DORADZIWA | EKSPERTYZ W ZAKRESIE UWIERZYTELNIANIA ZRODEL POCHODZE-
WDRAZANIA SYSTEMOW KONTROLI LAN- NIA BIOMSY, AUDYTOW MIEJSC PIERW-

CUCHA DOSTAW BIOMASY TZW. SYSTEM SIEGO POZYSKANIA BIOMASY, WIZJI
NALEZYTEJ STARANNOSCI (SNS), EN Plus, LOKALNYCH PLANTACJI ENERGETYCI-
DIN +, FSC, PEFC, JAK ROWNIEZ NYCH, WIZJI LOKALNYCH PLACOW SKLA-
PRZYGOTOWANIE ORGA- ’ DOWYCH, WERYFIKACJI POPRAWNO-
NIZACJI DO SPELNIENIA $CI DOKUMENTOWANIA POCHODZENIA

WYMAGAN REGULACJI W CYKLU ZYCIA BIOMASY NA CELE ENER-
EUTR NR 995/2010 W ZA- GETYCINE

KRESIE LEGALNOSCI

SZKOLEN W ZAKRESIE ROZPOZNAWANIA
ROPZAJOW BIOMASY, ZASAD KONTROLI
LANCUCHA DOSTAW BIOMASY, SYSTEMOW
SNS ZAROWNO DLA BIOMASY NA CELE ENER-
GETYCINE JAK | LEGALNOSCI SUROWCA
DRZEWNEGO WG REGULACII EUTR 995/2010,
SIKOLENIA W ZAKRESIE KONTRAKTOWA-
NIA UPRAW ENERGETYCINYCH, SIKOLENIA
I SEMINARIA W ZAKRESIE USAWY O OIZE
O INNYCH PRZEPISOW PRAWNYCH W TYM
ZAKRESIE
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Gospodarka napedzana
technologiami satelitarnymi
— transfer know-how do przemystu

Centrum Teledetekcji Instytutu Geodezji i Kartografii zostalo za-
tozone w 1976 roku jako pierwsze laboratorium w Polsce wyko-
rzystujace dane satelitarne do monitorowania powierzchni Ziemi.
Owczesny Osrodek Przetwarzania Danych Lotniczych i Sateli-
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tarnych stosowat innowacyjne obrazy pozyskane z putapu lotni-

czego oraz dane satelitarne z pierwszych satelitow cywilnych do /%
takich zastosowan, jak badanie stanu kondycji lasow, powodzie,

rolnictwo 1 inne.

Martyna Gatkowska
Project Manager, zastepca kie-
rownika Centrum Teledetekgji,
Instytut Geodezji i Kartografii

atach 90., w ramach wspdt-
pracy z Kanadyjskim Centrum
Teledetekeji, w Instytucie Geo-

dezji i Kartografii zostada zamontowana

stacja odbioru danych satelitarnych
satelitéw meteorologicznych, w tym sa-
telity NOAA AVHRR. Na podstawie da-
nych tego satelity, otrzymywanych w sys-
temie dziennym, powstat pierwszy w Pol-
sce system prognozowania plondéw
upraw, a takze system monitorowania
ipredykcii suszy. Systemy te dziatajg do
dzis i sq wykorzystywane m.in. przez
Glowny Urzad Statystyczny, ale coraz
cze$ciej réwniez przez osrodki do-
radztwa rolniczego 1 rolnikéw indywi-
dualnych. Na przestrzeni lat status da-
nych satelitarnych w kontekscie ich
dostepnosci, rozdzielczosci prze-
strzennej, czestotliwosci pozyskania,
jok réwniez kosztéw zmieniatl sie dia-
metralnie. W zwigzku z tym wraz z roz-
wojem technik satelitarnych Centrum Te-
ledetekcji IGIK prowadzilo badania
nad nowymi zastosowaniami tych da-
nych oraz mozliwosciq ich implemen-
tacji do przemystu.

Obecnie pracownicy Centrum Te-
ledetekciji posiadajq kompetencje w na-
stepujacych obszarach zastosowania
danych satelitarnych: pokrycie terenu
oraz automatyczna detekcja zmian
uzytkowania, rolnictwo, w tym: rozpo-
znawanie upraw, prognozowanie plo-
néw, wykrywanie i monitorowanie susz,
wilgotnosé gleby, wymarzanie, wykry-
wanie 1 dokumentacja szkéd w rolnic-
twie; uwierzytelnienie lokalnego po-

CENTRUM
TELEDETEKCJI

chodzenia biomasy energetycznej oraz
zréownowazonego pozyskania jej, mo-
nitorowanie obszaréw chronionych,
w tym obszaréw bagiennych — Ramsar
— NATURAZ2000; bilons energetyczny
i wodny, obieg wegla pomiedzy po-
wierzchniq a atmosferq, szacowanie
biomasy, monitorowanie laséw, moni-
torowanie zagrozen, powodzie, pozary,
deformacje powierzchni, zmiony kli-
matyczne, w tym zagadnienia: monito-
rowania pokrycia chmurami, radiacji
slonecznej oraz monitorowanie pokry-
wy $niegu. W niniejszej publikacji przed-
stawione zostang cztery serwisy opra-
cowane w Centrum Teledetekeii IGIK,
ktorych produkty znajdujg zastosowaomie
w operacynych dziataniach podmiotéw
administracji publicznej na réznym
szczeblu oraz przedstawicieli sektora
przedsiebiorstw, jak réwniez uzytkow-
nikéw indywidualnych.

System Monitoringu DefSAR zostat
zaprojektowany w ramach projektu za-
tytulowanego |, Zintegrowany system
monitoringu deformacji podtoza grun-
towego z wykorzystaniem interferome-
trii radarowej trwatych reflektorow”, fi-
nansowanego ze srodkéw Narodowe-
go Centrum Badari i Rozwoju w ramach
Programu Badan Stosowanych reali-
zowanego w konsorcjum w skladzie: In-
stytut Geodezji i Kartogratii (lider), War-
szawskie Przedsiebiorstwo Geodezyjne

www.rynekinwestycji.pl
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"= SA oraz Instytut Techniki Budowlane;.

W ramach projektu zostaly opracowa-
ne zalozenia systemu precyzyjnego po-
miaru deformacji powierzchni, ktérego
podstawq jest metoda interferometrii ra-
darowej, bazujgca na pomiarach z da-
nych satelitarnych, zintegrowana z po-
miarami z permanentnych stacji GNSS
oraz niwelacjq precyzyjng. W ramach
projektu zostal opracowany réwniez
prototyp systemu monitoringu dla War-
szawy, ktéry z powodzeniem moze zo-
sta¢ zastosowany réwniez w innych
czesciach Polski. Przeprowadzona w ra-
mach projektu walidacja systemu wy-
kazala, ze uzyskane za jego pomocqg
pomiary charakteryzujg sie bardzo
wysokqg dokladnosciq (nawet rzedu
ok. 1 mm). System charakteryzuje sie
takze bardzo wysokq gestoscig po-
miaréw i umozliwia prowadzenie ana-
liz na bardzo duzych obszarach, nawet
w skali kraju. Ponadto opracowany sys-
tem pozwala na wykonanie analiz hi-
storycznych, co nie jest mozliwe przy
uzyciu innych metod.

Osiggniete wyniki i opracowane
modele stanowig obecnie podstawe
projektu , Krajowego Zintegrowanego
Systemu Monitoringu Deformaciji Pod-
loza Gruntowego”. System ten ma
ogromny potencjat do monitorowania
deformaciji wynikajgcych z réznych
przyczyn, m.in. z deformaciji o genezie
geologicznej, zmian hydrologicznych
lub z dzialalnosci czlowieka (dziatal-
nos¢ goérnicza, inwestycje infrastruktu-
ralne, np. budowa metra, duzych bu-
dynkdéw i inne). Moze by¢ wykorzysta-
ny réwniez do celow prognostycznych
(wyznaczanie obszaréw o mniej ko-
rzystnych warunkach zabudowy, okre-
$lanie stabilnosci obszaréw przezna-
czonych pod inwestycje, zapobieganie
zagrozeniom zwigzanym z deforma-
cjami), a takze do celéw biezgecego mo-
nitoringu budynkéw, drég i mostow,
metra oraz innych obiektow zwigzomych
z tunelowaniem. Wiecej informacii o pro-
jekcie znajduje sie na stronie:
http:/fwww.igik.edu.pl/pl/a/DefSAR.

Satelitarny Serwis dla Sektora Rol-
niczego ASAP zostat opracowany w ra-
mach projektu pilotazowo-demonstra-
cyjnego ASAP — Advanced Sustainable
Agriculture Production, wspotfinanso-
wanego przez Europejskg Agencje Ko-
smiczng. Od kwietnia br. serwis ASAP
jest dostepny w formie operacyjnej dla
uzytkownikéw na platformie asap.far-
mer.pl. Zostal on zbudowany z myslg
o szerokim spektrum uzytkownikow
z obszaru sektora rolniczego, skupia

Wartosci przemieszczen [mm]

e 70 - 100
s 50 - 70
* 30 - 50
s 10 - 30
e -10 - 1.0
@ -3.0 --1.0
e 50 --3.0
e 70 --50
e -100 - -70

Monitoring deformacji powierzchni aglomeracji Warszawy z lat 2011-2012 z wykorzysta-
niem danych radarowych satelity TerraSAR-X

Na przestrzeni lat status danych satelitarnych
w kontekécie ich dostepnoéci, rozdzielczosci prze-
strzennej, czestotliwosci pozyskania, jak réwniez
kosztéw zmieniat sie diametralnie. W zwigzku

z tym wraz z rozwojem technik satelitarnych Cen-
trum Teledetekcji IGIK prowadzito badania nad
nowymi zastosowaniami tych danych oraz mozli-
wosciq ich implementacii do przemystu.

www.rynekinwestycji.pl




wiec w jednym miejscu dane satelitar-
ne pochodzgce z wielu sensoréw, a na-
stepnie w sposdb automatyczny do-
starcza produkty wspierajgce zarzg-
dzanie produkcjq rolniczg na réznych
szczeblach.

Serwis zbudowany jest z dwéch
modutow: interfejsu dla niezalogowa-
nych gosci oraz kont indywidualnych.
Niezalogowani uzytkownicy mogqg
w jednym miejscu zapoznaé sie z naj-
nowszymi wiadomosciami branzowymi,
obejrze¢ prognoze pogody, a dodatko-
wo — skorzystac z serwiséw tematycz-
nych, np. prognozy i monitoringu suszy
na podstawie danych satelitarnych
(okres wegetacyjny) oraz monitorowa-
nia pokrywy $nieznej i temperatury po-
wierzchni ziemi opracowanej na pod-
stawie danych satelitarnych oraz pro-
gnozy stopnia wymarzania upraw. Mapy
opracowywane sq dla obszaru catego
kraju.

Po zalogowaniu uzytkownicy majg
mozliwos¢ dodania granic zgodnie
z ukladem katastralnym, a nastepnie
otrzymujg dostep do indywidualnych
kont, w ramach ktérych mogq korzystac
z archiwalnych (od 2015) i aktualnych
(produkty dodawane na biezgco, auto-
matycznie, po zarejestrowaniu zdjecia
satelitarnego) produktéw dotyczgeych
kondycji upraw, zmiennosci uwilgot-
nienia upraw, temperatury powierzch-
ni oraz diagnozowamnia obszardw szkédd
oraz prognozowaniu plondéw, w ramach
zgloszonych pdl.

Na mapie powyzej zaznaczone sg
fragmenty pola charakteryzujgce sie
spadkiem kondycji upraw/powtarzajg-
cq sie niskg kondycjg, co pozwala
wnioskowaé, ze mogq stanowié¢ ob-
szar szkody wywolany np. przez zwie-
rzyne. Kompleksowosé¢ systemu ASAP
polega na sprzezeniu danych z wielu
zrédet wjednym serwisie. ASAP impli-
kuje nie tylko komplementarne wobec
siebie dane satelitarne z satelitow wy-
korzystujagcych optyczny i radarowy za-
kres promieniowania, lecz takze po-
zwala na wykonanie nalotéw lotniczych
— zarowno za pomocq technologit UAV
(dron), jok i samolotu, co pozwala
znacznie zwiekszy¢ szczegdtowose do-
kumentaci.

SYeNERGY to platforma wykorzy-
stujgca dane satelitarne do uwierzy-
telniania biomasy lokalnej oraz zréow-
nowazonego pozyskania jej z uwzgled-
nieniem modeli opartych na danych sa-
telitarnych. System SYeNERGY stano-
wi wiec odpowiedz na zapisy znoweli-
zowanej Ustawy o OZE oraz innych ustaw

RYNEK INWESTYCJI

16507 16°52 16°54"

Rozpoznanie upraw na podstawie danych satelitarnych. Mozliwo$¢ rozpoznania upraw na
podstawie danych aktualnych i archiwalnych dla dowolnej zadanej powierzchni.

z dnia 22.06.2016 . (Dz. U. z 2016 r,
poz. 925), ktérej pdzniejsze rozporzg-
dzenie okresli , sposéb dokumentowa-
nia biomasy, w tym biomasy lokalnej,
oraz zasady jej zrownowazonego po-
zyskania na potrzeby systemu wspar-
cia, promien obszaru, z ktérego moze
by¢ pozyskana biomasa lokalna, nie
wiekszy niz 300 km od jednostki wy-
tworczej, w ktérej zostanie wykorzy-

cyzyjnej analizy czasowej oraz prze-
strzennej pochodzenia biomasy ener-
getycznej. W ramach platformy dane
satelitarne wykorzystane sqg do okre-
$lenia: lokalizacji (pierwszego pozy-
skania) biomasy lokalnej, odleglosci
biomasy lokalnej od jednostki wytwor-
czej biomasy, rodzaju biomasy lokalne;,
statusu biomasy lokalnej (kondycja
drzewek owocowych, upraw energe-

ASAP implikuje nie tylko komplementarne wobec
siebie dane satelitarne z satelitéw wykorzystujg-
cych optyczny i radarowy zakres promieniowa-
niq, lecz takze pozwala na wykonanie nalotow
lotniczych — zaréwno za pomocq technologii UAV
(dron), jak i samolotu, co pozwala znacznie
zwiekszy¢ szczegdtowose dokumentacii.

stana, biorgc pod uwage potrzebe
prawidtowego kwalifikowania wytwo-
rzonej energii elektrycznej z odnawial-
nych zrédet energii oraz pochodzenia
biomasy, w tym biomasy lokalnej, a tok-
ze potrzebe efektywnego wykorzystania
lokalnie dostepnych zasobdéw bioma-
sy”.
Platforma SYeNERGY stanowi in-
nowacyjne narzedzie pozwalajgce na
dokonanie obiektywnej, czasowo i fi-

nansowo efektywnej, a przy tym pre-

tycznych, innych) oraz wskazania in-
formaciji, o tym czy i kiedy biomasa zo-
stala pozyskana i joka jest wydajnosé
pozyskania Mg/ha). SYeNERGY po-
zwala na wskazanie powyzszych in-
formacii dla wszystkich rodzajow bio-
masy energetycznej: plantacji wielo-
letnich, upraw jednorocznych oraz sa-
dow.

Wykorzystanie jako materiatu zré-
dlowego danych satelitarnych pozwa-
la na szybkqg weryfikacje wiarygodnosci

www.rynekinwestyciji.pl
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informaciji o lokalizacji danej biomasy,
zaréwno w obrebie Polski, jak i poza jej
granicami. Narzedzie to moze stac sie
niezbedne w procesie decyzji o zakupie
danej biomasy. Z drugiej strony dzieki
mozliwos$ciom interpretacji duzych ob-
szaréw jednoczesnie mozliwe jest réw-
niez wczesniejsze zaplanowanie ob-
szaréw dostawy oraz zapewnienie ich
ciggloéci i wiarygodnosci.

ELEKTROWNIA KIELCE

Catkowita liczba plantacji 1343
Catkowita powierzchnia plantacji wha 3136
ELEKTROWNIA SZCZECIN

Catkowita liczba plantacji 988
Catkowita powierzchnia plantacji w ha 4401
ELEKTROWNIA BELCHATOW

Catkowita liczba plantacji 1823
Catkowita powierzchnia plantacji w ha 5759

W tabeli zaprezentowane sq wyni-
ki rozpoznania wieloletnich plantacii
upraw energetycznych dla obszardw
znajdujgeych sie w odleglosci 300 km od
Kiele, Szczecina i Belchatowa, prze-
prowadzonego wylgczanie na podsta-
wie obrazéw satelitarnych, dla obsza-
ru Polski. Podobne analizy mogq zostac
wykoncne dla dowolnego obszaru, z za-
stosowaniem kryteriéw narzuconych
przez zamawiajgcego.

Na ponizszej mapie zaprezento-
wane sg natomiast wszystkie pola ku-
kurydzy w danym regionie. Analizy te
réwniez mogq zosta¢ rozszerzone na
dowolny obszar. Na podstawie ponizszej
informacji mozna nie tylko oszacowac
biomase pozyskang z upraw, lecz tak-
ze okresli¢c — ponownie na podstawie da-
nych archiwalnych — wiarygodno$c¢ in-
formacii otrzymanej od dostawcy.

Serwis POLWET wspiera system
zarzgdzania obszarami Konwenciji
Ramsarskiej w Polsce z wykorzysta-
niem danych satelitarnych. W ramach
serwisu zbudowano platforme GIS,
dostepng na stronie internetowe;j:
www.polwet.cubeitg.pl. W ramach ser-
wisu dla wszystkich obszaréw Ramsar
w Polsce opracowane zostaly mapy
umozliwiajgce satelitarne monitoro-
wania obszaréw bagiennych oraz mo-
nitorowanie kondycji roglin/wegetacii
poprzez nastepujgce produkty: mapy
obszaréw bagiennych (uzytkowanie
terenu/zmicmy uzytkowamnia, mapy zbio-
rowisk roslinnych), mapy wilgotnosci
gleby i zmicm wilgotnosci, mapy zasiegu
wod powodziowych, mapy wskazni-

1 s

54T

Map of spring flood

s Wi

215000

based on Sentinel-1 20-04-2015 VH VV

Przyktad mapy wiosennych powodzi. Dane radarowe Sentinel 1 umozliwiaj analize zasiggu
wadd powodziowych na duzych obszarach, w interwatach 5-dniowych.

kow roslinnych charakteryzujgcych
kondycje roslin (NDVI, VCI), zmiany
roélinnosci w ramach siedlisk, mapy
temperatury powierzchni oraz wskaz-
nikéw temperaturowych charaktery-
zujgeych kondycje roslin (np. TCI) oraz
mapy szorstkosci powierzchni roslin,
charakteryzujgce wysokosé i strukture
roslin, z wykorzystaniem danych ro-
darowych — dlugosci fal C and X.
Wieloletnie do$wiadczenie Insty-
tutu Geodezji i Kartografii w prowa-
dzeniu prac badawczych z zakresu za-
stosowania danych satelitarnych do
monitorowania srodowiska po raz ko-

lejny zaowocowato powstaniem kom-
pleksowego systemu skierowanego
nie tylko do podmiotéw zarzadzajgeych
obszarami Ramsar w Polsce, lecz tak-
ze do regionalnych dyrekcji ochrony
$rodowiska, Generalnej Dyrekeji, Mi-
nisterstwa Srodowiska i wielu innych
podmiotéw. Dzieki zastosowaniu tech-
nologii GIS mozliwe jest swobodne
nakladanie warstw map na siebie oraz
ich wzajemna interpretacja, co nie-
jednokrotnie zwieksza ilo$¢ otrzyma-
nych informaciji oraz pozwala na pod-
jecie dodatkowych dziatan monitorin-
gowych. [ |
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Krajowy System Weryfikaciji Pochodzenia biomasy lesneji AGRO, opisany w standardzie
SWP-SNS:2015 wraz z Krajowym Spisem Uwierzytelnionej Biomasy — www.ksub.pl stanowiqg
transparentne narzedzia do monitorowania i weryfikacji tancucha dostaw biomasy na cele
energetyczne wykorzystywane przez uczestnikdw rynku oraz strony zainteresowane.

f

Krajowy Spis
Uwierzytelnionej Biomasy
www.ksub.pl:

» powstat w wyniku inicjatywy oddo
nej uczestnikow rynku biomas i stron
zainteresowanych;

» informacjaostworzeniuwww.ksub.pl
zostata przyjeta przez Ministerstwo
Energii, Departament Energii Odna-
wialnej,

e stanowi baze wymiany informacii
dla wszystkich podmiotow uczest-
niczgcych w tancuchu dostaw bio-
masy na cele energetyczne;

e stanowi transparentne narzedzie
do monitecrowania i weryfikacji po-
chodzenia biomasy slatej na cele
produkcji energii elektrycznej lub
energii elekirycznej i ciepta.

Standard SWP-SNS:2015:

e jednolite kryterium opisujgce wyma-
gania dla systemu opartego na za-
sadach nalezytej starannosci (SNS);

e Zaopiniowany przez niezalezny Ko-
mitet Techniczny:

e opisuje system weryfikacji biomasy
lesneji AGRO zgodnie z wytycznymi
URE i przepisami prawnymi;

e obejmuje wymagania SNS dla: wy-
hwarcow energii elektrycznejiciepta
z biomasy, podmioty posredniczace
w dostawach (operatorzy logistycz-
ni) oraz producenci biomasy;

e ma zapewnic spetnienie wymagan
krajowych w zakresie poswiadcza-
nia pochodzenia surowcow odna-
wialnych wykorzystywanych na te
cele;

e dostepny dla wszystkich podmio-
tow uczestniczgecych w tancuchu
dostaw biomasy, Jednostek Cerly-
fikujgcych (JC) oraz stron zaintere-
sowanych.

NZ

KONTAKT

BIOCONTROL Sp. z o.0.
jako operator:

e bezstronny i niezalezny — nie petni
roli Jednostki Certyfikujgce] (JC).
ani zadnej innej funkcji w tancuchu
dostaw biomasy;

e wiasciciel standarduSWP-SNS:2015;

e administrator systemu certyfikaciji;
e administrator portalu www.ksub.pl;

e nadzorvje zachowanie bezsiron-
nosci i niezaleznosci, przejrzystosci,
unikanie konfliktu interesow pomie-
dzy podmiotami uczestniczgeymiw
systemie i JC, rozpairywanie skarg
i wnioskow;

e nadaje autoryzacie JC do prowadze-
nia proceséw certyfikacji SNS zgodnie
ze standardem SWP-SNS:2015;

e odpowiedzialny za nadzér meryto-
ryczny nad systemem, nadzér nad
JC dziatajgcymi w systemie i aktu-
alizacje standardu SWP-SNS§:2015;

e ustanawia kierunki rozwoju syste-
mu. komunikacje i wspotprace po-
miedzy Adminisiratorem Systemu,
uczestnikami Systemu, jednostkami
certyfikujgcymi i zainteresowanymi
stfronami.

info@bio-control.pl  www.bio-control.pl

BIOCONTROL Sp. z o0.0.

ul. J. Waszyngtona 34/36, 81-342 Gdynia

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc, VI Wydziat Gospodarcz Krajowego Rejestru Sgdowego Nr KRS 0000528256

NIP 9571075622, REGON 222183135

Wysckos¢ kapitatu zaktadowego: 20 000,00 zt
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SYeNERGY - efekt synergii
dla zielonej energil

Polska firma BIOCONTROL wspolnie z Instytutem Geodezji i Kartografii w Warszawie
opracowata Platforme¢ SYeNERGY - system weryfikacji pochodzenia dla biomasy na cele
energetyczne, ktory korzysta z danych satelitarnych pochodzacych z satelity SATINEL 2,
zbudowanego i zarzadzanego w ramach programu COPERNICUS. Stanowi to przefom
w odniesieniu do obecnego systemu weryfikacji pochodzenia biomasy na cele energe-
tyczne, opartego na wizjach lokalnych, audytach i certyfikacji taficucha dostaw, ktorego
koszty ponosili zardéwno dostawcy biomasy, jak i polskie elektrownie, spalajace biomase
w celu wytworzenia ,,zielonej energii”.

Adam

Sarnaszek

prezes zarzadu,
BIOCONTROL Sp. z o.0.

Agnieszka
Kedziora-Urbanowicz

menedzer ds. rozwoju,
BIOCONTROL Sp. z o.0.

anim jednak opiszemy sam sys-

Z tem SYeNERGY, musimy wyjagni¢
kontekst biznesowy i formalno-
-prawny stojacy za utworzeniem plat-
formy. Wszystko oparte jest o funkcjo-
nujacy w Polsce system wsparcia dla
wytwarzania ,,zielonej energii” lub ina-
czej — energii z OZE. Polska joko jeden
z krajow czlonkowskich UE wprowadzita
taki system wsparcia, ktéry , doplaca”
jednostkom wytwarzajogcym energie
elektryczng z OZE réznice w kosztach
wytwarzania energii ,,zielonej i wytwa-

rzanej ze zrodel konwencjonalnych,
zwanej potocznie czarng energig. Oczy-
wiscie stwierdzenie ,doplaty do rézni-
cy" stanowi bardzo duze uproszczenie.
W praktyce kazde z panstw czlonkow-
skich zostalo zobowigzane do wpro-
wadzenia bardzo skomplikowanego
mechanizmu wsparcia. Kazde pan-
stwo UE miato pewnego rodzaju swo-
bode w opracowaniu takiego systemu
iwyboru jego formy.

W Europie jest kilka form wsparcia
dla ,zielonej energii”. W Skandynawii

BISCONTROL

funkcjonuje podobny do polskiego sys-
tem tzw. zielonych certyfikatow, w Cze-
chach i na Stowacii — system taryf gwa-
rantowanych, a w innych krajach — tzw.
system aukcyjny. Pomimo réznych form
kazdy z tych systeméw ma za zadanie
wsparcie dla wytwércow zielonej ener-
gil, a tym samym stworzenia mechani-
zmow jej konkurencyjnosci w odniesie-
niu do konwencjonalnych zrodet.
System wsparcia dla energii z OZE
funkcjonujgcy w Polsce od kilku lat ma
swoje dobre i zte strony. System , zielo-
nych certyfikatéw"” na poczatku miat sie
dobrze i byt katalizatorem do rozwoju
branzy OZE, powstalo wiele nowych in-
westycji w tym zakresie. Ta dobra ko-
niunktura stata sie réwniez okazjg do
wielu patologii, szczegdlnie w obszarze
spalania biomasy. Wysokie ceny ,zie-
lonych certyfikatéw"” i jednoczesnie ni-
skie ceny drewna w latach 2011-2013
spowodowdly, ze do kottéw elektrowni
niejednokrotnie trafialo drewno, ktére
mogto by¢ wykorzystane jako surowiec
produkcyjny w przemysle drzewnym,
a nie po prostu do spalenia w kotle. Ten
stan rzeczy spowodowal interwencije
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
ktory jako instytucja nadzorujgea system
wsparcia dla energii wytwarzanej
z OZE wprowadzit liczne zalecenia do-
tyczace sposobu dokumentowania bio-
masy na cele energetyczne. Jednostki
wytwércze oraz inni uczestnicy rynku
(producenci biomasy, operatorzy logi-
styczni) zostali w ten sposdb zobligowaomi
do dokumentowania pochodzenia bio-
masy na cele energetyczne oraz do od-
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powiedniego jej kwalifikowania.
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W $wietle przyszlych zmian

Co prawda, przepisy prawne
nie precyzowaly dokladnie, jok
owo dokumentowanie miato sie
odbywad, jednak rynek i uczest-
niczgce w nim podmioty z cza-
sem dobrze sobie z tym pora-
dzily. Obecnie system doku-
mentowany oparty jest na obo-
wigzku dostarczenia stosownych
dokumentéw pochodzenia przez
dostawce do jednostki wytwér-
czej OZE. Dodatkowo w ramach
tzw. systemu opartego na zasa-
dach nalezytej staramnosci wiek-
szos¢ elektrowni wprowadzito
réznego rodzaju narzedzia ma-

w Ustawie o Odnawialnych Zré-
dtach Energii oraz Ustawie o Bio-
komponentach i Biopaliwach Cie-
klych system SYeNERGY stanowi
kompleksowe rozwigzanie dla sek-
tora rolniczego oraz energetyki
odnawialnej. Zawiera on szereg
modeli i algorytméw opracowa-
nych na podstawie danych sateli-
tarnych, ktére dostarczajq takich in-
formacii, jok potwierdzenie/zane-
gowanie danej lokalizacji roglin
jednorocznych lub wieloletnich
oraz upraw energetycznych, kla-
syfikacja typu uprawy, potwier-
dzenie spelnienia warunku lokal-

jace na celu weryfikacje doku-
mentow dostarczanych przez
dostawce, a niejednokrotnie ko-
rzystajg z wyspecjalizowanych
firm do weryfikowania dostaw-
cow biomasy. Caty obowigzek dostar-
czenia odpowiednich dokumentéw po-
twierdzajgcych spelnienie wymagan
co do kwdlifikowalnosci, jok i pocho-
dzenia ostatecznie lezy w obowigzku
jednostki wytworezej OZE, czyli elek-
trowni, ktéra spalata biomase do wy-
twarzania , zielonej energii”, i to wlagnie
koncerny energetyczne majgc na wzgle-
dzie ten obowigzek, wprowadzily sys-
temy weryfikacji dostawcdw, w ramach
ktérych realizujg audyty miejsc pocho-
dzenia i wizje lokalne plantacji ener-
getycznych. Czesé z nich wprowadzita
systemy certyfikacji systemow nalezytej
starannosci (SNS) przez jednostki cer-
tyfikujgce w ramach specjalnie do tego
celu opracowanych systeméw certyfi-
kacii.

To wszystko spowodowalo, ze sys-
tem nadzoru nad zakupami biomasy do
jednostek wytwoérczych zostat dodat-
kowo obcigzony kosztami tych dziatan.
Uczestnicy rynku musieli wkalkulowad
w cene biomasy koszty zwigzane z wy-
jazdami na audyty, dodatkowym per-
sonelem odpowiedzialnym za doku-
mentowanie zakupionej biomasy itp.
W praktyce w wielu jednostkach wy-
twérezych wiekszosc¢ efektywnego cza-
su pracy dziatow zakupdw paliw traco-
no na nieprzynoszace bezposrednich ko-
rzysci, kosztowne dzialania zwigzone
z dokumentowaniem spalanej biomasy.

Przetom lat 201612017 wnosi do sys-
temu bardzo wazng i glebokg zmiane,
jakq jest wejscie w zycie nowelizacji do
Ustawy o Odnawialnych Zrédtach Ener-
gil. Nowa ustawa wnosi pojecia drew-
na energetycznego i biomasy lokalne.
Wskazuje réwniez preferencje w stoso-

o pookm)  »  Esiarmweaisiskocigiownia

Biomasa lokalna — bufory 300 km od elektrowni

w Szczecinie, Befchatowie i Kielcach

waniu biomasy lokalnej — agrobiomasy
pochodzgcej z odleglosci do 300 km od
jednostek wytwdrczych. Tym samym
wprowadza wytyczne do stosowania
biomasy z okreslonego miejsca po-
chodzenia réwniez dla polskich elek-
trowni, wskazujge dodatkowo, ze musi
ona by¢ pozyskana w sposéb zréwno-
wazony.

nosci biomasy (odlegtos¢ 300 km
= od jednostki wytwdrczej) oraz za-
sady zréwnowazonego pozyska-
nia, oszacowanie parametrow bio-
masy pozyskanej z plantacii. Po-
nadto docelowo system SYeNERGY
bedzie narzedziem wspierajgcym wdra-
zanie Dyrektywy Red 2.

Zastosowanie danych satelitarnych
pozwala nie tylko zmniejszyé czas
i koszt pozyskania danych o danej lo-
kalizacji upraw energetycznych, lecz
takze zwiekszy¢ wierzytelno$¢ danych
poprzez zastosowanie archiwalnych

W $wietle przysztych zmian w Ustawie o Odna-
wialnych Zrédiach Energii oraz Ustawie o Bio-
komponentach i Biopaliwach Ciektych system
SYeNERGY stanowi kompleksowe rozwigzanie
dla sektora rolniczego oraz energetyki odna-

wialne;j.

Wiasnie tu pojawia sie kontekst biz-
nesowy nowo opracowanej przez BIO-
CONTROL1 IGIK platformy SYeNERGY.
Twércom projektu przy$wiecato jedno
z podstawowych zatozen: jak potgczyé
trzy podstawowe aspekty: wiarygodnos$d
irzetelnos¢ dostarczanych danych, ob-
nizenie kosztéw dokonywanej weryfi-
kacji pochodzenia biomasy oraz za-
pewnienie zgodnosci z aktualnymi wy-
magomniami przepiséw 1 wytycznymi re-
gulatora rynku. Waznym aspektem bylo
rowniez stworzenie systemu, w ktorym
to pracownicy dziatéw zakupdw bio-
masy w jednostkach wytwérczych mo-
gliby samodzielnie, ,zza biurka” zwe-
ryfikowac kazdg lokalizacje, z ktérej po-
chodzita biomasa, oraz zweryfikowad in-
formacje podawane przez dostawcow
w o$wiadczeniach.

danych satelitarnych. Dzieki zastoso-
waniu szeregu czasowego danych sa-
telitarnych mozliwe jest odtworzenie
statusu plantaciji, od zatozenia planta-
cji az do pozyskania biomasy, w tym po-
twierdzenie pozysku (fizyczne sciecie
biomasy). Jednoczesnie system ten sta-
nowi kompleksowe narzedzie wspie-
rajagce procesy kontrolne realizowane
przez instytucje w ramach wdrazania
Ustawy o biokomponentach i biopali-
wach cieklych bez koniecznosci reali-
zacji kosztownych wizyt terenowych.
Metody i algorytmy opiscane powyzej
zostaly wypracowane w ramach projektu
finomsowcmnego przez Europejskg Agen-
cje Kosmicznqg (ESA) i zostaty zaakcep-
towane przez jej ekspertéw. Platforma
SYeNERGY opracowana przez eksper-
téw konsorcjum BIOCONTROL-IGiK

www.rynekinwestyciji.pl
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UPRAWA - Rzepak
Nr dzialki - 202601_2._0003.12
Powierzchnin - 46,5 ha

-

UPRAWA - Kukurydza
Nr dziafki - 301103_2.0031.9
Powlerzchnla - 67,5 ha

.
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UPRAWA - Pszenica
Nr dziatki - 202604_5.0013.234
Nr dziathi - 302601_2.0006.37/1
Nr dzialki - 302604_50015.21

Powierzchnia - 43,3 ha
Powierzchnin - 52,9 ha
Powierzchnia - 208 ha

Identyfikacja upraw jednorocznych z informacja o powierzchni oraz rodzaju uprawy

Obecnie platforma SYeNERGY jest po fazie

pierwszych testow i projektow pilotazowych,

w ktérych uczestniczyt jeden z najwiekszych kon-
cerndéw energetycznych w Polsce. Jako pierwszy
uzywa on platformy SYeNERGY jako narzedzia
wsparcia dla procedur werytikacii dostaw bio-
masy do swoich jednostek wytworczych.

wykorzystuje dane satelitarne pocho-
dzqgce z satelity SENTINEL 2, zbudo-
wamnego i zarzgdzanego w ramach pro-
gramu COPERNICUS. Zgodnie z Roz-
porzgdzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) Nr 911/2010 z dnia
22 wrzesnia 2010 r. w sprawie europej-
skiego programu monitorowania Ziemi
(GMES) i poczgtkowe;j fazy jego reali-
zacji (lata 2011-2013), Parlament Euro-
pejskii Rada Unii Europejskiej ustano-
wili europejski program monitorowania
Ziemi zwany GMES, a obecnie COPER-
NICUS (zgodnie z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Nr 377/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 r.),
ktéry obejmuje:

a) komponent ustugowy zapewniajgcy
dostep do informacji wspierajgcych
nastepujgce obszary:

— monitoring atmosfery,

— monitorowanie zmicny klimatu w celu
wsplerania polityki lagodzenia zmiony
klimatu i przystosowywania sie do niej,

— zarzgdzanie kryzysowe,
— monitoring obszaréw lgdowych,
— monitoring $rodowiska morskiego,
— bezpieczenstwo;
b) komponent kosmiczny zapewniajgcy
trwale obserwacje z przestrzeni ko-
smicznej na potrzeby obszarow ustug,
o ktérych mowa w punkcie o;
c) komponent in situ zapewniajgcy ob-
serwacje za pomocq urzgdzen po-
wietrznych, morskich oraz naziemnych
na potrzeby obszardw ustug, o ktérych
mowa w punkcie a.

Zgodnie z komunikatem Komisji
z dnia 28 pazdziernika 2009 r. pt. ,Glo-
balny Monitoring Srodowiska i Bezpie-
czenstwa (GMES): Wyzwania i kolejne
dziatania dotyczgce komponentu ko-
smicznego” nalezy prowadzi¢ polityke
pelnego i otwartego dostepu do da-
nych satelitéw Sentinel, dzieki bezptat-
nym licencjom i programom dostepu on-
line, z zastrzezeniem wzgleddw bezpie-
czenstwa. Takie podejscie ma na celu

Biomasa lokalna — bufor 300 km od granicy
uprawy wierzhy energetycznej w miejsco-
wosci Krynki wskazanej na mapie

moksymalizacje wykorzystania poten-
cjatu danych satelitow Sentinel w moz-
liwie najszerszej grupie aplikacii i po-
budzenie korzystonia z informacji opar-
tych na obserwaciji Ziemi przez uzyt-
kownikéw koncowych. Zgodnie z umo-
wq pomiedzy Komisjg Europejskq i Eu-
ropejskg Agencjq Kosmiczng — EC
GMES Agreement [ESA/LEG/382] - Eu-
ropejska Agencja Kosmiczna odpowia-
da za zarzgdzanie komponentem ko-
smicznym Programu COPERNICUS.

Wykorzystana w ramach projektu
SYeNERGY metodyka uwierzytelnia-
nia biomasy lokalnej opracowana przez
BIOCONTROL oraz metodyka prze-
twarzania danych satelitarnych opra-
cowana przez [GiK dla celéw weryfikaci
i uwierzytelniania biomasy lokalnej
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi (Ustawa o odnawialnych zré-
dlach energii z dn. 20.02.2015r. - Dz. U.
z 2015 1., poz. 47812365 oraz z 2016 r.,
poz. 925, 15791 1753 wraz z pdzn. zm.)
zostaly stinansowane przez Europejskqg
Agencje Kosmiczng (ESA) w ramach
umowy nr 4000110823/14/I-AM. Projekt
wraz z metodykq zostat zaakceptowa-
ny przez Europejskq Agencije Kosmicz-
ng 30 maja 2016 roku.

Obecnie platforma SYeNERGY jest
po fazie pierwszych testéw i projektow
pilotazowych, w ktérych uczestniczyt je-
den z najwiekszych koncernéw ener-
getycznych w Polsce. Jako pierwszy
uzywa on platformy SYeNERGY jako na-
rzedzia wsparcia dla procedur weryfi-
kacji dostaw biomasy do swoich jed-
nostek wytwérezych. Twdrey systemu in-
tensywnie pracujg nad dalszym roz-
wojem 1 doskonaleniem platformy
SYeNERGY. Trwa praca nad funkcjo-
nalnoséciq aplikacii oraz finalizowany jest
proces certyfikacji zastosowanej meto-
dologii Platformy SYeNERGY przez jed-
ng z miedzynarodowych jednostek cer-
tyfikujgeych. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki taczymy teorie z praktyka,
aby nasi absolwenci mogli efektywnie wykorzystac nabyta podczas studiow
wiedze w swojej karierze zawodowej. Silne zaplecze laboratoryjne,
doswiadczona kadra nauczycielska, aktywny samorzad studencki,
A G H najwigkszy w Polsce kampus akademicki oraz pozytywna atmosfera
stwarzaja idealne warunki do realizacji wtasnych ambicji edukacyjnych.

“ | wieloletnie doswiadczenie

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki jest jednym z najstarszych i najwigkszych na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Mozemy poszczyci¢ sie osiggnieciami, ktore dajg nam pozycje jednego z najlepszych wydziatow o profilu mechanicznym w
Polsce i na $wiecie. Dotychczas wyksztalcilismy tysigce absolwentow, ktdrzy piastujg wysokie stanowiska w przemysle,
szkolnictwie wyzszym i administracji panstwowej w wielu krajach, na wszystkich kontynentach.

Dziatalno$¢ dydaktyczng i badawczg opieramy nie tylko na ponad 60-letniej tradyciji i doswiadczeniu, lecz takze na nowatorskim
i otwartym podejsciu do coraz szybciej zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Dlatego wychodzgc naprzeciw wyzwaniom
wspotczesnosci, inwestujemy w nowoczesng aparature badawczg i laboratoria oraz modernizujemy proces ksztafcenia,
proponujgc studentom coraz wiecej unikalnych specjalnosci, takich jak mechanika i budowa maszyn, automatyka i robotyka,
mechatronika, mechatronika w jezyku angielskim, inzynieria akustyczna oraz inzynieria mechaniczna i materiatowa.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej oraz wzrastajgca konkurencyjnos$¢ w globalnym swiecie stawiajg przed naszym wydziatem nowe
wyzwania. Najwazniejsze wydaje nam sie przygotowanie mtodych ludzi do pracy w coraz bardziej wymagajacych warunkach
rynkowych, nie tylko w granicach Europy. Dzieki temu, ze dysponujemy wysoko wykwalifikowang kadrg pracownikow oraz
prowadzimy szeroko zakrojong wspotprace z renomowanymi osrodkami dydaktycznymi w krajach Unii Europejskiej, Ameryki
Srodkowej, Ameryki Potudniowej i USA, udaje nam sie realizowac ten cel. Nasi studenci wyjezdzajg na stypendia do Niemiec,
Francji, Wielkiej Brytanii, Wioch, Hiszpanii, Portugalii, Japonii, Norwegii, Grecji, Turcji, Meksyku i Singapuru, uzyskujgc — obok
dyplomu AGH — dyplomy uczelni zagranicznych. Co niezwykle wazne, posiadamy réwniez rozlegte kontakty w wielu sektorach
przemystu, dzieki czemu przeprowadzamy projekty badawcze, wdrazamy innowacyjne systemy oraz opracowujemy patenty
wykorzystywane przez szereg polskich i zagranicznych firm.

Wszystko to sprawia, ze studia na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki sg furtkg w doroste i samodzielne zycie, a zarazem
droga do znakomitej kariery zawodowe.
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Jestesmy jednym z kluczowych przedsiebiorstw
dla polskiej gospodarki, wiodaca firmg w sektorze
Wielkiej Syntezy Chemiczne;.

Jako jedyni w Polsce produkujemy PCW, a nasze
moce produkcyjne w tym obszarze plasujg nas na
8. miejscu w Europie.

W przypadku nawozow mineralnych zajmujemy
druga pozycje w kraju i 10. na Starym Kontynencie.

Nasze produkty eksportujemy do niemal 40 panstw
na sSwiecie.

Przywigzanie do tradycji, ciggta potrzeba rozwoju,
inwestowanie w kapitaf ludzki to okreslenia, ktore
najlepiej oddaja charakter naszej spotki.



