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BEZPIECZENSTWO NA PLACACH BUDOW

KAMPANIA PREWENCYJNA UDT , BEZPIECZENSTWO - TWOJ WYBOR” 2015

Czy wiesz, ze 90% przyczyn nieszczesliwych wypadkéw z udziatem zurawi budowlanych
to btedy eksploatacyjne?

W 2015 r. UDT prowadzi kampanie prewencyjng poswiecong zasadom bezpiecznej eksploatacji
urzadzen technicznych na placach budoéw.

www.facebook.com/UDT.Bezpieczenstwo.Techniczne
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Szczecin, 10-12 czerwca 2015 .

W dniach 10-12 czerwca 2015 r. Szczecin ponownie stanie sie morska stolicg Polski.

Do Szczecina przyjedzie wiele uznanych osobistosci srodowiska morskiego, przedstawicieli
swiata biznesu, polityki i mediow z kraju i z zagranicy.

Przez trzy dni ponad 1000 osob bedzie dyskutowato o kondycji i przysztosci gospodarki
morskiej. Panele dyskusyjne zostana podzielone na 5 blokow tematycznych:
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Branza chemiczna ma sie niezle

Polski przemyst chemiczny sprostat wyzwaniom: kryzysowi za wschodnig granica, nie-
pewnym cenom surowcow, coraz silniejszej konkurencji. Kondycja branzy jest niezta.
Spoiki zaczynaja realizowac swoje dtugofalowe plany i wdrazac ogtaszane strategie.
Dynamicznie rozwija si¢ tez Polska Izba Przemystu Chemicznego.

dr inz. Tomasz Zielinski

Prezes Zarzadu Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego

:[ ]:iedzynqrodowe otoczenie pol-
skiego przemystu chemiczne-
go nie nalezy do najlatwiej-

szych, biorgc pod uwage wyzwania,
przed ktorymi stoi polska chemiar: $red-
nie ceny produktéw w Europie za-
chodniej zblizajq sie do poziomu sprzed
kryzysu z przetomu 2008 i 2009 i trudniej
z nimi konkurowad, kryzys za wschod-
nig granicq zmniejsza mozliwosci eks-
portowe, zwlaszcza do Rosji, ktora do tej
pory byla jednym z najwiekszych od-
biorcéw polskich produktéw chemicz-
nych. Warto pamieta¢ réwniez o to-
czqgcych sie w UE i Polsce procesach re-
gulacyjnych: pakiecie klimatycznym,
ustawie o OZE, umowie o wolnym han-
dlu miedzy UE i USA, ktére mogq mie¢
wplyw na zwiekszenie kosztow dziatal-
nosci spotek.

Mimo to polska chemia ma sie cal-
kiem niezle. Wida¢ poprawe prawie
wszystkich wskaznikéw ekonomicz-
nych: z roku na rok wzrasta produkeia,
podczas gdy zmniejsza sie deficyt w hom-
dlu zagranicznym. Rosng tez naktady in-

nastgpily podczas Walnego Zgroma-
dzenia PIPC w czerwcu 2013 roku, ob-
serwujemy staly wzrost liczby czlonkéw
Izby — 0 ponad 50 proc. W krotkim cza-
sie udalo nam sie przeprowadzi¢ peing
reorganizacje zasad funkcjonowanicr:
rozbudowali$my zespdl, poszerzylisSmy
zakres zadaniowy, poprawiliémy relacje
z administracig publiczng i podmiota-
mi zrzeszonymi w PIPC. Poprawilismy
praktycznie kazdy obszar naszego dzia-
tania. W efekcie PIPC stata sie wieksza
i bardziej procztonkowska.

Jedng z najwazniejszych wprowa-
dzonych zmian bylo zwiekszenie liczby
komisji problemowych. To do nich nasi
Czlonkowie zglaszajq problemy, ktére
staramy sie nastepnie wspdlnie roz-
wigzywac. Zwiekszenie liczby komisji
pozwolilo nam objg¢ dzialaniem zde-
cydowanie szersze spektrum proble-
matyki interesujogcej podmioty czlon-
kowskie, a takze niezrzeszone pod-
mioty z bramzy. Obecnie [zba koordynuje
dziatania 9 komisji: ds. ekologii, ener-
getyki i klimatu, nawozoéw, transportu

Sukces I edycji Kongresu w 2014 roku pokazat
nam, jok potrzebne jest stworzenie cyklicznego
wydarzenia, ktére bedzie powszechng platformg
wymiany doswiadczen i pomystow podmiotdw
sektora chemicznego oraz opinii na najwazniej-
sze dla branzy tematy.

westycyjne, co widac¢ choc¢by na przy-
kladzie inwestycji Grupy Azoty i spotki
Synthos. Ponadto przedsiebiorstwa che-
miczne nadal generujg catkiem dobre
wyniki finansowe.

Dynamiczny rozwoj Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego

Ostatnie péttora roku to pracowity
czas dla zespolu Polskiej Izby Przemy-
stu Chemicznego. Po zmianach, jokie

idystrybucji, materiatéw polimerowych,
surowcéw, BHP i bezpieczenstwa pro-
cesowego, techniki i regulacii. Zwiek-
szenie liczby komisji w 201312014 roku
nie oznacza, ze nie planujemy powsta-
nia nowych —w 2015 roku uruchomimy
prace komisji skupionej wokd! tematu
zrownowazonego rozwoju. Bedziemy
nadal uwaznie wstuchiwac sie w glosy
Czlonkow Izby ijesli pojawiqg sie postu-
laty stworzenia platformy dyskusji na te-

www.rynekinwestycji.pl



maty nieobjete pracami dotychczaso-
wych komisji, na pewno wyjdziemy im
naprzeciw, tworzgc nowe grupy robo-
cze.

W ostatnim czasie realizowali$my
szereg projektéw adresowanych do
naszych Czlonkéw oraz do innych pod-
miotow rynku chemicznego i ten kieru-
nek dziatalnosci kontynuujemy. Projek-
ty majg na celu miedzy innymi zwiek-
szenie konkurencyjnosci przemystu
chemicznego poprzez usprawnienie
lancucha dostaw (projekt ,Chemlog
T&T"), rozwdj przedsiebiorstw w dzie-
dzinie nanotechnologii (projekt , Nano-
force”), poprawe efektywnosci ener-
getycznej (projekt ,,SPICES"), promo-
wanie dzialan poprawiajgceych bezpie-
czenstwo pracy i bezpieczenstwo pro-
cesowe (program ,Bezpieczna Che-
mia”), rozwdj kadr w przemysle che-
micznym i budowanie mostu miedzy
przemyslem a uczelniami (projekt
,ChemHR"). Warto wspomnie¢ réw-
niez o projekcie nastawionym na wszel-
kie aspekty zwiqzone z energetykq i ryn-
kiem energii, takie jak regulacje doty-
czqce obrotu energiq elektryczng lub
wspoltworzenie nowych zasad obrotu
gazem ziemnym dla przedsiebiorstw
chemicznych (projekt , Energia dla Che-
mii”).

Od 2013 roku zintensyfikowaligmy
naszqg wspdlprace z organami admini-
stracji panistwowej 1 unijnej oraz orga-
nizacjomi miedzynarodowymi. Co kon-
kretnie robimy? Opiniujemy projekty
rozporzqdzen, ustaw i innych aktow
prawnych, ktére w jokikolwiek sposdb
mogq mie¢ wplyw na funkcjonowanie
branzy chemicznej. To przede wszys-
tkim procesy legislacyjne prowadzone
w Ministerstwach Gospodarki i Srodo-
wiska, a takze w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwie
Finanséw. Mamy tez bezposredni kon-
takt z polskimi eurodeputowanymi,
zwlaszceza czlonkami komisji i zespoléw
roboczych zajmujgeych sie — nawet
poérednio — branzg chemiczng.

Il edycja Kongresu
,Polska Chemia”

Wiele uwagi przykladamy do prac
nad I edycjg Kongresu , Polska Che-
mia”, ktéry odbedzie sie w czerwcu
w Pulawach. Kilkuset gosci — repre-
zentantéw najwazniejszych podmiotéw
sektora chemicznego — bedzie rozma-
wialo o kondycji polskiej chemii oraz
o stojgeych przed nig wyzwaniach i per-
spektywach. Podczas Kongresu odbe-
dzie sie specjalny blok tematyczny ma-

RYNEK INWESTYCJI

Polska chemia ma sie catkiem niezle. Wida¢ po-
prawe prawie wszystkich wskaznikéw ekono-
micznych: z roku na rok wzrasta produkcija,
podczas gdy zmniejsza sie deficyt w handlu za-
granicznym. Rosng tez naktady inwestycyjne, co
widac¢ choc¢by na przykladzie inwestycji Grupy
Azoty i spdtki Synthos. Ponadto przedsiebiorstwa
chemiczne nadal generujq catkiem dobre wyniki

finansowe.

jacy na celu zaprezentowanie uczest-
nikom najbardziej dynamicznie rozwi-
jajagcych sie regionow swiata w prze-
mysle chemicznym, tj. USA, Bliskiego
Wschodu i Azji. Planowane sq wystg-
pienia przedstawicieli $wiatowych kon-
cerndw i organizacji branzy chemicznej
z wyzej wymienionych regionéw.
Sukces [ edycji Kongresu w 2014
roku pokazat nam, jak potrzebne jest
stworzenie cyklicznego wydarzenia,
ktére bedzie powszechng platformg
wymicmy doswiadczen i pomystéw pod-
miotéw sektora chemicznego oraz opi-
nii na najwazniejsze dla branzy tema-
ty. Dzieki zaangazowaniu partnerdw
mozliwa byta organizacja wydarzenia
na poziomie, ktéry zostat wysoko oce-
niony zaréwno przez polskq branze
chemiczng, jak i wiele opiniotwoérczych
portali oraz gazet branzowych. Kongres
uswietnili swojg obecnos$ciq Wiodzi-
mierz Karpinski, minister skarbu pan-
stwa, dr Kurt Bock, Prezes BASF SEiEu-
ropejskiej Rady Przemystu Chemicz-
nego CEFIC, dr Hubert Mandery, Dy-
rektor Generalny CEFIC oraz Chri-

stoph Sikora, General Manager Central
Europe The Dow Chemical Company.
Jestem pewien, ze Il edycja wydarzenia
powtdrzy sukces sprzed roku.

Nie mam watpliwosci, ze zaréwno
Kongres , Polska Chemia”, jak i praca
skupionych przy PIPC komisji, a takze re-
alizowane projekty i inne dziatania po-
dejmowane przez PIPC, przyczyniq sie
do umocnienia pozycji polskiego prze-
mystu w Europie, a w efekcie polskiej go-
spodarki na swiecie.

www.pipc.org.pl

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

www.rynekinwestyciji.pl
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Czy transatlantyckie

partnerstwo nie zagraza

konkurencyjnosci?

% MINISTERSTWO
GOSPODARKI

Komentarz Jerzego Majchrzaka, dyrektora Departamentu Innowacji i Przemystu w Mi-
nisterstwie Gospodarki, w sprawie oddzialywania TTIP — negocjowanego porozumie-
nia o handlu i inwestycjach mi¢dzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejskg — na
krajowy przemysl, ze szczegOlnym uwzglednieniem sektora chemicznego

Jerzy Majchrzak
dyrektor Departamentu
Innowagji i Przemystu

w Ministerstwie Gospodarki

l | nia Europejska prowadzi aktu-
alnie negocjacje ze Stanami
Zjednoczonymi dotyczgce po-

rozumienia o handlu i inwestycjach

—transatlantyckiego partnerstwa w dzie-

dzinie handlu i inwestycji. TTIP ma po-

moc unijnym przedsiebiorstwom w uzy-
skaniu dostepu do rynku amerykan-
skiego. Umowa o wolnym hondlu umoz-
liwi europejskim firmom zwiekszenie
eksportu do USA, ulatwi import pro-
duktow lub ustug potrzebnych do wy-
tworzenia wyrobéw koncowych oraz
usprawni inwestowanie w USA. Likwi-
dacja barier celnych oraz wspdtpraca
w zakresie ujednolicenia regulacji moze
stworzy¢ szanse nie tylko dla wielkich
korporaciji, ale przede wszystkim dla
matlych i $rednich przedsiebiorstw.
Unie Europejskqg cechujg wysokie
standardy ochrony zdrowia i $rodowi-
ska, wynikajgce m.in. z rozporzgdzenia
REACH, pakietu klimatycznego i dy-

rektywy w sprawie emisji przemysto-
wych!. Podmioty gospodarcze konse-
kwentnie ograniczajg emisje gazdw
cieplarnianych, szczegdlnie dwutlenku
wegla, jednak cele redukcyjne powo-
dujg znaczny wzrost cen energii. Pakiet
klimatyczny obcigza polskg gospodar-
ke opartg na weglu. Jednym z narzedzi
w ramach pakietu jest System Handlu
Emisjami, w ramach ktérego przedsie-
biorstwa muszq kupowaé zezwolenia na
emisje dwutlenku wegla na rynku.

Tymczasem USA w praktyce reali-
zuje doktryne taniej energii. Z tego
wzgledu w wyniku liberalizacii taryfowej
i pozataryfowej gtéwnym zagrozeniem
moze by¢ wzrost importu amerykan-
skich towaréw konkurencyjnych ceno-
wo, w szczegdlnosci wyprodukowa-
nych przez przemysly energochionne.
Na tle innych branz przemystowych
sektor chemiczny jest szczegdlnie po-
datny na niekorzystne zmiomy trendu ce-
nowego surowcow, poniewaz swojg
dziatalnosé opiera w przewazajgcej
czesci na imporcie ropy naftowej i gazu
ziemnego. Gaz ziemny w przemysle
chemicznym jest zuzywany jako me-
dium energetyczne oraz surowiec do
produkcji m.in. nawozdéw mineralnych.
Polska jest liczgeym sie w Europie i na
$wiecie producentem nawozdéw mine-
ralnych, a podstawowym surowcem
uzywanym do ich produkciji jest gaz
ziemny, ktéry jednoczesnie jest gléwnym
czynnikiem kosztotwérezym.

W zwigzku z tanim amerykanskim
gazem ziemnym w UE mogq pojawic sie
tansze wyroby gotowe przemystow
energochtonnych. Produkcja wyrobow

wysoko przetworzonych — fine chemicals
— moze odnies$¢ znaczne korzysci z li-
beralizacji rynkéw. Jednak grupa pro-
ducentéw wyrobdéw nisko przetworzo-
nych i energochtonnych moze utracic¢ ry-
nek. W warunkach wzmozonej konku-
rencji zniesienie niskich, kilkuprocen-
towych cel na energochlonne wyroby
przemystu chemicznego moze prowa-
dzi¢ do obnizenia konkurencyjnosci
przemystu UE. Pogorszenie konkuren-
cyjnosci moze z kolei odczué przemyst
chemiczny, szczegdlnie jego najbar-
dziej energochlonne gatezie — chemi-
kalia bazowe i nawozy mineralne.
Podmioty gospodarcze przemystu
chemicznego opowiadajq sie za ochro-
ng unijnego rynku i wprowadzeniem
w USA uregulowan podobnych do pa-
kietu klimatycznego — uwzgledniajo-
cych system handlu emisjomi —i rozpo-
rzgdzenia REACH. Krajowy przemyst
opowiada sie za wprowadzeniem okre-
sow przejéciowych. UE ma bardziej re-
strykcyjne wymogi dotyczgce obrotu
chemikaliami, za$ harmonizacja prze-
piséw oznaczaé¢ moze kompromis ze
strony UE, czyli zlagodzenie przepiséw
iulatwienie importu z USA. Tymczasem
w UE te przepisy bedq dalej obowigzy-
wad, aich implementacja byla ijest dla
firm europejskich bardzo kosztowna.
Wdrozenie w USA analogicznej polityki
klimatycznej, takiej jok w UE, wyréwna
poziom konkurencyjnosci. |

' Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 ., w spra-
wie emisji przemystowych - [ED (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola).

www.rynekinwestycji.pl



TTIP — spotkanie
Z przemysiem chemicznym

RYNEK INWESTYCJI
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Trwajg negocjacje najwickszej umowy o wolnym handlu — tzw. TTIP. UE 1 USA sq jed-
nymi z najwigkszych partneréw handlowych. Od 1995 roku wymiana handlowa obu part-
nerOw rosnie: UE jest dla USA drugim po Kanadzie rynkiem zbytu 1 drugim kierunkiem
importu po Chinach. Podpisanie umowy o wolnym handlu mi¢dzy UE a USA pozwoli-
toby zwickszyC przewage w stosunku do gospodarek wschodzacych, zwlaszcza Chin.

Piotr Zabadata
naczelnik Wydziatu Chemii
i Farmacji w Departamencie

Innowac;ji i Przemystu
Ministerstwa Gospodarki

iberalizacja wymiany hondlowej
pomiedzy USA i UE pozytywnie
tynie na globalny handel i przy-
chody. Potencjalne zyski z TTIP (Trans-
atlantic Trade and Investment Partner-
ship) bedq wynikiem obnizenia kosztow
przez przedsiebiorstwa z tytutu zmniej-
szenia barier biurokratycznych i regu-
lacyjnych oraz liberalizacji zamodwien
publicznych. Najwiekszy koszt w do-
stepie do rynku generujq bariery po-
zataryfowe, w przypadku chemikaliéw
obowigzujg niskie, kilkuprocentowe
stawki celne (np. nawozy azotowe — 6,5
proc., nawozy fosforowe obcigzone
clem w wysokosci 4,8 proc.).

Umowy handlowe UE negocjowane
sq przez Komisje Europejska, wspdt-
pracujoeq z Radg UE i Parlomentem Eu-
ropejskim. Wynegocjowane przez KE
umowy handlowe akceptuje Parlament
Europejski. Decyzja o podpisaniu umo-
wy poddawana jest glosowaniu w Ra-
dzie UE, ktéra podejmuje decyzje kwa-
lifikowang wiekszoscig gloséw (lub

w niektérych przypadkach jednomysl-
nie), za uprzedniq zgodg Parlomentu Eu-
ropejskiego. Umowa musi by¢ ratyfiko-
wana przez panstwa czlonkowskie UE.
Wedtug negocjatoréw nie nalezy ocze-
kiwa¢ zakonczenia negocjaciji umowy
o wolnym handlu USA-UE przed 2016
rokiem, m.in. ze wzgledu na powolanie
nowego skladu Komisji Europejskiej
oraz zmiany priorytetéw w Stanach
Zjednoczonych. Dla Amerykandw waz-
niejsze jest teraz zakonczenie znacznie
bardziej zaawansowanych niz TTIP ne-
gocjacii z panstwami Azji i Pacyfiku w ra-
mach porozumienia Trans-Pacific Part-
nership, tzw. TPP Jest bardzo prawdo-
podobne, ze TPP zostanie zawarte jesz-
cze w pierwszej polowie 2015 roku.

sterstwo Gospodarki, ktére oficjalnie
reprezentuje nasz kraj. Negocjacje
TTIP wymagajg wspdtpracy na wielu
szczeblach polskiej administracii,
wszystkie dokumenty sq konsultowane
z izbami, stowarzyszeniami i organi-
zacjami pozarzgdowymi. Negocjacje
TTIP obejmujq trzy podstawowe ob-
szary: eliminacje wiekszosci taryf cel-
nych pomiedzy USA i UE oraz zwiek-
szenie liberalizacji w sektorze ustug
i inwestycji; kwestie regulacyjne i ba-
riery pozataryfowe: dgzenie do jak
najwiekszej harmonizacji regulaciji
i standardéw obowigzujgcych w USA
i UE, zaréwno horyzontalnie, jak i w po-
szczegdlnych sektorach biznesu, m.in.
farmaceutycznym, chemicznym, mo-

Potencjalne zyski z TTIP (Transatlantic Trade and
Investment Partnership) bedq wynikiem obnize-
nia kosztéw przez przedsiebiorstwa z tytutu
zmniejszenia barier biurokratycznych i regulacyj-
nych oraz liberalizacji zamdwien publicznych.
Najwiekszy koszt w dostepie do rynku generujg

bariery pozataryfowe.

Dotychczas w ramach TTIP odbylo
sie osiem rund negocjacyjnych. Do wa-
kacji planowane sq jeszcze dwie rundy
rozméw technicznych. Kolejne dwie lub
trzy odbedq sie po wokacjach. UE1 USA
sg na etapie rozméw technicznych.
Strony przedstawily swoje oczekiwania
itrwojg prace nad uzgodnieniami w tych
obszarach, gdzie nie ma wiekszych
rozbieznosci.

W Polsce gléowng role w procesie
negocjacyjnym TTIP odgrywa Mini-

toryzacyjnym i rolniczym; nowe plasz-
czyzny wspolpracy — wspolprace ma-
tych i érednich przedsiebiorstw, stan-
dardy pracy, rynek zamdwien pu-
blicznych. Najtrudniejsze rozmowy
bedqg dotyczyly wspolnych standar-
déw. Unia i USA od 20 lat bez powo-
dzenia rozmawiajg o harmonizacii
standardéw produktow lub wprowa-
dzeniu wzajemnej uznawalnosci, np.
bezpieczenstwa substanciji chemicz-
nych.

www.rynekinwestyciji.pl
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KORZYSCI DLA POLSKI WYNIKAJACYCH
ZUMOWY HANDLOWE) UE-USA (TTIP)
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Ministerstwo Gospodarki w ra-
mach konsultacji projektowanej
umowy o wolnym handlu USA-UE
zaprosito do dyskusji Komisje Eu-
ropejskq, ktorg reprezentowat ne-
gocjator odpowiedzialny za obszar
chemikaliéw, przedstawiciel Dy-
rekcji Generalnej ds. Rynku We-
wnetrznego, Przemystu, Przedsie-
biorczosci i MSP Powyzsze spo-
tkanie odbyto sie 14 stycznia 2015
roku w Ministerstwie Gospodarki.
Uczestniczgcy w nim przedsto-
wiciele przemystu chemicznego,
farmaceutycznego, papierniczego
i oponiarskiego mogli uzyskac¢ in-
formacje dotyczqce legislacji che-
micznej bezposrednio od negocja-
tora KE odpowiedzialnego za ob-
szar chemikaliow.

Przedstawiciel Ministerstwa Go-
spodarki podkreslit, ze planowana
strefa wolnego handlu pomiedzy UE
i USA bedzie obejmowad nie tylko
handel towarami czy kwestie bez-
posrednio z nim zwigzane, lecz
takze szereg innych dziedzin obje-
tych regulacjq Swiatowej Organi-
zacji Handlu (wlasnos¢ intelektu-
alna, handlowe aspekty inwestycii,
zamowienia publiczne, pomoc pu-
bliczna) oraz nieobjetych prawem
WTO (kwestie pozahandlowych
aspektow inwestycji, przeplyw ka-
pitatu, ochrona érodowiska, ochro-
na praw czlowieka, Wspélpraccx
w obszarze badan i rozwoju). Klu-
czowe sektory w ramach TTIP to: ko-
smetyki, chemia, motoryzacja i far-
macja.

Z kolei przedstawiciel Komisji
Europejskiej zwrocit uwage, ze
umowa TTIP nie spowoduje obni-
zenia standarddéw technicznych,
wymogdw zdrowotnych i ochrony
$rodowiska. Jednoczesnie podkre-
$lit, ze jeden system legislacyjny nie
zastgpi drugiego systemu. W UE
zagadnienia dot. chemikaliow re-
gulujg rozporzqgdzenia REACH!
oraz CLP?, natomiast w USA — tzw.
TSCA (Toxic Substances Control
Act). Roznice w powyzszych legi-
slacjach chemicznych powodujg
m.in. wzrost kosztéw dla produ-
centéw, ktorzy cheq eksportowad
swoje produkty. Trudnosci w wy-
mianie handlowej wynikajg z ogra-
niczen uniemozliwiajgcych sprze-
daz wyrobu na konkretnym rynku,
mogq by¢ rowniez wynikiem zbyt
wysokich kosztéw, jakie produ-
cenci muszq ponies¢, aby speini¢

okreslone wymagania. Przedsta-
wiciel Komisji Europejskiej pod-
kreslit, ze po negocjacjach odbe-
dzie sie publiczna debata nad fi-
nalnym tekstem umowy miedzy UE
a USA, po czym nastgpi ratyfikacja
przez Parlament Europejski.

Przedstawiciel przemystu che-
micznego podkreslit znaczenie
kosztéw energii i gazu ziemnego
w produkcii spétki. Na tle innych
branz przemys! chemiczny jest
szczegdlnie podatny na niekorzyst-
ne zmiany trendu cenowego su-
rowcédw, poniewaz swojg dzialal-
no$¢ oplera w przewazajgcej czesci
na imporcie ropy naftowej i gazu
ziemnego. Gaz ziemny w przemysle
chemicznym jest zuzywany jako
medium energetyczne oraz suro-
wiec do produkcji nawozdéw mine-
ralnych. W Unii Europejskiej ceny
enerdii sq nawet o 200 proc. wyzsze
niz w Stanach Zjednoczonych.
W zwigzku z tanim amerykariskim
gazem ziemnym w UE mogq poja-
wi¢ sie tansze wyroby gotowe prze-
mystéw energochtonnych.

Przemyst chemiczny nie jest
przeciwnikiem TTIP jednok nalezy
sie zastanowié, jok chronié unijny ry-
nek. Wobec wysokich kosztow wy-
nikajgeych z cen surowcdw i ener-
gii, pakietu klimatycznego, rozpo-
rzadzenia REACH nalezy pomy-
$le¢ o ochronie europejskiego prze-
mystu chemicznego. UE, a szcze-
gdlnie Polska, ma znacznie wyzsze
koszty wytwarzania. Przemyst che-
miczny w Europie Centralnej opar-
ty jest na energetyce weglowej
obarczonej duzymi kosztami wyni-
kajgcymi z europejskiej polityki kli-
matycznej. Unijny przemyst che-
miczny jest liderem w zakresie
ochrony $rodowiska. Polski prze-
myst chemiczny produkuje towary
z drogich, importowanych surow-
cédw, co negatywnie wplywa na
jego konkurencyjno$¢. Prezes Pol-
skiej Izby Przemystu Chemicznego
podkreslit, ze TTIP nie do konica jest
szansq dla krajowego przemystu
chemicznego. W zwigzku z powyz-
szym czlonkowie PIPC opowiadajg
sie za wprowadzeniem np. 10-let-
niego okresu przejéciowego. Znie-
sienie nawet niskich, kilkuprocen-
towych stawek celnych na produk-
ty przemystu chemicznego, szcze-
gdélnie na nawozy mineralne, nie
wplynie korzystnie na ich konku-
rencyjnosc.

www.rynekinwestycji.pl
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Wyroby przemystu chemicznego eksportowane do USA (w min euro)

Zrédfo: CISG MG na podstawie danych GUS

Umowa obejmuje $rodki korygo-
wania nadmiernego importu lub nie-
uczciwej konkurenciji (subsydia, dum-
ping). W efekcie to rynek zdecyduje, kto
bedzie bardziej konkurencyjny. Przed-
stawiciel Komisji Europejskiej wyja-
$nil, ze TTIP nie jest narzedziem do
zmniejszenia réznic pomiedzy konku-
rencyjnosciq przemystu amerykanskie-
goieuropejskiego. Reprezentant prze-
mystu podkreslit, ze obecnie w USA re-
alizowanych jest ponad 160 duzych
projektéw inwestycyjnych. W zwigzku
z tym w przyszlosci na europejskim ryn-
ku prawdopodobnie pojawiq sie tansze
produkty amerykanskie i zniesienie
cel jeszcze bardziej pogorszy konku-
rencyjnosc¢ europejskiego przemystu
chemicznego. Z punktu widzenia prze-
myshu prace nad umowqg o wolnym
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handlu miedzy USA a UE przyczynig
sie do ujednolicenia systemow legi-
slacyjnych wynikajgeych z unijnego
rozporzgdzenia REACH i amerykan-
skiego TSCA.

Rozpoczete negocjacje umowy han-
dlowej na linii UE—-USA powinny sta¢ sie
impulsem do zracjonalizowania polity-
ki wewnetrznej UE, ktora powoduje po-
zagospodarcze obcigzenia wplywaja-
ce na wzrost kosztéw produkciji. Priory-
tetem dla negocjatoréw powinna by¢
wspdtpraca legislacyjna skoncentro-
wana nie tylko na przyjeciu jednolitych
zasad, lecz takze na zwiekszeniu trans-
parentnosci i efektywnosci propono-
wanych rozwigzan, ktére zapewniq
wysoki standard ochrony $rodowiska
i zdrowia przy jednoczesnym odcigze-
niu finansowym przedsiebiorcéw. W

Obroty towarowe Polska—Stany Zjednoczone Ameryki — saldo w euro
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Wyroby przemystu chemicznego importowane z USA (w min euro)

Zréadto: CISG MG na podstawie danych GUS

" REACH — rozporzadzenie (WE) Nr 1907/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grud-
nia 2006 roku w sprawie rejestracji, oceny, udzie-
lania zezwolen i stosowanych ograniczen

w zakresie chemikaliow i utworzenia Europejskiej
Agencji Chemikaliow, zmieniajgcego dyrektywe
1999/45/WE oraz uchylajacego rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji
(WE) nr 1488/94, jak rowniez dyrektywe Rady
76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG,
93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE.

2 CLP — Classification, Labelling and Packaging

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 roku

w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin, zmieniajace i uchylajace dy-
rektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmienia-
jace rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006, wdraza

w Unii Europejskiej zasady klasyfikacji, 0oznakowania
oraz pakowania substancji i mieszanin chemicznych.

Zrédio: CISG MG na podstawie danych GUS

Kod | Dziaty CN 2014r. 2013r. 2012r.

28 | CHEMIKALIA NIEORGANICZNE -16 049 328 -9079 060 - 4 445 364

29 | CHEMIKALIA ORGANICZNE - 77698 138 - 50207 347 - 87764872

'30 | PRODUKTY FARMACEUTYCZNE - 204900 503 -217410800 | -199 443 587

31 NAWOZY - 1439855 - 8008 026 355998

'32 | GARBNIKI, BARWNIKI, PIGMENTY, FARBY, LAKIERY, KIT, MASY USZCZELNIAJACE, - 14756 226 -19 296 089 -17 717 609
ATRAMENTY

'33 | OLEJKIETERYCZNE, REZINOIDY, PREPARATY PERFUMERYJNE, KOSMETYCZNE, - 82527 084 -61872776 - 48 849 345
TOALETOWE

34| MYDLO, PREPARATY PIORACE, SMAROWE, DO CZYSZCZENIA, SZOROWANIA, 19848 278 17 331 386 16 364 036
SWIECE, PREPARATY DENTYSTYCZNE

'35 | SUBSTANCJE BIALKOWE, SKROBIE MODYFIKOWANE, KLEJE, ENZYMY -3783014 -6998 945 - 3360749

'36 | MATERIAtY WYBUCHOWE, PIROTECHNICZNE, tATWOPALNE, ZAPAtKI, STOPY PI- -697 314 -2132 261 -1159 986
ROFORYCZNE

'37 | MATERIALY FOTOGRAFICZNE | KINEMATOGRAFICZNE -9150 089 -6263 759 - 7958 620

38 | PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE - 66 145 467 - 71574 465 - 53393 330

'39 | TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH - 62 932 082 -56 023194 - 43806 673

40 | KAUCZUKIWYROBY Z KAUCZUKU -2417955 -44300 273 -51907 178

www.rynekinwestyciji.pl
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Zakiad Budowy Aparatury i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp.z 0.0. powstat w1993 r. Obecnie spétka wchodzi
w skiad grupy - Mostostal Putawy S.A.

Gltoéwny zakres produkcji stanowi wykonawstwo, modernizacja i naprawa apa-

ratury i urzadzen dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, tj:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,
- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtréw,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:
- obrébke skrawaniem,
- obrébke cieplno-chemiczng,
- ustugi antykorozyjne,
- przeglady i remonty urzadzer dzwignicowych,
waozkow widtowych i wag,
- zawiesia z lin stalowych.

Dziatalno$¢ swoja opieramy na uprawnieniach i przepisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), niemieckiego
Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED 97/23/WE oraz amerykan-
skiego The American Society of Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarzadzania jakoscig zgodny z norma PN ISO
9001:2009, ktéry daje dodatkowa gwarancje dobrej jakosci naszych wyrobdw i ustug.



Grupa Mostostal Putawy

Zaktad Budowy Aparatury
i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp. z o.0.

24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10
tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31
e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl
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Najwazniejszym ogniwem s3 ludzie

PROZAP wraz z pozostalymi spotkami projektowo-inzy-
nierskimi z Grupy Azoty posiada juz doSwiadczenie

w realizacji projektow ,,pod klucz” oraz kompetencje wy-
magane do realizacji projektOw inwestycyjnych w branzy
chemicznej, przede wszystkim w kraju, ale takze poza na-
szymi granicami — mOwi Marek Zatorski, prezes zarzadu
PROZAP Sp. z 0.0.

<> PROZAP

GRUPAPULAWY

Na wstepie chciatbym serdecznie po-
gratulowac jubileuszu — w tym roku mija
45 lat istnienia biura projektowego
PROZAP. To duzo czy mato czasu dla
takiej firmy? Prosze o kilka refleksiji.

—45 lat to dla firmy naszego pokro-
ju bardzo dtugi czas. W 1970 roku, gdy
tworzylo sie biuro, powstawala row-
niez polska chemia. Zaklady w Pula-
wach mialy zaledwie kilka instalaciji
produkcyjnych — wytwérnie amoniokuy,
mocznika i saletry amonowej. Jednak
w planach byly juz nastepne inwestycje:
wytwornia kaprolaktamu i melaminy,
dlatego konieczne bylo utworzenie lo-
kalnego biura zdolnego projektowac
ikoordynowa¢ realizacje putawskich in-
westycji. Z czasem nagromadzony po-
tencjat intelektualny i techniczny po-
zwolit na rozszerzenie dzialalnosci poza
obreb rodzimego zakladu. W 1988 roku,
na fali zmicm ustrojowych w naszym kra-
ju, aby moc jeszcze lepiej rozwijac
dziatalnosé¢ — réwniez za granicq — biu-
ro projektowe Zakladow Azotowych
w Pulawach zostalo przeksztalcone
w spdtke prawa handlowego PROZAP
iw tej postaci funkcjonuje do dzis. Jak
wspomniatem, 45 lat to dlugi okres.
W tym czasie wykonaliémy ok. 40 tys.
opracowan projektowych w ramach
ok. 30 tys. zlecen od ok. 100 klientéw.
lle osob zatrudnia PROZAP?

— Obecnie nasza zatoga liczy ok. 120
0s06b, z czego 90 to inzynierowie ze sred-
nim stazem zawodowym powyzej 10 lat.
Kontynuujgc watek historyczny, od po-
czatku przez nasze biuro przewinelo sie
niemal 600 oséb. Jesteémy dumni, ze do
tej grupy nalezqg rowniez managerowie
z powodzeniem zarzgdzajgcey polskqg
chemiq — PROZAP pelnit funkcje swego
rodzaju ,kuzni kadr”, gdyz do$wiad-
czenie zdobyte w wielobranzowym biu-
rze projektowym umozliwia wszech-
stronny rozwdj. Dla wiekszosci naszych
inzynierow to jednak projektowanie jest
zyclowq pasjq, ktérej nie porzucajg dla
innych wyzwan. Co wiecej, swojq wie-
dze i do$wiadczenie przekazujq kolej-
nemu pokoleniu. Nawet dzi$, po 45 la-
tach dziatalno$ci, w naszych szere-

www.rynekinwestycji.pl



gach naddl jest ok. 10 inzynieréw, kto-
rzy tworzyli biuro w latach 70., a dzis
weiqz aktywnie wspierajg swoich miod-
szych kolegéw. W naszej spolce pracujg
juz synowie i cérki tych inzynieréw, co
jest niezwykle wazne, gdyz wiedza i do-
$wiadczenie nie idg w zapomnienie, ale
kumulujq sie i stuzg kolejnym pokole-
niom.

W ostatnich latach w putawskich Za-
ktadach Azotowych oraz w polskim
przemysle nawozowym zaszly zna-
czgce zmiany — mam na mysli po-
wstanie Grupy Azoty. Jak PROZAP
odnalazt sie na rynku w tej nowej sy-
tuaciji?

— Kazda zmiana niesie ze sobg
obawy i nadzieje. Istniejgc od niemal
pétwiecza —1to pdtwiecza, w ktérym je-
dynym stalym elementem byly ciggle
zmiany: transformacja ustrojowa, wej-
$cie do Unii Europejskiej itd. — nauczy-
li$my sie nie uciekac od zmian, ale wy-
korzystywac je w celu umacniania no-
szej spotki. Zaklady nawozowe w catym
kraju, ktore i tak byly w ten lub inny spo-
sob naszymi klientami, staly sie ele-
mentami jednego organizmu bizneso-
wego, wiec niejako skrécilismy do nich
dystans. Jako duze, wielobranzowe biu-
ro projektowe chcemy by¢ domyslng
jednostkq projektowqg Grupy Azoty, re-
alizujgeq wszelkie inwestycje, natural-
nie w bliskiej wspdtpracy z innymi biu-
rami projektowymi, np. tarnowskqg Gru-
pq Azoty PKCh. Razem posiadamy nie
lada zasoby — ponad 200 do$wiadczo-
nych projektantow ze wszystkich dys-
cyplin. Jest to zgodne ze strategiq kon-
solidacyjng Grupy, ktéra chee jok naj-
lepiej wykorzystac istniejoacy juz przeciez
potencjal. Dzieki nam Grupa w duzej
mierze wiasnymi sitami realizuje czes$¢
inwestycji.

Wielokrotnie wspomniat pan o realiza-
cjach inwestycji, ale PROZAP to biuro
projektowe, Swiadczgce ustugi inzy-
nierskie. Czy jestescie w stanie réwniez
wybudowa¢ projektowang instalacjg?

— Jak najbardziej. Blisko wspdipra-
cujemy ze spotkami typowo wykonaw-
czymi, jak np. putawski REMZAP ktére
posiadajg odpowiednie zasoby ludzkie
ipark maszynowy, umozliwiajgce nam
realizacje w formule ,pod klucz”. Ma-
my na koncie juz kilka takich inwestycii,
a na horyzoncie pojawiajg sie juz na-
stepne.

Czy wspotpraca z lokalnymi firmami to
czes¢ panstwa strategii?

— Tak, z pewnoscig. W dobie szyb-
kiej komunikacji teoretycznie mozna
sobie wyobrazi¢ wspdlprace na odle-
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Stoisko firmowe PROZAP-u w czasie migdzynarodowej konferencji Nitrogen+ Syngas
w Istambule

[stniejgc od niemal pdtwiecza — i to pdtwiecza,

w ktérym jedynym statym elementem byty ciggte
zmiany: transformacja ustrojowa, wejécie do Unii
Europeijskiej itd. — nauczyliémy sie nie uciekac¢ od
zmian, ale wykorzystywad je w celu umacniania

naszej spotki.

glosgé, ale skoro na miejscu, czyli nawet
w ramach pulawskiego kompleksu
przemyslowego, mamy sprawdzonych
kontrahentéw w postaci wspomnicane-
go REMZAP-u czy Instytutu Nowych
Syntez Chemicznych, grzechem bytoby
zmarnowac takie szanse —my je skwa-
pliwie wykorzystujemy. Mozliwo$¢ szyb-
kiej organizacji konferencii projekto-
wej i bezposredniego oméwienia kaz-
dej sprawy jest atutem nie do przece-
nienia. Mamy za sobg dtugoletniq
wspotprace z INS w zakresie wdraza-
nia opracowanych przez Instytut tech-
nologil wytwarzania amoniaku czy kry-
stalizacii siarczanu amonu i wdrazania
ich — na podstawie opracowanej przez
PROZAP dokumentacji — w spétkach
Grupy. W 2011 roku zakonczylismy pu-
lowski megaprojekt modernizacii ciggu
tlenownia amonicak—mocznik o wartosci
niemal pét miliarda ziotych, realizo-
wany przy wspdlpracy z Air Liquide,
Urea Casale i INS. Lokalng wspétpra-
ce rozumiemy jednak znacznie szerzej
i rozciggamy jg na calg Grupe Azoty.
Jako biuro projektowe, a w zasadzie ze-
spdt projektowy — przypomne, ze méwie

tu o potencjale 200 projektantéw — dzia-
famy w oparciu o putawski PROZAR tar-
nowskie biuro Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. oraz
Koncept Sp. z o.0. z Polic. Jako grupa
projektowa mamy wszystkie potrzebne
atuty — dostep do technologii, potencjat
projektowy oraz wykonawczy. Wspdlne
dziatanie firm projektowych w grupie
umozliwia przedstawienie bardziej kom-
plementarnej oferty, a takze redlizacje
wiekszych projektow, ktére bylyby zbyt
duzym wyzwaniem dla pojedynczej jed-
nostki projektowe;.

Jako biura posiadamy wlasne tech-
nologie, ale takze w ramach grupy ka-
pitatowej identyfikujemy technologie
nalezqce do spdétek produkcyjnych
w celu ich ewentualnej komercjalizacii.
Przykladem takiego dziatania jest za-
warcie w lutym tego roku pomiedzy Gru-
pa Azoty ZAK oraz PROZAP i Grupg
Azoty PKCh umowy o wspétpracy w za-
kresie komercjalizaciji technologii me-
chanicznej granulacji nawozow sale-
trzanych. W ostatnich dniach lutego
przedstawiciele PROZAP prezentowa-

li te technologie na renomowanej kon- w»
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Zbiornik amoniaku o pojemnosci 15 000 ton w Grupie Azoty Putawy SA

ferenciji Nitrogen + Syngas, ktéra od-
byla sie w Stambule i zgromadzita
ok. 600 uczestnikéw z ponad 200 firm
z catego swiata. Jok wspomniatem, $ci-
$le wspodtpracujemy z krajowymi insty-
tutami naukowymi, co umozliwia nam
oferowamnie na zewngtrz ich technologii.
Posiadamy tez, oczywiscie, rozezna-
nie i kontakty wérod zagranicznych li-
cencjodawcdw, co ulatwia docieranie
z ich rozwigzaniami do odbiorcy — stqd
chodéby udane inwestycje np. z Urea Ca-
sale, Air Liquide, Marsulex Environ-
mental Technologies. Nie traktujemy
innych biur jak konkurencji, ale czesciej
jako partneréw, aby — wykorzystujgc
unikalne kompetencje kazdego biura
— wspdlnie osigga¢ cel. Nie bez zna-
czenia jest takze fakt, Ze na terenie tego
samego kompleksu przemystowego,
anawet w tym samym budynku co na-
sze biuro, zlokalizowany jest Pion In-
westycji Grupy Azoty PULAWY, majgcy
ogromne doswiadczenie w realizacii in-
westycji w przemysle chemicznym. Ta-
kie przedsiewziecia, jok budowa obu in-
stalacji melaminy, instalacji odsiarcza-
nia spalin, bezci$nieniowego zbiornika
stokazowego amonicku, instalacji do
produkciji statych nawozow na bazie

mocznika i siarczanu amonu czy mo-
dernizacja instalacji mocznika, byly
prowadzone i nadzorowane przez wia-
sne stuzby inwestycyjne Pulaw. Wysokie
kompetencje tych osdb — jedne z naj-
wyzszych w branzy —w polgczeniu z na-
szymi w sferze projektowania dajq uni-
kalne mozliwosci wspdlnego realizo-
wania inwestycji na obszarze catego
kraju, a nawet poza jego gramicami. Do-
skonale zdajemy sobie sprawe, ze —jak
mawia znany amerykanski naukowiec
z dziedziny innowacji w biznesie Clay-
ton Christensen — ,jesli robisz tylko to, co
sprawdzado sie w przeszlosci, pewnego
dnia obudzisz sie i zobaczysz, ze wszy-
scy cie wyprzedzili”. Rozwijormy wiec sta-
le kompetencje w zokresie technolo-
gicznym, rowniez dzieki staranne-
mu doborowi kadr, mozliwosci rozwoju
i ciggtego zdobywania do$wiadczenia
w realizacii projektow dla czolowych firm
branzy chemicznej, przede wszystkim
w samej grupie kapitalowej. Wspotpra-
ca z osrodkami badawczymi i stoso-
wanie najnowszych technik, lgcznie ze
Swiatowej klasy oprogramowaniem do
projektowania w 3D, pozwalajg nie tyl-
ko na opracowywanie coraz doskonal-
szych koncepcji produkeiji dla nowych in-

stalacji, lecz takze — nawet czesciej —na
wspieranie klientéw w modernizacii
uzytkowanych instalacii.

Z ktoérej z ostatnich realizaciji jest pan
najbardziej dumny i dlaczego?

— Najbardziej dumny jestem z du-
zych projektéw, skomplikowanych od
strony technicznej, a zarazem dajg-
cych naszym klientom mozliwos$¢ wy-
twarzomia produktéw lub znacznego ob-
nizenia wskaznikéw zuzycia, a dzieki
temu kosztow wytwarzania. Z pewno-
$ciq inwestycjq, ktéra Igezy oba te ob-
szary, jest modernizacja instalacji mocz-
nika w Pulawach, gdzie bylismy wyko-
nawcq projektéw. Z inzynierskiego
punktu widzenia jednym z ciekawszych
ostatnio zrealizowanych projektéw
byt bezcisnieniowy zbiornik amonicku
o pojemnosci 15 tys. ton. Ta inwestycja,
o wartosci ponad 108 min 7, zostada zre-
alizowana w naszej macierzystej spot-
ce — Grupie Azoty Putawy SA. Jest to je-
den z najwiekszych i najnowoczesniej-
szych zbiornikéw tego typu w kraju.
Wraz z systemem rozladunku i zala-
dunku cystern samochodowych i kole-
jowych zapewnia zachowanie cigglosci
produkcji, umozliwiajgc import amo-
niaku z zewngtrz lub eksport jego nad-
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wyzek. Dzieki temu w pulawskich za-
kladach mozna np. elastycznie plano-
wac prace remontowe na wiekszych
fragmentach ciggdw technologicznych
bez ograniczania produkciji. Dzieki pet-
nej integracji zbiornika z instalacjomi
produkcyjnymi stanowi on rowniez za-
bezpieczenie magazynowe na wypadek
okresowych przerw w dostawach gazu.
PROZAP byt zaangazowany w projekt
i redlizacje tej waznej inwestycji na
kazdym jej etapie: od koncepcji, poprzez
projekt bazowy i techniczny, wspotpra-
cujac z inwestorem w trakcie doboru
i zakupu urzgdzen, az po oddanie in-
stalacji do uzytkowania.

Co jakis czas styszymy o udanych re-
alizacjach PROZAP-u poza granicami
naszego kraju. Czy na tym polu s3g ja-
kies nowe sukcesy?

— Jesli chodzi o naszqg aktywnosc
poza granicami kraju, to z dumag musi-
my powiedzie¢ o naszych poczyna-
niach na Bliskim Wschodzie. Juz od kil-
kunastu lat z powodzeniem wspdtpra-
cujemy z saudyjskim potentatem na ryn-
ku tworzyw sztucznych i nawozow, firmg
Saudi Basic Industries Corporation
— SABIC. Zredlizowaliémy dla nich in-
stalacje do oczyszczania powietrza
z wiezy granulacyjnej mocznika, za co
otrzymali panistwowq nagrode za troske
o $rodowisko naturalne. Nasze ustugi
spotkaly sie z uznaniem na rynku bli-
skowschodnim, gdyz otrzymali$émy od
SABIC kolejne zlecenia. Aktualnie re-
alizujemy ciekawq inwestycje wytwdrni
nawozowej wraz z infrastrukturq logi-
styczng. Zacheceni tymi sukcesami,
rozpoczelismy aktywne poszukiwamnia in-
nych klientow z tego rejonu. Znalezlismy
ich w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich. Wiasénie zakonczylismy nasz
pierwszy projekt dla FERTIL — Ruwais
Fertilizer Company, a w najblizszym
czasie oczekujemy kolejnych zlecen. Nie
ustajemy réwniez w staraniach majo-
cych na celu dalszq penetracie rejonu
Zatoki Perskiej i prowadzimy juz za-
awansowane rozmowy z firmami z ko-
lejnego kraju tego regionu.

W czym tkwi tajemnica sukcesu biura?
Co nalezy robic¢, aby przez 45 lat utrzy-
mac si¢ na rynku?

—Bez watpienia w takiej firmie jok na-
sza najwazniejszym elementem sukce-
su sq ludzie — $wietni fachowcy w swo-
ich dziedzinach, a do tego pasjonaci, nie-
cofajgcy sie przed nowymi wyzwomiomi.
45-letnia historia naszego biura to splot
barwnych zycioryséw takich oséb. Jeze-
li miadbym wskazad jeden element o zna-
czeniu krytycznym, od ktérego zalezy by¢

albo nie by¢ biura projektow, to byltby to
wlasnie zespdt ludzki wraz z jego po-
tencjalem intelektualnym. Bardzo wazne
sq dobra organizacija, nowoczesne na-
rzedzia itd., jednak wszystko to jest
w funkcji kadry produkceyjnej i ma jej stu-

zy¢, by pracownicy lepiej wykorzystywa-

li swoje mozliwosci.

O czym marzy prezes PROZAP-u?
Czego chciatby pan najbardziej dla
swojej firmy?

—Nie bede tu chyba zbyt oryginalny,
ale naszej firmie zyczytbym dalszego,
statego rozwoju. Mam tu na mysli szcze-
gdlnie rozbudowe biura w kierunku fir-
my typowo projektowo-inzynieryjnej,
ktéra bedzie w stanie z sukcesem re-
alizowad jeszcze wiecej inwestycii
w kazdej firmie z branzy chemicznej.
Przyszio$¢ branzy projektowej widze
w realizacji projektéw inwestycyjnych.
Wziecie odpowiedzialnosci za caly
proces inwestycyjny — czy to
w formule EPCM, obejmujqgce;j
projektowanie, dostawy, za-
rzgdzanie budowg, czy tez
bardziej ryzykownej, ale
jednoczesnie najczesciej
oczekiwanej EPC-turn-
key, czyli generalnej re-
alizacji inwestycji ,,pod
klucz" — pozwala na cat-
kowite zrozumienie przez
projektantow celu reali-
zacji, co sprowadza sie do
wybudowania i oddania
do uzytku instalacji spet-
nigjgeej lub nawet prze-
wyzszajgcej oczekiwania
klienta w zakresie efek-
tywnosci kosztowej, ni-
skich nakladéw inwesty-
cyjnych. Dzi$ przestaje
wystarczac¢ samo przeka-
zanie bardzo dobrej dokumen-
tacji technicznej. Podejscie to pozwala
réwniez na skrécenie samego procesu
inwestycyjnego, co z pewnoéciq jest
bardzo istotne dla wielu naszych klien-
tow. Takie podejscie jest wymuszone tak-
ze przez obserwowane w ubiegltych la-
tach tendencje do korzystania z out-
sourcingu w zokresie kompetencii in-
westycyjnych przez spdtki produkeyjno-
-handlowe. Jak juz wspomniatem, PRO-
ZAP wraz z pozostatymi spdtkami pro-
jektowo-inzynierskimi z Grupy Azoty
posiada juz doswiadczenie w realizacii
projektow ,, pod klucz" oraz kompeten-
cje wymagane do realizaciji projektéw in-
westycyjnych w branzy chemicznej,
przede wszystkim w kraju, ale takze
poza naszymi granicami.

RYNEK INWESTYCJI

Model 3D instalacji odpylania wiezy granu-
lacyjnej mocznika w Arabii Saudyjskiej

Wspdlpraca naszego biura z Pio-
nem Inwestycji Grupy Azoty PULAWY
moze rowniez doprowadzi¢ do stwo-
rzenia organizacji $wiadczgeej wyko-
nawstwo tego typu projektéw na naj-
Wyzszym poziomie.

Chciatbym tez, zeby realizacja co-
raz wiekszych wyzwan stojgeych przed
spotkg wigzala sie z rozwojem zawo-
dowym, mozliwosciq somorealizacii 1 za-
dowoleniem naszych pracownikow.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Nowa perspektywa, nowe programy

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencja wykonawczg ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego powotang do realizacji zadan z zakresu polityki naukowej, naukowo-
-technicznej i innowacyjnej panstwa. Jego gtbwnym zadaniem jest realizacja strategicz-
nych programow badan naukowych i prac rozwojowych, ktére bezpoSrednio przekia-
dajg si¢ na rozwdj innowacyjnosci, oraz zarzadzanie nimi. DziatalnoS¢ NCBR stuzy
wzmocnieniu wspotpracy nauki i biznesu, co ma przetozyc si¢ na skuteczniejsza komer-
cjalizacje wynikOw prac badawczo-rozwojowych.

Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju

unijnej perspektywie finanso-
wej 2014-2020 NCBR pelni
funkcje instytucji posredni-

czqcej w programach: Innowacyjny
Rozwdj oraz Wiedza, Edukacja, Rozwd;.

PO Inteligentny Rozwdj

1. Konkursy w ramach Poddzialania
1.1.1 PO IR - Badania przemystowe
i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa — tzw. ,,szybka $ciez-
ka”

Celem dzictonia jest podniesienie in-
nowacyjnoéci polskich przedsiebiorstw
dzieki wykorzystywaniu rezultatéw prac
B+R w prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej. Program jest kontynuacjqg
dzialania realizowanego w ramach
konkursu 1.4 z PO Innowacyjna Go-
spodarka. NCBR to pierwsza instytucja
publiczna w Polsce, ktéra wprowadzita
rynkowy system wsparcia redukujgcy
formalnosci do minimum i skracajgey
czas wydania decyzji do 60 dni od zto-
zenia dokumentéw.

Adresatami pierwszego, ogloszo-
nego 2 kwietnia br. konkursu — tzw.
.szybkiej sciezki” — sq przedsiebiorcy
spetniajgey kryteria mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw. Mogq sie oni
ubiega¢ sie o dofinansowanie projektéw
obejmujgcych redlizacje badan prze-
mystowych lub prac rozwojowych nad
rozwigzaniami technologicznymii pro-
duktami stuzgcymi rozwojowi prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
wzmacnianiu ich pozycii konkurencyj-
nej, o ile przedmiotem projektu bedzie

W ramach programu Demonstrator + realizowany jest m.in. projekt ,Innowacyjna elek-
trownia wiatrowa z pionowa osig obrotu, 0 mocy 1,5 MW, wyposazona w uktad przeksztatt-
nikowy umozliwiajacy uzyskanie wysokiej efektywnosci przetwarzania energii wiatru

w energie elektryczng przy niskich predko$ciach wiatru”.

rozwigzanie wpisujgce sie w tzw. , Kra-
jowq inteligentnq specjalizacje”.

W perspektywie finansowej na lata
2014-2020 szacowana alokacja prze-
znaczona na wsparcie catego Pod-
dziatonia 1.1.1 wynosi¢ bedzie blisko
1,9 mld euro. NCBR planuje urucha-
micnie w ramach tych srodkow réwniez
kolejnych konkurséw dedykowanych
duzym przedsiebiorstwom oraz nowo
powstalym przedsiebiorstwom typu
start-up.

2. Programy sektorowe INNOLOT oraz
INNOMED

Nabory wnioskéow w tych progra-
mach bedqg stanowily kontynuacje re-
alizacji programoéw sektorowych uru-
chomionych w poprzedniej perspektywie
finansowej ze $rodkéw krajowych oraz

w ramach projektéw systemowych sfi-
nansowcanych ze srodkéw PO Innowa-
cyjna Gospodarka (Dziatanie 1.5 POIG).

INNOLOT (Poddziatanie 1.1.3 POIR)

Program ma na celu finansowanie
badan naukowych oraz prac rozwojo-
wych nad innowacyjnymi rozwigzania-
mi dla przemystu lotniczego. Jest on re-
zultatem porozumienia zawartego po-
miedzy NCBR a grupg stowarzyszen
firm lotniczych reprezentujgcych Polskg
Platforme Technologiczng Lotnictwa.
Budzet programu to 500 mln zt, z czego
udziatl stowarzyszen w budzecie wyno-
si 40 proc. Program bedzie realizowa-
ny do 2018 roku.

Adresatami INNOLOT sq konsorcja
naukowe, ktérych liderami sq przed-
siebiorcy odpowiedzialni za uzyskanie
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okreslonych demonstratoréw techno-
logii. Dofinansowanie w wysokosci
ok. 178 mln zl otrzymato dotychczas
12 konsorcjow, a dodatkowe 135 mln zt
na B+R w przemysle przekazali przed-
siebiorcy.

INNOMED (Poddziatanie 1.1.3 POIR)

Program ma na celu finansowanie
badan przemyslowych, prac rozwojo-
wych oraz przygotowania do wdrozenia
w zakresie poszukiwania innowacyjnych
lekow, nowoczesnych metod terapeu-
tycznych, a takze nowych technologii
produkciji lekéw generycznych. Jest re-
zultatem porozumienia podpisanego
pomiedzy NCBR a podmiotami zrze-
szonymi w ramach Polskiej Platformy
Technologicznej Innowacyjnej Medy-
cyny.

Budzet programu wynosi 300 min zt,
z czego udzial przedsiebiorstw w bu-
dzecie wynosi 35 proc. INNOMED jest
skierowany do przedsiebiorcow lub
konsorcjow naukowo-przemystowych.
Program bedzie realizowany do 2018
roku. Dofinansowanie w wysokosci
95 mln z! otrzymato dotychezas 14 kon-
sorcjéow. Wkiad wiasny przedsiebiorcow
wynidst 70 mln zt.

3. DEMONSTRATOR - prace B+R
przedsiebiorstw zwigzane z wytworze-
niem instalacji pilotazowej/demon-
stracyjnej (Poddziatanie 1.1.2 POIR)

Przedsiewziecie bedzie realizowa-
ne wlatach 2015-2017 w ramach POIR
jako kontynuacja programu pilotazo-
wego uruchomionego w kwietniu 2013
roku. Jego celem jest podniesienie in-
nowacyjnoéci polskich przedsiebiorstw
dzieki wykorzystywaniu rezultatéw prac
B+R w prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej poprzez ukierunkowanie
wsparcia publicznego na projekty, kté-
rych istotnym elementem jest faza te-
stéw przeprowadzanych na instala-
cjach pilotazowych lub demonstracyj-
nych.

W ramach Demonstrator + wspar-
cie z NCBR w wysokosci 423 min zt uzy-
skato do tej pory 45 projektéw. Benefi-
cjentami sq przedsiebiorcy oraz kon-
sorcja naukowe z udzialem przedsie-
biorcy. Srodki wiasne wniesione przez
przedsiebiorcéw celem wspdtfinanso-
wamnia projektéw wyniosty az 330 mln zi.

PO Wiedza, Edukacja, Rozwoj

3.1 Program Rozwoju Kompetenciji
Celem programu jest wzmocnie-
nie ksztalcenia w zakresie przedsie-

RYNEK INWESTYCJI

Projekt ,,Nowoczesny demonstrator symulatora dla operatoréw pojazdow szynowych zwigk-
szajacy efektywnos¢ i bezpieczenstwo ich dziatania”, realizowany w ramach programu
Demonstrator +.

biorczosci oraz kompetencji zawodo-
wych, interpersonalnych i analitycz-
nych, oczekiwanych przez pracodaw-
cow od kandydatow do pracy, poprzez
nawigzanie wspdtpracy miedzy uczel-
niomi a pracodawcarmi, aby polozyé na-
cisk na praktyczny wymiar edukacii. Bu-
dzet programu to ponad 1 mld zt. W la-
tach 2015-2020 zostanie ogloszonych
pie¢ konkurséw.

3.1 Studiujesz? Praktykuj!

Celem programu jest podniesienie
kompetencii studentéw poprzez stwo-
rzenie i realizacje przez uczelnie wy-
sokiej jakosci programoéw praktyk oraz
programoéw stazowych we wspotpra-
cy z przedsiebiorcami. Bedq to staze
i praktyki trwvajoce nie krécej niz miesige
w jednej jednostce, a takze staze 3-mie-
sieczne zwigzane bezposrednio z kie-
runkami studiow. Budzet programu to
ok. 750 mln zt. W latach 2015-2018 zo-
stang ogloszone cztery konkursy (raz do
roku).

3.1 Wsparcie akademickich biur karier
i innych instytucji wspomagajqgcych
studentéw w procesie wchodzenia na
rynek pracy

Celem programu jest rozwdj dzia-
lalnosci uczelni w zakresie wspoma-
gania studentéw i absolwentéw we
wchodzeniu na rynek pracy poprzez
wzmocnienie potencjalu jednostek
uczelni — m.in. akademickich biur karier

— zajmujgeych sie aktywizacjg zawo-
dowq studentéw i absolwentdw, zwlasz-
cza w zakresie poradnictwa zawodo-
wego. Budzet programu to ok. 75 min zt.
NCBR oglosi dwa konkursy (w 2015
12017 roku). Adresatoami ww. konkurséw
bedq szkoly wyzsze.

3. PO Polska Cyfrowa

E-pionier (O$ Priorytetowa III
— Cel szczegodtowy nr 5)

E-pionier to projekt pilotazowy
NCBR, ktory bedzie realizowany w ra-
mach PO Polska Cyfrowa. Jego celem
jest pobudzanie potencjatu uzdolnio-
nych programistéow dla zwiekszenia
zastosowania rozwigzan cyfrowych
w administracji i gospodarce. Bedzie to
pierwszy w Polsce program zaklada-
jacy finansowanie powstawania roz-
wigzan w modelu zamoéwien przedko-
mercyjnych (PCP — Pre-Commercial
Procurement).

E-pionier bedzie realizowany do
2020 roku we wspdtpracy z wyspecjali-
zowanymi akceleratorami przy wyko-
rzystaniu formuly PCP — wsparcie uzy-
skajg pomysly bazujace na narzedziach
oferowanych przez TIK (technologie in-
formacyjno-komunikacyjne), rozwig-
zujgce problemy istotne spolecznie
lub gospodarczo. Budzet programu to
ok. 100 mln zt. Jego adresatami bedq ze-
spoly interdyscyplinarne z udzialem
programistéw. |
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— obserwacje doradcy prawnego

Zaostrzajace si¢ regulacje Srodowiskowe, postep techniczny i konkurencja na rynkach
miedzynarodowych wymuszajg nieustanne nowe projekty inwestycyjne w sektorze che-
micznym i petrochemicznym. Uczestniczac od kilkunastu lat jako doradca w procesach
wyboru dostawcOw 1 wykonawcOw inwestycji przez rzne podmioty, poczyniliSmy sze-
reg obserwacji co do istotnych aspektow organizacji takich procesow. Kilka uwag w tym

zakresie zamieszczamy ponizej.

Karolina Siedlik Iga Lis

partner, szef Departamentu Of Consuel,
Energetyki, CMS CMS

C/M/S/

Law.Tax

odmioty sektora chemicznego
Pi rafineryjnego zasadniczo nie

sq zobowigzane do stosowania
przepiséw o zamowieniach publicz-
nych, co z punktu widzenia inwestora
znakomicie uelastycznia proces wy-
boru wykonawcow inwestycji. W ra-
mach obowigzujgcych u inwestora
procedur zakupowych moze on za-

www.rynekinwestycji.pl



tem samodzielnie okresli¢ tryb poste-
powania, w szczegdlnosci skierowad
zaproszenie do sktadania ofert do nie-
ograniczonego grona potencjalnych
oferentéw — kilku albo tylko do jedne-
go wybranego podmiotu. Nalezy jed-
nakze pamietad, ze nawet przy braku
rygorow zamowien publicznych inwe-
stora wigzqg przepisy art. 70. i nastep-
nych Kodeksu cywilnego, dotyczqgce za-
warcia umowy w trybie aukcji albo
przetargu.

Wiasciwa konstrukcja ogloszenia
o postepowaniu, jak i regulaminu tego
postepowania, moze stanowié¢ o suk-
cesie danego procesu wyboru wyko-
nawcy lub dostawcy, gdyz od dnia oglo-
szenia inwestor (a nie tylko oferenci)
zwigzany jest podanym przez siebie re-
gulaminem postepowania. Inwestor
moze zmieni¢ taki regulamin, zmienic¢
tre$¢ ogloszenia o przetargu lub aukcij
albo odwolaé postepowanie bez ryzyka
odpowiedzialnosgci wobec oferentdw tyl-
ko w przypadku, gdy zostanie to wyraz-
nie zastrzezone w ogloszeniu. W prze-
ciwnym razie inwestor naraza sie nary-
zyko odpowiedzialno$ci w granicach
tzw. negatywnego interesu umownego
oferentaq, to jest za koszty jego uczest-
nictwa w postepowaniu. Jest to odpo-
wiedzialno$¢ tozsama z innymi przy-
padkami podjecia negocjacii z oferen-

w postepowaniach, gdzie dokumenta-
cja inwestora jest przejrzysta, proces wy-
boru trwa krécej, a wykonawcy chetniej
uczestniczg w takich postepowaniach.

WzO4r dobrze skrojony

W zakresie projektu umowy doty-
czqcej realizacji inwestycji — czy to
umowy w pelnej formule ,,EPC LSTK",
czy to innego rodzaju umowy — z na-
szych do$wiadczen wynika, ze najbar-
dziej efektywne jest zaproponowanie
oferentom pelnego projektu przygoto-
wanego przez inwestora. Ogranicza
to mozliwos$¢ przedtuzania sie poste-
powania na dalszych etapach, kiedy
elementy nieobjete zaproponowanymi
podstawowymi warunkami umowy
mogq niespodziewanie stad sie przed-
miotem dluzszych negocjacji. Wnosze-
nie przez oferentéw uwag do jednego
projektu zamiast skladania przez kaz-
dego z nich oferty opartej na wiasnym
Wzorze Umowy pozytywnie wplywa tez
na poréwnywalnosc ofert z punktu wi-
dzenia inwestora. Rozbieznosci po-
miedzy otrzymcmymi dokumentami moz-
na zmniejszy¢, okreslajgc istotne po-
stanowienia umowy, ktérych inwestor
nie jest sklonny negocjowad.

Oczywiscie, takie istotne postano-
wienia powinny zostac¢ przygotowane
z uwzglednieniem standardéw rynko-

Na podstawie naszych doswiadczen zauwa-
zamy, iz w postepowaniach, gdzie dokumentacja
inwestora jest przejrzysta, proces wyboru trwa
krécej, a wykonawcey chetniej uczestniczg w ta-

kich postepowaniach.

tami w zlej wierze, zwlaszcza w razie
prowadzenia ich bez intencji zawarcia
umowy. W przypadku duzych inwesty-
cji realizowanych w formule projekto-
wania i generalnego wykonawstwa
pod klucz koszty te, zwlaszcza koszt
przygotowania czesci technicznej ofer-
ty, mogq by¢ bardzo znaczgce. Nie-
réwne traktowanie oferentéw moze
prowadzi¢ nawet do uniewaznienia
umowy zawartej z jednym z nich. Klu-
czowe jest zatem wilasciwe sformuto-
wanie ogloszenia, jok i regulaminu po-
stepowania, a nastepnie dokumento-
wanie catego postepowania w sposéb
pozwalajgey na obrone przed ewentu-
alnymi pdzniejszymi roszczeniami ofe-
rentéw niezadowolonych z wyniku po-
stepowania. Dodatkowo na podstawie
naszych do$wiadczen zauwazamy, iz

wych, aby inwestor mogt konsekwent-
nie nie godzi¢ sie na ich zmiane bez ry-
zyka utraty spodziewanej liczby ofert
ostatecznych. Przed zlozeniem przez wy-
konawcéw ostatecznych ofert ceno-
wych, czy to w formule tradycyjnej, czy
w ramach aukcji elektronicznej, umowa
powinna zosta¢ sprowadzona do po-
réwnywalnego wzoru uzgodnionego
z kazdym z oferentéw, a w szczegdlno-
$ci powinna by¢ tozsama w kluczowych
aspektach dla inwestora, aby umozliwi¢
poréwnywalno$é ofert cenowych. Po
stronie inwestora — jako jedynego pod-
miotu majgcego dostep do wszystkich
ofert — oznacza to wysitek przygotowa-
nia takiego kompromisowego doku-
mentu, jednakze poswiecony na to na-
klad czasu i koszt w naszej opinil i tak
ostatecznie jest znacznie nizszy niz

RYNEK INWESTYCJI

w przypadku koniecznosci sprowa-
dzenia do wspdlnego micnownika kil-
ku zupetnie réznych wzorow uméw czy
wynikéw negocjacii z réznymi podmio-
tami w oparciu o ograniczony zestaw
podstawowych warunkéw umowy.

Przygotowujgc wzér umowy o reali-
zacje inwestycji, zwlaszcza w sytuacii,
gdy chodzi o generalne wykonawstwo
projektowania i budowy obiektu pod
klucz (EPC LSTK), nalezy pamieta¢, ze
tego rodzaju umowa stanowi pod wzgle-
dem prawnym konglomerat roznych
umow nazwanych, do ktérych stosujg
sie czasem krancowo rézne uregulo-
wania Kodeksu cywilnego. W interesie
inwestora lezy zatem jak najpelniejsze
uregulowanie praw i zobowigzan stron
w umowie. Na uwadze nalezy miec
szczegdlnie nastepujgce kwestie: za-
sady i ograniczenia odpowiedzialnosci
stron, uprawnienia inwestora z tytutu re-
kojmi lub gwarancji jokosci obiektu,
podstawy i skutki odstgpienia od umo-
wy oraz procedure rozstrzygania spo-
row wyniklych z umowy.

Odpowiedzialnos¢
stron umowy

W zakresie odpowiedzialnosci stron
w interesie inwestora lezy okreslenie jej
w taki sposdb, aby zblizy¢ sie do od-
powiedzialnosci wykonawcy za osig-
gniecie rezultatu powierzonych prac,
a nie tylko dziatanie z nalezytq staran-
nosciq, jak przewiduje to polskie prawo
zobowigzan. Skutek ten mozna osig-
gnq¢, okreslajgce katalog zdarzen, za
ktére strony nie odpowiadajg, w szcze-
gdélnosci wlasciwie ksztaltujge definicje
sity wyzszej, jak réwniez wskazujae wy-
raznie inne obszary, za ktére wyko-
nawca odpowiadat bedzie na zasadzie
ryzyka, na przyklad: warunki gruntowe
na placu budowy, znaleziska arche-
ologiczne, przeszkody podziemne,
wszelkie dzialania podwykonawcow
skutkujgce szkodq w mieniu inwestora
lub oséb trzecich.

W odniesieniu do odpowiedzialno-
$ci wykonawcey za wady obiektu dla in-
westora korzystniejsze jest obecnie mo-
dyfikowanie zasad rekojmi ustawowej
niz jej wylgczenie i przyjecie tylko gwa-
rancji jakosci wykonawcy, chod¢ w kaz-
dym z powyzszych rozwigzan umowa
powinna okresla¢ kompleksowo upraw-
nienia inwestora. W sytuacjach, gdzie
wykonawca dziata na podstawie da-
nych czy dokumentaciji bazowej otrzy-
manej od inwestora, nalezy dgzy¢ do
przyjecia przez wykonawce odpowie-
dzialnosci za parametry obiektu nie-
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zaleznie od tresci tej dokumentacii,
z ewentualnym zastrzezeniem mozli-
wosci zwolnienia sie z takiej odpowie-
dzialno$ci w razie wykazania jej wad
przez wykonawce. Trzeba pamietad
o zabezpieczeniu dla inwestora upraw-
nienia do wykonania zastepczego usu-
niecia wady, jok rowniez prawa do od-
powiedniego obnizenia wynagrodzenia
zaplaconego wykonawcy (czyli de fac-
to roszczenia o zwrot czesci tego wy-
nagrodzenia) w razie niewywigzomia sie
przez wykonawce z jego obowigzkow
w ramach rekojmi lub gwarancii. Lo-
gicznym rozwigzaniem w tym zakresie
jest wprowadzenie calej procedury usu-
wania wad (ale rowniez usterek spo-
wodowanych przez uzytkowanie lub
przyczyny zewnetrzne), w tym dookre-
$lenie odpowiednich terminéw oraz
ewentualnych kar umownych.

Odstapienia i spory
Postanowienia umowy dotyczgce
przedterminowego odstgpienia muszg
okresla¢ podstawy wykonania takiego
prawa, poniewaz kodeksowe prze-
stanki w wielu przypadkach bedq mia-
ly zastosowanie tylko do pewnych ele-
mentéw umowy, a nie do jej catosci. Po-
nadto inwestor powinien mie¢ mozli-
wos¢ odstgpienia od umowy w przy-
padkach innych niz naruszenie umowy
przez wykonawce, takich jok istotne po-
gorszenie sytuacji finansowej wyko-
nawcy czy po prostu przerwanie pro-
jektu przez inwestora. Z uwagi na réz-
norodnos¢ kodeksowych skutkow tego
rodzaju odstgpienia w zaleznoéci od ro-
dzaju umowy réwniez w tym zakresie

umowa o generalne wykonawstwo musi
kompleksowo regulowac¢ obowigzki
kazdej ze stron zwigzane z wykonaniem
prawa odstgpienia i rozliczenia miedzy
nimi. W tym zakresie zasadg powinno
by¢ zatrzymanie rezultatéw prac juz wy-
konanych i odebranych, z dodatkowq
odpowiedzialnoéciq finansowq wyko-
nawcy w postaci kary umownej lub
zwrotu zwiekszonych kosztéw ukon-
czenia inwestycji w przypadku, gdy od-
stgpienie wynika z naruszenia przezen
zobowigzan. Tylko w skrajnych przy-
padkach mozna rekomendowac¢ od-
stapienie ze skutkiem zwrotu catego wy-
nagrodzenia przez wykonawce i obo-
wigzkiem przywrdcenia przezen placu
budowy do stcnu poprzedniego. Z uwa-
gi na kwotowe ograniczenia odpowie-
dzialnosci przyjete na rynku petna eg-
zekwowalnos¢ takiego rozwigzania i tak
zazwyczaj bedzie problematyczna.

Spory z uméw z wykonawcami za-
granicznymi czesto poddawane sqg roz-
strzygnieciu sqdu polubownego. Na-
lezy zauwazy¢, ze instytucjonalny ar-
bitraz miedzynarodowy jest dyspro-
porcjonalnie kosztowny dla sporéow
o warto$ci przynajmniej do kilkudzie-
sieciu milionéw zlotych. W umowach
o mniejszej wartosci rekomendujemy
zatem zapis na renomowany arbitraz
krajowy. Zapis na arbitraz pozainstytu-
cjonalny (tzw. ad hoc) niesie istotne ry-
zyko pojawienia sie nieuregulowanych
kwestii administracyjnych, ktére bedg
utrudnialy i opdznialy postepowanie,
jok réwniez ryzyko kosztowe dla stron
z uwagi na brak zwigzania trybunatu
okreslonym cennikiem.

Zgadzajqc sie na arbitraz, inwestor
powinien mie¢ na uwadze, ze wyroki
takich sqdéw mogqg by¢ wydawane
w oparciu o zasady stusznoéci, nie o li-
tere prawa. Wzruszenie takiego wyro-
ku jest niezwykle trudne i wymaga bar-
dzo istotnego naruszenia przez arbitréw
polskiego porzgdku prawnego. Ten-
dencja ta nawet w wiekszym stopniu
przejawia sie w arbitrazu zagronicznym.
Jednoczesnie jest to skompensowane
mozliwosciq doboru trybunatu w taki
sposodb, aby spdr rozstrzygatly osoby be-
dace specjalistami w konkretnej dzie-
dzinie, majgce do$wiadczenie w za-
kresie realizacji duzych inwestycji prze-
mystowych. W postepowaniu przed sg-
dem powszechnym strony bedq micaty
wiekszq pewno$¢, ze wyrok bedzie
oparty na obowigzujgcych przepisach
prawa materialnego, jednak nie majq
gwarancji, ze sklad orzekajgey, a nawet
powolani przez sedziow biegli, bedqg
osobami z doswiadczeniem w danej
dziedzinie.

Kluczowy nadzor inwestora

Na etapie redlizacji inwestycji nalezy
pamietac o kluczowej roli nalezytego
nadzoru catego procesu ze strony in-
westora, przez wiasne zasoby kadrowe
albo z pomocg podmiotu zewnetrznego
(menadzera projektu — PM, inzyniera
kontraktu). Nawet w formule EPC LSTK
inwestor nie powinien ulegac iluzji, ze
poszczegdlne etapy realizacii nie wy-
magajqg Scistej kontroli i weryfikacii.
Brak takiej kontroli moze prowadzi¢
do naruszen zobowigzan wykonawcy,
ktére mogq by¢ niezwykle trudne do na-
prawienia, jezeli nie zostomag wykryte od-
powiednio weczesniej.

W trakcie procesu inwestycyjnego
kluczowe sg zaréwno wiedza i do-
$wiadczenie kadry, jak i doboér wiasci-
wych doradcéw. Wspdtdziotomie wszyst-
kich tych zespotow umozliwi przygoto-
wanie przejrzystej, zrozumiatej doku-
mentacji, zaréwno w aspektach praw-
nych, jok i finomsowych, a przede wszyst-
kim technicznych. Nalezy pamietac, ze
to inwestor jest gospodarzem postepo-
wania przetargowego i jezeli potrafi on
we wiasciwy sposéb skorzystac¢ z na-
rzedzi, ktére sam sobie ustrukturyzuje,
to z pewnosciq osiqgnie sukces, a przede
wszystkim skorzysta z dobrodziejstw, jo-
kie daje obecnie konkurencija oferentéw
na rynkach. Dlatego tak fundamental-
ne jest odpowiednie przygotowanie do
procesu inwestycyjnego jeszcze przed
ogloszeniem postepowania przetargo-
wego. |
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Nasza oferta wciaz sie rozrasta

Dzisiaj REMZAP to juz ponad 20 lat samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Duzg
czeSC dziatan podejmujemy na rzecz naszego wiasciciela, ale coraz szerzej wychodzimy
na zewnatrz i z powodzeniem realizujemy zadania dla klientow innych niz GA ZAP.
Dotyczy to w szczegdlnosci obszaru inwestycji przemystowych, ktory stat si¢ ostatnio
polem naszej szczegOlnej uwagi 1 rozwoju — mowi Jerzy Wisniewski, prezes zarzadu

REMZAP Sp. z o.0.

Firma REMZAP ma juz praktycznie
ponad 50 lat historii. Jak sie w tym cza-
sie zmienita?

— Nasza historia siega lat 60. XX wie-
ku. Wtedy rozpoczeto budowe Zakla-
déw Azotowych Pulawy, dzisiaj naleza-
cych do Grupy Azoty. Powolano wtedy
wydzial, ktory realizowat cze$c robédt in-
westycyjnych zwigzanych z budowqg
poszczegdlnych obiektéw Zakladow
Azotowych. Kolejne przeksztatcenia wia-
snosciowe doprowadzity w 1994 roku do
utworzenia samodzielnego podmiotu
gospodarczego z wiekszosciowym
udziatem Putaw. Dzisicj REMZAP to juz
ponad 20 lat samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej. Duzq czesé dziatan po-
dejmujemy na rzecz naszego wlasci-
ciela, ale coraz szerzej wychodzimy
na zewngtrz i z powodzeniem realizu-
jemy zadania dla klientéw innych niz
GA ZAR Dotyczy to w szczegdlnosci ob-
szaru inwestycji przemystowych, ktéry
stal sie ostatnio polem naszej szcze-
golnej uwagi i rozwoju.

Wejscie na rynek inwestycji wigze sig
ze zmiang oferty REMZAP?

— W zasadzie nie. Nasza oferta to
szeroki wachlarz ustug dla przemystu,
w szczegolnosci chemicznego i petro-
chemicznego, poczynajgc od robdt
ziemnych i fundamentowych, robdt
ogoélnobudowlanych i wykonczenio-
wych, poprzez prace na instalacjach
technologicznych, regeneracje arma-
tury, prace izolacyjne, rusztowaniowe,
antykorozyjne, po specjalistyczne roboty
elektryczne i energetyczne, takie jok bu-
dowa rozdzielnic, AKPiA czy remonty
maszyn i silnikéw elektrycznych. Aby le-
piej dostosowaé oferte do rynku, no-
wigzali$my wspdlprace z Biurem Pro-
jektowym PROZAR ktére jest naszqg sio-
strzang firmg, réwniez nalezgeq do
GA ZAP Dzieki temu nasza oferta wy-
konawcza zostata uzupetiona o ustu-

o

Jerzy Wisniewski, prezes zarzadu REMZAP Sp. z 0.0.

Od ponad 8 lat posiadamy certyfikat ISO BHP

18001, przy czym samo posiadanie certyfikatu to
tylko przyczynek do ciggtego podnoszenia stan-

dardow w kwestii bhp.

gi od projektu, w formule , pod klucz".
Mozemy realizowa¢ inwestycje o skali
malej lub éredniej. Przy wiekszych in-
westycjach podejmujemy wspdtprace
z naszymi partnerami biznesowymi — fir-
mami doskonale znanymi na rynku.
Jakie inne zmiany pojawity sie w ciagu
ostatnich kilku lat w REMZAP?

— Nasze plany rozwojowe to co-
roczne inwestycje w sprzet, maszyny,
urzagdzenia i technologie. Dotyczy to za-
réwno ustug, jak i produktow. W ciggu
ostatnich kilku lat wymieniliémy wiek-
szo$¢ sprzetu logistycznego, tj. sprzetu
do pracy na wysokosciach oraz samo-
chodoéw brygadowych. To pozwala nam

na sprawne i szybkie organizowanie
placu budowy i zabezpieczenie sprze-
tu niezbednego do wykonywania prac
na wysokosciach. Nasze inwestycje to
réowniez obszar infrastruktury warszta-
towej. Juz od 10 lat wykonujemy testy wy-
remontowanej armatury przemystowe;j
na komputerowej stacji préb, ktéra
gwarantuje precyzje naprawy. W ze-
szlym roku zakupilismy ploter CNC do
prac izolerskich, co znacznie poprawi-
o precyzje 1 wydajnos¢ ich realizacii.
W marcu tego roku uzyskali$my certy-
fikat Glownego Instytutu Gornictwa
w zakresie remontéw silnikéw pracu-
jacych w atmostferze EX. Tutaj nasza
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oferta bedzie mogta by¢ kierowana do
kopalni i obiektéw petrochemicznych.
W biezgcym roku chcemy zrealizowad
inwestycje w obszarze antykorozji, co
z kolei pozwoli nom na sprawniejszg ob-
stuge inwestycii ., pod klucz,” w skiad kté-
rych wchodzqg konstrukcje stalowe.
Oferujg panstwo w wiekszosci ustugi,
ktérych wykonawcami sg panstwa pra-
cownicy. Jak wygladajg inwestycje
w obszarze zasobéw ludzkich w REM-
ZAP?

— Szezycimy sie tym, ze nasi etato-

wi pracownicy to w zdecydowanej wiek-
szosci osoby zwigzone z REMZAP od kil-
kunastu lub kilkudziesieciu lat. Dosko-
nale znajqg specytike swojej pracy i na-
szych statych klientéw. W odniesieniu do
rozwoju kadr preferujemy model kapi-
tatu ludzkiego. Nowych pracownikéow
zatrudniamy w wiekszosci na stanowi-
ska podstawowe i w miare jak dana
osoba sie sprawdza, otwieramy przed
niq mozliwosci dalszego rozwoju za-
wodowego. Inwestujemy w ciggte do-
skonalenie i podnoszenie kwalifikaciji
pracownikow, zaréwno poprzez szko-
lenia specjalistyczne, jak i poprzez cig-
gte ksztalcenie mtodej kadry. Nasi pra-
cownicy mogqg réwniez liczy¢ na dofi-
nonsowanie ksztatcenia wyzszego. Dba-
my takze o sprawy socjalne, oferujgc
pracownikom dofinansowanie do zajed
sportowych, basenu, kolonil dla naj-
miodszych czy tez organizujgc wyda-
rzenia rekreacyjne dla pracownikow
iich dziect.
REMZAP czesto realizuje zlecenia w za-
ktadach o wysokim stopniu zagrozenia
czynnikami chemicznymi i wybucho-
wymi. W jaki sposéb przektada sig to
na dbato$¢ o bezpieczenstwo i higie-
ne pracy pracownikow?

— BHP to dla nas niezwykle istotna
kwestia, zaréwno jesli chodzi o bez-
pieczenstwo naszych pracownikéw, jok
i obiektow, na ktorych pracuja. Branza
chemiczna i petrochemiczna niosq ze
sobg wiele zagrozen, stqd niezwykle
wazne jest ciggle doskonalenie stan-
dardéw BHE zwlaszeza ze coraz wiecej
naszych klientéw uznaje je za wy-
znacznik renomy firmy. Zdarzylo nam
sie nawet zerwac wspotprace z powo-
du razgcego naruszenia zasad BHP
przez klienta. Zaistniata sytuacja skut-
kowata narazeniem zycia naszych pra-
cownikéw, ktérzy sq swiadomi stan-
dardow, jakie powinny by¢ spetniane.
Ciggle szkolenia i nacisk na podno-
szenie swiadomosci kadry w tej kwestii
to klucz do utrzymywania odpowiednich
standardéw. Od ponad 8 lat posiadamy
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Inwestycja: budynek obstugi klienta GA Zaktady Azotowe PULAWY SA w Putawach

Ztota Kielnia 2013, | miejsce w kategorii
Budownictwo Biurowe

certyfikat ISO BHP 18001, przy czym
samo posiadanie certyfikatu to tylko
przyczynek do cigglego podnoszenia
standardéw w kwestii BHP

Jakimi sukcesami moze pochwali¢ sig
firma?

— W zeszlym roku przeprowadzili-
$my inwestycje w zakladzie Indorama
Ventures we Wioctawku. Jest to zaklad
produkcyjny jednego z najwiekszych
$wiatowych producentéw pdtprodu-
ktow do wytwarzania butelek PET. In-
westycja obejmowata zwiekszenie
mocy produkcyjnych z 350 ton/dobe do
600 ton/dobe. Zakres robdt obejmowat
prace budowlane — fundamenty i kon-
strukcje, instalacje technologiczng oraz
rurociqgi i izolacje. Wykonano montaz
lub modernizacje ponad 60 aparatow
oraz montaz lub modernizacje ponad
250 rurociggéw. Trudnosé przeprowa-
dzenia inwestycji polegata na znacznym
ograniczeniu czasowym. Ze wzgledu na
plany produkcyjne klienta wszystkie
roboty musialy zostac¢ zrealizowane
w okresie postoju instalacii, przy okazji

ktérego wykonywano réwniez coroczne
prace remontowe. Prace realizowane
byly przez 24 godziny na dobe, 7 dni
w tygodniu. Sporego naktadu pracy wy-
magata réwniez koordynacja wszystkich
prac, zaréwno wiasnych, jak i plano-
wych remontéw realizowanych przez
inne firmy. Wszystko udalo sie sfinali-
zowa¢ zgodnie z zatozeniami. O naszym
sukcesie mogq swiadczy¢ doskonate re-
ferencje od firmy Indorama, a takze ko-
lejne zlecenia oraz stata wspdtpraca,
jokqg podjelismy.

Sporym sukcesem jest réowniez
ukonczona w marcu 2013 roku inwe-
stycja w formule ,,pod klucz”, a miano-
wicie budowa budynku obstugi klienta
GA ZAP Jest to nowoczesny, dwukon-
dygnacyjny budynek, ktéry miesci w so-
bie pomieszczenia biurowe i catodo-
bowy terminal samoobstugowy dla kie-
rowcow TIR. Obiekt zlokalizowamy na te-
renie Grupy Azoty Zaklady Azotowe PU-
LAWY zajgt I miejsce w kategorii Bu-
downictwo Biurowe w XII edycji kon-
kursu Zlota Kielnia 2013, organizowa-
nego przez Polski Zwigzek Inzynierow
i Technikéw Budownictwa Oddziat w Lu-
blinie. W konkursie doceniono sam
projekt, ekonomike inwestyciji, a takze
walory estetyczne.

Czego zyczy¢ firmie REMZAP na naj-
blizszg przyszios¢?

— My sami zyczymy sobie co naj-
mniej tak dobrych lat jok ubiegte. Cho-
ciaz branza, w ktérej dzialamy jest
trudna, to mamy nadzieje, ze uda nam
sie pomyslnie przejs¢ nastepne poédt
wieku dzialalnosci gospodarcze;j.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Mozliwosci nowego Centrum

Badawczego Nawozow

Instytut Nowych Syntez Chemicznych konczy realizacj¢ projektu ,,Budowa i wyposaze-
nie Centrum Badawczego Nawozow”, wspotfinansowanego z Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, Dziatanie 1.3. Wspieranie innowacji. Nowy
obiekt umozliwi dalszy rozw6j badan nad nowymi technologiami otrzymywania nawo-
70w, szczegoblnie wykorzystujacymi techniki granulacji, stajac sie tym samym doskona-
tym punktem wyjScia do zacieSniania 1 rozszerzania wspotpracy z przemystem

w zakresie badaf procesOw wytwarzania nawozow.

dr Piotr Rusek
kierownik Zaktadu Nawozow

rzedmiotem projektu o wartosci
P17 654 692 zt (w tym dofinanso-

wanie z PO RPW — 12 975 876 zt)
jest budowa budynku Centrum Ba-
dawczego Nawozow (CBN) oraz wy-
posazenie go w nowoczesnd apard-
ture badawczg. Centrum sklada sie
z dwoch czesci: pomieszezen labora-
toryjnych i hali technologicznej, w kto-
rej zlokalizowano nowoczesne instala-
cje badawcze do symulowania proce-
sOw otrzymywania nawozow stalych
metodqg granulacii mechanicznej oraz
nawozow plynnych, klarownych i zo-
wiesinowych.

Zaawansowane ukfady
Instalacja do badan proceséw gra-

nulacji mechcmicznej (patrz: wizualizacjcr)

sklada sie z gléwnego uktadu technolo-

gicznego, niezaleznie pracujacych sta-
nowisk oraz z ukladéw pomocniczych.
Gléwny uklad technologiczny spina
obieg materialu granulowanego. Jego
wydajnos¢ wynosi 500 kg/h w przeli-
czeniu na strumien materiatu w obiegu
zawrotu. W ukladzie tym mozna wy-
roznié: wezel przygotowania roztworu
reakcyjnego i pulpy granulacyjnej, we-
zet granulacyjny, wezet suszenia i chlo-
dzenia granulatu oraz wezet klasyfika-
cji granulatu i rozdrabnicnia nadziorna.
Podstawowe aparaty wezla przygoto-
wania roztworu 1 pulpy (patrz: zdjecie)
to reaktory mieszalnikowe. Mieszadla sg
wymienne i majq szeroki zakres regu-
lacii obrotéow. Zbiorniki reaktoréw sq za-
opatrzone w plaszcz grzewczo-chio-
dzqgcy, a masa zawartosci moze by¢
kontrolowana w sposdb ciggly. W re-
aktorach bedzie mozna zasymulowad
ciggte wytwarzanie pulpy poprzez sta-
te dozowanie surowcdw cieklych i syp-
kich. Mozna tez polqczy¢ dwa reakto-
ry do pracy w ukladzie szeregowym.
Uklad transportowy surowcéw do
granulacji pozwala na skierowanie ich
do wlasciwego granulatora i zestawia-
nie granulatordw;, jesli trzeba, w uktadzie
szeregowym. Tak wiec bedzie mozna
wytwarza¢ pregranulat w dwuwalo-
wym granulatorze mieszarkowym, a na-
stepnie kierowaé go do ostatecznego
uformowania granul w granulatorze
bebnowym lub talerzowym. Wprowa-
dzamie pulpy i surowcdw sypkich do gra-
nulatora dwuwatowego odbywad sie be-
dzie poprzez odpowiedni aplikator, o in-
tensywnos$¢ mieszania i szybkosc
wzdluznego transportu bedzie regulo-

wana obrotami fopatek i stopniem po-
chylenia koryta. Granulator bebnowy
ma regulacje obrotéw bebna i stopnia
jego pochylenia, a odpowiednia wy-
ktadzina powierzchni wewnetrznej
wspomaga przesypywanie wilgotnych
granul. Konstrukcja granulatora tale-
rzowedo jest typowa, z regulacjq obro-
téw 1 kata pochylenia, przy czym istnieje
mozliwo$¢ wyposazenia go w skrobak
staty lub obrotowy.

Metody suszenia i odsiewania

Suszenie granulatu bedzie pro-
wadzone strumieniem gorgcego po-
wietrza nagrzanego w nagrzewnicy
parowej. W suszarce bebnowej bedzie
tez mozna zastosowac suszenie stru-
mieniem spalin z palnika gazowego.
Suszarka bebnowa ma réwniez re-
gulacje obrotow i kqgta pochylania.
Whnetrze suszarki wyposazone jest
w uklad topatkowy majgey zapewnic¢
wlasciwe dla suszenia przesypywanie
granulatu. Suszarka ta$mowa ma
3 poklady azurowych tasm transpor-
towych. Granulat podany na gérng ta-
$me opuszcza suszarke na koncu ta-
$my dolnej. Powietrze suszqgce doply-
wa od spodu tasmy. Analogiczng bu-
dowe i zasade dziatania jak suszarka
tasmowa ma chtodnica granulaty, z tym
ze jej wielkos¢ ograniczono do jed-
nego poktadu.

Do odsiewania wiasciwej frakcji
granulatu zamontowano przesiewacz
3-poktadowy o wymiennych sitach. Zbyt
duze granule trafia¢ bedqg do miyna
dwuwalcowego, a stamtqd Igeznie z po-
dziarnem na tasme zawrotu do po-
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Wizualizacja instalacji do badan procesow granulacji mechanicznej

nownej granulacji. Jako niezaleznie
pracujgce stanowiska zamontowano:
kruszarke szczekowq do surowcow mi-
neralnych o twardoéci do 7 stopni Moh-
sa, miyn udarowy do mielenia surow-
cow do pozadanej ziarnistosci, mie-
szalnik lemieszowy materiatéw syp-
kich, zestaw do kondycjonowania gra-
nulatu poprzez nanoszenie (napyla-
nie) na jego powierzchnie srodkéw o po-
zagdanym dziataniu. Instalacja zawiera
szereg ukladéw pomocniczych, z ktd-
rych nojwazniejsze to: uklad sterowania
instalacijq, uklad pary grzewczej i kon-
densatu, uktad powietrza chtodzgceego,
uktad wyciggowy gorgcych gazdw z su-
szarek, uktad wyciggowy oparéw z re-
aktorow.

Na uwage zastuguje mozliwosc za-
programowania parametréw pracy
gléwnego ukladu technologicznego
z poziomu komputera biurowego, jak
i eksport danych po eksperymencie
do arkusza umozliwiajgcego ich ob-
robke i onalize. Sama instalacja jest wy-
posazona w pulpity sterownicze z ekra-
nami dotykowymi, na ktérych operator
moze obserwowad parametry procesu
na tle schematu danego wezla, czytad
komunikaty systemu nadzoru oraz za-
dawaé dyspozycje operatorskie.

Instalacja do badan wytwarzania
nawozdéw plynnych, klarownych i za-

RYNEK INWESTYCJI

Centrum Badawcze Nawozdéw bedzie swego ro-
dzaju pomostem gczgcym nauke z przemystem,

dzieki czemu pozwoli na utatwienie i skrécenie
drogi ,,od pomystu do przemystu”.

wiesinowych bedzie stuzy¢ do prowa-
dzenia badan nad technologiq wy-
twarzania roztwordw nieorganicznych
soli nawozowych przez rozklad su-
rowcéw mineralnych kwasami nie-
organicznymi i organicznymi, badan
nad technologiq mikronizaciji surowcdw
nawozowych metodq na mokro i na su-
cho, prowadzenia badan optymaliza-
cyjnych technologii wytwarzania na-
wozdw plynnych, wytwarzania prob-
nych partii nawozoéw ptynnych do ba-
dani rolniczych. Instalacja ma dziatad
w sposdb szarzowy w réznych ukla-
dach technologicznych urzgdzen. Ty-
powa wielko$¢ szarzy bedzie wynosic¢
10-80 litréw. Na wyposazenie instala-
cji skladajq sie: zestaw do przepro-
wadzania reakcji rozpuszezania i roz-
twarzania surowcdw mineralnych oraz
dyspergowania i homogenizaciji za-
wiesin wyposazony w miyn dyskowy do
mielenia wstepnego na sucho, zestaw
do mikromielenia (mikronizacji) na
mokro i homogenizacji, homogenizator

przeplywowy, mobilna prasa filtracyj-
na.

Nowoczesne laboratoria

W sklad czesci laboratoryjnej Cen-
trum wchodzq 4 laboratoria oraz pra-
cownia analizy termicznej. Laborato-
rium oceny wiasnosci fizykochemicz-
nych nawozow jest wyposazone m. in.
w komory klimatyczne, suszarki, stano-
wisko do badania podatnosci na zbry-
lanie, rozkruszanie i $cieranie granulo-
wanych nawozow. Laboratorium nawo-
z&w plynnych dysponuje nowoczesnym
zestawem laboratoryjnym do dysper-
gowamnia zawiesin i mikromielenia na mo-
kro oraz instrumentami do pomiaru roz-
kladu wielko$ci czgsteczek rzedu mi-
krometrycznego w zawiesinach i na su-
cho oraz wielofunkcyjnym lepkoscio-
mierzem rotacyjnym i tensjometrem.

Laboratorium badania procesdéw
granulacji nawozéw jest wyposazone
w nowoczesny, wielofunkcyjny zestaw
laboratoryjny do badania granulaciji

www.rynekinwestyciji.pl
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Instalacja granulacji nawozéw — wezet przygotowania pulp nawozowych

metodq przesypowd i cidnieniowq. Z ko-
lei laboratorium analiz ruchowych po-
stuguje sie nowoczesnym, automatycz-
nym analizatorem skladu chemicznego
nawozéw NPK.

Pracownia analizy termicznej wy-
posazona bedzie w precyzyjny analiza-
tor termiczny.

Krotsza droga do przemystu

Budowa Centrum Badawczego Na-
wozOw to jedna z wazniejszych inwe-
stycii Instytutu Nowych Syntez Che-
micznych w okresie ostatnich kilku lat,
ktora podnosi range INS zardwno w kra-
jowej, jak i miedzynarodowej prze-
strzeni badawczej. CBN wpisuje sie
w dotychczasowq statutowq dziatal-
noé¢ Instytutu, ktéra obejmuje prowa-
dzenie prac naukowo-badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych, w tym
w dziedzinie szeroko pojetej technolo-
gil produkciji nawozdw.

Nowoczesne, w pelni wyposazone
centrum naukowo-badawcze pozwo-
i na rozszerzenie spektrum badan
o nowe innowacyjne techniki wytwa-
rzania nawozéw. Na jego potencjat ba-
dawczy sklada sie 16 wykwalifikowa-
nych pracownikéw o uznanym dorobku
naukowo-wdrozeniowym. W biezgcym
roku prace badawcze prowadzone
w Centrum bedg koncentrowatly sie na
realizacji 3 projektéw finansowanych
przez Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju, 4 prac doktorskich oraz badan na

Centrum Badawcze Nawozow

rzecz przemystu nawozowego. Nowa in-
frastruktura badawcza zwiekszy réwniez
szanse na pozyskanie nowych projek-
téw badawczych, zaréwno ze zrodet
krajowych, jak i miedzynarodowych,
szczegdlnie w ramach Programu Ra-
mowego Unil Europejskiej Horyzont
2020, ktéry jest najwiekszym w historii
Unii Europejskiej programem w zakre-
sie badant naukowych i innowacii.

O wyjgtkowosci Centrum Badaw-
czego Nawozow decyduje przede
wszystkim infrastruktura badawcza.
Tiworzq jg najnowoczesniejsze aparaty
zaréwno jesli chodzi o andlityke, jok i ba-
dania technologiczne. Nalezy podkre-

$li¢, ze skala, w jakiej bedziemy bada-
li te procesy, to skala pottechniczna, co
oznacza, ze przeniesienie wynikéw ba-
dan na skale przemystowq bedzie bar-
dzo wiarygodne. Drugim atutem gwa-
rantujgcym wyjgtkowos¢ CBN sqg lu-
dzie o znaczgcym dorobku naukowym,
ktérzy w nim pracujq — bez nich wyko-
rzystanie mozliwosci, jokie daje nawet
najnowocze$niejsza aparatura ba-
dawceza, byloby nierealne. Centrum Ba-
dawcze Nawozdw bedzie swego rodza-
ju pomostem Igczacym nauke z prze-
mystem, dzieki czemu pozwoli na uta-
twienie i skrécenie drogi ,,od pomystu do
przemystu". |

www.rynekinwestyciji.pl
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Granulacja w teorii i w praktyce

Proces granulacji najogolniej rozumiany jest jako wytwarzanie czgstek statych o odpo-
wiednim ksztalcie, wymiarach 1 wiasciwosciach fizyko-chemicznych. W definicji tej mie-
Sci si¢ wiele, czesto odmiennych sposobow otrzymywania takich produktow. Chociaz

z zalozenia otrzymane granulki maja byC w stanie statym, to mozna je uzyskiwac ze
stopu, z zawiesiny lub z proszku (pylu).

prof. dr hab. inz.

Andrzej Heim

Wydziat Inzynierii Procesowej
i Ochrony Srodowiska
Politechniki L.6dzkKiej,
Wydziat Politechniczny
Panstwowej Wyzszej Szkoly
Zawodowej w Kaliszu

przypadku stopu lub zawiesi-
ny proces najczesciej jest re-
alizowany w zlozu fluidalnym

i moze by¢ powiqzany z wymiong cie-
pla, krystalizacjq czy tez odparowaniem.
W warstwie fluidalnej nastepuje po-
nadto zderzanie drobnych czgstek, w re-
zultacie czego moze dochodzi¢ do ich
lgczenia (aglomeracii). Granulacja z za-
wiesiny moze by¢ rowniez prowadzo-
na w aparatach z mieszadlami me-
chanicznymi, zwykle zaopatrzonymi
w plaszez grzejny, w ktorych w wyniku
odparowania cieczy uklad przybiera
najpierw forme pasty, a potem ciala sta-
tego, w sposob ciggly rozdrabnianego
na zwykle nieregularne aglomeraty.

Granulacja cisnieniowa
a bezcisnieniowa

Najczesciej jednak granulacje pro-
wadzi sie, uzywajgc joko surowca drob-
nych czgstek statych (proszku, pytu),
a produktem sqg wieksze wymiarowo
granulki, bedgce aglomeratami tych
czgstek pierwotnych. Toka granulacja
aglomeracyjna moze by¢ realizowa-
na bezcignieniowo lub cisnieniowo.
W pierwszym przypadku proces pro-
wadzi sie w ztozu fluidalnym lub w prze-
sypujacej sie warstwie materiatu gra-
nulowanego (aparaty bebnowe, tale-
rzowe, wibracyjne). W granulacji ci-
$nieniowej (pastylkowanie, brykietowa-
nie, prasowanie) wytworzenie wysokie-
go cignienia w zamknietych porcjach
materiatu powoduje wzajemne zblizanie
sie ziaren pierwotnych i ich deformacije
plastyczng, a w konsekwencji powsta-
wanie odpowiednio wytrzymatych me-
chanicznie aglomeratéw. W granulacii
bezcisnieniowej, a czesto réwniez w gra-
nulacji ci$nieniowej, gdy surowcem sq
proszki (pyly), stosuje sie dodatkowo
ciecz wigzgcq, ulatwiajgeg proces aglo-
meracii, ktéra na dalszym etapie tech-
nologicznym jest odparowywana.

Poréwnujogc granulacje ci$nienio-
waq 1 bezcignieniowq, trzeba stwierdzié,
ze urzagdzenia do granulacii ci$nienio-
wej sq znacznie bardziej rozbudowa-
ne konstrukcyjnie, ich cena jest wysoka,
a naklady energetyczne duzo wyzsze
w poréwnaniu z aparatami do granu-
lacji bezci$nieniowej. Natomiast pro-
dukty granulacji cignieniowej charak-
teryzujq sie identycznoscig ksztaltu
i wielkosci oraz znacznie wyzszqg wy-
trzymatosciq mechaniczng.

Zalety i funkcje granulacji
Forma zgranulowana materiatu
w poréwnaniu z formg proszkowq (py-
listg) posiada istotne zalety: w duzym
stopniu eliminuje pylenie w czasie ma-
nipulacji tymi materiatlami, pozwala

unikng¢ klopotliwego zbrylania sie ma-
teriatu, wplywa na korzystniejsze za-
chowanie sie materiatéw zgranulowa-
nych w czasie transportu w przeno-
$nikach i przy dozowaniu, a takze za-
pobiega segregacji w materiatach wie-
losktadnikowych. Ponadto odpowiednio
uformowane granulki dajg mozliwos$c
uzyskania odmiennych wiasciwosci do-
tyczgeych szybkosci ich rozpuszczania.
Klasyczne metody granulacji bezci-
$nieniowej sq tez stosowane do wy-
twarzania granulek wieloskladniko-
wych w takiej postaci, ze poszczegdlne
sktadniki s nakladome w formie worstw
powierzchniowych, co determinuje ich
uwalnianie w wyniku rozpuszczania.

Granulacja jest stosowana w celu
uzyskania wygodnej, akceptowanej
przez uzytkownikéw koncowej formy
produktu, ale czesto granulowane sq
réwniez surowce lub pdtprodukty, aby
ulatwi¢ bgdz nawet umozliwi¢ ich sto-
sowanie w odpowiednich technolo-
giach. Przykladem moze by¢ granulo-
wanie surowcow czy odpaddw kopal-
nianych przed ich dalszym przetwo-
rzeniem, jak réwniez statych biopaliw
wspdtspalanych w konwencjonalnych
piecach energetycznych. Granulacje
produktéw stosuje sie w wielu techno-
logiach wytwérezych. Ze wzgledu na
wielko$¢ produkciji dominuje przemyst
chemiczny (nawozy sztuczne) i farma-
ceutyczny, ale réwnie czesto ta opera-
cja jednostkowa stosowana jest w prze-
tworstwie zywnosci, tak dla ludzi, jok
i dla zwierzqt, czy tez szeroko pojetej
produkcji stalych surowcéw energe-
tycznych. Wykorzystuje sie jq takze
w wielu technologiach zwigzanych z in-
zynieriq $rodowiska.

Granulacja w centrum uwagi

W kontekscie powyzszych stwier-
dzen nie dziwi, ze granulacja — tak
z punktu widzenia procesowego, jak
i aparaturowego — znajduje sie w cen-
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Nie dziwi, ze granulacja — tak z punktu widzenia
procesowedo, jak i aparaturowego — znajduje sie
w centrum zainteresowania wielu naukowych
grup badawczych. Tematyka ta najczesciej wy-
stepuje w obszarze inzynierii chemicznej i proce-
sowej, ale ma réwniez swoje miejsce w grupach
specjalistow z przetworstwa kopalin oraz prze-
twérstwa rolno-spozywczego.

trum zainteresowania wielu naukowych
grup badawczych. Tematyka ta naj-
czedciej wystepuje w obszarze inzy-
nierii chemicznej i procesowej, ale ma
réwniez swoje miejsce w grupach spe-
cjalistéw z przetwdérstwa kopalin oraz
przetwdérstwa rolno-spozywczego. Pro-
wadzone w réznych osrodkach nauko-
wych badania dotyczg w szczegdlnosci
takich zagadnien, jok analiza sit spdj-
nosci miedzy ziarnami, zaréwno su-
chymi, jok i przy powstajacych mostkach
cieczowych, wzajemne zachowanie sie
kropel cieczy i czgstek granulowanych
przy ich kontakcie, mechanizmy two-
rzenia i niszczenia aglomeratéw na
réznych etapach procesu, przemiesz-
czanie sie materiatu granulowanego
w aparatach réznych typow (fluidyza-
cyjne, przesypowe, cinieniowe), w tym
kinematyka i dynamika ztoza, kinetyka
procesu aglomeracii bezcisnieniowsy,
rozumiana jako zmiona w czasie sred-

niego wymiaru aglomeratu, i wplyw na
te kinetyke parametréw procesowo-
aparaturowych, wreszcie — wplyw wa-
runkéw prowadzenia granulacji na wia-
$ciwosci produktuy, 1. wytrzymadosé gra-
nulek, a w przypadku granulacii bezci-
$nieniowej ich ksztalt, wielkos¢ i jedno-
rodnoéc.

W przeszlosci dominowaly w ba-
daniach metody eksperymentalne.
Ostatnio coraz czesciej prowadzi sie sy-
mulacje numeryczne, w szczegdlnosci
dynamiki czgstek czy przemieszcezania
sie wilgoci w granulkach oraz w zlozu.
W skali swiatowej odbywajq sie cy-
kliczne konferencje dotyczgce procesu
granulacji pod nazwg |, International
Symposium on Agglomeration”, firmo-
wane przez European Federation of
Chemical Engineering, Society of Po-
wder Technology of Japan oraz Partic-
le Technology AIChE. W Polsce tema-
tyka ta wystepuje na réznych konfe-

rencjach, jednak wiodgce jest tutaj
sympozjum pt. ,Granulacja — stan tech-
niki i perspektywy rozwoju procesow
i aparatury”, organizowane od 1982
roku. Spotykajq sie na nim przedstawi-
ciele o$rodkéw badawczych oraz za-
kladéw przemystowych zainteresowa-
ni tematykg granulacji. Gtownym or-
ganizatorem od pierwszej edyciji jest
Oddziatl SITPChem w Pulawach, przy
wspotpracy z Instytutem Nowych Syntez
Chemicznych, spétkg PROZAP i Za-
kladami Azotowymi w Pulawach, a ostat-
nio rowniez z Politechnikqg F.édzkq oraz
Komitetem Inzynierii Chemicznej i Pro-
cesowej PAN. Jubileuszowe X Sympo-
zjum odbedzie sie w maju 2015 roku
w Nateczowie. |
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Program ,,.Bezpieczna Chemia”
Zmienia podejscie do bezpieczenstwa

Z roku na rok spada liczba wypadkow w przetworstwie przemysto-

wym. Na bezpieczenstwo w branzy ma wplyw wiele czynnikOw.
Wazna role odgrywa prowadzony przez Polskg Izbe Przemystu

Chemicznego Program ,,Polska Chemia”.

iC B

Pawet Zawadzki
Kierownik Projektu
Polska Izba Przemystu
Chemicznego

porownaniu z ancalogicznym
okresem w roku 2013 w trzech
pierwszych kwartatach 2014

roku liczba wypadkow przy pracy
w przetworstwie przemystowym spadia
o 1,6 proc. W przemysle chemicznym
liczba poszkodowanych w wypadkach
przy pracy réwniez ulegla zmniejszeniu
(wyliczenia wskazujg na 1985 poszko-
dowanych, co stanowi 10,6 proc. cat-
kowitej liczby poszkodowanych w prze-
tworstwie przemystowym) ™.

Dlaczego zmniejsza sie liczba
wypadkow?

Wdrazanie procedur zapobiega-
jacych niebezpiecznym zdarzeniom
staje sie priorytetem firm dziatajgeych
w kazdej gatezi polskiego przemystu.
Rowniez przedsiebiorstwa z branzy
chemicznej prowadzq liczne dziatania
w kwestii bezpieczenstwa: usprawnia
i unowoczesnia sie procedury, doko-
nuje sie zakupdw nowego sprzetu,
prowadzi sie szeroko zakrojone dzia-
lania wzmacniajgee kulture bezpie-
czenstwa.

Nie bez znaczenia jest zmiona spo-
sobu myslenia kadry kierowniczej. Dzi-
siaj zarzadzajacy uznaja, ze wydatki po-
noszone na poprawe bezpieczenstwa
to rodzaj inwestycji z wysokq stopg
zwrotu. Bardzo czesto w wyniku prze-
prowadzonych audytéw bezpieczen-
stwa nastepuje usprawnienie pracy
poprzez wdrozenie ergonomicznych
rozwigzan, skrécenie czasu realizacii
dzialan, a tym samym podniesienie
efektywnosci catej organizacii. Nie bez
znaczenia jest réwniez unikniecie ne-
gatywnych skutkéw finansowych dla
przedsiebiorstwa wynikajacych np. z wy-
platy odszkodowan lub strat spowodo-
wanych przerwami w prowadzeniu
dziatalnosci operacyjnej.

(- T
BEZPIECZNA

‘ chemia

Rola programu
,Bezpieczna Chemia”

W kontekscie popularyzacii nowo-
czesnego, pozytywnego i proaktywne-
go podejscia do bezpieczenstwa pozy-
tywng role odgrywa autorski program
.Bezpieczna Chemia"”, realizowany
przez Polskq Izbe Przemystu Chemicz-
nego. O uruchomieniu tego projektu za-
czelismy mysle¢ w 2013 roku, kiedy za-
uwazylismy, ze potrzebna jest nasza od-
powiedz na potrzeby branzy chemicz-
nej zwigzane z poprawq bezpieczen-
stwa pracy i1 bezpieczenstwa proceso-
wego.

Najwazniejszym celem programu
.Bezpieczna Chemia” jest poprawa
bezpieczenstwa i zmniejszenie liczby
wypadkéw w sektorze chemicznym.
Program ma na celu réwniez wzmoc-
nienie wérod pracownikéw zakladow
chemicznych wiedzy z zakresu bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz bez-
pleczenstwa procesowego, podniesie-
nie kultury bezpieczenstwa w ww. za-
kladach, promocje bezpieczenstwa
pracy oraz najlepszych proktyk, wzmoc-
nienie $wiadomo$ci bezpieczenstwa
pracy wsréd cztonkéw PIPC, propago-
wanie najwyzszych standardow dziatam
w zakresie bezpieczenstwa, podno-
szenie $wiadomosci w obszarze BHP
iproktyk przeciwpozarowych, informo-
wanie o zagadnieniach zwigzanych
z BHP i bezpieczenstwem proceso-
wym, wymicne doswiadczen miedzy
czlonkami PIPC.

Kto i co zyska?

Program jest starannie przygoto-
wany zaréwno pod wzgledem meryto-
rycznym, jok i strategicznym. Warto
wspomnie¢, ze w charakterze patronéw
merytorycznych do , Bezpiecznej Che-
mii” przystapily: Urzgd Dozoru Tech-
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ma konkurencii”. Na szczescie
zrzeszeni w PIPC przedsiebiorcy
rozumiejq, ze instytucjonalny ego-
izm w kwestii bezpieczenstwa
oraz pozorna oszczednosé na
wdrazomiu wiasciwych procedur

1 stopniowej wymianie sprzetu na
speiajgey standardy bezpie-
czenstwa mogq przyniesc tylko

negatywne skutki.

W Polskiej Izbie Przemystu Che-
micznego powtarzamy hasto:
W kwestii bezpieczenstwa nie

nicznego, Panstwowa Inspekcja Pracy
oraz Centralny Instytut Ochrony Pracy,
za$ patronat honorowy nad progra-
mem objely: Panstwowa Straz Pozarna
oraz Instytut Medycyny Pracy. Adresa-
tami programu sg pracownicy firm
cztonkowskich PIPC: Grupa Azoty SA,
PKN ORLEN SA, ANWIL SA i PCC Ro-
kita, ze szczegdlnym uwzglednieniem
najwyzszego i éredniego szczebla kie-
rowniczego, odpowiedzialnego za za-
pewnienie wlasciwych warunkéw BHP
i przeciwpozarowych. Dodatkowo Gru-
pa Azoty SA oraz PKN ORLEN SA pel-
niq role partneréw strategicznych Pro-
gramu, a PCC Rokita oraz ANWIL SA sg
partnerami gtownymi. Wraz z rozwojem
Programu bedziemy sukcesywnie obej-
mowac¢ nim wszystkie podmioty czlon-
kowskie izby. Docelowo program ma
takze obejmowac kontraktoréw ze-
wnetrznych, wykonujgcych swiadczenia
na rzecz firm chemicznych.

W tym celu przewidujemy szerokqg
aktywnos¢ w dziedzinie BHE zaréwno
w aspekcie merytorycznym, jak i mar-
ketingowym. W tym roku planujemy
réwniez organizacje seminariow BHP
oraz integracje programu , Bezpieczna
Chemia” z programem ,Odpowie-

dzialnos¢ i Troska”. Cele programu re-
alizujemy poprzez udostepnianie ad-
resatom programu gotowych materia-
tow BHP lub materiatéw moggceych sta-
nowi¢ wsad merytoryczny do nowo-
tworzonych programoéw czy tez mate-
ricdow, utatwienie dostepu do najlepszej
wiedzy w zakresie BHP i PPOY, organi-
zowanie w ramach programu semina-
riéw tematycznych, monitoring zmion
prawnych w tym zakresie oraz organi-
zacje szkolen specjalistycznych. Wszyst-
kie te aktywnosci, polgczone ze swia-
domym i ukierunkowanym dziataniem
najwyzszego kierownictwa podmiotow
zrzeszonych w PIPC, majg w zamysle
przede wszystkim wprowadzenie zmicm
w $wiadomosci pracownikéw i ich kul-
turze bezpieczenstwa oraz poszerzenie
ich wiedzy w tym zakresie.

Inne dziatania Polskiej 1zby
Przemystu Chemicznego

W okresie, kiedy projektowalismy
program ,Bezpieczna Chemia”, w ra-
mach PIPC powstata Komisja ds. BHP
i Bezpieczenstwa Procesowego. Skupia
ona kilkanascie podmiotow czionkow-
skich Izby, a jej prace zintegrowane sqg
z zatozeniami Programu. Sukces , Bez-
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piecznej Chemii” to oznaka zmiony po-
dejécia do bezpieczenstwa. W Polskiej
Izbie Przemystu Chemicznego powta-
rzamy hasto: W kwestii bezpieczenstwa
nie ma konkurencji”. Na szczescie zrze-
szeni w PIPC przedsiebiorcy rozumiejq,
ze instytucjonalny egoizm w kwestii
bezpieczenstwa oraz pozorna oszczed-
nos$¢ na wdrazaniu wiasciwych proce-
dur i stopniowej wymicnie sprzetu na
spetniajgcy standardy bezpieczenstwa
mogq przynies¢ tylko negatywne skut-
ki.

* Szezegdlowe statystyki sg do-
stepne na stronie Programu , Bez-
pieczna Chemia':
www.programbezpiecznachemia.pl.

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

www.rynekinwestyciji.pl
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Wieksze bezpieczenstwo,
wieksza konkurencyjnosc

Wzrost poziomu bezpieczefistwa
technicznego to zazwyczaj koszty,
a polska gospodarka musi bycC
konkurencyjna. Szukamy takich
rozwigzan, ktore pozwolg na
podniesienie poziomu bezpie-
czenstwa technicznego przy jed-
noczesnym osigganiu znacznych
oszczednoSci zwiazanych z wy-
dtuzeniem okresow pomiedzy ko-
lejnymi inspekcjami. Okazuie sie,
ze jest to mozliwe — mOwi
Mieczystaw Borowski, prezes
Urzedu Dozoru Technicznego.

Mieczystaw Borowski
prezes Urzedu Dozoru
Technicznego

Podczas tradycyjnej Gali Chemika, to-
warzyszacej Sympozjum Naukowo-
-Technicznemu CHEMIA 2015, Urzad
Dozoru Technicznego zostat uhonoro-
wany statuetkg Klucza Sukcesu, przy-
znawang corocznie przez redakcje
,Chemii Przemystowej” za wyjatkowe
zastugi dla branzy. Dlaczego UDT?

— Kapitula przyznajgca to wyrdz-
nienie wskazata na innowacyjne dzia-
fania UDT na rzecz zapewnienia bez-
pieczenstwa technicznego w polskim
przemysle chemicznym i rafineryjnym.
To wyrdznienie swiadczy o tym, ze pol-
ski przemyst chemiczny przyjqt z uzna-
niem nasze nowe podejscie do badan
technicznych w tej branzy. Jakis czas
temu podjelismy wyzwanie wdrozenia
do dziatart UDT innowacyjnych metod
badawczych, pozwalajgeych na znacz-
nie efektywniejsze zarzgdzanie bez-
pieczenstwem technicznym w bran-
zach chemicznej, petrochemicznejira-
fineryjnej. Metody te, najogélniej rzecz
ujmujgc, polegajg na szczegdlowej
andlizie ryzyka i stalym monitorowaniu
proceséw degradacii urzgdzen w opar-

ciu o zgromadzone dane z historii ich
eksploatacji — RBI - oraz pozwalajg na
znacznie bardziej precyzyjne zaplano-
wanie czestotliwosci oraz zakresu ba-
dan inspekcyjnych. Innowacyjne po-
dejscie do identyfikacji ryzyka awarii po-
zwala takze precyzyjniej wyznaczad
czas pomiedzy kolejnymi remontami
izarzgdzad pracami konserwacyjnymi
na podstawie analizy proceséw de-
gradaciji urzagdzen.

Sprawniejsze i efektywniejsze za-
rzqgdzanie biezgcymi remontami moz-
na osiggnagd, stosujac metodologie RBI
—od Risk Based Inspection — oraz ana-
lize RAMS - Reliability, Availability,
Maintainability, Safety, ktére zaofero-
walismy branzy paliwowej. W metodach
tych wykorzystuje sie wskazniki po-
zwalajgce na zaplanowanie wiasci-
wych dziatani w celu zapewnienia wiek-
szej efektywnosci remontdéw i konser-
waciji. Procedury i metody analizy bez-
pieczenstwa, niezawodnosci, serwiso-
wamnia i inspekeji skladajgee sie na ana-
lizy RBI oraz RAMS pozwalajg na zna-
czgeq optymalizacje kosztow zwigza-
nych z eksploatacjq urzgdzen tech-
nicznych. Branze chemiczna i rafine-
ryjna przyjely nasz pakiet ofertowy
z duzq nadziejq, poniewaz jego wdro-

\

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

zenie podniesie poziom bezpieczen-
stwa technicznego, jednoczesénie ge-
nerujgc spore oszczednoéci zwigzane
z wydluzeniem okreséw pomiedzy ko-
lejnymi przeglgdami technicznymii in-
spekcjami, a wiec rowniez z wydluze-
niem czasu utrzymania ruchu w za-
kladach.

UDT dziata w oparciu o przepisy usta-
wy o dozorze technicznym i akty wy-
konawcze, wigc mogtby dziata¢ bar-
dziej zachowawczo, opierajgc sie na
utrwalonych i prawnie usankcjonowa-
nych procedurach.

— Nie moge sie z tym zgodzi¢. Hi-
storia dozoru technicznego wskazuje, ze
zostat on powolany i funkcjonuje joko fa-
chowe, inzynierskie wsparcie dla przed-
siebiorcéw. Wywigzywamie sie z tego za-
dania wymaga od nas nie tylko statego
poszerzania technicznych kompetencii,
lecz takze rozwijonia metod badaw-
czych. Czas, gospodarka, technika nie
stojg w miejscu. Nowoczesne, innowa-
cyjne rozwigzania stosowcane w urzg-
dzeniach i instalacjach technicznych wy-
magajg nowych i efektywniejszych me-
tod badania poziomu ich bezpieczen-
stwa. Sztywne trzymanie sie raz ustalo-
nych procedur czynitoby z UDT instytu-
cje niezdolng do dotrzymania kroku
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przemystowi, a my jesteémy i zamie-
rzamy by¢ organizacjq eksperckq i do-
radczq, takze przy najnowoczesniej-
szych inwestycjach przemystowych.
Staly rozwdj 1 innowacyjnos$¢ sq nie-
joko wpisane w konstytuujgcq nas za-
sade uzytecznosci dla gospodarki i roz-

wijajocego sie przemystu. Dlatego za-

i codziennej pracy przez lata kumulujg
i rozwijajg swojq wiedze, wzbogacajgc
jag o cenne dos$wiadczenia plyngce
z praktyki dozorowej. Stajq sie mento-
rami i z czasem dzielg sie zdobytg
przez lata wiedzq, szkolgc innych, co za-
pewnia pozgdany transfer wiedzy. Ten
transfer jest dla nas bardzo istotny, dla-

Branze chemiczna i rafineryjna przyjety nasz pa-
kiet ofertowy z duzg nadziejq, poniewaz jego
wdrozenie podniesie poziom bezpieczenstwa
technicznego, jednoczeénie generujgc spore
oszczednosci zwigzane z wydiuzeniem okresow
pomiedzy kolejnymi przeglgdami technicznymi

i inspekcjami, a wiec réwniez z wydiuzeniem
czasu efektywnej produkcji w zaktadach.

pewniamy naszym pracownikom moz-
liwos¢ ustawicznego podnoszenia kwa-
lifikacji. Nauka i rozbudowany system
szkolen to trwala wartos¢ UDT, spdjna
z rzaqdowq strategiq dotyczaeq uczenia
sie przez cale zycie. Nasi pracownicy to
czesto najlepsi w swoich dziedzinach
specjalisci w kraju. Dzieki szkoleniom

tego wspdtpracujemy z uczelniami tech-
nicznymi w catym kroju, utrzymujace z ich
pracownikami kontakty naukowe, biorge
udziat w ksztalceniu studentéw oraz
organizujgc dla nich proktyki zawodo-
we. W zaleceniach Rady Unii Europej-
skiej zwigzanych ze strategiq Europa
2020 zwraca sie uwage na potrzebe
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uczenia sie poprzez proktyke i zacie-
$niania wspdlpracy miedzy szkotami
a pracodawcami. Wspdtpraca z uczel-
niami jest naszg odpowiedziq na te
oczekiwania.

Mozna zatem powiedzie¢, ze rozwdj
techniki i gospodarki generuje nowe
oczekiwania wobec dozoru technicz-
nego?

— Zdecydowanie tak. Jestesmy part-
nerem i staramy sie wspieraé przed-
siebiorce na dzisiejszym dynamicznym
i wymagajgcym rynku przemystowym
oraz inwestycyjnym. Przemyst che-
miczny i rafineryjny na $wiecie, repre-
zentowany przez najwieksze Swiatowe
korporacie, przeznacza ogromne na-
klady fincnsowe na badanic, rozwdj i in-
westycje. Do tego dochodzq coraz bar-
dziej rygorystyczne wymagania i stan-
dardy érodowiskowe, ktorym trzeba
sprostaé. To sprawia, ze rynek staje sie
coraz trudniejszy i aby za nim nadgzad,
trzeba inwestowac w badania i rozwd;.
W czasie ekspansji miedzynarodowych
korporacji utrzymanie pozycji rynko-
wej przez polski przemyst chemiczny
i rafineryjny w Polsce staje sie wyzwa-
niem, ktére musimy wspdlnie podjaé
i w ktérym chcemy mie¢ swdéj udzial.
UDT uczestniczy w wielu procesach
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inwestycyjnych juz na etapie ich pro-
jektowania. Jest przewodnikiem w za-
kresie analizy ryzyka i bezpieczenstwa
technicznego. Wspdlnie z przedstawi-
cielami przemystu chcemy poddac
gruntownej analizie kazdq pozycije kosz-
téw zwigzanych z bezpieczenstwem
technicznym. Dzieki nowym metodom
badawczym wdrazanym przez UDT
mozliwe bedzie projektowanie inwe-
styciji i planowanie remontow w sposéb
pozwalajgcy zminimalizowac ryzyko
zwigzane z eksploatacjq instalacii przy
jednoczesnej maksymalizaciji zyskéw
i wzroscie konkurencyjnosci zakladu.
Czy to oznacza, ze UDT bierze na
siebie nowg odpowiedzialnos¢? Czy
o konkurencyjno$¢ nie powinni dba¢
przedsigbiorcy?

— Zasadniczo tak, ale przy dgzeniu
do wzrostu konkurencyjnosci trzeba
takze nieustonnie zwiekszad poziom
bezpieczenstwa technicznego, ponie-
waz oczekiwania spoteczne w tym za-
kresie rosng. Przemyst ma nie tylko za-
pewni¢ spoleczenstwu odpowiedni, co-
raz wyzszy poziom zycia. Musi takze mi-
nimalizowaé ryzyko awarii 1 wypad-
kow oraz dbac o $rodowisko. Coraz cze-
ciej 1 glosniej mowi sie o spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Wszyscy je-
stesmy odpowiedzialni za los przy-
szlych pokolen, wiec musimy dbadé
o zréwnowazony rozwdj, w ktérym po-
trzeby obecnego pokolenia sq zaspo-
kajane bez pomniejszania szans przy-
szlych pokolen. Wzrost poziomu bez-
pleczenstwa technicznego to zazwyczayj
koszty, a polska gospodarka musi by¢
konkurencyjna. Szukamy takich roz-
wigzan, ktore pozwolg na podniesienie
poziomu bezpieczenstwa przy jedno-
czesnym osiqganiu znacznych oszczed-
nosci. Okazuje sie, ze jest to mozliwe,
wiec pracujemy nad wdrozeniem me-
tod, ktére to umozliwiq. Jest to nowy ro-
dzaj odpowiedzialnosci, ale odpowie-
dzialno$¢ — réwniez spoteczna — to
istota dozoru technicznego. Nie po-
winni$émy ogranicza¢ jej wylqcznie do
spraw zwigzanych z bezpieczenstwem
urzadzen technicznych. Dbajoc o wzrost
bezpieczenstwa technicznego, musimy
pamietac o tym, aby bylo ono mocng
strong polskiej gospodarki i panistwa.
W jaki sposéb bezpieczenstwo tech-
niczne przektada sie na bezpieczen-
stwo panstwa?

— To prosty mechanizm. Bezpie-
czenstwo techniczne to bezpieczen-
stwo gospodarcze, a silng, stabilna, roz-
wijajaca sie gospodarka zapewnia bez-
pieczny i trwaly byt catemu organi-

zmowi panistwowemu. Szczegdlne zna-
czenie ma bezpieczenstwo techniczne
w energetyce. Od niego zalezy plynnosc¢
pracy pozostatych gatezi przemystu i or-
ganizmu panstwa.

Jednym z celéw strategii europejskiej
jest wzrost efektywnosci energetycznej
0 20 proc. oraz dalsze ograniczenie
emisji dwutlenku wegla. Czy UDT
wspiera te dziatania?

— Oczywiscie. Nasi eksperci dora-
dzajg przy wszystkich inwestycjach
energetycznych, takze tych zwigzomych
z podnoszeniem efektywnosci. UDT
—jako najwieksza w Europie Srodkowo-
-Wschodniej jednostka notyfikowana
— bierze udzial w ocenie zgodno$ci
urzgdzen energetycznych, ktére sqg no-
wymi inwestycjomi. Ponadto w oparciu
o akredytacje wystawiong przez Polskie
Centrum Akredytaciji wydajemy swia-
dectwa pochodzenia dla energii elek-
trycznej wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracii. Jest to proces technolo-
giczny, w ktérym jednoczesnie wytwa-
rza sie energie elektryczng i cieplo
uzytkowe, co pozwala na mniejsze zu-
zycie paliwa, daje oszczednosci eko-
nomiczne i jest korzystne dla $rodowi-
ska, poniewaz zmniejsza emisje dwu-
tlenku wegla. Dalsze ograniczanie emi-
sji dwutlenku wegla przez energetyke
zaktada takze postulowany w przywo-
tywanych tu dokumentach Komisji Eu-
ropejskiej wzrost udziatu energii ze zré-
det odnawialnych o 20 proc. Nasz kra-
jowy cel to osiggniecie 15-procento-
wego udziatu energii ze Zrédet odna-
wialnych w catkowitym zuzyciu energii.

W Polsce do niedawna rozwdj sek-
tora energetyki odnawialnej byt w duzej
mierze zastugq lokalnych instalatoréw,
ktérzy sami podejmowali czasami bar-
dzo trudne wyzwania, nie majoc syste-
mowego wsparcia. Podnoszenie kwali-
fikacji instalatoréw jest jednym z ele-
mentéw realizacii unijnej polityki ener-
getycznej. Ustugi dobrej jokosci w in-
stalacjach korzystajgeych z OZE sqg
niezbedne do osiggniecia celéw okre-
$lonych na 2020 rok. Nowelizacja usta-
wy Prawo energetyczne powierzyla
UDT stworzenie systemu certyfikacji
instalatoréw OZE, a takze akredytacji
osrodkéw prowadzacych dla nich szko-
lenia. Oba systemy dzialajg juz od
ubieglego roku. Ich celem jest osig-
gniecie z jednej strony wysokiej jakosci
ksztatcenia instalatoréw, a z drugiej
— wysokich, gwarantowanych certyfi-
katem UDT kompetencji. Odnotowuje-
my spore i rosngce zainteresowamnie in-
stalatoréw certyfikatami UDT.

Sukces polskiej gospodarki hamuije sta-
ba aktywnos¢ przedsigbiorstw w dzie-
dzinie badan i innowacji. Czy UDT ma
mozliwo$¢ generowania zmian w tym
obszarze?

— Jestem przekonany, ze tak. UDT
jest organizacijq, ktéra plasujgc sie po-
miedzy naukqg a przemystem, ma szan-
se sta¢ sie doskonalq platformaq trans-
feru nowych technologii i nowoczesnej
mysli technicznej ze $rodowisk akade-
mickich do przemystu, a z drugiej stro-
ny ma mozliwosci przekazywomia uczel-
niom technicznym i o$rodkom badaw-
czym informacji o rzeczywistych po-
trzebach zakladow przemystowych.
Podejmujac wspodtprace z uczelniami
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technicznymi, dgzymy do stworzenia re-
alnych podstaw funkcjonowania takiej
platformy. Szereg umdéw o wspdtpracy
podpisanych ostatnio z uczelniami
technicznymi przewiduje sugerowanie
przez UDT tematéw prac badawczych,
magisterskich i doktorskich. Nasi in-
spektorzy czesto sq w przedsiebior-
stwach emisariuszami nowej mysli
technicznej. Bedqc zawsze blisko na-
szych klientow, majg wiedze o zapo-
trzebowaniu na konkretne, nowe roz-
wigzania techniczne. W przyszlosci
bedziemy szerzej wykorzystywac te moz-
liwosci, $cidlej wspdlpracujge z o$rod-
kami akademickimi, naukowymi i ba-
dawcezymi.

W listopadzie ub. roku odbyla sie
druga konferencja UDT , Nauka i tech-
nika, gospodarka — doswiadczenia i per-
spektywy rozwoju”, ktérej celem bylo
m.in. budowanie plaszczyzny wspot-
pracy podmiotow zaangazowanych
w upowszechnicnie wiedzy technicznej,
popularyzacje bezpieczenstwa tech-
nicznego oraz podnoszenie innowa-
cyjnoéci przedsiebiorstw. Dyskusje do-
tyczyly m.in. faktu, ze Polska jest krajem
o najnizszym poziomie wydatkéw na ba-
damic i rozwdj w Unii Europejskiej. To be-
dzie sie zmienia¢ dzieki flagowej ini-
cjatywie w ramach strategii Europa
2020 — projektowi Unia Innowaciji. Dzia-
lomia Komisji Europejskiej, polskiego rzg-
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du i rynku finamsowego stworzyly ogrom-
nq szanse dla polskich przedsiebiorcdw
oraz wszystkich podmiotéw zaintere-
sowanych pozyskaniem finansowania
dla innowacji 1 rozwoju. Unia Europejska
przeznaczy w latach 2014-2020 ponad
81 mld euro na rozwdj. Planowane sq
takze ogromne fundusze na wsparcie
przedsiebiorcéw w dostepie do tych
$rodkow. Mam nadzieje, ze polskie
przedsiebiorstwa wykorzystajg wielkg
szanse, jakqg stworzyla poprawa wa-
runkéw ramowych dla innowacii. UDT
bedzie je wspierat na kazdym etapie
dzictan.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Kuliste zbiorniki cisnieniowe (termoizolowane) — okresowe badania diagnostyczne UDT z wykorzystaniem metody emisji akustycznej

Przetarte szlaki w badaniach gd4
diagnostycznych dla emisji akustycznej

W sprawach oceny technicznej, bezpiecznej eksploatacii
urzadzenia, bezpieczenstwa ludzi i procesu produkcyj-
nego, a takze ochrony Srodowiska, cena nie powinna sta-
nowi¢ jedynego kryterium oceny oferty — mowi Andrzej

Kazmierczak, prezes Acoustic Emission Diagnostic

Polska Sp. z o.0.

Od wielu lat kieruje pan firmg AED Polska
oraz Laboratorium AED Polska, ktore
Swiadczy ustugi na rzecz przemystu i nie
tylko. Panstwa badania stuza ocenie sta-
nu technicznego urzadzen technicznych
i infrastruktury metoda emisji akustyczne;.
Jakie byly poczatki dziatalnosci AED
Polska i jak pan ocenia minione 10 lat
dziatalnosci firmy oraz laboratorium?

— Tk, to juz ponad 10 lat dziatalno-
$ci Acoustic Emission Diagnostic Polska
w promowaniu i stosowaniu emisji aku-
stycznej do badan stanu technicznego
urzqdzen i infrastruktury, m.in. w prze-
myséle petrochemicznym, energetycz-
nym, chemicznym, nawozowym, wy-
dobywczym, gazowniczym i budow-
nictwie. Firma AED Polska powstata
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w 2004 roku, oferujac ustugi w zakresie
badani diagnostycznych z wykorzysta-
niem metod nieniszczgcych — NDT,
a zwlaszcza metody emisji akustycznej
— AE. Decydujac sie na inwestycje
w sprzet diagnostyczny i szkolenie ka-
dry specjalistéw, mielismy wielkie na-
dzieje na pozytywna reckcje zardwno ze
strony przemystu, jak i odpowiednich
stuzb dozoru technicznego, na mozli-
wo$¢ stosowania metody badan AE
w polskich redliach, tym bardziej ze
poza Polskg badania takie sq juz pro-
wadzone od prawie 30 lat, a srodowiska
noukowe i akademickie w Polsce tez wy-
korzystujq jg w warunkach laboratoryj-
nych na miare swoich potrzeb i mozli-
wosci. Niestety, nie byto latwo dotrzeé do
$wiadomosci uzytkownikow urzgdzen
technicznych i przedstawicieli dozoru
technicznego z informacjq, ze metoda
AE —uznana i znormalizowana — moze
by¢ skutecznie stosowana w diagno-
styce, a specjalisci sq szkoleni za gra-
nicq w nabywaniu kompetenciji zgodnie
z europejskimi normami, majg zdane eg-
zaminy, posiadajg wiasciwe certyfikaty,
natomiast sprzet diagnostyczny jest juz
produkowany i standaryzowany w wie-
lu krajach europejskich. Tak wiec lata
2005-2007 to w dziatalnosci AED Polska
czas popularyzacii samej metody, uka-
zywania jej proktycznych zastosowan
w diagnostyce oraz ponaddwuletnie
postepowanie przed CLDT i UDT pro-
wadzgce do uznania metody AE stoso-
wanej w badaniach diagnostycznych
urzgdzen technicznych dozorowanych
przez UDT. Nie byt to proces atwy, po-
niewaz obie strony tego postepowania
uczyly sie w trakcie rozpatrywania na-
szego wniosku o uznanie metody zasad
wykonywania cudytow w trakcie badan
oraz przepiséw krajowych i europejskich
w tym zakresie, ktérych do dzis najcze-
$ciej nie ma w wersji polskiej. Redago-
walisSmy pilerwszq instrukcje postepo-
wania, wzory raportow i sprawozdan
z badan. Ten pierwszy trudny i skom-
plikowany dla nas proces zderzenia
sie z maching ,urzedniczq” zakonczy-
lismy sukcesem w 2007 roku, uzyskujgc
$wiadectwo uznomia techniki badawczej
UDT i CLDT w Poznaniu nr NM-006/07.

Nasze dziatania i starania w tym
okresie sprowadzaly sie nie tylko do cer-
tyfikacji firmy i metody, lecz takze do
wzorcowania i standaryzaciji w Gtow-
nym Urzedzie Miar aparatury do ba-
dania AE, szkolenia kadry pierwszych
krajowych specjalistow w zakresie me-
tody AE, w tym 12 oséb z kompetencjo-
mi i Il klasy specjalisty AE, zgodnie
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Adsorbery ci$nieniowe — okresowe badanie diagnostyczne UDT z wykorzystaniem
metody emisji akustycznej

z normg PN-EN 473. Wszystko to odby-
walo sie we wspdtpracy z producentem
aparatury A-Line DDM PCI - firmqg In-
terunis z Moskwy i Narodowym Insty-
tutem Spawalnictwa w Kijowie. Z tego
okresu na szczegdlng uwage zastugu-
je nasza proba nawigzania wspdlpra-
cy ze srodowiskiem naukowym i aka-
demickim - ze wzgledu na siedzibe AED
Polska m.in. z Politechnikq Warszawska.
Zglosilismy wole wspdlpracy, wymiony
dos$wiadczen, wspdlnych prac, szkole-
nia specjalistéw w Polsce oraz wymia-
ne informacji w zakresie metodyki ba-
dawczej AE, oceny przydatnosci sprze-
tu diagnostycznego oraz poréwnan ba-
dawczych. Niestety nie spotkalismy sie

wszystkich drzwi i mozliwosci w stoso-
waniu metody. Jok mowig w srodowisku
inzynierskim, czesto najstabszym ele-
mentem w procesach i systemach tech-
nicznych jest czlowiek i to on stanowi
najczesciej przyczyne wypadkow i pro-
blemdéw w eksploatacii urzadzen tech-
nicznych. Tak tez bylo i w przypadku po-
pularyzacji metody AE w badaniu urzg-
dzen dozorowanych przez UDT —w wiek-
szosci przypadkdéw jej zastosowanie
zalezato od $wiadomosci uzytkownika
urzqdzenia, zakladowego dozoru i do-
zoru UDT. Przepisy przepisami, normy
normami, uznanie uznaniem, ale to
oddelegowany inspektor UDT decydo-
wal, czy mozna zastosowaé badania

Jako wykonawca ustugi diagnostycznej na urzg-
dzeniach technicznych dozorowanych przez
UDT czesto dziwie sie, ze klient nie zwraca
uwagi na kompetencie zespotu czy firmy, tylko
na oferowang najnizszg cene ustugi. Przeciez
w sferze ustug niska cena zazwyczaj nie
przektada sie na jokos$d ustugi.

choc¢by z najdrobniejszymi przejawami
zainteresowania, wolg wspdtpracy ani
sympatii. Wydaje sie, ze po prostu je-
stesmy ze swoimi ustugami wylgcznie
konkurencjg, a nie potencjalnym part-
nerem w upowszechnieniu na rynku me-
tod badan nieniszczgcych — badan
metodq emisji akustycznej.

Po uzyskaniu uznania CLDT i UDT
AED Polska rozwineta dzialalnosé dia-
gnostyczng na urzgdzenia techniczne
dozorowane przez UDT. Oczywiscie
samo uznanie nie otwieralo jeszcze

metodq emisji akustycznej czy nie.
Wzgledy ekonomiczne i argumenty
wnioskodawcy nie mialy tutaj zadnego
znaczenia — liczg sie tylko aspekty tech-
niczne, a tak naprawde czesciej inter-
personalne.

Rynek ustug diagnostycznych oparty
na stosowaniu badan nieniszczacych
jest rynkiem trudnym, konkurencyj-
nym, mocno znormalizowanym, opi-
sanym procedurg, instrukcjami, certy-
fikacjami i Swiadectwami kompetencji
oraz monitorowany ré6znorodnymi nad-
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Chtodnica bezposredniego chiodzenia — okresowe badanie diagnostyczne UDT z wyko-
rzystaniem metody emisji akustycznej

=

zorami. Czy w ocenie przydatnosci metody
badawczej oferowanej przez Laboratorium
AED Polska waznym elementem oceny
oferty jest cena ustugi diagnostycznej?

— To prawda, w naszej historii $wiad-
czenia ustug diagnostycznych mozemy z pel-
nqg odpowiedzialnosciq stwierdzié, ze nie za-
wsze liczq sie doswiadczenie, jako$¢ sprze-
tu, posiadane metodyki, referencje, certyfi-
katy, rekomendacije, procedury i instrukcje
prowadzenia badan, czyli — ogdlnie rzecz uj-
mujgc — kompetencije. Najczesciej o wybo-
rze oferty — podkreslam: w badaniach tech-
nicznych urzgdzen dozorowanych, gdzie po-
winno chodzi¢ gtéwnie o rzetelne badania
ibezpieczenstwo dalszej eksploatacii urzg-
dzenia - decydujqgce jest , kryterium ceny”
analizowanej oferty, a takze tzw. prefero-
wanie ofert, ktére wysoko ceniq oczekiwa-
nia zamawiajgcego zdefiniowane w formu-
le ,,pienigdz w czasie”. Im wieksza firma, im
mocniejsza jej pozycja na rynku, im wiecej
urzgdzen do badania, tym bardziej preferu-
je ona w swojej ocenie oferty, gdzie gtow-
nym kryterium oceny jest cena i, pieniqdz
w czasie”. Tym samym czesto oczekuje sie
od laboratorium de facto kredytowania ba-
dan, a terminy zaplaty nierzadko opiewajqg
na 90 czy nawet 120 dni, liczace od daty wy-
konania badania. W naszym rozumieniu
prowadzenia dzialalnosci diagnostycznej
w obszarze badan nieniszczgcych NDT sta-
wiamy na kompetencje specjalistéw z za-
kresu AT, staly system ich szkolenia i wymiome
do$wiadczen z laboratoriomi 1 instytutami
wiodgcymi w tym zakresie — dotyczy to tak-
ze standaryzaciji sprzetu i aktualizaciji me-
todyk badawczych. Uczestniczymy w krajo-
wych i miedzynarodowych szkoleniach, kon-
ferencjach i seminariach z tego zakresu ba-
dan diagnostycznych. Efektem takich dzia-
fan zarzagdu firmy AED Polska jest kilku-
dziesiecioosobowa grupa specjalistow z cer-
tyfikatomi NDT w zespole firmy, przy czym kil-
kanascie osodb z tego grona to specjalisci II
i Il klasy w zakresie badan metodg AE
zgodnie z PN-EN 473, a takze PN-EN ISO

9712. AED Polska Sp. z 0.0. posiada status
podwykonawcy UDT w zakresie wykony-
wania badan laboratoryjnych nr LB-242/27.

Jako wykonawca ustugi diagnostycznej na
urzgdzeniach technicznych dozorowanych
przez UDT czesto dziwie sie, ze klient nie
zwraca uwagi na kompetencije zespolu czy
firmy, tylko na oferoweng najnizsza cene ustu-
gi. Przeciez w sferze ustug technicznych ni-
ska cena zazwyczaj nie przeklada sie na ja-
ko$¢ ustugi. W sprawach oceny technicznej,
bezpiecznej eksploataciji urzgdzenia, bez-
pieczenstwa ludzi i procesu produkcyjnego,
a takze ochrony $rodowiska, cena nie po-
winna stanowic¢ jedynego lub przewazajg-
cego kryterium oceny oferty. W tej sferze dzia-
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falnosci wybdr oferty nie powinien od-
bywac sie jak w przystowiowym ,wysci-
gu szczurdw”. My nie jeste$my zainte-
resowani uczestnictwem w takich po-
stepowaniach. Kompetencije, referen-
cje, certytikaty: tak — bo to moze przeto-
zy¢ sle na merytorycznie wyzszy poziom
oceny ryzyka eksploatacji urzgdzenia
technicznego w wyniku przeprowadzo-
nych badan. Wyniki badan prowadzo-
nych przez kompetentne grono specja-
listéwr i tylko takich badar — niekoniecz-
nie najtanszych — stanowié¢ mogq i po-
winny dla inspektora UDT podstawe do
uznania wynikéw tych badan i przyznao-

Gléwng dewizg UDT jest bezpie-
czenstwo techniczne. Podpisujemy sie
pod tym, poniewaz to nasi specjalisci,
prowadzagc badania NDT na urzgdze-
niach technicznych - czesto podziem-
nych, polozonych na wysokosciach po-
wyzej 15-45 m, z medium niebezpiecz-
nym, wysokotemperaturowym, wybu-
chowym, agresywnym, gazowym trujg-
cym lub zrgcym — zgodnie z przyjetymi
kryteriami akceptaciji podczas badania
metodq emisji akustycznej AE sq nara-
zeni na ewentualne wypadki podczas
prowadzonych prac czy skutki ewentu-
alnych awarii, kiedy np. musimy bada-

Na rynku diagnostycznym jest juz kilka laborato-
riow stosujgcych w praktyce diagnostycznej me-
tode AE. Podejscie UDT w ocenie skutecznosci

i przydatnosci metody AE w badaniach urzgdzen
technicznych zmienito sie na korzys$¢. Od ponad
2 lat tematyka AT jest obecna w ramach szkolen
prowadzonych przez Akademie UDT. W 2012
roku laboratoria uzyskaty status laboratoridw
podwykonawczych UDT i stosujg badania AT na
obiektach dozorowanych przez UDT.

nia kolejnego okresu dopuszcezenia urzg-
dzenia do dalszej eksploatacii.

Panie Prezesie, przedstawit pan po-
krotce historie firmy AED Polska oraz
uwarunkowania na rynku ustug dia-
gnostycznych. Czy mogtby pan po-
wiedzie¢ wigcej o istocie samej meto-
dy badawczej — emisji akustycznej
oraz jej atutach z punktu widzenia za-
mawiajgcego, zastosowaniu i gtéw-
nych praktycznych walorach?

— Przepisy dotyczgce stosowania
metod NDT, w tym emisji akustycznej
— szczegdlnie w zakresie stosowania
metody AE w zastepowaniu rewizji we-
wnetrznej lub préby hydraulicznej pod-
czas badan okresowych urzgdzenia
—formutujq jednoznaczne kryterium, ze
.mozna jq stosowac w technicznie uza-
sadnionych przypadkach”. Tak wiec
wzgledy ekonomiczne zwigzane z kosz-
tami przeprowadzenia badania kon-
trolnego dla dozoru technicznego nie
majq istotnego znaczenia. Przyznad
jednak nalezy, ze obecne kierownictwo
UDT zaczeto zwracaé uwage na aspek-
ty ekonomiczne wykonywanych badan,
jednoczesnie podkreslajac, ze liczy sie
jokos¢ przede wszystkim wykonywa-
nych badan, konkurencyjna gospo-
darka i bezpieczenstwo techniczne.

ne urzgdzenie obcigzy¢ o 10 proc. wyz-
szym ci$nieniem niz najwyzsze do-
tychczasowe robocze obcigzenie za-
rejestrowane w eksploatacji badanego
urzgdzenia. W tych przypadkach nie-
przestrzeganie instrukcji prowadze-
nia badania i procedur oraz przepiséw
BHP mogtoby nas — i nie tylko nas — na-
razi¢ na grozne konsekwencije wszel-
kiego rodzaju.

Badania techniczne z zastosowa-
niem metody emisji akustycznej to ba-
dania, ktére mozemy prowadzi¢ w cy-
klu eksploatacyjnym urzgdzenia, t. ,w ru-
chu”. Urzgdzenie jest przez nas obcig-
zane zgodnie z wymogami wewnetrz-
nych procedur oraz dokumentaciji od-
niesienia. Nie jest to — chociaz wielu myli
te metody — badanie metodq ultradz-
wiekowq. Metoda emisji akustycznej
jest pasywng metodq kontroli nienisz-
czqcej. W procesie prowadzonych ba-
dan wykorzystujemy rejestracje oraz lo-
kalizacje powstawania chwilowych fal
sprezystych wywolanych przez wyzwo-
lenie energii w materiale urzgdzenia.
Wyzwolenie sygnatdw oraz zrodet aku-
stycznych w materiale rodzimym ba-
danego urzgdzenia technicznego i jego
infrastrukturze nastepuje pod wplywem
przylozonego obcigzenia oraz jego cy-
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klicznych zmion przewidzianych w pro-
cesie badania. W jednym czasie ba-
damy cate urzgdzenie, a jego wynik ob-
razujemy w formacie 3D wraz z lokacijq
defektow i wskazaniem ich klasy. Takg
realnq i rzeczywistg wizualizacje wyni-
ku badania uzyskujemy dzieki posia-
danym programom rejestracii i obréb-
ki danych, na ekranie aparatury dia-
gnostycznej. Nastepnie przedstawiamy
je klientowi i inspektorowi UDT. W prok-
tyce diagnostycznej oznacza to, ze me-
toda emisji akustycznej AE pozwala
nam wskaza¢ zmiany zachodzgce
w strukturze materiatu badanego urzg-
dzenia bez wzgledu na to, czy zostalo
one wykonane np. ze stali, z betonu,
kompozytu czy innego materiatu, skon-
trolowa¢ stan techniczny polgezen nie-
rozigcznych i rozlgeznych, wystepowa-
nie korozji, jej lokalizacje, wykrywamie mi-
kropekniec i nieszczelnosci urzagdzenia
iwielu innych wad materiatowych. Wie-
le informaciji o zastosowaniu metody
i walorach jej praktycznego zastoso-
wamnia znajduje sie na naszej stronie in-
ternetowej: www.aed-polska.pl. W In-
ternecie jest rowniez dostepny coraz bo-
gatszy material z zakresu wynikow ba-
dan oraz praktycznego zastosowania
metody AE.

Chciatbym podkresli¢, ze zgodnie
z obowiqzujgcymi przepisami metoda
AE moze zastepowad rewizje we-
wnetrzng i1 prébe hydrauliczng urzg-
dzenia — moze by¢ to rurociqg prze-
sylowy i technologiczny, zbiornik ci-
$nieniowy, niskoci$nieniowy i bezci-
$nieniowy itp. — podczas badan do-
raznych, okresowych lub poremonto-
wych, ktére w przypadku badan kla-
sycznych wymagajg wylgczenia urzg-
dzenia technicznego z eksploatacii,
a czesto wstrzymania calego procesu
technologicznego, jego opréznienia,
oczyszczenia, ponownego napetnienic,
utylizacji kontrastu, osuszenia, wy-
micnu czesci infrastruktury urzgdzenia,
np. uszczelek i zawordow, a wiec wy-
dtuzajg czas badania i podnoszqg jego
koszty. Przy stosowaniu metody AE
problemdéw tych, dodatkowych kosztow
badania i przestojéw badanych urzg-
dzen praktycznie unikamy. Pomijom
w tej wypowiedzi nasze doswiadczenia
w badaniach prowadzonych metodg
AE za granicqg. Nalezy jednak podkre-
$li¢, ze w innych krajach badania takie
sq dynamicznie rozwijone i mamy wie-
le zaproszen oraz zlecen spoza Polski.
Nalezy takze, chociazby jednym zda-
niem, zasygnalizowad, ze metoda emi-
sji akustycznej stuzy skutecznemu

www.rynekinwestyciji.pl
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Technologiczne rurociagi cisnieniowe (termoizolowane) — okresowe badania diagnostyczne UDT z wykorzystaniem metody emisji akustycznej

monitorowaniu urzgdzen technicznych
w ramach tworzonych specjalnie i de-
dykowanych konkretnej instalacii kom-
plekséw diagnostyki monitorujgcej
KDM. Omdéwienie tego zagadnienia wy-
maga jednak odrebnego opracowania
i chyba wykracza poza obszar tej roz-
mowy.
Jak ocenia pan perspektywy rynku
ustug diagnostycznych w badaniach sta-
nu technicznego urzadzen technicz-
nych ze szczeg6lnym uwzglednieniem
urzadzen dozorowanych przez UDT?
— Perspektywy rozwoju w stosowa-
niu badan NDT w diagnostyce urzg-
dzen technicznych dozorowanych przez
UDT, a takze niepozostajgcych pod
dozorem UDT jawiqg sie w moich oczach
bardzo optymistycznie. Przemawia za
tym kilka przestanek. Na rynku dio-
gnostycznym jest juz kilka laboratoriow
stosujgcych w praktyce diagnostycznej
metode AE. Podejécie UDT w ocenie
skutecznosci 1 przydatnosci metody
AT w badaniach urzgdzen technicz-
nych zmienilo sie na korzys¢. Od ponad
2 lat tematyka AT jest obecna w ro-
mach szkolen prowadzonych przez
Akademie UDT. W 2012 roku laborato-
ria uzyskaly status laboratoriéw pod-
wykonawczych UDT i stosujg badania
AT na obiektach dozorowanych przez
UDT. Sam Urzgd Dozoru Techniczne-
go wyraznie wskazal, ze badania AT
bedq w jego dzialalnosci rozwijone, be-
dzie szkolona kadra wilasnych spe-
cjalistow AT w UDT, zakupiona zosta-
nie aparatura diagnostyczna stuzgca
badaniom AT. Wiele jeszcze trzeba
zrobi¢ w ksztattowaniu swiadomosci

2 marca br. firma Acoustic Emission Diagnostic

Polska i Urzgd Dozoru Technicznego podpisaty
porozumienie o wspdlpracy w stosowaniu me-
tody emisji akustycznej AE w badaniach u klien-
téw UDT, a takze o wspdtpracy w zakresie
wymicny doswiadczen w tym obszarze oraz

o pomocy w szkoleniu kadry specjalistéw UDT

w zakresie AT.

klientow i inspektorow UDT, zeby po-
znali oni, zrozumieli i zaakceptowali ba-
dania metodg AE. Konferencja, jakg
zorganizowal w listopadzie ubiegtego
roku UDT dla najwazniejszych klientow
i partneréw w zakresie bezpiecznej
eksploatacji urzgdzen technicznych
oraz ich badan diagnostycznych, jed-
noznacznie wskazala, ze przysztosé to
badania NDT, w tym emisja akustycz-
naq, to narzedzia diagnostyczne bardzo
istotne w budowaniu bezpieczenstwa
technicznego oraz efektywnym wdra-
zaniu metody oceny ryzyka RBI w dzia-
lalnosci UDT, laboratoridéw badaw-
czych podwykonawcow UDT. To pro-
ces, ktorego realizacja czeka nas
wszystkich. Dostrzegt to UDT, jego naj-
wazniejsi klienci z branzy energetyki,
petrochemii, chemii, branzy przesyto-
wej, wydobywczej, gazowej i magazy-
nowej, ale takze przedstawiciele bran-
zy ubezpieczeniowej — majgc na wzgle-
dzie ocene ryzyka eksploataciji ubez-
pieczanych urzgdzen technicznych,
infrastruktury technicznej i linii tech-
nologicznych.

Na koniec najbardziej optymistycz-
ny akcent w tym zakresie: otéz, 2 mar-
ca br. firma Acoustic Emission Diagno-
stic Polska i Urzgd Dozoru Techniczne-
go podpisaly porozumienie o wspdt-
pracy w stosowaniu metody emisji aku-
stycznej AE w badaniach u klientéw
UDT, a takze o wspotpracy w zakresie
wymiany do$wiadczen w tym obszarze
oraz o pomocy w szkoleniu kadry spe-
cjalistow UDT w zakresie AT. To sukces
po 10 latach wspdtpracy z UDT i wyko-
naniu ponad 350 ekspertyz metodg AE
tylko na urzgdzeniach technicznych
dozorowanych przez UDT w roku 2013
12014 . To takze powdd do satysfakeiji
i konkluzji, ze lata minione nie byly
czasem straconym dla realizacii naszej
misji w zakresie bezpieczenstwa tech-
nicznego i badan urzgdzen technicz-
nych metodq emisji akustycznej AE
w Polsce.

Rozmawiat Jacek Markowski

RED Polska Sp. z o.0.
www.aed-polska.pl
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LOTOS stawia na ciagty rozwoj

Nie wystarcza kupi€ tanio ropg. Sztuka jest tak przerobiC surowiec, aby z kazdej baryiki
wycisna¢ maksymalnie duzo i1 to wysokomarzowych produktow. Taki byt cel naszych
dziataf inwestycyjnych zainicjowanych na poczatku ubiegtego dziesieciolecia. Dzieki in-
westycjom w perspektywiczny rozwQj rafinerii 1 skokowi technologicznemu instalacji po-
wstatych w ramach Programu 10+ zagwarantowaliSmy wszechstronnoS¢ naszej
rafinerii 1 zapewniliSmy mozliwos¢ przerobu w niej kazdego gatunku ropy — mowi
Marek Sokotowski, wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. produkcji i rozwoju Grupy
LOTOS SA.

—Kto stoi w miejscu, ten sie cofa. To
popularne stwierdzenie idealnie od-
daje sytuacje w realiach branzy rafi-
neryjnej. Dlatego w Lotosie nigdy nie
byto i nie bedzie zgody na zaniechanie
poszukiwania nowych rozwigzan i do-
skonalenie dzictamia. Podzielam zdamie,
ze w biznesie ten kto ciggle jest w ruchu,
ryzykuje wiecej niz ten, kto tylko ocenia
otoczenie, ale zwracam uwage, ze my
wiemy, jok dziata¢. Nasze kompetencije
budujemy od wielu lat i zycie, a wtasci-
wie proktyka biznesowa, pokazuje, ze
na coraz szybciej zmienigjgcym sie
globalnym rynku rafineryjnym radzimy
sobie bardzo dobrze. Lotos to rzeczy-
wisty ciggly rozwdj. Stale towarzyszqg
nam zmiany niemajgce swoich odpo-
wiednikéw w realiach polskiej gospo-

darki. Takim biznesowym otwarciem no-
wej karty dla Lotosu byt Program 10+-.
To on zmienit rafinerie Grupy LOTOS
w bardziej nowoczesnego, waznego
europejskiego producenta paliw i innych
produktéw rafineryjnych. Osiggnelismy
nowy zasieg i potencjat biznesu, a przy
tym zwiekszyliémy moce produkcyjne do
ponad 10 milionéw ton ropy naftowej
rocznie, osiggajqac jeden z najwyzszych
poziomdw kompleksowosci przerobu
ropy w Europie. To byta przetomowa dla
spotki decyzja. Dzi$ — wiasnie dzieki re-
alizacji Programu 10+, zrealizowcnego
w latach 2007-2011 — nalezymy do naj-
bardziej zaawansowanych
technologicznie rafinerii

w Europie i na $wiecie.
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— Zawsze istnieje ryzyko, ze pew-
nych elementéw czy zdarzen sie nie
przewidzi. Przyktad drastycznego spad-
ku cen ropy w 2014 roku dobitnie to po-
kazuje. Od lat obserwujemy wypadanie
z rynku kolejnych rafinerii. Tylko w latach
2009-2013 zostato zamknietych 16 eu-
ropejskich rafinerii, gtéwnie tych o ni-
skim poziomie kompleksowosci, czyli
nizszej efektywnosci. Wedlug niektd-
rych analiz rynkowych w najblizszych la-
tach w Europie powinno zostaé wylog-

czone jeszcze ok.
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mocy przerobowych rafinerii. Stabsze,
mniej zaawansowane technologicznie
rafinerie nie majq dobrych perspektyw.
Cze$¢ z zamykanych rafinerii byta moc-
no nakierowana na eksport produktéw
naftowych do USA, tymczasem teraz to
czesto amerykanskie produkty naftowe

47

60 dolaréw dzisiaj moze przynajmniej
czasowo wstrzymac¢ naplyw produk-
téw naftowych z USA na Stary Konty-
nent, a to oznacza poprawe sytuacji eu-
ropejskich rafineril. Jesli spotka potrafi
przewidywac i dobrze definiowac moz-
liwe scenariusze rozwoju, moze w bar-

Jesli spotka potrati przewidywad 1 dobrze definio-
wac mozliwe scenariusze rozwoju, moze w bar-
dzo duzym stopniu przygotowac sie na zmiany.
Nie jest w stanie unikngc¢ wszystkich ryzyk, ale
skutecznie minimalizuje ich skutki.

sq przywozone do Europy. Wiasnie
obecny okres najlepiej pokazuje, ze te
podmioty, ktére we wlasciwym czasie
zdecydowaly sie na — czesto bar-

dzo radykalne — zmiany
strategii i postawity na
duzy skok inwe-
stycyjny, dzis sq

| w dobrej kondy-

‘ cji. Tak jest
| w przypadku

Grupy Lotos. Je-
steSmy w gru-

pie najnowo-
czesniejszych
zakladow i pro-
dukujemy gtéwnie

na duzy rynek we-
wnetrzny, wiec klu-
czowe negatywne
zjawiska na $wiecie
mialy na nas ograni-
czony wplyw. Ponadto
znizka notowan ropy
z poziomu ponad 100
dolaréw w czerwcu
2014 roku do okolo

dzo duzym stopniu przygotowaé sie
na zmiony. Nie jest w stanie unikngé
wszystkich ryzyk, ale skutecznie mini-
malizuje ich skutki.

— Jak w kazdym profesjonalnie za-
rzagdzanym biznesie, nasze dzictanie
wynika i powinno wynikac ze $wiado-
mosci tego, co mozemy dodatkowo
zbudowaé, bazujgc na posiadanym
moajotku produkeyjnym, czyli z pomystu,
jak rozwijaé stworzony biznes, aby wy-
przedzal oczekiwania rynku, jedno-
czesénie ograniczajge koszty wlasne.
Koncentrujemy sie wiec na kluczowej
dla rafinerii kwestii maksymalnego wy-
korzystania surowca do produkcji wy-
sokomarzowych produktéw. Dlatego
przygotowali$my i wdrazamy nasz au-
torski projekt EFRA. Jest to planowana
inwestycja dotyczgea budowy instalacii
opéznionego koksowania — DCU i in-
stalacji pomocniczych. Program EFRA,
definiowany jako Efektywna Rafinacia,
ma na celu dalszy wzrost efektywnosci
funkcjonowania rafinerii w Gdansku. w
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Platforma wiertnicza LOTOS Petrobaltic

Zgodnie z zalozeniami jego realizacja
pozwoli podnies¢ modelowq marze ra-
fineryjng o dodatkowe 2 dolary na kaz-
dqg barylke przerobionej ropy. To am-
bitny, ale realny cel. Dzieki realizacii pro-
jektu EFRA zlikwidujemy problem tak
zwanej ciezkiej pozostalosci z przerobu
ropy naftowej i zwiekszymy produkcje
wysokomarzowych produktéw, takich
jak benzyna czy olej napedowy. Pro-
gram EFRA jest pozytywnie oceniany
przez rynek i zapewnia wysokqg stope
zwrotu, stosunkowo mato wrazliwg na
zmienne ceny ropy. Zdajemy sobie
sprawe, ze realizujqc taki projekt, usu-
wamy z dotychczasowego lancucha
produkcyjnego te produkty, na ktérych
mamy ujemng marze, ktére w przy-
szlosci bylyby powaznym balastem dla
poprawy efektywnosci dziatania pro-
cesow rafineryjnych.
Skad panstwa przekonanie, ze dziata-
cie zgodnie z najlepszymi praktykami
w branzy? Czy nie podchodzg panstwo
do swojej strategii rozwoju zbyt opty-
mistycznie?

— Nasz swoisty spokdj w dziataniu
ma swoje uzasadnienie. Poddajemy sie
ocenie ze strony eksperckich firm ze-
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wnetrznych, ktére biorg pod lupe rafi-
nerie na calym $wiecie. Moge zapew-
ni¢, ze tu nie ma taryty ulgowej i kaz-
da niedoskonalosé w dzialaniu rafinerii
jest sygnalizowana. Dzi¢ wiemy, ze
w przypadku Grupy LOTOS tzw. wskaz-
nik kompleksowosci procesu przerob-
czego — Nelson Complexity Index — jest
jednym z najwyzszych w Europie i wy-
nosi 10. Odzwierciedla on intensyw-
nos¢ przerobu rop naftowych w rafinerii
oraz potencjat generowania wartosci
dodanej przez rafinerie. Wyzszy wskaz-
nik w Europie posiada rafineria Slo-
vnaft w Bratystawie — 11,5 oraz rafine-
ria MOL w okolicach Budapesztu — 10,6.
Nalezy dodaéd, ze sg to dane bez
uwzglednienia realizowanego przez
nas projektu EFRA, czyli poprawy efek-
tywnosci przerobu ropy naftowej. Jego
realizacja spowoduje, ze bedziemy
juz nie tylko w europejskiej czoléwce
technologicznej, ale w grupie najno-
woczesniejszych rafinerii $wiata. Re-
asumujgc, nie jest tak, ze sami sobie
wystawiamy laurke i tym samym ba-
gatelizujemy zagrozenie ze strony kon-
kurenciji. Swiadomie wystawiamy sie na
ostre zewnetrzne kryteria oceny, aby

uzyskacd rzetelng informacje na temat
naszego dziatania.

Z jednej strony dynamiczny rozwoj i no-
woczesny potencjat rafineryjny, ale
z drugiej strony konkurencja ogrom-
nych naftowych korporacji. Czy majg
panstwo konkretne, mocne atuty biz-
nesowe, aby te walke wygrywaé w dtu-
giej perspektywie?

— W przypadku tej wielkosci rafine-
rii jak nasza takie przewagi nie poja-
widjq sie z dnia na dzien. Tu nie ma cu-
downego nabycia takich cech. Lotos
konsekwentng redlizacjq strategil za-
pewnil sobie tzw. odpornos¢ na nad-
podaz paliw na kontynencie. Ta nad-
podaz zawezala marze slabszych za-
kKladéw przetwarzajgeych rope naftowq
w Europie. My mimo niesprzyjajgcego
otoczenia byliSmy w stanie zachowad
przyzwoity, satysfakcjonujacy poziom
marz. Innym atutem jest mozliwo$c¢ ela-
stycznego reagowania na potrzeby ryn-
ku i szybkiego dostosowywania proce-
sow produkceyjnych do aktualnych lub
zapowiadanych potrzeb naszych han-
dlowcow. Wazne jest rowniez to, ze
system instalacii rafineryjnych zostat tok
zbudowany, aby dawat mozliwosci dal-

www.rynekinwestycji.pl
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~Nie jest tak, ze scami
_sobie wystawiamy -
lerurke i tym samym
bagatelizujemy za-
grozernie ze strony
“konkurencii. Swic-
domie wystawicmy
sie na ostire ze-
wnetrzne kryteria
oceny, aby uzyskad
rzetelng informacje
na temat naszego

dziatania.

szego rozwoju firmy w obszarach po-
krewnych. To pozwala uruchamiac pro-
jekty i realizowac nowe inwestycje na-
kierowaome docelowo na jeszcze glebszy
przeréb ropy naftowej. Nie zwigzali-
$my sobie rgk podczas budowy nowych
instalacji rafineryjnych. Wprowadza-
jac ich odpowiednig uniwersalnosé,
mamy mozliwos¢ dolgczania do ist-
niejacych instalacji nowych moduldw,
rozszerzajgc mozliwosci produkcyjne
i oferte produktowq.

Ostatnie wahania na rynkach surow-
cowych i spektakularny spadek cen
ropy naftowej pokazaty, ze dla rafine-
rii cena tego surowca to nadal naj-
wigksze ryzyko. Czy sg panstwo w sta-
nie odpowiednio zabezpieczaé¢ sie
przed takimi zmianami?

— Wiele wskazuje na to, ze po pdt-
rocznym okresie drastycznych spadkow
notowania ropy osiggnely juz mini-
mum, a w ostatnich tygodniach obser-
wujemy pewnd zwyzke jej notowan.
Nie oznacza to jednak, ze teraz cena be-
dzie szybko szla w gére. Wiekszos¢ do-
staw surowca — ok. 90 proc. — trafia do
nas z Rosji. To jednak nie jest czynnik
szczegdlnego ryzyka. Rafineria Lotosu

jest dostosowana do przerobu ropy
naftowej wielu gatunkow. Takze do-
godne, strategiczne polozenie gdanskiej
rafinerii nad morzem i dostep do Naf-
toportu umozliwia nam zakup tego su-
rowca z dowolnego kraju. Rope kupu-
jemy tam, gdzie jest to dla nas aktual-
nie najbardziej oplacalne. Nie obser-
wujemy obecnie zadnych problemdw
w dostawach ropy naftowej. Takze Ro-
sja, ktéra ma powazne problemy go-
spodarcze, jest nigjoko skazana na
sprzedaz ropy naftowej. To jest dla niej
strategiczne zrédlo dochodéw i nic nie
zapowiada, ze w tym obszarze mogq
wystgpi¢ trudnosci. Oczywiscie bar-
dzo uwaznie obserwujemy swiatowe no-
towania ropy, aby odpowiednio zare-
agowdac.

Rynek rafineryjny nie ma litosci dla tych,
ktorzy nie sa efektywni. Spotka musi za-
biegaé o zakup surowca na mozliwie
najlepszych warunkach cenowych i tak
go przerabia¢, aby nawet w trudnym
okresie zarabia¢. Jak w praktyce wy-
glada ten proces?

— Doktadnie tak to wyglada w prak-
tyce. Nie wystarcza kupi¢ tanio rope.
Sztukq jest tak przerobi¢ surowiec, aby
z kazdej barytki wycisnaé¢ maksymalnie
duzo i to wysokomarzowych produktéw.
Taki byt cel naszych dziatan inwesty-
cyjnych zainicjowanych na poczatku
ubieglego dziesieciolecia. Dzieki in-
westycjom w perspektywiczny rozwdj
i skokowi technologicznemu instalaciji
powstalych w ramach Programu 10+
zagwarantowali$my wszechstronnosé
naszej rafinerii 1 zapewnilisémy mozli-
wos¢ przerobu w niej kazdego gatunku
ropy. O zaawansowaniu technologii
przerobu $wiadczy wspomnicmy bardzo
wysoki wskaznik Nelsona. Warto do-
dad, ze mediona tego wskaznika dla ra-
finerii europejskich, ktére w latach
2009-2013 zakonczyly swdj zywot, wy-
nosita 7,4. Majgc wysokiej jakosci pro-
dukty, wytworzone przy wysokiej efek-
tywnosci proceséw technologicznych,
oferujemy je rynkowi w atrakcyjnej ce-
nie i, co wazne, po korzystnej dla nas
marzy.

Z pana wypowiedzi wynika bardzo
optymistyczny obraz perspektyw roz-
woju rafinerii. Czy nie ma zadnych
trudnosci, z ktérymi musicie walczy¢?

—Moja ocena realiéw wynika z fok-
tu, ze LOTOS nie tylko dobrze radzi so-
bie na konkurencyjnym krajowym i eu-
ropejskim rynku, lecz takze ze $wiado-
mosci, ze jest przygotowany do dal-
szego rozwoju. Mamy dobrze zdefi-
niowane cele, dobrane do tego narze-
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dzia i $wietnych fachowcdw. Dlatego nie
obawiamy sie o efekty realizacji nowych
projektéw. Ale oczywiscie trudnosci
jest wiele. Zardwno nom, jok i innym fir-
mom z branzy, przeszkadza wcigz
znaczny nieregulowany obszar, czyli
szara strefa w handlu paliwami. Od kil-
ku lat mamy do czynienia z paradok-
salng sytuaciq statego wzrostu gospo-
darczego Polski i spadajacej oficjalnej
konsumpciji paliw. Wszyscy wiemy, ze
szara strefa bolesnie uderza w tych, kté-
rzy dzialajg legalnie. Ten problem trze-
ba pilnie rozwigzac¢. Nieopodatkowane
niskiej jakosci paliwa nie mogq trafiad
do Polski. Zaktadamy, ze wprowadza-
ne przez instytucje panstwowe $rodki
przeciwdziatonia rozwojowi szarej stre-
ty w handlu paliwami przyniosg wy-
mierne efekty. Wspieramy wprowa-
dzenie tego typu rozwigzan, gdyz na
nielegalnym obrocie tracq nie tylko
spotki paliwowe, ale przede wszystkim
budzet patistwa.

Jakie sg wedtug pana perspektywy roz-
woju spotki na ten rok w poréwnaniu do
ubiegtego?

— W tym roku priorytetem jest dla nas
realizacja projektéw, na ktére mamy
$rodki z ostatniej emisji akcji z prawem
poboru. Koncentrujemy sie na zakon-
czeniu pozyskiwania finansowania
z sektora bankowego. Mamy zdefinio-
wane cele strategiczne. Sq to dalsze in-
westycje w upstream, ze szczegdlnym
naciskiem na pozyskanie ropy naftowej
i gazu ziemnego z nowych pdl na Bat-
tyku, dalsze unowoczesénionie naszej ra-
finerii 1 wzrost jej efektywnosci, miedzy
innymi poprzez realizacje projektu
EFRA, wreszcie — umacnianie pozycji na
rynku. Redlizacja zadan dotychczaso-
wej strategii przebiegla zgodnie z na-
szymi zatozeniami. Wystarczy przyto-
czy¢ kilka liczb. Wedtug danych z po-
fowy 2014 roku mamy juz ponad 9 proc.
udziatéw w detalicznym rynku paliw
w Polsce. Zakladali$my, ze osiggniemy
10 do konica 2015 roku. Nasz udziat
w krajowym hurtowym rynku paliw
przekracza wyraznie 33 proc. Dzieki ak-
tywom Heimdal na Morzu Péinocnym
i rozwojowi wydobycia na Baltyku suk-
cesywnie zblizamy sie do zatozonych ce-
low w zakresie wydobycia. Jestesmy
wiec na dobrej drodze, zeby obecng
strategie zrealizowac¢. We wrzeéniu pla-
nujemy publikacje nowej strategii roz-
woju, obejmujgcej okres do konca tej de-
kady, w ktérej wskazemy nowe kierun-
ki i zadania.

Rozmawiat Robert Stepniak

www.rynekinwestyciji.pl
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Inwestuje, wiec jestem & LOTOS

Zgodnie ze Strategig na lata 2011-2015 nadrzednym celem Grupy Kapitatowej
LOTOS jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie do-
stepnych zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacj¢ programow rozwojo-
wych w obszarach produkgji i handlu oraz wydobywczym. Dlatego kazda decyzje

w sprawie realizaciji strategicznego projektu inwestycyjnego Grupa poprzedza
ekonomiczng oceng jego efektywnosci.

Robert Stepniak

tosowane kryteria zatwierdza-
S nia projektéw inwestycyjnych
obejmujg m.in. zgodnos¢ ze stra-
tegiq Grupy Kapitatowej LOTOS, pla-
nowang efektywnos¢ ekonomiczng in-
westycji oraz poziom ryzyka zwigzane-
go z osiggnieciem zaplonowanych efek-
tow. Grupa bierze rowniez pod uwage
wplyw rozwazanego projektu inwesty-
cyjnego na $rodowisko naturalne, a tak-
ze bezposrednie sgsiedztwo danego za-
kladu. W przypadku zmiany zalozen
przyjetych na etapie pierwotnej oceny
inwestycji w wyniku okolicznosci ze-
wnetrznych lub wewnetrznych projekty
inwestycyjne poddawane sg ponow-
nej analizie i aktualizacji. W przypadku
zlozonych projektow inwestycyjnych
wewnetrzne analizy Grupy sq prze-
prowadzane w oparciu o wyniki analiz
przygotowanych na zlecenie Grupy
przez uznanych doradcéw zewnetrz-
nych.

Kryteria
W warunkach silnej konkurencii
rynkowej i presji ze strony restrykcyjnych

regulacji zwigzanych z ochrong klima-
tu dotyczgcych podmiotow dziatajg-
cych na kontynencie europejskim Gru-
pa LOTOS precyzyjnie konstruuje swo-
je strategie rozwoju, aby zapewnialy
maksymalng skutecznos¢ realizacji
strategicznych projektow. Stosowane
kryteria to: spdjnos$c przedmiotu i celu
projektu ze Strategiq 2011-2015 oraz kie-
runkami rozwoju Grupy do roku 2020;
koniecznosé¢ zapewnienia silnej pozyciji
konkurencyjnej dla segmentu produk-
cji 1 handlu; wysoki poziom spodziewa-
nych stop zwrotu z planowanych pro-
jektéw, przy jednoczesnej minimalizacji
zwigzanych z nimi ryzyk.

Dlatego LOTOS koncentrowat sie na
efektywnej realizaciji kluczowych pro-
jektéw inwestycyjnych dla planowej re-
alizacji zatozen strategii firmy w okresie
2011-2015 oraz kierunkéw rozwoju do
roku 2020 w zwigzku z planowanym
ogloszeniem nowej strategii jesieniq

br.

Strefa zaawansowanych
technologii

LOTOS Astfalt we wspdtpracy z gru-
pa LOTOS wybuduje na terenie rafine-
rii instalacje opdznionego koksowania
wraz z infrastrukturg towarzyszgeq — tzw.
projekt EFRA. Jego redlizacja pozwoli na
konwersje ciezkiej pozostatosci po prze-
robie ropy w rafinerii na pozgdane na
rynku produkty koncowe, takie jak olej
napedowy, gaz plynny (LPG) oraz ben-
zyna do pirolizy. Realizacja projektu
EFRA umozliwilaby ograniczenie, a na-
wet eliminacje produkcji niskomarzo-
wych asfaltéw i ciezkich olejéw opato-
wych wytwarzanych z ciezkiej pozo-
statosci i wzrost produkcji wysokomar-
zowych produktéw koncowych, w tym
dodatkowych 900 tys. ton wysokomar-
zowych paliw rocznie. Projekt EFRA
uzyskat pozytywng decyzje o uwarun-

kowamiach srodowiskowych, zas w kon-
cowej fazie sq przetargi na glowne in-
stalacje projektu.

Zawarcie umow z wykonawcami
na realizacje projektu EFRA oraz za-
mkniecie jego finansowania jest pla-
nowane w polowie 2015 roku, a odda-
nie instalacji do uzytku — na 2018 rok.
Inwestycja wymagac¢ bedzie nakla-
déw inwestycyjnych rzedu 500 mln euro,
z czego okolo 40 proc. nakladdw inwe-
stycyjnych firma plonuje sfinansowac ze
$rodkéw wlasnych, w tym ze $rodkéw
pochodzgeych z emisji akeji, a pozostalg
cze$¢ nokladow — z kredytu inwesty-
cyjnego.

Rozbudowa rafinerii w Gdanisku
o instalacje wezla odzysku wodoru ba-
zuje na przylgczeniu jej do sieci gazu
ziemnego, dokonanym w 2012 roku.
Dzieki temu spdtka osiggneta mozliwosé
dalszego przerobu gazdéw odpado-
wych, uzywanych do tego momentu
joko gaz opatowy w piecach rafineryj-
nych. Grupa LOTOS ocenia, ze wybu-
dowanie wezla pozwoli na wyproduko-
wanie dodatkowej llosci gazu plynnego
i benzyny surowej oraz zmniejszenie
emisji CO,, a odzyskany wodoér umoz-
liwi dalszq intensyfikacje proceséw hy-
droodsiarczania. Redlizacja projektu
zapewniloby firmie rocznie okoto 100 tys.
ton LPG, 9 tys. ton wodoru i 25 tys. ton ben-

Zyny.

Inwestycje w gaz...

W obszarze upstreamu planuje sie
kontynuacje prac prowadzonych przez
LOTOS Petrobaltic we wspdlpracy ze
spdtkg CalEnergy Resources Poland
dotyczgcych zagospodarowania ziéz
gazowych B4 1B6, zlokalizowamych w Pol-
skiej Wylgeznej Strefie Ekonomicznej
na Morzu Badtyckim. Zaklada sie roz-
poczecie komercyjnego wydobywania
gazu ziemnego z tych z16z na przelomie

www.rynekinwestycji.pl



201712018 roku, przy czym udzicd LOTOS
Petrobaltic w wydobyciu wyniost 51 proc.

Redlizacja tej inwestyciji umozliwi-
laby m.in. dywersyfikacje zrédet do-
staw gazu ziemnego do Grupy, a w kon-
sekwenciji dywersyfikacje zrédet przy-
chodéw Grupy, realizacje marzy wy-
dobywczej na projektach gazowych,
jak réwniez wsparcie bezpieczenstwa
energetycznego Polski. W przypadku
podjecia pozytywnej decyzji inwesty-
cyjnej redlizacja zagospodarowania
zléz planowana jest w latach 2015-
2018 i zaklada m.in. budowe oraz in-
stalacje platformy wydobywczej na zlo-
zu B6 oraz satelitarnej platformy na zlo-
zu B4, wykonanie otwordw produkcyj-
nych, instalacje gazociggu podmor-
skiego do Wiadystawowa oraz budowe
ladowej instalacii separacii frakeii cie-
klych (LPG, kondensat) z gazu na tere-
nie Elektrocieptowni Energobaltic we
Wiadystawowie.

Szacuje sie, ze w latach 2015-2018
realizacja projektu wymagac¢ bedzie
ze strony LOTOS Petrobaltic nakladéw
inwestycyjnych rzedu 800 mln zl, z cze-
go okoto 55 proc. Grupa planowcata sfi-
nansowac ze $rodkéw wiasnych, w tym
ze $rodkéw pochodzaceych z emisji ofe-
rowamych akcji, a pozostalqg czesé z kre-
dytow bankowych.

...I1w rope naftowg

Réwniez w obszarze poszukiwan
i eksploatacii weglowodoréw zaklada
sie kontynuacje prac prowadzonych
przez LOTOS Petrobaltic w zakresie za-
gospodarowania ztoza ropy naftowej B8
zlokalizowanego w Polskiej Wylgcznej
Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyc-
kim. Spdétka planuje rozpoczecie ko-
mercyjnego wydobywania ropy naftowej
ze zloza na koniec 2015 roku.

Redlizacja tej inwestyciji umozliwi-
laby m.in. wsparcie realizacji zatozen
Strategii na lata 2011-2015, dywersyfi-
kacje zrédet dostaw ropy naftowej do
LOTOSU, aw konsekwenciji dywersyfi-
kacje zrédet przychodéw firmy, reali-
zacje marzy wydobywczej oraz wzmoc-
nienie bezpieczenstwa energetycznego
Polski. Szacuje sig, ze redlizacja projektu
wymagac¢ bedzie do 2015 roku nakla-
déw inwestycyjnych o wartosci okolo
1,8 mld zt. Projekt bylby finansowany ze
$rodkéw z podwyzszenia kapitatu i emi-
sji obligaci.

LOTOS dzidla takze na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym, gdzie eksplo-
atuje zloza weglowodoréw w ramach
pakietu Heimdal. Inwestycja ta pozwo-
lita na zwiekszenie przez firme wydo-

Platforma wiertnicza LOTOS PETROBALTIC

RYNEK INWESTYCJI 01

LOTOS z powodzeniem kontynuuje realizacije
programu ZrOwnowazonego rozwoju sieci stacji

paliw pod markg LOTOS w dwdch segmentach:
ekonomicznym i premium, potgczonego z inten-
syfikacjg sprzedazy w ramach juz istniejgce;

sieci staciji paliw.

bycia weglowodoréw na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym i tym samym na
zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy
zagranicznej surowcow.

Rynek przede wszystkim

LOTOS z powodzeniem kontynuuje
realizacje programu zrownowazone-
go rozwoju sieci stacji paliw pod mar-
kg LOTOS w dwdéch segmentach: eko-
nomicznym i premium, polgczonego
z intensylikacjq sprzedazy w ramach
juz istniejgcej sieci stacii paliw. W 2015
roku planuje sie zwiekszenie liczby sta-
cji paliw do 194 stacji w segmencie eko-
nomicznym (LOTOS Optima) i 275 sta-
cji w segmencie premium (LOTOS Pre-
mium), w tym do 19 stacji w segmencie
premium zlokalizowanych w miejscach
obstugi podroznych.

Wymienione inwestycje i plany dzia-
tan operacyjnych Grupy LOTOS majqg
utrwali¢ obecng pozycje spdtki i za-
pewnic jej realne przewagi konkuren-
cyjne. W efekcie zakonczonej z suk-
cesem realizacji Programu 10+ rafi-
neria Grupy LOTOS jest jedng z naj-
nowocze$niejszych rafinerii w Euro-
pie. Nowoczesnos$¢ technologiczno-
-produkcyjna oznacza przewage kon-
kurencyjng na rynku. Zeby jq utrzymad,
spétka musi realizowad zaréwno mniej-
sze projekty, podnoszace jej sprawnosé
dziatania, jok i duze programy, takie jok
projekt koksowania, zmieniajgce uktad
technologiczny i wprowadzajgce no-
we produkty do jej oferty. Dzieki temu
docelowo zwiekszy sie warto$¢ firmy
i szansa na dywidende dla akcjona-
riuszy. |
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Biuro Projektow Prozach Sp. z o.0.

Jestesmy firma o 65-cio letniej tradycji inzynierskiej, wykonawca i realizatorem wielu projektow dla przemystu chemicznego, energetycznego oraz ochrony
srodowiska. Wywodzimy sie z Zaktadu Projektowego Zakladow Chemicznych Oswiecim (obecnie Synthos S.A.). Wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu
zaawansowanych technicznie instalacji pozwala zrealizowac nam najtrudniejszy projekt. Posiadamy ponad 50-cio osobowy zespét specjalistow z réznych
branz zdolnych do wykonywania zadan projektowych o wielkosci ponad 60 000 godzin z uzyciem nowoczesnych technik projektowania w 3-D. Nasza dewiza
jestzadowolenie Klienta poprzez jakos¢ projektowania, konkurencyjnosc cen, solidnos¢ i terminowosc ustug.

Biuro projektow PROZACH w skiad ktérego wchodza pracownie :Technologiczna, Mechaniczna, Budowlana, Elektryczna AKPiA, Orurowania ukierunkowane
jestnarealizacjiinwestycji wielobranzowych ktére wymagaja kompleksowej realizacji.

Glowny kierunek dziatalnosci Biura to $wiadczenie ustug kompleksowego projektowania obiektow, instalacji i urzadzen na potrzeby nowych inwestycji,
procesow rozbudowy, modernizacji i remontuistniejgcychinstalacji w przemysle.

Wieloletnie doswiadczenie i wysokie kwalifikacje kadry pracowniczej pozwalaja na wykonywanie projektow wedlug réznorodnych wymagan klienta
zardwno w oparciu o polskie, jaki zagraniczne normy i standardy (DIN, ASME, ANSI ASME, EN, PED,BAT itp.).

Opracowujemy kompleksowa dokumentacje w zakresie: Oferujemy nastepujace ustugi

e Budowy, modernizacji i rozbudowy réznych instalacji chemicznych i prace projektowe:

e Instalacji i sieci technologicznych, grzewczych, wodno-kanalizacyjnych o Studia wstepne

e Sieci sprezonego powietrza i gazow technicznych o [Raporty oddzlatywania na érodowisko
e Aparatow i urzadzen cisnieniowych e Koncepcje programowo-przestrzenne
S EElEEt WimngasynoMiych e Projekty budowlane i wykonawcze

e Obiektow i konstrukcji inzynierskich e Projekty techniczno-robocze

g9 Dictohudovictwa ggalnege e Zestawienia kosztow i kosztorysowanie
e Obiektow przemystowych, techniczno-ustugowych, liniowych e Doradztwo, ekspertyzy, opinie techniczne
e Obiektow uzytecznosci publicznej e Inwestorstwo zastepcze

e Ochrony srodowiska i gospodarki wodno-sciekowej

Naszejwiedzyidoswiadczeniuzaufato wielu klientéw, oto wybrane przyktady:

GRUPA PKN ORLEN S.A , LOTOS S.A., Soda Polska CIECH, GRUPA KETY, PCC Rokita Brzeg Dolny, SYNTHOS S.A, GRUPA AZOTY S.A., ANWIL Wioctawek, GRUPA
TAURON, EWE Polska, ArcelorMittal Poland, PROCHEM S.A., INSTAL Krakéw S.A , CHEMOSERVIS-DWORY S.A, ADAMA Poland, Koksoprojekt Zabrze,
Elektrownie, Koksownie iwieleinnych...

PROZACH Sp. z 0.0., ul.Chemikow 1, 32-600 Oswiecim, Tel. + 48 33 48 88 400,
Fax + 48 33 48 88 401, www.prozach.pl, e-mail: prozach@prozach.pl
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Ponad 50 osobowa grupa projektantéw naszej firmy od ponad 65 lat z nieprzecietnym
entuzjazmem zrealizowata i realizuje wiele projektow dla czotowych firm krajowych jak
izagranicznych w takich sektorach jak chemia, petrochemia, czy energetyka.

Rozwéj

Nasza firma przez wiele lat miata okazje poznac zmiennosc otoczenia biznesowego. Dzieki
temu jestesmy nieustannie ukierunkowani na rozwdj swoich kompetencji, gdyz
upatrujemy w nich podwaliny diugofalowego  dziatania i tworzenia trwalych relacji

zklientami. :
=1

Optymahzaqa 1 St

Przez lata pracy nad projektami marpy przyjem nosc poprawmc sposoby reahzaql naszyeh <
realizacji, oraz udoskonala¢ rozwigzania, a takze 'stosowane ‘metody. Od 2006 roku
dzialamy w oparciu o systemy do prOJekl‘owania 3D, ktofe,_w “znaczacy $poséb
przyspieszaja, oraz pozwalaja-na-jeszcze Iepsza koordynaqe prac, a ‘takze bardzo szybka
i pewna weryfikacje postepow zaréwno pro]ektow ]akl potem realizacji. | '

Zadowolenieklientow' __
Rosnaca 1i:ﬁzba klientow, ktorzy powierzaja naf corjz bardziej odpowiedzialne prcljgkfy,
jest dla nq's z jednej strony zaszczZytem, ale tilzze j Ir;zcze mgkszym zobowlqzamem do
ciqglequoskonaienia metod,oraTnarz Jobd] p]

cy. _
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Aspiracje

| = =
Poprzez ciagly wzrost wielkosci, ’oraz warto%ci prac projektowych; ktore wykonujemy-
mamy okazje spetniac aspiracje|nawet najbardziej ché;tnych i-wymagajacych w tym
wzgledzie projektantow. Dzieki tJmu od kilku miesigcy ¢ prace w naszej firmie starajq si¢ — e,
osobyz czotowych firm nie tylko olski:h,alehakieredzynarddéwych. : ] l": 11T

an

G'\emla ,I : :
W niej ubatrujemy Zrodio sukcesow anzych klientéw oraz naszych. Bez odpow:ednlch

wspolnych relacji zwanych potocznie ,chemia” nie mozna mowic o dobrych projektach,
acozatymidzie jeszcze ciekawszych realizacjach zakoriczonych powodzeniem.

Harmonia

Dzieki wielu doswiadczonym pracownikom, ktérzy mieli okazje projektowac ogromna
ilos¢ instalacji dla firm z branzy, a takze mfodym osobom wchodzacym na rynek ustug
projektowych w sposéb naturalny poszukujemy harmonii miedzy bogatymi zyciorysami
naszych utytutowanych projektantow oraz mtodymi adeptami, ktorych z kolei czesto Robert Hrycaniuk

cechuje chec szybkiego zdobywania wiedzy. W naszej firmie maja okazje uczyc sie od Prezes Prozach Sp. z 0.0.
najbardziej doswiadczonych ludziw branzy.
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- Od wielu lat ludzi odpowiedzial-
Hamulce rozwoju .. iy saiadach

pracy starajq si¢ doprowadziC poprzez
swojq prace do jego utrzymania na za-
mierzonym poziomie. Szczegolne za-
dania w tym zakresie majg
wyspecjalizowane ekipy ludzi w przed-
siebiorstwach o podwyzszonych sta-
nach zagrozenia spowodowanych
rodzajem produkcji, surowcami czy
warunkami pracy w Srodowiskach nie-
bezpiecznych dla zycia i zdrowia.

www.rynekinwestycji.pl



Marek W. Konieczny
dyrektor naczelny
Introsys Sp. z o.0.

latformy wydobywcze na morzu,
rafinerie, bazy paliw, petrochemic,
poszukiwania gazu, jego maga-

zynowanie i transport, zaklady che-
miczne, spozywcze, kopalnie wegla

brunatnego z ogromnym zapyleniem
—to tylko nieliczne zagrozenia dla czlo-
wieka i srodowiska, z jokimi mamy do
czynienia w przypadku zaistnienia awa-
rii spowodowanej niedoskonatosciq
konstrukcyjng urzgdzenia, maszyny czy
tez — cze$ciej — bledem pracownika.
Cate sztaby ludzi w wielkich zakla-
dach chemicznych zajmujq sie przewi-
dywaniem ewentualnych bledéw, po-
mylek i dziatan moggeych mie¢ wplyw
na ston zagrozenia w trakcie normalnej
pracy. Poswiecanie dziesigtek godzin na
szkolenia i stosowanie juz sprawdzo-
nych i przetestowanych algorytmow
dziatania w strefach zagrozonych wy-
buchem stalo sie normqg w kazdym no-
woczesnym zakladzie pracy. Wielo-
krotnie te standardy postepowanic i re-
agowania w sytuacjach zagrozenia sqg
wypracowywane po andlizie tragicz-
nych wypadkdw i $mierci pracownikéw.
Kazdy prezes czy dyrektor naczelny
zarzadzajgey zakladem pracy jest na-
stawiony gtéwnie na wykonanie planu,
produkcje, rozwdj oraz zwiekszanie zy-
skow przedsiebiorstwa i jego akcjona-
riatu. Moze dlatego w kazdej firmie ist-
nieje ,hamulcowy” — osoba czy tez
grupa ludzi odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo pracownikéw i infrastruk-

Sprawa, w ktorej nie ma konkurencji

dr inz. Tomasz Zielinski, prezes zarzqdu Polskiej [zby Przemystu Chemicznego

Liczba wypadkéw w przetworstwie przemystowym z roku na rok spada, jednak pol-

RYNEK INWESTYCJI

tury zakladu, ktérzy muszq lawirowac
miedzy wymaganiami zarzqdu a ist-
niejgcymi przepisami BHE Powoli za-
czyna dominowa¢ proktyka i $wiado-
mos¢, ze bez stosowania nowocze-
snych rozwigzan technicznych i zwiek-
szania poziomu wiedzy pracownikéw,
szczegolnie na stanowiskach w strefach
zagrozonych wybuchem, kazde przed-
siebiorstwo zaczyna sie cofad.

W dobie nowoczesnych technologii,
stosowania automatyzacji procesdw
produkcyjnych, sterowania kompute-
rowego brak odpowiednich srodkow
fgcznosci przewodowej i bezprzewo-
dowej oraz mozliwosci przekazywania
natychmiastowych komunikatéw po-
przez systemy naglosnienia na terenie
zakladu pracy jest cichg zgodq na
wzrost zagrozenia 1 mozliwosé wystg-
pienia niebezpieczenstwa.

Nieprzykladanie wagi do szkolen,
ich ilo$ci, jokosci, a takze — co wydaje
sie najwazniejsze — ich czestotliwosci
skutkuje wypadkami. Wielkie do$wiad-
czenie w zakresie stosowania wymogow
i norm bezpieczenstwa, zdobyte i wy-
pracowane przez wlasne stuzby i spe-
cjalistow, zawsze mozna poglebi¢ przez
zatrudnienie dobrej, zewnetrznej firmy
specjalizujgcej sie od lat przede wszyst-

skie przedsiebiorstwa dzialajagce w branzy chemicznej nadal prowadzg liczne dzictania
w kwestii bezpieczenstwa. Wdrazanie procedur zapobiegajgeych niebezpiecznym zda-
rzeniom staje sie priorytetem firm dziadajgeych w kazdej gatezi przemystu.

W poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2013 w trzech pierwszych kwartatach
2014 roku liczba wypadkéw przy pracy w przetworstwie przemystowym spadia o 1,6 proc.
W przemysle chemicznym liczba poszkodowanych w wypadkach przy pracy rowniez ule-
gla zmniejszeniu (wyliczenia wskazujg na 1985 poszkodowanych, co stanowi 10,6 proc.
catkowitej liczby poszkodowanych w przetwoérstwie przemystowym)*.

Poprawa powyzszych statystyk wynika z wielu czynnikéw. Negwazniejszym z nich jest
zmicna sposobu myslenia kadry kierowniczej. Dzisiaj zarzgdzajgey uznajq, ze wydatki
ponoszone na poprawe bezpieczenstwa to rodzaj inwestycji z wysokq stopg zwrotu. Bar-

dzo czesto w wyniku przeprowadzonych audytow bezpieczenstwa nastepuje usprawnienie pracy poprzez wdrozenie er-
gonomicznych rozwigzan, skrocenie czasu realizacii dziatan, a tym samym podniesienie efektywnosci calej organizacii.
Nie bez znaczenia jest réwniez unikniecie negatywnych skutkéw finansowych dla przedsiebiorstwa wynikajgeych np. z wy-
platy odszkodowan lub strat spowodowanych przerwami w prowadzeniu dziatalnosci operacyjne;.

W kontekscie popularyzowania nowoczesnego, pozytywnego podejscia do bezpieczenstwa pozytywng role odgrywa
prowadzony przez Polskqg Izbe Przemystu Chemicznego program , Bezpieczna Chemia”, zintegrowany z dziatalnosciq sku-

pionej przy PIPC Komisji ds. BHP i Bezpieczenstwa Procesowego.

W kwestii bezpieczenstwa nie ma konkurencjil Przedsiebiorcy powinni pamietad, ze pozorna oszczednosé na wdrazaoniu
wlasciwych procedur i stopniowej wymicnie sprzetu na spelniajgey standardy bezpieczenstwa predzej czy pdzniej odbi-

je sie czkawka.

* Szczegdlowe statystyki sg dostepne na stronie programu , Bezpieczna Chemia':
www.programbezpiecznachemia.pl.

www.rynekinwestycji.pl
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kim w szkoleniach oraz stosowaniu
urzadzen i osprzetu do pracy w strefach
oznaczanych symbolem Ex. Bardzo
czesto zewnetrzne spojrzenie, ktére nie
jest Scisle zwigzane z zakladowym sys-
temem wynagradzania, widzi to, co
dla innych jest niewidoczne, i swoje ob-
serwacje moze przekazad bez obaw
o konsekwencje.

Dyrektorzy biur techniki czy wpro-
wadzania nowych rozwigzan czesto
majq zwigzane rece wielkosciq swoich
budzetow. Podwyzszenie poziomu bez-
pieczenstwa bedzie w duzej mierze za-
lezato od podejmowania inicjatyw two-
rzgcych efekt synergil. Koticowym re-
zultatem dzialan, wynikajgecym ze sto-
sowania odpowiednich systeméw fgcz-
nosci i nagtognienia (tu mozna $miato
poleci¢ producenta z Niemiec, firme In-
dustronic) oraz szkolen (najlepszej na
polskim rynku firmy ASE z Gdaniska), be-
dzie natychmiastowa mozliwo$c¢ i pew-
nosc¢ przekazu informacii oraz wiasciwa
reakcja w chwili wystopienia zagrozenia.

Nie mozna zapomnie¢ o ogromnej
roli, jakqg spelnia dzialalno$c¢ Polskiej

] 'jl‘l.'.

e

Izby Przemystu Chemicznego, ktora
poprzez czynny udziat i organizowanie
réznorodnych konferenciji naukowo-
-technicznych w dziedzinie chemii przy-
czynia sie do rozwoju 1 przyswajcmnia no-
wych wiadomosci, poznawania nowych
trendéw w produkcji, nowoczesnych
technologii, a takze do wzajemnego po-
znowaomia sie ludzi odpowiedzialnych za
kierowanie przedsiebiorstwami, co skut-

ik

it

kuje nawigzywomiem wspdtpracy w wie-
lu dziedzinach. Duze doswiadczenie lu-
dzi kierujgcych najwiekszymi przed-
siebiorstwami chemicznymi w kraju
owocuje takze jokosciq opinii dotycza-
cych rozwoju przemystu chemicznego
wydawanych przez PIPC dla organdw
panstwa.

www.introsys.pl

0 Akademii Bezpieczenstwa ASE

Grzegorz Kulczykowski, Koordynator Szkolen Akademii Bezpieczenstwa ASE

Od ponad 9 lat firma Automatic Systems Engineering (ASE) — polski lider w dziedzi-
nie bezpieczenstwa przeciwwybuchowego — prowadzi specjalistyczne szkolenia w ra-
mach Akademii Bezpieczenstwa ASE. Firma posiada w tej dziedzinie wieloletnie do-
$wiadczenie — od 25 lat kompleksowo obstuguje klientéw w zakresie doboru urzgdzen
w wykonaniu przeciwwybuchowym, serwisu i dokumentaciji, a na liscie referencyjne; fir-
my sq tysigee obiektow z catej Polski. Od kilkunastu lat organizuje takze konferencje na-
ukowo-techniczne, wydaje publikacje oraz wykonuje ekspertyzy i audyty.

Cechg szczegdlng szkolen prowadzonych w ramach Akademii Bezpieczenstwa ASE
jest ich praktyczny aspekt. Nasi wykladowcey to doswiadczeni specjali$ci z dlugoletnig
praktykqg w przemysle. I chociaz wiekszos¢ szkolen obejmuje zagadnienia bezpieczen-
stwa przeciwwybuchowego, to szkolimy takze w zakresie bezpieczenstwa procesowe-
go, funkcjonalnego i konstrukcyjnego.

Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa przeciwwybuchowego obejmujq zaréwno obszar urzgdzen (ATEX), jok i analize
oraz ocene ryzyka zagrozenia wybuchem w miejscach pracy (ATEX USERS, Dokument Zabezpieczenia przed Wybuchem).
Szkolimy réwniez w bardziej szczegdtowych dziedzinach, takich jak iskrobezpieczenstwo, ochrona przed elekirycznoscig
statyczng, detekcja gazéw wybuchowych oraz toksycznych itp.

Szkolenia oferowane przez Akademie Bezpieczenstwa ASE skierowane sq do personelu wielu szczebli i specjalnosci:
uzytkownikéw systemow pracujgcych w strefach zagrozonych wybuchem, projektantéw, pracownikéw firm wdrazajgeych
systemy, dostawcdéw urzgdzen, menedzerow odpowiedzialnych za sprawy bezpieczenstwa. Ukonczyto je juz blisko 10 tys.
0sdb. Prowadzone sg one w oparciu o najbardziej aktualng wiedze krajowq i europejskq, dzieki czemu uzyskujg bardzo
wysokie oceny uczestnikéw, ktérzy po odbyciu kursu otrzymujq certyfikat w jezyku polskim i angielskim, honorowany tok-
ze poza granicami kraju.

W szkoleniach Akademii Bezpieczenstwa ASE uczestniczyli pracownicy takich firm, jak PKN Orlen, Grupa LOTOS, Gru-
pa Azoty, TAURON, PGE, EDE, Siemens, Polpharma, Air Liquide, Fluor, ABB, Energoprojekt. Lista zakladdw, ktérych pracownicy
brali udziat w szkoleniach Akademii Bezpieczenstwa ASE, siega kilkuset pozycji. Szkolenia prowadzimy w wielu miastach
Polski, jak rowniez na miejscu u klienta, w siedzibie firmy.

Szczegdlowy opis szkolen wraz z terminarzem znajduje sie na stronie internetowej
Akademii Bezpieczenstwa ASE: www.akademiabezpieczenstwa.com.

www.rynekinwestycji.pl
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INTROSYS - Autoryzowany Partner i Przedstawiciel na
terenie Polski, Czech iStowacji, firmy INDUSTRONIC
zNiemiec bedacej czotowym producentem Cyfrowych
Systemow tacznosci Interkomoweji Nagtosnienia:
INTRON-D i INTRON-Dplus - do zastosowania
w warunkach przemystowych iwstrefach zagrozonych
wybuchem Ex (normy Atex).

Systemy interkomowe INDUSTRONIC dostarczaja
szybkiej, takze bezprzewodowej, bezpiecznej
iukierunkowanej tgcznosci, wpotencjalnie
niebezpiecznych srodowiskach.

S3 uzywane takie, jako urzadzenia nagtasniajace
o szerokim zasiegu.

Dzieki szerokiemu zakresowi stosowanych interfejsow,
system w prosty sposob integruje radio, telefon, systemy
alarmowe, przeciwpozarowe i systemy alarmu gazowego.
Do rozwigzan w tej dziedzinie szeroko wchodzi obecnie
system cyfrowejtgcznosciradiowej , Tetra”.

Introsys Sp. z o.0.
40-082 Katowice, ul. Sobieskiego 11/E6; Odwiedz nas na:
email: biuro@introsys.pl

tel:
fax:

+48 32 797 10 52
+48 32 797 10 50

www.introsys.pl



Zapraszamy do reklamy

POLSKI PRZEMYSL STALOWY
POLISH STEEL INDUSTRY

Oferujemy raporty zawierajgce kompleksowg analize rynku
wyrobéw stalowych i surowcéw do produkji stali.

Dysponujemy szerokg baza danych dotyczaca:

e produkeji,

e sprzedazy krajowej,

® handlu zagranicznego,

® zuzycia krajowego,

e cen w handlu miedzynarodowym w Polsce, w krajach UE oraz na Swiecie.

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
Polish Steel Association

www.hiph.org



BIPROMET

GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podstawowy profil dziatalnosci

> technologie przemystowe
> budownictwo przemystowe
> ochrona srodowiska

Zakres dziatalnosci

> studia i analizy przedprojektowe, koncepcje

> projekty budowlane, podstawowe, wykonawcze
> dokumentacje rozruchowe, instrukcje eksploatac;ji
> prowadzenie przetargéw, ewaluacja ofert

> kompletacja dostaw maszyn i urzgdzen

> realizacje inwestycji w systemie ,pod klucz”

Specjalizacje

> METALURGIA METALI NIEZELAZNYCH
> procesy pirometalurgiczne
> procesy hydrometalurgiczne
> obrobka powierzchniowa metali
> przerdbka wtorna, odzysk metali niezelaznych
> linie odlewnicze
> OCZYSZCZANIE | TRANSPORT GAZOW
> instalacje odpylania gazéw z procesow przemystowych
> instalacje oczyszczania gazéw w spalarniach
> instalacje odsiarczania gazéw
> instalacje transportu pytow
> dozowniki specjalne i przepustnice

Zasoby Spoéftki

> 65 lat doswiadczen w ustugach projektowych i i wykonawczych
> wysokokwalifikowana, wielobranzowa kadra inzynierska

> nowoczesny sprzet i oprogramowanie IT

> systemy zarzadzania w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i ryzyka

Klienci Biprometu
> KGHM Polska Miedz S.A.

> AcelorMittal, Foster Wheeler, Commercial Metals N &)
> Mining Minerals, Saint Gobain

Kontakt

> adres Polska, 40-956 Katowice, ul. Graniczna 29
> telefon (+48) 32 77 45 800

> faks (+48) 32 25 62 761

> e-mail: sekretariat@bipromet.com.pl

> WWW: www.bipromet.pl
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Forfita dia.z

produktywﬁ

Technologia w sektorze chemicznym rzadko kiedy bywa prosta. Skomplikowane
przepisy 1 wymagania produkcyjne, przy jednoczesnej potrzebie precyzyjnego
sterowania i wysokiego poziomu elastycznosci, powodujg koniecznoS¢ stosowania

niezawodnych rozwigzan.

mgr inz. Arkadiusz Brek

ytrzymate i niezawodne syste-
my napedowe Bosch Rexroth
idealnie odpowiadajg wymo-

gom przemystu chemicznego. Oferujg
one wyjgtkowe wiasciwosci uzytkowe, ni-
skie koszty eksploatacii i maksymaliza-
cje wydajnosci proceséw produkceyj-
nych. Nasze indywidualnie dopasowy-
wane rozwigzania sq korzystne zardw-
no dla nowych, jak i modernizowanych
instalacji w zakladach chemicznych.
Dzi$ mozna je znalez¢ w wielu aplika-
cjach w przemysle chemicznym, takich
jok reaktory, mieszadla, wytrzgsarki,

pompy zebate i fermentatory, mieszal-
niki, suszarki, wyttaczarki itp.
Bezposrednie napedy hydrauliczne
oferowane przez Bosch Rexroth posia-
dajg wiele kluczowych cech, ktére zna-
komicie wpisujq sie w potrzeby sektora
chemicznego. Wbudowane zabezpie-
czenie przed przecigzeniem w powiq-
zaniu z niskim momentem bezwladno-
$ci napedu chroni waly recktoréw, su-
szarek i parownikow przed uszkodze-
niem. Bezstopniowa regulacja pred-
kosci obrotowej napedu w polgezeniu
z duzqg dynamikq jej regulacii daje swo-
bode w ksztcdtovvamu proceséw pro-
dukcyjnych w mikserach i pompach ze-
batych. Modulowa budowa oraz ela-
stycznos¢ catego systemu napedowe-
go pozwalajg na dowolng lokalizacje
elementow napedu i umozliwiajg opty-
malizacje przestrzeni wokd! maszyny.
Caly system napedowy moze by¢ za-
projektowamny, aby spetniac¢ wymagomia
dyrektywy przeciwwybuchowej ATEX
94/9/EC. Wspomniana elastyczno$é sys-
temu pozwala zlokalizowad jednostke

napedowq poza strefq, co przeklada sie
na znaczgce obnizenie kosztéw inwe-
stycyjnych.

Nasze szerokie dos$wiadczenie
w technice napedowej, know-how, a tak-
ze lokalny i globalny serwis, sq podsta-
wq bycia dlugoterminowym partnerem
inwestycyjnym w sektorze chemicznym.

Bosch Rexroth Sp. z 0.0. jest wiodga-
cym specjalista w zakresie napedow i ste-
rowan. Pod marka Rexroth firma oferuje
ponad 500 tys. klientéw kompleksowe
rozwigzania obejmujace napedy, stero-
wania i regulacje. Bosch Rexroth jest part-
nerem w aplikacjach do maszyn samo-
jezdnych i przemystowych oraz urzadzen
wykorzystujacych odnawialne zrédia
energii. Jako The Drive & Control Com-
pany Bosch Rexroth opracowuje, pro-
dukuje i sprzedaje swoje komponenty
i systemy w ponad 80 krajach. Przedsie-
biorstwo nalezace do Grupy Bosch, za-
trudniajace 36700 pracownikéw, w 2013
roku osiggneto przychody w wysokosci
okolo 5,7 mld euro. |

www.rynekinwestycji.pl



Trudne aplik
pOMyStowe rozwias

Wzrost wydajnosci maszyn, ich efektywnosci energetycznej oraz spetnienie wymogow

bezpieczenstwo sa mozliwe do osiaggniecia tylko z doswiadczonym partnerem. Bosch Rexroth
wykorzystujac swoje wieloletnie doswiadczenie i szeroka wiedze aplikacyjng wspiera produ-
centow i uzytkownikow maszyn. Potrafimy spojrzeé kompleksowo na Twoje wyzwania i dostarczy¢
to czego potrzebujesz w oparciu o wszystkie oferowane przez nas technologie napedow

i sterowan. Dzieki naszemu doradztwu zaoszczedzisz czas na etapie projektowania. Nasz dziat
serwisu wesprze Cie podczas uruchomienia i eksploatacji Twoich maszyn. Efekt? Wzrost
dochodowosci realizowanego przez Ciebie projektu, poczawszy od projektowania, az po
codzienna eksploatacje. Skontaktuj sie z nami, a pomozemy Ci znalez¢ pomystowe rozwiazanie
dopasowane do Twoich wymagan.

Bosch Rexroth Sp. z o.0. The Drive & Control Company Rex rOt h

ul. Jutrzenki 102/104, 02-230 Warszawa

www.boschrexroth.pl BOSCh GI‘OUD
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Innowacje wspierajace
Zrownowazony rozwoj

Problem kurczacych si¢ zasobow naturalnych — przy jednoczesnej koniecznosci
zapewnienia godnych warunkow zycia wcigz zwigkszajacej sie populacji — stat si¢
jednym z krytycznych zadan, z jakimi konfrontuje nas dzisiejszy Swiat. Naturalng
konsekwencja przyrostu ludnosci jest wzrost konsumpcji, zapotrzebowania na zywnos¢
i energie elektryczna, stad niezwykle istotne stajq si¢ m.in. kwestie ochrony Srodowiska.
To z kolei wymusza na biznesie dostosowanie si¢ do zachodzacych zmian
ekonomiczno-spotecznych, przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci

oraz utrzymaniu ciggtoSci produkcji.

Aleksandra Nocon

Zespot ds. Zréwnowazonego
Rozwoju, BASF Polska

algcq kwestiq skali globalnej jest
Pzagospodarowanie stale wzra-

stajgcej llosci odpaddw. Rowniez
dla Polski kwestia minimalizacii odpa-
déw, w tym odpadéw biodegradowal-
nych, stata sie jednym z priorytetowych
wyzwan $rodowiskowych na najbliz-
sze lata. Zgodnie z Krajowym Planem
Zapobiegania Powstawaniu Odpadow
z 2014 roku odpady opakowaniowe zo-
staly wskazane joko grupa odpadow,
,w stosunku do ktérych nalezy w pierw-
szej kolejnosci podja¢ dziatania zmie-
rzajgce do ograniczenia ich powsta-
wania”. Podgza za tym zapotrzebowa-

nie rynku na nowe, innowacyjne roz-
wigzomia i regulacje, ktére bedqg wspie-
ra¢ ich wdrazanie.

Koncepcja zréwnowazonego roz-
woju przewiduje realizowanie potrzeb
wspolczesnego pokolenia z wykorzy-
staniem osiqgniec¢ cywilizacii, przy jed-
noczesnym kontynuowaniu rozwoju
w sposob nieumniejszajgey mozliwosci
przyszlych pokolen do korzystcmia z tych
samych zasobdéw naturalnych. Pojawia
sie jednak pytanie: czy jest to mozliwe?

Zrownowazony rozwoj
wediug BASF

Wkiad firmy w zréwnowazony rozwdj
polega na dostarczaniu innowacyjnych
rozwigzan podnoszgcych jako$c zycia
milionéw ludzi na calym $wiecie przy
mozliwie najefektywniejszym wykorzy-
staniu zasobdéw naturalnych w procesie
produkcyjnym oraz minimalizacii wply-
wu firmy na $rodowisko naturalne. Wi-
zja BASE ktérq jest ,tworzenie chemii
dla zréwnowazonego rozwoju”, dotyczy
catego fancucha wartosci organizacii
— az po finalny produkt, a zarazem
obejmuje jego zastosowanie i zago-
spodarowcmnie odpaddw. Jestesmy prze-
konani, ze jedynie catkowite zrozumie-
nie specyliki naszych produktow pod ka-
tem ich dostosowania do kryteriow
Zréwnowazonego rozwoju pozwala wia-
$ciwie i w odpowiedzialny sposdb za-
rzadzac przysziosciq biznesu. Firma sta-
ra sie redlizowad te strategie we wszyst-
kich obszarach swojej dziatalnosci.

Odpowiedzialnose firmy nie koniczy
sie jednak na dostarczeniu produktu do

klienta — odpowiednie zastosowanie,
konsumpcja oraz zagospodarowanie
powstalych odpadéw sq réwnie istot-
ne z perspektywy potencjalnych wply-
wow. Dlatego BASF $cisle wspdtpracu-
je z partnerami biznesowymi, aby po-
przez stale poglebiany diclog wspierac
efektywnq aplikacje swoich produktow
i rozwigzan przy jednoczesnym kre-
owaniu $wiadomosci konsumenckie;j.

Innowacje produktowe

Przemyst chemiczny jest najwiek-
szym zrédlem nowych technologii, ma-
teriatéw i innowaciji. Produkty firm tego
sektora majg wklad w niemal kazdg
dziedzine zycia: zywnos¢, zdrowie 1 hi-
giene, budownictwo, produkcje i wyko-
rzystanie energii. Jedng z miar inno-
wacyjnoéci firmy jest floé¢ i jokosc¢ zgto-
szonych patentow. W 2013 roku firma
zgtosila globalnie 1300 patentdw, tym sa-
mym po raz kolejny zajmujgc pierwsze
miejsce w Patent Asset Index jako naj-
bardziej innowacyjna firma w branzy
chemicznej na $wiecie. Ponadto w 2014
roku BASF zwiekszyt wydatki na bada-
nia i rozwdj o 35 mln euro —do 1, 884 mld
euro.

W odpowiedzi na narastajgcy pro-
blem gospodarki odpadami, w tym od-
padami opakowaniowymi, firma BASF
opracowata innowacyjny produkt eco-
vio®. Spelnia on miedzynarodowe kry-
teria dopuszczenia do procesu kom-
postowania — jest wytwarzany na bazie
surowcéw odnawialnych. Na produk-
tach z ecovio® mozna drukowac oraz
poddawaé je procesom zgrzewania.

www.rynekinwestycji.pl



Idealnie nadaje sie ono m.in. do pro-
dukcji opakowan. Podstawowe zasto-
sowamie ecovio® to wytwarzamie foli, kté-
ra moze by¢ wykorzystana w procesie
produkcji workéw na odpady i toreb po-
nownego uzycia. Kolejnym zastosowa-
niem sq folie $cidtkowe wykorzystywa-
ne w rolnictwie.

Ecovio® jest takze dostosowane do
produkcji opakowan, takich jak kubki
jednorazowe, folie termokurczliwe oraz
opakowania z pianki. Jest to materiat,
ktéry z fatwosciq poddaje sie transfor-
macjom, dzieki czemu mozliwe jest
jego szerokie zastosowanie. Ecovio®
sklada sie z polimeru, ktéry nadaje sie
do kompostowania (ecoflex®), oraz
kwasu polimlekowego (PLA), pozyski-
wanego z kukurydzy. W przeciwien-
stwie do innych biotworzyw na bazie
skrobi ecovio® wykazuje duzo wiekszq
wytrzymalos$é na uszkodzenia mecha-
niczne i procesy nasigkania, przez co
zapewnia wiekszq higiene przechowy-
wania zywnoéci oraz pomaga utrzymad
jej swiezos¢ przez dtuzszy czas.

Podobnie jak odpady biodegrado-
walne, opakowania wykonane z eco-
vio® sq rozkladane przez mikroorga-
nizmy za pomocq enzymow. W trakcie
procesu biodegradacii mikroorgani-
zmy catkowicie przeksztalcajg odpady
w dwutlenek wegla, wode oraz bioma-
se. Dzieki tym wla$ciwosciom ecovio®
z powodzeniem moze przyczyni¢ sie
do ograniczenia ilo$ci odpaddw orga-
nicznych kierowanych na sktadowiska.

Wyzwania dla spoteczenstwa
i biznesu

Starajge sie wdrazad innowacyjne
rozwigzania w zakresie gospodarki od-
padami, w 2013 roku w ramach pilota-
zowego projektu wraz z wiadzami mio-
sta Ludwigshaten oraz lokalnym ope-
ratorem kompostowni wprowadzilismy
do uzytku worki na odpady biodegra-
dowalne wykonane z ecovio®. W Polsce
implementacja innowacyjnych pro-
duktéw spotyka jednak wiele barier. Aby
to zmienic¢, niezbedna jest szeroko po-
jeta edukacja rynku. Konieczne jest
takze podjecie konstruktywnego dialo-
gu z regulatorem, gdyz czesto zmie-
nicjace sig przepisy prawne stanowiq
utrudnienie dla firm wprowadzajgcych
innowacje — produkt dopuszczony do
uzytku po zmianie prawa moze wyma-
ga¢ kolejnych modyfikacji w celu do-
stosowania do nowych przepiséw. Po-
nadto obecnie kryterium wyboru pro-
duktu stanowi najczesciej jego cena.
Niezbedne jest przekonanie rynku, ze in-

RYNEK INWESTYCJI

W efekcie procesu kompostowania przemystowego torba wykonana z ecovio® wypetniona
odpadami biodegradowalnymi rozktada sie catkowicie do biomasy, dwutlenku wegla i wody.

nowacyjne produkty, mimo ze wiqzq sie
z wyzszymi kosztami, sqg znacznie bar-
dziej wydajne srodowiskowo, a przez to
wsplerajg zréwnowazony rozwoj na-
szych miast.

Aby wprowadzac¢ zmiany korzyst-
ne dla ochrony zasobéw naturalnych
i $rodowiska, firmy potrzebujg efek-
tywnej komunikaciji na linii biznes—ad-
ministracja oraz wsparcia ze strony
$wiadomego spoteczenstwa. W tym ob-
szarze zadaniem sektora komercyj-
nego bedzie przede wszystkim wy-
znaczanie trendéw opartych na ba-

daniach rynku i spotecznych potrze-
bach. Postep cywilizacyjny ostatnich
dekad sprawil, iz rola przemystu che-
micznego bardzo zyskala na znacze-
niu — trudno dzi$ znalez¢ branze czy ob-
szar zycia, ktére nie bylyby — w mniej-
szym bqdZ wiekszym stopniu — z nim
zwigzane. Dlatego tak wazne jest, aby
—wlasnie teraz — sektor ten wykorzystat
swq unikalng szanse zaadresowania
globalnych wyzwan spoleczno-srodo-
wiskowych poprzez oparcie strategii
biznesowej na zatozeniach zréwno-
Wazonego rozwojul. |

Wyniki projektu pilotazowego w Wielkiej Brytanii udowodnity, ze zastosowanie workow na
odpady biodegradowalne wykonanych z ecovio® przyczynia sie do znacznego zwigkszenia
ilosci segregowanych odpaddéw organicznych.

www.rynekinwestyciji.pl
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Polwax planuje przysziosc

Spotka Polwax przyjeta strategie rozwoju na lata 2015-2020.
Jej najwazniejsze zatozenia to trzykrotny wzrost sprzedazy

specjalistycznych produktow parafinowych dla przemystu

oraz inwestycje w zaplecze badawczo-rozwojowe. Realizacja

tych celow bedzie mozliwa migdzy innymi dzigki budowie
instalacji odolejenia rozpuszczalnikowego.

0d lewej: Wiceprezesi Zarzadu Jacek Stelmach, Piotr Kosinski, Prezes Zarzadu Dominik Tomczyk

trategia rozwoju zakltada naklo-

S dy inwestycyjne na poziomie kil-
kudziesieciu milionow zlotych.
Pierwszym etapem jej realizacji jest
przejecie laboratoriow LOTOS Lab w Ja-
$le i Czechowicach-Dziedzicach. — Na-
szym celem jest konsekwentne rozwi-
jonie nowoczesnej i efektywnej spdtki
produkcyjnej, oferujgceej szerokq game
nowoczesnych specyfikéw réznych za-
stosowan, od przemystlu gumowego,
przez chemiczny i meblarski, po opa-
kowania do zywnosci — podkresla Do-
minik Tomczyk, prezes zarzgdu Polwax

SA. — Efektem bedzie budowanie war-
tosci dla akcjonariuszy. Cheemy, aby ak-
cje naszej Spotki, byly dobrg, diugo-
terminowq lokatg kapitatu — dodaje
prezes Tomczyk.

Celem wzrost wartosci

Poza budowq instalacji odolejenia
rozpuszczalnikowego planowane in-
westycje obejmujg m.in. zakup i mo-
dernizacije parku zbiornikéw o pojem-
nosci 4900 m* w Czechowicach-Dzie-
dzicach. Dzieki temu spdtka bedzie
lgcznie dysponowala wiasnymi zaso-

PolWAX

Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju

a

bami magazynowymi o pojemnosci
16 tys. m® surowca i pétproduktow.
Polwax liczy tez na sfinalizowanie
z koricem marca anonsowanego juz za-
kupu dwoéch laboratoriéw w Czecho-
wicach-Dziedzicach i Jasle od LOTOS
Lab. Dzieki posiadanej akredytacii, wie-
loletniemu do$wiadczeniu i posiada-
nemu zapleczu analitycznemu obie
placowki pozwolqg na catkowite zabez-
pieczenie wewnetrznych potrzeb z za-
kresu andlityki procesowej. Jednocze-
$nie Polwax bedzie mogt oferowad ze-
wnetrznym partnerom specjalistyczne

www.rynekinwestycji.pl
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badania produktéw naftowych, waod,
$ciekdw i srodowiska pracy. To umozli-
wi spdlce wejscie w atrakcyjny i per-
spektywiczny rynek. — Kluczowym ele-
mentem naszej strategii jest budowa
i uruchomienie nowoczesnej instalacii
odolejania rozpuszczalnikowego — za-
znacza prezes Tomczyk. — Cheiatbym
zwrocic uwage na spdjnosc wszyst-
kich elementéw naszej strategii. Tutaj nie
ma miejsca na przypadek lub dziatonia
ad hoc. Okreglilismy nasze cele: wzrost
wartosci spdtki, wprowadzenie do ofer-
ty kolejnych nowoczesnych specyfikow
parafinowych dla przemystu oraz, co
wazne, rozbudowe wlasnego zaplecza
naukowo-badawczego. Parafrazujgc
slowa prof. Tadeusza Kotarbinskiego, do
obranych celéw przypisalismy odpo-
wiednie narzedzia — podsumowuje Do-
minik Tomczyk.

Bezpieczenstwo finansowe
inwestycji

Spoétka ma duzy potencijat w zakre-
sie pozyskania kapitatu niezbednego do
sfinansowania nie tylko dziatalnosci
operacyjnej, lecz takze dziatalnosci in-
westycyjnej. — Nasza strategia finanso-
wa opiera sie na pogodzeniu dwdch
przeciwstawnych celdw, jokimi sq wzrost
wartosci spotki poprzez zapewnienie od-
powiedniego poziomu i struktury kapi-
tatu, jok réwniez maksymalizacja dy-
widendy bez zaklocenia plynnosci fi-
nansowej — wyjasnia Plotr Kosinski, dy-
rektor finansowy i wiceprezes Polwax
SA.

Zgodnie z przyjetymi przez zarzad
spotki zatozeniami inwestycje powinny
zosta¢ sfinansowane dtugiem, bez ko-
niecznosci emisji akcji. Oczywiscie to, ktéd-
re rozwigzamie — emisja obligacii czy kre-
dyt dlugoterminowy — zostanie ostatecz-
nie wybrane, pozostaje na tym etapie
sprawq otwartg. W latach 2015-2020
spotka chee systematycznie wyplacad
dywidende akcjonariuszom.

Wazne sa nowe technologie

— Rynek wymaga od nas dostoso-
wywacmnia sie do aktualnych potrzeb —wy-
jasnia Jacek Stelmach, dyrektor ope-
racyjny i wiceprezes Polwax SA. Prace
badawcze prowadzimy dwutorowo:
sami odpowiadamy na konkretne za-
potrzebowanie naszych klientéw albo
opracowujemy wlasne rozwigzania
— stwierdzit.

W zakresie prac badawczych i tech-
nologii Polwax wspétpracuje z tak re-
nomowanymi osrodkami, jok Instytut
Ciezkiej Syntezy Organicznej (ICSO

Blachownia) w Kedzierzynie-Kozlu, In-
stytut Odlewnictwa w Krakowie, Instytut
Nowych Syntez Chemicznych w Pula-
wach czy tez Instytut Nafty 1 Gazu w Kra-
kowie. Ponadto w ramach krajowego
programu INNOLOT Polwox uczestniczy
w realizacji projektu pt. ,, Zaawanso-
wane technologie odlewnicze” (pro-
jekt INNOCAST - NCBiR) i odpowiada
za zadanie nr 3 — Opracowanie i wy-
tworzenie wysokojakosciowych |, twar-
dych” woskdéw odlewniczych. Woski te
bedqg zastosowane do odlewania to-
patek wirnika innowacyjnego silnika
lotniczego. Pozwoli to spdlce wejsc¢ na
nowy wysokomarzowy rynek.

Niemcy zaprojektuja
kluczowg instalacje

Warto podkreslié, ze partnerem
spotki przy realizacii instalacji odolejo-
nia rozpuszczalnikowego zostat czoto-
wy dostawca technologii dla przemystu
chemicznego — ThyssenKrupp UHDE
Engineering Services GmbH. Instalacja
umozliwi przeréb 30 tys. ton surowca

galeziach przemystu, sqg takze istot-
nym skladnikiem przemystowych spe-
cyfikéw parafinowych. Uruchomienie in-
stalacji odolejania rozpuszczalnikowe-
go pozwoli na dynamiczny wzrost sprze-
dazy specytikéw adresowanych do sze-
rokiej gamy odbiorcow przemystowych,
umozliwiajgc przekroczenie w 2020
roku 50 proc. obrotéw naszej spdtki
w tych segmentach rynku — wyjasnia Jo-
cek Stelmach.

Sprawdzona struktura

Polwax SA nalezy do Scistej czotdwki
najwiekszych europejskich producentéw
i dystrybutoréw rafinowanych i odwa-
nianych parafin oraz szerokiego asor-
tymentu woskéw parafinowych. Spotka
jest przedsiebiorstwem o strukturze
dwuoddziatowej i nie tworzy grupy ka-
pitatowej. W Jasle zlokalizowany jest za-
klad produkceyjny zajmujgcy sie pro-
dukcjg parafin, natomiast w Czecho-
wicach-Dziedzicach oprécez produkeii
parafin realizowana jest réwniez pro-
dukcja zniczy i $wiec.

Polwax liczy na stinalizowanie z koncem marca
zakupu dwéch laboratoriow w Czechowicach-
Dziedzicach i Jasle od LOTOS Lab. Dzieki posia-
danej akredytacii, wielolethniemu doswiadczeniu
i posiadanemu zapleczu analitycznemu obie
placowki pozwolg na catkowite zabezpieczenie
wewnetrznych potrzeb z zakresu analityki proce-
sowej. Jednoczesnie Polwax bedzie mogt ofero-
wacd zewnetrznym partnerom specjalistyczne
badania produktéw naftowych, wod, $ciekdw

i srodowiska pracy.

rocznie. — Tworzymy przyszlosé — zde-
cydowanie podkresla prezes Tomczyk.
— Nie ulega watpliwosci, ze to wiasnie
budowa, a nastepnie uruchomienie in-
stalacii odolejania rozpuszczalnikowe-
go, sprawi, ze nasza spétka wejdzie na
wyzszy, bardziej zaawansowany tech-
nologicznie poziom funkcjonowania
— podsumowuje prezes.

Technologia opracowana przez
ThyssenKrupp UHDE umozliwia zasto-
sowanie kazdego typu gaczu parafi-
nowego. — Dzieki selektywnosci proce-
su produkty pochodzgce z nowej in-
stalacji obejma caly szereg parafin i ce-
rezyn o niskiej zawartosci oleju i wyso-
kiej twardosci. Niskozaolejone produk-
ty znojdujg zastosowanie w réznych

Portfolio produktéw spdtki obejmu-
je 12 grup produktowych: produkty do
impregnacji drewna, woski przezna-
czone do kontaktu z zywnosciq, woski do
zastosowan specjalnych, antyzbryla-
cze do nawozdw, $rodki ochrony anty-
korozyjnej, kleje typu HotMelt, masy
modelowe, pozostate wyroby dla prze-
mystu, produkty do wyrobdw Swiecar-
skich, wyroby do produkcji zniczy oraz
woski specjalne do produkciji $wiec.
Ponadto Polwax produkuje gotowe
znicze i $wiece. Spdtka zaklada, ze
w roku 2020 sprzedaz wzrosnie do oko-
fo 350 mln zi, przy 15-20-procentowej
marzy EBITDA. W pazdzierniku 2014
roku Polwax zadebiutowal na war-
szawskiej gieldzie. |

www.rynekinwestycji.pl
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Instalacja modelowa uwodornien do badan w skali technicznej

Rozwoj poprzez innowacje produktowe i technologiczne
wymaga wspotdziatania przedsiebiorcow z jednostkami
naukowymi, zwtaszcza instytutami badawczymi. Partne-
rem w tym biznesie od dawna jest Instytut Ci¢zkiej Syn-
tezy Organicznej “Blachownia” (ICSO)
wyspecjalizowany w wykonywaniu prac badawczo-roz-
wojowych na rzecz przedsigbiorcOw i przeksztatcaniu wy-
nikow tych badan w nowoczesne i innowacyjne
technologie przemystowe.

Andrzej Krueger

dyrektor Instytutu Ciezkiej
Syntezy Organicznej
“Blachownia”, Kedzierzyn-Kozle

rzy utrzymaniu sie tej tendencii
Pprzemysl chemiczny w Europie,

a wiec takze w Polsce, bedzie
koncentrowat sie na produktach bardziej
przetworzonych, w oparciu o wiedze i wy-
sokq technike, stad tok wazne jest zwiek-
szenie finonsowania na prace B+R w za-
kresie opracowania innowacyjnych pro-
duktéw wysokomarzowych i technologii
ich wytwarzanica, zwlaszeza w obszarze
chemii specjalistycznej.

Nowe wyzwania

W przypadku chemikaliow maso-
wych nalezy dgzy¢ do wydtuzania cig-
goéw technologicznych oraz zmniejsze-
nia energochlonnosci i obcigzenia dla
$rodowiska. W coraz wiekszym stopniu
branza chemiczna powinna siegac po
nowe surowce, najlepiej odnawialne.

Prawdopodobnie mozliwosci uzy-
skania przewagi konkurencyjnej dzieki
dalszej konsolidacji sektora chemicz-
nego sq juz ograniczone, Co 0znacza, ze
wzrasta rola innowacyjnosci zwigzana
z konkurowaniem nowymi produktami
i poziomem technologicznego za-
awansowania. Rozwdéj poprzez inno-
wacje produktowe i technologiczne wy-
maga wspoldzialania przedsiebiorcdw
z jednostkami naukowymi, zwlaszcza
instytutami badawczymi. Partnerem
w tym biznesie od dawna jest Insty‘[ut
Ciezkiej Syntezy Organicznej "Bla-
chownia” (ICSO) wyspecjalizowany
w wykonywaniu prac badawczo-roz-
wojowych na rzecz przedsiebiorcow i
przeksztatcaniu wynikéw tych badan w
nowoczesne i innowacyjne technologie
przemyslowe. Rezultatem tak ukierun-
kowamej od wielu lat dziotalnosci jest bli-
sko 900 wdrozonych technologii, co po-
twierdza nastawienie Instytutu na ko-
mercjalizowanie wynikéw badan i sku-
teczno$¢ w tym dgzeniu.

www.rynekinwestyciji.pl
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Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej "Blachownia”

Instytut badawczy sektora chemii organicznej. Wieloletni,
sprawdzony  partner  krajowych i zagranicznych
kontrahentéw. Prowadzi badania naukowe i prace
badawczo-rozwojowe w zakresie przemystowej syntezy
chemicznej, w szczegolnosci: technologii organicznej, analizy
i inzynierii chemicznej, ochrony s$rodowiska i utylizacji
odpadow. Przystosowuje wyniki badan naukowych i prac
rozwojowych do zastosowari praktycznych oraz wdraza je do
praktyki przemystowej.

TEMATYKA BADAWCZA INSTYTUTU:

- synteza i technologia organiczna

- zywice fenolowe, akrylowe, epoksydowe, poliweglany
iinne

- rozdziat gazow, procesy wodorowe i cisnieniowe

- technologie przetwarzania surowcéw odnawialnych

- procesy petro- i karbochemiczne

- kataliza homo- i heterogenna

- polimery oraz tworzywa sztuczne

- Srodki powierzchniowo czynne i chemia gospodarcza

- srodki specjalistyczne dla roznych gatezi przemystu

- analiza chemiczna i fizykochemia

- inzynieria chemiczna

- ochrona srodowiska i utylizacja odpadéw.

CERTYFIKATY:

- Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig
wg normy PN-EN 1SO 9001:2009

- Certyfikat Zgodnosci z Zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej
(DPL)

&

Regéatration Number P U B S0

T Cemytkatnr
1344/52013

PLI34/2003

munm

USLUGI:

Badawcze - oceny aplikacyjne, ekspertyzy, badania
przebiegu przemian fazowych i reakcji chemicznych, badania
wyrobéw  chemii gospodarczej oraz  kosmetykow
samochodowych, badania biodegradacji.

Analityczne - kompleksowa analityka badawcza przy
uzyciu: chromatografii gazowej (GC, GC/Headspace)
z detekcjg TCD, FID, MS, MS/MS, chromatografii cieczowej
(HPLC) z detekcjg UV, RI, ELSD, Corona, MS/MS z putapka
jonowg i zelowej (GPC) z detekcjg UV, RI oraz spektroskopii
UV/VIS, spektroskopii w podczerwieni z transformacjg
Fouriera (FTIR), analizy termicznej (TG-DTA, DSC),
spektrometrii mas MALDI-TOF/TOF, analizatora wegla TOC,
analizatora elementarnego CNSCI.

Projektowe i Doradcze - oferty techniczne na sprzeda:
technologii, projekty bazowe, procesowe, wspdipraca,
konsultacje dot. projektu technicznego i budowy instalacji,
udziat w rozruchach, pomoc przy realizacji dostaw urzadzen.

Informacja Naukowo-Techniczna - dostep do informacji
literaturowych, pozyskiwanie dokumentéw irédtowych
w systemach on-line.

Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej "Blachownia”
ul. Energetykdw 9, 47-225 Kedzierzyn-Koile

tel. 77 487 3470

faks 77 487 30 60

info@icso.com.pl

www.icso.com.pl
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Zaufanie i sukcesy

Badania i prace rozwo-
jowe sq dla Instytutu formag
biznesu polegajgcego na
spetianiu coraz wyzszych
wymagan partneréw prze-
mystowych co do rozwoju
technologicznego i zapew-
nienia konkurencyjnoéci ich
produktéw na rynku, przy
jednoczesnym uzyskiwaniu
z tej dzialalnosci korzysci fi-
nansowych. Jest to wspdl-
dzialanie oparte na wza-
jemnym zaufaniu, ktére two-
rzy sie w wyniku wielolet-
niej wspdtpracy. Liczy sie
przede wszystkim skutecz-
nos¢ komercjalizacii wyni-
kéw prac badawcezych i pro-
jektéw badawczo-rozwojo-
wych, bo to sklania partne-
réw przemyslowych do re-
alizowania wspdlnie z In-
stytutem kolejnych przed-
siewzigc.

Do najwiekszych sukce-
sow w ostatnim czasie na-
lezy ugruntowanie wspodt-
pracy badawczo-rozwojowej
i wdrozeniowej z Grupqg Azo-
ty Zaklady Azotowe Kedzie-
rzyn SA, zwlaszcza w ob-
szarze rozwoju produkcji
plastyfikatoréw do tworzyw
sztucznych. Opracowanie
technologii i uruchomienie produkcji no-
wego plastyfikatora (tereftalon dioktylu),
najpierw w skali 10 tys. ton/rok, a na-
stepnie w skali 50 tys. ton/rok, w ciggu
zaledwie 5 lat jest osiggnieciem bez pre-
cedensu w polskim przemysle che-
micznym, a przed nami nowe, wspdlne
WYyZWania.

Sg inwestycje, jest postep
Bardzo wazna dla rozwoju dziodal-
nosci Instytutu byta rozbudowa poten-
cjatu badawczego, a takze poprawa wa-
runkdéw pracy personelu. Zakres i roz-
miar inwestycji zrealizowanych w Insty-
tucie w latach 2010-2014 jest w mojej
ocenie najwiekszy na przestrzeni ostat-
nich 30 lat. Zredlizowomych zostato 11 in-
westycji o lgcznej wartosci ponad 24 min
z1. Powstato Centrum Badawcze Two-
rzyw Sztucznych i wiele nowych spe-
cjalistycznych laboratoriéow (w ramach
3 projektéw dofinansowanych z RPO
WO). Zostaty wybudowane dwie insta-
lacje do badan w skali technicznej: in-
stalacja cignieniowa uwodornien oraz in-
stalacja modelowa procesu ISOBIS.

Instalacja modelowa procesu ISOBIS (technologia bisfenolu nowej generacii)

Referencje uzyskane
w skali technicznej sq
wymagane przy licen-
cjonowamiu technologii —
dotyczy to w tym przy-
padku technologii wy-
twarzania glikolu pro-
pylenowego z biogliceryny oraz tech-
nologil wytwarzania bisfenolu A o naj-
wyzszej jakoéci, jokiej oczekujq produ-
cenci poliweglandéw metodg bezfosge-
nowd.

Te technologie muszqg charaktery-
zowad sie nowoczesnymi rozwigzanica-
mi inzynieryjnymi oraz wskaznikami i jo-
kosciqg produktu spetniajgeymi dzisiej-
sze 1 przyszle wymagania klientéw. In-
stalacje modelowe sq potwierdzeniem
mozliwo$ci osiqgniecia gwaranciji pro-
cesowych, umozliwiajq takze prze-
szkolenie personelu licencjobiorcy w za-
kresie prawidtowego prowadzenia pro-
cesu technologicznego. Obydwie tech-
nologie uzyskaly wiele nagréd w kon-
kursach wynalazkéw, a takze w kon-
kursie Polski Produkt Przysztosci, orga-
nizowanym przez Polskg Agencije Roz-
woju Przedsiebiorczosci.

0d praktyki do przewagi
konkurencyjnej

ICSO "Blachownia” dba o zapew-
nienie przedsiebiorcom ochrony pa-
tentowej na nowe rozwigzania zasto-

sowane w opracowywanych proce-
sach technologicznych (wedlug da-
nych Urzedu Patentowego RP uzysku-
jemy najwiecej patentéw sposréd 50 in-
stytutéw badawczych nadzorowanych
przez Ministerstwo Gospodarki). Obec-
nie zdobycie przewagi konkurencyjnej
na rynku produktéw chemicznych przez
innowacyjne technologie wymaga
ochrony prawnej. Szansg na rozwdj
innowaciji bedgeych efektem przedsie-
wzie¢ i projektow B+R realizowanych
we wspdlpracy nauki i przemystu w Pol-
sce sq przede wszystkim fundusze UE
oraz ich ukierunkowanie gtéwnie na ba-
dania stosowane, ze szczegdlnym
uwzglednieniem badan w skali piloto-
wej 1 badan aplikacyjnych.

Polska Izba Przemystu Chemiczne-
go podjeta dziatania w kierunku usta-
nowienia przez NCBR badawczego
programu sektorowego (INNOCHEM).
O potrzebie ustanowienia takiego pro-
gramu swiadczy wyjgtkowo duze zain-
teresowanie przedsiebiorcéw 1 wyso-
kos¢ deklarowanego wkiadu wiasnego.
Moze to juz czas, aby i w Polsce prace
badawczo-rozwojowe byly traktowane
joko podstawa rozwoju technologicz-
nego i produktowego w branzy che-
micznej, przy akceptacii ryzyka zwig-
zanego z zastosowaniem wynikow tych
prac w praktyce przemystowej po raz
plerwszy. |

www.rynekinwestycji.pl
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Warto skorzysta¢ z mozliwosci, jakie dajg inwestorom Putawy — miasto faczace bogate
tradycje przemystowe z nowoczesnym i innowacyjnym podejsciem do biznesu. Wspieranie
gospodarki i nowych inwestorOw przektada si¢ na prezny rozwdj miasta, a co za tym idzie
—na komfort zycia jego mieszkancodw — mowi Janusz Grobel, prezydent miasta Pufawy.

Funkcje prezydenta petni pan od 1994
roku. Jak ocenia pan rozwéj miasta
z perspektywy tych lat. Na czym pole-
ga atrakcyjnos¢ tego miasta?

— Wizja zawarta w hasle promocyj-
nym Pulaw: ,Z mys$lg o czlowieku”
urzeczywistnia sie. Na przestrzeni tych
lat miasto zyskato na swojej atrakeyj-
nosci i to na wielu plaszezyznach. Go-
spodarka, turystyka, kultura i nauka to
kluczowe obszary, w ktérych dokonat sie
znaczqgcy rozwodj. Pulawy to miejsce
wygodne do zycia. Piekne zabytki i bo-
gata historia przeplatajg sie z nowo-
czesnymi rozwigzaniomi dla biznesu
inauki, a wszystko to w otoczeniu piek-
nych nadwislanskich pejzazy, lasow,
estetycznej przestrzeni miejskiej oraz
wielu atrakcji turystycznych okolic mia-
sta. W ciggu tych dwudziestu lat miasto
faktycznie zmienilo sie nie do poznania.
Gléwng zastugqg tych zmion byla moz-
liwo$¢ wykorzystania funduszy, jakg
dato nam przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej. Obecnie Pulawy to no-
woczesny osrodek miejski, ktéry moze
pochwalié sie przyjazng przestrzeniq,
zrewitalizowanymi, zatopionymi w zie-
leni skwerami, nowoczesnymi terenami
do rekreacii oraz zmodernizowang in-
frastrukturg. Dzieki zrealizowanym pro-
jektom powstaly obiekty, takie jak sta-
dion pitkarsko-lekkoatletyczny z aqua-
parkiem i pelnowymiarowym basenem

czy Putawski Park Naukowo-Technolo-
giczny — centrum badan i wdrozen in-
nowacyjnych technologii. Wybudowali-
$my tez bulwar ze $ciezkami rowero-
wymi, Igczgey dwa mosty 1 prowadzg-
cy do przebudowanego portu rzeczne-
go z okazalg wiezg widokowq oraz
pelnym wyposazeniem umozliwicjog-
cym obsluge fodzi i camperdéw. Wielkim
krokiem w nowoczesno$¢ byto oddanie
do uzytku obwodnicy miasta, ktérej
drugi etap zaczynamy wiasnie realizo-
wad. Inwestycja ta odcigzyla miasto z ru-
chu tranzytowego i sprawila, ze jestesmy
postrzegani jako wazny wezel trans-
portowy i brama na wschod. Wszystkie
te inwestycje powstaly na skutek diu-
gofalowej wizji rozwoju miasta, a takze
z potrzeby poprawy warunkéw zycia
mieszkancow Pulaw.

Co jest najwiekszym atutem Putaw-
skiego Parku Naukowo-Technologicz-
nego, ktéry powstat w 2012 roku?

— Putawski Park Naukowo-Techno-
logiczny jest gléwnym motorem nape-
dzajgeym rozwdj dzialalnosci gospo-
darczej oraz szeroko rozumicmej wspol-
pracy nauki z biznesem. Utworzenie Pu-
lawskiego Parku Naukowo-Technolo-
gicznego przyczynilto sie do powstania
i udostepnienia nowoczesnej, atrak-
cyjnej bazy lokalowej, niezbednej do po-
dejmowamnia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej opartej w szczegdlnosci

na nowoczesnych technologicch. Jest to
zatem miejsce praktycznej wspdtpra-
cy pieciu instytutéw naukowo-badaw-
czych, uczelni wyzszych oraz firm pro-
dukcyjnych w zakresie prowadzenia
badan nad nowoczesnymi technolo-
giami i produktami rynkowymi oraz ich
transferu do proceséw produkcyjnych.
Park oferuje mozliwos¢ rozwijania po-
mystu na dzialalno$c¢ w nowoczesnym
Inkubatorze Technologicznym oraz roz-
wijanie istniejgcej juz dziatalnosci w ra-
mach Centrum Technologicznego.
PPNT organizuje konkursy na start-upy,
w ktérych nagrodq jest darmowy rocz-
ny pobyt w inkubatorze. Rada Miasta
Pulawy podjela takze uchwaty zwal-
nigjgce inwestoréw z podatku. Warun-
kiem uzyskania ulgi od podatku jest re-
alizacja nowej inwestycji i utworzenie
w zwigzku z tq inwestycjq nowych
miejsc pracy.

Po ponad 2 latach funkcjonowania
w Pulawach specjalnej strefy dla przed-
siebiorcow udato sie przyciggngé do
miasta wiele innowacyjnych firm, za-
pewnigjgc im mozliwo$¢ ulokowania
biznesu w nowoczesnie zaprojektowa-
nej przestrzeni, wyposazonej w spe-
cjalistyczng infrastrukture. Putawski kli-
mat inwestycyjny sprzyja dalszemu roz-
wojowl regionu. Analitycy przewidujq, iz
dzieki elastycznym formom wspdtpracy,
jakie oferuje przedsiebiorcom samorzgd

www.rynekinwestycji.pl



Uzyskane nagrody i wyrdznienia utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze innowacyjne projekty, jakie sq

realizowcne w naszym miescie, to dobrze ulokowar-
ne pienigdze z budzetu miasta i funduszy unijnych.

Pulaw, poziom inwestycji w najbliz-
szych latach bedzie rost. Warto sko-
rzystac¢ z mozliwosci, jakie dajg inwe-
storom Pulawy — miasto Igczgcee boga-
te tradycje przemyslowe z nowocze-
snym i innowacyjnym podej$ciem do
biznesu. Wspieranie gospodarki i no-
wych inwestorow przeklada sie na
prezny rozwdj miasta, a co za tym idzie
— na komfort zycia jego mieszkanicow.
Putawy sg laureatem wielu nagréd
i konkursoéw. Co sprawia, iz sg panstwo
tak wysoko oceniani w tych rankin-
gach?

— To prawda, Pulawy sg laureatem
wielu konkurséw na réznych szcze-
blach i w réznorodnych dziedzinach.
Uzyskane nagrody i wyréznienia utwier-
dzajg nas w przekonaniu, ze innowa-
cyjne projekty, jakie sq realizowane
w naszym miescie, to dobrze ulokowa-
ne pienigdze z budzetu miasta i fundu-
szy unijnych. Jesteémy miedzy innymi po-
siadaczem godia ,Teraz Polska”, ktére
jest najbardziej rozpoznawalnym zna-
kiem promujgcym najlepsze produkty
iustugi ze wszystkich obszardw krajowej
gospodarki. Godlo oznacza prestiz i za-
ufanie wérod biznesowych partnerdw.
W ostatnich latach zostalismy takze wy-
roznieni m.in. jako Samorzgdowy Me-
nedzer Regionu, Super Samorzad, Spor-
towa Gmina, Perla Samorzgdu, Zielone
Miasto, Lider Eurofunduszy, Przyjazny
Brzeg, jak réwniez wieloma innymi ty-

tutami. Wszystkie te konkursy promujqg
dziatania zmierzajgce do zréwnowazo-
nego rozwoju miast. Tokie wiasnie sq Pu-
lawy: nowoczesne, innowacyjne, wyjqt-
kowe. Dobre lokaty w rankingach sqg
dla nas potwierdzeniem, ze zmierzamy
w dobrym kierunku i Ze nasze praktyki
mogq by¢ wykorzystywane jako przykiad
przez inne gminy. My réwniez uczymy sie
od najlepszych.

Jakie sg najblizsze plany Putaw zwig-
zane z rozwojem miasta za sprawg po-
zyskanych funduszy unijnych?

— W nagjblizszym czasie chcemy
skupi¢ sie przede wszystkim na dwdéch
bardzo duzych projektach, ktore by¢
moze uda sie wspdtinansowac ze $rod-
kow zewnetrznych. Jest to miedzy inny-
mi dalsze porzgdkowanie ukiadu ko-
munikacyjnego miasta poprzez budowe
II etapu obwodnicy Putaw: wykonawca
inwestycji wybuduje nie tylko 10,5 km no-
wej drogi ekspresowej. Niezbedne be-
dzie tez poszerzenie o drugq jezdnie
1,3 kilometra drogi tgczacej sie bezpo-
$rednio z przeprawq przez Wiste. Po-
wstang tez m.in. dwa wezly, cztery wia-
dukty, trzy mosty i przejscia dla zwierzat.
Kolejna bardzo wazna dla nas inwe-
stycja to modernizacja Pulawskiego
Osrodka Kultury , Dom Chemika”. Prze-
budowa bedzie jednq z najwiekszych in-
westycji miejskich ostatnich lat, a na
pewno jedng z najbardziej potrzeb-
nych. Ta wiodgca instytucja kultury po-

RYNEK INWESTYCJI

trzebuje warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci na miare XXI wieku. Po-
prawa jakosci pracy osrodka powinna
procentowa¢ ofertq o wysokim poziomie
artystycznym, kierowang nie tylko do
mieszkancdw Putaw, lecz takze wszyst-
kich, ktérzy zechcq nas odwiedzi¢. Na-
szym celem w tym dziataniu jest Igcze-
nie rozsqdnych kosztéw z wizerunkiem
i funkcjonalnosciq.
Putawy maja wielki potencjat tury-
styczny, sg nowoczesng gming, w kto-
rej prowadzone sg aktywne dziatania
proekologiczne. Jakie inicjatywy zwiag-
zane z turystyka, kulturg i sportem
podejmuje gmina, aby uatrakcyjnié
oferte rekreacyjng?

— Zgadza sie, Pulawy to miasto
o ogromnym potencjale, ktéry staramy
sie wykorzystac jok najlepiej, aby pod-
kregli¢ jego atuty. Pulawy sg miastem,
w ktérym historia zyje w symbiozie z no-
woczesnosciq, a ekologia — z techno-
logiq. Najwieksze znaczenie dla rozwoju
sektora turystycznego Pulaw miato po-
fozenie miasta. Malownicze tereny Ma-
fopolskiego Przetomu Wisty umozliwia-
jag mieszkancom i turystom aktywng
rekreacje. Lasy 1 zadrzewienia stanowiq
az 36 proc. powierzchni Pulaw, ktére sq
jednym z najbardziej zielonych miast Lu-
belszczyzny. Natomiast usytuowanie
Pulaw nad brzegiem krolowej polskich
rzek dato mozliwosé intensywnej rewi-
talizacji nabrzeza, co z kolei przyczyni-
fo sie do rozwoju turystyki wodnej. Uro-
ki Wisly mozna podziwia¢, spacerujge
bulwarem Igczacym dwie przeprawy
mostowe. Rowerowe eskapady ozna-
kowanymi szlakami, niezapomniane
splywy kajokowe Wistqg, Wieprzem, Ku-
rowkq i Chodelkg, rejsy todziami, prze-
jazdzki motoréwkami w Marinie Pulcrwy

www.rynekinwestyciji.pl
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Tereny inwestycyjne

Dobre lokaty w rankingach sq dla nas potwier-
dzeniem, ze zmierzamy w dobrym kierunku i ze

nasze praktyki mogqg by¢ wykorzystywane jako
przyktad przez inne gminy. My rowniez uczymy

sie od najlepszych.

: . B
R -

to tylko niektére z pomystow na aktyw-
ne spedzenie wolnego czasu. Pulawska
marina to nowoczesny 1 uwazany za nog-
ladniejszy tego typu obiekt nad Wislq.
Mozna w nim znalezé przystosowane do
cumowania jednostek rzecznych po-
mosty, wypozyczalnie sprzetu wodnego,
miejsca kempingowe, plac zabaw dla
dzieci, sifownie na $wiezym powietrzu
oraz typowq dla obiektow turystycz-
nych infrastrukture gastronomiczno-
-hotelowq. Marina Pulawy jest miej-
scem jedynym w swoim rodzaju — nie-

Tereny inwestycyjne ® "

latwo znalez¢ jej odpowiedniki w Polsce,
dlatego cieszy sie uznaniem profesjo-
nalistéw oraz rosngcq popularnoscia
wsréd amatordw i turystéw.

W Pulawach podejmujemy dzicta-
niq, ktére znaczgeo wplywajg na rozwdj
sportu i rekreacji. Od paru lat trwa
modernizacja obiektéw sportowych.
Do najwiekszych tego typu inwestycji na-
lezy bez watpienia gruntowna przebu-
dowa stadionu MOSIR. Drzisidj jest to
obiekt nowoczesny, ktéry z powodze-
niem moze by¢ wykorzystywany przez

zawodowcdw. Warto dodad, ze oprécz
stadionu odnowiono budynki przyle-
gte oraz otwarte baseny. Pulawy wiqg-
czyly sie takze w budowe , Orlikéw” oraz
modernizacje kortéw tenisowych. Ka-
lendarz imprez kulturalnych miasta
prezentuje szereg projektéw i wydarzen
skierowanych do wszystkich grup wie-
kowych. Staramy sie zapewni¢ roz-
rywke osobom szukajgeym nowych do-
$wiadczen, a takze tym o wysublimo-
wanych gustach artystycznych. Miej-
scowe placowki kultury w swej bogatej
ofercie majq festiwale, spotkania au-
torskie, warsztaty, koncerty i wiele innych
imprez o wysokim poziomie artystycz-
nym. Uznane w kraju i poza jego gra-
nicami, cieszgce sie niestabngeq po-
pularnoscig wydarzenia to m.in.: Mie-
dzynarodowe Warsztaty Jazzowe, Mie-
dzynarodowy Festiwal Orkiestr Detych
czy Ogdlnopolski Konkurs Tancédw Pol-
skich ,,O Pierscien Ksieznej Izabeli”. Na
nojwiekszq uwage zastuguje wyjatkowy
Pulawski Festiwal Muzyczny , Wszystkie
Strony Swiata”, przyciagajacy melo-
mandéw z catego kraju. Wystawy, kon-
certy 1 spotkania proponujq réowniez:
Muzeum Czartoryskich, Biblioteka Miej-
ska, kino ,,Sybilla” i osiedlowe domy kul-
tury. Unikalng dzialalno$¢ prowadzi
obserwatorium astronomiczne, a nawet
Pulawski Park Naukowo-Technologicz-
ny, ktory organizuje liczne warsztaty dla
dzieci i mlodziezy.

Okolice Pulaw to z kolei jeden z naj-
ciekawszych geologicznie obszaréow
w Europie. Woda wyrzezbita w miekkim
lessie najwiekszqg na kontynencie sie¢
wawozdw, gltebokich nawet na 10 m. Te-
reny te sq idealne do spacerdw, jazdy
na rowerze oraz wedréwek na nartach
biegowych i z kijkami nordic walking.
Warto wybra¢ sie z calq rodzing do Woj-
ciechowa, gdzie krzewi sie tradycje
kowalstwa, w okolice Karczmisk, gdzie
przejazdzka Nadwislanskg Kolejg Wg-
skotorowqg moze okazaé sie niezapo-
mnianym przezyciem, lub do Muzeum
Przyrodniczego w Kazimierzu Dolnym,
by podglgda¢ zycie pszczol. Zimg
amatoréw sportéw w kazdym wieku za-
praszajg okoliczne stoki narciarskie,
a wszystko to w otoczeniu licznych
parkéw krajobrazowych i rezerwatow
przyrody. Oferta turystyczna i kultural-
na Putaw jest bardzo bogata, a klimat
i urok naszego miasta sprawia, ze
mieszkancom zyje sie tu przyjemnie,
za$ odwiedzajgey nas turyéci cheq do
nas wracac.

Rozmawiata Renata Wojciechowska
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O Putawach, 50-tysiecznym miescie potozonym w poétnocno-zachodniej czesci Lubelszczyzny, mozna
w ostatnich latach ustyszec juz nie tylko w kontekscie znamienitej historii i dziedzictwa rodziny Czartoryskich.
0 jego znaczeniu nie stanowi tez wytacznie rozwoj przemystu chemicznego w ramach Zaktadow Azotowych
»Putawy” SA. Sa to nadal flagowe marki Putaw, miasto rozwineto sie jednak takze na wielu innych
ptaszczyznach, co czyni je miejscem wartym odwiedzenia.

Wielkie znaczenie w procesie uatrakcyjniania oferty turystycznej Putaw miato efektywne
wykorzystywanie srodkow unijnych w ciagu ostatnich 10 lat. Miasto postuguje sie nimi umiejetnie -
podejmowane inicjatywy cieszg sie popularnoscia zarowno wsrod mieszkancow, jak i przyjezdnych, co
w potaczeniu z wtasciwym ksztattowaniem przestrzeni miejskiej (rewitalizacja skwerow, chodnikow, drog)
i dbatoscia o nature, czyni Putawy miejscem wyrdzniajacym sie z grona wielu innych miejscowosci.

Do najwiekszych inwestycji nalezy zaliczyc powstanie portu rzecznego marina, modernizacje stadionu
miejskiego MOSIR wraz z obiektami towarzyszacymi oraz powotanie do zycia Putawskiego Parku Naukowo-
Technologicznego. Pierwszy ze zrealizowanych projektow - przystan, na ktérg sktada sie rowniez
zagospodarowanie wybrzeza i budowa bulwaru nadwislanskiego, jest inicjatywa wyjatkowa w skali kraju.
Niewiele takich miejsc znajdziemy w Polsce. Wypozyczalnia sprzetu wodnego, liczne miejsca cumownicze,
rozwinieta infrastruktura hotelowo-gastronomiczna czynia ten obiekt chetnie odwiedzanym zaréwno przez
zwyczajnych turystow amatorow, jak i profesjonalistow. Stadion MOSIR, aquapark i korty tenisowe stwarzaja
doskonate warunki dla wszystkich, ktorym zalezy na aktywnosci fizycznej. Putawski Park Naukowo-
Technologiczny oferuje mozliwosc kreowania inicjatywy gospodarczej i technologicznej. Potencjalni
inwestorzy maja do dyspozycji ponad 12000 m* nowoczesnej przestrzeni biurowej, ustugowej, produkcyjnej
i laboratoryjnej wraz z zapleczem szkoleniowo-konferencyjnym. Mozna w niej realizowac innowacyjne
przedsiewziecia, oparte na nauce i nowoczesnych technologiach.

Na korzysc Putaw, w kontekscie inwestycji, przemawiaja takze walory turystyczne tego regionu.
Miasto uznawane jest za jeden z najbardziej ,zielonych” osrodkow miejskich w Polsce, a sasiedztwo
Kazimierskiego Parku Krajobrazowego zapewnia malownicze krajobrazy i stwarza mozliwosci aktywnego
wypoczynku. Czyste powietrze, atrakcyjnos¢ turystyczna, przyjazna mieszkancom przestrzen sprawiaja,
ze jest to dogodne miejsce dla wszystkich pragnacych z sukcesem taczyc zycie rodzinne z zawodowym.

www.um.pulawy.pl
facebook.com/Pulawoaktywni
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Z koncem 2014 roku Mostostal Putawy
nalezacy do spoétki Mostostal Warsza-
wa zmienit wiasciciela. Spotka High Bu-
siness przejefa udzialy. Gratulujemy
kontynuacji dziatan zarzadczych na
stanowisku prezesa w nowo powstatej
spofce. Jakie zmiany przewiduje pan
w nowej spotce?

— Moim zdaniem zmiany to jeden
z podstawowych proceséw nowocze-
snego zarzgdzania, to wymog dzisiej-
szego, szybko zmieniajgcego sie $wia-
ta. Zmiana budzi swoisty niepokdj pra-
cownikow, pojawiajg sie pytania: |, Jak to
bedzie?”, ,Co sie zmieni?”, jednak jej re-
zultaty poznajemy dopiero po uplywie
odpowiedniego czasu. Kiedy rozpo-
czynaliémy calg procedure zakupu
spotki Mostostal Pulawy SA, czutem, ze
idziemy w dobrym kierunku, bo firma
ma ogromny potencial i cheiatem, aby
nowi wiasciciele — grupa lokalnych in-
westoréw — mogli kontynuowac dorobek
50 lat tradyciji naszego przedsiebiorstwar
Znam bardzo dobrze firme, ktérg za-
rzgdzam, poniewaz zatrudnitem sie
w niej joko miody chiopak i z czasem
przez kolejne szczeble kariery zawo-
dowej zostatem dyrektorem, prezesem
zarzadu, a teraz wspotwlascicielem
spdtki. Przez ten diugi czas Mostostal Pu-
lawy zmieniat swojq forme prawmng i wio-
ciciela. Dzisiqj jestesmy firmg o boga-
tym do$wiadczeniu, specjalistycznych
uprawnieniach i bardzo dobrej kadrze.
Dlatego myséle, ze kolejna zmiana w hi-
storii naszego przedsiebiorstwa otwie-
ra nam nowe kierunki rozwoju, a my te
szanse chcemy dobrze wykorzystac. Po-

Zmiany to nowe szanse

Wiasciwe zarzadzanie kapitatem ludzkim, roztropne
podejscie do procesow sprzedazy, skrupulatne
inwestowanie wypracowanych zyskow i ciggta troska
o relacje z obecnymi i przysziymi inwestorami

to podstawowa sprawa w osiggnieciu sukcesu
biznesowego — mowi Tadeusz Rybak,

dyrektor i prezes zarzgdu Mostostal Putawy SA.

niewaz zarzgdzam firmg od przeszio
23 lat, nie zamierzam zmienia¢ struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa, bo
sprawdza sie ona od lat. Chee nadal
rozwija¢ firme, aby byla championem
w swojej branzy 1 ambasadorem polskiej
gospodarki.

Czy oprocz branzy budowlanej, z kto-
ra sg panstwo utozsamiani, w najbliz-
szych latach przewidziana jest dziatal-
nos¢ w innych sektorach rynku?

— Zyjemy w czasach, gdy prowa-
dzenie przedsiebiorstwa wigze sie ze
stalym rozwojem i troskq o odpowied-
niq pozycje na rynku. Dzisiaj nie wy-
starczy by¢ dobrym w tym co sie robi,
ale nalezy podejmowac wysitek, aby sta-
wac sie liderem i kreowad trendy w da-
nej branzy. Mostostal Putawy SA powstat
50 lat temu jako spotka do budowy Za-
kladéw Azotowych w Pulawach. Stad
naturalna byla nasza obecno$¢ w prze-
mysle chemicznym, nastepnie w bu-
downictwie mostowym czy kubaturo-
wym, a od 20 lat takze w energetyce
i ochronie $rodowiska. W Europie re-
alizujemy bardzo duzo inwestycji, m.in.
zaklady termicznej utylizacji odpaddw
komunalnych. Ciekawym elementem
naszej oferty jest budownictwo kubatu-
rowe, np. hale sportowe, targowe czy
Magazynowe.

W ktorag strong bedzie sig rozwijac¢
dziatalno$¢ Mostostalu Putawy? Czy sg
jakie$ nowe tematy, ktorymi w najbliz-
szych latach bedziecie sig zajmowac?

—Sqdze, ze oferta firmy zostanie po-
szerzona. Zawsze dgzyliémy do tego, by
kontrakty przyjmowac jako generalny
wykonawca i teraz pewnie wiele inwe-
stycji bedzie realizowanych w takim
systemie. Oczywiscie weigz w kregu na-
szego zainteresowania jest branza che-
miczna, zgodnie z naszym do$wiad-
czeniem i referencjami. W grupie Mo-

Mostostal

FUEAW

stostal Pulawy sq jeszcze dwie spdtki za-
lezne: Mezap sp. z o.0. 1 Energezap sp.
z 0.0., dlatego w obecnej perspektywie
bedziemy dgzy¢ do maksymalnego wy-
korzystania $rodkéw europejskich na
rozwdj technologiczny.

Mostostal Putawy SA Swiadczy tez
ustugi dzwigowe. Jak rozwija sie ten
element dziatalnosci przedsigbiorstwa?

— Trudno wyobrazi¢ sobie firme bu-

dowlang bez wlasnego zaplecza logi-
stycznego, chociaz z réznych powoddw
sq takie, ktére wiekszos¢ sprzetu muszqg
kazdorazowo wypozycza¢. W Mosto-
stalu Pulawy SA przyjeliémy strategie
rozbudowy wlasnej oferty dzwigowej
itrzeba przyznad, ze nam to rozwigza-
nie stuzy. Posiacdamy wlasne zurawie sa-
mochodowe, terenowe i wiezowe oraz
podnosniki koszowe i teleskopowe.
Firma $wiadczy specjalistyczne ustu-
gi dzwigowe, dlatego dbamy o odpo-
wiedniq jokosé obstugi i staly rozwdj
w tym zakresie. Nasze dzwigi pracowaly
podczas budowy Stadionu Narodowe-
go, jok i podczas redlizacji nowego
szybu w kopalni Lubelski Wegiel , Bog-
danka”. Na kazdej inwestycji nasz
sprzet zapewnia odpowiedniq renome
wykonywanych ustug.
Jak ocenia pan obecny klimat bizne-
sowy na polskim i europejskim rynku
dla dziatalnosci firm budowlanych
i energetycznych?

— Generalnie uwazam, ze po nie-
udanym okresie zwigzanym z budowq
drég 1 autostrad rynek budownictwa po-
woli wychodzi z recesiji. Firmy z bran-
zy energetycznej majq sie catkiem nie-

zle, poniewaz podobnie jak w okresie w»

www.rynekinwestycji.pl



Mostostal Putawy S.A.
oferuje specjalistyczne
ustugi w zakresie montazu:

v kottow energetycznych
v' instalacji oczyszczania powietrza
- odsiarczanie
- odazotowanie
- odpylanie spalin
v instalacji oczyszczania wody
- oczyszczalnie sciekow
- spalanie osadow
v instalacji technologicznych
dla przemystu chemicznego
| petrochemg:znego

Mostostal Putawy S.A.

ul. Budowlanych 5, 24-110 Puiawy-Azoty, Poland
e-mail: info@mostostal-pulawy.com.pl
www.mostostal-pulawy.com.pl
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2007-2013 Unia Europejska wdraza wie-
le dyrektyw zwigzanych z ochrong sro-
dowiska. Gléwng przeszkodq dla prez-
nego rozwoju, ktérq zauwazam nie tyl-
koja, lecz takze wielu menadzerdw, jest
ustawa o zamdwieniach publicznych, jok
réwniez przedtuzajgce sie procesy sg-
dowe i niewystarczajgca przychylnosd
bankéw. Biznes potrzebuje odpowied-
nich regulacji prawnych, ktére promu-
ja jakosc i rzetelng prace, a réwnocze-
$nie chroniq przedsiebiorcéw przed
nieuczciwg konkurencjq. Ponadto istot-
na jest poprawa terminowosci procesow
sagdowych w sprawach spornych. Nie do
pomyslenia jest sytuacjo, w ktérej wy-
konawca przez 6 lat czeka na wyrok
sqdu, ktéry w ostatecznym rozrachunku
potwierdza, ze nalezna wykonawcy
kwota powinna by¢ zaplacona przez in-
westora 72 miesiqee wezesniej. Rowniez
sektor ustug finonsowych powinien jesz-
cze bardziej rozumied sytuacje firm i wy-
chodzi¢ naprzeciw realizacji ich po-
trzeb, w tym plandéw rozwojowych.

4 grudnia 2014 roku zostat pan uho-
norowany tytutem ,Ambasadora Lu-
belskiego Klubu Biznesu” za osig-
gniecia w zakresie rozwoju dla prze-
mystu energetycznego, budowlane-
go, a takze dziatan proekologicznych.
Co wedtug pana oceny jest kluczem do
sukcesu?

— Wiele oséb w ostatnim czasie
pyta mnie o klucz do sukcesu. Mysle, ze
nie ma gotowej recepty na sukces, a na-
wet jezell jest, to tylko na jakie$ kon-
kretne dzialanie. Jezeli moge wskazad
cechy czlowieka, ktéry osigga zamie-
rzony cel, to bedq do nich nalezaly: kon-
sekwencja, praca, wiara w to, co sie
robi, odpowiedzialno$¢ za podejmo-
wane dzialania. Zawsze uwazatem, ze
najwazniejsi w firmie sq ludzie, ponie-
waz to ich wiedza i wysitek budujg
$wietnosc¢ organizaciji. Dlatego odkgd je-
stem prezesem, staram sig troszczyc¢
o wlagciwy dobor kadr. Cheemy, zeby
w Mostostalu nie pracowaly przypad-
kowe osoby, lecz ludzie, ktérzy na-
prawde chcqg tutaj pracowad. Jestem
przekonany, ze wlasciwe zarzgdzanie
kapitalem ludzkim, roztropne podej-
$cie do proceséw sprzedazy, skrupu-
latne inwestowanie wypracowanych
zyskéw i ciggla troska o relacje z obec-
nymi i przyszlymi inwestorami to pod-
stawowa sprawa w osiggnieciu sukce-
su biznesowego. Trzeba réwniez pod-
kresli¢, ze nic nie zastgpi wysokiej ja-
kosci ustug, dlatego szczycimy sie tym,
ze w Mostostalu Putawy SA wykonuje-
my ,dobra luksusowe”.

ke e W

Wytwérnia Melaminy Ill w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.

Myséle, ze kolejna zmiana w historii naszego
przedsiebiorstwa otwiera nam nowe kierunki

rozwoju, a my te szanse chcemy dobrze wykorzy-
sta¢. Poniewaz zarzgdzam firmg od przeszto

23 lat, nie zamierzam zmienia¢ struktury organi-
zacyjnej przedsiebiorstwa, bo sprawdza sie ona
od lat. Chee nadal rozwijad firme, aby byta
championem w swojej branzy i ambasadorem

polskiej gospodarki.

Mostostal Putawy SA to przyktad firmy,
ktorej nie sg obce ani kultura, ani
sport. Jestescie przeciez uznanym me-
cenasem Kkultury i sportu.

— Od wielu lat jestesmy sponsorem
generalnym sekciji kolarskiej Klubu
Sportowego , Pogon” Mostostal Putawy.

Ponadto wspieramy wiele inicjatyw kul-
turalnych, charytatywnych i spolecz-
nych. Spoteczna odpowiedzialnosé biz-
nesu jest dla nas bardzo wazna i sta-
nowi filozofie naszej dziatalnosci.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestycji.pl



sEnergezap” Sp. z 0.0.

wchodzi w sktad grupy kapitafowej Mostostal Putawy SA

Spotka swiadczy ustugi montazowe i remontowe w zakresie prac mechanicznych gtéwnych urzagdzen elektrocieptowni:

kottow i turbin parowych oraz pomocniczych urzgdzen i instalacji kottowni, maszynowni, naweglania, preparowania wody

i sieci energetycznych, a takze wykonuije:

* remonty pomp wirnikowych jedno i wielostopniowych, diagonalnych, zebatych, ttokowych,

* remonty zbiornikdw cisnieniowych, podgrzewaczy regeneracyjnych oraz wymiennikow rurowych, ptytowych itp.,

* czgdci zamienne (toczenie Imax = 3000 mm, & 730 mm, frezowanie pionowe do 700 mm — posuw stofu, szlifowanie watkdw Imax
= 800 mm, @ 200 mm),

* prefabrykacje i montaz konstrukciji stalowych oraz elementéw i instalaciji cisnieniowych.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci wykonywanych robét spétka posiada:

* hale produkeyjng o pow. 2500 mkw. z suwnicami Q=5i25t.,

* gniazdo obrobki skrawaniem (tokarki, frezarka, szlifierka, wiertarki kolumnowe, pity tasmowe i ramowe),

* sprzet spawalniczy firm: KEMPI, FRONIUS, ESSAB, BESTER o roznej wydajnosci i zastosowaniu,

* wyzarzarki oporowg i indukcyjna,

* podreczny sprzet podnosnikowo-transportowy oraz $rodki transportu wewnetrznego (wozki akumulatorowe, wozek widtak itp.),
* myjki ci$nieniowe,

* plyty grzejne do wulkanizacji tasm przenosnikow,

e ukosowarki do rur @ 32-300, docierarki do zawordw,

* podnosniki hydrauliczne do 100 ton,

* profesjonalne elektronarzedzia (szlifierki, zakretarki, mtoty, przecinarki, pity itp.),

* zestawy kluczy ogolnego i specjalistycznego zastosowania (dynamometryczne, calowe — do remontu spycharek itp.).

Aktualnie spotka zatrudnia 120 osob. Do prac bezposredniego wykonawstwa zaangazowani sg slusarze-monterzy, a wspomagaja
ich miedzy innymi spawacze o uprawnieniach dozorowych.

Posiadamy uprawnienia w zakresie wytwarzania, montazu, modernizacji i napraw urzgdzen oraz rurociggow cisnieniowych nadane
przez UDT w Lublinie.

Spotka wspotpracuje z komorkg kontroli jakosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA. Zapraszamy do wspotpracy, szczegdlnie
w zakresie robot warsztatowych. Jeste$my otwarci na kazdg propozycije. Gwarantujemy wysokg jakos¢ swiadczonych ustug i nieza-
wodnos¢ wykonanych lub wyremontowanych urzadzen. Oferujemy mitg i rzeczowg wspotprace opartg na partnerstwie i fachowosci.

Przedsigbiorstwo Remontow Energetycznych ENERGEZAP Sp. z o.0.
ul. Ignacego Moscickiego 14, 24-110 Putawy, tel. (81) 473 13 03, fax (81) 473 13 00, energezap@energezap.pl

www.energezap.pl
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Jakie wnioski ptyng z raportu podsu-
mowujgcego przeprowadzone nie-
dawno badanie dotyczace potencjatu
i innowacyjnosci ptockiego srodowiska
przedsigbiorczosci?

— Ostateczne wnioski sformutujemy

razem z przedsiebiorcami, ale infor-
macje, ktérymi juz dysponujemy, sqg
ciekawe. Ponad 80 proc. firm prowa-
dzgcych dziatalnos¢ gospodarczg
w Plocku ocenia swojg sytuacje jako
$redniq lub dobrg. 1/3 wskazuje, ze po-
pyt na ich produkty wzrasta. Wiasciciele
firm sq generalnie zadowoleni z uloko-
wania dziatalnosci w Plocku i dobrze
oceniajg funkcjonowanie gospodarki
komunalnej miasta czy wspdtprace
z Miejskim Urzedem Pracy. Narzekajg
natomiast na elementy niezalezne od
samorzqdu, jok wysokie sktadki, np.
ZUS. Raport pokazat tez, ze przedsie-
biorcy widzqg potrzebe wprowadzania
elementéw innowacyjnosci w swoim
dziataniu.
Jakie gatezie przemystu poza chemig
— najbardziej kojarzong z ptockg go-
spodarka — stanowig wiodgce zrédto
dochoddéw gminy i jakie dziedziny sg
najbardziej przysztosciowe z punktu wi-
dzenia strategii rozwojowej samorza-
du?

Plock otwarty na biznes

Mozna zatozy¢, ze PKN Orlen dtugo jeszcze bedzie
kotem zamachowym ptockiej gospodarki, ale oprocz
branzy chemicznej w Ptocku rozwijajq si¢ inne galezie
przemystu. Pozostajemy otwarci na inwestorOw z kazdej
branzy — mowi Andrzej Nowakowski, prezydent Ptocka.

— Niewgtpliwie decydujacy wplyw na
rozwdj miasta ma PKN Orlen. Mozna za-
lozy¢, ze firma ta dlugo jeszcze bedzie
kotem zamachowym plockiej gospo-
darki, ale oprécz branzy chemicznej
w Plocku rozwijajq sie inne gatezie prze-
mystu: maszynowo-metalowy z CNH na
czele oraz sektor budowlano-monta-
zowy, w ktorym liderem jest Mostostal.
Poza tym duza liczba przedsiebiorstw
reprezentuje branze tekstylng oraz
transportowo-magazynowq. W tym ob-
szarze dzialajg m.in.: Levi Strauss Po-
lond, PERN Przyjazn, OLPE Orlen Trans-
port. Jest Grupa Budmat, ktora funk-
cjonuje réwnolegle w branzy maszy-
nowo-metalowej, branzy budowlano-
-montazowej czy w handlu hurtowym.
Momy przetworstwo tworzyw sztucznych
ifirme Flexpol oraz produkcje spozyw-
czq i firme Dr. Oetker. Pragne podkre-
gli¢, ze pozostajemy otwarci na inwe-
storow z kazdej branzy.

Jakimi terenami inwestycyjnymi dys-
ponuje miasto i co stanowi gtéwna za-
chete, aby ulokowa¢ kapitat w Ptocku?

— W ubieglym roku zakonczylismy
projekt , Przygotowanie nowych terendw
inwestycyjnych w Gminie — Miasto
Plock”. Opracowdaliémy szczegdtowq
dokumentacie dla trzech obszardw in-
westycyjnych: Nabrzeza Rzeki Wisly,
Jaru Brzeznicy oraz Lotniska i Terendw
Przyleglych. Dokumentacja zawiera
m.in. analize techniczng i prawng, kon-
cepcje zagospodarowania terenu wraz
ze studium wykonalno$ci oraz raport
o klimacie inwestycyjnym. Nie liczgc
gruntéw w Plockim Parku Przemystowo-
-Technologicznym, przygotowujemy po-
nad 40 ha terenéw inwestycyjnych z per-
spektywq objecia ich podstrefq SSE. In-
westorzy mogq liczy¢ takze na samo-
rzqdowe programy wsparcia obejmu-
jgce m.in. zwolnienia z podatku od nie-
ruchomosci.

Na jakich zatozeniach opiera sig zaini-
cjowany wiasnie Plan Gospodarki Ni-
skoemisyjnej dla Miasta Ptocka i jakie
korzysci niesie on dla funkcjonowania
Ptocka oraz mieszkancow?

— Przystgpiliémy do opracowania
tego planu w ubieglym roku. Bedzie on
stuzy¢ wdrozeniu dzialan, ktére przy-
czyniq sie do ogdlnego rozwoju miasta
przy jednoczesnym zmniejszeniu emisji
szkodliwych substancii, poprawie efek-
tywnosci gospodarowania surowcami
iupowszechnieniu odnawialnych zrédet
energii. Cel jest oczywisty: poprawa
jokosci zycia mieszkancdw, kiedy np.
autobusy napedzane dieslem zastgpi-
my ekologicznymi hybrydami, a piece
weglowe — ogrzewaniem miejskim, sie-
ciowym. Dzi$ jesteémy na etapie in-
wentaryzacii zrodet emisji. Na jej pod-
stawie bedziemy planowad dalsze kro-
ki.
Czy inne projekty prorozwojowe maja
szanse na realizacjg dzigki sSrodkom
z nowej perspektywy unijnej na lata
2014-2020? Jakg warto$¢ wniosg w zy-
cie lokalnej spotecznosci?

— Bardzo intensywnie przygotowu-
jemy sie do wejScia w kolejng per-
spektywe unijng na lata 2014-2020.
Mazowiecki Regionalny Instrument Te-
rytorialny otwiera przed Plockiem moz-
liwos¢ wykorzystania $rodkéw euro-
pejskich na przedsiewziecia o znacze-
niu regionalnym, a nie tylko lokalnym.
Olbrzymie znaczenie ma budowa ob-
wodnicy, ktéra stworzy catkowicie nowy
kregostup komunikacyjny miasta i otwo-
rzy dostep do terendw inwestycyjnych
na pdéinocy Plocka, co przefozy sie nain-
westycje i nowe miejsca pracy. Chcemy
tez ozywi¢ tereny ulokowane na na-
brzezu wislanym, ktére jest doskonatym
obszarem do wypoczynku i rekreacii.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer

www.rynekinwestycji.pl
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i dowiedz sie wiecej o atrakcyjnych
terenach inwestycyjnych:
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,Nie umiera ten, kto trwa
w sercach i pamieci naszej...
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Pierwszy grudnia 2014 roku byt niezwykle smutnym dniem dla catego srodowiska zwig-
zanego z polskim przemystem chemicznym. Tego dnia odszedt od nas niespodziewanie
Wojciech Lubiewa-Wielezyfiski, posta¢ niezwykle zastuzona dla polskiej chemii.

hcge upamietnié jego
osobe, 28 stycznia
2015 roku cztonkowie

rodziny pana Wojciecha wraz
z Miedzynarodowym Cen-
trum Bezpieczenstwa Che-
micznego zorganizowali
plerwsze z serii spotkan po-
$wieconych Wojciechowi Lu-
biewie-Wielezynskiemu, pod-
czas ktérego omawiano jego
wklad w rozwdj polskiego
przemystu chemicznego oraz
wartosci, jokie wyzncwat joko
znokomity chemik, wybitny
specjalista i czlowiek.

W wieczorze pamieci
wzieli udziat czlonkowie ro-
dziny zmarlego: Ewa, Dorota
oraz Piotr Lubiewa-Wielezyn-
scy, a takze jego przyjaciele i wspdt-
pracownicy, ktérzy dzielili sie wspo-
mnieniomi i ciekawymi wydarzeniomi
z zycia pana Wojciecha. Podczas spo-
tkania przedstawiono jego postac z wie-
lu stron, m.in. joko wspdtpracownikg,
wykladowcy i przetozonego.

Wspominany chemik byt niekwe-
stionowanym autorytetem, osobq z wy-
sokimi kompetencjami, posiadat umie-
jetnos¢ prowadzenia spotkan, a jego
udziat w dyskusji odznaczat sie wysokg
kulturg osobistq i szacunkiem do opo-
nentéw. Cechowalo go niezwykle po-
godne usposobienie i serdeczno$c,
z jokqg odnosit sie do ludzi. Prywatnie
jego pasjq byto wino — byt prawdziwym
znawcq 1 koneserem tego trunku, po-
siadajgcym rozleglq wiedze na ten te-
mat.

Wojciech Lubiewa-Wielezynski uro-
dzit sie 19 maja 1946 roku w Lublinie.
W 1964 roku podjat studia na Wydziale
Chemicznym Politechniki Warszawskiej,
ktére ukonczyt w 1970 roku z tytulem
mgr. inz. ze specjalnosciq lekka synte-
za organiczna. W 1971 roku rozpoczagt
prace w Instytucie Chemii Przemyslowej
w Warszawie w Zakladzie Wielkiej Syn-
tezy Organicznej. Kolejne etapy karie-
ry przechodzit w tym zakladzie, w ze-
spole opracowujgcym oryginalng tech-
nologie otrzymywania cyklohekscnonu
z benzenu, ktéra okazala sie hitem
eksportowym, a licencje do tej techno-
logii sprzedano m.in. do Indii, Hiszpa-
nii, Wioch, Korei Pid., bytego ZSRR, Bia-

Uczestnicy Wieczoru Pamigci

torusi i na Tajwon. Sp. Wojciech Lu-
biewa-Wielezynski nie tylko pomdgt
w opracowaniu technologii, lecz takze
aktywnie uczestniczyt w etapie projek-
towym, w negocjacjach handlowych
oraz w uruchamicniu wytwdérni cyklo-
heksanonu w Hiszpanii, Indiach i na dzi-
siejszym terenie Stowacii.

Wraz ze swoimi wspdtpracownika-
mi uzyskat wiele nagréd i wyrdznien za
najlepsze prace badawcze, w tym dwie
plerwsze nagrody ministra przemystu
chemicznego za najlepsze wdrozenie
w resorcie w latach 1974 i 1977. Byt
wspdlautorem 15 patentéw, 50 publika-
cjii 120 referatéw wygloszonych na wie-
lu konferencjach miedzynarodowych.
W latach 2001-2002 byt doradeq mini-
stra skarbu w procesie prywatyzacji za-
ktadéw azotowych: Zakladu Azotowego
Kedzierzyn SA, Zakladu Chemicznego
Police SA, Zakladu Azotowego Pulawy
SA oraz Zaktadu Azotowego Tarnow-
Moscice SA. W latach 2002-2009 byt au-
torem andaliz prywatyzacyjnych i pro-
gramow rozwoju dla inwestoréw stra-
tegicznych i finansowych. Od 2002 roku
pracowat w Polskiej Izbie Przemystu
Chemicznego, na poczgtku jako dy-
rektor generalny, a w latach 2004-2013
joko prezes zarzgdu.

Wojciech Lubiewa-Wielezynski byt
rowniez niezwykle aktywny na forum
miedzynarodowym — w latach 2003-
2007 byl czlonkiem zarzgdu Europejskiej
Rady Przemystu Chemicznego CEFIC
oraz Europejskiego Stowarzyszenia

Pracodawcéw  Przemystu
Chemicznego ECEG. Byt
czlonkiem Statego Komitetu
Kongreséw Technologii Che-
micznej oraz wielu rad na-
ukowych instytutow che-
micznych, a takze wspotau-
torem Programu Rozwoju Pol-
skiego Przemystu Chemicz-
nego do 2010 roku, Prognozy
Rozwoju Przemystu Che-
micznego w Polsce do 2015
roku i Scenariusza Rozwoju
Przemystu Rafineryjnego do
2015 roku.

Dzialat aktywnie na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju
chemil i bezpieczenstwa pro-
cesowego. Od 2013 roku pet-
nit funkcje dyrektora wyko-
nawczego Fundaciji Miedzynarodowe
Centrum Bezpieczenstwa Chemiczne-
go. Byt tam odpowiedzialny za wspot-
kierowanie rozwojem polskiej specjali-
zacji w bezpieczenstwie chemicznym
oraz przeniesieniem najlepszych pol-
skich rozwigzan w dziedzinie bezpie-
czenstwa chemii przemystowej do in-
nych krajow, m.in. do Kenii i na Ukraine.

Fundacja zamierza przeprowadzié
dziatania edukacyjne polegajace na
przygotowaniu publikacii z wystgpie-
niami, wywiadami, artykulami i zdje-
ciami $p. Wojciecha Lubiewy-Wiele-
zynskiego, ktéra zostanie wydana pod-
czas nastepnego spotkania planowa-
nego na grudzien 2015 roku. Ponadto
w trakcie Miedzynarodowego Kongre-
su Bezpieczenstwa Chemicznego
w Kielcach, ktéry odbedzie sie w listo-
padzie br., wreczona zostanie nagroda
imienia Wojciecha Lubiewy-Wielezyn-
skiego za najlepszq prace magisterskqg
w dziedzinie bezpieczenstwa chemicz-
nego.

5 4
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ICCSS

Fundacja Miedzynarodowe Centrum
Bezpieczenstwa Chemicznego
www.iccss.eu

www.rynekinwestycji.pl
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Sympozjum CHEMIA 2015

O strategii przemystu chemicznego wobec wyzwan polskiego i eu-
ropejskiego rynku, innowacyjnosci polskiej chemii, bezpieczen-
stwie dostaw surowcOw dla rafinerii, a takze perspektywie

inwestycji w nowe moce wytworcze dyskutowano podczas
XXI Sympozjum Naukowo-Technicznego CHEMIA 2015,

ktore odbylo si¢ 21122 stycznia w Ptocku.

Aleksandra Gragdzka-Walasz

onad 330 uczestnikéw, 3 panele
deskusy]'ne, 5 sesji tematycznych,

28 prezentaciji poswieconych no-
woczesnym technologiom i produktom
dla przemystu chemicznego oraz 45 sto-
isk wystawowych — tak w liczbach pod-
sumowa¢ mozna XXI Sympozjum Na-
ukowo-Techniczne CHEMIA 2015, ktére
odbylo sie 21 1 22 stycznia w Domu Tech-
nika w Plocku. Organizatorem konfe-
rencii byta firma BMP wydawca maga-
zynu ,Chemia Przemystowa” oraz wia-
$ciciel portalu www.kierunekchemia.pl,
a honorowym gospodarzem — Polski
Koncern Naftowy ORLEN SA.

Dwa dni o polskiej chemii

— To dla wielu z nas kolejne sympo-
zjum, ktére przyczyni sie do poprawy
wiedzy o chemii, bezpieczenstwie pro-
cesowym czy doskonalosci operacyjnej
—rozpoczagt sympozjum Piotr Chelmin-
ski, czlonek zarzgdu ds. rozwoju i ener-
getyki PKN ORLEN. - Ktéz z nas rok
temu spodziewdt! sie, ze bedziemy mie-
li rope po 50 dolardw — mowit Jerzy Maj-
chrzak, dyrektor Departamentu Inno-
wacji i Przemystu w Ministerstwie Go-
spodarki, podkreslajac wyzwania sto-
jgce przed branzg. — Zachecam do wy-

korzystania naszego spotkania w Ploc-
ku do nawigzywamnia nowych kontaktow,
bo bezposrednie relacje z wielkimi gra-
czami na rynku pomogg wspoélnie od-
powiedzie¢ na problemy rynkowe.

Uczestnikéw powital réwniez To-
masz Zielinski, prezes zarzgdu Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego. — Szcze-
gdlnie milo mi powita¢ wszystkich na
XX konferencii. Skonczyt sie rok peten
zawirowar, ale zapowiada sie rok pe-
len wyzwan — otwieranie sie Unii na Sta-
ny Zjednoczone czy wiele regulacji éro-
dowiskowo-energetycznych. Przed nami
dwa dni owocnych obrad. Obysmy po-
trafili wypracowaé najlepsze rozwig-
zamia dla polskiej chemii — zyczyt uczest-
nikom sympozjum prezes Izby.

Polska chemia:
rozwoj czy stagnacja?

O konkurencyjnos¢ polskiej chemii
pytal panelistow moderator debaty Je-
rzy Majchrzak z Ministerstwa Gospo-
darki. I cho¢ wszyscy byli zgodni, ze
w Europie znaczgcych inwestycji che-
micznych czy petrochemicznych
w ostatnich latach nie bylo, europejskie
firmy, aby przetrwac i sprostac konku-
rencji, muszq inwestowac w rozwigza-
nia w obszarze doskonatosci opera-
cyjnej. — To jest element istotny rowniez
w strategii Grupy PKN Orlen. W po-
prawie doskonatosci operacyjnej cho-
dzi gléwnie o stosowanie innowacyjnych
rozwigzan technicznych, ograniczenie
kosztow energetycznych, wydluzenie
okreséw miedzyremontowych czy wiek-
szq niezawodnos¢ pracy urzgdzen pro-
dukceyjnych — podkreslit Czestaw Bugay,
dyrektor w PKN ORLEN SA. O wdraza-
nym w Grupie Azoty programie do-
skonatosci operacyjnej méwit z kolei
Krzysztof Kaminski, wiceprezes zarzg-
du Grupy Azoty ZAK SA, ktéry pytany
réwniez o innowacje, wymienil nie-

SHEMIA-

PRZEMYSLOWA

& kierunekchemia.pl

dawno uruchomiong w Kedzierzynie in-
stalacje do produkeii plastyfikatora.

Jaka jest wiec rola innowacyjnosci
w przemysle chemicznym? — pytat pa-
nelistéw przedstawiciel Ministerstwa
Gospodarki. — Dla mnie innowacja jest
wowcezas, gdy znajdzie zastosowanie
w przemysle — odpowiedzial Andrzej
Krueger, dyrektor ICSO , Blachownia”,
dodajgc, ze wdrazana jest okoto 1/3 in-
nowacii i najczesciej sq to te, ktére nie
wymagajq inwestycji, mozna je zasto-
sowad na istniejgeych instalacjach.

Uczestnicy debaty wspomnieli row-
niez o programach, takich jok Horyzont
2020 i INNOCHEM, ktére majqg byc¢
duzqg szansq dla polskich firm. — W PKN
ORLEN przygotowujemy sie w zakresie
tworzenia i rozbudowy dziatu rozwojo-
wego, jak réwniez pracujemy nad pro-
jektami, ktére moglyby skorzystad z tych
programdéw — moéwit dyrektor Bugaj.
—Jedno wiem i jestem przekonany, ze ci,
ktérzy lepiej przygotujq ten program
w zakresie wykorzystania srodkow, wy-
graja. Dzi$ jednak jest to ogromne wy-
zwanie, ktére stoi przed polskim prze-
mystem.

Jaki bedzie zatem 2015 rok? — Moze
by¢ trudny dla przemystu chemicznego.
Bedzie wymagat od wszystkich pod-
miotéw koncentracji ze strony podazo-
wej 1 zwrécenia uwagi na poziom kosz-
téw, w szczegolnosci funkcjonalnych
— powiedzial Przemystaw Ligenza, wi-
ceprezes Urzedu Dozoru Technicznego.

A co przyniesie 2015? O wyzwaniach
dla branzy méwit Tomasz Zielinski: —Je-
ste$my réwniez w trakcie proceséw le-
gislacyjnych, ktére bedq mialy skutek,
zwlaszeza finansowy, szczegdlnie w ko-
lejnych latach. Rok 2015 nie bedzie
prawdopodobnie przelomowy. Bardziej
obawialbym sie kolejnych lat, gdy za-
czng obowigzywadé¢ nowe legislacje
— stwierdzit prezes Izby.

www.rynekinwestycji.pl



W programie XXI Sympozjum CHEMIA 2015 znalazly sie 3 panele dyskusyjne. Na zdjeciu

ktdrej moderatorem byt Jerzy Majchrzak z Ministerstwa Gospodarki

Jednym z punktéw dyskusji prowadzonej przez
Krzysztofa tokaja z PIPC byt mechanizm rezerwy
stabilizacyjnej, ktéry — jak podkreslat Maciej Wi-
$niewski, prezes zarzgdu DM Consus — ma ruszyc
miedzy 2017 a 2021 rokiem, a nadal nie wiadomo,
na jakich zasadach bedzie funkcjonowat.

Krajowy sektor naftowy

Co z tg ropq? — pytat moderator An-
drzej Szczeéniak, niezalezny ekspert
rynku paliw. Czy spadek konsumpcji pa-
liw jest jedynie statystycznym zjowi-
skiem, czy realnie konsumujemy wie-
cej? — W 2014 popyt na paliwa nie roz-
nil sie znacznie od poziomu z roku
20183. Rynek paliw silnikowych zmalat
o okolo 1,5 proc. — méwit Krzysztof Ro-
maniuk, dyrektor ds. analiz rynku paliw
w POPIHN, dodajgc, ze w ubiegltym roku
nie zmienit sie réwniez istotnie popyt na
olej napedowy, a popyt na benzyny
spadt o 2 proc., za$ na gaz plynny LPG
o okoto 1 proc.

Moderator poruszy! réwniez pro-
blem szarej strefy. — W ubieglym roku
wyraznie wida¢ intensywne dziatania
odpowiednich stuzb, jesli chodzi o wal-
ke z szarq strefq na rynku paliw — pod-
jeto tez wiele dziatan w sferze legisla-

cyjnej — podkreslit Daniel Betke, prezes
zarzgdu OLPP Sp. z 0.0. Jak dodat Bet-
ke, na efekty nowego prawa trzeba
bedzie jednak poczekaé, bo proces
koncesyjny dopiero niedawno sie roz-
poczal. — Wierze, ze rynek sie troche
oczysci. Wplynie na to réwniez obnizka
cen paliw, bowiem im drozszy towar, tym
wieksza liczba chetnych do wejscia
w szarq strefe — podsumowat.

Energetyka w przemysle
chemicznym

Jednym z punktow dyskusji prowa-
dzonej przez Krzysztofa Lokaja z PIPC
byt mechanizm rezerwy stabilizacyj-
nej, ktory — jok podkreslat Maciej Wi-
$niewski, prezes zarzgdu DM Consus
—ma ruszy¢ miedzy 2017 a 2021 rokiem,
a nadal nie wiadomo, na jakich zasa-
dach bedzie funkcjonowat. — Uwazam,
ze rezerwda powstanie po to, by zmusié

RYNEK INWESTYCJI
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debata: ,,Polska chemia — rozwoj czy stagnacja?”,

przedsiebiorcéw do inwestycji ograni-
czajgcych emisje — stwierdzit.

Maciej Wisniewski zaznaczyl réw-
niez, ze wkrétce Europa przestanie by¢
samotng wyspq w walce z emisjomi.
— USA podpisato z Chinami porozu-
mienie o ochronie klimatu. Cztery sta-
ny wprowadzily réwniez system handlu
emisjomi, a w listopadzie tego roku
w Paryzu wiele krajéw najprawdopo-
dobniej podpisze protokdt , pokiotowy”
— moéwit prezes Consus.

A co z rynkiem gazu? — Powinien sie
liberalizowaé — stwierdzit Wojciech Ko-
zak, wiceprezes zarzgdu Grupy Azoty
Pulawy, i zaznaczyt, ze proces musi by¢
prowadzony w ZrOwnowazony sposob,
gdyz przeklada sie to na konkretne
miejsca pracy w chemii, energetyce czy
w rolnictwie. Wazne jest rowniez budo-
wanie konkurencyjnosci. — Jako grupa
stopniowo zwiekszamy wolumen gazu
dywersyfikowanego, chcemy znalez¢
surowiec, ktéry da nam konkurencyj-
nos¢ na rynku polskim, europejskim
i $wiatowym — zaznaczyt Kozak. — W ob-
szarze energetyki szukamy wiec roz-
wigzan, ktére — owszem — wpisujq sie
w polityke energetyczng, ale tez majqg
pewien margines bezpieczenstwa. Stqd
nasze myslenie idzie w kierunku elek-
troenergetyki, ktéra jest niezbedna i ko-
nieczna dla funkcjonowania podsta-

www.rynekinwestyciji.pl
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Podzigkowania dla Honorowego Gospodarza sympozjum — PKN ORLEN S.A. odebrat Krystian Pater, Czionek Zarzadu ds. Rafinerii

Co z tg ropg? — pytat moderator Andrzej Szcze-
$niak, niezalezny ekspert rynku paliw. Czy spa-

dek konsumpciji paliw jest jedynie statystycznym
zjawiskiem, czy realnie konsumujemy wiecej?

wowej dziatalno$ci biznesowej — méwit
przedstawiciel Pulaw.

Dzig gaz ziemny jest w Grupie Azo-
ty podstawowym surowcem stuzgeym
do produkcji nawozéw azotowych.
— Grupa Azoty zuzywa okolo 20 proc.
gazu w Polsce. Zakupy gazu sqg reali-
zowane zaréwno w kontraktach termi-
nowych, jak i spotowych. Poza zakupa-
mi gazu systemowego korzystamy tez
z gazu lokalnego. Kluczowq kwestiq jest
dla nas dywersytikacja dostaw — pod-
kreslit Zbigniew Wadach, dyrektor Jed-
nostki Biznesowej Energetyka w Grupie
Azoty SA.

O gazie méwit réwniez Wojciech
Blew, dyrektor ds. rozwoju technologii
Grupy LOTOS, ktéra na rynku gazu
funkcjonuje od 2012 roku. — W polowie
ubiegtego roku do rafinerii zostat pod-
laczony gaz wysokoci$nieniowy, dzieki
czemu dzi$ mozemy korzystac¢ z jego do-
brodziejstw — mowit dyrektor. Dyrektor
Grupy LOTOS wspomniat réwniez
o prowadzonych wspdlnie z PGNiG
pracach poszukiwawezych w pdtnocno-
-wschodniej Polsce. — Wykonalismy juz

badania sejsmiczne 2D na koncesji

Gérowo. Na ich podstawie pod koniec
roku podejmiemy decyzje dotyczacqg
ewentualnych kolejnych etapdéw prac
— zaznaczyt Blew. — Jezeli chodzi o gaz
konwencjonalny, w tej chwili pracujemy
wspdlnie z CalEnergy nad projektem
zagospodarowania zléz gazowych B4
i B6, w ktorych zasoby szacuje sie na
4,3 mld m?® gazu. Prawdopodobna war-
tos¢ inwestycii to 1,6 mld zt. Wydobycie
uruchomimy w 2018 roku, czyli w mo-
mencie kiedy zwiekszymy zapotrzebo-
wanie rafinerii na gaz — z uwagi na re-
alizowane juz dzié projekty, m.in. insta-
lacje koksowania — do wielko$ci okolo
800-900 mlIn m?® rocznie — wyjasnit.

Klucze Sukcesu dla Urzedu
Dozoru Technicznego

Podczas Gali Chemika XXI Sym-
pozjum Naukowo-Technicznego CHE-
MIA 2015 wreczony zostat Klucz Suk-
cesu —wyrdznienie przyznawane przez
redakcje ,Chemii Przemyslowej” oso-
bom i firmom, ktére przyczynily sie do
rozwoju polskiej chemii. W tym roku sta-
tuetka zostata przyznona Urzedowi Do-
zoru Technicznego za innowacyjne

Podczas Gali Chemika redakcja magazynu
»Chemia Przemystowa" przyznata
nagrode Klucza Sukcesu Urzedowi Dozoru
Technicznemu. Statuetke odebrat
Mieczystaw Borowski, prezes Urzedu.

dziatania na rzecz zapewnienia bez-
pleczenstwa w polskim przemysle che-
micznym i rafineryjnym. Klucz Sukcesu
odebrat Mieczystaw Borowski, prezes
Urzedu.

W czasie uroczystej gali wreczone
zostalo rowniez podziekowanie dla
honorowego gospodarza sympozjum
—PKN ORLEN SA., ktére odebrat jej czto-
nek zarzgdu ds. rafinerii — Krystion Pa-
ter. Gwiazdg wieczoru byl zespdt Sza-
fa Gra.

Wiecej informacii o sympozjum, pre-
zentacje oraz wypowiedzi uczestnikow
dyskusji i galeria zdje¢ na portalu kie-
runekchemia.pl |

www.rynekinwestycji.pl
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Nieprzewidywalnosc prawa
wyzwaniem dla branzy chemicznej

We wrzeSniu 2014 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo ochrony Srodowiska.
NiepewnoSc¢ interpretacyjna niektorych zapisow moze budzi¢ obawy przedsigbiorcOw.
Dotyczy to zwtaszcza kwestii raportow poczatkowych, ktdre musza ztozyC przedsie-
biorcy ubiegajacy si¢ 0 pozwolenie zintegrowane.

~

Anna Gietka

Dyrektor Zarzadzajaca
w Polskiej Izbie Przemysiu
Chemicznego

rak przewidywalnego i ustabili-
:Bzowctnego otoczenia prawnego

w zakresie emisji przemystowych
nie sprzyja potencjalnym inwestycjom
w przemysle chemicznym. Przedsie-
biorcy dtugo czekali na przystosowcanie
krajowych przepiséw do prawodaw-
stwa unijnego — Polska przekroczyla ter-
min transpozyciji dyrektywy 2010/75/UE
Parlomentu Europejskiego 1 Rady z dnia
24 listopada 2010 roku w sprawie emi-
sji przemystowych (tzw. Dyrektywa IED
— The Industrial Emissions Directive)
o ponad 1,5 roku (pierwotny termin
wyznaczono na 7 stycznia 2013 roku).
Krajowe przepisy zmienily sie dopiero
S wrzesnia 2014 roku, kiedy weszla w zy-
cie Ustawa z dnia 11 lipca 2014 roku
o zmianie ustawy Prawo ochrony éro-
dowiska (Po$) oraz niektérych innych
ustaw. Dodatkowo przepisy wprowa-
dzone przez polskiego ustawodawce
nie zostaly jeszcze doprecyzowane ak-
tami wykonawczymi.

Problem z raportami
poczatkowymi

Doprecyzowania wymagajg mie-
dzy innymi te zapisy znowelizowanej
ustawy, ktére dotyczqg obowigzku spo-
rzgdzania raportéw poczatkowych (ba-
zowych). W $wietle nowych przepiséw
bedqg musieli je sporzgdzac przedsie-
biorcy posiadajgey instalacje IPPC wy-
magajgce uzyskania pozwolenia zin-
tegrowanego. Raport poczatkowy trze-
ba bedzie rowniez zalqgezy¢ do nowych
wnioskéw o pozwolenie. Warto pamie-
taé, ze obowigzkiem uzyskania po-
zwolenia zintegrowanego objeto réw-
niez — inaczej niz w starszych przepi-
sach — oczyszczalnie sciekow (z wyjat-
kiem $ciekéw komunalnych, pocho-
dzgcych z instalacji wymagajgeych
uzyskania pozwolenia zintegrowomego).
Wedtug informacji Ministerstwa Sro-

dowiska sporzgdzenie raportu poczat-
kowego moze by¢ wymagane dla oko-
to 800 instalacii.

Ustawodawcea nie okreslit doktadnie,
joki ksztalt ma mied raport poczatkowy.
Wiadomo jedynie, ze musi zawierac in-
formacje o wplywie instalacji na stan
$rodowiska gruntowo-wodnego. Usta-
wa zobowigzuje przedsiebiorcéw do
udzielenia informacji na temat
¢ dziatalnosci prowadzonej na terenie
zakladu (obecnie i w przesztosci),

* nazwy substancji powodujgceych ry-
zyko, wykorzystywanych, produkowa-
nych lub uwalnianych przez instalacje
na terenie zakladu wymagajgce po-
zwolenia zintegrowanego,

* stanu zanieczyszczenia gleby, ziemi
i wod gruntowych na terenie zokladu
substancjami powodujgcymi ryzyko sto-
sowanymi, produkowanymi lub uwal-
nianymi przez instalacje na terenie za-
kladu wymagajgce pozwolenia zinte-
growanego, w tym wynikéw badan za-
nieczyszczenia gleby i ziemi tymi sub-
stancjami oraz pomiaréw zawartosci
tych substancji w wodach gruntowych.

Ostateczny ksztatdt i zakres informacii
zawartych w raportach poczgtkowych
ma zostaé okreslony w rozporzgdzeniu
ministra $rodowiska w sprawie oceny
zanieczyszczenia powierzchni ziemi,
ktére jeszcze nie powstato. Przewiduje
sie, ze zostanie ono ogloszone dopiero
w 2016 roku (musi wejé¢ w zycie nie pdz-
niej niz 24 miesigce po uchwaleniu
zmiany w przepisach). Tymczasem ist-
niejqgce instalacije, ktére nie wymagaty
wczeséniej pozwolenia zintegrowane-
go, muszq je uzyska¢ do 1 lipca 2015
roku. Oznacza to, ze decyzje o tym, czy
raport zostanie przyjety, kazdorazowo
podejmuje urzad marszatkowski, do
ktérego bedzie sktadany wniosek. Wy-
moagania dotyczace dokumentu sq wiec
niejednolite: niektére urzedy wymaga-
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ja bardziej obszernych (a w efekcie bar-
dziej kosztownych) andliz, inne — tan-
szych i mniej szczegdlowych. Nie wia-
domo przy tym, co stanie sie z przyjetymi
wnioskami, kiedy rozporzgdzenie wej-
dzie w zycie, czy bedzie trzeba dosto-
sowywac zalgczane do nich raporty po-
czgtkowe do nowych przepiséw.

Przedsiebiorcy mogq szukac¢ wy-
tycznych w dokumencie ,Wskazdwki
Komisji Europejskiej dotyczgce opra-
cowywania sprawozdan bazowych na
podstawie art. 22 ust. 2 dyrektywy
2010/75/UE w sprawie emisji przemy-
stowych”. Wytyczne KE okreslajq, ze
sprawozdanie bazowe powinno za-
wiera¢ przynajmniej , informacije na te-
mat aktualnego uzytkowania oraz, o ile
takie dane sq dostepne, na temat uzyt-
kowamia terenu w przeszlosci; aktualne
informacje, o ile sq dostepne, na temat
pomiaréw gleby i wod podziemnych od-
zwierciedlajgcych ich stan w chwili
opracowywania sprawozdania, albo,
zamiast tego, informacje na temat no-
wych pomiaréw gleby i wéd podziem-
nych, uwzgledniajgc mozliwosci ska-
zenia gleby 1 wéd podziemnych sub-
stancjami stwarzajgcymi zagrozenie,
ktére majg by¢ stosowane, produko-
wane lub uwalniane przez dang insta-
lacje”.

Do momentu wejscia w zycie aktu
wykonawczego wskazdéwki nie majqg
formy rozporzgdzenia, nalezy je wiec
traktowad jedynie jako dokument po-
mocniczy, a nie obowigzujgcy. Rozpo-
rzgdzenie ministra $rodowiska stonie sie
aktem nadrzednym — nie wiadomo jed-
nak dokladnie, kiedy zostanie przygo-
towane.

Skutki niepewnego otoczenia
prawnego

Dziatania na rzecz ochrony $rodo-
wiska wigzq sie z ponoszeniem przez fir-
my okreslonych kosztow. Coraz czescie)
stanowiq one znaczgcey sktadnik cato-
$ci struktury kosztow przedsiebiorstw.
Obowigzujgcy system instrumentow
ochrony s$rodowiska charakteryzuje
wspdlistnienie narzedzi regulacii bez-
posredniej (prawno-administracyjnych)
i posredniej (ekonomicznych). Instru-
menty ekonomiczne i rynkowe wyko-
rzystywane w polityce ekologicznej sg
stosowane w odniesieniu do tych po-
ziomdw, zakreséw i warunkéw korzy-
stania z zasobdw, waloréw i funkcji
$rodowiska, ktére zostaly okreslone
przez pozwolenia prawno-administra-
cyjne, standardy (normy) oraz inne
$rodki regulacji bezposrednie;.
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Polskie przedsiebiorstwa sg adresatem postano-

wien polityki srodowiskowej UE — to, ze sg zmu-
szone do ponoszenia kosztow zwigzanych

z ochrong $rodowiska, jest nieuniknione. Noweli-
zacja ustawy Prawo ochrony $rodowiska jest
przyktadem takiego wptywu polityki unijnej na
polskie przedsiebiorstwa.

Koszty ponoszone z tytutu korzy-
stania ze $rodowiska mozna podzielié
na dwie grupy:

* koszty bezposredniego korzystonia ze
$rodowiska, do ktérych zdlicza sie opta-
ty z tytutu poboru wéd (powierzchnio-
wych i podziemnych), emisje substan-
cji gazowych i pylowych do powietrza,
odprowadzanie $ciekéw do wod lub do
ziemi oraz sktadowanie odpadéw na
skladowiskach;

* koszty posredniego korzystania ze
$rodowiska zwigzane z przekazywa-
niem odpaddéw do zagospodarowania
oraz oczyszczaniem sciekéw przez inne
podmioty gospodarcze.

Do tych obcigzett dochodzqg réwniez
koszty zwigzane miedzy innymi z mo-
nitoringiem $rodowiskowym oraz re-
alizacjq dziatan inwestycyjnych przy-
czynigjgcych sie do minimalizacji od-
dziatywania na srodowisko.

Polskie przedsiebiorstwa sq adre-
satem postanowien polityki $rodowi-
skowej UE - to, ze sq zmuszone do po-
noszenia kosztéw zwigzanych z ochro-

ng $rodowiska, jest nieuniknione. No-
welizacja ustawy Prawo ochrony éro-
dowiska jest przykiadem takiego wply-
wu polityki unijnej na polskie przedsie-
biorstwa. Z punktu widzenia polityki in-
westycyjnej firm same postanowienia
przepiséw nie sq problematyczne, o ile
sq one przewidywane. Problemem jest
natomiast niestabilne otoczenie praw-
ne (w omawionym przypadku — brak
przepiséw wykonawczych do noweli-
zacji ustawy Po$) i brak pewnoséci co do
ostatecznego ksztattu prawa oraz ter-
minu, w jakim wejdzie ono w zycie. B

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO
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PZU SA — partner w bhiznesie
| w zarzadzaniu ryzykiem

Firmy ubezpieczeniowe wyrdzniajg si¢ na tle innych przedsigbiorstw tym, ze majg tzw.
odwrdcony cykl sprzedazy. Oznacza to, ze przy podejmowaniu decyzji sprzedazowych
nie s znane ich konsekwencje finansowe, stad prognozowanie przysztosci jest zasadni-
cza czeScig ich dziatalnosci. Dlatego duzg role odgrywa analiza ryzyka, ktorej celem jest
jego pomiar w decyzjach ubezpieczeniowych.

dr inz. Dariusz Gotebiewski
Biuro Underwritingu i Klientéw
Strategicznych PZU SA

abiera to szczegdlnego zna-
czenia w ubezpieczeniu pod-

miotow przemystowych, w kté-

rych wystgpienie awarii powoduje po-
wazne konsekwencje dla majatku firmy,
pracownikéw, srodowiska naturalne-
go czy spotecznosci. Zakres potencjal-
nych roszczen do ubezpieczyciela spra-
wia, ze jest on zainteresowany bezpie-
czenstwem klienta 1 wdrazaniem no-
woczesnych, zintegrowanych metod
zarzgdzania ryzykiem.

W historii ubezpieczen przemysto-
wych katastroficzne zdarzenia byly
przetomowe i odcisnetly pietno na kie-
runkach rozwoju ubezpieczen. Wsréd
nich wymieni¢ nalezy wypadki w za-
kladach chemicznych we Flixborough
(Anglia, 1974 1), katastrofe na platformie
wiertniczej Piper Alpha (1988 1.), awarie
i eksplozje w kompleksie chemicznym
w Pasadenie (w 1989 1) czy wyciek z tan-
kowca Exxon Valdez, ktéry spowodowat
powazne skazenie $rodowiska natu-
ralnego. Konsekwencije tych zdarzen li-
czono w miliardach dolaréw i byly one
tak powazne, ze zakltocily wyplacal-

no$¢ swiatowego rynku ubezpiecze-
niowego. Nalezy dodad, ze roszczenia
zwigzane ze stratomi w $rodowisku
naturalnym pojawicly sie przez diugie
lata po katastrofie. To wszystko zapo-
czgtkowalo zmiony w podejéciu firm
ubezpieczeniowych do ubezpieczania
przemystu. Ubezpieczyciele zintensyfi-
kowali prace nad metodami zarzadza-
nia ryzykiem i sposobami stymulowaomia
poprawy bezpieczenstwa. Stworzyli
m.in. wlasne kryteria akceptowalnosci
ryzyka, ktérych spetnienie umozliwiato
uzyskanie ochrony ubezpieczeniowej.
Zaczeli stosowad indywidualizacije
skladki ubezpieczeniowej w zaleznosci
od poziomu bezpieczenstwa.

W Polsce rozwdj ubezpieczen prze-
mystowych zwigzany jest ze zmionami
w gospodarce rynkowej na poczatku lat
90. Nasz rynek szybko nadrabia wielo-
letnie zaleglosci i ma ambicje, by w naj-
blizszych latach dogoni¢ lideréw. Glow-
nymi czynnikami determinujgcymi roz-
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wdéj sq coraz wieksza $wiadomosd
i oczekiwania polskich przedsiebiorcow
co do wsparcia ich dzicdalnosci przez fir-
my ubezpieczeniowe. Nie chodzi tylko
0 sposdb reaktywny, tzn. po zdarzenicch
losowych iich kompensacje, lecz takze
prooktywny — przez wsparcie firmy w za-
pobieganiu wystgpienia zdarzen, ktore
mogq zakléei¢ ich dzialalno$e. Warto
wspomnie¢ rowniez o wielkim poten-
cjale intelektualnym na polskich uczel-
niach i nowoczesnych rozwigzaniach
technologicznych w zakresie bezpie-
czenstwa. Zasob ten wymaga odpo-
wiedniego wsparcia i ukierunkowania,
w czym rowniez istotna staje sie rola firm
ubezpieczeniowych. Sq one naturalny-
mi interesariuszami innowacyjnych roz-
wigzan, ktére majg poprawic¢ bezpie-
czenstwo i zminimalizowad ryzyko awa-
rii w przedsiebiorstwach.

Potrzeba wzajemnie wspierajgcych
sie dzialan firm ubezpieczeniowych i
przemystu wynika tez z postepujgcej
globadlizacii i koniecznoéci uzyskiwania
przewagi konkurencyjnej na rozwinie-
tych rynkach, na ktérych niezawod-
no$¢ dostawy i bezpieczenstwo wy-
twarzanego produktu lub $wiadczone-
go serwisu majg dominujgce znaczenie.
Odpowiednia polisa ubezpieczyciela,
ktéry wymaga zachowania odpowied-
nich standardéw bezpieczenstwa i nie-
zawodnosci, jest formq gwaranciji i cer-
tyfikacji, ktére pozytywnie odbierajg
partnerzy biznesowi.

PZU dynamicznie sie rozwija i aspi-
ruje do miana lidera finansowego na
rynku Europy Srodkowej i Wschodnie;.
Nowoczesne firmy ubezpieczeniowe
majg przewage nad konkurencig, bo
$wiadomie podejmujg decyzje w opar-
ciu o zgromadzong wiedze, a takze sto-
sujg innowacyjne rozwigzania w pro-
duktach ubezpieczeniowych oraz mo-
delu prowadzonego biznesu. To po-
woduje, ze ubezpieczyciel jest wiary-
godnym partnerem, ktéry rozumie po-
trzeby swoich klientow i oferuje im roz-
wigzania dostosowane do ich indywi-
dualnych potrzeb.

Przed firmami ubezpieczeniowymi
stoja wyzwonia zwigzane m.in. z roz-
wojem nowych technologii, zmianami
demograficznymi, srodowiskowymi oraz
zachowan klientéw. Istotnym elementem
bedzie dostosowywanie sie do tych dy-
namicznych zmion, w ktérym kluczowe
jest zarowno know-how ubezpieczycie-
lo, jok i sposdb wykorzystywania go do
celow strategicznych. Konkurencyjna
strategia musi napedza¢ strategie za-
rzadzania wiedzq, a zarzgdzanie musi

odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb
wiedza jest warto$ciq dla klientéw.

To jedno z podstawowych wyzwan
stojgcych réwniez przed PZU w naj-
blizszych latach. Metody zarzagdzomia ry-
zykiem klientéw, oferta zaawansowa-
nych produktéw ubezpieczeniowych
zwigzomych z wdrazomiem nowych tech-
nologii produkcii, wykorzystywanie no-
woczesnych zrédet energii czy zagro-
zenia globalne, np. cyberterroryzmem,
bedg wymagalty duzego naktadu pracy
w najblizszych latach.

PZU, swiadome nowych wyzwan,
stara sie wykorzystac¢ efekt synergii
wielu podejmowanych inicjatyw. Budu-
je kompetencje wewngtrz firmy oraz sta-
ra sie minimalizowad ryzyko wystgpie-
nia awarii w przemysle. Poglebia swia-
domo$c¢ zarzadzajocych przedsiebior-
stwami dotyczgeq konsekwenciji wy-
stgpienia awarli w przedsiebiorstwie
m.in. poprzez promocje nowoczesnego
podejscia do zintegrowanego zarzg-
dzania ryzykiem. Jednym z wydarzen,
ktérego celem jest integracija $rodowi-
ska naukowego, instytucji panstwo-
wych odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo oraz przemystu wokét za-
gadnien zwigzomych z zarzgdzaniem ry-
zykiem i bezpieczenstwem, jest co-
roczna miedzynarodowa konferencja
Risk Engineering Days.

To wszystko pozwala PZU na po-
dejmowanie innowacyjnych inicjatyw,
ktére przyblizajq ubezpieczyciela do co-
dziennych problemdéw klientow. Wpisuje
sie to w polityke spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu ubezpieczyciela
— Corporate Social Responsibility oraz
w budowe relacji partnerskiej z intere-
sariuszami. Przeklada sie to bezpo-
$rednio na bezpieczenstwo prowadzo-
nej dziatalno$ci polskich przedsie-
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biorstw. Ten rodzaj odpowiedzialno-
$ci nabiera szczegdlnego znaczenia
w przypadku podmiotéw o charakterze
strategicznym dla gospodarki, w tym ra-
finerii, zakladéw chemicznych, zakla-
déw energetycznych, sieci przesylto-
wych, lotnisk itd. oraz przedsiebiorstw,
na terenie ktérych wystgpienie powaz-
nej awarii moze prowadzi¢ do powaz-
nych konsekwenciji dla spoteczenstwa.
Mowa tu przede wszystkim o zakladach
sklasyfikowanych jako zaktady duzego
ryzyka oraz zaklady zwiekszonego ry-
zyka, zgodnie z klasyfikacjg SEVESO.

Jednq z kolejnych form dziatan pro-
aktywnych podejmowanych przez PZU
bylo stworzenie wewnatrz wiasnej struk-
tury komorki, w sktad ktérej wehodzq in-
zynierowie réznych specjalizaciji. Sq
oni odpowiedzialni za prowadzenie
proceséw identyfikaciji zagrozen, oceny
ryzyka wystgpienia zdarzen awaryj-
nych u klientéw przemystowych oraz
wspieranie ich we wdrazaniu opraco-
wanych rekomendacii minimalizujg-
cych ryzyko wystgpienia przestojow
produkcyjnych i strat w majatku. Warto
podkresli¢, ze inzynierowie ryzyka co-
raz czesciej zapraszani sqg przez klien-
téw do konsultacii rozwigzan w zakre-
sie bezpieczenstwa na etapie projektu
i inwestycji, co pozwala na optymali-
zacje kosztow na zabezpieczenie in-
stalaciji czy obiektu.

Partnerskie relacje i wzajemna
wspdlpraca firm ubezpieczeniowych
z przemystem bedq sie zacie$niac. Po-
trzeby i oczekiwania sq bardzo duze po
obu stronach, natomiast korzysci ze
wzajemnych inicjatyw i budowy inno-
wacyjnych rozwigzan bazujgcych na
wiedzy bedq sie przektadaly na rozwdj,
bezpieczenstwo i konkurencyjnosc pol-
skiej gospodarki. |
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Ku swiadomemu
zZarzadzaniu ryzykiem

Ocena ryzyka w zaktadach chemicznych jest specyficznym zagadnieniem.
Ro6znorodnos¢ prowadzonych procesow nie pozwala na stosowanie szablonowej
oceny, tym samym wymuszajac indywidualne podejscie do klienta — ttumaczy
Przemystaw Kuzaka, inzynier ryzyka PZU SA, lider zespotu ,Wielka chemia”.

Jak wedtug pana obserwacji zmienit sig
poziom bezpieczenstwa w polskich
zakfadach chemicznych w ostatnich la-
tach?

— To nie jest proste pytanie, cho-
ciazby z uwagi na fakt, iz odpowiedz wy-
maga pewnego ujednolicenia, czego
akurat wolatbym unikngé. Nalezy pa-
mietad, Ze z racji swojej historii przemyst
chemiczny, pracujge na bardzo zrozni-
cowanych technicznie 1 wiekowo in-
stalacjach, jest wytwoércqg glownie ni-
skomarzowych produktéw, co czyni go
podatnym na wplywy wahan koniunk-
tury. Oczywiscie obserwujemy ogdlny
wzrost swiadomosci wsrdd projektantéw
ipracownikéw szezebla technicznego,
bedagcy poklosiem wysitkéw znanych
autorytetow kadry naukowej, jak tez co-
raz bardziej przychylne stanowiska de-
partamentéw finansowych. Docenia-
my réwniez podejmowane starania
konfrontaciji z realnie wystepujgcymi
zagrozeniomi, z ktérych wnioski odpo-
wiadajg na pytania postawione podczas
analizy scenariusza szkodowego. Z re-
guly dziatania te wychodzg poza ramy
zawarte w przepisach prawa i dotyczg
réwniez niskobudzetowych zmian.
Wreszcie u najbardziej $wiadomych
klientéw obserwujemy korelacje anali-
zowanych scenariuszy szkodowych

oraz srodkdéw przeznaczanych na za-
bezpieczenia mienia z realng wartoscig
majatku, takze w rozumieniu cigglosci
dziatania firmy, co chyba jest ugrunto-
waniem promowanych przez PZU za-
sad bezpieczenstwa wlasnej firmy. Na-
lezy nadmienic¢, ze wychodzgc naprze-
ciw potrzebom klienta, staramy sie ok-
tywnie uczestniczy¢ w procesie popra-
wy bezpieczenstwa, ofiarujgc wiasne
wsparcie i do$wiadczenie juz na etapie
projektu i budowy. W efekcie zmiany
oceniane w kontek$cie naszych ocze-
kiwom wygladajg naprawde obiecujgeo
i otwierajq nowy rozdzial $wiadomego
zarzgdzania ryzykiem.
Jakie sg podstawowe czynniki, na kto-
re inzynier ryzyka zwraca uwage pod-
czas analizy zaktadéw chemicznych?
— Ocena ryzyka w zakladach che-
micznych jest specyficznym zagadnie-
niem. Roznorodnos$¢ prowadzonych

kowa firmy rozpatrywona w kontek-
$cie nakladédw przeznaczanych na
utrzymanie maszyn. Poznanie proble-
mow klienta jest podstawqg naszego
dziatania, poniewaz w chemii musimy
zdawaé sobie sprawe z istnienia reak-
cji ubocznych towarzyszgcych gtéw-
nemu procesowi, ktérych produkty
mogqg w istotny sposob decydowad
o bezpieczenstwie, jak rowniez o agre-
sywnym $rodowisku pracy maszyn. Sle-
dzqgc warstwy zabezpieczen, staramy
sie przewidzie¢ mozliwe zachowanie
sie ludzi i sprzetu w warunkach od-
chylen procesowych, do czego inspi-
racji dodaje nam sama natura. Drugg
cze$¢ stanowi wymiona doswiadczen
i spojrzenie klienta na problemy wy-
stepujagce w branzy. Z racji skali, w kto-
rej dziatamy, 1 posiadomego portfela mo-
zemy pozwoli¢ sobie na analize zda-
rzen szkodowych, a wnioski odnosi¢ do

Sledzac warstwy zabezpieczen, staramy sie
przewidzie¢ mozliwe zachowanie sie ludzi

i sprzetu w warunkach odchylen procesowych,
do czego inspiracji dodaje nam sama natura.
Drugqg czes¢ stanowi wymicana doswiadczen

i spojrzenie klienta na problemy wystepujgce

w branzy.

proceséw nie pozwala na stosowanie
szablonowej oceny, tym samym wymu-
szajac indywidualne podejécie do klien-
ta. Niezaleznie od ksztattu i zakresu
umowy ubezpieczeniowe] punktem wyj-
$cia jest zngjomos$c¢ wlasciwosci fizy-
kochemicznych substanciji i parametréw
proceséw technologicznych. Jednak na
calosciowq ocene sklada sie takze hi-
storia zmian, wystepujace wspolzalez-
nosciichociazby obecna sytuacja ryn-

konkretnych obszaréw w instalacjach
naszych klientow. Rozpoczynajge dys-
kusje nad problemem w szerszym gro-
nie zainteresowanych, staramy sie wy-
pracowac wspdlne rozwigzania zapo-
biegawcze, eliminujgc mozliwos$¢ po-
nownego wystgpienia zdarzenia, co
staje sie wartoscigq dodang do zawie-
ranej polisy.

Rozmawial Jacek Markowski

www.rynekinwestycji.pl



Ubezpieczenia majatkowe
dla firm

Wielki przemyst to odpowiedzialny biznes. Wybierz ubezpieczenia PZU,
dzieki ktérym mozesz spokojnie planowac swojg przyszto$¢ biznesowa.
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—

viozna by sadzi¢, ze wraz z rozwojem cywilizacji czto-
- wick coraz bardziej panuje nad soba, celowoscia swoich
— AN | sensem podejmowanych decyzji. Wydawac by si¢ mogto, ze
" corazflepTE]“Zﬁa qucy go swiat. Nic bardziej mylnego. Nawet wy-
twory jego wlasnych dziataf w zderzeniu z bardzo duza iloScia koincy-

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

dencji zdaja si¢ wybiegaC poza spodziewane rezultaty, co prowadzi do
koniecznoSci nieustannego podejmowania decyzji.

Przemystaw Ligenza
wiceprezes Urzedu Dozoru
Technicznego

ogika, niegdys nalezgca do , artes
liberales”, zyskata zupetnie nowy
iar celowosci, konkretyzujgc

swe zagadnienia réwniez na zdefinio-

waniu oraz interpretacji szeroko rozu-
mianego pojecia — ,decyzja”. Niegdy$
klasycznie ujete proste wnioskowanie,
zdamnie, pojecie musiado przeksztatcic sie
w bardziej skomplikowany mechanizm
podejmowania decyzji w zaleznosci od
warunkow tego dziatomia. W ten sposéb
teoria decyziji zostata wkomponowana
réwniez w ekonomie, a opracowanie
metod wspomagajgcych podejmowamnie
decyzji stanowily podstawe przyznania
miedzynarodowych wyrdznien wielu
znamienitym uczonym.

Niepewnos¢ w ekonomii

W teorii decyzji szczegdlnie wyrdz-
nia sie niepewnos¢. O ile w warunkach
ryzyka mozna okreslaé prawdopodo-
bienstwo zaistnienia zdarzen na pod-
stawie znanego rozkladu prawdopo-
dobienstw, o tyle w warunkach nie-
pewnosci takiej mozliwosci nie ma.
Mozna przypuszczad, ze to wlasnie
odstrasza ekonomistéw od formutowa-
nia konkretnych prognoz rozwoju go-
spodarki, rynkéw, rynku konkretnego
produktu, ustug itp. Czytajge , Metodo-
logie ekonomil” Marka Blauga, znaj-
dziemy jasne zalecenie i jednoczes$nie

uzasadnienie dyscyplin ekonomicz-
nych, konieczno$ci podejmowania wy-
zwan predykcyjnych. W przeciwnym
wypadku nie bytoby réznicy pomiedzy
historykiem a ekonomistq.

Mowa tu o metodologii rowniez dla-
tego, ze predykcje rozwojowe nie po-
winny mie¢ nic wspélnego ze starozyt-
nq wyrocznig w Delfach, opierajacq sie
na braku przestrzegania fundamen-
talnych praw logiki w zakresie wnio-
skowania i sqdéw. Oznacza to, ze pro-
gnozy ekonomistéw nie powinny opie-
ra¢ sie na ideologiach i paradygma-
tach, ktére zostaly sfalsyfikowane. War-
to w tym miejscu zaznaczy¢, ze teoria
czy prawo jest naukowe, o ile jest fal-
sytikowalne. Wszystkie inne podej$cia
charakteryzujg sie demoniczng wrecz
demagogia, przechodzgcq w wysubli-
mowany dogmatyzm indywidualnych
pogladdéw autora, ktéry nie ma nic
wspolnego z naukqg czy profesjonali-
zmem biznesowym.

Miedzynarodowe
konsekwencje

Profesjonalizm biznesowy to bardzo
szerokie okreslenie mniej lub bardziej

www.rynekinwestycji.pl



zidentyfikowanych wskaznikow, ktorych
podstawowym odniesieniem jest rynek
tworzony przez czlowieka. Dotyczy on
zaréwno jakoéci produktu oraz ustugi,
jok i sposobdéw dotarcica, obstugi i utrzy-
mania klienta. Obejmuje realizacje
wszystkich postulatéw, jokie okreslita
iokresli szeroko rozumicna ekonomia.
Dzieki rozwojowi technicznemu kla-
sycznie rozumione bogactwo narodéw
przeksztalcito sie w globalng gospo-
darke rynkowq. Szybki przyrost ludno-
$ci $wiata spowodowal pojawienie sie
spiral zdarzen, ktérych ogdlna identy-
fikacja miesci sie w pojeciu ,niepew-
nos¢”. Czlowiek, $wiat, gospodarka,
rynki nieustannie sie zmieniajq. Ocze-
kiwany jest coraz wyzszy poziom zycia
ludzi. Zmieniajq sie preferencje i wybory
konsumenta. Jednoczeénie nadal zde-
cydowana wiekszos¢ ludnosci swiata
nie zaspokaja nawet podstawowego za-
potrzebowania na dobra i ustugi. Nie-
ustanne zmiany oznaczajg dla ludzko-
$ci i indywidualnej jednostki koniecz-
nos¢ ciggtego podejmowania decyzji w
warunkach niepewnosci. Skala tej nie-
pewnosci wyraza sie przez lata i de-
terminuje kolejne spirale zdarzen go-

spodarczych, ktorych skutki trudno
przewidzie¢ jednoznacznie, a ktére jed-
nak trzeba przewidywad.

Niepewno$c¢ dotyczy réwniez strony
podazowej — producenta, ustugodawecy.
Decyzje producenta w warunkach nie-
pewnosci rynku analizowane sq w wy-
miarze konsekwenciji rynkowych lokal-
nych, regionalnych i globalnych. W za-
leznosci od mozliwosci konkretnej firmy
dziatania stuzgce zdobywaniu i utrzy-
maniu rynku obcigzone sq konse-
kwencjomi, ktére mogqg doprowadzic¢
nawet do trudnosci w realizacji zobo-
wigzan. Dotyczy to w szczegolnoéci lo-
kalizacji produkciji. Wieksza ilosé zaso-
béw zlokalizowanych na réznych ryn-
kach lokalnych i regionalnych, cha-
rakteryzujgca potencijal na rynku glo-
balnym, powoduje, ze niepewnosé¢ zwig-
zana z konkretnym rynkiem lokalnym
czy regionalnym nie musi powodowad
utraty zdolnoéci funkcjonowania w klu-
czowych segmentach dzialalnoéci. Ta-
kim potencjatem charakteryzujq sie
miedzynarodowe korporacje. W zalez-
nosci od nasycenia konkretnego rynku
okreslonym produktem lub ustugq zdol-
nosci do pozyskania i utrzymania klien-

téw oraz decyzje biz e podejmo-

~wane sq w warunkach wiekszej-lub

mniejszej niepewnosci. Warto przy tym
zauwazy¢, ze decyzje biznesowe sq
w tym przypadku catkowicie niezalez-
ne od uwarunkowan spotecznych na
danym rynku. Dywersyfikacja rynkow
i segmentéw biznesowych umozliwia
korporacjom dosé¢ swobodne podej-
mowanie decyzji biznesowych o loko-
waniu bgdz wycofaniu produkeji czy
uslug z danego rynku, przy czym wy-
cofanie sie z ustug jest o wiele latwiej-
sze. Takie zarzgdzanie niepewno$ciq
przenosi ciezar konsekwencji decyzji
biznesowych na poziom rynku pracy
ikooperantéw. Konsumenci na rynku lo-
kalnym i regionalnym, o ile nie zacho-
dzq inne zdarzenia kryzysowe, nie od-
czuwajq zmion w podazy produktow
iustlug. Mogqg natomiast odczu¢ zmia-
ny cen, bedgce wynikiem zmion na ryn-
ku po stronie podazowej. Konsumenci,
bedqgcy jednoczesnie pracownikami
restrukturyzowanych czy likwidowa-
nych lokalizacji zakladdw produkceyj-
nych lub ustugowych, mogq tez realnie
odczu¢ zdarzenia gospodarcze, tra-
cqc dochody badz ich dotychczasowy

www.rynekinwestyciji.pl
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O ile w warunkach ryzyka mozna okreslaé praw-
dopodobienstwo zaistnienia zdarzen na podsta-

wie znanego rozktadu prawdopodobienstw,

o tyle w warunkach niepewnosci takiej mozliwo-
$ci nie ma. Mozna przypuszczad, ze to wiasnie
odstrasza ekonomistéw od formutowania kon-
kretnych prognoz rozwoju gospodarki, rynkdw,
rynku konkretnego produktu, ustug itp.

poziom. Trudno$ci w mobilnosci ludzi,
przywigzonie do miejsca zamieszkania,
rodzina oraz inne osobiste zalezno$ci
majq wplyw na strukturalne problemy
braku pracy w srodowisku lokalnym czy
nawet regionalnym.

Gra konsumentow nha rynku
lokalnym

Odmienny proces decyzyjny po stro-
nie podazowej producenta lub ustugo-
dawcy wystepuje w przypadku firmy
dzialajgeej na rynku lokalnym czy re-
gionalnym. Inaczej mowige, dotyczy to
podmiotow gospodarczych, ktére dzia-
lajg na skale kroju stanowigecego sto-
sunkowo maly rynek bgdZz na skale
rynku jeszcze mniejszej jednostki ad-
ministracyjnej tego kraju. W momencie
pojawienia sie konkurencyjnego pro-
duktu lub ustugi moze zaistnie¢ kilka
podstawowych sytuacji biznesowych
dla takich firm. W przypadku gdy pro-
dukt lub ustuga sq technologicznie lep-
sze idrozsze, mozna przez krétki okres
utrzyma¢ klientéw. W przypadku gdy

taki produkt lub ustuga zostang zaofe-
rowane za nizszg cene niz dotycheza-
sowe substytuty, nastgpi — w normalnych
warunkach biznesowych — utrata klien-
téw i rynku. Kiedy konkurencja dotyczy¢
bedzie tylko ceny, w dluzszej perspek-
tywie przewage osiggnie podmiot sil-
niejszy biznesowo. W takim znaczeniu
konkurowanie mniejszych podmiotow
z duzymi lub miedzynarodowymi kor-
poracjami, gdy w gre wchodzi uzyska-
nie synergii, moze doprowadzi¢ do
przejecia mniejszego podmiotu lub
przejecia celem likwidacii.
Oczywiscie istnieje jeszcze mozli-
wos¢ takiej reakeiji konsumentdw, ktérzy
racjonalnie oceniajgc perspektywe
$rednio i dlugookresowq, postawig na
swego rodzaju patriotyzm lokalny, re-
gionalny czy krajowy, realizowomy w wy-
miarze gospodarczym poprzez podej-
mowanie decyzji o zakupie tych pro-
dukowanych débr i wykonywanych
uslug, by utrzymad w miare stabilng sfe-
re podazowq. Takie dziatanie wymaga
duzej dojrzatosci rynku konsumentow

ijednoczesnie dojrzatosci producentdw
oraz ustugodawcdw, by starad sie osig-
gaé¢ zdolno$¢ dostarczania rynkowi
produktéw i ustug na ogdélnym swiato-
wym poziomie po racjonalnych ce-
nach. Mozna powiedzie¢, ze jedynie
taka gra rynkowa konsumentow i pro-
ducentéw w wymiarze lokalnym i re-
gionalnym moze przyczyni¢ sie do
zréwnowazonego rozwoju gospodarki
w dlugiej perspektywie.

Perspektywiczne zwigzki
lojalnosciowe

Andlizujgc koniecznosé lgcezenia
sie rynkéw USA i UE, mozna wskazad
na wymagajacqg perspektywe koniecz-
nosci zmierzenia sie podmiotéw z wie-
lu gatezi przemystu w Polsce — rowniez
tych, ktére stanowiq przemyst strate-
giczny — z wyzwaniomi rynkowymi. Ze
wzgledu na dotychczasowe uwarun-
kowania przemyst chemiczny, elektro-
energetyczny i gazowy posiada rynek
krajowy na produkty. Dotychczas jego
zasadniczym dziataniem nie byla ty-
powa rynkowa walka o klienta.

Réznego rodzaju bariery wejscia na
ten rynek, bariery taryfowe i pozatary-
fowe powodowaly, ze miedzynarodowe
korporacje nie podejmowaly wysitku
zdobycia tego rynku. Korporacje te byty
dotychczas zainteresowane rynkami
o wiele wiekszymi i — wydawalo sie
— bardziej perspektywicznymi. Obecna
sytuacja jest zupelnie inna. Zdjecie ba-
rier wejécia na rynek, zmioma preferencii
oraz brak mozliwosci lokowania pro-
duktow i ustug na niektérych duzych ryn-
kach spowodujq, ze rynek Europy Srod-
kowo-Wschodniej, szczegdlnie Polski,
bedzie wyjgtkowo atrakcyjny. W takiej
sytuacji polskie podmioty powinny nie-
zwlocznie podjgé dziatania zmierzajg-
ce do zasadniczego zwiekszenia kon-
kurencyjnoéci produktéw i ustug.

W przypadku instalacji chemicz-
nych niemozliwa jest zmioana profilu
produkcyjnego, nawet w perspekty-
wie sredniookresowej. Konieczne sta-
je sie podjecie zdecydowanych dziatan
po stronie kosztéw, z perspektywq ob-
nizenia cen na produkty. Jednocze-
$nie nalezy zwigzac¢ klientéw dodat-
kowym pakietem ustug, by stworzy¢
zwigzek lojalnosciowy klienta z pro-
ducentem lub ustugodawcq. Zwigzek
ten nie polega jednak na wymuszaniu
okreslonej postawy, lecz na promo-
waniu wzajemnych relacji w sposéb
umozliwiajgcy zréwnowazony rozwdj
widziany z perspektywy odpowie-
dzialnej wspdlpracy. |
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CERTYFIKAT

OCHRONA PRZECIWPOZAROWA OBIEKTOW SAREIAI U oG

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. (Dz.U. Nr 109, poz. 719) za
utrzymanie urzqdzen przeciwpozarowych w stanie petnej sprawnosci technicznej i funkcjonalnej ponoszg wtasciciele, zarzgdcy
lub uzytkownicy budynkow.

Zastosowanie systeméw automatycznego testowania oswietlenia awaryjnego nie zwalnia administratoréw i zarzadcow
obiektow uzytecznosci publicznej oraz zaktadow przemystowych z odpowiedzialnosci utrzymania urzadzen w stanie pet-
nej sprawnosci technicznej i funkcjonalnej gwarantujacej poprawne dziatanie instalacji oswietlenia awaryjnego. Celem
zapewnienia niezawodnosci i gotowosci dziatania instalacji oswietlenia awaryjnego na obiekcie proponujemy:

> inwentaryzacje/audit instalacji oswietlenia awaryjnego
> dobdr rozwiazan technicznych wtasciwych dla danej aplikacji w oparciu o wysokiej jakosci produkty
> projektowanie instalacji oswietlenia awaryjnego w uzgodnieniu z rzeczoznawca ds. ochrony przeciwpozarowej
> doradztwo techniczne wykonania instalacji oswietlenia awaryjnego na kazdym etapie inwestycji
- od koncepcji, fazy projektowej, przez wykonawcza po okres uzytkowania.
> wsparcie w opracowywaniu dokumentacji do przetargéw w zakresie oswietlenia awaryjnego
> nadzor i wykonawstwo instalacji oswietlenia awaryjnego
> wykonanie dokumentacji wykonawczej i powykonawczej w ww. zakresie
> protokoty kontroli stanu technicznego urzadzen oswietlenia awaryjnego
> serwis gwarancyjny i pogwarancyjny
> szkolenia z zakresu projektowania, montazu, i konserwacji oferowanych produktow.

Po wykonanym audicie otrzymuja Panstwo raport wraz z wytycznymi przywrdcenia sprawnosci instalacji oswietlenia
awaryjnego. Zastosowanie sie do wskazowek w nim zawartych zagwarantuje spetnienie wykonania niezbednych obo-
wiazkow administratora budynku wynikajacych z ww. Rozporzadzenia oraz zapewni funkcjonowanie instalacji w zgodzie
z aktualnymi przepisami.

AMATECH to firma inzynierska specjalizujgca sie w projektowaniu, doborze, produkcji,
dostawach oraz serwisie rozwiqzan z zakresu oswietlenia awaryjnego.

W swojej ofercie posiadamy: l
oprawy oswietlenia awaryjnego

>

> system centralnego monitorowania opraw autonomicznych MAKS PRO Il

> systemy centralnej baterii CPS

> niskonapieciowe systemy zasilania grupowego dla opraw LED - CLS ¢ t (
> dynamiczny system kierowania ewakuacjq D.E.R. W
> (uzupetnienie oswietlenia awaryjnego)

Jako pierwsza firma w Polsce otrzymalismy Certyfikat jakosci ustug w zakresie projektowania, montazu i konserwacji instalacji
oswietlenia awaryjnego wydany przez Osrodek Certyfikacji Ustug Przeciwpozarowych Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Pozarnictwa, co potwierdza nasze kompetencje w zakresie ustug majgcych bezposredni wptyw na poziom bezpieczeristwa
0s6b przebywajgcych w obiektach.

www.amatech.eu
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Automatyka pod ochrong

Sukces w dobie dyskretnych rozwigzan cyfrowych oznacza zapewnienie bezpiecznej ko-
munikacji na potrzeby automatyki przemystowej, zaS zarzadzanie i monitorowanie do-
stepem do sieci zaktadowej to kluczowy czynnik dla kazdego przedsiebiorstwa.

Rafal Bien

westil bezpieczenstwa prze-
myslowego zakladu nalezy
zdaé sobie sprawe, ze bada-

nie 1 wykrywanie ewentualnych luk
powinno odnosi¢ sie do zagadnienia
w kontekscie calosciowym, co skutkuje
kompleksowq analizg przedsiebior-
stwa — nie tylko na plaszezyznie auto-
matyki, lecz takze na poziomie syste-
mow zarzgdzania produkcijq. Stwarza
to powazne wyzwanie dla integratoréw
systeméw, chociazby z powodu mno-
gosci mozliwych rozwigzan i ich im-
plementacii.

Nalezy sobie uzmystowié, ze szcze-
gotowe wymogi bezpieczenstwa prze-
mystowego wedtug regulacji ICS (In-
dustrial Control System) znacznie sie
rézniq od zasad przyjetych w dziatach
IT zakladu produkcyjnego, co wynika
przede wszystkim z wymogu zapew-
nienia cigglosci produkciji i procesu.

Zwiekszenie bezpieczenstwa

Siemens od ponad dekady pracu-
je nad mechanizmami udoskonalenia
poprawy bezpieczenstwa elementéw
automatyki, bowiem w 2010 roku za-
grozenie cyberatakami dla zakladow
przemystowych stalo sie realne nie tyl-
ko w kontekscie szeroko pojetego szpie-
gostwa przemystowego. W dobie otwar-
tych standardéw komunikacyjnych

i wszechobecnego Internetu uzmysto-
wiono sobie potrzebe zabezpieczenia
automatyki przed atakami hackerskimi
i zlogliwym oprogramowaniem.

Gléwnym elementem koncepcii bez-
pieczenstwa przemyslowego jest bez-
pleczenstwo sieci, ktére obejmuje ochro-
ne sieci automatyki przed nieautoryzo-
wanym dostepem oraz sprawdzanie
wszystkich mozliwych interfejséw do
innych sieci, takich jak sie¢ biurowa,
a zwlaszcza zdalny dostep poprzez In-
ternet. Bezpieczenstwo sieci obejmuje
réwniez ochrone komunikacji przed
przechwyceniem danych procesowych
oraz szyfrowania transferu danych
i uwierzytelnianie odpowiednich we-
zléw komunikacyjnych.

Na potrzeby rynku automatyki prze-
myslowej nalezy okregli¢ potencjalne ck-
ceptowalne ryzyko zwigzane z bezpie-
czenstwem sieci. Nie sposéb jedno-
znacznie wskazaé¢ standardowe roz-
wigzanie, poniewaz kazdy system au-
tomatyki wymaga indywidualnego okre-

Zgodnie z tymi zalozeniami w celu
zapewnienia cigglosci produkeiji przy
projektowaniu infrastruktury sieciowe;j
poza aspektami polgczen nadmiaro-
wych mozna przyja¢ pewne kryteria
w kwestiach bezpieczenstwa. Nalezy za-
stosowac fizyczne zabezpieczenia do-
stepu, uniemozliwi¢ osobom niepowo-
fanym dostep do pomieszczen zakladu
i zapewni¢ ochrone krytycznych ele-
mentéw automatyki poprzez przydzie-
lonie praw dostepu stuzbom utrzymania
ruchu i blokade szaf sterowniczych na
linii. Trzeba rowniez zabezpieczyd in-
terfejsy pomiedzy klasyczng infra-
strukturg IT a infrastrukturg procesowq
w obiekcie oraz stworzy¢ tzw. strefe zde-
militaryzowang (DMZ) odpowiedzial-
nych za przypisywanie bezposredniego
dostepu do stacji obiektowych. Dzieki
segmentacii i ochronie sieci na stacjach
PLC i Scada wedlug procesu produk-
cyjnego i koncepciji podziatu infra-
struktury na poszczegdlne podsieci
(stosowanie odpowiednich protokotéw

Gléwnym elementem koncepcii bezpieczenstwa
przemystowego jest bezpieczenstwo sieci, ktére
obejmuje ochrone sieci automatyki przed nieau-
toryzowanym dostepem oraz sprawdzanie
wszystkich mozliwych interfejséw do innych sieci,
takich jak sie¢ biurowa, a zwiaszcza zdalny do-

step poprzez Internet.

$lenia warunkéw brzegowych bezpie-
czenstwa — zaleznie od branzy, a takze
samego procesu produkcyjnego. Po-
tencjalne zagrozenia nalezy zatem roz-
patrywad na wielu plaszczyznach. Nie
trudno zorientowaé sie, ze stosowa-
nie bram i zapoér sprzetowych przed
nieautoryzowanym dostepem do linii
produkcyjnej nie bedzie skuteczne
w przypadku zabezpieczenia stacji
PLC i Scada przed zlosliwym opro-
gramowaniem, gdzie wymagane be-
dzie stosowanie odpowiednich skane-
réw antywirusowych.

IPsec, VLAN, VPN, filtracja po adre-
sach MAC) ograniczymy ponownie do-
step osdb niepowolanych, ale przede
wszystkim odseparujemy od siebie new-
ralgiczne pola automatyki. Kluczowa
staje sie ochrona systemdw opartych na
komputerach PC w sieci przed atakomi
zlosliwego oprogramowania i elimina-
cja wszelkich stabych punktow w sys-
temie operacyjnym stacji.

Praktyczne rozwigzania
Firma Siemens oferuje moduly ko-
munikacyjne i oprogramowanie typu za-

www.rynekinwestycji.pl
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Automation
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Sie¢ Industrial Ethernet i stacje PLC

pory sieciowej (Firewall) i VPN, ktére
gwarantujg bezpieczng wymione da-
nych. Przykladem stosowanych technik
mogq by¢ moduly bezpieczenstwa
SCALANCE S, np. Scalance S62.3 z por-
tem typu DMZ (strefa zdemilitaryzo-
wana), ktéry separuje punkt dostepu do
sieci do celéw serwisowych (np. do
zdalnej obstugi przez Internet). Modu-
ly Scalance S mogq zosta¢ tak skon-
figurowane, ze bedqg wykluczaty

lub umozliwialy dedykowa-
nym stacjom i osobom do-
step do poszczegdlnych
stacji obiektowych (réw-
niez w przypadku wielu
podsieci). Oprogramowa-
nie typu klienckiego Softnet
Security Client umozliwia
za posrednictwem Inter-
netu lub Intranetu autory-
zowany dostep do stacji
PLC i Scada. Mozliwa jest
takze ochrona kontrole-
row PLC SIMATIC S7-300,
S7-400 1 S7-1500 przez procesory ko-
munikacyjne oznaczone jako CP 343-1,
CP443-11CP 1543-1, kt¢re obstugujq za-
rowno funkcje firewdll, jok i wirtualne sie-
ci prywatne VPN (Virtual Private Ne-
twork) oraz umozliwiajgq polgczenie
dwoch lub wiecej wezidw sieci (np.
moduly bezpieczenstwa) i segmentow
sieci za nimi. Szyfrowanie danych w tym
tunelu uniemozliwia stronom trzecim

Router Scalance S i Scalance M

.podstuchanie” danych podczas prze-
sylania przez sie¢ niezabezpieczong
(np. Internet), wykorzystujac np. proto-
kot IPSec.

Procesor komunikacyjny CP dedy-
kowany stacji PC (np. CP1628 z firewall
1 VPN) chroni stacje inzynierskie wspdt-
pracujgce z PLC. Mozliwa jest realiza-

B ol

cja tzw. Wirtualnych Sieci Lan
(VLAN), w ktorych to struktu-
rach urzgdzenia mogg by¢
przypisane niezaleznie od lo-
kalizacji na obiekcie. Wow-
czas bedqg dzieli¢ fizycznie
jedng strukture sieci na nie-
zalezne podsieci, w ramach
ktérych odbywa sie komuni-
kacja pomiedzy przypisanymi
elementami. Z kolei routery
dla transmisji bezprzewodo-
wej, np. SCALANCE M875
UMTS, zapewniajq bezpiecz-
ny dostep do czesci instalacii
poprzez siec telefonii komaérko-
wej, najezesciej w rozwigzomiach
teleserwisowych i telemetrycz-

nych.

W ramach kompleksowego pakie-
tu bezpieczenstwa przemystowego Sie-
mens zapewnia produkty, systemy, roz-
wigzania i profesjonalne ustugi, takie jok
audyt i analiza sieci. Bezpieczenstwo
przemyslowe to nie tylko kwestia wy-
konania infrastruktury technicznej, lecz
przede wszystkim $wiadomosé zagro-
zen na poziomie zarzgdzania sieciq
oraz swiadomos¢ wérdd samych pra-
cownikéw i uzytkownikow, co w efekcie
minimalizuje ryzyko potencjalnych za-
grozen. |

SIEMENS
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SINAMICS i SIMOGEAR,

czyli wielowymiarowa efektywnosc

Wymagania stawiane przed technologig napedow przemystowych ciggle rosna. Liczy
si¢ kompaktowosc, elastycznos¢, tatwoS¢ obstugi, a takze roznorodnoS¢ rozwigzan

i niezawodnoS¢. Wigksza moc i jej ptynna regulacja to oczekiwania sektora przemysto-
wego, szczegolnie istotne w systemach przenoSnikowych.

owa seria przemiennikow cze-
| \ | stotliwogci SINAMICS G110M
firmy Siemens zapewnia pelng
kontrole nad sterowaniem silnikami
i motoreduktorami, latwos$¢ obstugi
oraz jakos¢ pozwalajgeg na bezpiecz-
ng instalacje i niezawodno$¢ systemu.
Przemienniki czestotliwosci SINAMICS
G110M sg modutami sterujgeymi wspot-
pracujgcymi z motoreduktorami SI-
MOGEAR, ktére wspdlnie stanowiq in-
tegralng czes¢ Totally Integrated Auto-
mation (TIA), czyli koncepcji obejmujg-
cej szerokq oferte rozwigzan przezna-
czonych do stosowania w cutomatyza-
cji firm i przedsiebiorstw we wszystkich
sektorach przemystowych.

Dzieki réznym poziomom integracii
oraz elastycznoéci produktéw system
ten pozwala zredukowad koszty, skroci¢
czas dostaw oraz zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ produkceii. Kolejng korzysciq jest
zwiekszenie bezpieczenstwa inwestycii.
System TIA oferuje ceniong wérédd klien-
tow mozliwos¢ kontrolowania kosztow
oraz dostaw z jednego miejsca, co
przeklada sie na wiekszq konkurencyj-
nos¢. SINAMICS G110M spetnia wy-
magania stawiane przez producentow
przemiennikéw czestotliwosci m.in.
w zakresie zastosowan transportowych.
— Serie SIMOGEAR i SINAMICS w oto-
czeniu kompletnej, zintegrowanej au-
tomatyki Siemensa stomowig najbardziej
wszechstronng oferte produktéw wy-
korzystywanych do systemoéw trans-
portowych i przeladunkowych. Obej-
mujg one zaréwno motoreduktory z nie-
zliczonymi mozliwo$ciomi konfigura-
cyjnymi, jak i uklady sterowaomia nimi, od
ukladéw tagodnego rozruchu i prze-
miennikéw czestotliwosci az po ele-
menty automatyzaciji — méwi Krzysztof
Rojek z firmy Siemens.

Jednym z przykladdw zastosowania
SINAMICS G110M moze by¢ system
w technologii logistyki magazynowej

Siemens SINAMICS i SIMOGEAR, czyli wielowymiarowa efektywnos¢.

z wykorzystaniem przeno$nikéw ta-
$mowych. SINAMICS G110M wspdt-
pracuje z motoreduktorami z serii
SIMOGEAR, co tworzy kompaktowq
koncepcje napedu, ktéra spelnia na-
stepujace wymagania: wymiary odpo-
wiadajg potrzebom i trendom rynko-
wym, zapewniony jest wysoki stopien
ochrony i funkcjonalnosci, instalacja
oraz pdzniejsza obstuga nie sprawiajg
problemu. — SINAMICS G110M spetlnia
wszystkie stawiane mu wymogi: oferu-
je przyjoazny interfejs uzytkownika, ta-
twos¢ obstugi oraz wiele innych mozli-
wosci, takich jok funkcja bezpieczen-
stwa STO czy wbudowana funkcja
QUICK-STOR ktére mogq by¢ wdraza-
ne w dowolnej chwili bez koniecznosci
montazu dodatkowych modutéow. Sys-
tem TIA Portal to intuicyjne, efektywne,
skuteczne i profesjonalne narzedzie
inzynierskie — dodaje Krzysztof Rojek.

SINAMICS G110M jest montowany
w stopniu ochrony IP66 z motoredukto-
rem 1 tworzy z nim integralng catosé.

System charakteryzuje sie przede
wszystkim wysokimi standardami efek-
tywnosci — od instalacji, poprzez uru-
chomienie, az do obstugi. Oznacza to,
ze moze on by¢ szybko aktywowany na
miejscu przez przelgezniki typu DIP
i potencjometr, inteligentny panel ope-
ratorski lub z wykorzystaniem za-
awansowanych narzedzi programo-
wania STARTER oraz STARTDRIVE.
Innymi cechami SINAMICS G110M
sq: zwiekszona efektywnosé, okablo-
wanie oraz transmisja zasilania 400V
AC 124V DC umieszczona bezposred-
nio w urzgdzeniu. Przemiennik moze
by¢ wyposazony réwniez w zintegro-
wany zasilacz 24V, rezystor hamujgcy,
zlqcza wejscia i wyj$cia oraz protoko-
ty komunikacyjne, dajgce mozliwo$c
stworzenia lokalnej sieci diagnostycz-
nej. |

SIEMENS
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automatyki w rozwigzanie
najwyzszej jakosci

www.siemens.pl/solutionpartner

Poszukuja Paristwo z zakresu automatyki przemystowej Zapewniamy naszym Partnerom
sprawdzonych firm do i techniki napedowej bazujacych na indywidualne wsparcie w kazdym
wymagajacych zastosowan produktach i systemach Siemensa. sektorze przemystu. Niezaleznie od
przemystowych? Powinni Ci wybrani integratorzy systemow projektu moga Panstwo liczy¢ na
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Efektywny monitoring diagnostyczny
AE urzadzen technicznych

W krajowych warunkach od dawna stosuje si¢ roznego rodzaju

systemy monitoringu, jednak kojarzg si¢ nam one przede wszyst- \ /|
kim z systemami wizyjnymi, detektorami dymu, ruchu, tempera- !

tury, systemami antywtamaniowymi itp.

Jakub Andrzej Kazmierczak

kierownik laboratorium AED
Polska Sp. z o.0.

agadnienia zwigzane z efektyw-

Z nq kontrolq diagnostyczng urzg-
dzen technicznych, tj. ocena ich

stanu technicznego w trakcie eksplo-
atacji oraz prognoza dotyczgea bez-
piecznej i ich efektywnej eksploatacii
w kolejnych okresach pracy urzgdzenia,
w tym diagnoza i klasyfikacja zagrozen
dla ludzi i $rodowiska naturalnego, to
problematyka, ktéra w dobie zmienia-
jgcych sie standardéw bezpieczenstwa
technicznego od wielu lat stamowi temat
waznych analiz, badan laboratoryj-
nych, testéw technicznych czy studium
przypadkéw w gronie wysoko wykwali-
fikowanej kadry inzynierskiej, inwesto-
réw, uzytkownikow, przedsiebiorcow,
stuzb nadzoru technicznego i utrzyma-
nia ruchu, ludzi nauki, a takze przed-
stawicieli towarzystw ubezpieczenio-
wych. Wszyscy oni w zakresie swoich za-
interesowan, kompetencji i odpowie-
dzialno$ci osobowej oraz korporacyjnej

dokonujg oceny ryzyka dotyczgcego
oceny i mozliwoéci dalszej eksploatacii
urzgdzen technicznych, instalacii prze-
sylowych, technologicznych, konstruk-
cji budowlanych, w tym mostéw, bu-
dynkow uzytecznosci publicznej, komi-
noéw, tam wodnych, wiez komunikacyj-
nych, wydobywczych, wiertniczych, stat-
kow powietrznych i wodnych, tuneli,
obiektéw majgeych zastosowanie w ener-
getyce, rowniez atomowej i wodnej, in-
frastruktury energetycznej, komunikacii
lotniczej, kolejowej i drogowe;.

Badania nieniszczace NDT
Badania nieniszczgece (NDT), po-
wszechnie stosowane w stuzbie dozo-
ru technicznego oraz ocenie technicz-
nej urzgdzen i ich integralnych ele-
mentéw w procesach produkcyjnych
i badaniach laboratoryjnych, od lat stu-
zq poprawie bezpieczenstwa tech-
nicznego w zakresie oceny stanu tech-
nicznego tych urzgdzen i infrastruktury
przemyslowej oraz komunalnej, a tok-
ze w wielu innych obszarach. Mozliwo-
$ci zastosowania metod badan nie-
niszczgeych (ajest ich ponad 150) w sze-
roko pojmowanych gateziach przemy-
stu, techniki oraz na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa w praktyce sq ogromne,
jednak zasadnosé stosowania metody
NDT - na podstawie kryteriéw akcep-
tacjt wynikéw, normalizacii, standary-
zacji, poréwnan miedzylaboratoryjnych
czy walidacji — przy réznym poziomie
czulosci metody, ale mozliwej i prawnie
dopuszczonej do zastosowania w kon-
kretnym przypadku, moze niejedno-
krotnie dawac rozbiezng ocene wyniku
koncowego, jak rowniez jej faktycznej
przydatnosci w okreslonym procesie po-
stepowamia diagnostyczno-kontrolnego.
Takie przypadki bardzo czesto wy-
wolujq dyskusje w $rodowiskach eks-
pertow NDT oraz zachecajg do wy-

miany pogladdw w odniesieniu do nie-
nadgzajgcego procesu zmian aktow
normatywnych w stosunku do rozwoju
technik badawczych oraz towarzyszag-
cych temu technologii. Nie kwestionujgc
ich istnienia i réznego poziomu akcep-
tacji czy zastosowania, nalezy podkre-
$li¢, iz trudno poréwnac np. metode ba-
dant wizualnych (VT) z badaniami rent-
genowskimi (RT) lub najnowszymi tech-
nikami defektoskopii ultradzwiekowej
(UT-PA/TOFD) czy czulosciq metody ra-
dicizotopowej, helowej w stosunku do
metody pecherzykowo-prozniowej (LT)
czy wodnej préby hydraulicznej przy
ocenie szczelnosci badanego urzg-
dzenia lub jego integralnych elementéw
konstrukcyjnych.

Badania diagnostyczne przepro-
wadzone przy uzyciu odpowiednio do-
branych metod badan nieniszczaceych
oraz otrzymane w toku ich zastosowania
wyniki pozwalajg nam sformulowac
wnioski zawierajgce ocene stanu tech-
nicznego badanego (monitorowanego)
urzgdzenia lub wybranej jego czesci.
W uzasadnionych przypadkach otrzy-
moane wyniki weryfikowone sg innymi
metodami badan nieniszczgeych, ana-
wet badaniomi niszczgeymi (zmecze-
niowymi). Majgc na uwadze monitoring
urzqgdzen technicznych, w tym wcze-
$niej wymienionych instalacji, czesto
mowimy o tzw. monitoringu okresowym,
polegajgcym na cyklicznym badaniu
danego urzgdzenia lub jego wydzielonej
strefy w okresach objetych programem
badawczym, np. co miesige, raz na pdt
roku, corocznie, i nie nalezy tego myli¢
z badaniami okresowymi UDT (np. co
3lata lub co 101at), wynikajgeymi z mocy
aktualnych przepiséw prowa, m.in. Usta-
wy o dozorze technicznym.

W ujeciu globalnym, a takze na po-
trzeby biezgcych wymagan uzytkowni-
kéw, system, ktory ma bardzo duzy, sys-
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IZOTERMICZNY ZBIORNIK "LNG"

Glé 1 KDM
T ———

(@) - koncentrator,

@ - szafln wizolacji gal i i
@ - centralna stacja sterujaco-informacyjna,

Twarey systemu kompleksowego diagnostycz-
nego monitoringu (KDM) w sposdb racjonalny

wykorzystali dorobek naukowo-intelektualny i in-
zynierski zdobyty w diagnostyce urzgdzen tech-
nicznych metodami nieniszczgceymi (NDT) oraz
badan laboratoryjnych. Odpowiadajge na zapo-
trzebowanie przemystu, stuzb nadzoru, utrzyma-
nia ruchu i ich technicznych wymagan,
OPracowano innowacyjny system monitoringu.

tematyczny wplyw na poprawe bez-
pieczenstwa eksploatacyjnego oraz
technicznego, to permanentny monito-
ring techniczny (staly, z biezgcym ra-
portowaniem o stanie technicznym ba-
domego urzagdzenia — obiektu). Juz od co
najmniej 15 lat w Europie i poza nig co-
raz wyrazniej dostrzega sie faktyczne
zalety i wyzszos¢ techniczng takich
rozwigzan. Stosujgc metody badan nie-
niszczgeych w budowaniu systemow
stalego monitoringu urzgdzen tech-
nicznych w nadzorze technicznym — nie
tylko majgc na uwadze aspekty tech-
niczne i bezpieczenstwa technicznego,
lecz takze ze wzgledu na ocene przy-
datnosci danego urzgdzenia do eks-
ploatacji, mozliwe odroczenie termi-
now okresowych przestojow i remontéw
oraz aspekty ekonomiczne zwigzone ze
stosowaniem takich systemow monito-
rowania — mozna uznaé takie postepo-
wanie za w petni uzasadnione oraz lo-
giczne.

Szczegdlnie dynamicznie rozwijajg
sie wielozadaniowe systemy monitoro-
wamia urzadzen technicznych oparte na
metodzie emisji akustycznej AE, uzu-
pelnione o analize danych przy uzyciu
technik rejestracji stanéw naprezen
(tensometria), kontroli wibracji, standw
korozyjnych oraz oceny szczelnoéci.

System kompleksowego dia-
gnostycznego monitoringu
(KDM)

Twérey systemu kompleksowego
diagnostycznego monitoringu (KDM)
w sposob racjonalny wykorzystali do-
robek naukowo-intelektualny i inzy-
nierski zdobyty w diagnostyce urzg-
dzen technicznych metodami nienisz-
czgcymi (NDT) oraz badan laborato-
ryjnych. Odpowiadajgc na zapotrze-
bowanie przemystu, stuzb nadzoruy,
utrzymania ruchu i ich technicznych wy-
magarn, OPracowano innowacyjny sys-
tem monitoringu. Tworzqc ten system,

uwzgledniono nie tylko dorobek na-
ukowo-badawczy $rodowisk inzynier-
skich, lecz takze techniczne, prawne
i ekonomiczne aspekty bezpiecznej
eksploatacii monitorowanych urzgdzen
technicznych, zgodnie z zapotrzebo-
waniem uzytkownika i z uwzglednieniem
obowigzujgcych norm, stamdardéw oraz
kryteriow akceptacii wynikéw.

System KDM to zindywidualizowa-
ny i dedykowany konkretnemu uzyt-
kownikowi kompleks diagnostyczny.
Producent zapewnia nie tylko specjali-
styczne, zindywidualizowane opraco-
wanie systemu, programu diagno-
stycznego, aplikaciji raportujgcee), ale tok-
ze montaz systemu na instalacji tech-
nicznej lub docelowym urzgdzeniu tech-
nicznym, serwis gwarancyjny i pogwa-
rancyjny, ustuge utrzymania oraz szko-
lenie personelu zamawiajgcego lub
docelowego uzytkownika w obstudze
systemu. Oferta obejmuje rowniez nad-
zor autorski nad montowanym kom-
pleksem (KDM). Poza przetwornikami
emisji akustycznej system moze by¢ roz-
budowany o czujniki tensometryczne,
wibraciji, temperatury, ci$nienia, prze-
plywéw, korozji itd.

Szczegdlnie efektywne zastosowa-
nie systemu KDM zostalo juz udoku-
mentowane i wdrozone na instalacjach
w energetyce, w tym w energetyce ja-
drowej, w monitoringu szczegdlnie zio-
zonych konstrukcji nosnych dachow
i mostéw wiszqcych, tuneli, daleko-
sieznych magistrali przesylowych ropy
i gazu, na reaktorach instalacji petro-
chemicznych i kolumnach chemicz-
nych, w konstrukcjach stalowych i be-

www.rynekinwestyciji.pl
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Technologiczny park dozorowanych
urzadzen technicznych

tonowych, w tym zelbetowych. Monito-
rowanie urzgdzen technicznych lub ca-
tych komplekséw instalacii przemysto-
wych i obiektéw strukturalnych realizu-
je sie glownie z wykorzystaniem meto-
dy wiodqcej, tj. emisji akustycznej, ale
rowniez poprzez stosowne techniki uzu-
pehiajgee lub rozszerzajaee, do ktérych
zalicza sie m.in. wibromonitoring, mo-
nitorowanie rozwoju korozji instalacii
—urzqdzenia technicznego, monitoring
geotechniczny, monitoring naprezen,
deformaciji i przemieszczen w kon-
strukcji monitowanego urzgdzenia,
a takze monitoring elektrochemiczny,
np. dla rurociggu.

Twdrey i analitycy systemu monito-
ringu KDM i innych analogicznych sys-
temdw monitorowania wskazujg, ze in-
stalacja oraz odpowiednie przygoto-
wamie aplikacji programowych systemu
znaczgceo wplywajg na obnizenie kosz-
tow biezqgcej oraz przyszlej eksploata-
cjl i nadzoru technicznego, a przy tym
pozwalajg w sposdb racjonalny i w pel-
ni kontrolowany zaplanowaé przestoje
remontowe urzgdzen. System KDM jest
takze dostosowywany (rowniez w za-
kresie oprogramowania) do monitoro-
wania stref szczegdlnie aktywnych
sejsmicznie, poziomu wdéd grunto-
wych, malo spoistych gruntéw, osu-
wisk 1 urwisk.

Zbiornik ci$nieniowy osi poziomej — urzadzenie techniczne dozorowane

Znane i stosowane sq juz w Polsce
systemy monitorowania dennic bezci-
$nieniowych zbiornikéw magazyno-
wych na produkty ciekte zapalne lub
zrgce trujgce. Urzgdzenie, o ktérym
mowa wyzej, wykonane zgodnie z do-
tychczas obowigzujgeymi standardami
i wymogami dopuszczajgcymi mozli-
wos¢ eksploatacii przy zastosowaniu
jednej dennicy, zostalo doposazone
w system wielokanalowego kompleksu
monitoringu diagnostycznego emisji
akustycznej, ktéry gwarantuje staly
przekaz biezqgcej informacii na temat
oceny stanu technicznego dna zbiorni-
ka, m.in. w zakresie szczelnosci, reje-
stracji wad, defektéw oraz stopnia ak-
tywnosci korozyjnej obszardw objetych
monitoringiem wraz z lokalizacjqg jej
wystepowania. Takie rozwigzomia stuzqg
nie tylko poprawie bezpieczenstwa

technicznego, lecz takze ochronie $ro-
dowiska naturalnego.

System w praktyce
Przykiadami efektywnego zastoso-
wania systemu KDM w Federacii Ro-
syjskiej mogq by¢: zbiornik magazyno-
wy gazu ziemnego T201 w zakladzie |, To-
bolsk Nef-Chim", system KDM - system
monitoringu korozyjnego w zakladzie
ABT-6 Lukoil w Wolgogradzie, system
KDM na magistralach przesytowych
ropy i gazu odcinki transsyberyjskie, we-
zly gazowe i przesylu ropy na stacjach
pomp, system KDM na rurociggach
technologicznych gazu, system KDM
w centrum Sportu Kriladsko w Mo-
skwie. System KDM zastosowany jest
takze w zakladach rafineryjnych Mozyr
NPZ na Bialorusi. System statego dia-
gnostycznego monitoringu KDM na te-
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Tworey 1 analitycy
systemu monitoringu
KDM i innych analo-
gicznych systemow
monitorowania
wskazujq, ze instala-
cja oraz odpowied-
nie przygotowanie
aplikacii programo-
wych systemu zna-
czgco wplywajg na
obnizenie kosztow
biezgcej oraz przy-
sztej eksploatacii

i nadzoru technicz-
nego, a przy tym
pozwalajg w sposdb
racjonalny i w petni
kontrolowany zapla-
nowac przestoje re-
montowe urzgdzen.

renie Ukrainy, opracowany przez no-
ukowcoéw z Narodowego Instytutu Spa-
walnictwa im. O.E. Patona i wdrozony
w 2002 roku, funkcjonuje pod roboczg
nazwqg ,EMA" w Kombinacie Elektro-
cieplowni w Kijowie (obejmuje m.in.
monitoring rurociqgéw przesylowych
gorqgcej wody i pary), jak réwniez stuzy
monitorowaniu zbiornikéw amonicku
w porcie przeladunkowym w Odessie.
System ten oparty jest gléwnie na me-
todzie emisji akustycznej i w praktyce
pozwala prowadzi¢ kontrole stanu tech-
nicznego 100 proc. konstrukeji monito-
rowanego urzgdzenia.

Przyklady zastosowan KDM — tylko
na przyktadzie Federacji Rosyjskiej
—mozna by mnozyé, jednak chodzi o to,
ze wszedzie tam, gdzie projektujemy in-
stalacje, urzgdzenia i ustalamy procesy
technologiczne, mozna dzisiaj uwzgled-
ni¢ zaprojektowanie, zainstalowanie
iwdrozenie systemu KDM, wykorzystu-
jac metody badan nieniszczacych, giéow-
nie metode emisji akustycznej do state-
go i efektywnego kontrolowania stanu
technicznego urzgdzenia. Szacowane

koszty takiej instalacji na poziomie ok.
5 proc. wartosci netto pierwotnej inwe-
stycji czy urzgdzenia przyniosqg inwe-
storowi wymierne korzysci oraz przystuzqg
sie do podwyzszenia poziomu oceny sta-
nu technicznego urzgdzen dozorowa-
nych i bezpieczenstwa technicznego.
Waznym aspektem pozostaje réwniez
sama swiadomosé uzytkownika doty-
czqgca andalizy oraz procesu kontroli dia-
gnostycznej obiektu pozostajgcego pod
statym monitoringiem KDM. Szczegdlnie
nalezatoby rekomendowac implemen-
tacje systemow KDM w strategicznych
branzach przemystu oraz gospodarki,
m.in. na instalacjach przesytowych (ru-
rociggi przesylowe i technologiczne),
zbiornikach magazynowych w petro-
chemii i ciezkiej chemii, instalacjach
procesowych, w rafineriach, gdzie istot-
na jest szczelnos¢ instalacii, ocena roz-
woju korozji 1 innych defektow czy wad
materictowych, w elektrowniach wia-
trowych, na mostach, tunelach i innych
konstrukcjach wymagajgceych statego,
a nie jedynie doraznego lub okresowe-
go dozoru technicznego.

RYNEK INWESTYCJI

Stosowanie badan nieniszczgeych,
a zwlaszceza monitoringu KDM, bedzie
coraz bardziej przydatne w skutecznym
wsparciu metody oceny ryzyka eks-
ploataciji urzgdzen technicznych opar-
tych na bazie RBIL Partner AED Polska
Sp. z 0. 0. — firma Interunis Ltd. z Moskwy
ma w swoim dorobku juz ponad 250 in-
stalacji KDM na réznego rodzaju urzg-
dzeniach technicznych, instalacjach
i obiektach. Wydaje sie, ze warto w przy-
szlosci skorzystac z tych do$wiadczen,
tym bardziej ze system jest kazdorazo-
wo dedykowany i certyfikowany zgod-
nie z obowigzujgcymi w badaniach
nieniszczgcych przepisamii normami.

Artykut zostal opracowany

w oparciu o materialy firmy Interunis
FR (Moskwa) i materiaty wlasne oraz
publikacje prof. A. ]. Niedosieka z Na-
rodowego Instytutu Spawalnictwa im.
E. O. Patona w Kijowie przy Ukrain-
skiej Akademii Nauk.

RED Polska Sp. z o.0.
www.aed-polska.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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W strone upowszechnienia grafenu

Pomimo dos¢ wysokich kosztow poczatkowych, koniecznych do zmierzenia si¢ z tech-
nologia materiatow dwuwymiarowych, sama produkcja grafenu jest jedng z najtan-
szych, co z ekonomicznego punktu widzenia uzasadnia myslenie o jej upowszechnianiu.
Stad tez tak wielkie zainteresowanie grafenem w Azji. Europa osiggne¢ta najwickszy
potencjal badawczy w tym zakresie, pytanie tylko, czy z rownie dobrym wynikiem zdota
dokona¢ komercjalizacji swojego sukcesu — ocenia dr inz. Wiodzimierz Strupinski

z Instytutu Technologii Materiatow Elektronicznych.

Co wskazatby pan jako kluczowe wia-
sciwosci grafenu, ilustrujgce innowa-
cyjny charakter rozwigzan z jego wy-
korzystaniem oraz dajgce mu przewa-
ge nad innymi stosowanymi w prze-
mysle materiatami?

— Grafen jest atrakcyjnym materia-
lem przede wszystkim dla elektroniki. Ze
wzgledu na swq dwuwymicrowd postac

wykazuje wiadciwosci, ktére umozli-
wiajg dalszy rozwdj przyrzaddw mikro-
i optoelektronicznych poza bariery na-
rzucone przez dotychczas stosowane
materialy — krzem 1 zwiqzki pdtprze-
wodnikowe. Niejoko przy okazji grafen
okazuje sie tez interesujgcym tworzy-
wem w zastosowaniach szeroko rozu-
mianej inzynierii materiatowej, a to za

sprawq dobrych parametrow wytrzy-
mato$ciowych, wysokiej przewodnosci
cieplneji elektrycznej, elastycznosci, od-
pornosci chemicznej i termicznej, prze-
zroczystoéci, nieprzepuszezalnosci itp.
Nalezy jednak pamietac, ze grafen to
pojedyncza warstwa atomow wegla,
staqd jego wiasciwosci odnoszq sie do
warstwy tak cienkiej, ze niewidocznej
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golym okiem. Za to nie ma takiego
drugiego materiaty, ktéry fgczytby tyle
interesujgcych wiasciwosci. I to jest
najwieksza zaleta grafenu.

Jakie zastosowania grafenu, bazujgce
na jego licznych walorach, sa w pana
ocenie najkorzystniejsze dla krajowej
i Swiatowej gospodarki, a przy tym majg
szanse stac sig polskg specjalnoscig?

— Zastosowania grafenu w elektro-

nice wydajg sie najbardziej uzasad-
nione zaréwno w kontekscie potrzeb, jok
i mozliwosci gratenu. Jednak coraz
wiekszego rozpedu nabiera dziedzina
zastosowania jego platkéw, wytwarza-
nych metodami chemicznymi z grafituy,
w tworzywach sztucznych — jako mo-
dyfikatora ich wiasciwosci — we wszel-
kiego rodzaju pastach, farbach, atra-
mentach do druku, zelach i materiatach
spiekanych. Tyle ze w tym obszarze kon-
kurencja jest ogromna, szczegdlnie
w Azji, gdzie rocznie produkuje sie
juz kilkaset ton grafenu platkowego.
W dziedzinie technologii grafenu dla za-
stosowan elektronicznych ciggle jeste-
$my na czele swiatowej stawki. Trzeba
tylko znalez¢ swojq nisze zastosowan,
ktérg moglyby by¢ sensory, w czym
mamy bogate tradycje. Niemniej w za-
kresie technologii wytwarzania warstw
grafenu na podiozach wysokooporo-
wych z weglika krzemu mogliby$my by¢
partnerem dla wielkich firm produku-
jacych elektronike.
Na czym polega nowatorstwo techno-
logii produkcji grafenu, opracowanej
przez pana w Instytucie Technologii Ma-
teriatow Elektronicznych, ktéra za-
pewnita panu miejsce w gronie finali-
stow nagrody Polskiej Rady Biznesu im.
Jana Wejcherta?

— Opracowana w Instytucie Tech-
nologii Materictéw Elektronicznych me-
toda, ktérej nastepstwem jest patent,
daje mozliwosci w zakresie imple-
mentacii w produkcji masowej. Na ra-
zie dostarczamy prébki naszego gra-
fenu do os$rodkéw opracowujgeych
nowe przyrzqdy grafenowe, np. mo-
nolityczne mikrofalowe uklady scalone.
Ich wdrozenie moze uruchomi¢ po-
trzebe produkcji grafenu na duzqg ska-
le. Pod tym wzgledem nasza metoda
jest bardzo atrakcyjna. Wytwarzamy
grafen w podobny sposdb, jak wytwa-
rza sie inne materiaty dla elektroniki, co
tez wydawalo sie niemozliwe dla resz-
ty $wiata. Proces wdrazania przemy-
slowego zajmuje jednak duzo czasu,
zwlaszeza w przypadku tak nowator-
skiego i trudnego tematu, jakim jest
technologia materiatow dwuwymiaro-

RYNEK INWESTYCJI

Gratfen bedzie atrakcyjny, jesli wyprze inne
materialy ze wzgledu na lepsze parametry

produktu koncowego. Wymaga to podjecia
opracowania zagadnien teoretycznych,
technologicznych i ekonomicznych. Zeby
zwerytikowad mozliwosé jego aplikacii,
konieczne jest opanowanie warsztatu
,obchodzenia sie” z tym materiatem, poczgwszy
od teoretycznej koncepcii wykorzystania
grafenu, przez umiejetnosé jego produkcii,
konczgce na wiasciwym wykorzystaniu.

wych. Napotyka sie mnéstwo nowych,
niewystepujgcych gdzie indziej pro-
blemow, pomijajgc ucigzliwg charak-
teryzacje obiektu, ktérego nie daje sie
zobaczy¢. Grafen bedzie atrakeyjny, je-
$li wyprze inne materialy ze wzgledu na
lepsze parametry produktu koncowe-
go. Wymaga to podjecia opracowania
zagadnien teoretycznych, technolo-
gicznych i ekonomicznych. Zeby zwe-
ryfikowac mozliwosc jego aplikacii, ko-
nieczne jest opanowanie warsztatu
.Obchodzenia sie” z tym materiatem,
poczawszy od teoretycznej koncepciji
wykorzystania grafenu, przez umiejet-
nos¢ jego produkcii, konczage na wia-
$ciwym wykorzystaniu.

Grafen czesto bywa okreslany mate-
riatem przysztosci. Jak duza przepasé
dzieli sukcesy badawcze od komer-
cjalizacji wynikow prac naukowych
i masowej produkcji? Jak widzi pan
szanse na upowszechnienie produkcji
grafenu i wykorzystanie go w ré6znych

branzach, biorac pod uwage czynnik
ekonomiczny?

— Szczesliwie, pomimo do$¢ wyso-
kich kosztéw poczagtkowych, koniecz-
nych do zmierzenia sie z technologiq
materialéw dwuwymiarowych, sama
produkcja grafenu jest jedng z najtan-
szych, co z ekonomicznego punktu wi-
dzenia uzasadnia myslenie o jej upo-
wszechnianiu. Stqgd tez tak wielkie za-
interesowanie grafenem w Azji. Europa
osiggnela najwiekszy potencjat ba-
dawczy w tym zakresie, pytanie tylko,
czy z réwnie dobrym wynikiem zdota do-
kona¢ komercjalizacji swojego sukce-
su. W Instytucie Technologii Materiatéw
Elektronicznych jestesmy na dobrej
drodze, aby osiqgng¢ ten cel. Opano-
wali$my rézne technologie wytwarzania
grafenu — nie tylko naszq metodg, osig-
gajgc skale produkciji, ktéra jest zali-
czana do najwiekszych na swiecie.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer
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Dzisiejsza Ocena i Zarzadzanie
Ryzykiem w Przemysle

Ocena i zarzadzanie ryzykiem z natury dotyczg zarzadzania
nieplanowanymi zdarzeniami wystepujacymi w przedsiebior-
stwie, ktore oddziatujg na otaczajace Srodowisko lub mogg

At BPIC

- Sp.zao

afnor

GRrROuUre

potencjalnie wptyng¢ na zywotnos¢ przedsigbiorstwa, a takze

spoteczefistwa. Proces oceny i zarzgdzania ryzykiem kazdorazowo ma na celu
zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia negatywnego wydarzenia lub
ograniczenie jego skutku, przy wzroscie prawdopodobienstwa, ze pozytywne wyniki

zostang osiggnicte.

dr Krystyna Stephens

prezes zarzadu BPIC Sp. z o.0.
oraz Afnor Polska

przypadku zarzgdzania ryzy-
kiem w przemysle ramy za-
rzadzania ryzykiem powinny

by¢ stosowane do wszystkich aspektéw
cyklu zycia produktu i catego biznesu,
lgcznie z pozyskiwaniem surowcow,
przetwarzaniem oraz dalszym zarzg-
dzaniem produktami i ustugami. Tokie
podejscie zapewnia przejrzyste zarzg-
dzanie ryzykiem, ktére szybciej pozyska
szersze poparcie zainteresowanych
stron. W artykule opisano stosowane
ogolne ramy dla zarzgdzania ryzykiem
(Enterprise-wide risk monagement —da-
lej ERM) w skali catego przedsiebior-
stwa, przyktadowe studium przypadku
oraz wnioski.

W dzisiejszych czasach nacisk na
uzasadnienie biznesowe skutecznego
zarzgdzania ryzykiem zalezy od po-

strzeganego stopnia i rodzaju ryzyk
w organizaciji. Postrzeganie ryzyka jest
zalezne od historycznych zagrozen,
ktére organizacja przechodzita, oraz do-
$wiadczen zarzgdu, menedzerdw iich
mozliwosci przewidywania ryzyk za-
grazajgcych biznesowi.

Efektywne zarzgdzanie ryzykiem
zapewnia ochrone wynikéw finanso-
wych firmy i wzmocnienie jej reputacii.
Ponadto sprawia, ze zdrowie, bezpie-
czenstwo i higiena w pracy oraz dobre
samopoczucie pracownikéw i spote-
czenstwa, a takze $rodowisko, nie sq za-
grozone. Co wiecej, dzieki niemu firma
uzyskuje wiarygodno$c¢ poprzez pro-
wadzenie dzialalnosci uwzgledniajgeej
pryzmat spoleczenstwa, a w ocenie lo-
kalnych wiadz administracyjnych i in-
nych zainteresowanych stron — w opar-
ciu o wyniki. Jesli wyniki te sq konse-
kwentnie uzyskiwane, firma moze sie
rozwijaé, przyczyniajgc sie do bar-
dziej zréwnowazonego rozwoju.

W pewnym zakresie ERM jest wdra-
zamy w wielu organizacjach poprzez do-
brze znane systemy zarzgdzania we-
dlug norm ISO 14001, OHSAS 18001
1ISO 27001, ktdre wymagaja, aby firma
prowadzila jokgs forme procesu oceny
ryzyk, np. oceny wplywu oddziadywania
na $rodowisko, oceny ryzyka zawodo-
wego na stanowisku pracy czy oceny
wrazliwosci dotyczacych danych i sys-
teméw informatycznych. Dostepne sqg
juz takze informacje dotyczgce plano-
wanej publikacji nowego wydania nor-
my ISO 9001:2015, ktéra bedzie wyma-

gata prowadzenia oceny ryzyka bizne-
sowego w procesach.

Enterprise-wide risk
management

Drzisiejsze firmy coraz bardziej prze-
konujq sie, ze potrzebujq zarzadzad ry-
zykiem w bardziej aktywny i systemowy
sposdb, tak aby unikng¢ strat oraz uzy-
ska¢ przewage w coraz bardziej kon-
kurencyjnym $rodowisku. Okreslenie
ram ryzyka w skali calego przedsie-
biorstwa umozliwia ustalenie, joki wplyw
mogq mie¢ poszczegdlne ryzyka, aby
moc szybciej podjaé bardziej trafne
decyzje i zobaczy¢ wplyw danego wy-
darzenia lub scenariusza (rys. 1 przed-
stawia polgezenia przeplywu informa-
cji pomiedzy obszarami ryzyk, ich ana-
lizq, zarzadzaniem i komunikacijg w ce-
lu wzmocnienia i uszeregowania, ogra-
niczenia oraz akceptacii ryzyka na po-
ziomie przedsiebiorstwa).

Niestety, w celu uzyskania prow-
dziwych owocdw takiego podejscia do
zarzgdzania potrzebne jest bolesnie
uczciwe spojrzenie na swojq dzicdalnoscé
z punktu widzenia ryzyka. Wiele firm
prowadzi ocene ryzyka, ale czesto
w bardzo wgskim zakresie, np. oceny ry-
zyka zawodowego lub oceny wplywu na
$rodowisko naturalne, najczesciej , po
tebkach”, nie skupiajgc sie na rzeczy-
wistych problemach i ich rozwigza-
niach, a jedynie usitujac spetni¢ mini-
mum wymagan prawnych i formalnych
(np. przepisy Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy) albo zamydli¢ oczy ewentualnej
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kontroli. Przy takim podej$ciu nie war-
to podejmowaé problematyki zarzg-
dzania ryzykiem w skali catego przed-
siebiorstwa, bo bedzie to tylko bezwar-
to$ciowe biurokratyczne ¢wiczenie.

Ocena ryzyka

Celem analizy ryzyka jest przygo-
towanie danych wyjsciowych, ktére
mogq by¢ stosowane do oceny cha-
rakteru i rodzaju ryzyka oraz opraco-
wania odpowiednich strategil w zakre-
sie zarzgdzania ryzykiem. Organizacje
powinny polgczy¢ ocene ryzyka i moz-
liwosci zarzgdzania, ktére sq najbardziej
odpowiednie do osiggniecia swoich
celéw szczegdtowych w ramach cza-
sowych i budzetowych, biorgc pod uwa-
ge wszystkie obszary dziatania firmy
—od strategii, finansow i jakosci, przez
sprzedaz, zakupy i produkcje (w tym
BHP), po odzysk odpadu z wytworzo-
nego produktu.

Do zdarzen lub problemoéw z bar-
dziej znaczgcymi skutkami i najwiek-
szym prawdopodobienstwem wystqg-
pienia, okreslanych mianem ,wyso-
kiego ryzyka", wybiera sie dziatania
lagodzqgce, o wysokim priorytecie, tak
aby obnizy¢ prawdopodobienstwo
wystgpienia zdarzenia i/lub ograni-
czenia jego skutkow, jesli zdarzenie

wystapi.

Zarzadzanie ryzykiem
Najwazniejszq czesciq procesu za-
rzgdzamnia ryzykiem jest podjecie decyzjt
i dziatan w celu zarzgdzaomia znaczgeym
ryzykiem i wykorzystaniem wynikajo-
cych z tego mozliwosci. Projektowanie
nadzoru i kontroli nad ryzykiem ma na
celu zapewnienie niezawodnosci, bio-
rqc pod uwage potencjalne skutki zwig-
zane z ryzykiem. Kiedy skutki sie zwiek-
szajq, istnieje potrzeba, aby bylo wiek-
sze zaufanie, ze nadzér nad ryzykiem
bedzie bardziej skuteczny. Dla istniejq-
cych dzialan i czynnosci w przedsie-
biorstwach mechanizmy nadzoru nad
ryzykiem sq najczesciej oparte na umie-
jetnosciach technicznych, podej$ciu
systemowym, procedurach lub kom-
petencjach personelu. Jednak skutecz-
na realizacja nadzoru w tych obszarach
na ogdt wymaga wyznaczenia osdb od-
powiedzialnych w zakresie monitoro-
wania i okreslenia zasad sprawoz-
dawczosci z jego wykonania.
Obowigzki oséb odpowiedzialnych
w zakresie nadzoru powinny by¢ udo-
kumentowane w opisie stanowisko-
wym, procedurach lub w systemie. Mo-
nitorowanie wydajnosci i raportowa-
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ﬂapiswanie, zarzgdzanie i \

/ Raportowanie | \

Identyfikacja
i Ocena aktualizacja komunikowanie w
ryzyka catym przesiebiorstwie
Audit wewngireny
) Klasyfikacja i
Rvavko/lwesti 2
P & drodowliko Obejmuje ﬁ — — ‘ uszeregowanie ryzyka
wychvoytywanic Zarzgd
Toceiia Konsolidacja i
Strategicne)/Rirnes "y X =
| :'x::l:i@ ¢ ‘ | Ryzyko/kwestia Zapisy | - rapurtuw::;: ryzyka w
dakost/ procesy IaB;ll‘-:IP:gl i Srednie Kierownictwo
mozliwosc
doskonalenia —f— Sledzenie dziatan
Finanse / 1T | Ryzykofkwestia | Zapisy l dotyczgceych 2 ryzykiem
Inne Wydzial [Miejsce operacyjne Widocznosé ryzyka
A N/
\L INFORMACIA ZWOTNA i

Strzatki oznaczajg eskalacje dziatan lub przekazanie odpowiedzialnosci

Rysunek 1: Ogolne ramy zarzadzania ryzykiem w skali catego przedsigbiorstwa (FRM)

nie kluczowych wzkaznikéw powinno
zagwarantowad, ze nadzér jest nadal
skuteczny, a braki skutecznosci zosta-
ng szybko zidentyfikowane. Jednocze-
$nie powinien by¢ okreslony program
zarzadzania zwigzany z krytycznym
sprzetem i infrastrukturq jako skutecz-
ny sposoéb zarzgdzania ryzykiem zwig-
zanym z awariqg sprzetu. Reagowanie
izarzgdzanie kryzysowe oraz tworzone
plany cigglosci dziatania sg istotnymi
elementami nadzoru nad ryzykiem ope-
racyjnym. Oprocz rutynowego monito-
rowcnia wydajnosci, wynikéw, ryzyk iich
skutkéw nalezy rozwazy¢ koniecznosé
poddania sie niezaleznemu audytowd,
ktérego wynikiem powinien by¢ wnikli-
Wy raport.

Czytajgc powyzszy tekst, wiele oséb
powie: ,OK, to nic nowego" i bedg
mieli racje. Jednak Enterprise-wide risk
management nie dotyka jedynie ob-
szaréw produkcji, BHP czy $rodowi-
ska, lecz wszystkich czynnosci i dziatan
w firmie, czyli odnosi sie takze do ob-
szaréw spolecznych, $rodowiskowych
iekonomicznych. Naturalnie to temat na
osobnq ksigzke, a nie na artykut, jednak
w zwigzku ze zblizajgecymi sie zmiana-
mi w normie ISO 9001:2015, ktéra od
wrzesnia tez bedzie wymagala prowa-
dzenia oceny ryzyka, spdjrzmy, jakie
bedg wymagania w obszarze jakosci
i zarzgdzania procesami.

W nowym projekcie normy zarzg-
dzania systemem jakosci wedlug ISO
9001:2015 czytamy:

6.1 Dzialania odnoszgce sie do ry-
zyka i mozliwosci

Planujgc system zarzgdzania jako-
$cig, Organizacja powinna odnies¢ sie

do kwestii w rozdziale 4.1 i wymaga-
niach rozdziale 4.2 1 ustali¢ ryzyko i moz-
liwosci, do ktorych nalezy sie odniesé,
aby:

* zapewnié, ze system zarzgdzania jo-
koscig moze osiggngc¢ swoje zamie-
rzone wyniki,

* zapewnié, ze system moze w sposdb
ciggly osiggngé¢ zgodnos¢ towardw
iuslug oraz zadowolenie klientc,

* zapobiec lub zredukowac efekty nie-
pozgdane i

* osiqgnqg¢ ciggle doskonalenie.

Oznacza to, ze przedsiebiorstwa
powinny posiadac¢ system, ktéry pro-
wadzi ocene ryzyka w kazdym obsza-
rze swojej dziatalnosci, ktéra wplywa na
joko$¢. Pytanie, co nie wplywa na jakosc
w firmie bezposrednio lub posrednio?
Czy jest co$, co nie ma wplywu na or-
ganizacje? Czy jest co$, co nie zagra-
za dzialalnosci? Odpowiedzi na te py-
tania mogq by¢ prawdziwg metodolo-
gig na zmiane kultury myslenia i po-
stepowania. Niezaleznie od normy i jej
planowcanego terminu publikacji coraz
wiecej przedsiebiorstw na $wiecie juz
przeprowadzilo ocene ryzyka dotyczag-
cego jakosci i proceséw. Ponizej w stu-
dium przypadku zamieszczona jest
przykladowa ocena ryzyka dla firmy
montazowej.

Studium przypadku
firmy montazowej

W ponizszej ocenie ryzyka przed-
stawiony jest fragment typowej oceny
obszaréw dotyczgceych jakosci. W ta-
belce pokazany jest przykladowy opis
czynnosci oraz konsekwencje sytuacii
bez podjecia dziatan prewencyjnych czy
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nowne wyliczenie ryzyka szczgtkowego
po wprowadzeniu opisanych metod.
Jesli ryzyko szczatkowe jest > 15, to

staly obecne i planowane metody stu-
zqce redukceji P oraz obecne i plano-
wane metody majgce na celu zredu-

= ograniczajgeych skutki ryzyka. Ryzyko
definiowane jest nastepujgco: R (Ryzy-
ko) = P (Prawdopobienstwo) x Wielkos¢

(W). W kolejnych kolumnach opisane zo-

kowanie W. Konieczne jest takze po-

czynnoéci nie mozna prowadzic.

Czynnosci Zagrozenie Ryzyko pierwotne | Metody zredukowania ryzyka Ryzyko szczat- Plan awaryjny
kowe
Opis i konsekwen- Wydziat P W R Wykaz wszystkich planowanych i obecnych P w
cje najgorszej sytu- metod prewencyjnych
acji bez
wdrozonych dziatan
prewencyjnych Obecne i plano- Obecne i plano-
wane metody, aby wane metody, aby
zredukowac P zredukowac W
1/ Przygotowanie oferty
Ocena wyma- Przekaz niewtasci- Sprzedaz 2 4 8 Szkolenie kierowni- 1 4 Przeprowadzi¢ spo-
gan klienta wej informacii do- kéw w zakresie tkanie z klientemn,
tyczacej ustugi ustug firmy przekazujgc klien-
towi wiasciwe infor-
macije
2/ Rozpoczecie realizacji umowy
Ocena wyma- Ztozenie wnioskuw | Produkcija/ 1 3 3 Przeglad warunkow | 1 2
gan klienta zakresie niewfasci- Dziat obstugi umowy przed roz-
Wego sprzetu klignta poczeciem prac
nad realizacjg
umowy
Dostepno$¢ Personel nie spef- Dziat HR 2 3 6 Dobra kordynacja z HR musi znalez¢ 1 2 HR przestudiuje
personelu do nia wymagan spe- dziatem HR, aby personel zgodny z specyfikacje klienta
wykonania cyfikacji klienta zapewnic wystar- wymaganiami 0 jej realnosci i wy-
projektu Czajacq liczbe per- klienta negocjuje warunki
sonelu przyblizone
Niewystarczajgca Dziat HR 1 4 4 Ciagte zatrudnianie Przygotowanie spe- | 1 2
liczba przeszkolo- i szkolenie perso- cjalistycznego
nego personelu do nelu szkolenia dla da-
przeprowadzenia nego projektu
projektu
3/ Zakupy
Zakupiony Sprzet kupiony ma Dziat tech- 1 4 4 Badania prowa- 1 2 Wystanie technika,
sprzet defekty niczny i pro- dzone dla krytycz- aby ocenit problem
dukcji nego Sprzetu i i ewentulanie wy-
odpowiednie ozna- mienif sprzet
czenie
Sprzet dostarczony Dziat tech- 2 4 8 Ocena dostawcy i Dostepnos¢ dru- 1 3 Wspétpraca z klien-
7a pozno niczny i pro- wykonanie audituu | giego dostawcy dla tem i dostawca,
dukcji dostawcy krytycz- krytycznego sprzetu aby byto zrozumie-
nego nie waznos$ci termi-
nowosci przekazu
sprzetu
4/ Produkcja
Montaz jedno- | Projekt wymagat Produkcja 1 3 3 Wykorzystuje sie 1 1 Przesta¢ wtaSciwy
stek czg$ci niedostep- baze czesci sprzet, kiory tech-
nych do instalacji nik ma zainstalo-
wac
Zty montaz czesci Produkcja 2 3 6 Przeprowadzi¢ ba- 1 1 Technik ma inter-
dania catego weniowac, aby ro-
sprzetu przed do- Wigzac problemy
starczeniem do montazowe
klienta
Brakujace czujniki Produkcja 2 3 6 Wykorzysta¢ baze 1 1 Technik ma inter-
potrzebne do wyko- czeSci i sprawdzic, weniowac, aby ro-
nania czynnosci czy czujniki sa wpi- wigza¢ problemy
montazowych u sane w bazie montazowe
klienta
Klucz: P = prawdopodobienstwo; W = wielko$¢; R =Ryzyko
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Jak widaé, ocena ryzyka musi mieé
jednoznaczne i mierzalne kryteria, tak

aby byla obiektywa i powtarzalna (nie-
zalezna od 0séb, ktdre jg prowadzg). Na
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przykiad dla prawdopodobienstwa kry-

teria stosowane w ww. przypadku:

Poziom Prawdopodobien- Oczekiwania lub aktualna, do$wiadczona czestosc/czestotliwose
stwo

1 Zadkie Moze wystapic tylko w wyjatkowych okolicznosciach; prosty proces; nie byto takiego przypadku

2 Nie prawdopodobne | Moze wystapi¢; Szacuje sig <25 proc. prawdopodobienstwa wystapienia

3 Mozliwe Mozliwe, ze wystapi; Szacuije sie 25-50 proc. prawdopodobienistwa wystapienia; wczesniejsze audity/raporty wskazujg
na wystapienie; proces skomplikowany wymagajacy czestego sprawdzania, wptyw zewngtrznych czynnikow, nad kto-
rymi nie mozna tatwo zapanowac

4 Prawdopodobne Prawdopodobne, Ze wystapi; Szacuje sie 50-75 proc. prawdopodobienstwa wystapienia; proces skomplikowany, wy-
magajacy czestego sprawdzania, wptyw zewnetrznych czynnikow, nad ktérymi nie mozna fatwo zapanowac

5 Pewne Mozna oczekiwac, ze wystapi; Prawdopodobienstwo, ze wystapi szacuje sig na > 75 proc.; wptyw zewngtrznych czyn-
nikéw, nad ktérymi nie mozna zapanowac¢

Dla wielkosci kryteriow stosowanych w ww. przypadku:

Wielko$¢
1 2 3 4 5
LUDZIE Brak skaleczen wyma- | Mate skaleczenie Powazne skalecznie Zagrazajace zyciu lub | Smier¢ lub wiele ska-
gajacych medycznej wymagajace pierwszej | wymagajace pobytu wiele skaleczen wy- leczen zagrazajacych
pomocy pomocy w szpitalu lub leczenia | magajacych leczenia zZyciu
w szpitalu
REPUTACJA Wewnetrzny przeglad Wymagany przeglad Wymagany przeglad Natychmiastowy prze- | Komisja dotyczaca
wewnetrznego komi- zewetrznego komitetu | glad zewetrznego ko- | skaleczenia
tetu, aby zapobiec mitetu
eskalacji
BIZES, PROCESY | Mate btedy w syste- Procedura/polityka Jeden czy dwa czyn- Strategia nie jest Krytyczny btad w sys-
SYSTEMY mie |ub procesach niespetniona, w pefni niki nigspefnione; zgodna z politykg. temie, niewtasciwa
wymagajacych dziafan | nie spetniajg wyma- utrudnienie nie ma Trendy wykazuja, ze polityka lub ciggta
korygujacych lub krot- | gan wptywu ujemnego na ustuga jest zagrozona. | niezgodnosc. Powazny
kie opdznienie bez klienta. wptyw na biznes.
wptywu na catkowity
harmonogram
Finanse 1 proc. budzetu 2,5 proc. budzetu 5 proc. budzetu 10 proc. budzetu >25 proc. budzetu

Wida¢, ze powyzsze dane sg okreslone jednoznaczne i bedg
umozliwialy przeprowadzenie oceny ryzyka, ktéra bedzie powta-
rzalna i niezalezna od 0sdb jq przeprowadzajgeych. Proces oce-
ny jest dos¢ skomplikowany, ale bardzo skuteczny. Jednak ziden-
tyfikowame sq tylko stabe strony, a réwnoczesnie mozna dodatkowo
rozwazy¢ wyliczenie kosztow Zle zrealizowanych proceséw i wy-
stepujgcych zwigzanych z tym zagrozen. Oczywiscie w przyktadzie
przedstawiony jest tylko fragment oceny. Wystepujg réwniez inne
obszary, ktére nalezatoby przeanalizowaé z perspektywy zagro-
zen, ktére mogqg wystepowac w ERM.

Proaktywne podejscie do zarzgdzania ryzykiem, ktére uznaje,
integruje i wdraza zarzgdzanie ryzykiem w ramach podejscia biz-
nesowego, spolecznego, srodowiskowego i gospodarczego, jest
wymagane, aby zapewnic¢ funkcjonowanie i staty zréwnowazony
rozwoj organizacii. u
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Certyfikowany system zarzadzania
— absolutna koniecznosc
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<> PROZAP

GRUPAPUELAWY

Pod koniec lat 90., w czasach transformaciji ustrojowej
w naszym kraju i przestawiania gospodarki na dziatanie
w warunkach rynkowych, systemy zarzadzania jakoScig
byly pewnym novum — czyms§ mile widzianym u kontra-
henta, elementem zwigkszajacym jego wiarygodnos¢. Dzis posiadany i stale odnawiany
certyfikat systemu zarzadzania jest elementem praktycznie obowigzkowym, czg¢sto warun-
kiem sine qua non nawigzania wspotpracy czy wzi¢cia udziatu w projekcie inwestycyjnym.

Bartosz Koletka
kierownik zespotu marketingu
PROZAP Sp. z o.0.

iuro projektowe PROZAP w roku
1998 uzyskato certyfikat dla wdro-

zonego systemu zarzgdzania jo-

Jesli posiadanie certyfikowanego systemu nie
jest warunkiem koniecznym do przystgpienia do
procedury przetargowsj, to przynajmniej zwiek-
sza szanse firmy na wygranie przetargu.

kosciq, zgodnego z ISO 9001. Fakt ten
zostal przyjety z aprobatq przez naszych
kontrahentéw oraz niezalezne gremig,
gdyz juz w roku 2003 firma zostata lau-
reatem pierwszej edycji konkursu Lu-
belska Nagroda Jakosci. Jak potwier-
dzajq kolejne audyty i recertyfikacje, sys-
tem caly czas zyje i towarzyszy rozwo-

obejmuje on szerokie spektrum dzia-
lalnosci: projektowanie i modernizacije
obiektow przemystu chemicznego, bu-
downictwa ogdlnego i komunalnego,
a takze funkcje generalnego realizato-
ra inwestyciji i organizacje dostaw, od-
zwierciedlajge tym samym dostosowy-
wanie sie PROZAP-u do aktualnych

jowi firmy. Obecnie swoim zakresem — wymagan rynku. -

Bronistaw Gaca,
kierownik Dziatu Urzgdzen
Cis$nieniowych UDT w Pulawach

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

UDT wspdtpracuje z putawskim biurem projektowym PROZAP od 45 lat. W tym czasie przez nasze rece przeszia ogrom-
na liczba opracowan projektowych dotyczacych gléwnie aparatury ci$nieniowej. Trafiajgca do nas dokumentacja to ma-
terialy opracowane wedlug najlepszych standardéw i zgodnie z wiedzg techniczng, co ma niebagatelny wplyw na jakosé
naszej wspodlpracy. Zatwierdzilismy juz setki projektéw wykonanych przez PROZAP i nigdy nie natknelismy sie na proble-
my merytoryczne lub btedy natury techniczne;.

Dla firmy inzynierskiej, takiej jok PROZAP swiadczgcej specyticzny rodzaj ustug, gdzie produktem jest wytwér intelek-
tualny, i w ktérej nie wystepuje zjawisko powtarzalnosci wyrobu, wdrozenie systemu zarzgdzania jakosciq micto na celu
udoskonalenie mechanizmdéw dziatania firmy oraz zadowolenie klientow. Wspdtpraca Biura UDT w Putawach z PROZAP-em
zaowocowata nadaniem certyfikatéw na normy: PN-EN ISO 9001:2009 (wymagania dotyczgce systemu zarzgdzania jakoscia),
PN-ENISO 14001:2005 (wymagania dotyczgce systemu zarzgdzania srodowiskowego), PN-N-18001:2004 (systemy zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy). Wszystkie zostaly nadane w zakresie projektowania i modernizaciji obiektéw przemy-
stowych, budownictwa ogdlnego i komunalnego, ochrony srodowiska, zarzgdzania realizacjq, generalnego wykonawstwa,
nadzoru inwestorskiego, organizacji dostaw, w tym wykonywania dokumentacii technicznej urzgdzen podlegajgeych do-
zorowi technicznemu.

Certyfikat wydany przez UDT dla firmy PROZAP rekompensuje luke w prawie w zakresie okreslania wymagan projek-
tantom urzgdzen podlegajgcych dozorowi technicznemu. Inspektorzy UDT potrzebujg mniej czasu na sprawdzenie i uzgod-
nienie dokumentacji. Procentuje to krétszym czasem oczekiwania projektantéw na uzgodnione dokumentacje i nizszymi
kosztami.

Ekspansja PROZAP-u na rynki zagraniczne, m.in. Bliski Wschéd, zaowocowata dalszym rozwojem i $cistq wspétpracg
z UDT. Te wyzsze potrzeby rynkowe sktonily PROZAP do przygotowania swojej organizacji do wymagan norm systemowych
ISO. UDT posiada Biuro Urzgdzen Cignieniowych przy Zakladach Azotowych w Pulawach. Sgsiedztwo najwiekszego w re-
gionie kompleksu chemicznego oraz wielobranzowego biura projektowego PROZAP znacznie usprawnia naszg wspdtprace,
ktérej celem jest wspolne bezpieczenstwo.
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W miare uplywu czasu i populary-
zacji systeméw z rodziny ISO 9001 sta-
ly sie one jednym z najwazniejszych wy-
znacznikéw wiarygodnosci danej or-
ganizaciji i gwarantem jej sprawnego
dziatania. Duze spétki z sektora che-
micznego zaczely wymagaé certyfiko-
wanego systemu od swoich kontra-
hentéw — majge wdrozone systemy ja-
kosci, cheiaty wspotpracowad jedynie
z firmami o podobnie rozwinietej orga-
nizacji. Co wiecej, wymog posiadania
certyfikowanego systemu, zgodnego
z ISO 9001, zaczgl pojawiac sie w za-
pytaniach ofertowych i warunkach za-
moéwien w ramach przetargéw na wiek-
sz0$¢ inwestycii. Jesli posiadanie cer-
tyfikowanego systemu nie jest warun-
kiem koniecznym do przystgpienia do
procedury przetargowsy, to przynajmniej
zwieksza szanse firmy na wygranie
przetargu.

Majge ugruntowang pozycje na ryn-
ku krajowym i dysponujge odpowiednim
potencjatem intelektualnym i projekto-
wym, PROZAP rozpoczagt ekspansje na
rynki zagraniczne. Tam réwniez posia-
danie certyfikowanego systemu zarzg-
dzania jakosciq okazato sie konieczne.
W wiekszosci przypadkow, aby nawig-
zac wspolprace z duzymi producenta-
mi z branzy chemicznej, np. z rejonu Za-
toki Perskiej, nalezato poddac sie pro-
cesowi werytikacji, zmierzajgcemu do

uzyskania statusu kwalifikowonego do-
stawcy. Szybko stalo sie jasne, ze nie-
mal kazdy kwestionariusz kwalifikacyj-
ny zawieral pytanie o certyfikowany
system zarzgdzania i to nie tylko zgod-
ny z normg [SO 9001, zwigzang z za-
rzgdzaniem jakosciq, ale réwniez 14001
i 18001. Checqgc sprosta¢ nowym wyma-
ganiom, spdtka rozpoczeta opracowa-
nie odpowiednich systeméw, co za-
konticzylo sie uzyskaniem certyfikatu
PN-EN ISO 14001:2005 System Zarzg-

stries Corporation z Arabii Saudyjskiej,
co s$wiadczy o niezmiennie wysokiej
ocenie jakosci ustug putawskiego biu-
ra projektow. Spdtka pomyélnie przeszla
takze proces weryfikacji w firmie Ruwads
Fertilizer Industries ze Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, co zaowocowalto
pozyskaniem pierwszego zamdwienia
ijego udang realizacja.

Patrzqgc z perspektywy 17 lat posia-
dania przez PROZAP certyfikowanego
systemu zarzgdzania jokosciq, nalezy

Patrzqgc z perspektywy 17 lat posiadania przez
PROZAP certytikowanego systemu zarzgdzania
jakosciq, nalezy stwierdzi¢, ze znacznie przyczy-
nit sie on do uzyskania i utrzymania przewagi
konkurencyjnej firmy nie tylko na rynku krajo-

wym, ale i zagranicznym.

dzomia Srodowiskiem i PN-N-18001:2004
System Zarzqdzania Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy, wydanego przez UDT-
CERT, jednostke certyfikujgcq dziatajg-
cq w ramach Urzedu Dozoru Tech-
nicznego.

Wspdlpraca z partnerami z Bliskie-
go Wschodu uktada sie bardzo do-
brze. PROZAR jako kwalifikowany kon-
trahent, realizuje juz drugi projekt in-
westycyjny dla firmy Saudi Basic Indu-

URZAD DOZORU TECHNICZNEGO

UDnT - CERT

CERTYFIKAT

Nr CSJSB/MET22013

| @

Urzad Dozoru Technicznege
Cenyfikujaca Systemy
& poéwiadcza, e firma:

PROZAP Sp. z 0.0.
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Jakosc z nowej perspektywy

Prawie 500 uczestnikow, 6 paneli tematycznych, znakomici goscie 1 caly dzien
merytorycznych rozmow na temat roli jakoSci w osigganiu sukcesu w biznesie

— to krotkie podsumowanie I Europejskiego Kongresu Jakosci, ktory odbyt si¢ 23 marca
2015 roku w Warszawie. Fundacja QUALITAS, bedaca organizatorem wydarzenia, do-
konala rzeczy z pozoru niemozliwej: zintegrowata ze sobg teoretykow i praktykow te-
matu zarzadzania jakoScig pod hastem: ,,JakoS¢. Nowa perspektywa”. Wydarzenie byto
polaczone z uroczystym wreczeniem certyfikatow JAKOSC ROKU 2014.

Karolina Moskal, Justyna Toros-Kotonska

gdélna inicjatywa. Po raz pierwszy

przedstawiciele swiata biznesu i na-
uki mieli mozliwo$¢ spotkaé sie, dys-
kutowad, a takze wymieni¢ poglady
i do$wiadczenia. Wydarzenie bylo ogdl-
nodostepne, aby kazdy mogt skorzystac
z przekazywanej wiedzy. Zgromadze-
ni eksperci omawiali rézne aspekty
m.in. zarzgdzania poprzez jokosé, in-
nowacyjnosci i ekologii. — Jakosé to spo-
séb myslenia. W obecnych czasach
w Europie uznajemy jako$¢ za oczy-
wistosé. Osiggnelismy jg i sgdzimy,
ze tak juz bedzie zawsze. W efekcie
znalazia sie ona w defensywie. Chee-
my, aby Europejski Kongres Jakosci stat
sie nowq silq dla rozwoju i zmiany spo-
sobu, w jaki myslimy o jakogci — mowit
w czasie przemoéwienia inaugurujg-
cego Marcin Katuzny, pomystodawca
wydarzenia i przewodniczgey kapitu-
ly programu JAKOSC ROKU. - Cie-
szymy sie takze, ze Kongres stwarza
okazje do integracji $rodowisk proja-
kosciowych — dodat.

Wydarzenie us$wietnili znakomici
gosécie specjalni, m.in. prof. Andrzej
Blikle, autor ksigzki ,Doktryna joko-
$ci”, ktory przez lata zarzgdzat jedng
z najstarszych i najbardziej znomych firm
rodzinnych — A. Blikle, oraz dr Eric
Janssens, dyrektor generalny European
Organization for Quadlity z siedzibg
w Brukseli. Obgj wyglosili wyklady, a tok-
ze brali udziat w dyskusjach i dzielili sie
swojq wiedzg. — O jakosci nalezy mowic
jok naojwiecej, a takie spotkania to do-
skonata okazja ku temu — mowit prof.
Andrzej Blikle. Tego samego zdania
jest dr Eric Janssens, ktory podkreslat,
ze nad jokosciq trzeba przez caly czas

IEuropejski Kongres Jakoscito szcze-

Laureaci Programu JAKOSC ROKU 2014

pracowad, potwierdzac jg certyfikatami
i méwi¢ o niej swoim klientom.
Oprocz wykladdw 1 wystgpien ple-
narnych podczas Kongresu odbylo sie
6 paneli tematycznych, prowadzonych
przez specjalistéw w swoich dziedzi-
nach. Dotyczyly one rozmaitych aspek-
téw jakosci 1 podzielone byly na dwie
czesci. Temat ,,Zmicany w normie ISO
9001:2015 — co dla twojej organizacii
wniesie nowa wersja standardu zarzg-
dzamia jokoscig?” moderowat dr Marek
Roszak, czlonek zarzgdu Klubu Polskie
Forum ISO 9000, zasiadajgcy jedno-
czeénie w kapitule programu JAKOSC
ROKU. W panelu pt. , Kaizen w stuzbie
jokosci — efektywne zarzgdzanie orga-
nizacjq” gléwnym ekspertem byta llona
Nowicka, dyrektor Kaizen Institute Po-

land Operations. Natomiast debate na
temat tego, jak promowac jakosé swo-
jej organizacii i jakie korzysci z tego ply-
ng, poprowadzit Krzysztof Stadler, pre-
zes zarzagdu Fundacji QUALITAS.

W drugiej czesci dyskusji panelo-
wych eksperci moderowani przez prof.
Stanistawa Borkowskiego z Politechni-
ki Czestochowskiej szukali odpowiedzi
na pytania, jokie znaczenie ma trans-
fer wiedzy teoretycznej do organizacii
oraz jokie sq w tym zakresie szanse
imozliwosci wspdlpracy na linit naukc—
—biznes. W tym somym czasie Piotr
Blonski, trener i audytor firmy DEKRA,
omawial aspekty zarzgdzania ryzy-
kiem z wykorzystaniem audytéw we-
wnetrznych. Z kolei panel Malgorzaty
Skuchy, prezes zarzgdu Narodowego
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Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, dotyczyt miejsca i roli
jakosci w ekologii.

Merytoryczne dyskusje, ciekawe
wnioski i wiele cennych uwag dla za-
rzgdzajocych —tak mozna podsumowad
pottoragodzinne sesje panelowe. Glow-
na debata, podsumowujgca wnioski
plynace z wczedniejszych paneli te-
matycznych, odbyla sie w czesci wie-
czornej. Dyskusje poprowadzit Marcin
Piasecki, redaktor naczelny magazynu
.Sukces”, szukajogc wspolnie z eksper-
tami odpowiedzi na pytanie, jaka jest
nowa perspektywa jokosci —w my$l ha-
sla przewodniego Kongresu.

Cze$¢ merytoryczng wydarzenia
zamknela uroczysta gala finatowa, pod-
czas ktérej odbylo sie wreczenie certy-
fikatéw JAKOSC ROKU 2014. W presti-
zowym gronie laureatdw znalazly sie tyl-
ko te przedsiebiorstwa, instytucije, jed-
nostki naukowo-badawcze oraz szkoty
wyzsze, ktére w swojej codziennej pra-
cy odznaczajq sie projakosciowym po-
dejsciem do prowadzenia dziatalnosci
izarzgdzania. W gronie blisko 200 lau-
reatow znalezli sie przedstawiciele réz-
nych branz, reprezentujgcy zaréwno
mate, lokalne firmy, jok i duze koncer-
ny o $wiatowym zasiegu. Zostaty im wre-
czone dyplomy (m.in. Farmio SA, Agito
Sp. z 0.0., Abakus Okna SA, Seifert Pol-
ska Sp. z 0.0.) oraz statuetki Jako$¢ Roku
Brgz (m.in. Plus Bank SA, Gandalf Sp.
z 0.0.), Srebro (m.in. przedsiebiorstwo
Amex Bgczek, Oras Olesno Sp. z 0.0.),
Ztoto (m.in. Instytut Podstaw Informaty-
ki PAN, INNOVA SA, Sokétka Okna
iDrzwi SA) i Dicment (CLASSEN-POL SA,
VauPe Sp. z 0.0.1Vetrex Sp. z 0.0.). - Ta
edycja pokazala bardzo wysoki po-
ziom zarzadzania jokoscig wsréd pol-
skich przedsiebiorstw. Chcemy coraz
wiecej mowi¢ o jakosci, a takie wy-
darzenia pomagajq szerzy¢ te idee
w $wiecie biznesu — podkreslat Krzysz-
tof Stadler.

Podczas I Europejskiego Kongresu
Jako$ci miata miejsce réwniez oficjalna
premiera nowego magazynu, ktéry po-
jowit sie na rynku w pierwszym kwartale
tego roku — ,Quality Today”. Nowy tytut
porusza kwestie zwigzane z praktycz-
nymi aspektami jakosci, jej wplywem na
osiggane efekty biznesowe i funkcjo-
nowanie gospodarki. Magazyn ukazu-
je sie wraz z ,Dziennikiem Gazetq
Prawng” oraz na lamach tygodnika
,Polityka”. Kongres zakonczyt uroczysty
bankiet polgczony z recitalem Basi Ja-
nygi, finalistki programu , The Voice of
Poland”. Byt to doskonaly moment na
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Marcin Katuzny - pomystodawca I Europejskiego Kongresu Jakosci i Przewodniczacy Kapi-
tuty Programu JAKOSC ROKU

nawigzanie kontaktéw biznesowych
i rozmowy w kuluarach. W specjalnie
wydzielonej przestrzeni uczestnicy mo-
gli rowniez obejrzed i przetestowac na-
grodzone produkty, oznaczone godiem
JAKOSC ROKU.

Prestizowe grono patronéw hono-
rowych i partneréw, znakomici eksper-
cii goscie specjalni, obecnosé przed-
stawicieli jednostek samorzgdowych
z catej Polski, a takze ogromne zainte-
resowanie ze strony uczestnikow I Eu-
ropejskiego Kongresu Jakosci — to
wszystko dowodzi, ze wydarzenie bylo
dtugo oczekiwane i potrzebne. Orga-
nizatorzy juz zapowiedzieli kolejne edy-
cje, a Kongres z pewnosciq wpisze sie
w krajobraz gospodarczy Europy Srod-
kowej oraz kalendarz najwazniejszych
wydarzen dotyczgceych jakosci.

Patroni honorowi: Ministerstwo Gospo-
darki, Prezydent Miasta Stolecznego
Woarszawy, European Organization for
Quudlity oraz Krajowa Izba Gospodarcza
Partnerzy merytoryczni: DEKRA, KA-
IZEN Institute Poland Operations i In-
stytut Inzynierii Produkcji Politechniki
Czestochowskiej

Patronat medialny: portal LeamCenter.pl
Patronat honorowy nad konkursem JA-
KOSC ROKU: Klub Polskie Forum ISO
9000

Patronat medialny nad Galg Finatowq;:
.Dziennik Gazeta Prowna”

Sponsor gali: INNOVA SA

Europejski Kongres Jako$ci wspierajq:
dlugi.info, Polski Zwigzek Windykacii,
.Quality Today”, Public PR Agencja
Kreatywna oraz magazyn ,Rynek
Inwestycji”.
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Wadrazanie lean management na linii montazowej

Lean management — innowacyjna
kultura zarzadzania

Narzedzia i metody lean management sprawdzajg si¢ w kazdej branzy.
Dzicki implementaciji ,,szczuplego zarzgdzania” mozna uzyskaC znakomite efekty.
Dotyczy to rowniez restrukturyzacji firmy w kryzysie.

Katarzyna Szczupat-Vieweg

prezes Staufen Polska

taki produkt, jakiego potrzebuje,
jok najwyzszej jokosci, w odpo-
wiedniej iloéci i przy optymalnych za-

| iczy sie to, zeby klient otrzymywat

pasach. Wszystkie czynnosci, ktore do
tego nie prowadzqg, generujq niepo-
trzebne koszty. To marnotrawstwo za-
sobdw firmy. Intuicyjnie kazdy sie z tym
zgodzi. Wiasciwie cata filozofia ,,szczu-
plego zarzgdzania” to systematycz-
ne rozwiniecie intuicji zwigzanych
z usprawnianiem pracy i przebiegu
procesow. Lean management lepiej
nawet wyjasniac jako kulture synchro-
nizacji 1 jakosci.

Czy narzedzia lean management,
wywodzgce sie z przemystu motoryza-
cyjnego, nadajq sie dla kazdej branzy?
Te rozwigzania i metody sprawdzajq sie
wszedzie tam, gdzie sqg procesy, ale
nie mozna ich wdraza¢ mechanicznie
itraktowad jak jednorazowych trickéw.

Np. firmy z branzy farmaceutycznej
muszq przestrzega¢ rygorystycznych
przepiséw dotyczacych warunkéw pro-
dukeii i kontroli jakosci. Czy w takich wa-
runkach réwniez mozna usprawnié
procesy?

Pewna szwajcarska firma produ-
kuje plyny przeznaczone do kropld-
wek. Kiedys byly one przechowywane
w ogromnych zbiornikach, z ktérych naj-
mniejszy miat 5 tys. litréw. Po wprowa-
dzeniu zmion w procesie oczyszczania
zbiornikéw udato sie skroci¢ czas kaz-
dego przezbrojenia o 10 proc., przy za-
chowaniu rezimu wynikajagcego z prze-
piséw prawa. Efekt? Koszt kazdego
przezbrojenia udalo sie zmniejszy¢
o 10 tys. frankéw szwajcarskich, o ta fir-
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ma robila trzy takie przezbrojenia dziennie. Problemy sq czesto zu-
pelnie niewidoczne od wewngtrz. Czesto dopiero z dystansu roz-
wigzcmia notorycznych klopotdw stajq sie proste i oczywiste.

Lean management to cato$ciowa zmiona kultury za-
rzadzaonia i logiki wytwarzania produktu. Konsekwencijg
tych dziatan jest ograniczenie kosztéw, chociaz nie jest
to cel sam w sobie. Jakie efekty przynoszq tego rodza-
ju usprawnienia? Spéjrzmy na kolejny przyktad: opty-
malizacja proceséw podmontazu w zokladach firmy
MAN w Starachowicach spowodowata, ze produktyw-
nos$¢ wzrosla o 15 proc., czas redlizacji zamdwien
spad! o 63 proc., zapasy wyrobow gotowych zreduko-
wano o 68 proc., a procent brakujgeych czesci spadt
o 72 proc.

Nato, co dzieje sie w firmie, trzeba patrzed jok na fon-
cuch powigzanych ze sobq procesdw. Jesli na linii regularnie bra-
kuje pdtproduktéw, to czekajq ludzie i maszyny. To niepotrzebne
koszty. Inny przykiad marnotrawstwa — jeden z europejskich pro-
ducentéw aut wytwarzat samochody w seriach kolorystycznych
po 6 sztuk — niezaleznie od rzeczywistego zapotrzebowania klien-
tow. Dlaczego? Poniewaz nie oplacato mu sie przezbrajac lokierni.
Tymczasem usprawnienie przezbrajania za pomocq specjalnych,
latwych do wymiany kartridzéw umozliwito produkcje elastycz-
ng, dostosowang do aktualnych zamdéwien. Mozna bylo produ-
kowad na przyktad 9 aut biatych, 1 czerwone i 2 zétte.

Rezultaty implementacii lean management najlepiej widad
w dluzszej perspektywie, poniewaz jest to przede wszystkim kul-
tura statego udoskonalania. Optymalizacje proceséw mogq prze-
prowadzi¢ specjalisci z zewnatrz, ale na dtuzszg mete lean ma-
nagement nie bedzie dzialad, jesli nie bedzie rozwijany w samym
przedsiebiorstwie. Najwazniejszym elementem lean mcnagement
jest zmiana kultury zarzgdzania i pracy, w tym podejscia do pro-
blemdéw. Istotne jest zaangazowanie wszystkich pracownikow
w ich rozwigzywanie. Od tego zalezy funkcjonalno$c¢ narzedzi
.szczupltego zarzgdzania”. Pod tym wzgledem lean menogement
daje konstruktywne, sprawdzone narzedzia. To jok z toktykg dru-
zyny pitkarskiej. Wazne, zeby pitka szla do przodu, a nie zeby kaz-
dy robit wszystko po swojemu. Tym rézni sie wysitek od skoor-
dynowanego wysitku. Kultura jokosci i synchronizacii to przy-
zwyczajenie do statego usprawniania i udoskonalania. Oprécz
poprawy wskaznikéw to takze jest kryterium udanej restruktu-
ryzacii. |

Tablica ciagtego doskonalenia — jedno z narzedzi lean management

RYNEK INWESTYCJI

Uszczuplanie nie tylko
na kryzys

Grzegorz Gawronski,
senior consultant

w Staufen Polska,
specjalista od

kryzysowe]
restrukturyzacji

Sprzedaz spada, wykorzystujemy 60-70 proc. mocy
produkcyjnej, a zasoby pozostajg na niezmienionym po-
ziomie i obcigzajq firme coraz wiekszymi kosztami. Co
robié, jesli nie ma perspektywy odbicia? Naojprostsza stra-
tegia to restrukturyzacja kosztéw, czyli w praktyce ciecia
personalne. Jednak w dluzszej perspektywie przektada
sie to na ostabienie pozycji konkurencyjnej, poniewaz fir-
ma traci juz wyszkolonych pracownikéw, a nieraz takze
cenny know-how:.

W sytuacii kryzysowej restrukturyzacije robi sie naj-
pierw po to, by przetrwac. W dtuzszej perspektywie liczy
sie jednak zbudowanie i wykorzystanie potencjatu roz-
wojowego. W jednej z firm produkujgcych siedzenia sa-
mochodowe opracowaliémy 3 scenariusze taktu pro-
dukciji, co pozwala elastycznie reagowaé na zmiany na
rynku. Pierwszy scenariusz dotyczy sytuacji, gdy sprze-
daz jest na zaktadanym poziomie, drugi obowigzuje wow-
czas, gdy sprzedaz spada o 15 proc. ponizej zakladanego
poziomu, a trzeci jest przewidziony dla szczytu zapo-
trzebowania. Wdrazanie poszczegdlnych scenariuszy
mozna prognozowac na podstawie cyklu sprzedazy mo-
deli samochodoéw, w ktérych montowane sq fotele. Jed-
nak najwazniejsze jest to, ze firma jest strukturalnie go-
towa na zmiany w przysziosci, a przy tym jest juz w sta-
nie poradzi¢ sobie z nimi samodzielnie.

Jak wyglada restrukturyzacja w ramach lean ma-
nagement? Pierwszy krok to analiza lancucha wytwa-
rzamia, nazywonda mopowomniem strumienia wartosci. Eks-
perci przyglagdajg sie calemu procesowi, szukajgc
wszystkich czynnosci, ktére nie przyczyniajq sie do wy-
tworzenia wartosci, czyli tego, za co gotéw jest zaplacic
klient. Docelowo chodzi o osiggniecie tzw. produkcji
w przeplywie. Glowna idea lean flow jest prosta: produkt
powinien przej$c przez linie tak szybko, jak to tylko moz-
liwe, bez uszczerbku dla jokosci i satysfakeji klientar.

Proces produkcji mozna sobie wyobrazic jako system
naczyn potgczonych. To, jak funkcjonujg gniazda, komérki
czy linie produkeyjne, zalezy m.in. od sprawnosci logi-
styki wewnetrznej, organizacji przestrzeni produkcyjne,
standardéw serwisu maszyn, procedur przezbrojen, ana-
wet przeplywu dokumentéw w administracii. Kluczem do
uzyskania przeplywu jest likwidacja tzw. waskich gardet,
czyli miejsc, w ktérych marnuje sie czas i zasoby, np. kom-
plikujac przeplyw informacii lub budujgc niepotrzebne
zapasy. Wszystko to spowalnia przejécie produktu. Do-
$wiadczenia ekspertéw Staufena z Niemiec i Polski po-
kazujq, ze produkcja w przeplywie pozwala osiggngc
wzrost wydajnosci od 40 do nawet 90 proc.

www.rynekinwestycji.pl
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CORNET przyktadem

dobrej wspotpracy sieciowej

Od kilku lat Komisja Europejska przywigzuje duza wage do kla-

strOw, uwazajqc je za motory INnowacyjnosci 1 wzrostu gospo-
darczego. Nie inaczej jest w obecnej perspektywie finansowej

Badan i Rozwoju

2014-2020. Przedsigbiorstwa coraz czeSciej decyduja si¢ na ta- o

czenie swoich potencjatow, zdajac sobie sprawe z wyzwan, jakie

niesie nieustajaca potrzeba wzrostu ich konkurencyjnosci.

Omawiane zjawisko sieciowania, polegajace na dobrowolnym
partnerstwie stuzacym realizacji wspOlnych dziafan, jest tego

dobrym przyktadem.

Jacek Drozdzal, prezes zarzadu, Adrianna Wrobel, specjalista
ds. projektéw UE w Zachodniopomorskim Klastrze Chemicznym

,Zielona Chemia”

| ilc[stry to jednak nie tylko part-

nerstwo przedsiebiorstw. Za-

chodniopomorski Klaster Che-
miczny ,Zielona Chemia” skupia za-
réwno firmy z szeroko pojetej branzy
chemicznej, jak i instytucje otoczenia biz-
nesu, centra badawczo-rozwojowe oraz
jednostki samorzqdu terytorialnego.
Wynika to z koncepcii klastréw joko or-
ganizacii opartych o wspdtprace pod-
miotéw wchodzgeych w sktad tzw. po-
trojnej helisy (ang. triple helix) — przed-
stawicieli nauki, administracji 1 biznesu.

Korzystne warunki
dla innowacji

Ze wzgledu na swojq nature klastry
majg do odegrania wazng role w ewo-
lucii i transformacji europejskiego prze-

mystu w kierunku nowych, strategicz-
nych specjalizaciji. Struktury klastrowe
tworzq korzystne warunki dla otwartych
innowacji, sprzyjajac wspotpracy po-
miedzy réznymi stronami procesu two-
rzenia innowacjl. Zadania klastréow
chemicznych sg komplementarne z wy-
zwomiami stawiomymi przemystowi che-
micznemu i branzom pokrewnym. Do-
celowo chodzi przede wszystkim o po-
prawe efektywnosci przy jednoczesnym
jok najlepszym wykorzystaniu zasobdw
naturalnych, a co za tym idzie — pod-
noszenie wydajnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Jesli doda¢ do tego
mozliwosci, jokie niesie ze sobqg wspdt-
praca sieciowa w ramach klastrow,
istotna z punktu widzenia budowania
przewagi konkurencyjnej w skali glo-

® cornet

balnejilokalnej, atutem staje sie rowniez
wymiona doswiadczen oraz dobrych
praktyk.

W obliczu mozliwosci, jokie przy-
niosta nowa perspektywa finansowania
w latach 2014-2020, przedsiebiorstwa
muszqg postawié¢ na tworzenie inteli-
gentnych specjalizacii oraz na wszelkie
formy wspdlpracy podnoszgcej ich in-
nowacyjnosé. Stworzony w ramach Ho-
ryzontu 2020 nowy instrument pomocy
dla MSP promuje uczestnictwo we
wspdlnych projektach badawczo-roz-
wojowych i projektach innowacyjnych.
Mechanizm ten ma sie przyczyni¢ do
stworzenia nowych mozliwosci bizne-
sowych, dopasowanych do wyzwan
spotecznych, a tym samym do ogdlne-
go rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstw.

Owocna wspotpraca
miedzynarodowa

Udzial w projektach badawczo-roz-
wojowych stwarza mozliwo$¢ budowa-
nia platform wspdtpracy nauki i prze-
myshu na rzecz rozwoju i komercjaliza-
cji wiedzy. Przykladem wspdtpracy sie-
ciowej sq realizowane przez Klaster
Chemiczny , Zielona Chemia"” projekty
miedzynarodowej inicjatywy CORNET
(ang. Collective Reseach Networking),
finansowane ze srodkéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie.
Glownym celem CORNET jest promo-
wanie $cistej wspdtpracy pomiedzy za-
angazowanymi podmiotami narodo-
wymi 1 regionalnymi (ministerstwami
i agencjomi) oraz stwarzanie mozliwo-
$ci finansowania ze zrédet publicznych

www.rynekinwestycji.pl
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(narodowych/regionalnych) badan re-
alizowanych na potrzeby konkretnych
branz przemystowych.

Badania na potrzeby danej branzy
(ang. Collective Research) sq przepro-
wadzane na uzytek szerokiej grupy
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci ma-
lych i érednich. Sq one inicjowane
przez zrzeszenia firm i czesto przepro-
wadzane przez wyspecjalizowane jed-
nostki naukowe, dzialajgce na rzecz
konkretnego sektora przemystowego.
Zakres badan branzowych czesto zwig-
zany jest z przygotowaniem i rozwojem
norm technicznych i standardéw. Ba-
dania branzowe mogq takze obejmo-
wac prace zmierzajgce do otrzymania
udoskonalonych materiatow lub pro-
ceséw o szerokim zastosowaniu w prze-
mysle.

Przedsiebiorstwa uczestniczag w tych
projektach poprzez wstgpienie do tzw.
komitetu uzytkownikéw projektu. Kazda
ze stron uczestniczgcych w projektach
ma wyznaczone zadania i pole odpo-
wiedzialnosci. Klaster wystepuje naj-
czesciej jako ich koordynator, nato-
miast wykonawcami badan sg wspdt-
pracujgce jednostki naukowe, m.in.
Zachodniopomorski Uniwersytet Tech-
nologiczny w Szczecinie. Zadaniem
firm uczestniczgcych w projektach jest
aktywny udziat w dyskusji na temat
otrzymywanych wynikéw, a co za tym
idzie odniesienie wynikéw projektow
do realiow rynku.

Jednak gléwng wartosciq wspot-
pracy jest zapewniony biezgcy dostep
do wynikow badan i testow przepro-
wadzanych w ramach projektéw, dzie-
ki czemu na koniec ich realizacji przed-
siebiorstwa wiedzg, czy dany projekt ma
potencjat wdrozeniowy oraz czy sq za-
interesowamni poszerzeniem swojej obec-
nej dziadalnosci o wdrozenie nowych, in-
nowacyjnych produktéw lub ustug, kté-
re zostaly wytworzone podczas prac
nad projektem.

Konkretne projekty i naktady

Klaster Chemiczny , Zielona Che-
mia” jest na polskim rynku liderem, je-
$li chodzi o pozyskiwanie dofinanso-
wania na tego typu projekty. Obecnie
prowadzi 5 miedzynarodowych projek-
tow sieciowych realizowanych w ro-
mach inicjatywy CORNET. Sq to projekty
o akronimach: SUbWEX — woda w sta-
nie podkrytycznym jako ,zielony” roz-
puszczalnik stosowany do ekstrakeii
roglin; SmartFlowerPack — opracowanie
i wdrozenie inteligentnego systemu
opakowaniowego na bazie biomate-

RYNEK INWESTYCJI

i Innowacyjnych Materiatow Opakowaniowych Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

riadéw przeznaczonych do pakowania
kwiatow (rozwigzanie B2B); FreshCOAT
— zastosowanie funkcjonalnych jadal-
nych powlok do wydluzenia okresu
trwadosci $wiezych produktéw spozyw-
czych; ExtruMIBI — otrzymywanie i za-
stosowanie termostabilnych, natural-
nych $rodkéw mikrobiologicznych; Pro-
gRESS — opracowanie organicznej ba-
rierowej powtoki na bazie PHA wypro-
dukowanego z produktéw ubocznych
produkcji papieru do zastosowania
w papierowych i tekturowych opako-
waniach. Partnerem naukowym tych
projektéw po stronie polskiej jest Cen-
trum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych
Materiatéw Opakowaniowych Za-
chodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, ktére-
go dyrektorem jest prof. Artur Bartko-
wick, na state wspdlpracujgey z Kla-
strem Chemicznym. Warto réwniez nad-
mieni¢ o powstalej dzieki tej wspdtpra-
cy Platformie Opakowaniowej dziala-
jacej w strukturach klastra.

W ramach projektéw klaster |, Zielo-
na Chemia” wspdtpracuje z partnerami
miedzynarodowymi, m.in. z Niemiec,
Belgii i Holandii. Sg to jednostki nauko-
we oraz instytucje koordynujgce projekt.
Podnoszenie wydajnosci przedsiebiorstw
poprzez jok najbardziej efektywne wy-
korzystanie zasobdw naturalnych jest
takze zalozeniem projektu realizowa-
nego przez klaster ze srodkéw 7. Pro-
gramu Ramowego Unii Europejskiej
— Chemical Regions For Resource Effi-
ciency (R4R). Dzieki swojej podstawowej
metodologii projekt R4R ma za zadanie

podkresli¢ i zidentyfikowadé dobre prak-
tyki z 6 regiondow europejskich w celu
przyspieszenia innowacii w technologii
surowcow i energii. Poprzez skupienie
sie na mocnych i slabych stronach,
szansach 1 zagrozeniach (analiza
SWOT) z perspektywy polityki gospo-
darczej, polityki innowacyjnosci oraz
polityki badan 1 rozwoju projekt R4R
zwieksza mozliwosci biznesowe dla
matych i érednich przedsiebiorstw re-
gionalnych poprzez identyfikowanie
i promowanie skutecznych systemow
oraz mechanizmdw innowacji.

Sieciowanie klastrow to zaréwno
dziatania miedzynarodowe, jak i bu-
dowanie sieci wspdlpracy w poszcze-
gdlnych regionach. Klaster Chemiczny
.Zielona Chemia” stawia na $cislg
wspolprace zrzeszonych w jego struk-
turach firm z jednostkami naukowymi.
Prowadzi takze dziatania na rzecz wzro-
stu konkurencyjnosci sektora chemicz-
nego przez promowanie wspotpracy
podmiotéw regionalnych, wyrazanie
wspdlnych intereséw regionéw che-
micznych wobec instytucji rzgdowych,
wymiane wiedzy i do$wiadczen po-
miedzy partnerami oraz tworzenie
wspolnych projektéw w dziedzinie ba-
dant i rozwoju. Jedynym gwarantem
sukcesu przedsiebiorstw jest réwnole-
gla wspotpraca na polu naukowym
oraz biznesowym.

W materiale wykorzystano infor-
macje ze strony internetowej Narodo-
wego Centrum Badari i Rozwoju

w Warszawie.

www.rynekinwestyciji.pl
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Mata awaria, kolosalne straty

V

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

We wspotczesnym przemysle ujawnia si¢ swoisty paradoks — awaria sprzetu o malej
wartosci moze spowodowac kolosalne straty. W tym kontekscie problem duzego skutku
bedacego konsekwencja matej przyczyny jest problemem bardzo zfozonym i trudnym
technicznie. O mozliwoSciach zapobiegania przyczynom takich zdarzeni dyskutowali
eksperci podczas IV Forum Bezpieczefistwa Funkcjonalnego, zorganizowanego przez UDT.

dr inz. Andrzej Kozak
Urzad Dozoru Technicznego

aradoks , przyczyny o matej war-
:Ptoéci, ale o ogromnych skutkach”

mozna zaobserwowad, analizujgc
ostatnie spektakularne katastrofy prze-
mystowe. Pierwszym przykladem moze
by¢ pozar w bazie paliw w Buncefield
w Wielkiej Brytanii, ktérego pierwot-
ng przyczyng (zdarzeniem szczyto-
wym) byta awaria czujnika o wartosci
ok. 500 funtow. Straty w wyniku zdarze-
nia wyniosty ok. 5 mld funtéw. Z kolei wy-
buch i pozar w BP Texas Refinery w Sta-
nach Zjednoczonych byt nastepstwem
awaril czujnikéw w ukladzie regulacii
poziomu cieczy w kolumnie rektyfika-
cyjnej. Warto$¢ czujnikdw to ok. 1000 dol,
za$ straty materialne wyceniono na
ok. 20 mld dol. W katastrofie $mier¢ po-
niosto 16 osdb.

Problematyka ta byta rozpatrywena
podczas IV Forum Bezpieczenstwa
Funkcjonalnego w aspekcie niezawod-
nosci wykonania zdefiniowanej uprzed-
nio funkcji bezpieczenstwa, opisanej
w normie wieloarkuszowej PN-EN-IEC
61508, i w powigzanych z niq normach
sektorowych. Niezawodno$c¢ realizacii
funkcji bezpieczenstwa jest aspektem
dynamicznym i zmiennym w czasie ze

wzgledu na procesy starzenia sie sprze-
tu, jak réwniez ze wzgledu na zmiony
w otoczeniu i pojowicmnie sie nowych za-
grozen, gléwnie pod postaciq zagrozen
zewnetrznych typu cyberatak. Uwzgled-
niane muszq by¢ takze zagadnienia
pewnosci dzialania i niezawodnosci
warstwy fizycznej przekazu danych, ta-
kie jok zabezpieczenia przepieciowe
w kablach sygnatowych, bezpieczen-
stwo pozarowe kabli stosowanych w cu-
tomatyce i w technice IT, bezpieczen-
stwo transmisji bezprzewodowych we-
wnatrz obwodu bezpieczenstwa, zgod-
no$¢ z przepisami dotyczgcymi kom-
patybilnosci elektromagnetycznej w ob-
szarze komunikacji w catej petli bez-
pieczenstwa, tzn. pomiedzy ukladem
pomiarowym, przetwornikami pomia-
rowymi, komputerem i cztonami wyko-
nawczymi, np. zaworami odcinajgeymi
przeplyw chemikaliow.

Miary niezawodnosci (Safety Inte-
grity Level — SIL) zostaly zdefiniowane
w normie PN-EN-IEC 61508, a miary od-
pornosci na cyberatak (Security Assu-
rance Level — SAL zostaly okreslone
w ostatnio opublikowanej normie [EC-
62443. Aby ulatwi¢ praktyczne stoso-
wanie w przemysle obydwu miar, SIL
i SAL odznaczajq sie formalnym podo-
bienstwem. Bardzo wazne jest rozrédz-

-l
Ayt

nianie zakresu semantycznego pojec
Lsafety”1,,security”, co jezyk polski okre-
$la jednym slowem — ,bezpieczen-
stwo”.

Dziatania w obszarze cyberbezpie-
czenstwa powinny by¢ dziataniami
kompleksowymi i stanowi¢ istotne do-
pelnienie bezpieczenstwa procesowe-
go. Jednoczesnie na calym $wiecie pa-
nuje niezrozumialy trend , utajnicmia” in-
cydentéw zwigzanych z cyberataka-
mi. Jest to tym dziwniejsze, ze np. raporty
ze szkod 1 katastrof przemystowych
spowodowcmnych przez bledy ludzkie lub
zawodnos¢ sprzetu sq powszechnie
dostepne. Brak informacii o incydentach
inaruszeniach sfery cyberbezpieczen-
stwa uniemozliwia wymicne do$wiad-
czen i tworzenie w tym obszarze syste-
mow zarzgdzania bezpieczenstwem.
Brak demych rzutuje natomiast na rynek
ubezpieczen w Polsce, bowiem straty
spowodowane przez cyberataki sq ra-
czej stabo rekompensowane przez po-
lisy ubezpieczeniowe.

Jednak, jak méwi przystowie, nawet
najdalsza podrédz zaczyna sie od pierw-
szego kroku. Cieszy nas, ze ten pierw-
szy krok zostat zrobiony i wzbudzit za-
interesowanie, o czym $wiadczy fre-
kwencja na IV Forum Bezpieczenstwa
Funkcjonalnego. |

www.rynekinwestycji.pl



Bezpieczenstwo
Z roznych perspektyw

IV Forum Bezpieczefistwa Funkcjonalnego, zorganizowane przez UDT w dniach
26-27 lutego, zgromadzito w Ozarowie Mazowieckim przedstawicieli Swiata biznesu

i nauki z kraju i zagranicy.

ierwszq sesje otworzyt wiceprezes
PUDT Przemystaw Ligenza pre-

zentacjq pt. ,Co dalej z technikg?”.
Poprowadzit zebranych od historii epo-
kowych wynalazkéw i odkry¢ techniki,
przez role i miejsce czlowieka w swie-
cie dynamicznie rozwijajgcej sie bio-
i nanotechnologii, sztucznej inteligen-
cji, robotyki i eksploracji kosmosu, po
stwierdzenie, ze jesli bedziemy z roz-
wagq podchodzi¢ do automatyzacii zy-
cia i przemysty, bezpieczenstwo tech-
niczne zyska znamiona humanizmu
i bedzie chroni¢ czlowieka przed ma-
szynami.

W pierwszej sesji pokazano pol-
skie wysitki na rzecz innowaciji w ener-
getyce, zaprezentowano zagrozenia
cyberatakiem przemyslowych syste-
moéw automatyki oraz omoéwiono pol-

\

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

ski symulator do szkolenia i przygo-
towania operatorow do dziatania
w przypadku stanéw awaryjnych in-
stalacji. Podczas drugiej sesji omo-
wiono zagrozenie pozarami kabli sy-
gnatowych, praktyczng weryfikacje
parametréw metrologicznych czujni-
kow stezenia gazdw oraz zmiany pro-
ponowane w drugiej edycji normy
sektorowej IEC 61511.

W trzeciej sesji forum prezentowa-
no zagadnienia zwigzane z bezpie-
czenstwem komunikacji w infrastruktu-
rze TCP/IP w aspekcie bezpieczenstwa
funkcjonalnego. Mowiono réowniez
o technice RFID (identyfikacji radio-
wej) dotyczacej bezpieczenstwa funk-
cjonalnego, dyskutowano o funkcjach
bezpieczenstwa w cyklu zycia obiektu

oraz o praktycznych aspektach zapo-

IV FORUM
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biegania cyberwlamaniom do syste-
mow technicznych.

Tematami czwartej sesji byly skutki
zastosowania niewlasciwych ogra-
nicznikow przepie¢ w systemach ste-
rowania, a takze praktyczne aspekty za-
rzadzania bezpieczenstwem w syste-
mach teleinformatycznych oraz pro-
blemy i podstawowe srodki zaradcze
wchodzgce w sktad cyberbezpieczen-
stwa kompleksowego. Ponadto poka-
zano drogi do sukcesu w oparciu o cer-
tyfikacje wedlug normy PN EN IEC
61508 oraz nowoczesne podejscie do
diagnostyki w systemach SIS. Zapre-
zentowano rowniez sposoby definio-
wania funkcji bezpieczenstwa oraz za-
sady kompleksowych badar cutomatyki
zabezpieczeniowej w przemysle pro-
cesowym. |

BEZPIECZENSTWA
FUNKCJONALNEGO

26-27 LUTEGO 2015
MCC MAZURKAS CONFERENCE CENTRE
0ZAROW MAZOWIECKI

www.udt.gov.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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Zapewnienie bezpieczenstwa
procesow przy minimalizaciji
strat ekonomicznych

Dla wszelkich instalacji przemystowych stwarzajacych zagrozenie dla zycia lub zdrowia
ludzkiego, mienia lub Srodowiska istnieje koniecznoS¢ zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa. Powszechnie stosowane systemy bezpieczefnstwa SIS

(Safety Instrumented Systems) realizujg algorytmy blokad i zabezpieczen
automatycznych, ktorych zadaniem jest niedopuszczenie do awarii.

prof. dr hab. inz.

Jan Maciej KoScielny
dyrektor Instytutu Automatyki
i Robotyki Politechniki
Warszawskiej

wykle dziatania SIS wigzqg sie

z zatrzymaniem calego procesu

lub jego czesci, co prowadzi do
strat ekonomicznych. Dlatego celowe jest
stosowanie rozwigzan, ktére mogq za-
gwarantowaé eliminacje zagrozen we
wezesnym stadium, a tym samym nie do-
pusci¢ do zadziatamia SIS i odstawienia
procesu. Tokim rozwigzomiem jest system
zaawansowanej diagnostyki procesu
DiaSter, opracowany w Instytucie Auto-
matyki i Robotyki Politechniki Warszcorw-
skiej.

Powszechnie stosowanym rozwig-
zaniem do wykrywania standw nienor-
malnych sqg systemy alarmowe (SA)
w systemach DCS lub SCADA. Majg one
wiele wad. Skutkiem stosowcmia kontroli
ograniczen jako metody detekaji jest wy-
stepowamie w krétkim czasie bardzo du-
zej liczby alarméw (flood alarms) w sta-

nach z uszkodzeniami. Z danych
EEMUA wynika, ze $rednia dobowa
liczba alarméw w przemysle petroche-
micznym wynosi ok. 1500, a w przemy-
$le energetycznym — 2000, podczas gdy
zgodnie z zaleceniami nie powinna
przekraczac¢ 144. Inng wadg kontroli
ograniczen jest brak mozliwosci detek-
cji niektérych uszkodzen ze wzgledu na
maskowanie symptoméw przez ukiady
regulacii. Zbyt wgsko okreslone grani-
ce powodujg powstawanie fatszywych
alarmoéw, a zbyt szeroko — skutkujg du-
zymi opdznieniami detekcji uszkodzen.

W SA lokalizacja uszkodzen zwykle
nie jest realizowana, dlatego zadanie to
spoczywa na operatorach procesu.
Jednak interpretacja duzej liczby alar-
mow w krotkim okresie stanowi dla
operatoréw powazny problem, tym bar-

instalacji technologicznej, urzgdzen po-
miarowych i wykonawczych. System
realizuje takie funkcje, jak detekcjailo-
kalizacja uszkodzen, archiwizowanie
danych o uszkodzeniach, generowanie
raportow diagnostycznych, wizualizacja
diagnoz, wspomaganie decyzji opera-
toréw w stanach awaryjnych. Zastoso-
wane metody detekcji uszkodzen, wy-
korzystujgce modele proceséw, po-
zwalajo na wezesne wykrywanie uszko-
dzen o matych rozmiarach, zonim ujow-
niqg sie ich negatywne skutki.
Wnioskowanie prowadzone na pod-
stawie obserwowanych symptomdw
pozwala wskazaé z duzg precyzjq za-
istniate uszkodzenia. Na tej podstawie
system moze doradza¢ obstudze, prze-
kazujgc instrukcje postepowania w sta-
nach nienormalnych i awarynych. Dzie-

Z. danych EEMUA wynika, ze érednia dobowa
liczba alarméw w przemyéle petrochemicznym
wynosi ok. 1500, a w przemyéle energetycznym
— 2000, podczas gdy zgodnie z zaleceniami nie
powinna przekraczad 144.

dziej ze wystgpienie kazdego z alarméw
moze by¢ spowodowane réznorodnymi
czynnikami. Wystepuje tutaj zjawisko
przecigzenia informacyjnego, a w jego
nastepstwie stres. To z kolei moze pro-
wadzi¢ do powstawania dodatkowych
bledéw operatorow, ktore kumulujac sie
z wezesniej zaistniatymi uszkodzeniami,
powodujg powazne awarie.
Niedoskonalo$¢ SA byla inspiracija
do opracowania systemu DiaSter. Jego
zadaniem jest wezesne wykrywomie iroz-
poznawanie uszkodzen komponentow

ki temu operatorzy mogg podejmowac
szybkie i skuteczne dziatania, ktére po-
winny sprowadzac¢ proces do stanu
normalnego. W rezultacie nie dochodzi
do zadzialomia systemu bezpieczenstwa
SIS, a tym samym do zatrzymania prze-
biegu czesci lub catosci procesu tech-
nologicznego. W ten sposob unika sie
znacznych strat ekonomicznych. Dia-
Ster wraz z interwencjami operatoréw
stonowi dodatkowq warstwe zabez-
pieczeniowo-ochronng w sensie norm
bezpieczenstwa funkcjonalnego. MW

www.rynekinwestycji.pl



RYNEK INWESTYCJI

Inteligentny system zapobiegania
awariom IAPS

Zagrozenia powaznymi awariami przemystowymi sg zaliczane do najistotniejszych za-
grozen wystepujacych obecnie w krajach wysokorozwini¢tych. Istotnym elementem za-
pobiegania tym awariom jest zagadnienie wczesnego wykrycia oraz eliminacji zrodet

potencjalnych zagrozen.

mgr inz. Bartlomiej Fajdek

cena bezpieczenstwa syste-
O mOwW zZAZWYyCzaj Wymaga prze-

prowadzenia wielu analiz za-
grozen w calym okresie uzytkowania
systemu. Konieczne wydaje sie ciggle
monitorowanie wszystkich instalacji
przemystowych, a w szczegolnosci za-
kladow zwiekszonego lub duzego ry-
zyka wystgpienia powaznej awarii prze-
myslowej. Istotne zatem jest prowa-
dzenie prac badawczych w kierunku
opracowania systemu informatycznego
wspomagajgcego systemy bezpie-
czenstwa w zakladach przemystowych.
Potrzeba redlizacii takiego systemu wy-
nika takze z uregulowan prawnych na-
kiadajgeych szereg obowigzkéw na
prowadzgcych zaklady przemystowe
oraz na organy kontrolno-nadzoreze. Sq
to ustawa Prawo ochrony $rodowiska
oraz Dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2012/18/UE w sprawie kon-
troli zagrozen powaznymi awariami
zwigzanymi z substancjami niebez-
piecznymi. Zgodnie z tymi uregulowa-
niami prawnymi jedng z istotnych pro-
cedur systemu przeciwdzialania po-
waznym awariom jest system zarzg-
dzania bezpieczenstwem (SZB), ktory
wdraza w zakladzie program zapo-
biegania awariom (PZA).

Opracowania tego systemu podjat
sie Instytut Automatyki 1 Robotyki Poli-
techniki Warszawskiej. Celem projektu
jest stworzenie inteligentnego systemu
zapobiegania awariom IAPS (ang. In-
telligent Accident Prevention System).
Jest to system informatyczny wpierajacy
wprowadzanie i monitorowamnie systemu
bezpieczenstwa w zaktadach stwarza-
jacych ryzyko wystgpienia powaznej
awarll przemystowej. Dziodanie systemu
polega na gromadzeniu w postaci cy-
frowej dokumentacji zwigzanej z bez-
pieczenstwem w zakladzie, monitoro-
waniu 1 nadzorowaniu zadan zwigza-
nych z wdrazaniem i realizacjq PZA oraz
SZB, a takze wspomaganiu wykony-
wania 1 gromadzenia danych w zakre-
sie analiz ryzyka, w tym analiz HAZOP
(ong. Hazard and Operability Study).

System umozliwia gromadzenie
w wersji cyfrowej 1 udostepnicnie upraw-
nionym osobom w zaktadzie oraz pod-
miotom zewnetrznym (np. inspektorom
Panstwowej Strazy Pozarnej, Gléwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska,
Urzedu Dozoru Technicznego) wszel-
kich danych i dokumentacji zwigzanej
z bezpieczenstwem w zakladzie, m.in.

wykazu komponentow instalacii stwa-
rzajgeych zagrozenie, wykazu substan-
¢ji niebezpiecznych wystepujgcych w za-
kladzie, wynikéw analiz bezpieczen-
stwa, analiz sytuacji awaryjnych, plonéw
operacyjno-ratowniczych itp. Zastoso-
wanie sytemu oznacza wprowadzenie
nowej generaciji narzedzi wspierajo-
cych system bezpieczenstwa w zakla-
dach stwarzajoeych ryzyko wystgpienia
powaznej awarii przemystowe;.

Takie rozwigzanie powinno przy-
czyni¢ sie do wzrostu bezpieczenstwa,
a takze konkurencyjnosci wszystkich
przedsiebiorstw, w ktérych system zo-
stanie wdrozony. Bedzie on stcmowi¢ do-
datkowqg warstwe zabezpieczajgco-
-ochronng, ktérej celem sg dziatania
prewencyjne, zabezpieczajgce przed
wystgpleniem powaznej awarli prze-
myslowej. Dzialania takie majg cha-
rakter organizacyjny, gromadzacy i po-
rzadkujgcy dokumentacje zwigzang
z bezpieczenstwem w zakladzie oraz
monitorujgcy biezgce zadania doty-
czqce przeciwdzialania powaznym
awariom przemystowym. System umoz-
liwia réwniez zdalny nadzoér zaktadu
przez upowaznione instytucje. |
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i Innowacyjnych Materiatow
Opakowaniowych

Centrum Bioimmobilizacji i Innowa-
cyjnych Materiatéw Opakowaniowych
(CBIMO) to jeden z najnowoczes$niej-
szych osrodkéw badawczych w Pol-
sce. Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie
przede wszystkim na proébie przyblize-
nia Swiata nauki do praktyki przemy-
stowe] poprzez bezposredniag wspot-
prace z przedsiebiorcami.

CBIMO miejscem wspoétpracy

nauki z przemystem.
Wspoétpracujemy z osrodkami
badawczo-rozwojowymi oraz

Z przemystem spozywczym,
opakowaniowym, farmaceutycznym,
kosmetycznym, agrotechnicznym

i chemicznym.

Nasze badania koncentruja sie wokoét:

* technik bioimmobilizacji, m.in. mikroorganizmaow,
bioaktywnych substancji i dodatkéw do zywnosci

* innowacyjnych opakowan do zywnosci: polimero-
wych (folie) i celulozowych (papier i tektura)

» wiasciwosci opakowan do zywnosci, m.in. mecha-
nicznych, barierowych, powierzchniowych

* innowacyjnych metod pakowania: biodegradowal-
nych, techniki MAP oraz inteligentnych opakowan

www.cbimo.zut.edu.pl




Centrum Bioimmobilizacji

i Innowacyjnych Materiatow
Opakowaniowych

Nasz zespoét posiada duze doswiadczenie w bada-
mach dotyczacych:
* innowacyjnych opakowan kompozytowych
(folie z tworzyw sztucznych, papier i tektura)

* oddziatywania opakowanie—produkt zywnosciowy:
zmian podczas przechowywania, wtasciwosci
antybakteryjnych oraz wzajemnego przenikania
roznych substancji

 charakteryzacji materiatow opakowaniowych
do zywnosci

 dalszego wykorzystania odpaddw rolno-
-spozywczych (biorafinacja i procesy
biotechnologiczne

* nowych systemoéw do bioimmobilizacji
na bazie biopolimerdw oraz ich zastosowania
w technologii zywnosci i biotechnologii

CBIMO to nowoczesna infrastruktura i nowa jakosc.

Laboratoria CBIMO:

 Laboratorium immobilizacji technicznej

 Laboratorium badania materiatow proszkowych
i dyspersji

 Laboratorium modyfikacji powierzchniowej

 Laboratorium charakteryzacji mikro-
i spektroskopowej

 Laboratorium oczyszczania i modyfikacji
chemicznej (laboratorium chromatografii
cieczowej HPLC)

* Laboratorium badan opakowan — badania
termomechaniczne oraz metody pakowania
i przechowywania

 Laboratorium mikrobiologiczne

* Laboratorium diagnostyki molekularnej

* Hala technologiczna (procesy pilotazowe
— 1/4 techniczne)

Zapraszamy do wspétpracy!

Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych
Materiatow Opakowaniowych

ul. Klemensa Janickiego 35, 71-270 Szczecin
tel. 91 449 65 92, fax. 91 449 65 00
cbimo@zut.edu.pl

www.c_:bi'rﬁo.zut.edu.pzl,' _
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Ekonomizer GEA

W gospodarce liczy sig (=2
rachunek ekonomiczny

Nadmierna emisja CO, jest zwigzana z brakiem kontroli
nad procesem spalania paliw lub spalania w warunkach
uniemozliwiajacych dobre wykorzystanie wytworzonej
energii. Oferowane przez nas wymienniki ciepfa i techno-
logie przetwarzania energii cieplnej charakteryzujq si¢
wysoka sprawnoscig i umozliwiajg dobrg sterowalnos¢
procesu, a tym samym znacznie ograniczajg zuzycie
paliw — mowi Rafat Koszembar, dyrektor GEA Technika
Cieplna

Firma GEA Technika Cieplna od 20 lat kéw do atmosfery. Kto jest odbiorcg
produkuje nowoczesne wymienniki tego typu urzgdzen?

ciepta, ktére w znacznym stopniu ogra- — Niestety nie jest tatwo odpowie-
niczajg pobér energii z zewnetrznych dzie¢ na to pytanie. GEA Technika
2rodet oraz emisje szkodliwych zwigz- Cieplna jest liderem w obszarze two-

www.rynekinwestycji.pl



rzenia i wykorzystania inzynierskich
programoéw do obliczen cieplnych.
W dzisiejszej wysoko konkurencyjnej
gospodarce bardzo wielkie znaczenie
ma rachunek ekonomiczny. Optymal-
ne kontrolowanie temperatury proce-
su to znaczne obnizenie kosztéw pro-
dukciji. Jestesmy wszedzie tam, gdzie
wystepuje proces zarzgdzania i kontroli
energii cieplnej, poczynajgc od klima-
tyzacji w supermarkecie, przez procesy
wytwarzania piwa, pasteryzacji mleka,
suszenia stodu ,,do cukierkéw”, linie do
produkcii frytek 1 hamburgerdw, linie
technologiczne do suszenia drewna
budowlanego i plyt widrowych, a kon-
czgce na procesach energetycznych
w tradycyjnych elektrowniach weglo-
wych, jgdrowych, jak réwniez solar-
nych.

Jakie znaczenie dla firmy miato pod-
pisanie w listopadzie ubiegtego roku
wspoétpracy z francuskimi koncernami:
firmg EDF i ARVEA w zakresie dostaw
wymiennikéw ciepta w ramach Pro-
gramu Polskiej Energetyki Jadrowej?

— Dzieki dostepowi do najnowszej

mysli inzynierskiej i technologii oraz
do efektywnych sposobdw zarzgdzania
nasza firma konstruuje i wytwarza pro-
dukty najwyzszej jakosci, sprzedawane
na catym $wiecie. Potwierdzeniem tego
jest mozliwo$¢ dostarczania naszych
technologii dla Programu Polskiej Ener-
getyki Jadrowej, a jok wiadomo, wy-
magania tej branzy sq niezwykle wy-
sokie.
Jakie urzadzenia proponuje GEA Tech-
nika Cieplna w celu efektywniejszego
wykorzystania energii i zmniejszenia
emisji CO,?

—Nadmierna emisja CO, jest zwig-
zana z brakiem kontroli nad proce-
sem spalania paliw lub spalania w wa-
runkach uniemozliwiajgeych dobre wy-
korzystanie wytworzonej energii. Wy-
mienniki ciepta i technologie przetwa-
rzania enerdii cieplnej oferowane przez
GEA charakteryzujq sie wysokq spraw-
noéciq i umozliwiaja dobrq sterowalnosd
procesu, a tym samym znacznie ogra-
niczajq zuzycie paliw. Wspdtpracujemy
z Politechnikq Slgskq i Opolska, aby
dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan technicznych ciggle unowo-
czesdniac nasze produkty 1 dostosowy-
wac je do potrzeb krajowego rynku. Bar-
dzo duzym powodzeniem cieszq sie w
Polsce wymienniki stuzgce do odzysku
ciepla ze spalin - GEA ECONOMIZER.
Gdzie majg zastosowanie te systemy?

— Economizery, ktére produkujemy
w zakladzie w Opolu, sq bardzo pro-

[IE3

%

X7

nagrzewnica
powietrza

uzytkowa
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wytwornica pary  energia elektryczna i ciepto

Przyktady sposobow zagospodarowania odzyskanej energii

Przyktady konstrukcji ekonomizerow GEA Technika Cieplna

stym, ale niezwykle skutecznych roz-
wigzaniem. To specjalistyczne rekupe-
ratory stuzagce do wykorzystania ciepta
odpadowego, ktére wydostaje sie z ko-
mina matego lub duzego zakladu. Cie-
plo to mozna wykorzystaé do celow
technologicznych lub np. do ogrzewa-
nia zakladu produkcyjnego czy ogrze-
wania wody uzytkowej. W ukladach
kogeneracyjnych mozliwa bedzie do-
datkowo sprzedaz nadwyzki wyprodu-
kowanej energii. Zintegrowana kon-
strukcja urzgdzen GEA Economizer po-
zwala na latwg regulacje i wplywa na
elastycznosc pracy systemu. Wielko$c
ekonomizera uzalezniona jest od ilosci
i parametréw cieplnych spalin lub po-

nomizery w obudowie z by-passem,
z przylgczami stozkowymi lub same wy-
mienniki.
Wyroby GEA charakteryzujg sie wy-
soka jakoscig wykonania. Czy zado-
wolenie klienta i jako$¢ wyrobow to
zastuga wdrozenia Systemu ISO
90001:2008?

— Spelnienie oczekiwan klientow
i nojwyzsza jakos¢ produktow sq wpi-
sane w strategie naszej firmy. System
zarzgdzania jokoscig, dbalos¢ o éro-

Spetnienie oczekiwan klientéw i najwyzsza ja-
kos¢ produktéw sg wpisane w strategie naszej
firmy. System zarzgdzania jakosciq, dbatosé
o srodowisko naturalne 1 wysokie standardy
BHP zostaly potwierdzone wieloma audytami

oraz certyfikatami.

wietrza oraz wody. Dodatkowq zaletq
urzgdzen GEA Economizer jest mozli-
wos¢ transformaciji odzyskanego ciepla
bezposrednio do innego, dowolnego no-
$nika ciepta. Warto wspomnie¢, ze
wszystkie nasze urzqdzenia sq projek-
towane i wykonywane wedlug dyrekty-
wy cignieniowej 97/23/WE i przepiséw
EN. W zalezno$ci od mozliwosci mon-
tazu ekonomizera na miejscu jego uzyt-
kowania mozemy zaproponowac eko-

dowisko naturalne i wysokie standardy
BHP zostaly potwierdzone wieloma cu-
dytami oraz certyfikatami. Ciggly proces
poprawy warunkéw pracy dla naszych
pracownikéw realizowany jest dzieki in-
westycjom w $rodki produkcji oraz dzie-
ki poprawie organizaciji pracy. Nasi
pracownicy sq gwarantem zadowolenia
klientow.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

www.rynekinwestyciji.pl
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Stawiamy na rozwigzania nowoczesne i wysokiej
jakosci. Kapital ludzki oraz zaplecze techniczne
pozwalajg na produkcje wymiennikéw na poziomie
5000 sztuk rocznie.

Dzieki zastosowaniu eliptycznych rur zebrowanych
cynowanych ogniowo i modulowej konstrukeji
wymiennikow, moc cieplna urzadzen wynosi od
100kW do 35MW.

e [
s = ] |

iaads
Pl

engineering for a better world

Linia standardowa wymiennikéw (maksymalne gabaryty):
dlugosé: 12,50 m, szerokosé: 3,50 m, masa: do 15 ton,
material: stal weglowa/stal nierdzewna

Linia specjalna wymiennikéw - masa: do 40 ton

Materialy: stal weglowa, stal wysokostopowa, inconell,
miedzionikleiinne.

Posiadane certyfikaty i dopuszczenia:

OHSAS 18001;1S0 14001;1SO 9001; TUV NORD, G-Lloyds,
DNV; UDT-Cert; GOST; China-Stamp; U-Stamp.

GEA Technika Cieplna Sp. z 0.0.

ul. Kobaltowa 2 - 45-641 Opole - Poland

Tel.: +48 77 402 00 60 Fax: +48 77 456 21 61
Biuro regionalne - Poznan, Tel.: +48 723 186 633
Biuro regionalne - Katowice, Tel.: +48 601 776 316
http://www.gea-tc.com.pl



Suche czy mokre?

W zakresie pomp prozniowych i sprezarek dla przemystu chemicznego od lat obserwu-
jemy tendencje stopniowego wypierania pomp i sprezarek smarowanych olejem przez
urzgdzenia bezolejowe — tzw. suche, np. ttokowe, kfowe, Srubowe, spiralne.

Dariusz Sewruk

" o podstawowych zalet pomp
)i zestawdw prozniowych su-
chych mozna zaliczy¢ gleboki
poziom prézni przy jednoczesnej
duzej wydajnoéc i sprawnosci ener-
getycznej oraz odpornos¢ chemicz-
ng na przetlaczane gazy. Pompy te
mogq by¢ przedmuchiwane pod-
czas pracy azotem, powietrzem,
parg wodng lub przemywane roz-
tworem rozpuszczalnikéw. Wiodg-
cym producentem pomp préznio-
wych suchych jest firma Edwards Va-
cuum, ktorej jestesmy dystrybuto-
rem. Dostarczony przez nas w poto-
wie 2014 roku zestaw suchy z pompg
prozniowq ktowq i boosterem (2x11
kW) pozwolit na znaczne (>50 proc.)
skrocenie proceséw odwadnianic, de-
stylacji alkoholi, usuwania zapachow,
odtluszczania i innych. Klient uzytko-
wat wezesniej dwa zestawy prézniowe
z plerécieniem cieczowym i booste-

Pompa ktowa EDP (z lewej) oraz pompa Srubowa CXS
z boosterem (z prawej).

rem, a wiekszy z nich miat silniki o mo-
cach 37,5kW 17,5 kW.

Obydwa zestawy mokre zostaly
w 100 proc. zastgpione przez jeden no-
wy zestaw suchy z pompq klowg 3-stop-
niowq seril EDP z boosterem, co po-
zwolilo na znaczne oszczednosci ener-
gil elektrycznej (>55 proc.). Ponadto

RYNEK INWESTYCJI

zredukowane zostalo nie-
malze do zera zuzycie
wody i $ciekdw, co pozwo-
lito na dalsze znaczne
oszczednosci kosztéw pro-
dukcji i dodatkowo przy-
czynia sie do ochrony éro-
dowiska naturalnego. Do
powyzszych zalet nalezy
doda¢ niskie koszty serwi-
su. Zestawy $rubowe suche
CXS/GXS dostarczane sqg
w obudowie z falownikiem
oraz ukladem sterowania.
Co wiecej, pompa srubowa
ibooster oraz ich silniki i falowniki chto-
dzone sq wodg o temperaturze <40°C,
co znacznie podwyzsza ich spraw-
nos¢ przy niewielkich gabarytach ca-
tego zestawu. Wydatek zestawow
CXS/GXS dochodzi do 2300 m®h przy
proézni rzedu | mbar, a proznia kon-
cowa siega 10-3 mbar. |

Firma inzynierska Grados pomaga w doborze, kompletacji dostaw oraz
serwisie specjalistycznych sprezarek, pomp prézniowych i zestawdw dla:

* przemystu chemicznego,
* przemystu petrochemicznego,
* przemystu spozywczego,

* motoryzacji,
* hutnictwa metali i szkfa
* innych branz.

Wiekszos¢ urzadzen jest w 100 proc. bezolejowa, co oznacza brak zanieczyszczania gazéw procesowych, a przez to mozli-
wos¢ ponownego ich wykorzystania.

Dostarczane przez nas urzgdzenia mogg tez zasysac i sprezac¢ gazy agresywne, palne, a nawet wybuchowe, np. acetylen, bio-
gaz, LPG, metan, woddr i inne.

W zakresie sprezania i osuszania gazow jestesmy autoryzowanym dystrybutorem niemieckiej firmy Mehrer Kompressoren
GmbH, ktéra na nasze zamowienie w 2004 roku wykonata i dostarczyta m.in. zestaw do schfadzania, sprezania i osuszania wo-
doru. Jest to zestaw sprezarkowy w kontenerze do pracy na zewnatrz, z agregatem chtodniczym i osuszaczem adsorpcyjnym
w wersji Atex.

W przypadku zainteresowania prosimy o kontakt.

grados@grados.pl
www.grados.pl

Siedziba gtowna firmy GRADOS:
Grupy AK Péfnoc 2 lok.8u

Oddziat:
Stara Debowa Wola 55
27-400 Ostrowiec Swigtokrzyski
tel. 41 263 36 07

00-713 Warszawa
tel./fax 22 891 23 85
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Branza chemiczna nalezy do najbardziej energochtonnych gatezi przemystu o znacz-
nym zapotrzebowaniu na energi¢ elektryczng i cieplng. Wiele zaktadow posiada wtasne
przemystowe elektrocieptownie. Dominujgce na obiektach chemicznych instalacje Sred-
niotemperaturowe (100-300°C) i wysokotemperaturowe (> 300°C) wymagajq zastoso-
wania izolacji termicznych dla zapewnienia podstawowych warunkow eksploatacyjnych.

Agnieszka Lisikiewicz
Marketing Manager
ROCKWOOL Technical Insulation

doswiadczenia wynika jednak, ze
wybor poziomu izolacji oparty
jest wylgcznie na checi pono-
szenia minimalnych kosztow przy za-
chowaniu wymogow dotyczgeych bez-
plecznej temperatury na powierzchni
izolacji, pozwalajgcej na unikniecie
oparzen lub na ogdlnych warto$ciach
strat ciepla. W zwigzku z tym czesto po-
mija sie efektywnos¢ kosztowq czy mak-
symalng wydajnos¢ energetyczng sys-
temu izolacyjnego. To blgd, gdyz od-
powiednio zaprojektowana i utrzymena
izolacja pozwala nie tylko zaoszczedzi¢
energie, lecz takze poprawi¢ efektyw-
nos¢ procesu.
Dla stuzb utrzymaonia ruchu przyza-
kladowych elektrocieplowni nie jest za-

skoczeniem, ze podczas opaddw desz-
czu konieczne jest zwiekszenie poziomu
wytwarzanej pary dla utrzymaonia okre-
$lonych parametréw w instalacii. Zapo-
trzebowanie na cieplo mozne wzrosnac
nawet o 25 proc. Gtowng przyczyng ta-
kiej sytuacii jest uszkodzona izolacja, nie-
odpowiednio dobrana grubosc izolacii
lub brak izolacji na zaworach 1 kotnier-
zach. Co wiecej, w projektach systemow
izolacyjnych czesto nie uwzglednia sie
zadozenia, ze majgq one do minimum
ograniczac straty ciepla.

W kontekscie catego zaktadu che-
micznego dlugos$¢ armatury, takiej jok
zawory czy kolnierze, jest relatywnie nie-
wielka. Wyddje sie wiec, ze oblozenie ich
izolacjg nie ma wplywu na redukcje strat

www.rynekinwestycji.pl



ciepla, jednakze straty ciepla na nie-
zaizolowanych zaworach i kolnierzach
sq znaczne, nawet przy niskich tempe-
raturach roboczych. Jeden niezaizolo-
wany zawodr (DN100) znajdujgey sie na
zewnatrz w przestrzeni otwartej jest
przyczyng takich samych strat ciepta
przy temperaturze roboczej 100°C, jak
niezaizolowana rura o dtugosci 36 m.
Moze on réwniez przyczynié¢ sie do
znacznego spadku temperatury me-
dium, uniemozliwiajgc osiggniecie kry-
tycznych temperatur procesowych, oraz
spowodowad np. krystalizacje medium.
Z tego powodu zawory i komierze mu-
szq zosta¢ prawidlowo zaizolowane,
W sposéb zapewniajgey demontaz i po-
nowny montaz po dokonaniu kontroli
CZy NApraw.

Izolacja w Swietle przepisow

Z zapisow dyrektywy unijnej EED
2012/27/UE wynika, ze duze przedsie-
biorstwa podlegajg obowigzkowemu
audytowi energetycznemu wykonomemu
raz na 4 lata, z terminem pierwszego au-
dytu przeprowadzonego do 5 grudnia
2015 roku. Wiele audytow ukierunko-
wanych jest gléwnie na optymalizacje,
automatyzacije 1 opomicrowanie zuzycic
energii elektrycznej. Energil cieplnej
nie po$wieca sie tak wiele uwagi, cho-
ciaz Ustawa o efektywnosci energe-
tycznej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz.U.

runki techniczne, jakim powinny odpo-
wiada¢ budynki i ich usytuowanie,
przedstawiajg zmiony wymagan dla
wspotczynnika przenikania ciepla przez
przegrody oraz zapotrzebowania na
energie pierwotng w perspektywie do
2021 roku.

Swiadomosé korzysci z zaoszeze-
dzonej energii jest w sektorze budow-
nictwa znacznie wieksza niz w prze-
mysle. Jesli przemyst i energetyka bedg
ignorowaty duzy potencjat oszczedno-
$ciowy izolacji technicznej, luka miedzy
obecnie stosowang izolacjqg a efektyw-
nie kosztowq izolacjq bedzie rosta, a do-
datkowe koszty wykupu emisji CO,
bedq jedynie przyspieszaly tempo tego
wzrostu.

Wodoszczelne rozwigzanie dla
trwalej ochrony izolacji
Uszkodzenie okladziny izolacyjnej
(gléwnie blachy stalowej, aluminiowej)
skutkuje nie tylko zwiekszonymi strata-
mi ciepla, lecz takze dostaniem sie
wody opadowej, co prowadzi do koro-
zjl. Szacuje sie, ze w ciggu 3 lat od mon-
tazu od 10 do 30 proc. powierzchni izo-
lacji narazonych na dziatamie czynnikéw
atmosferycznych ulega uszkodzeniu.
W ciggu kolejnych lat, zaleznie od éro-
dowiska roboczego i stopnia narazenia
instalacii, wartosé ta moze sie zwiek-
szy¢. Przemyst chemiczny i rafineryjny

Czesto pomija sie efektywnosc kosztowq czy
maksymalng wydajno$é energetyczng systemu
izolacyjnego. To bigd, gdyz odpowiednio zapro-
jektowana i utrzymaona izolacja pozwala nie tylko
zaoszczedzi¢ energie, lecz takze poprawic¢ efek-

tywnosc¢ procesu.

2011 nr 94 poz. 551) wymienia izolacje
instalacji przemystowych jako jeden
z elementdéw stuzgcych poprawie efek-
tywnoséci energetycznej.

Niestety, sladami tych przepisow
nie podqgzajg zmiany w wytycznych
projektowych izolacji dla przemystu,
co skutkuje tym, ze $rednia grubos¢ izo-
lacji stosowana 30 lat temu jest prak-
tycznie taka sama jak obecnie. W mie-
dzyczasie w sektorze budownictwa
zaszly kolosalne zmiany zwigzane
z oszczednosciq energi, ktére zaowo-
cowaly zwiekszeniem grubo$ci izolacji
dla $cian, stropodachdw, instalacii cen-
tralnego ogrzewania, cieplej wody uzyt-
kowej, przewoddw wentylacyjnych. Obo-
wigzujgce od stycznia 2014 roku Wa-

jest szczegdlnie narazony na dzialanie
agresywnych substancji chemicznych.
Stad w pelni wodoodporne i szczelne
wykonczenie izolacji, o duzej trwatosci
i odpornosci, niewqgtpliwie sprosta su-
rowym wymaganiom. Z tq myslq firma
ROCKWOOL Technical Insulation opra-
cowala innowacyjne rozwigzanie Pro-
Rox GRP 1000 dla trwatej ochrony izo-
laciji.

ProRox GRP 1000 to mata polie-
strowa wzmocniona widknem szkla-
nym. W postaci nieutwardzonej wyka-
zuje ona duzq plastycznosé i fatwosé ob-
rébki, co pozwala dopasowad jg do do-
wolnego ksztattu. Z kolei po utwardze-
niu promieniami UV zamienia sie w cal-
kowicie wodoszczelny, trwaly system

RYNEK INWESTYCJI

ochrony izolacji, odporny na obcigzenia
mechaniczne i chemikalia. Bezszwowe
polgczenia chroniq przed penetracijq
wody, zmniejszajgc ryzyko korozjii wy-
dluzajgc zywotnosc izolacji. ProRox
GRP 1000 zapewni doskonatg ochrone
rurociggom, cysternom, zbiornikom
magazynowym i innym instalacjom.

WSsparcie techniczne

ROCKWOOL Technical Insulation, li-
der na rynku materiatéw izolacyjnych,
oprécz sprzedazy materialéw i rozwig-
zan dedykowanych dla przemystu joko
linia produktowa ProRox oferuje serwis
techniczny, obejmujgcy profesjonalne
doradztwo z zakresu izolacji. Wiedza
techniczna wspomagana jest narze-
dziami pomiarowymi, takimi jok kame-
ra termowizyjna czy rejestrator danych.
Rejestrator wyposazony jest w sondy ba-
dawcze stuzgce do sprawdzenia strat
ciepla na instalacjach w rzeczywistych
warunkach pracy i otoczenia. Efektem
kazdej wizyty w obiekcie jest raport
zawierajgcy opis punktéw pomiaro-
wych, wyniki obserwacii, zalecenia. Po-
miary poparte sq kalkulacjami grubo-
$ci izolacji i odpowiadajgeych im strat
energii oraz emisji CO,,.

Narzedzie kalkulacyjne stomowi opra-
cowany przez firme ROCKWOOL pro-
gram obliczeniowy RockAssist, udo-
stepniony nieodplatnie pod linkiem
www.rockassist.com. Bazuje on na wie-
dzy inzynierskiej oraz na standardach
miedzynarodowych stosowamnych w prze-
mysle, tj. VDI 2055 oraz EN ISO 12241.
Daje mozliwos¢ wyznaczenia grubosci
izolacji dla rurociggédw, zbiornikéw ma-
gazynowych, powierzchni ptaskich oraz
réznych rodzajow mediow, bedgceych
w stanie nieruchomym lub plynnym.
Sposrod wszystkich programdéw do-
stepnych na rynku najwiekszym atutem
programu RockAssist jest jednoczesne
obliczenie grubosci izolacji spetniajocej
kryteria bezpiecznej temperatury na
plaszczu izolacii i strat ciepla oraz wy-
znaczenie najbardziej optymalnego
rozwigzania.

ROCKWOOL Technical Insulation
jako firma skupiona na kwestiach zréw-
Nnowazonego rozwoju wyznacza stan-
dardy w postaci innowacyjnych roz-
wigzan, wysokiej jakos$ci ustug oraz
oferuje energooszczedne i efektywne
energetycznie produkty ze skalnej wel-
ny mineralnej. Firma wzmacnia pozycje
lidera na rynku poprzez dostarczanie in-
formaciji uwzgledniajgcych najnowsze
osiggniecia techniczne i podgzanie za
trendami rynku. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Izolacje techniczne zaprojektowane przez ekspertow

Skorzystaj z profesjonalnej wiedzy. Wyprébu;
ROCKASSIST®, a obliczenie grubosci izolacji
technicznej stanie sie proste jak nigdy dotad!

Ekspercki poziom doradztwa i 75-letnie doswiadczenie w dziedzinie
izolacji technicznych teraz w zasiegu reki - w jednym programie dla
Bezptatny dostep profesjonalistow ROCKASSIST! Genialnie proste i przyjazne narzedzie
do ROCKASSIST® tylke w potaczeniu ze zrownowazonymi rozwiazaniami ProRox ze skalnej wetny
J% na www.rockwool-rti.pl to gwarancja dobrania najlepszej mozliwej izolacji chroniacej przed ogniem,
cieptem, hatasem i stratami energii przy jednoczesnej redukcji emisji CO,.
Zaufaj ekspertom! Oblicz idealna grubosc izolacji z ROCKASSIST,
bezptatnym internetowym programem kalkulacyjnym. Zarejestruj sie
na www.rockwool-rti.pl lub zadzwon pod numer: 68 385 01 26.
Pomozemy Ci rozwijac Twaj biznes.

ROCKWOOL

TECHNICAL INSULATION

www.rockwool-rti.pl



THETA

doradztwo techniczne

Nasza ewiedza, 7:..;:3, Sukces

T

Oprzyj sie na wiedzy
- zaufaj doswiadczeniu.

THETA Doradztwo Techniczne — wiodaca firma konsultingowa w zakresie
doradztwa i przygotowania dokumentacji niezbednej przy wprowadzeniu
produktow chemicznych do obrotu.

Zapraszamy do wspotpracy w zakresie:

REACH: dokumentacja, rejestracja wtasciwa,
ocena ryzyka, uzyskiwanie zezwolen,
scenariusze narazania.

SDS / CLP: przygotowanie kart charakterystyki
i oznakowanie do etykiet, klasyfikacja substancji
i mieszanin chemicznych.

BIOCYDY: (produkty biobéjcze) pozwolenia
na obrét, oznakowanie.

TRANSPORT TOWAROW NIEBEZPIECZNYCH:
dokumentacja, oznakowanie, procedury
bezpieczenstwa, sprawozdania, doradcy ADR,
IMDG, IATA.

KOSMETYKI: przygotowanie, weryfikacja dossier
kosmetyku, zgtoszenie kosmetyku do CPNP,
oznakowania i etykiety.

SZKOLENIA: otwarte, zamkniete - wedtug
indywidualnych potrzeb, studia podyplomowe.

THETA Doradztwo Techniczne
ul. Zeligowskiego 32/34, £6dz 90-643,
Tel. +48 42 253 01 00, e-mail: biuro@theta-doradztwo.pl

www.theta-doradztwo.pl
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Raporty poczatkowe — nowe
obowiazki dla instalacji IPPC

7 wejsciem w zycie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE

z 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych (IED) zmianie ulegly
dotychczasowe obowigzki zwigzane z uzyskiwaniem pozwolef zintegrowanych
przez przedsiebiorcow. Uzyskanie lub aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla
zakfadu wiaze si¢ teraz z koniecznoScig sporzadzenia tzw. ,,raportu poczatkowego”.

Filip Zielinski
kierownik Dziatu Ekspertyz
Srodowiskowych JARS Sp. z o.0.

owe regulacje prawne narzucajc
| \ | przedsiebiorcom obowigzek
sporzgdzenia raportu poczat-
kowego jako integralnego zadgeznika do
wniosku o wydanie lub aktualizacje
pozwolenia zintegrowanego. Raport
ten dotyczy informaciji o aktualnym sta-
nie zanieczyszczenia gleby oraz waod
gruntowych substancjami stwarzajo-
cymi zagrozenie. Dodatkowo w mo-
mencie zakonczenia eksploataciji in-
stalacii jej wiasciciel bedzie zobowig-
zany do przeprowadzenia badan kon-
trolnych oraz opracowania tzw. ,ro-
portu koncowego”. W przypadku stwier-
dzenia wzrostu zanieczyszczenia zaklad
bedzie musial na wlasny koszt dokonad
remediacii terenu, ktéry zanieczyscit
w efekcie prowadzonej dziatalnosci.
Jako spdétka wykonujgca komplek-
sowo raporty poczgtkowe wraz z ba-
daniami laboratoryjnymi gruntow i wéd
podziemnych widzimy, ze nowe obo-
wigzki niejednokrotnie nastreczajqg
przedsiebiorcom wielu probleméw. Jed-
nq z przyczyn takiej sytuacii sq trudno-
$ci przy interpretacii przepiséw praw-
nych wynikajgce z braku rozporzgdzen
wykonawczych oraz precyzyjnych wy-
tycznych w zakresie przygotowania ra-
portéw poczatkowych. Zaréwno liczba
prébek gruntéw i wéd podziemnych
przeznaczonych do badania, jak i za-
kres wymaganych analiz, majq istotny
wplyw na koncowq wycene catego ra-
portu. Brak wytycznych w tym zakresie
skutkuje rozbieznosciq ofert firm kon-
sultingowo-laboratoryjnych, co z kolei
stawia przedsiebiorcow przed dyle-
matem: ,,co wybrac¢?”.

Przykiadowo zgodnie z zapisami
projektu rozporzgdzenia ministra $ro-
dowiska z dnia 4 czerwca 2013 roku
W sprawie oceny zanieczyszczenia po-
wierzchni ziemi dla kazdego lokalnego
zrédia zanieczyszezenia nalezy pobrad
préobke lgezng skladajgeq sie mini-
mum z 10 skladowych prébek indywi-
dualnych, pobranych na obszarze o pro-
mieniu 10 m od zrédla zanieczyszcze-
nia. Takie rozwigzanie stwarza ryzyko
zafatszowania wynikéw badan poprzez
rozcienczenie stezen zanieczyszczen,
a jednoczesnie jest bardziej kosztow-
ne. Projekt rozporzgdzenia spotkat sie
z duzq krytykq, ajego koncowa postac
bedzie w znaczgcy sposéb odbiegac od
tresci opublikowanego projektu.

Projektowane rozporzgdzenie za-
klada réwniez znaczne zaostrzenie
standardow jakoéci gleby i ziemi. Przy-
kladowo obecnie dopuszczalne steze-
nie oleju mineralnego w gruntach zlo-
kalizowanych na terenach przemysto-
wych na gltebokosci do 2 m p.p.t. wynosi

Elektrownia Patnow

3000 mg/kg s.m. Projektowane przepi-
sy zakladajg zmniejszenie tej wartosci
o polowe, czyli do 1500 mg/kg s.m.
W zwigzku z tym z punktu widzenia wia-
Sciciela instalacji korzystniej bedzie
przeprowadzi¢ badania wczedniej,
przed zaostrzeniem norm.

Kolejnym dylematem, przed ktérym
stojg podmioty eksploatujgce instalacje
IPPC, jest pytanie, czy raport poczat-
kowy jest w ogdle wymagany. W celu
stwierdzenia koniecznosci opracowania
raportu poczgtkowego dla zakladu
przeprowadzand jest tzw. ocena ryzyka
zanieczyszczenia gleby, ziemi i wdéd
gruntowych substancjami powodujg-
cymi ryzyko. Zgodnie z art. 208 znowe-
lizowanej ustawy Prawo ochrony $ro-
dowiska uzyskanie bgdz aktualizacja
pozwolenia zintegrowanego wigze sie
z koniecznosciq sporzgdzenia raportu
poczgtkowego tylko w sytuacji, jezeli
spelnione sg jednoczesnie dwa wa-
runki — po plerwsze eksploatacja in-
stalacji obejmuje wykorzystywanie, pro-
dukcje lub uwalnianie substancji po-
wodujgcej ryzyko, a przy tym wystepu-
je mozliwo$¢ zanieczyszczenia gleby,
ziemi lub wod gruntowych na terenie za-
kladu.

Dotychczas firma JARS Sp. z o.o.
opracowala ponad kilkadziesigt ra-
portéw poczatkowych oraz ocen ryzyka.
Dos$wiadczenie, jakie zdobylismy w tym
zakresie, pozwala nam w pelni reali-
zowac kolejne zlecenia i stuzy¢ klientom
fachowym doradztwem. Cechuje nas
dokladnosé, solidnos¢ i profesjonalizm
$wiadczonych ustug oraz indywidualne
podejscie do kazdego klienta. Mamy na-
dzieje, ze zmiana przepiséw przyczyni
sie do zwiekszenia $wiadomosci i od-
powiedzialnosci w przemysle, a tym sa-
mym wplynie na poprawe jakosci ro-
dowiska. ]

www.rynekinwestycji.pl
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41- 404 Mystowice, ul. Fabryczna 7
tel. 32 600 01 03, myslowice@jars.pl

05-119 Legionowo, kajski ul. Koscielna 2a
tel. 22 783 17 34, sekretariat@jars.pl
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Pierwszy poliamidowy system ochrony kabli do stref Ex

Rozwiazania dla stref zagrozonych
wybuchem oraz Srodowisk
wymagajacych

Rynek stawia przed dostawcami wysokie wymagania dotyczace bezpieczenistwa.
Na szczescie producenci coraz czesciej decydujg sie na produkty nieco drozsze,
ale dedykowane konkretnym rozwigzaniom — odznaczajace sie wysokg jakoscia,
dtugim czasem zycia oraz fatwym montazem.

Malgorzat Kwasigroch

ednym z takich rozwigzan opraco-

wanych specjalnie pod kgtem stref

zagrozonych wybuchem jest system
PMA Ex.

System ochrony kabli PMA EX

Pomimo duzej popularnosci polia-
midowych systeméw ochrony kabli
w réznych srodowiskach uzywanie ich
do stref zagrozonych wybuchem do
tej pory nie bylo mozliwe. Pod koniec
2005 roku pojawit sie na rynku pierwszy
elastyczny system ochrony kabli PMA
Ex, w catosci wykonany z poliamidu i

spehigjacy wymagania okreslone w Dy-
rektywie 94/9/EU, tzw. ATEX 95. System
PMA Ex zostal zaprojektowany i wy-
produkowany w Szwajcarii 1 zatwier-
dzony do uzytkowania w strefach 112
(gazy) oraz 21/22 (pyly), zgodnie z Dy-
rektywq 99/92/EC, tzw. ATEX 137. Oprécz
rur karbowanych oferuje on réwniez
szereg koncowek prostych i kgtowych,
zlqezek oraz elementéw mocujgeych.
W zaleznosci od potrzeb koncowki i zig-
czki zapewniajg stopien szczelno$ci
IP68. Dzieki wykorzystaniu specjalnych
zlgczek system pozwala w latwy sposdb

www.rynekinwestycji.pl



(przy pomocy jednej zlgczki) polgezy¢
sztywne rury gladkie z elastycznymi
rurami karbowanymi.

PMA Ex jest dopuszczony do uzyt-
kowania w strefach zagrozonych wy-
buchem, w temperaturach od -20°C do
+85°C, zgodnie z wymaganiami dy-
rektywy ATEX 95. Najwazniejszqg
kwestiq, z jokg musieli upora¢ sie
projektanci systemu, jest sklonnosc
poliamidéw do gromadzenia ladun-
kéw elektrostatycznych. Zgodnie z wy-
maganiami norm EN 60079-0 oraz
EN 60079-7 uziemienie systemu ochro-
ny kabli jest skuteczne jedynie w przy-
padku, gdy rezystancja powierzch-
niowa jest mniejsza niz 10° Q. Wyko-
nanie z modyfikowanego poliamidu 11
i poliamidu 12 oraz montaz zgodny
z zaleceniami producenta PMA AG za-
pewnia rezystancje powierzchniowq
pomiedzy 108 a 107 Q, co zapobiega
gromadzeniu sie ladunkéw elektro-
statycznych.

Zaréwno elementy PMA Ex-Sys-
tem, jak iinne wyroby szwajcarskiej fir-
my PMA AG, charakteryzujg sie duzg
wytrzymatosciq i gwarantujg wyso-
ki poziom bezpieczenstwa. Poliamid,
z ktérego wykonane sqg elementy PMA

Ex-System, nie zawiera halogendw ani
zwigzkow kadmu, dzieki czemu w przy-
padku spalania lub wystgpienia bardzo
wysokich temperatur materiat ten jest ni-
skodymowy i niskotoksyczny. Materiat
jest réwniez odporny na paliwa silni-
kowe, tluszcze, oleje, slabe kwasy i za-
sady oraz inne powszechnie stosowa-
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nanie i lgczenie odcinkdéw koryt. Ksztat-
towanie toru odbywa sie bezposrednio
w miejscu montazu i nie wymaga spe-
cjalnego przeszkolenia instalatorow.
Elementy koryt wystepujg w réznym
standardzie wykonania: stal nie-
rdzewna kwasoodporna, ocynk elek-
trolityczny, ocynk ogniowy i znajdujg za-

PMA Ex jest dopuszczony do uzytkowania
w strefach zagrozonych wybuchem, 112 (gazy)

oraz 21/22 (pyty).

ne rozpuszczalniki. Dodatkowo nie ule-
ga on korozji i ma wysokqg odpornosé na
dziatanie promieni ultrafioletowych.
PMA Ex-System znalazl juz zastoso-
wanie m.in. przy produkcji pdlprze-
wodnikéw, w przemysle chemicznym,
rafineriach, wytworniach olejow, gazu,
w farmaciji, przedzalniach, fabrykach
tkanin itp.

System siatkowych koryt
kablowych

Elementy systemu koryt DEFEM
dajg mozliwos¢ budowamnia toréw w do-
wolnej plaszczyznie poprzez przyci-

stosowanie w roznych gateziach prze-
mystu, gléwnie w przetwérstwie spo-
zywczym, ale réwniez w przemysle
chemicznym i petrochemicznym, w bu-
dowie statkow i taboru szynowego czy
telekomunikaciji. System tras kablo-
wych umozliwia rozprowadzanie prze-
wodoéw po catlej hali produkeyjnej, do-
prowadzajqc je do urzqgdzen, rozdziel-
niiszaf.

Montaz nie jest skomplikowany.
Obejmuje tylko proste odcinki koryt, trzy
uniwersalne fgczniki montazowe 1 dwa
narzedzia montazowe. Koryta mozna
z powodzeniem stosowad w przemysle

ASTE sp.zo.o.
produkty dla wymagajacych aplikacji

kable odporne na wysokie temperatury, smary i oleje

system ochrony kabli PMA EX

opaski z tworzyw odporne na wysokie temperatury

opaski i tasmy ze stali

koryta siatkowe ze stali nierdzewnej i nierdzewnej kwasoodpornej
systemy identyfikacji ze stali kwasoodpornej

ASTE sp.z 0.0, Kowale, ul. Magnacka 25,80-180 Gdansk, tel. 58 340 69 00, fax 58 340 69 01, e-mail:aste@aste.pl, www.aste.pl



142

-

RYNEK INWESTYCJI

o szczegodlnych wymaganiach, posia-
dajg bowiem atest higieniczny PZH i po-
zytywne opinie klientow.

Tasmy i opaski ze stali

Wibracje, wplywy zewnetrzne
i uszkodzenia mechaniczne skracajg
czas zycia instalacji. Do mocowania co-
raz czesciej w tych warunkach stosuje
sie opaski oraz tasmy ze stali nie-
rdzewnej i nierdzewnej kwasoodporne).
Od ponad 60 lat liderem wsrod produ-
centow tasm i opasek stalowych jest
Band-it. Produkty tej marki wykoncme sqg
w catkowitej zgodnosci z dyrektywq
RoHS oraz dyrektywaq niskonapieciowq
(oznaczenie CE). Zostaly pozytywnie za-
opiniowane przez instytucje klasyfiku-
jace i certyfikujgce, takie jok Underwri-
ters Laboratories, Det Norske Veritas czy
Lloyds Register.

Stosowanie opasek i tasm z zam-
kami Band-It jest bezpieczne dla izola-
cji mocowanych przewoddw. Wiekszosd
opasek i tasm ma gladkqg powierzchnie
wewnetrzng oraz zaokrgglone krawe-
dzie, co nawet przy silnych wibracjach
zmniejsza ryzyko uszkodzenia izolacii.
W ofercie znajdziemy rowniez opaski
i taémy powlekane, co stanowi dodat-
kowq ochrone przed korozjq. Wszystkie
materialy stosowane do powlekania
(PP 571, zywica epoksydowa ER PA11)
sq tworzywami bezhalogenowymi, ni-
skotoksycznymi.

Tasmy i opaski sq zalecane do mo-
cowania kabli oraz przewoddéw do ele-
mentéw konstrukeyjnych, drabin, masz-
tow i stupdw, mocowania innych ele-
mentéw do stupdw, masztéw (np. zna-
kow i tablic informacyjnych), a takze
uszczelnionia polgezen na wezach. Po-
lecane sq wszedzie tam, gdzie wazna
jest duza odporno$c na zerwanie, pod-
wyzszona odpornos¢ na dziatanie
ognia, jak rowniez odpornos¢ na dzia-
lanie wysokich i niskich temperatur
oraz czynnikéw chemicznych czy wody
morskiej.

M-BOSS Lite — system
tioczenia oznaczen
ze stali nierdzewnej

M-BOSS Lite jest innowacyjnym
systemem tloczenia oznaczen na szyl-
dach ze stali nierdzewnej, przezno-
czonym dla klientéw o matym i srednim
zapotrzebowaniu. Ten rodzaj oznaczen
jest przeznaczony gléwnie do stoso-
wania w obszarach o ekstremalnych
warunkach $rodowiskowych, np. w miej-
scach, gdzie wystepujg wysokie/niskie
temperatury i/lub szkodliwe substancje

Tasmy ze stali odporne na czynniki atmosferyczne

Tasmy i opaski oraz system oznaczen ze stali
nierdzewnej sq zalecane tam, gdzie wymagona

jest duza odpornoéé na korozje, czynniki che-

miczne oraz mechaniczne, m.in. w przemysle
chemicznym, petrochemicznym, offshore.

Tabliczki ttoczone — czytelny system
oznakowan

chemiczne. Dzieki swojej kompakto-
wej budowie i obnizonej wadze do 35 kg
M-BOSS Lite nadgje sie do transportu,
dlatego urzgdzenie moze pracowad
zaréwno joko stacjonarne, jak i quasi-
-mobilne, np. na budowach.

M-BOSS Lite jest sterowane za po-
mocq komputera. Odpowiednie ozna-
czenia sq fatwo generowane poprzez
oprogramowanie dostarczane razem
z urzgdzeniem. Istnieje mozliwos¢ im-
portowania danych, np. z Excela. Pred-
koé¢ tloczenia szyldow jest uzalezniona
od wielko$ci oznaczenia i w przypadku
tloczenia 48 znakdw na szyldzie o roz-
miarze 20 x 90 mm trwa ponizej jednej
minuty! Do drukarki przeznaczone sq

szyldy ze stali nierdzewnej, kwasood-
pornej typu 316 (ASTM) w czterech
wielkosciach, ktére mocuje sie przy
pomocy opasek kablowych o szeroko-
$ci 4,6 mm lub przy pomocy $rub czy ni-
tow. Oznaczenia M-BOSS Lite sq uzy-
wane tam, gdzie wystepujg szczegdlnie
trudne warunki pod wzgledem che-
micznym bqdz mechanicznym. Przy-
kladem mogq by¢: offshore, konstruk-
cje morskie, przemyst petrochemiczny
iwydobywczy, kolej podziemna czy ze-
wnetrzne konstrukcje radiowe.

To tylko niektére rozwigzania dla
aplikacji o wysokich wymaganiach.
Oferta ASTE jest duzo bogatsza i obej-
muje m.in.: kable odporne na wysokie
iniskie temperatury oraz dziatanie ole-
jow i smardw, rury PMA dla roznych za-
stosowan, nie tylko do stref zagrozonych
wybuchem, opaski z tworzyw sztucznych
z réznymi sposobami zamocowania, od-
porne na dziatanie wysokich tempera-
tur oraz réznych zwigzkéw chemicz-
nych, koryta siatkowe ze stali nie-
rdzewnej oraz nierdzewnej kwasood-
pornej, termokurcze do identyfikacii 1 izo-
lacji przewodow.

www.rynekinwestycji.pl
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Niezawodna regulacja predkosci
Hydrodynamiczne sprzegta
| przektadnie regulowane

Hydrodynamiczne przenoszenie mocy oraz prosta, solidna konstrukcja sprawiaja,
ze przekiadnie i sprzegla regulowane Voith to gwarancja najwyzszej niezawod-
nosci. Nasze urzadzenia zmniejszaja obciazenie calego ukladu, chroniac silnik
i maszyne robocza. Dzigki niezuzywaniu sie napedu oraz praktycznie bezobstugo-
wemu dziataniu, catkowite koszty uzytkowania zostaja ograniczone do minimum.
Obecnie na swiecie eksploatowanych jest ponad 30500 sprzegiet i przektadni
regulowanych Voith m. in. w pompach, wentylatorach i sprezarkach o mocy od
100 kW do 65 MW.

Jestesmy do Panstwa dyspozyciji:
tel. +48 44 646 8848
voithturbo.polska@voith.com
www.voith.pl

VOITH

Engineered Reliability



Wydajne przenoszenie

duzych mocy
Przektadnie zebate BHS

Przekiadnie zebate BHS do transmisji duzych mocy i predkosci obrotowych
pozwalaja obnizyc calkowite koszty eksploatacji oraz zapewniajg duza dys-
pozycyjnosc instalacji. Jako specjalista w dziedzinie wyposazenia zespotow
napedowych, Voith oferuje optymalne rozwiazania do mocy 170 MW i predkosci
100 000 obr./min. Paleta produktow BHS obejmuje przektadnie klasyczne zebate,
planetarne, skrzynie przekiadniowe, przekladnie dystrybucyjne, a takze sprzegta
taczgce membranowe i obracarki zespotow wirujgcych.

Zalety przektadni BHS:

- niskie calkowite koszty uzytkowania,
- wyjatkowa niezawodnosc,

- wysoka sprawnosc¢ mechaniczna.

Jestesmy do Panstwa dyspozyciji:
tel. +48 44 646 8848
voithturbo.polska@voith.com

ot VOITH

Engineered Reliability



146

RYNEK INWESTYCJI

Kompleksowo o przemysle

EOS

, Industry g Oil Summit

EIOS: Energy Industry & Oil Summit to platforma wymiany wiedzy pomi¢dzy polskim
przemysltem i najwickszymi oSrodkami akademickimi. Tematyka wydarzenia, ktorego
pomystodawcg 1 organizatorem jest CEMS Club Warszawa we wspotpracy z Korpora-
cja Handlu Zagranicznego, koncentruje si¢ na trzech gateziach II sektora gospodarki:
energetyce, przemysle rafineryjnym oraz przemysle ciezkim. 3. edycja konferencji odbyta
si¢ 24 marca 2015 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Eliza Stankiewicz, Jakub Borgosz

| iluczovvym celem projektu jest
wzbudzenie w studentach zain-
teresowamia oraz zapoznanie ich
z nowymi technologiomi i zmiomomi ma-
jagcymi miejsce w przemysle. Ponadto
zadaniem inicjatywy jest wskazanie
studentom mozliwosci rozwoju nauko-
wego 1 zawodowego oraz u$wiado-
mienie im, ze swojq Sciezke kariery moz-
na skierowa¢ nie tylko w strone ban-
kowosci czy sektora FMCG, lecz takze,
a moze przede wszystkim, w strone
przemyslu, ktory jest strategicznym
segmentem polskiej gospodarki.

Aktualna sytuacja gospodarcza
i geopolityczna generuje potrzebe dys-
kusji na tematy energetyczne i prze-
mystowe. Co wiecej, stopniowe wy-
czerpywanie sie surowcdw naturalnych
oraz obecne problemy bezpieczen-
stwa energetycznego wymuszajg po-
trzebe szukania nowych, innowacyj-
nych rozwigzan. Autorami dlugotermi-
nowych strategii rozwoju mogq stac sie
jedynie osoby, ktére w kompleksowy
sposdb zapoznaly sie ze specylikg sek-
tora.

Firmy dzialajgce w tradycyjnych
gateziach przemystu bardzo rzadko
promujg swojq dziatalno$¢ wéred stu-
dentéw. Sprawia to, iz najzdolniejsi ab-
solwenci uczelni technicznych i bizne-
sowych nie wiqzg swojej przyszlosci
z okreslong branzq. Doswiadczenie
trzech edycji pozwolilo stworzy¢ nie-
zwykly alions pomiedzy organizatorami
i Partnerami przedsiewziecia, ktorzy
dostrzegli korzysci plyngce z koopera-
cji. Dotychezas do wspdtpracy przy or-
ganizaciji wydarzenia wigezyly sie takie
firmy, jok PKN Orlen, Lotos, Grupa PKR
Bioagra, BP Philips, Alstom. Ponadto ini-
cjatywa otrzymata wyrdznienie w po-
staci patronatu Prezydent m.st. War-
szawy, Przedstawicielstwa Komisji Eu-

Uroczyste krojenie pierwszego kawatka tortu przez Prelegentow po zakorczeniu Debaty

Podczas trzech dotychczasowych edycji pro-
jektu w targach wzigfo udziat ok. 6 tys.,
a w warsztatach okoto tysigca studentow,
ktorzy pochodzili z 16 roznych uczelni.

ropejskiej w Polsce oraz Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego.

Energy, Industry & Oil Summit to uni-
kalne polgczenie targdw pracy i warsz-
tatow, ktérego dopetnienie stanowi pa-
nel dyskusyjny z przedstawicielomi firm
iinstytucji partnerskich. W ramach tar-
gow pracy firmy wystawiajq stonowiska
w Auli Spadochronowej Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie. Dla wyselek-
cjonowanej grupy studentéw organizo-
wane sq takze warsztaty prowadzone
przez Partneréw korporacyjnych. Istot-
nym elementem programu jest panel
dyskusyjny, podczas ktérego porusza-
ne sq biezqce problemy sektora prze-
mystowego. Gwarancjq ich wysokiego
poziomu jest fakt, ze sq one prowadzone

przez najlepszych praktykdw i wybitnych
znawcdw tematu, bedgceych niekwe-
stionowanymi autorytetami w swoich
dziedzinach. Podczas dwdéch ostatnich
edyciji gosciem EIOS byt Paul Appleby
(Head of Energy Economics w londyn-
skiej siedzibie koncernu BP), autor ra-
portu Energy Outlook 2035, ktéry przed-
stawia innowacyjne spojrzenie na przy-
szlo$¢ sektora przemystowego.
Rocznie na SGH odbywa sie sto
konferenciji, ale tylko EIOS jest wyda-
rzeniem, ktére w kompleksowy sposdb
pokrywa tematyke z obszaru gospo-
darczo-przemystowego. Inicjatywa spo-
tyka sie z ogromnym zainteresowa-
niem zaréwno ze strony studentéw kie-
runkéw ekonomicznych, jak i technicz-
nych. W odpowiedzi na obserwowane
zapotrzebowanie organizatorzy zapla-
nowali wydtuzenie konferencji do dwoch
dni oraz wprowadzenie kolejnego pa-
nelu dyskusyjnego, ktéry cieszy sie naj-
wiekszym powodzeniem. |

www.rynekinwestycji.pl
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Sprawna wentylacja jest jednym z kluczowych elementdw bezpieczenstwa w warsztatach, fabrykach i innych zakladach pracy. Dlatego warto zatroszczyé sie o optymalny
system, ktory zabezpieczy pracownikéw przed dziataniem szkodliwych substancii, pytéw, kurzu i gazéw, znajdujacych sie wewnatrz obiektu, i odfiltruje je na zewnatrz.

Fabryka Owent produkuje profesjonalne wentylatory przemystowe. Za ich konstrukcje odpowiedzialni sg do$wiadczeni inzynierowie, ktérzy wykonuijg projekty zgodne z obo-
wigzujgcymi normami technicznymi oraz wciagz rosnacymi wymogami klientow.

W naszej ofercie znajdg panstwo szeroka game wentylatordw, pozwalajgcych na skuteczng wentylacje rdznego rodzaju pomieszczen i poszczegélnych stanowisk pracy
zagrozonych niebezpiecznymi pytami. Wybdr naszych urzadzen to zauwazalne oszczednosci i wzrost wydajnosci oraz komfortu pracy, a przy tym ochrona otaczajgcego
nas $rodowiska.

Produkujemy wentylatory:

e promieniowe do wentylacji pomieszczen

e promieniowe do podmuchu kotidw i wyciggu spalin

e promieniowe bebnowe, cichobiezne do wentylacji pomieszczen
i klimatyzacji

e promieniowe dwustrumieniowe do odciggu spalin

e promieniowe wysokocisnieniowe do nawiewu powietrza oraz
do wyciggu spalin

e osiowo-promieniowe do transportu pneumatycznego

e osiowe do wentylacji hal i pomieszczen

e dachowe, wysokosprawne do wentylacji hal i pomieszczen

e przecinwybuchowe promieniowe, osiowe i dachowe z atestem

e kwasoodporne

* gumowane, odporne na agresywne czynniki chemiczne

e ciepfoodporne do 500°C

Nasze flagowe produkty:

Wentylator KAP-1800E z atestem KDB

Nasze ustugi:

e ciecie plazma i tlenem stali weglowej, nierdzewnej i aluminium
(wymiar roboczy stotu 3000 x 4000 mm)

e wywazanie dynamiczne wirnikéw i innych elementdéw wirujacych
na wywazarkach stacjonarnych

e wywazanie dynamiczne w fozyskach wiasnych u klienta

e piaskowanie

e malowanie

e spawanie konstrukgji

*  toczenie, frezowanie

* ciecie blach i rolowanie

e szlifowanie watkow i plaszczyzn

e remonty wentylatoréw wiasnych i innych producentéw

e ocena stanu technicznego eksploatowanych wentylatordw

e remont czesci do maszyn budowlanych i innych

Wentylator przeciwwybuchowy z uszczelnieniem gazodynamicznym z atestem ATEX, wydanym przez Kopalnig Doswiadczalng ,,Barbara” w Mikotowie, dostosowany do pracy
w trudnych warunkach eksploatacyjnych w PKN ORLEN.

Wentylator promieniowy ogdlnego przeznaczenia z napedem sprzegiowym

Wentylatory WPPO i WPWSs znajdujg powszechne zastosowanie w procesach technologicznych. Zostaly opracowane i wdrozone do produkeji przy wspétpracy z uczel-
nianymi i przemystowymi jednostkami naukowo-badawczymi w kraju. Poddawane sg ciggtej modernizacji. Stuza popwszechnie do wyciagu spalin. Nadajg sie do przetfa-
czania czynnika niewiele zapylonego (max 3 g/m®) o temperaturze do 500°C (773°K).

Wentylatory promieniowe ogdlnego przeznaczenia typu WW0ax
Wentylatory WW0ax to wysokosprawne wentylatory ogélnego i specjalnego przeznaczenia. Stosowane sa m.in. do wentylacji pomieszczen, podmuchu kotfow i wyciggu
spalin. Nadajg sie przede wszystkim do przettaczania czynnika niewiele zapylonego (0,5 g/m?) o temperaturze do 500°C (773°K).

Wentylator promieniowy dwustronnie ssacy, wyciagowy z przeznaczeniem do wyciggu spalin

Wentylatory WPWDs znajdujg powszechne zastosowanie w procesach technologicznych. Zostaty opracowane i wdrozone do produkcji we wspdtpracy z uczelnianymi
i przemystowymi jednostkami naukowo-badawczymi w kraju. Poddawane sq ciagtej modernizacji. Nadajg sig do przetfaczania czynnika niewiele zapylonego (max 3 g/m?)
o temperaturze do 500°C (773°K).

Fabryka Wentylatoréw ,,0WENT” Sp. z o.0.

Aleja 1000-lecia 2a, 32-300 Olkusz, tel. 32 643 14 16, www.owent.pl




Fabryka Wentylatorow

»OWENT” Sp. z o0.0.
Aleja 1000-lecia 2a

32-300 Olkusz

tel. 32 643 14 16
www.owent.pl

TRADYCJA ZOBOWIAZUJE

Fabryka Wentylatoréw ,,OWENT” Sp. z 0.0. jest przedsi¢biorstwem o 65-letniej tradycji
w produkgji wentylatorow. Jej dorobek obejmuje wiele typoszeregdw wysokosprawnych wenty-
latorow o roéznorodnym przeznaczeniu, ktorych konstrukcja zostata oparta na sprawdzonych
rozwigzaniach technicznych, gwarantujacych wysoka jakoSC i bezawaryjnoS¢ w eksploatacji.

- | MISJA
Nasza misja jest indywidualne podejscie do kazdego postawionego problemu oraz oferowa-

nie wyrobow najwyzszej jakosci i krotkich termindw realizacji zamowien, a w efekcie — petne
zadowolenie klienta.

——— \WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI NAUKOWO-BADAWCZYMI

Przy opracowywaniu nowych wyrobéw i modernizowaniu juz produkowanych ,,OWENT”
stale wspotpracuje z jednostkami naukowo-technicznymi, takimi jak Instytut Techniki Ciepl-
nej w Lodzi, Politechnika Poznarnska, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.

———————————————————————— NOWOCZESNE ROZWIAZANIA TECHNICZNE

Wentylatory z oferty Fabryki Wentylatorow ,OWENT” sg produkowane wedlug starannie
i trafnie dobranych koncepcji konstrukcyjnych, dzigki czemu uzyskuja bardzo dobre parame-
try przeplywowe, akustyczne, sprawnoSciowe oraz eksploatacyjne i estetyczno-jakoSciowe. Sg
one stale modernizowane, aby zapewni¢ najwyzsze standardy uzytkowe z zakresu zuzycia
energii czy ochrony przed hatasem.

Kamil Janiszewski

Prezes Zarzadu
Fabryka Wentylatorow

Eesssssssssssssssssssessssssessssssssssssssssss NOWE URUCHOMIENIA Owent Sp. 2 0.0.

W ubiegtym roku ,,OWENT” wprowadzit do produkcji nowe typoszeregi wentylatorow: OLKUSZ
* wentylatory do transportu pneumatycznego WPTO o wydajnosci do 18 m?/s
i spigtrzeniu do12000 Pa
 wentylatory wysokoci$nieniowe WPNL o spigtrzeniach do 35000 Pa ‘
* wentylatory wyciggowe WPWx o wydajnosci do 1 000 000 m*/h i spi¢trzeniach OWE N

do 25000 Pa '

We wspdtpracy z niemieckg firmg CFE Technology GmbH oraz AGH Krakéw uruchomiono
produkcje wielkogabarytowych wentylatoréw osiowych do wy-

ciggu spalin z regulacjg parametrow za pomocg zmiany ;
kata fopatek wirnika podczas pracy wentylatora. d

e INWESTYCJE

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom i za-
oferowac wyroby najwyzszej jakosci,
Fabryka Wentylatorow ,,OWENT”
Sp. z 0. 0. w 2014 roku wybudowata
nowa hale produkcyjng wyposazong
W nowoczesne maszyny i urzadzenia,
ktora pozwala na produkcj¢ nowych wysoko-
sprawnych i energooszczednych wentylatorow.
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Stawiamy

na dywersyfikacje

Poniewaz uwarunkowania, w jakich funkcjonuje
Glowny Instytut Gornictwa, dynamicznie si¢
zmieniaja, staramy si¢ racjonalnie faczyc
innowacyjne wyzwania naukowe z aktywnoscig
na rynku ustug badawczych — mowi

Jozef Dubifiski, naczelny dyrektor Gtownego

Instytutu Gornictwa.

Panie dyrektorze, jak GIG do-
stosowat sig do obecnej sytuacji
rynkowe;j?

— Instytut dysponuje duzym
potencjatem badawczym, na kté-
ry sklada sie przede wszystkim
znakomita kadra naukowa i tech-
niczna oraz nowoczesna apard-
tura badawcza. Wykorzystujge
wieloletnie doswiadczenie pracowni-
kéw, mozemy w odpowiedni sposdb re-
agowad na potrzeby gérnictwa i innych
sektoréw gospodarki oraz regionu wo-
jewddztwa slagskiego. Konsekwentnie od
25 lat rozwijamy nowe specjalnosci ba-
dawcze oraz kierujemy swoje zainte-
resowania takze na inne sfery dzialal-
nosci badawczo-rozwojowej. Podsta-
wowym obszarem badan sg zagad-
nienia zwigzane z przemystem wydo-
bywczym i z kluczowymi problemami
dotyczgcymi srodowiska naturalnego,
ktére wskutek intensywnej dziatalnosci

R

prof. dr hab. inz. Jozef Dubinski — cztonek
korespondent Polskiej Akademii Nauk, absol-
went Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krako-
wie. 0d 2001 roku naczelny dyrektor
Gtownego Instytutu Gérnictwa. Jako uznany
specjalista w kluczowych obszarach dziatal-
no$ci gorniczej jest cztonkiem wielu polskich
i zagranicznych organizacji, miedzy innymi
petni funkcje prezydenta Miedzynarodowego
Komitetu Organizacyjnego Swiatowego Kon-
gresu Gorniczego, jest cztonkiem Komitetu
Wykonawczego EURACOAL oraz Rady Nad-
zorczej KIC InnoEnergy. Otrzymat tytut dok-
tora honoris causa w Narodowym
Uniwersytecie Gorniczym Ukrainy w Dniepro-
pietrowsku i w Akademii GOrniczo-Hutniczej
w Krakowie.

GIG

przemyslowej, w tym gdérniczej,
uleglo degradacii i wymaga pil-
nej rewitalizacji. Prace badaw-
cze prowadzone przez nas
w tych obszarach cechujq sie
wysokim stopniem innowacyj-
nosciikomercjalizacji. Stad tez
nasza oferta jest atrakcyjna dla
dzialajgcych na rynku przed-
siebiorstw, co w konsekwencji powoduje,
ze aktualnie okoto 60 proc. srodkow fi-
nansowych to przychody rynkowe.
Podejmowane obecnie nowe tema-
ty badawcze sq naszq odpowiedzig
na wyzwania wspodlczesnej gospodar-
ki polskiej i europejskiej. Dotyczqg one ta-
kich tematéw, jak rozwdj czystych tech-
nologii weglowych, gospodarcze wy-
korzystanie metanu oraz wéd kopal-
nianych, nowoczesne technologie ma-
jace na celu zréwnowazony rozwdj na
terenach gorniczych, badania w za-
kresie spotecznych zmion w regionach

Aa

SR

przemyslowych. Sq to tematy bardzo no-
$ne, znajdujgee zainteresowanie nie tyl-
ko w Europie, lecz takze na catym $wie-
cie. Szczegolnym wyzwaniem sq dzis
czyste technologie weglowe, przez kto-
re to pojecie rozumiane jest ogramni-
czenie zanieczyszczenia srodowiska
w technologiach przemystowych — gor-
niczych, energetycznych i chemicz-
nych, w ktérych wykorzystywomy jest we-
giel. W tym obszarze chcemy by¢ eu-
ropejskim liderem.

Rola lidera wynika zapewne z bliskich
kontaktéw instytutu z przemystem?

— Wszystkie nasze cele i przedsie-
wziecia wynikajq z bardzo dobrej zna-
jomosci przemystu, dla ktérego pracu-
jemy, oraz jego aktualnych i przyszltych
potrzeb. Scisly zwiqzek z praktykq prze-
myslowq sprawia, ze nasze rozwigza-
nia znojdujg nabywedw, a GIG jest w do-
brej kondyciji finansowej i ma przed
sobq konkretng perspektywe rozwoju.

Prof. dr hab. inz. Jozef Dubinski odznaczony przez prezydenta RP Krzyzem Komandorskim

Orderu Odrodzenia Polski
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Uroczystosci barborkowe w Gidwnym Instytucie Gérnictwa

— przemowienie zaproszonych gosci

Ponadto nasze do$wiadczenie ba-
dawcze oraz konkretne rozwigzania
techniczne i technologiczne ze sfery
gérnictwa mozemy z powodzeniem
przenosi¢ na inne obszary gospodar-
ki, dlatego $wiadczymy ustugi dla firm
reprezentujgcych proktycznie wszystkie
branze przemystu. Rynek odbiorcow
naszych prac nieustannie sie poszerza,
tak pod wzgledem tematyki, jak 1 miej-
sca pochodzenia klientéw. Dywersyfi-
kacja dziatalno$ci badawczej i rynko-
wej jest w naszym przypadku bardzo
skutecznym narzedziem stabilnosci fi-
nansowej — zwlaszcza w czasach kry-
zysowych.
Jakie sg priorytetowe kierunki badan
dla planéw rozwojowych kierowanego
przez pana instytutu?

— Dla wspodlczesnego przemystu
wydobywczego waznym problemem

. 1B :
Podziemne zgazowanie wegla w KWK
~Wieczorek” — spalanie gazéw wylotowych.
Projekt Huge

> -
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Uroczystosci barborkowe w Gidwnym Instytucie Gérnictwa

— uroczyste nadanie stopni naukowych

sq wyzwania $rodowiskowe, ktérych
skuteczne rozwigzywanie jest warun-
kiem niezbednym do spolecznej ak-
ceptaciji dziatalnosci goérniczej. Prace
badawcze w szerokim zakresie rozno-
rodnych probleméw realizujq specjali-
styczne zaklady GIG. Jednym z nich,
chociaz bezposrednio w niewielkim
stopniu zwigzanym z samym goérnic-
twem, jest problem stosowania paliwa
weglowego w réznych sektorach go-
spodarki, szczegdlnie w energetyce.
Z nim wigze sie bowiem emisja do at-
mosfery dwutlenku wegla oraz innych
gazéw i pytow. Poniewaz uwarunko-
wania, w jokich funkcjonuje Gléwny
Instytut Gornictwa, dynamicznie sie
zmieniajq, staramy sie racjonalnie 1g-
czy¢ innowacyjne wyzwania naukowe
z aktywnosciq na rynku ustug badaw-
czych. Nojwazniejszym zadaniem sto-

jocym dzi$ przed instytutem jest rozwdj
czystych technologii weglowych, ktére
pozwolqg racjonalnie wykorzystaé po-
siadane zasoby wegla, stanowigce
baze dla krajowej elektroenergetyki i cie-
plownictwa. Stad jednym z nojwazniej-
szych biezgcych projektéw badaw-
czych jest ,Opracowanie technologii
zgazowania wegla dla wysokoefek-
tywnej produkcii paliw i energii elek-
trycznej”, finansowany przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, w ramach
ktérego przeprowadzona zostata proba
podziemnego zgazowania wegla w du-
zej skali w czynnej kopalni wegla ka-
miennego. Do priorytetow nalezy zali-
czy¢ takze sfere geoinzynierii oraz bez-
pleczenstwa przemystowego, z ktorymi
wigzemy przyszlosc.

Rozmawiat Jacek Markowski

Produkcja gazu bogatego w wodor na drodze podziemnego zgazowania wegla potaczona
z sekwestracja CO,

Wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego, wyczerpywanie sig ich zasobow, a takze zaostrzenie
przepiséw dotyczacych limitow poziomdw emisji gazéw cieplarnianych zmusity rzady wielu krajow
do poszukiwania nowego, przyjaznego srodowisku i konkurencyjnego ekonomicznie nosnika ener-
gii. Duze szanse w tym zakresie zwigzane s z wodorem, dlatego tez wiele prac badawczych ukie-
runkowanych jest na opracowanie zintegrowanych technologii produkcji wodoru i energii
elekirycznej, a w szczegoinosci technologii produkeji wodoru z gazu Syntezowego, otrzymanego

W procesie zgazowania wegla, potaczonej z separacjg powstajacego w procesie dwutlenku wegla.
Redukcja emisji dwutlenku wegla, postrzeganego jako gtowny sprawca efektu cieplarnianego, jest
jednym z priorytetéw dziatan Unii Europejskiej, ktora wyraznie wskazuje, ze produkcija energii

z wegla jest mozliwa jedynie pod warunkiem redukcji, a docelowo — catkowitej eliminacji emisji
CO,. Problem ten jest niezwykle istotny dla Polski, gdzie zlokalizowane s3 najwieksze ztoza wegla
kamiennego w cafej UE, a okoto 95 proc. produkcji energii elektrycznej zaspakajana jest w oparciu
0 wegiel (w tym 55 proc. z wegla kamiennego i 40 proc. z wegla brunatnego). Wiasnie dlatego
szczegoIne znaczenie ma dla Polski opracowanie bezpiecznych, przyjaznych $rodowisku, a przy
tym charakteryzujacych sie wysoka sprawno$cig energetyczng i efektywno$cig ekonomiczng metod
wykorzystania potencjatu zasobow wegla, w tym metod wykorzystujgcych wegiel jako surowiec do
produkcji wodoru na potrzeby energetyki, transportu i przemystu chemicznego.

www.rynekinwestycji.pl
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Innowacyjne technologie

dla przemysiu elektrotechnicznego

Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach jest koordynatorem projektu ,,Innowacyjne
materialy do zastosowania w energooszczednych i proekologicznych urzadzeniach elek-
trycznych”, realizowanego w latach 2009-2015 ze sSrodkow Programu Operacyjnego In-

nowacyjna Gospodarka 1.3.1.

dr Aleksandra
Kolano-Burian

Zaktad Materialéw
Funkcjonalnych

Instytut Metali Niezelaznych

spolczesna inzynieria mate-
rictowa dzieki zaawansowa-
nym technologiom daje moz-

liwosci projektowania i wytwarzania
materiatdw, ktore dzieki swoim unikal-
nym wlasciwos$ciom majq szereg zo-
stosowan we wspdlczesnym swiecie.
Bardzo istotng cechg innowacyjnych
materiatdw jest mozliwos¢ sterowania
ich wtasciwosciami poprzez odpo-
wiednie warunki wytwarzania, aby przy
takim samym skladzie chemicznym
uzyska¢ produkt koncowy, ktéry be-
dzie zastosowany w réznych gateziach
techniki.

Podjecie problematyki badawczej
ujetej w projekcie finansowanym w ra-
mach Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka pt. , Innowacyjne
materialy do zastosowan w energo-
oszczednych i proekologicznych urzg-
dzeniach elektrycznych” wynikalo z po-
trzeby sprostania wyzwomiom rynku, kté-
re stawiajq przed nowoczesnymi urzg-
dzeniami elektrycznymi coraz to wiek-
sze wymagania, w szczegolnosci zwig-
zane z ich dalszg miniaturyzacia, wiek-

szq wydajnosciq, oszczednoéciq ener-
gil 1 przyjaznosciq wobec $rodowiska
naturalnego. Liderem projektu jest In-
stytut Metali Niezelaznych, ktory jest wio-
dacq jednostkqg w kraju, jesli chodzi o in-
zynierie materictowq, a w sklad kon-
sorcjum wchodzg uznani naukowcy z In-
stytutu Fizyki Polskiej Akademii Nauk,
Wydziatu Inzynierii Materiotowej Poli-
techniki Warszawskiej, Instytutu Meta-
lurgii i Inzynierii Materiatowej Polskiej
Akademii Nauk oraz Wydziatu Elek-
trycznego Politechniki Slgskie;.

Schiadzanie na rzecz
0szczednosci

Od kilku lat na $wiecie obserwuje sie
gwaltowny wzrost zainteresowania te-
matykq zwigzang z magnetycznym
schladzaniem, co wigze sie przede
wszystkim z ostatnimi osiggnieciami
dotyczacymi rozwoju matericdow i tech-
nologii materiatowych, pozwalajgcych
uzyska¢ przydatne praktycznie para-
metry chlodzenia. Technologia schia-
dzania magnetycznego okreslana jest
joko prawdziwa rewolucja XXI wieku.
Doprowadzenie tego zagadnienia do
fazy komercjalizacji bedzie bez waqt-
pienia osiggnieciem w skali $wiatowe.

Podstawq schladzania magnetycz-
nego, stanowigcego obiecujacq alter-
natywe dla konwencjonalnego chlod-
nictwa, jest zjawisko efektu magneto-
kalorycznego — korzystne dla $rodowi-
ska oraz warto$ciowe ze wzgledu na ni-
skie zuzycie energil. Zjawisko to, kto-
remu towarzyszq adiabatyczne zmiany
temperatury oraz izotermiczne zmicny
entropii pod wplywem zewnetrznego
pola magnetycznego (porzgdkowanie
spinéw w materiale magnetycznym
réwnolegle do przytozonego pola), jest
fundamentalng cechg materiatéw fer-
romagnetycznych. W materiale, w kto-
rym momenty magnetyczne atomow po-
rzadkujq sie, mamy do czynienia z ob-

nizeniem entropii uktadu, co kompen-
sowame jest wzrostem temperatury ma-
teriatu, natomiast po usunieciu pola ma-
gnetycznego entropia uktadu wzrasta,
a materiat schladza sie. Najwieksze
zmiony entropil magnetycznej obser-
wujemy w temperaturze przejscia fa-
zowego, odpowiadajgcej temperatu-
rze Curie. Aktualnie jednym z najbar-
dziej perspektywicznych materiatow
charakteryzujgeych sie gigantycznym
efektem magnetokalorycznym sq opra-
cowane w projekcie tréjskiadnikowe
zwigzki miedzymetaliczne typu La (Fe,
Si), ktére poddawane sq odpowied-
nim modyfikacjom oraz obrébce ciepl-
nej.

Najistotniejsze powody zaintereso-
wamnia alternatywnym sposobem schia-
dzania ze strony przemystu chiodni-
czego stanowiq: dgzenie do ograni-
czenia zuzycia energii (znajdujgca sie
w kazdym domu lodéwka jest najwiek-
szym domowym ,prgdozercq”’, a do
tego dochodzqg coraz powszechniej-
sze klimatyzatory — szacuje sie, ze prze-
myst zwigzany z chtodnictwem rocznie
zuzywa energie liczong w bilionach
kWh) oraz ochrona $rodowiska, mobi-
lizujgca do ograniczenia ulatniajgeych
sie gazoéw z lodowek (szczegdlnie przy
ich recyklingu). Wprowadzenie na rynek
nowoczesnych urzqdzen chlodniczych
istotnie przyczyni sie do ochrony po-
wietrza dzieki eliminaciji dotychczas
powszechnie stosowanych czynnikow
chlodzgeych, a zwlaszeza syntetycznych
chlorofluoroweglowodoréw (CFC) oraz
hydrochlorofluoroweglowodorow
(HCFC), ktére bardzo negatywnie wply-
waja na warstwe ozonowa i w znacznej
mierze przyczyniajq sie do postepujg-
cego efektu cieplarnianego.

Nowa jakosc€ silnikow

Nie mniej istotnym zagadnieniem

rozwijanym w projekcie jest tematyka

www.rynekinwestycji.pl



Instytut
Metali Niezelaznych
Gliwice

Instytut Metali Niezelaznych jest duzym instytutem badawczym, za-
trudniajgcym 500 pracownikéw, ktdrego dziatalno$¢ ukierunkowana
jest na rozwoj technologii i innowacyjno$¢ w przemysle metali nie-
zelaznych.

Ze wzgledu na szeroki zakres dziafalnosci jest jednostkg naukowa
0 unikalnym charakterze. Prowadzi kompleksowe badania w 8 zakfa-
dach badawczych w petnym cyklu, od badan laboratoryjnych po ba-
dania w skali pilotowej, w zakresie wszystkich metali niezelaznych,
szczegolnie Cu, Al, Zn, Pb, Ag, w takich specjalnosciach, jak:

przerébka rud i innych surowcow mineralnych,

a takze surowcow wtdrnych,

pirometalurgia,

hydrometalurgia,

przerob ztomow i odpadow,

ochrona Srodowiska,

chemia analityczna,

przetworstwo metali,

inzynieria materiatowa — nowe materiaty,

chemiczne zrodta pradu.

IMN posiada 3 oddziaty zamiejscowe: Oddziat Metali Lekkich w Ska- —
winie, Centralne Laboratorium Akumulatoréw i Ogniw w Poznaniu oraz '
Oddziat w Legnicy.

Prace badawczo-rozwojowe realizowane w Instytucie Metali Niezela-
znych majg w wiekszo$ci charakter aplikacyjny, co umozliwia bezpo-
Srednie zastosowanie rezultatow w przemysle metali niezelaznych oraz
w innych branzach przemystowych zwigzanych z produkcig i zasto-
sowaniem metali niezelaznych. Ponadto sg one wykorzystywane we
wtasnej matoseryjnej produkcii.

i T

Najwieksze atuty IMN to:
kadra, ktorej wiedza i doSwiadczenie wykorzystywane sg przy
realizacji projektow naukowych i badawczo-rozwojowych,
zar6wno na szczeblu krajowym, jak i migdzynarodowym,
nowoczesne akredytowane laboratoria,
wyspecjalizowana aparatura pomiarowa,
dziatalno$¢ wynalazcza.

Patenty uzyskane przez IMN obejmujg wynalazki w petnym zakresie
dziatalnosci, od przerobki rud po przetworstwo metali niezelaznych
dla wszystkich metali niezelaznych, a takze w zakresie ochrony $ro-
dowiska, techniki ciepInej, automatyzacji i chemii analityczne;j.

Instytut uczestniczy w projektach migdzynarodowych w ramach Eu-
ropejskich Programéw Ramowych, prowadzi rowniez sprzedaz spe-
cjalistycznych urzadzen i wyrobow za granice, co juz dzi$ zapewnia
Mu znaczacy pozycje w Europie i na Swiecie.

e

www.imn.gliwice.pl
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zwigzana z wykorzystaniem nowocze-
snych materialéw magnetycznie miek-
kich na statory dla wysokoobrotowych
silnikéw bezszczotkowych pragdu state-
go typu PMBLDC. Silniki takie majqg sze-
rokie zastosowanie w réznych dziedzi-
nach techniki, takich jak przemyst mao-
szynowy, produkcja energii elektryczne;
z biogazu lub pary, przemyst samo-
chodowy, przemyst wojskowy i inne.
Jednakze masowe wykorzystanie aktu-
alnie produkowanych silnikéw wyso-
koobrotowych w praktyce jest mocno
ograniczone. Spowodowane jest to
przede wszystkim wysokq cenq zwig-
zang z koniecznosciq stosowamia skom-
plikowanych uktadéw chiodzenia, ktd-
re wplywajg réwniez na mase i gabaryty
silnikéw.

Rozwigzaniem tego problemu sg
opracowane w Instytucie Metali Nieze-
laznych statory amorficzne. Zaletq ma-
gnetycznie miekkiego statora silnika wy-
sokoobrotowego jest fakt, ze dzieki za-
stosowaniu tasémy amorficznej o gru-
bosci 0,025 mm i duzym oporze wia-
$ciwym wynoszgeym 135 uQ - cm umoz-
liwia on znaczne ograniczenie grzania
sie rdzenia, spowodowanego powsta-
waniem w nim prgdéw wirowych. Po-
zwala to unikngé koniecznosci stoso-
wania kosztownych systemow chio-
dzenia tych silnikow, a w efekcie znacz-
nie zmniejszy¢ ich gabaryty.

Prace nad zastosowaniem amor-
ficznych materialow magnetycznie
miekkich na statory silnikéw elektrycz-
nych podjeto na $wiecie stosunkowo nie-
dawno, dotyczyly one jednak jedynie sil-
nikéw pracujgeych przy predkoéci rze-
du 3000 obr./min. Stator do silnikow wy-
sokoobrotowych opracowany w ra-
mach projektu wykonywany jest z wy-
korzystaniem innowacyjnej technolo-
gil polegajgcej na wykorzystaniu tech-
niki laserowej. Rozwigzanie jest unikalne
w skali swiatowej i zostalo zgloszone
przez Instytut do opatentowania. Amor-
ficzny stator dla wysokoobrotowych sil-
nikéw PMBLDC zostal wyrézniony Zlo-
tym Medalem Miedzynarodowych Tar-
géw Poznanskich podczas Targéw In-
nowacje Technologie Maszyny — Nauka
dla Gospodarki, Ziotym Medalem na
Swiatowej Wystawie w Brukseli Eureka
2013 oraz Dyplomem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Leny Ko-
larskiej-Bobinskiej.

Z punktu widzenia przemystu bar-
dzo istotny jest fakt, Ze opracowana
technologia wytwarzania rdzeni na sta-
tory silnikéw wysokoobrotowych jest
wysoce ekonomiczna — daje znaczne

oszczednosci energil 1 czasu w po-
réwnaniu ze standardowymi warun-
kami obrébki cieplno-magnetycznej
konwencjonalnych rdzeni FeSi. Bar-
dzo ekonomiczna jest réwniez eksplo-
atacja statora z materiatu amorficzne-
go w silnikach wysokoobrotowych, po-
niewaz straty mocy w rdzeniu sq ok.
3 razy mniejsze niz w przypadku sta-
toréw z tradycyjnie stosowanej stali
elektrotechnicznej. Stator z materiatu
amorficznego zwieksza tez funkcjo-
nalno$¢ produktu poprzez redukcje
poziomu hatasu w trakcie pracy, a po-
nadto dzieki mniejszym gabarytom za-
pewnia wygode obstugi. Aktualnie pro-

wynosi od 0,8 do 1.2 T, a dopuszczalna
temperatura pracy wynosi ok. 250°C.

Ponadto materialy te pozwalajg
zmniejszy¢ prawie o polowe mase rdze-
ni oraz dwu-, a nawet trzykrotnie ich ga-
baryty. Wazng zaletq jest rowniez fakt,
ze w poréwnaniu z materictami kon-
wencjonalnymi (stopy typu permalloy,
ferryty) rdzenie nanokrystaliczne cha-
rakteryzujg sie mniejszymi stratami
mocy przy pracy na wysokich czesto-
tliwosciach. Do tej pory opracowane
rdzenie z materiatéw nanokrystalicz-
nych zostaly wykorzystane w modelo-
wym zasilaczu wysokich czestotliwosci

Technologia schiadzania magnetycznego okre-
slana jest jako prawdziwa rewolucja XXI wieku.

wadzone sg rozmowy z potencjalnymi
klientami, zainteresowanymi wdroze-
niem innowacyjnych rozwigzan do swo-
jej produkcii.

Zyska energoelektronika

W projekcie materialy amorficzne
zostaly réwniez wykorzystane do opra-
cowania podzespoléw magnetycznych
dla potrzeb energoelektroniki. Poprzez
odpowiednio dobrang obrobke cieplng
wytworzono strukture nonokrystaliczng,
ktéra pociggneta za sobg nadzwyczaj
miekkie wlasciwos$ci magnetyczne. No-
woczesne urzqdzenia, takie jak zasila-
cze impulsowe (SMPS) czy cyfrowy
sprzet dla telekomunikacii, motoryzacii
i kolejnictwa, stawiajg coraz wieksze wy-
magania co do toroidalnych rdzeni
magnetycznych lub innych elementow
indukcyjnych, ktére powinny charakte-
ryzowac sie niewielkimi rozmiarami
oraz duzqg uniwersalnosciq zaréwno
wlasciwosci magnetycznych, jok i ksztald-
téw geometrycznych.

Do tej pory do produkcji tego typu
urzgdzen byly stosowane glownie pod-
zespoly magnetyczne wykonane na
bazie rdzeni ferrytowych. Jednakze pa-
rametry tych rdzeni znacznie odbiega-
jg od wymagan stawianych przez roz-
wijajgcq sie energoelektronike. Bardzo
powazng wadg rdzeni ferrytowych jest
mata indukcja nasycenia (Bs = 0.4 T)
oraz niska temperatura pracy (ok. 120°C).
Od pewnego czasu w miejsce ferrytow
wprowadzane sg magnetycznie miek-
kie rdzenie nanokrystaliczne na bazie
zelaza wytwarzane z tasm o gruboéci
powyzej 20 um metodg melt-spinning.
Indukcja nasycenia tych materiatow

i trwajg jego testy u odbiorcy konco-
wego.

Wymierne korzysci

Na uwage zastuguje fakt, ze niniej-
szy projekt charakteryzuje bardzo wy-
soki poziom naukowy. Aktualnie rezul-
tatem projektu jest juz ponad 70 publi-
kacji naukowych, rozprawa habilita-
cyjna oraz trwajgce przewody doktor-
skie. Wspdtpraca w ramach projektu
daje szanse na wiekszq integracje sro-
dowiska naukowego oraz wykorzysta-
nie posiadanych zasobdw, zardwno
ludzkich, jak i aparaturowych.

Warto podkresli¢, ze rowniez pod
kierownictwem Instytutu Metali Nieze-
laznych wspdlnie z Wydziatlem Inzy-
nierii Materiatowej Politechniki War-
szawskiej oraz Instytutem Fizyki Polskiej
Akademii Nauk w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, dzialanie 2.2, utworzone zosta-
to Krajowe Centrum Badan i Aplikacii In-
nowacyjnych Materictéw Metalicznych
i Ceramicznych BIAMAT. Jego misjg
jest konsolidacja srodowiska nauko-
wego oraz tworzenie wspdlnego zaple-
cza badawczo-technologicznego wio-
dgcych w kraju jednostek naukowych
w celu prowadzenia badan na $wiato-
wym poziomie w zakresie przyszloscio-
wych materialéw i technologii ukierun-
kowanych na zastosowanie w gospo-
darce. Centrum dysponuje nowocze-
snymi urzgdzeniomi do syntezy mate-
ricdéw, jak réowniez do ich pelnej cha-
rakteryzacji, poczynajgc od struktury,
wlasciwosci fizycznych, magnetycznych
i termicznych, az po okreslenie para-
metrow czysto aplikacyjnych. |

www.rynekinwestycji.pl
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Z optymizmem w przyszioSc

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego spotki, tj. zysk wypracowany na bazie kapitalow wia-
snych, wyniosta 7,5 proc. Jest to wynik powyzej Sredniego poziomu tego wskaznika
wsrod podmiotdw zarzadzajacych portami na przestrzeni ostatnich lat. Prywatyzacie
praktycznie zakonczyliSmy, a zgromadzone rezerwy finansowe i rosngca zdolnos¢

do generowania przychodow w wyniku realizowanych projektow inwestycyjnych po-
zwalaja patrze z optymizmem w przysztos¢ — mowi Krzysztof Gromadowski, dyrektor
ds. wspotpracy miedzynarodowe;j i public relations Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA.

Wiele moéwi sie dzi$ o potencjale ba-
dawczo-rozwojowym i roli innowaciji
w narodowej strategii, ktora wazne
miejsce przypisuje gospodarce opar-
tej na wiedzy. Jakie znaczenie dla
branzy morskiej majg innowacje i jakie
nowatorskie projekty majg zastoso-
wanie lub sg opracowywane w Porcie
Gdynia?

— Zarzgd Morskiego Portu Gdynia
SA ma za zadanie gldwnie utrzymanie
i rozwdj infrastruktury portowej i na
tym polu odnosi sukcesy od wielu lat.
Port morski to kompleks ustug przeta-
dunkowo-logistycznych, wymagajgeych
najnowoczesniejszych rozwigzan. Li-
derami innowacyjnosci sq miedzyna-
rodowe firmy — dostawcy urzgdzen

przetadunkowych, ktorzy w swoich pro-
duktach stale wprowadzajg udosko-
nalenia, aby sprostac rosngcej wielko-
$ci statkéw, wymaganiom wzrostu
sprawnoéci obstugi i przepisom ochro-
ny $rodowiska. Jedng z kilkunastu eu-
ropejskich firm montujgcych dzwigi
portowe dla $wiatowych potentatdw:
Kone i Kalmar jest Portowy Zaklad
Techniczny, podmiot wywodzgcy sie
z grupy kapitatowej Portu Gdynia.
Oprécez standardowych technologii
W naszym porcie zrealizowane zostaly
inwestycje wybitnie innowacyjne, np. je-
dyne w Polsce magazyny koputowe
wedlug stworzonej w USA technologii
,SILO DOME", funkcjonujgee od 15 lat
w Battyckiej Bazie Masowej. W ostatnich




latach uczestniczyliémy w miedzy-
narodowym projekcie badawczym
SMOCS, majgcym na celu analize
mozliwoéci wykorzystywania zanie-
czyszczonego urobku z poglebiania
akwendw przy budowie placéw porto-
wych. Obecnie przystepujemy do pro-
gramu GECON w obszarze: , Efektyw-
nos¢ energetyczna i magazynowanie
energii”, gdzie bedziemy wspdtpraco-
wac z przemystem i o$rodkami ba-
dawczymi dla stworzenia prototypu
mobilnego urzgdzenia zasilajgcego
statek w energie elektryczng o zmien-
nej czestotliwosci 50 Hz i 60 Hz.

Na ile sytuacja prawna jest po stronie
podmiotéw zwigzanych z gospodarka
morska i w jakim stopniu moga one li-
czy¢ na wsparcie rzadu i organizacji
otoczenia biznesu? Co stanowi dzi$ dla
panstwa najwiekszg przeszkode w re-
alizacji strategii rozwojowej i wdrazaniu
planéw?

— Zarzgd Morskiego Portu Gdynia
SA prowadzi dziatalno$¢ stosownie do
przepisow Ustawy o portach i przysta-
niach morskich z 1996 roku, ktéra ogra-
nicza zakres funkcjonowania pomiotu
do granic obszaru portu. Ustugi prze-
tadunkowo-skladowe i akwizycja lo-
dunkéw, tak w porcie, jok i poza jego
granicami, to domena terminali porto-
wych, nalezgcych do prywatnych wia-
cicieli. Poza nakladami na infrastruk-
ture — drogi, nabrzeza, place sktadowe,
sieci — zarzqd portu inwestuje w nowe
magazyny i budynki biurowe, niezbed-
ne dla konkurencyjnego dziatania biz-

nesu portowego. Place portowe, ma-
gazyny i biura sq dzierzawione klientom,
przewaznie sg to umowy diugotermi-
nowe, siegajgce 30 lat. Nabrzeza i dro-
gi otaczajgce port stanowiq ogélnodo-
stepng infrastrukture publiczng. Jako
podmiot zarzadzajgey portem od lat
skutecznie dzialamy w ramach obo-
wigzujgcych przepiséw ustawy. Termi-
nale portowe i spedytorzy obstugu-
jacy handel zagraniczny zanotowali
w ostatnich kilku latach znaczny, $red-
nio 10-procentowy wzrost obrotéw.
Szczegdlnie rosngee obroty fadunkow
w kontenerach wytworzyly potrzebe
zmicn przepiséw obstugi celnej i innych
kontroli granicznych: weterynaryjnej,
sanepid, fitosanitarnej i innych. Nowe
przepisy, obowigzujgce od poczgtku

RYNEK INWESTYCJI

tu w obrocie portowym wydtuzenie ter-
mindéw platnosci podatkowych, co tak-
ze wyréwnuje warunki obstugi u nas
w stosunku do konkurenciji. Te decyzje
przysporzq takze wplywéw podatko-
wych do budzetu, szczegdlnie z plat-
nosci podatku VAT od odprawionych
u nas towardéw polskiego handlu za-
granicznego — zdecydowana wiekszo$¢
polskich towardw odprawicna jest w ter-
minalach kontenerowych BCT i GCT
w Gdyni. Jezeli mozna méwi¢ o oba-
wach na przyszlosé, pragnelibysmy jo-
snych i stabilnych regul dostepnosci
$rodkow z funduszy Unii Europejskich,
zwlaszeza Funduszu Spdéjnosci, bez
ktérych ciezko bedzie zrealizowad na-
sze projekty rozwojowe. Wiadze euro-
pejskie od wielu lat bez powodzenia pré-

Jezeli mozna moéwic¢ o obawach na przysziose,
pragnelibyémy jasnych i stabilnych regut
dostepnosci srodkéw z funduszy Unii
Europejskich, zwlaszcza Funduszu Spdjnosci,
bez ktérych ciezko bedzie zrealizowad nasze

projekty rozwojowe.

2015 roku, stanowiq baze do duzych
usprawnien tych kontroli, co przyczynia
sie do wzrostu konkurencyjnosci portéw
polskich wzgledem konkurentéw euro-
pejskich, gléwnie wspomnionego Ham-
burga. Wazne znaczenie majg tez de-
cyzje umozliwiajgce spedytorom po-
siadajgcym status zaufanego podmio-

bujg wdrozy¢ dyrektywe dostepu do
ustug rynku portowego, poniewaz rynek
ten nietatwo jest poréwnac chocby z eu-
ropejskq sieciq portow lotniczych. Kry-
teria przyznawania funduszy na rozwdj
infrastruktury unijnych portéw morskich
wymagajq zatem szerokiej wiedzy na te-
mat tego obszaru wspdlnego rynku.
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Wazne, aby Komisja Euro-
pejska uwzglednila te specy-
fike portow.

Jak przedstawia sig biezgca
sytuacja w zakresie zatrud-
nienia w branzy morskiej i jak
wypada na tym tle Morski
Port Gdynia?

— Zatrudnienie w gdyn-
skim porcie jest redukowane
od wielu lat. W koncowym
okresie gospodarki plano-
wej, awiec w 1990 roku, pani-
stwowy Morski Port Hondlowy
Gdynia zatrudnial ponad
6,5 tys. osdb i obstlugiwal
okolo 10 mln ton ladunkdw.
W ubieglym roku, ktéry przy-
nidst kolejny rekord obro-
tow:19,4 mln ton, w Zarzgdzie Portu
pracowato 300 osdb, w tym stuzby tech-
niczne obstugujgce infrastrukture, ado-
datkowo okolo 1500 osdb w 8 termina-
lach. Tak wielka réznica w liczbie za-
trudnionych portowcéw to gléwnie re-
zultat rozwoju technologii przewozdw
ilogistyki podporzgdkowanej optymali-
zacji dostaw. Liczbe zatrudnionych ogra-
nicza globalna konteneryzacja fadun-
kéw, lokalnie takze technologia prze-
wozow ro-ro. Innym czynnikiem reduk-
cji zatrudnienia jest, jak w innych bran-
zach, rozwdéj organizacji pracy i wdra-
zanie technologii IT na bardzo konku-
rencyjnym rynku prywatnych portowych
operatoréw. Odchodzi sie od specjali-
zacji typu operator dzwigu, uktadarki
iinnych urzagdzen. Pracownicy sqg coraz
bardziej uniwersalni, ale tez urzagdzenia,
na ktorych pracuja, sg doskonalsze,
bezpieczniejsze 1 bardziej przyjozne
dla ich operatoréw. To wszystko nie
oznacza, ze ogdlne zatrudnienie w por-
cie stale malato. Rozwingt sie rynek
uslug agencyjnych i spedytoréw, rze-
czoznawcow itp. Tam, gdzie dziatado kil-
ka firm panstwowych, obecnie w porcie
operuje ich kilkadziesigt. Podobnie dy-
namicznie ro$nie rynek ustug przewo-
zowych, gléwnie drogowych, a w ostat-
nich latach takze kolejowych, rozwija-
jacych transport multimodalny. W za-
wodach portowych, przy ograniczonej
liczbie miejsc pracy, dokonuje sie jednak
zmiona pokoleniowa. Przy aktualnym
$rednim wieku pracownika okoto 50 lat
do 2020 roku nalezy przewidywad wzrost
zapotrzebowania na mlodych pracow-
nikéw. Oczywiscie zapotrzebowanie to
bedzie zalezalo takze od koniunktury
gospodarczej i wielkosci obrotéw han-
dlu zagranicznego, wobec ktorych por-
ty pelnia stuzebng role. Obecnie wiel-

Fot. T.Urbaniak/ZMPG-a S.A.

kos$¢ zatrudnienia w poszczegdlnych
portach to przede wszystkim pochodna
rozwoju 1 polityki poszczegdlnych ope-
ratoréw prywatnych funkcjonujgeych na
obszarach portéw. Pozyskiwomie nowych
inwestordw, np. na obszarze centrum lo-
gistycznego w Porcie Gdynia, stworzy ko-
lejne miejsca pracy. Nalezy toakze za-
uwazyd, ze trwajgey od ponad 10 lat duzy
program inwestycyjny w gdynskim por-
cie, ktory bedzie kontynuowany co naj-
mniej do 2020 roku, obejmujgcy rea-
lizacje robot budowlanych na ponad
1,5 mld 71, takze generuje zatrudnienie se-
tek pracownikéw wykonawcdw robdt,
a takze wielu podwykonawcdw z terenu
Gdyni i regionu Pomorza.

Jakich pracownikéw najbardziej po-
trzeba gospodarce morskiej i jakie sg
perspektywy dla pozyskiwania kom-
petentnych kadr, biorgc pod uwage
oferte edukacyjna, poziom ksztatcenia
i warunki zatrudnienia?

— W porcie najbardziej potrzeba uni-
wersalnych operatoréw urzadzen, spe-
cjalistow IT, logistykéw wspdipracujo-
cych z branzqg transportu i spedycji, w
naszym zarzgdzie portu pojawia sie tez
zapotrzebowanie na inzynieréow nad-
zoru budowlanego i specjalistow z ob-
szaru finanséw i ksiegowosci. Od
wszystkich wymaga sie obecnie prak-
tycznej znajomoéci jezyka angielskiego
oraz gotowosci do statego podwyz-
szania kwalifikacji. W naszej firmie
stuzby pracownicze prowadzg proce-
dury rekrutacii, nie stosujgc kryterium
wymagania ukonczenia okreslonego
kierunku studiow czy uczelni. Szukamy
0s6b, ktére najlepiej odpowiadajg na-
szym oczekiwaniom. Poniewaz port
ma swojq specytike funkcjonowania, a
czesto nasze zadania sqg skompliko-
wane 1 bardzo duze w wymiarze fi-

nansowym, zwykle oczeku-
jemy od kandydatéw do pra-
cy minimum kilkuletniego
do$wiadczenia zawodowe-
go. W ciggu ostatnich 3 lat
zatrudnilismy 21 nowych pra-
cownikéw, przy czym zdecy-
dowang wiekszos$¢ z nich
przyjeto w miejsce dtugolet-
nich pracownikéw przecho-
dzgcych na emeryture.

Jak ocenitby pan kondycije fi-
nansowg zarzadzanego por-
tu i w czym widzi pan naj-
wiegkszy potencjat rozwojowy
firmy?

— Naszg kondycije finan-
sowq mozna okresli¢ jedynie
jako znakomitg. Od ponad 10
lat wypracowujemy zyski operacyjne
zwiekszane okresowo przez przychody
z prywatyzaciji. Sprawozdanie finon-
sowe za 2014 rok — przed werytikacjq
przez bieglego rewidenta — wykazuje
zysk netto ZMPG SA w wysokosci 110, 1
mln zI. Wzrost wyniku finansowego
063 mln zt, tj. 134 proc., w stosunku do
roku 2013 wigze sie gléwnie z prywaty-
zacjqg spétki BTDG - Battyckiego Ter-
minalu Drobnicowego Gdynia Sp. z o.0.
Zysk z tej transakeiji wynidst 45,4 min zt.
Przychody ze sprzedazy w 2014 roku
zwiekszyly sie o 3,2 proc., co przy jed-
noczesnym zmniejszeniu kosztéw ope-
racyjnych o 1,2 proc. zaowocowato
wzrostem zysku z dziatalnosci opera-
cyjnej o 26 proc. Systematycznie ro-
snacy wskaznik EBITDA obrazuje zdol-
nos$¢ ZMPG SA do generowania $rod-
kéw na inwestycje z podstawowej dzia-
talnosci. Srodki te, wsparte funduszarni
unijnymi, stanowiq zrédlo fincmsowania
programu modernizacii i rozwoju Portu
Gdynia. Rentowno$c¢ kapitatlu wlasne-
go spdlki, tj. zysk wypracowany na
bazie kapitaléw wiasnych, wyniosta
7,5 proc. Jest to wynik powyzej érednie-
go poziomu tego wskaznika wéréd pod-
miotéw zarzgdzajgeych portami na
przestrzeni ostatnich lat. Prywatyzacije
praktycznie zakoncezylismy, do sprzeda-
zy bedziemy oferowac jedynie 50 proc.
udziatow w Battyckiej Bazie Masowej
Sp. z 0.0., w ktérej drugim udziatowcem
jest Grupa Azoty. Dotychczas zgroma-
dzone rezerwy finansowe i rosngca
zdolnos¢ do generowania przychoddw
w wyniku realizowanych projektéw in-
westycyjnych pozwalajg patrzec z opty-
mizmem w przysziosé¢ Portu Gdynia.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer

www.rynekinwestycji.pl
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Rok na petnych obrotach w portach
Szczecin i Swinoujscie

Prezes Zarzadu Morskich Portow Szczecin
1 Swinoujscie SA Zbigniew Miklewicz podsumowuje
dla ,,Rynku Inwestycji” 2014 rok

Jaki byt miniony 2014 rok dla zespotu
portéw Szczecin i Swinoujscie?

— To byt bardzo dobry rok. Mam tu
na mysli zaréwno poziom przetadun-
kow, jak 1 wypracowane wyniki finan-
sowe. W minionym roku rozpoczelismy
dwa istotne projekty, takie jok wykup ok-
cjl pracowniczych czy préba wydzier-
zawienia elewatora Ewa. Samorzgdo-
we kolegium odwolawcze wydalo ko-
rzystne dla nas orzeczenie, dzieki cze-
mu stawki oplat za wieczyste uzytko-
wanie w Szezecinie i Swinoujsciu sq ta-
kie samie jok w portach tréjmiejskich,
czyli na poziomie 0,3 proc. warto$ci nie-
ruchomosci, co niewqgtpliwie podnosi
poziom konkurencyjnosci naszych por-
tow. Przyjeliémy tez nowq strategie roz-
woju z horyzontem czasowym do 2027
roku.

Jakie grupy towarowe obstugiwane
sg w zespole portowym Szczecin-Swi-
noujscie?

— Wielko$¢ przetadunkdw w obu
portach wyniosta 23,4 mln ton, co sta-

nowi 3-procentowy wzrost w stosunku do
roku 2013. Obydwa porty majg cha-
rakter uniwersalny. Obecnie przetado-
wuje sie w nich drobnice kontenerowq,
promowq i konwencjonalng, a takze a-
dunki masowe, takie jok paliwa plynne,
wegiel, ruda, zboza oraz ladunki z gru-
py innych masowych, tj. kruszywo, zreb-
ki, nawozy, kwas siarkowy, smota, co po-
twierdza ich uniwersalizm.

Jakie sg mocne strony portéw w Szcze-
cinie i Swinoujsciu?

— Oba porty sq znakomicie zlokali-
zowane, lezq bowiem na najkrétszej tra-
sie przebiegajgcej ze Skandynawii do
Europy Srodkowej i Poludniowej, majq
status portéw bazowych sieci TEN-T
i stanowiq integralne ogniwa miedzy-
narodowego korytarza transportowego
Battyk—Adriatyk. Dzieki posiadanej in-
frastrukturze oraz realizowanym inwe-
stycjom zespdt portowy Szczecin-Swi-
noujscie ma uniwersalny charakter, co
oznacza szeroki wachlarz ustug, dajg-
cy mozliwo$¢ obstugi niemal kazdego
ladunku wystepujgcego w miedzyna-
rodowym obrocie morsko-lqdowym ilg-
dowo-morskim. Obejmuje to wszystkie
$rodki transportu lgdowego, w tym dro-
gowego, kolejowego i wodno-srédlg-
dowego. Oba porty jako jedyne na pol-
skim wybrzezu posiadajgq mozliwosé
skomunikowania transportem barko-
wym z rejonem Berlina i dalej z catym
zachodnioeuropejskim systemem drég
wodnych. Bacznie obserwujemy zmia-
ny zachodzgce na rynku i podejmujemy
stosowne dzialania, by podgzad za
nimi oraz wychodzi¢ naprzeciw na-
szym klientom. Konieczna dla dalszego
rozwoju naszych portéw jest poprawa
parametrow dostepu od strony morza
ilgdu. Ze wzgledu na aktualne uwa-
runkowania rynkowe, w tym szybko ro-
sngce rozmiary statkéw, coraz liczniej
pojawiajgcych sie w zegludze, naszym
priorytetem jest poprawa parametréw
nawigacyjnych w obu portach. Dotyczy

PORT SZCZECIN-SWINOUJSCIE

to modernizacji toru wodnego Swino-
ujscie—Szczecin do glebokosci 12,5 m
oraz toru podejsciowego do portu
w Swinoujsciu do gtebokosci 14,51 17 m.
Zalezy nam réwniez na pobudzeniu go-
spodarczym transportu rzecznego na
Odrze. Ponadto niezbedny jest wiekszy
dostep do portéw od strony lgdu, co wy-
maga dokonczenia budowy drogi eks-
presowej S3 na odcinku Szezecin-Swi-
noujscie oraz modernizacji magistrali
kolejowych CE59 i E59.

Czy w panstwa terenie dziatajg prze-
tadowcy branzy chemicznej?

— Oczywiscie, nasze terminale przy-
gotowane sqg do obstugi niemal kazde-
go rodzaju towaru, w tym materiatéw
chemicznych, np. do przetadunku kwa-
su siarkowego. Dzialajg u nas takze
operatorzy specijalizujgcy sie w przelta-
dunku metcmolu. W 2014 roku na wszyst-
kich naszych nabrzezach obstuzono
prawie 1 206,1 tys. ton fadunkéw che-
micznych. Spos$réd nich najwiekszg
cze$¢ — blisko 65 proc. — stanowiqg na-
wozy. Pozostate to m.in. kwas siarkowy,
fosforyty, mocznik, siarczomy, saletrosan,
tug posulfitowy, sol potasowa, magne-
zyt oraz fosfaty. Uzyskany wynik stano-
wi 2,5-procentowy wzrost w poréwnamniu
z rokiem 2013. Od wielu lat na naszych
terenach sq obstugiwani przedsiebior-
cy branzy chemicznej, z powodzeniem
prowadzqgc swojq dzictalnose.
Prowadzg panstwo takze liczne inwe-
stycje.

— Konczymy inwestycje z unijnej
perspektywy finansowej 2007-2013. Na-
klady inwestycyjne w jej ramach prze-
kraczajg sume 600 min zt. Kwota ta obej-
muje inwestycje typowo morskie, jak bu-
dowa nowego, széstego stanowiska
promowego oraz budowa stanowiska
statkowego na terminalu LNG w Swi-
noujsciu. Z kolei w Szczecinie to prze-
budowa nabrzezy w okolicach ele-
watora Ewa. Drugg grupe stanowiqg
w obu portach inwestycje techniczne, ta-

www.rynekinwestycji.pl



kie jok przebudowa drog, linil kolejo-
wych i budowa parkingéw.

Czy zamierzajg panstwo siggna¢ do no-
wej perspektywy unijnej 2014-20207?

— W ramach tej perspektywy w Swi-
noujsciu chcemy w terminalu promo-
wym przebudowad¢ stanowiska nr 5
inr 61iwzbogacié je o infrastrukture in-
termodalng. Ponadto w odpowiedzi na
rosngce zapotrzebowanie na paliwo
LNG w basenie Morza Batltyckiego
wspdlnie z PLNG zamierzamy zbudo-
wa¢ nowy terminal reeksportu LNG.
Umozliwi to redystrybucje plynnego
LNG do mniejszych portéw i terminali
gazowych Baltyku. W Szczecinie za-
ktadamy wiekszy pakiet inwestycji zwig-
zanych z przystosowaniem basendw
portowych i nabrzezy do glebokosci toru
wodnego 12,5 m. Ponadto przygoto-
wujemy inwestycje poprawy i rozbudo-
wy infrastruktury technicznej w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej, infra-
struktury energetycznej, ogrzewania
oraz teletechniki. W tym miejscu nale-
zy zaznaczyé, ze ZMPSIS zostat wy-
rézniony jako wiodgee w kraju przed-
siebiorstwo pod wzgledem wdrazania
technologii informatycznych do syste-
mow zarzagdzania przedsiebiorstwem.
Warto$¢ inwestycji w tej perspektywie
unijnej wyniesie ok. 1,3 mld zi. Ich re-
alizacja — po poglebieniu przez Urzagd
Morski w Szczecinie toru wodnego do
glebokosci 12,5 m — powinna skutkowad
wzrostem przeladunkéw do poziomu
26-30 mln ton rocznie.

A co po 2020 roku?

— W ramach perspektywy fincnsowe;
po roku 2020 zaplanowalismy dwa bar-
dzo wazne strategiczne cele. Pierwszym
z nich jest zagospodarowanie Ostrowa
Grabowskiego w Szczecinie na cele lo-
gistyczne 1 na przemyst przyportowy,
przy jednoczesnym rozwoju infrastruk-
tury portowej 12,5 m. Drugim — budowa
w Swinoujéciu terminalu kontenerowe-
go, bedgca naszq odpowiedzig na po-
stepujagcq konteneryzacje ladunkow,
i wigzqgca sie z tym zmiana ilosciowa
profilu potencjatu przetadunkowego.
Wiemy, ze w ramach tej perspektywy nie
bedziemy mogli juz liczy¢ na tak duze
wsparcie ze strony Unii Europejskie;.
Projekty bedq musialy by¢ realizowane
ze $rodkéw wiasnych lub w innej for-
mule, takiej jok partnerstwo publiczno-
-prywatne.

W jakim kierunku bedg sie rozwijac za-
rzadzane przez pana porty?

—W 2014 roku przyjelismy nowq stra-
tegie rozwoju do roku 2027. Zdefinio-
walis$my w niej ambitne cele do osig-
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Ze wzgledu na aktualne uwarunkowania ryn-
kowe, w tym szybko rosngce rozmiary statkow,
coraz liczniej pojawiajgcych sie w zegludze, na-
szym priorytetem jest poprawa parametrow na-
wigacyjnych w obu portach.

gniecia. Chcemy utrzymac uniwersalny
charakter portow, zaréwno w sferze
dostepu, jak i oferty. Do 2027 roku za-
kladamy podwojenie liczby przetadun-
kow, jak réwniez liczne inwestycje. Sg-
dzimy, ze w najblizszych latach be-
dziemy mogli podjg¢ inicjatywe w za-
kresie transportu kontenerowego, co
spowoduje, ze staniemy sie portem

z pelnym wachlarzem ustug. Te czynniki
Igcznie pozwolg nam na dynamiczny
rozwdj. W efekcie bedziemy mogli pre-
tendowa¢ do roli wiodgcego portu na
potudniowym Baltyku, dzieki czemu
zrealizujemy wizje okreslong w naszej
strategii rozwoju.

Rozmawiat Jacek Markowski
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Biznesowa czofowka na gali ,,VIP-a”

II edycja gali ,Magazynu VIP” zgroma-
dzita w hotelu Sheraton ludzi sukcesu
zastugujacych na miano VIP-a. Laureaci
odebrali statuetki za dokonania w sferze
kultury, biznesu, nauki 1 innych dziedzin
zycia publicznego, a dopelnieniem oficjal-
nej ¢zesci uroczystosei byly wystepy
musicalowe, recital Patrycji Markowskiej,
specjaly szefa kuchni hotelu Sheraton
oraz nagrody rozlosowane w loterii
wizytowkowe;.

0d lewej: Michat Pachowski, Wincenty Krzyzak, Matgorzata
Augustyniak, tukasz Kardas i Mariusz Gryzewski

czestnikow 2. gali ,Magazynu

l | VIP" powitali prowadzgcy uro-

czystos¢ — Katarzyna Dowbor

i Michat Olszanski, zapraszajgc do
wspdlnego spedzenia niecodzienne-
go wieczoru w wyjgtkowej atmosterze.
Stowo do przybylych gosci skierowat
réwniez redaktor naczelny , Magazynu
VIP" Mariusz Gryzewski. Jako gospo-
darz gali pogratuloweat wszystkim wy-
réznien, bedgeych podsumowaniem
ich dotychczasowej pracy. — Dzisiejsi
laureaci reprezentujq odlegte od siebie
dziedziny: kulture, sztuke, biznes, ochro-
ne zdrowia, samorzqgdy, a jednak
wszystkich lgczy wspolny micnownik
— w sferze, jakqg reprezentujq, sqg nie-
watpliwymi liderami. Ich praca przynosi
nie tylko wymierne efekty ekonomiczne,
lecz takze wplywa na promocije Polski,
polskiej kultury 1 przedsiebiorczosci

oraz sprzyja powstawaniu nowator-
skich produktéw i ustug — mowit ze sce-
ny, zyczac wszystkim wielu wrazen.
Jako pierwsi nagrody z rgk redak-
tora naczelnego ,Magazynu VIP” ode-
brali najlepsi przedsiebiorcy, ktorzy
znokomicie sprawdzajq sie jako me-
nedzerowie. Laureaci zarzgdzajg $wiet-
nie prosperujogcymi firmami, cleszgcy-
mi sie uznaniem ze wzgledu na jakosé
i rzetelno$¢. Uhonorowani w kategorii
VIP Biznesu 2014 dowiedli, ze doskonale
wiedzq, czym jest sukces i jak skutecz-
nie do niego dgzy¢, stawiajgc na sze-
roko rozumicany rozwdj, pozytywny wi-

Laureaci w kategorii
Firma VIP-a 2014:

e AMS SA z Warszawy
* Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A.
z Warszawy
« Stoneczna Ttocznia Sp. 7 0.0. S.KA.
z Zabierzowa
« Spodtdzielnia Migszkaniowa
im. Wtadystawa Jagietty
ztodzi
 TVP POLONIA z Warszawy

Laureaci w kategorii VIP w Ochronie Zdrowia 2014:

* Andrzej Kondaszewski, dyrektor Szpitala Wojewodzkiego im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie
 Wanda Korzycka-Wilinska, dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy

0d lewej: Mateusz Kuczabski, Leszek Szpakowski, Janusz Solarz, Mariusz Wéjtowicz,
Krzysztof Skubis, Wanda Korzycka-Wilifiska, Andrzej Kondaszewski, Matgorzata
Zatawa-Dabrowska, Maria Aleksandra Kakol, Mariusz Gryzewski

Mateusz Kuczabski, dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
PIASTUN w Piastowie

Marian Przylepa, dyrektor naczelny
Samodzielnego Publicznego

Szpitala Klinicznego Nr 4 w Lublinie
Janusz Solarz, dyrektor Szpitala
Wojewadzkiego Nr 2

im. Sw. Jadwigi Kr6lowej w Rzeszowie
Leszek Szpakowski, dyrektor Pogotowia
Ratunkowego w Siedlcach

Mariusz Wojtowicz, prezes zarzadu Szpitala
Miejskiego Sp. z 0.0. w Zabrzu

Matgorzata Zatawa-Dabrowska, dyrektor
Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Zoliborz w Warszawie
Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadow
Lecznictwa Otwartego

Warszawa-Wawer w Warszawie

www.rynekinwestycji.pl



i Laureaci w kategorii VIP Biznesu 2014:

* Wtadystaw Brzozowski, wtasciciel Gospodarstwa Rolnego
¢ Produkcyjno-Nasiennego Wiadystaw Brzozowski

w Mienianach

i« Anna i Janusz Chojnaccy, wiasciciele Przedsigbiorstwa
Handlowo-Ustugowego ,Hygieia” SJ z Krakowa

i = Jan Chorostkowski, prezes zarzadu Przedsigbiorstwa

i Budownictwa Ogolnego DACH BUD Sp. z 0.0.

7 Wroctawia

* Jozef Dabek, prezes zarzadu Kopalni Wapienia

.Morawica” SA z Morawicy

* Leszek Gierszewski, prezes firmy Drutex SA z Bytowa
« Marian Glita, prezes firmy MG Speed Sp. z 0.0.

z Jedrzejowa

* Kazimierz Golec, prezes zarzadu Zakfadu Mechaniki

Przemystowej ,ZAMEP” Sp. z 0.0. z Gliwic

* Wiktor Karol, prezes zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa
Komunikacyjnego ,Swidnica” Sp. z 0.0. ze Swidnicy
* Anna i Czestaw Koliszowie, wtasciciele firmy ANKOL

7 Chorzelowa

* Jakub tozowski, przewodniczacy rady nadzorczej firmy

i MODECOM S.A. z Ozarowa Mazowieckiego
 Tomasz Nasitowski, prezes zarzadu firmy
InPhoTech Sp. z 0.0. z Warszawy

* Kazimierz Okinczyc, prezes zarzadu Koszalinskiej
i Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie” z Koszalina
 Wielistawa, Jerzy i Tomasz Przyguccy, wtasciciele firmy

Przyguccy Inter-Car Sp. z 0.0. 7 todzi

* Andrzej Szczepocki, prezes zarzadu Fundacji

Rozwoju Gminy Kleszczow z Kleszczowa

zerunek i wyniki. Gratulacjom gospo-
darza uroczystosci towarzyszyly krotkie
prezentacie sylwetek laureatéw i zdjed
bohateréow wieczoru.

Nagrody otrzymali réwniez ci, ktérzy
ukryci w gabinetach, czuwajg nad jo-
kosciq krajowej ochrony zdrowia i za-
rzagdzajg budzetem przychodni oraz
szpitali, aby realizowane inwestycje i po-
dejmowane decyzje przekiadaly sie na
wlasciwg opieke medyczng oraz kom-
fortowe warunki pobytu pacjentéw, a tak-
ze zapewnialy pozgdane wyniki leczenic,
a placowcee stabilng sytuacie fincmsowa.
Statuetki VIP w Ochronie Zdrowia 2014
trafity w rece menedzerdw, ktérzy mimo
nadwyrezonego zaufania do publicznej
ochrony zdrowia efektywnie lqczqg dg-
zenia biznesowe z troskg o dobro pa-
cjentow. W tej kategorii doceniono dzia-
lalnos¢ 9 najskuteczniej zarzgdzanych
podmiotéw medycznych i skuteczno$c
0séb odpowiedzialnych za ich codzien-
ne funkcjonowanie oraz rozwdj. Odreb-
na kategoria nagrod dedykowana byta
najlepszym gospodarzom jednostek sa-
morzadu terytorialnego, ktérzy skutecz-
nie wykorzystujg potencjal zarzadza-
nych obszaréw, odgadujq potrzeby lo-

4 .

0d lewej: Marian Glita, Wielistawa Przygucka, Janusz Chojnacki, Bozena Baier,
Tomasz Nasitowski, Wiktor Karol, Agnieszka tozowska

RYNEK INWESTYCJI

0d lewej: Czestaw i Anna Koliszowie, Kazimierz Golec, Andrzej Szczepocki,

kalnej spotecznosci i gospodarujg bu-
dzetem tak, aby wplywac¢ na zasob-
nos¢ gminy, o zarazem na prosperity co-
fego regionu. Wérod uhonorowanych
znalezli sie tez przedstawiciele najlep-
szych przedsiebiorstw, ktérzy odebrali
statuetki Firmy VIP-a 2014 za atrakeyjng
oferte wyrdzniajocq sie na rynku jokoscia,
innowacyjnoéciq i potencjatem rozwo-
jowym.

Po zakonczeniu oficjalnej czesci gali
iceremonii wreczenia nagréd goscie mie-
i okazje sprébowad specjatow szefa
kuchni hotelu Sheraton, porozmawiac
przy drinkach i zapoznac sie z ofertq
sponsoréw gali. Po uczcie dla podnie-
bieniai przerwie sprzyjajacej nieformal-
nym spotkaniom w luznej atmosferze dla
gosci gali wystopita Patrycja Markowska,
ktérej koncert spotkat sie z entuzjastycz-
nym przyjeciem. Jeszcze wiecej emocii za-
pewnila loteria, w ktérej sposrdd wizytd-
wek pozostawionych przez gosci rozlo-
sowano wiele cennych nagréd. Zwien-
czeniem bankietu byla zabawa na par-
kiecie przy utworach legendarnego ze-
spotu Queen w wykonaniu grupy Silk
Queen oraz muzyce tanecznej prezen-
towamej przez didzeja. |

Wiadystaw Brzozowski, Kazimierz Okinczyc, Jozef Dabek, Mariusz Gryzewski

Laureaci w kategorii
: VIP Samorzadu 2014:

* Maria Jolanta Batycka-Wasik,
¢ wojt gminy Lesznowola
e Krzysztof Harmacinski, wojt gminy Itawa

0d lewej: Krzysztof Harmacinski, Maria
Jolanta Batycka-Wasik, Mariusz Gryzewski
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WIEKSZOSC MYSLI,
JAK PRZETRWAC OBECNY CZAS.
MY WIEMY,

JAK WYGRAC PRZYSZt0SC.

Swiat nie zmienia sie sam. Tak naprawde zmieniaja go jednostki i nieliczne
firmy. Planujac i dziatajac. Aktywnie wptywaja na to, jaki ten Swiat

kiedys bedzie. | choc s tacy, ktorzy czekajg co im los przyniesie, my sami
tworzymy naszg przysztosc. Budujemy jg w oparciu o klarowne cele

i efektywne dziatania. Wiemy co robic. | jak.

EFEKTYWNOSC
i ROZWOJ
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GRUPAPULAWY

Projektowanie = Realizacja inwestycji = Ustugi inzynierskie

doswiadczenia

1 20 profesjonalistow

z ponad 10-letnim stazem
zawodowym

————

10 , .
dyscyplin -
projektowych

. www.prozap.com.pl




